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MLPCARE

TURKIYE’NIN

EN BUYUK SAGLIK GRUBU

Kaliteli saglik hizmetini erisilebilir
fiyata sunmak amaciyla ciktigimiz yolda,
25 villik deneyimle ilerlememizi sUrdurtyoruz.

Akademik kadro derinligi ve teknolojik
altyapimizi harmanlayarak
Turkiye'nin saglikli gelecedi icin buyuyoruz.

29 HASTANE

ile en yakin iki rakibinin toplamindan daha fazla sayida hastane

5.330 YATAK KAPASITESI

ile 6zel hastaneler icinde %11 pazar pay!

2,6 MILYAR TL NET SATIS

ile 2016 yilina gdre %19 buylime

409 MILYON TL FAVOK’

ile 2016 vilina gdre %31 buylume

*Duzeltilmis



BiR BAKISTA MLPCARE

BIZ KIMiz?

1993 vilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (MLP Care); ceyrek asir dnce Medical

Park ile basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital ve VM Medical Park

markalariyla glclt bir sekilde devam etmektedir. Sirket; Bursa'dan Elazi§’a, Trabzon'dan

Antalya’va kadar 17 ilde, 29 hastanede, 5.330 yatak kapasitesi ile sektdre yon veren en

bUyuk saglk grubu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. MLP Care; hastaneleri, istirakleri

ve bir aile bUtunlugu ile hareket eden 17 binden fazla calisaniyla Turkiye saglik sektorinde

hizmet vermektedir,

GUCLU YONLERIMiz

01

Yatirimcilar acisindan guclu bir
bUyUme potansiyeli sunan cazip
Tarkiye saglik sektord

02
Ozel hastaneler arasinda tartismasiz
lider konum

05
Ustiin operasyonel ve finansal
performans

03

GUclU marka algisi ve tim fiyat
kategorilerinde hizmet veren
benzersiz is modeli

06
BUyUmeyi destekleyen benzersiz
altyapi

04
DUnya standartlarinda hizmet
kalitesi ve klinik mikemmeliyeti

07
GUclU yonetim ekibiyle desteklenen
vizyoner yonetim anlayisi
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IS MODELIMiz

MLP Care,
Tarkiye’nin en blyUk
multidisipliner
hastane grubu
konumundadir.

Universiteler ve tip okullari ile gii¢lii baglar

- Grup hastanelerinde doktor olarak hizmet veren
603 akademisyen
- Son 2 yilda 13.000 bilimsel aktivite

Diinyaca taninan operasyonel ve cerrahi lstiinliik
- Da Vinci Robotik Cerrahi uygulamasi
- Gamma Knife uygulamasi

Portfoy genelinde sinifinin en iyisi tibbi kalite

- JCI Akreditasyonu

- Cerrahi Mudahalede Global SRC* Standardi ve U¢ merkezde
“MUkemmeliyet Merkezi” 6dulleri

En ¢agdas altyapi ve teknolojik tesisler
- 1711, 29 hastane ve 5.330 yatak kapasitesi
- 2133’0 doktorlardan olusmak Uzere toplam 17 bini asan calisan

Siirdiiriilebilir Finansal Bilyiime Performansi
- Tamamlayici Saglik Sigortasi Sistemi sayesinde bUyUme
- Gelir Cesitlendirmesi ve Saglik Turizm ile Buyime

SRC: Surgical Review Corporation



BiR BAKISTA MLPCARE

BIZ KIMIZ?

ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

ViZYON

Calisanlarimiz ile birlikte surekli geliserek, evrensel
standartlardaki saglik hizmeti anlayisimiz ve yarattigimiz
bilimsel katkilarimiz ile dunyada referans gosterilen bir
organizasyon olmay! hedefleriz.

MiSYON

Tum insanlarin saglikl bir hayat strmesi icin calisiriz.

DEGERLERIMiz

Insana deger veririz,
gUvenilir olmak vazgecilmezimizdir.

Sundugumuz her tarll hizmetle fark yaratiriz.
Bilimsel yaklasimlara ve sutrekli gelisime inaniriz.
Cevik, hedef odakli ve basari azmi yuksek bir takimiz.

Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla drnek gosteriliriz.
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BiR BAKISTA MLPCARE

BIZ KIMIZ?

KILOMETRE TASLARI

1993

Muharrem Usta ve Adem Elbasi tarafindan Sultangazi Hastanesi acildi.
1995

Istanbul Fatih Hastanesi acild.

2005

Muharrem Usta ve Adem Elbasi ile Sancak insaat’in esit pay oranlarina (%50/%50) sahip
oldugu sekilde sirket kuruldu. Sirketin kurulmaslyla, Sultangazi Hastanesi ve istanbul Fatih
Hastanesi’nin operasyonlari sirket altinda birlesti.

2006-2008

Bursa VM (2006), istanbul Bahcelievler (2007), Antalya (2008), Gaziantep (2008) ve
Istanbul Goztepe (2008) Hastaneleri acildi, Batman (2007), Elazig (2007) ve Tokat (2007)
hastaneleri devralindi.

2009

Sirket sermayesinin %40’ini temsil eden paylar, The Carlyle Group tarafindan yonetilen
fonlarin sahibi oldugu Summer Investment S.A.R.L. tarafindan devralindi.

2009-20M

Ordu (2009), Samsun (2009), Gebze (201), Tarsus (2011) ve izmir (2011) Hastaneleri acildi,
Usak (2010) Hastanesi devralindi.
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2011-2013

Liv premium konsepti kapsaminda isletilen ilk hastane olan Liv Hospital Ulus acildi.

2014

Summer Investment S.A.R.L. paylari, Turk Ventures Advisory Limited’in danismanligini
yaptigi fonlara satildi. Bu kapsamda, s6z konusu satis ve sermaye artirimlarinin sonucu
olarak sirket sermayesinin toplamda %53,35’ini temsil eden paylar, bu yatirim icin 6zel olarak
kurulmus Lightyear (%47,22) ve Hujori (%6,13), tarafindan devralindi.

Trabzon Yildizli ve Trabzon Karadeniz Hastaneleri ile Arkaz Grubu’nun binyesindeki Istanbul
Silivri, Eregli, Canakkale ve Istanbul Avcilar Hastaneleri devralindi.

Ankara Liv ve Ankara Medical Park Hastaneleri acildl.

2015
VM Medical konsepti kapsaminda isletilen ilk hastane olan Kocaeli Hastanesi ve Istanbul
Gaziosmanpasa Hastanesi acild.

2016

Istanbul istinye Universitesi Hastanesi, yonetim danismanligi sézlesmesi cercevesinde
isletilmeye basland.

2017

Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi, ydnetim danismanligi sdézlesmesi cercevesinde
isletilmeye basland.

Samsun Liv Hastanesi acildi.



BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

Turkiye'nin en buyuk 6zel saglik grubu konumunda
olan MLP Care Uc farkli konseptle saglik hizmeti
sunmaktadir.

MLP Care, glcli markasi ve farkli segmentleri hedef alan genis hizmet yelpazesi ile
Tarkiye’'nin en buyUk multidisipliner hastane grubudur. Sirket, hastanelerdeki saha
operasyonlari ile merkez yonetimi destekleyen merkezi bir is modeliyle calismaktadir.
Gercek anlamda Ulke geneline yayilmis bir agi bulunan ve nifusu en yiksek sehirleri
kapsamina alan MLP Care, ayni zamanda bulundugu hemen her sehirde en yUksek yatak
sayisina sahip 6zel sektdr kurumudur. Sirketin yatak sayisinin %40'1 ise cazip Istanbul
pazarinda bulunmaktadir,

Hizli ve karl bir sekilde blylUyen MLP Care'’in is modeli son derece dengeli bir 6deyici
profiliyle desteklenmektedir. Sirketin Ust dizey yonetim ekibi, Turkiye’nin dnde gelen saglik
kuruluslarindan veya diger sirketlerden MLP Care blnyesine katiimis, sektdre iliskin derin
bilgi ve birikime sahip kisilerden olusmaktadir.

Farkli Segmentleri Hedefleyen Konseptler

Premium MLP Care, TUrkiye'de Uc¢

VivuospimaL farkl konsept altinda ¢

farkli fiyat politikasi ile

Kitlesel Premium

(premium mass) hizmet vermektedir. Bu

VM
MEDICALPARK

DENGELI BiR YAPIYA SAHIP GELIR PORTFOYU markalaridir.

strateji sirketin ntfusun farkli

kesimlerini hedef almasina
Ust Segment imkan tanimaktadir. Bu 3
(ppermess) konsept, Medical Park, VM

Medical Park ve Liv Hospital
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HASTANE VE YATAK SAYISI

Hastane Sayisi Yatak Sayisi

el

2013 2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017

*YBBO: Yillik Birlesik Buytume Orani

——— —
=
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BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

MEDICAL PARK

Sirketin “Herkes icin Saglik” sloganiyla Ust segmente hitap
eden ve hayata gecirdigi ilk konsepttir. Hedef hasta kitlesi
SGK sigortasi kapsaminda olup, SGK’nin tedavi icin sagladigi
katkiya ilave Ucret 6deyebilen hastalardir. Grup hastanelerinin
22 tanesi bu konsept altinda faaliyet géstermektedir.

- -
e

VM MEDICAL PARK PENDIK HASTANESI

e

22

Medical Park
konsepti kapsaminda
isletilen 22 hastane
bulunmaktadir.



VM MEDICAL PARK

Ismini ingilizce “Value Added Medicine” (Deger Katan Hizmet)
ibaresinden alan VM Medical Park konsepti 2015 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu konsept, agirlikli olarak, 6zel saglik sigortasi
olan ya da 6demesini kendi yapan ve daha kaliteli hizmetler icin
ek Ucret ddeyebilen yuksek gelir grubundaki hastalara hizmet
verebilmek adina olusturulmustur. Bu konsept kapsaminda,
yUksek teknolojik tibbi altyapi, yuksek vasiflara sahip doktorlar,
hasta basina daha fazla hemsire ve idari personel, daha
modern dekorasyon ve hastalar icin suit oda secenekleri
sunularak, Medical Park konseptine gdre daha yUksek seviyede
hizmet saglanmaktadir. Kocaeli ve Bursa’da sadece VM Medical
Park konseptiyle isletilen hastaneler oldugu gibi, Goztepe ve
Bahcelievler gibi bazi Medical Park Hastaneleri'nde de VM
Medical Park konseptiicin ayrilmis

katlar bulunmaktadir. Sirket hastanelerinin 13 tanesi bu

konsept altinda faaliyet gbstermektedir.

MLPCARE

13

VM Medical Park
konsepti kapsaminda
isletilen 13 hastane
bulunmaktadir.
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BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

LIV HOSPITAL

Liv konsepti, sirketin 2013 yilinda hayata gecirilen premium
segment hizmetidir. ismini ingilizce “Leading International
Vision” (Lider Uluslararasi Vizyon) ifadesinin kisaltmasindan
almaktadir. Agirlikli olarak, 6zel saglik sigortasi olan ya da
ddemesini kendi yapan ve daha kaliteli hizmetler icin ek

Ucret ddeyebilecek, 6zel hizmet almak isteyen hastalardan
olusan premium segment hedef alinmaktadir. Bu konsept
kapsaminda, daha yuksek konfor, hasta basina dusen ylksek
oranda personel ve ayrica en yeni teknolojiye sahip odalar
sunulmaktadir. MUnhasiran Liv konsepti kapsaminda isletilen Gc¢
adet hastane bulunmaktadir: Istanbul Ulus, Ankara Cankaya ve
Samsun Liv. Ayrica, bazi VM Medical Park Hastaneleri’'nde ve
Yonetim Danismanhgi Hizmeti verilen Gniversite hastanelerinde
de Liv konsepti kapsaminda isletilen bolumler bulunmaktadir.

ULUS LIV HOSPITAL

14

3

Liv konsepti
kapsaminda isletilen
3 adet hastane
bulunmaktadir:

istanbul Ulus,
Ankara Cankaya ve
Samsun Liv.
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iki 6zel tip fakiiltesi MLP Care portféyiinde

MLP Care, sahibi oldugu 27 hastaneye ek olarak, istanbul Aydin Universitesi Hastanesi

ve Istinye Universitesi Hastanesi olmak Uzere iki ¢zel tip faklltesinin hastanelerini de ilgili
yonetim danismanligi sézlesmeleri kapsaminda isletmektedir. S6z konusu hastaneler
Universitelere ait olduklari halde, sirketin markalari ve konseptleri altinda isletildiklerinden
sirket portfoyU icinde yer almaktadir. Sirket, bu hastanelere sahip olmasa da hastane vyillik
gelir ve karlarindan pay aldigi uzun sureli yonetim danismanhgi sézlesmeleri kapsaminda

hastanelerin isleyisinden ve isletiimesinden sorumludur.




BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

TURLERINE GORE HASTANELER (2017)

YATAK SAYISI DAGILIMI GELIR DAGILIMI
es g

o Hastane Medika
.A’" Gelirleri Turizm
Isletilen (Yurt Ici)
%26 op
Gelismekte %63 A)7
Olan Gelismi Diger

elismis is Kollari
Hastanelerin gelisimini tamamlamalari, hastanenin dlcedine 18
bagli olarak ortalama U¢ sene stirmektedir. Buna gore Gelismis Hastane
hastaneler ikiye ayrilirlar:
- Gelismis Hastaneler: 2015'ten énce acilmis, devralinmis, Gelismekte Olan Hastane

bilgi islem sistemine entegre edilmis hastanelerdir. 2
- Gelismekte Olan Hastaneler: 2015’ten sonra acilmis, ) _
devralinmis, bilgi islem sistemine entegre edilmis Yonetilen Hastane

hastanelerdir.

Ek olarak, MLP Care 2 hastanede de yonetim danismanlhgi
hizmeti vermektedir.

GELiSMiS HASTANELER

Sirket ve bagl ortakliklari toplam 3.344 yataga sahip 18 gelismis hastane isletmektedir. 2017
yilinda sirket ve bagdli ortaklarinin gelismis hastanelerinin yatak doluluk orani %73,4 olarak
gerceklesmistir.

16
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GELiSMiS HASTANELER: GUGLU BUYUME VE SAGLAM TEMELLER...

CiRO (MILYON TL) KATKI(MILYON TL)

%15,6 %22,7
2017

Katki Mariji (%)
%17,5 %18,8 %19,7

S86°L

(Katki Tutari: Yan is kollarindan elde edilen katki tutari (Hastane yonetim danismanhgindan
elde edilen gelirler de dahil) ve genel merkez giderleri hari¢c olmak Uzere, hastanelerin
FAVOK’e olan katkisi. Katki Marji: Katki tutarinin toplam hasilata orant.)

GELISMEKTE OLAN HASTANELER

Sirket ve bagl ortakliklart toplam 1.386 yataga sahip 9 gelismekte olan hastane isletmektedir.
Sirketin gelismekte olan hastanelerinin yatak doluluk orani %57,5’e ulasmistir.

CiRO (MILYON TL) KATKI(MILYON TL)

-9
(-]
()]
%78 %22,0 %6.170
2017 o

Katki Mariji (%)
%0,2 %5,5 %0,7

17



BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

Ayrica sirket, Universitelerin sahibi oldugu ancak sirketin markasi ve konseptleri altinda
isletildikleri icin sirketin portféyU icinde yer alan iki adet, toplamda 600 yatak kapasiteli ve
gelismekte olan hastane olarak siniflandirilan, Universite hastanesini de isletmektedir.

MLP Care, hastane faaliyetlerine ek olarak yardimci nitelikte su dért is kolunda da faaliyet
gostermektedir:

Laboratuvar hizmetleri
GoruntUleme hizmetleri
Catering hizmetleri
Sigorta araciligi

NN

Multidisipliner hastane grubu

Sektore yon veren en buyuk saglik grubu olarak faaliyetlerini sirdtren MLP Care, yUuksek
kalitesi ve klinik mikemmeliyeti ile taninmaktadir. “Multidisipliner hastane grubu” olan
MLP Care, 2133’0 hekim olmak Uzere toplam 17 binin Gzerinde calisani ile TUrkiye’den her
kesime saglik hizmeti vermektedir.

Bilyiiyen Tiirkiye pazarinin gii¢lii oyuncusu

MLP Care, son 10 yilda yillik ortalama %14 oraninda buylyen cazip Tlrkiye saglik pazarinda
faaliyet gostermektedir. Turkiye pazari, OECD standartlariyla karsilastirildiginda gtclu bir
bUyUume potansiyeli sunmaktadir. Talepteki artisin, yaslanan nufustan ve bunun getirdigi
kronik ve/veya ozellikli yapidaki hastaliklardaki artistan kaynaklanacagdi ongoriltrken, saglik
hizmetlerindeki arzin ise OECD gostergeleri uyarinca énimuzdeki yillarda hem yatak sayisi
hem de personel sayisindaki artisa bagli olarak artmaya devam edecegdi dngdrulmektedir.

Turkiye'de saglik harcamalarinin GSYIH’ye orani diger OECD Ulkelerine gore cok daha
dusuktar. Ayrica, OECD ortalama kisi basi saglik harcamalari ise TUrkiye'deki kisi basi saglik
harcamalarinin 6 kattan daha fazla Uzerindedir. Ayni durum, Turkiye'de kisi basina disen
hastane yatagi sayisinda da gozlemlenmektedir. 2014 yilsonu itibariyla bu sayi Turkiye'de
binde 2,7 iken, ayni ddneme iliskin OECD ortalamasi binde 4,6'dir. Ayrica, TOBB Sektor
Raporu verilerine gore 2015 vili itibariyla Turkiye'de her 100.000 kisiye 266 hastane yatadi ve
179 doktor duserken, 2014 yili icin OECD ortalamasi, 464 yatak ve 308 doktordur. Dolayisiyla,
OECD’nin Turkiye'ye denk Ulkelerine kiyasla, Turkiye'de saglik harcamalari acisindan ciddi bir
buyUme potansiyeli bulunmaktadir. MLP Care de Turkiye saglik pazarindaki bu ciddi bUylime
potansiyelinden en iyi faydalanacak sekilde konumlanmistir.

18
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é |

TURKIYE’DEKi SAGLIK HARCAMALARI (MILYAR TL)

YBBO™ %13

-3
- )
2009 2010

*YBBO: Yillik Birlesik Buyume Orani

2016 YILI KiSi BASI GSYiH (‘000 ABD DOLARI, 2016 FiYATLARI iLE), NUFUSU
50 MILYONDAN BUYUK ULKELER SIRALAMASI

iiiiii i
Héﬂﬂ

Almanya ingiltere Japonya Fransa italya Kore Tiirkiye Rusya Brezilya

Kaynak: ISPAT
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BiR BAKISTA MLPCARE

NE IS YAPIYORUZ?

SATILAN TOPLAM POLIGE SAYISI (“000)

N
N N s" YBBO 14-16
N > -
&
= 8 mm
2 i

m Tamamlayicl Saglik Sigortasi

m Kapsamli Saglik Sigortasi

Kaynak: TOBB Raporu; Turkiye Sigortalar Birligi

Elverisli sigorta sistemi sayesinde bilyiime

Tamamlayici saglik sigortasinda 6ncl konumda olan MLP Care, 6zel saglik sigortasi pazar
payinl 6nemli oranda artirmistir. MLP Care’in tamamlayici saglik sigortasindan sagladigi ciro
2017 yilinda bir 6nceki yila gore iki kattan daha fazla artarken, tamamlayici saglik sigortasinin
sektorin en hizli buylyen segmenti oldugu dusuntldigunde sirketin buydme potansiyeli
daha net bir sekilde ortaya cikmaktadir.

Gelir ¢esitlendirmesi ile biiyiime
Degerli hizmetlerini istikrarli bir bicimde cesitlendiren MLP Care, artan opsiyonel tedavi
hizmetlerinin (estetik gibi) katkisiyla cepten 6demenin toplam gelirler icinde payini artirmistir.

Saglik Turizmi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sektdr Raporu'na gore; 2010-2016 villart arasinda saghk
turizmi kapsaminda TUrkiye'ye gelen ziyaretci sayisinda %15 oraninda ortalama vyillik artis
bUyUume yakalanmistir. TUrkiye’nin saglik turizmi sektdrundeki avantajli konumu, saghk
turizmini canlandirmaya yonelik devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere, bazi mevzuat
dlzenlemeleri tarafindan da desteklenmistir. MLP Care; OECD Ulkeleri standartlarindaki
medikal kalitesi ve gdrece makul fiyatlariyla saglk turizminden almis oldugu pay! istikrarli
bir bicimde artirmaktadir. Bu baglamda MLP Care’in saglik turizmi kapsaminda elde ettigi
gelirler de 2017 yilinda bir dnceki yila gbre %66 oraninda buylyerek 188 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

20
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NEREDE FAALIYET GOSTERIYORUZ?

MLP Care, cok gucli markasi ve farkli segmentleri
hedef alan genis hizmet yelpazesi ile Turkiye'nin
en bUyUk multidisipliner hastane grubudur.

MLPCARE AGI (HASTANE SAYISI VE LOKASYON)

istanbul ) Samsun
Bursa Eregdli
l(ocae iordu

Trabzon

o o 0 o
o @
(1]
lzmir T/Xntaya TTarsus Gaziantep
Usak
Canakkale Ankara Tokat Elazig Batman
2018 YILINDA ACILACAK HASTANELER
Pendik Mersin
Hastanesi Hastanesi 17129 hastane ve
5.330 yatak kapasitesi

Acilis Yil Acilis Yili
2018’in ilk yarisi 2018’In ilk yarisi 17 binden fazla
Alan Alan toplam calisan
62.000 m? 35.604 m?
Lokasyon Lokasyon 2.133
] Grup hastanelerinde
Istanbul Mersin calisan doktor sayisl

21



BiR BAKISTA MLPCARE

2017 NASIL GECTI?

MLP Care, sahip oldugu toplam yatak sayisina her
yIl 550-750 vyatak ilave etmistir.

2017°NiN ONEMLIi GELISMELERI

MLP Care’in hasilati, 2017 faaliyet ddneminde bir dnceki yila gore
%19 artisla 2,6 milyar TLye yukselmistir. Segment bazinda hasilat
her bir segment icin artis kaydetmistir.

Gelismis hastanelerden elde edilen hasilat bUylmesi, hem hasta
sayisindaki hem de fiyatlardaki artistan kaynaklanmistir.

Gelismekte olan hastanelerden elde edilen hasilat ise ayni sekilde
agirlikli olarak yerli hastalardan kaynaklanirken, bu artista hem hasta
sayisindaki hem de fiyatlardaki artis etkili olmustur.

Yan is kollarindan elde edilen hasilat artisi ise laboratuvar
hizmeti sunulan hastane sayisindaki artisa bagli olarak laboratuvar
faaliyetlerinden elde edilen hasilattaki artisin yani sira iki adet
yonetim danismanligl verilen Universite hastanelerine ait ydonetim
hizmeti gelirlerinin artisindan kaynaklanmaktadir.
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Halka Arz Sermaye Yapisini Gii¢lendirdi

MLP Care’in halka arzi ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, sirket
degerinin ortaya cikmasi, bilinirlik ve taninirhgin pekistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gucli bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimliginin gtclendirilmesi
amaclanmistir.

MLP Care, halka arz gelirlerinin tamamini, net mali borclulugunun azaltilmasi amaciyla
mevcut yabanci para cinsinden alinmis mali borc¢larinin bir kisminin geri édemesinde
kullanmistir. Boylece s6z konusu borclardan kaynaklanan finansman gideri ve kur farki
giderlerinin de gerilemesi mumkun olacaktir. Sermaye artisi sonucunda, sirketin finansal

yapisi ve net kar yaratma kapasitesi glclendirilmistir.
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BiR BAKISTA MLPCARE

2017 NASIL GECTI?

FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

MLP Care 2017 yilinda gerceklestirilen yeni hastane acilislari nedeniyle daha
yUksek olan maliyetlere ragmen FAVOK ve FAVKOK rakamlarini artirmayi
basarmistir.

Net Satislar FAVOK'
Milyon TL Milyon TL

2017

*YBBO: Yillik Bilesik Buyume Orani *Duzeltilmis

FAVKOK'
Milyon TL

2017 yilinda
a MLP Care‘in FAVOK’Un{i
%24,4 & %29,5 %31 oraninda artirdi.

Z Z 2017 yilinda
MLP Care‘in FAVKOK’(i

598 milyon TL olarak

2016 2017 gerceklesti.

*Duzeltilmis
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GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI

MLPCARE

2016 2017 Degisim
Net Satislar (milyon TL) 2160 2.576 %19
Faaliyet Kari (milyon TL) 210 213 %]
Faaliyet Kar Marj %9,7 %8,3
Net Kar/ (Zarar) (milyon TL) (49) (133) a.d.
FAVOK (milyon TL) 354 379 %7
FAVOK Marji %16,4 %14,7
Duzeltiimis FAVOK (milyon TL) 312 409 %31
Duzeltiimis FAVOK Marji %14,4 %15,9
FAVKOK (milyon TL) 462 598 %30
FAVKOK Marji %21,4 %23,2
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 198 299 %51
BiLANCO ANA KALEMLERI

2016 2017 Degisim
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (milyon TL) m 218 %97
Toplam Varliklar (milyon TL) 2.435 2.721 %12
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL) 175 16 (%91)
Net Finansal Borc (milyon TL) 1.259 1.381 %10
Net Finansal Bor¢c/Duzeltiimis FAVOK 4,0 34 (%15)

SERTIFIKALAR VE ODULLER

« JCI (Joint Commission International) Akreditasyon Standartlari

« Saghk Bakanligr Kalite Standartlari
» SRC Center of Excellence Mukemmeliyet Merkezi Sertifikasi
+ Surgical Review Corporation Centers of Excellence Oduli
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YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

yz boyunca,
de yUksek kaliteye

dik. Ulkemize daha
ran bir kurum olmak

k ve NIz kesmeden
m ediyoruz.

Volculugum
hizmetlerimiz
hep onem Vver
fazla deger G
icin COK calistl
calismayad deva
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MLPCARE
Isimiz saglik, isimiz insan...

Degerli Paydaslarimiz,

Dénemin sartlarinda, pek cok kisiye Utopik gelen hayallerimizi gerceklestirmek (zere yola
cikmamizin Uzerinden ceyrek asir gecti... 25 yil dnce, istanbul Sultangazi'deki ilk hastanemizin
kurulmasiyla baslayan yolculugumuz, bugtn Ulkemizin 17 sehrindeki 30 hastane ile devam
ediyor. 2017 sonu itibariyla sahip oldugumuz yiksek motivasyonlu 17 binin Uzerindeki calisan
ve 2 binin Uzerindeki doktordan olusan insan kaynagimizla, TUrkiye’nin lider saglik kurulusu
olmanin hakli gururunu yasiyoruz.

25 yila gururla anlatabilecedimiz pek cok basari sigdirdik. Halka arzimiz da bizler icin yeni bir
dénemi baslatan basarilarimizdan biri oldu. 13 Subat 2018 itibariyla islem gérmeye basladigimiz
Borsa Istanbul’a kote olmamizin, kurumsallasma calismalarimiza hiz katacagina inaniyoruz. Bu
sUrecte sahsim icin en blyUk kazanc ve gurur, 25 yil dnce benimsedigimiz “Herkes icin saglik”
anlayisinin, halka arzin getirecedi guc ile daha uzun sUreler var olmaya devam etmesi olacak.

“Herkes icin saglk” anlayist ile yola ¢ikarken, gérevimizi tim insanlarin saglikh bir hayat
strmesiicin calismak olarak belirlemistik. Bu gérevi yerine getirirken varmak istedigimiz
nokta, evrensel standartlarda saglik hizmetini Ulkemizin her kdsesine ulastirmak ve bilimsel
literatUre katkilarimiz ile tim dunyada referans gosterilen bir saglik organizasyonu olmakti.
Ik hastanemizle baslayan: yillar icinde buyiyen, gelisen ve sadece bilimi kullanan degil,
onun gelismesine de dnemli katkilar saglayan bir kurum olmamizin altinda daha ilk adimda
benimsedigimiz bu genis vizyonun oldugunu ddstntyorum.

Yolculugumuz boyunca, hizmetlerimizde yiksek kaliteye hep énem verdik. Ulkemize daha fazla
deger katan bir kurum olmak icin cok calistik ve hiz kesmeden calismaya devam ediyoruz.
Tarkiye'nin en bUyuk saghk kurulusu olma yolunda en énemli destedi bize glvenen, kendisinin
ve sevdiklerinin saghigini, hayatini emanet eden, her biri birbirinden degerli milyonlarca
insandan aldik. Cunkd tum streclerimizi isimizin insan, isimizin saglik oldugu bilinciyle en
hassas sekilde planladik. Boylece her yil sifa bulmak icin bize basvuran milyonlarca insanin
glvenine mazhar olduk.
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YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

Duyulan bu glven bize, daha fazla insana ulasmak icin glc verdi. Son U¢ yilda blyUmemiz daha
da hizlandi. Bu ddnemde, her biri alaninda éncU ve otorite bircok doktor ve uzman blnyemize
katildi. Evrensel standartlarda hizmet kalitemizi daha da artirdik ve klinik mikemmeliyetimizi
daha Ust seviyelere tasidik. Klinik mikemmeliyet calismalarimiza tip alanindaki bilimsel gelismeler
Isik tutuyor. Medical Park Hastaneleri ve Liv Hospital olarak, basta hekimlerimiz olmak Uzere tim
saglk personelimizin, uzmanlik alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip etmelerini bir zorunluluk
olarak gorlyor ve bunu tesvik edip, destekliyoruz. DUnya capinda gerceklesen bilimsel faaliyetleri
takip eden ve katilim gosteren, bu faaliyetlere katki yapan bir hekim kadrosu ile calismayi
onceliklerimiz arasinda goériyoruz.

TUm bu titiz calismalarimizin bir sonucu olarak 2017 koydugumuz hedeflerimizi astigimiz, basarili
bir yil oldu. Medical Park Florya Hastanesi ve Liv Hospital Samsun’un acilisini gerceklestirdik ve
yeni hastane yatirimlarimiza devam ettik.

Bu vilin ilk aylarinda Medical Park Pendik Hastanemizin acilisini gerceklestirdik ve Medical

Park Mersin Hastanemizin acilist icin son hazirliklari da tamamladik. 2018'de de hizli ve glcli

buyUmemizi planlarimiz dogrultusunda strdirecegdiz.

Bize yolculugumuzda eslik eden, destek veren tim Medical Park ve Liv Hospital Ailesi ile tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

=

DR. MUHARREM USTA

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU

Dr. Muharrem Usta
MLP Care

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
1989 vilinda Dokuz Eylul
Universitesi Tip FakUltesi’nden
mezun olmus, 1992 vilinda Kulak-
Burun-Bogaz Uzmani olmustur.
Muharrem Usta, 1993 yilinda
hastane yoneticiligi alanina
yonelerek, sirketin temellerini
olusturan adimlar atmistir.

Saray Saglik Yonetim Kurulu
Baskanlgl ve Universal Hastanesi
Bashekimligi gorevlerinde
bulunmustur. MLP Care Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su olan
Usta, ayni zamanda Istinye
Universitesi Matevelli Heyeti
Baskanhgl, F.O.M. Grup Mimarlk
Insaat ve Ticaret A.S. Kurucu-
Yonetim Kurulu Baskanligi ile
Trabzonspor Kultbt Baskanligi
gorevlerini yurttmektedir. 1

Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantisi'nda MLP Care A.S’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak (¢ il
gorev yapmak Uzere secilmistir.

30

Seymur Tari

(Sullivan B.V.’nin Gergek Kisi
Temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
Uyesi Sullivan B.V.nin Gercek

Kisi Temsilcisi olarak U¢ yil gorev
yapmak Uzere secilen Seymur
Tarl, sirkette herhangi bir gérev
Ustlenmemistir. Seymur Tari,
halihazirda TPEFe danismanlik
hizmeti veren Turk Ventures Adv
Ltd. Istanbul irtibat blrosunda
Yonetici olarak ¢calismaktadir.
Seymur Tarl, bu gdrev 6ncesinde
McKinsey & Company istanbul
ofisinde Kurumsal Portfoy
Stratejisi Alaninda Danisman

ve Caterpillar Inc. Cenevre
ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu
Bolgelerinden Sorumlu Urtin
Yoneticisi olarak gorev almistir.
Seymur Tar1, ETH Zurih
Universitesi Elektrik MUhendisligi
ve Robotik BolumU mezunu

olup ETH Zurih Universitesi'nde
Elektrik MUhendisligi ve Robotik
BolumU’'nde Yuksek Lisans ve
INSEAD'ta Isletme YUksek Lisansi
yapmistir. Seymur Tarl, MLP Care
disinda MNG Kargo Yurt ici ve Yurt
disi Tasimacilik A.S., Mavi Giyim
ve Sanayi A.S., Flo Magazacilik ve
Pazarlama A.S., Koton Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Pizza Restaurantlari A.S. Yonetim
Kurullar’'nda gorev yapmaktadir.

Esat Goktekin Dingerler

(Dory B.V.’nin Gergek Kisi
Temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu
Uyesi Dory B.V.'nin Gercek Kisi
Temsilcisi olarak 3 yil gbrev
yapmak Uzere secilen Esat
Goktekin Dincerler, MLP Care'de
herhangi bir gorev Ustlenmemistir.
Esat Goktekin Dincerler,
halihazirda TPEF’e danismanlik
hizmeti veren Turk Ventures Adv
Ltd. istanbul irtibat Burosu’'nda
Yodnetici olarak calismaktadir.
Goktekin Dincerler bu géreve
baslamadan 6nce, Avea Genel
Mudur Yardimcisi ve bankacilik
ve telekom alanlarinda McKinsey
& Company Istanbul ve Houston
ofislerinde Yonetici olarak gorev
almistir. Esat Goktekin Dincerler,
Bilkent Universitesi Elektrik

ve Elektronik Mihendisligi
BoIUmMU mezun olup, Stanford
Universitesi’nde Elektrik
Muhendisligi Yuksek Lisansi ve
Texas Universitesi Austin'de
isletme Yiksek Lisansi yapmistir.
Esat Goktekin Dincerler, MLP Care
disinda Koton Magazacilik Tekstil
ve Ticaret A.S. ve Mikro Yazilim
A.S. Yonetim Kurullar’'nda gorev
yapmaktadir.



Hatice Hale Ozsoy Biyikh
(Elinor B.V.’nin Gergek Kisi
Temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
Uyesi Elinor B.V.nin Gercek Kisi
Temsilcisi olarak 3 yil gbrev
yapmak Uzere secilen Hatice
Hale Ozsoy Biyikli MLP Care’'de
bir gérev Ustlenmemistir. Hatice
Hale Ozsoy Biyikli, halihazirda
TPEF’e danismanlik hizmeti
veren Turk Ventures Adv Ltd.
Istanbul Irtibat Burosu'nda
Yonetici olarak ¢calismaktadir. Hale
Biyikli bu géreve baslamadan
once, Goldman Sachs Londra
ofisinde Perakende ve Hizli
Tuaketim Mamulleri sektorlerinde
Yatirim Bankacisi ve The Boston
Consulting Group ve Andersen
Business Consulting istanbul

ve Amsterdam ofislerinde
Danisman olarak goérev almistir.
Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MIT
Elektrik ve Bilgisayar MUhendisligi
BolumU mezunu olup, Harvard
Universitesi’nde Isletme yuksek
lisansl yapmistir. Hatice Hale
Ozsoy Biyikli, MLP Care disinda
MNG Kargo Yurt ici ve Yurt Disi
Tasimacilik A.S. ve Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurullar’'nda gorev
yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal

(Walle B.V.’nin Gerc¢ek Kisi
Temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
Uyesi Walle B.V.nin Gercek Kisi
Temsilcisi olarak 3 yil gbrev
yapmak Uzere secilen Arif Kerem
Onursal, MLP Care’de herhangi
bir gbrev Ustlenmemistir. Arif
Kerem Onursal halihazirda TPEF’e
danismanlik hizmeti veren Turk
Ventures Adv Ltd. Istanbul irtibat
BUrosu'nda Yoénetici olarak
calismaktadir. Kerem Onursal,
bu gdreve baslamadan énce,
McKinsey & Company Berlin
ofisinde ilac, Otomotiv ve Girisim
Sermayesi sektorlerinde Strateji
Gelistirme alaninda Danisman
olarak gorev almistir. Arif

Kerem Onursal, Northwestern
Universitesi'nde Endustri
MUhendisligi ve Iktisat egitimi
almistir. Arif Kerem Onursal, MLP
Care disinda Flo Magazacilik ve
Pazarlama A.S., Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

ve Natura Gida Sanayi ve Tic.
A.S. Yonetim Kurullar’'nda gorev
yapmaktadir.

MLPCARE

Haydar Sancak

(Sancak insaat’in Gergek Kisi
Temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantis’nda Uc yilligina Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilen
Sancak Insaat’in Gercek Kisi
Temsilcisi'dir. Haydar Sancak’in
MLP Care disinda, Sancak insaat
Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgl, Sancak
Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Sanport
Gayrimenkul Gelistirme insaat
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gbrevleri basta olmak
Uzere cesitli grup ici ve grup disi
sirketlerin Yonetim Kurullar’nda
strdirmekte oldugu gorevler
bulunmaktadir.
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Dr. Muharrem Usta

CEO

Muharrem Usta’nin 6zgecmisine
sayfa 30’da Yonetim Kurulu
sayfasinda yer verilmistir.
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Burcu Oztiirk

CFO

2004 yihinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi BolumU’'nden
mezun olmus, 2004 yilinda
Bagimsiz Denetci olarak
PricewaterhouseCoopers’a
katiimis ve bu kurulusta calistigi
Uc yil boyunca Turkiye’nin énde
gelen sirketlerinin bagimsiz
denetim projelerinde yer almistir.
Burcu Oztirk, Mayis 2007'de
PricewaterhouseCoopers

sirket Birlesme ve Satin Alma
Danismanlik Hizmetleri bdluminde
gbreve baslamistir. Eylul 2010°da
PricewaterhouseCoopers New
York ofisine transfer olmus; iki yil
boyunca Amerikan yatirimcilara
satin alma ve birlesme sirecinde
Direktor olarak danismanlik
hizmeti vermistir. 2013-2014 yillari
arasinda PricewaterhouseCoopers
istanbul Ofisi'nde Birlesme ve
Satin Alma Danismanlik Hizmetleri
BolumuU’'nde Direktor olarak gérev
yapmis ve cok uluslu sirketler, 6zel
sermaye fonlari ve baytk Turk
sirketleriicin alicl ve satici tarafli
finansal 6zel inceleme calismalarini
yUrutmastar. 2014 yilindan bu
yana, MLP Care’de CFO olarak
gbrev yapmaktadir. 2014-2017
yillarr arasinda sirket blnyesinde
actlan 10 hastanenin acilis
finansmaninda ve Grup bor¢larinin
refinanse edilmesinde aktif rol
oynamistir.

Dr. Hikmet Cavus

Strateji ve Performans Grup
Koordinatorii

1993 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Tip FakUltesi'nden
mezun olmus, 2003 yilinda Uroloji
Uzmani olmustur. Batman Sifa
Hastanesi Uroloji Hekimi olarak
calismistir. 2013 yilindan itibaren
sirket bunyesinde Strateji ve
Performans Grup Koordinatord
olarak goérevinde devam
etmektedir.



Dr. Adem Elbasi

Kurumsal Operasyonlar Grup
Koordinatorii

Bahcesehir Universitesi Kiresel
Siyaset ve Uluslararasi lliskiler
BolumU’'nden yUksek lisans
derecesine sahip olan Adem Elbasi
doktora derecesini ise Osmangazi
Universitesi’nden almistir. Kocak
Farma Ilac ve Kimya San. A.S’de
Direktorltk goérevinin yani sira
Saray Saglk Hizmetleri'nin
Kurucusudur. Elbasi; FOM Mimarlik
Muhendislik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Avea Ozel Sag. Hiz. Tic.
San. Ltd. Sti. Kurucu Ortagl, BTN
Sigorta’nin Kurucusu ve Grup’un
birlikte Kurucu Ortaklar’ndandir.
1995 yilindan beri Grup’ta Ust
Duzey Yoneticilik yapmaktadir.
Halen MLP Care’de Kurumsal
Operasyonlar Grup Koordinatdru
olarak gorev yapmaktadir.

Oykii Tilkenmez
insan Kaynaklari Grup
Koordinatorii

2002 yilinda lisans egitimini
istanbul Universitesi'nde bitirmis
olup, akabinde 2004-2006
yillarinda Middlesex Universitesi
Psikoloji Yuksek Lisansrni
tamamlamistir. Is hayatina 2004-
2006 yillari arasinda Adecco
Group insan Kaynaklari Danismani
olarak baslamistir. 2005-2006
yillarinda bankacilik sektoérine
adim atarak insan Kaynaklari
Sorumlusu olarak HSBC’de gorev
almistir. Denizbank’ta 2006-2007
yillari arasinda insan Kaynaklari
Yoneticisi olarak goérevine devam
etmistir. 2007-2014 tarihleri
arasinda Odgers Berndtson
sirketinde Kidemli Danisman
olarak calismistir. 2014-2015
yillarinda Doga Okullari insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi
gorevini Ustlenmistir. Ekim 2015
tarihinden bu yana MLP Care insan
Kaynaklari Grup Koordinatord
olarak calismaktadir.

MLPCARE

Baris Bezel

Kurumsal Pazarlama
Koordinatéri

1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme BélumU’'nden
mezun olan Baris Bezel, Turkcell'de
Pazarlama Uzmani, Pazarlama
Mudurd, Perakende Pazarlama
Direktoru, Tuketici Pazarlama
Direktoru olarak gorev yapmistir.
2016 yilindan beri MLP Care'de
Kurumsal Pazarlama Koordinatoru
olarak gorev yapmaktadir.
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Baris Turgutoglu

Planlama ve Uluslararasi Hasta
Grup Koordinatorii

1995 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi'nden mezun olmus;
calisma hayatina Ankara Sevgi
Hastanesi’'nde baslamistir.

Baris Turgutoglu, sirasiyla
Istanbul Cerrahi Hastanesi
isletme Koordinatorlugu,

izmir Kent Hastanesi isletme
Koordinatorlagua, Bayindir Saghk
ve Acibadem Saglk A.S’de

Ust duzey yoneticilik yapmistir.
2015 yilindan beri MLP Care’'de
Planlama ve Uluslararasi Hasta
Grup Koordinator olarak gorevine
devam etmektedir.
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Dr. Ruhsan Gezgin

Ozel Saglk Sigortalari-Anlasmali
Kurumlar-Cari is Gelistirme
Koordinatorii

1990 yilinda Ege Universitesi Tip
Fakultesi’nde lisans 6grenimini
tamamladiktan sonra Dokuz Eylul
Universitesi Tip Fakiltesi Halk
Sagligr doktorasini tamamlamistir.
1998 yilinda bankacilik sektoértine
adim atarak 12 yil Yapi Kredi
Sigorta A.S.’de Mudurluk goérevini
yUrutmuastar. 2012 yilindan itibaren
MLP Care’de gdrev yapan Ruhsan
Gezgin, Temmuz 2017 itibariyla
Ozel Saglik Sigortalari-Anlasmali
Kurumlar-Cariis Gelistirme
Koordinatéru olarak gérevine
devam etmektedir.

Deniz Can Yiicel

Yatirimai iliskileri Direktéri
1999 yilinda Marmara Universitesi
Almanca Isletme Bolumu’nden
mezun olmustur. Ayni
Universitede, Sermaye Piyasalari
ve Borsa Bolumu’'nde Yuksek

Lisans ve sonrasinda Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitist’nde
Bankacilik Doktora programlarini
tamamlamistir. Cesitli uluslararasi
kurumsal firmalarda Denetim ve
Hisse Senetleri Arastirma Uzmani,
Ticari Finans Yoneticisi, Kurumsal
Finansman ve Arastirma Mudurd
pozisyonlarinda calistiktan sonra
son olarak Coca-Cola Icecek’te
Yatirimet lliskileri MUduri olarak
gorev almistir. Yatirimer iliskileri
alaninda cesitli dereceleri bulunan
Deniz Can Yucel, 2013 yilinda
Extel tarafindan Tarkiye'de Yilin
Yatirimet Iliskileri Profesyoneli
secilmistir. 2017 yili Kasim ayindan
beri MLP Care’in Yatirimci

lliskileri Direktor( olarak gorev
yapmaktadir.



Jale Giiney

ic Denetim Direktori

2001 yilinda Marmara Universitesi
Almanca isletme Bolimi’nden
mezun olan Jale Guney, 2001 yili
itibariyla Metro Cash&Carry’de

ic Denetim Uzmani, ic Denetim
Mudur Yardimcisi, 2008 yili
itibariyla Media Markt'ta ic
Denetim Kidemli Mudard ve ic
Denetim Grup Madura olarak
gorev yapmistir. 2016 yilindan beri
MLP Care'in ic Denetim Direktoru
olarak gérev yapmaktadir.

MLPCARE

ORGANIZASYON SEMASI

Jale Giiney
fc Denetim
Direktori

Dr. Muharrem Usta
YK Baskani ve CEO

Burcu Oztiirk
(CFO)

Dr. Hikmet Cavus
Strateji ve Performans
Grup Koordinatord

Dr. Adem Elbasi
Kurumsal Operasyonlar
Grup Koordinatori

Oykii Tiikenmez
Insan Kaynaklari
Grup Koordinatori

Baris Bezel
Kurumsal Pazarlama
Koordinatéri

Baris Turgutoglu
Planlama ve Uluslararasi Hasta
Grup Koordinatord

Dr. Ruhsan Gezgin
0SS - AK - Cari Is Gelistirme
Koordinatort

Deniz Can Yiicel
Yatirimct lliskileri Direktori
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SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI' VE
ISTIRAK TABLOSU

Lightyear Healthcare B.V. Hujori Financieringen B.V.

(Amsterdam, Hollanda) (Amsterdam, Hollanda)

%30,69 %3,98

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

* Bursa VM * [stanbul Fatih * Ankara MP e Ordu

* Elazig

* Tarsus

* Trabzon Yildizl * Antalya * Trabzon Karadeniz « [stanbul Bahcelievler

« [stanbul Géztepe « Usak « [stanbul Ulus « [stanbul Gaziosmanpasa

%57 %56 %58,84 %75

‘ Sentez Saghk
Hizmetleri A.S.
* Batman
* Gaziantep
* lzmir

Arkaz Saghk
isletmeleri A.S. ‘

‘ %80

Ozel Silivri
Arkaz Saghk
Hizmetleri A.S. ‘

« [stanbul Silivri  * Eregli
« Istanbul Avcilar -+ Canakkale ‘

oy haklarinin
%100’U

Ozel Samsun Medikal

Tip Merkezi Ltd. Sti.

*Halka arz sonrasi ortaklik yapisi
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Temar Tokat
Manyetik
Rezonans Saghk
Hizmetleri A.S.
« Tokat

Samsun Medikal
Grup Ozel Saghk
Hizmetleri A.S.

* Samsun
* Samsun Liv

%75

Mediplaza Saghk
Hizmetleri A.S.

* Kocaeli VM
« Gebze

MS Saghk
Hizmetleri A.S.

* Ankalara Liv

%100

Ltd. Sti.

Artimed Medikal
Sanayi ve Ticaret

%100

Kuzey Medical
Pazarlama insaat
Tasimacilik San. Tic.
Ltd. Sti.

oy haklarinin
%100°0

21. Yiizyil Anadolu

Vakfi
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Usta Grubu - Elbasi Grubu

. ) ) Kurucular,
Sancak Insaat Turizm Nakliyat ¢ ) Halka Acik
ve Dis. Tic. A.S. - Muharrem Usta - Adem Elbasi alka Aci
(Istanbul, Tiirkiye) - [zzet Usta - Nurgul Dirdstkan Kisim
- Saliha Usta Elbasi
%15,35 %14,96 %35,01
%100 %80 %99,90 %100

Allied Sigorta
Aracilik
Hizmetleri A.S.

BTN Asistans Saghk

Hizmetleri A.S.

%100 %100

Endmed Ltd. Sti.

BTN Sigorta Aracilik BTR Saghk
Hizmetler A.S. Hizmetleri A.S.

istanbul Meditime
Saglik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti.

. Hastane isletenler . Catering Hizmeti

. Sigortacilik Hizmetleri . Laboratuvar Hizmetleri

Sotte Temizlik Yemek
Medikal Turizm insaat
San. ve Tic. A.S.

MA Group Saghk
ve Danismanlik
Hizmetleri
Ticaret A.S.

* Hastane
B el desii —— Pay sahipligi
Diger e Kontrol yetkisi

37



Lﬂﬁ f# LSRR F____ L Hﬁs IM__
=0 S R ST 1T 1 18 __La

N e R | o1 8 =
R ST e e M = F.__,_ _r,.____ ﬁ_s !s
x,.f J d !

3;:..,.

i i )
\ ...._ _




VM MEDICAL PARK KOCAELi HASTANESI




2017 YILI FAALIYETLERI

FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

2017 Yilinin Onemli Basliklari

* Hem gelismis hem de gelismekte olan hastanelerin satis ve karliiga artan katkisiyla tim
segment gelirlerinde ve FAVOK marjlarinda énemli bir iyilesme saglanmistir.

+ Hasilat %19,3 buylyerek 2.576 milyon TL, duzeltiimis FAVOK ise %31,2 buyiyerek
409 milyon TL olarak gerceklesmistir.

+ Duzeltiimis FAVOK marji 145 puan artarak %14,4'ten %15,9’a yukselmistir.

« Duzeltilmis FAVKOK %29,5 blytumeyle 598 milyon TLye ulasirken, marj da 184 puan
artisla %23,2 olmustur.

* Yaratilan serbest nakit akimi %51,3 artisla 299 milyon TLye ulasirken, serbest nakit
akiminin duzeltiimis FAVOK’e orani ise %73,3 olarak gerceklesmistir.

* Net zarar 133 milyon TL olarak gerceklesirken bunda ddviz bazinda borc¢lardan
kaynaklanan kur farki giderleri etkili olmustur. Halka arzla birlikte gerceklesen 600 milyon
TLlik sermaye artisi borc¢larin azaltiimasinda kullanilirken sermaye artisi sonrasi proforma
bazda bir defaya mahsus halka arz giderleri de haric bakildiginda net zarar yerine 47
milyon TL net kar olusmaktadir.

« Sermaye artisi bilancoyu giiclendirirken, Net Borc/2017 FAVOK orani proforma bazda
3,4x’ten 1,9x’a gerilemistir. 2018'deki gucli FAVOK artist ile Net Borc/FAVOK oraninin
daha da gerilemesi beklenmektedir.

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2016 2017 DEGISIM
Hasilat 2160 2.576 %19,3
Diizeltilmis FAVOK* 312 409 %31,2
Diizeltilmis Marj (%) 14,4% 15,9% 145p
Diizeltilmis FAVKOK* 462 598 %29,5
Diizeltilmis Marj (%) 21,4% 23,2% 184p
Net Kar/(Zarar) 49) (133) n.m.
Sermaye Artisi ve Halka Arz Maliyetleri 36 47 %32,4

Hari¢ Proforma Net Kar/(Zarar)

*Raporlanan FAVOK/FAVKOK tn tek seferlik kur farki gelir/giderleriile TFRS’ye g6re nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore
duzeltiimesiyle hesaplanan FAVOK/FAVKOK
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Hasilatta cift haneli biiyiime ve FAVOK’te 6nemli iyilesme

Haslilat

Hasilatimiz, bes temel kaynaktan saglanmaktadir: SGK; 6demesini kendi yapan hastalar;
Ozel saglik sigortasi sirketleri ve sdzlesmeli kuruluslar; saglik turizmi ve diger yan is kollari
toplam hasilatin sirasiyla %34,9, %33,2, %17,4, %7,3 ve %7,2'sini olusturmaktadir. ik U¢
ddeme kaynagini olusturan (toplamin %86’s1) SGK, 6demesini kendi yapan hastalar ile zel
saglik sigortasi sirketleri ve sézlesmeli kuruluslar, 2017 yilinda sirasiyla %6,3, %17,8 ve %30,7
oraninda bUyUme kaydetmistir.

Faaliyetlerimizi (¢ ana grupta inceleyebiliriz: (i) Yurt ici hasta gelirleri, (ii) Yabanci hasta
gelirleri (iii) Istanbul Istinye Universitesi Hastanesi ve Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi
ile yapilmis bulunan hastane yonetim hizmetleri sdézlesmeleri ile laboratuvar hizmetleri,
gorintileme hizmetleri, sigorta acenteligi ve aracilik hizmetleri yaninda yiyecek-icecek
isletmelerinden olusan diger yan is kollarindan elde edilen hasilat.

2016 2017 Degisim
Hasilat (milyon TL) 2.160 2.576 %19,3
Yurt Ici Hasta Gelirleri 1.915 2.203 %15,1
Yabanci Hasta Gelirleri 113 188 %66,0
Diger Yan Is Kollari 132 185 %40,

Yurt ici hastalara sunulan hastane hizmetlerinden sagdlanan hasilat gectigimiz yil toplam
hasilatin %88,6°s1 iken, bu oran 2017 yilinda ise %85,5 olarak gerceklesmistir. Diger yandan
yatan hasta ve ayakta tedavi gelirleri sirasiyla %13,4 ve %17,8 bUyUmustar. Stratejimiz
dogrultusunda, musteri memnuniyetinin artisiyla beraber saglanan gucli fiyatlamaya
bagli olarak ayakta tedavi gelirlerinde artis kaydetmistir. Ote yandan, yatan hasta gelirleri
protokol sayisindaki dnemli artislar ile desteklenmis ve bdylece kapasite kullanim orani
yUkselmistir.

Saglk turizmi hastalart genellikle hastanelerimize daha komplike prosedirler nedeniyle
basvurduklarindan bu gruptan saglanan ortalama geliri mUsteri kitlemizin cogunlugunu
olusturan yerli hastalarla karsilastirmak cok anlamli olmamaktadir. Dolayisiyla, 2017 yilinda
gelirleri %65,9 bUyUyen bu faaliyet alaninin ayri bir kalem olarak aciklanmasi tercih edilmistir.
Saglk turizmi hastalarr agirlikli olarak Avrupa (saghk turizmi gelirlerinin %40’), Orta Dogu ve
Afrika (%29) ve eski BDT Ulkelerinden (%31) gelmektedir.

Diger yan is kollarindan elde edilen gelir, agirlikli olarak laboratuvar hizmetleri saglanan
hastane sayisindaki artis ve isletilen iki hastanenin katkisi ile 2017 yilinda bir énceki yila gore
%40,1 oraninda artmistir.
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2017 YILI FAALIYETLERI

FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

Hizmet Giderleri (Gelismis ve Gelismekte Olan Hastaneler Dahil)

2016 2017 Degisim
Toplam Hizmet Giderleri
(Hastane hasilatina orani - %)
Malzeme giderleri %19,8 %20,4 57p
Doktor giderleri %24.5 %24.6 70
Personel giderleri %19,7 %18,5 -122p
Kira giderleri %7,6 %7,9 38p
Disardan saglanan medikal hizmet alimlari %2,6 %2,7 12p
Diger %9,1 %8,4 -78p

* Malzeme giderlerinin hasilata orani, gelir dagilimindaki degisim nedeniyle bir miktar artis
gostermistir.

* %95 oraninda degisken olan doktor giderlerinin hasilata orani 2017 yilinda yatay seviyede
kalmistir.

« Personel giderlerinin hastane gelirlerine orani, operasyonel kaldirac etkisi katkisiyla
gerilemistir.

« Kira giderlerinin hasilata orani yeni hastane acilislari ve kur etkisi nedeniyle bir miktar
artmistir.

Katki Marjlan

2016 2017 Degisim
Katki tutari (milyon TL) 356 454 %27,8
Hastane operasyonlari -Toplam 337 418 %24,0
Diger yan is kollari 18 36 %98,5
Katki marji* %16,5 %17,6 M4p
Hastane operasyonlari - Toplam %16,6 %17,5 86p
Diger yan is kollari %13,7 %19,5 577p

*Merkez ofis giderleri hari¢

Duzeltilmis FAVOK marji 145 puan artisla %15,9'a yikselirken bunda merkez ofis giderlerinin
toplam hasilata oranindaki gerileme (merkez ofis giderleri 2017 yilinda bir énceki yila gbre
3 milyon TL artisla 46 milyon TL olarak gerceklesmistir) ve artan katki marjlarr etkili olmustur.
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Halka arz sonrasi saglikli bilan¢co

Borglar

Para Birimi Bazinda Net Bor¢ (milyon TL) 2017 Proforma*
TL 459 459
USD + Avro 923 334
Toplam 1.381 793

*Halka arz gelirleri sonrasi proforma

31 Aralik 2017 itibariyla MLP Care’in net bor¢ rakami 1,381 milyon TL seviyesindeyken, bu

tutarin %33°0 TL ve %67’si ise Avro cinsindendir. Halka arzdan saglanan nakit girisinin net
bor¢ seviyesini distrmek amaciyla kullanildigr varsayimi altinda net borc¢larin dizeltiimis
FAVOK rakamina orani 2017 yil sonunda 3,4 yerine 1,9x olarak gerceklesmistir.

Giiclii Nakit Akimi

Nakit Akimi

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2016 2017 Degisim (%)
Duzeltilmis FAVOK 312 409 %31,2
Vergiler 8 9 %8,2
Net Calisma Sermayesindeki Degisim 06 136 %104,7
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimi 370 536 %44,8
Yatirimlar 172 236 %37,3
Bakim 56 65 %16,0
Yeni hastaneler 78 141 %82,4
Diger 38 29 (%22,9)
Serbest Nakit Akimi 198 299 %51,3
Serbest Nakit Akimi/Diizeltilmis FAVOK %63,5 %73,3

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi %44,8 artisla 536 milyon TL olarak gerceklesirken bunda
gucli FAVOK artist ve net calisma sermayesindeki iyilesme etkili olmustur.

Esas olarak yeni acilan hastane yatirimlari nedeniyle toplam yatirim harcamalart %37,3
artisla 236 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bakim/onarim harcamalarinin hasilata orani ise
gecen seneki seviyesi olan %2,6 olarak gerceklesmistir.

Serbest nakit akimi %51,3 artisla 299 milyon TL olarak gerceklesirken bunda guclu
operasyonel performans etkili olmustur.
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2017 YILI FAALIYETLERI

FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

Yeni hastaneler ve yatak sayisi artislari ile biiyiime

2017'de yatak sayisi toplamda 708 adet artiriimistir. Bunun 325 adedi yeni hastanelerden

kalani ise mevcut hastanelerden kaynaklanmistir.

2016 2017 Degisim
Toplam Hastane Sayisi (d6nem sonu) 27 29 2
MLP Konsolide 26 27
Isletilen ] 2
Toplam Yatak Sayisi (d6nem sonu) 4.622 5.330
MLP Konsolide 4.272 4.730 458
Isletilen 350 600 250

Liv Ulus ve Liv Ankara’nin ardindan Gctnci Liv konsepti olan Samsun Liv, 75 adet yatak

kapasitesi ile 2017 yilinda faaliyete gecmistir. Liv konseptinde hedef kitle VIP hizmet

almak isteyen, 6demesini kendi yapan ve 6zel sagdlik sigortasi olan hastalardir. Samsun

Liv hastanesinin ortalama hasta basi gelire ve marjlara artan sekilde katkida bulunacadi

ongorilmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi (IAU) Hastanesi, Mart 2017°'de 250 yatak kapasitesi ile faaliyete
gecmistir. MLP Care, Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi'ni ilgili yonetim danismanlidi

sdzlesmeleri kapsaminda isletmektedir. Sirket, sagladigr yonetim danismanhdi, bilgi birikimi,
marka ve ekipmanlar karsiliginda bu hastanelerin yillik gelir/karlarindan pay almaktadir.

Yeni
2017’de Acilan Yapilan/ Alan Yatak Doktor Toplam Ameliyathane
Hastaneler Devralinan (m?) Sayisi Sayisi  Personel Sayisi
Samsun Liv - Yeni
Haziran 2017/ Yapilan 6.800 75 45 190 2
Istanbul Aydin
Univ. (Florya) - _
Mart 2017 [sletilen 50.714 250 68 445 6

Yatan hasta sayisindaki yukselisin ardindan ortalama kapasite kullanimi artmistir. Ote

yandan, ortalama yatis stresi gecen yil 1,9 gtn iken 2017 yilinda saglanan iyilesmeyle

1,7 gline gerilemistir.
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2017 yilinda ayrica yeni bir evde bakim hizmeti olan “Medical Park Evde”, istanbul

Aydin Universitesi Hastanesi, istanbul istinye Universitesi Hastanesi, GOP ve Samsun
Hastanelerinde olmak Uzere dort yeni inme Merkezi ve Turkiye'nin ilk ve tek Damar Saghdi
Merkezi de Istinye Universitesi Hastanesi'nde hizmete girmistir.

FAVOK MUTABAKATI

milyon TL 2016 2017
Net Kar / (Zarar) (49) (133)
Operasyonlardan Saglanan Vergi Geliri (14) (38)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklara Ait Amortisman 153 175
ve |tfa Giderleri

Toplam Faiz Giderleri (Finansal tdrev araclarindan saglanan 263 374
faiz geliri ve kazanclar haric)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satislari ile Negatif 1 0
Serefiyeden Kaynaklanan Net (Karlar) / Zararlar

Raporlanan FAVOK 354 379
Kira Giderleri 150 189
Raporlanan FAVKOK 504 568
Net Bir defaya Mahsus (Kazanclar) / Zararlar 47 19
Nakit Cikisi Gerektirmeyen TFRS Karsilik Giderleri 5 1
Duzeltilmis FAVOK 312 409
Kira Giderleri 150 189
Duzeltilmis FAVKOK 462 598
Duzeltiimis FAVOK Marji (%) %14,4 %15,9
Duzeltiimis FAVKOK Marji (%) %21,4 %23,2

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2016 2017
Hasilat 2160 2.576
Satislarin Maliyeti (-) (1.854) 17D
Brut Kar 306 405
Genel Yonetim Giderleri (-) (127) (215)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 198 380
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (169) (358)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 210 213
Finansman Giderleri (-) 71 (383)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (62) )
Vergi Geliri / (Gideri) 14 38
Net Kar / (Zarar) (49) (133)
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2017 YILI FAALIYETLERI

FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN

DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

OZET KONSOLIDE BiLANGO

milyon TL 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri m 218
Ticari Alacaklar 724 750
Stoklar 45 51
Diger Kisa Vadeli Varliklar 136 142
Dénen Varliklar 1.016 1.161
Maddi Duran Varliklar 1173 1.220
Ertelenmis Vergi Varligi 146 197
Diger Duran Varliklar 101 143
Duran Varliklar 1.420 1.560
Toplam Varliklar 2.435 2.721
Ticari Borclar 449 670
Diger Kisa Vadeli Borclar 175 168
Kisa Vadeli Borclanmalar (Finansal Kiralama 408 423
Yukamlualukleri dahil)

Kisa Vadeli Yukimliliikler 1.031 1.261
Uzun Vadeli Diger Yukumlalukler 53 55
Ertelenmis Vergi YUkUumlaligu 124 124
Uzun Vadeli Yakamlultkler (Finansal Kiralama 962 1176
Yukamlalukleri dahil)

Uzun Vadeli Yukimliliikler 1.139 1.355
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 175 16
Kontrol GUcl Olmayan Paylar 90 88
Toplam Yikimliiliikler ve Ozkaynaklar 2.435 2.721
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CEVRE YAKLASIMI

MLP Care catisi altinda faaliyet yUrUten tim
hastaneler cevre mevzuatina uygun olarak
yonetiimektedir.

MLP Care catisi altinda faaliyet yUrtten tim hastaneler cevre mevzuatina uygun olarak
yonetilmektedir. Hem tibbi atik hem de tehlikeli atik yonetimi ile ilgili sGrecler mevzuata
uygun sekilde takip edilmekte, sirketin cevre yonetim sUrecleri, her bir hastane bazinda aylik
olarak gdzden gecirilmektedir. Grup hastanelerinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgr denetcileri
tarafindan her yil denetim yapiimaktadir.

MLP Care catisi altinda faaliyet yUruten hastanelerde yer alan makine ve cihazlar dahil olmak
Uzer maddi varliklarin kullanimini etkileyebilecek ve cevre ile ilgili risk olusturacak bir durum
bulunmamaktadir.

MLP Care hastanelerinde, ulusal cevre mevzuatlari ile uluslararasi hastane yonetim
sistemlerini hasta ve organizasyonel odakli ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
International) Akreditasyon standartlarinda yer alan cevre konulu maddeler dikkate alinarak,
gUvenli bir cevre yonetim sistemi olusturulmustur.

Her hastane icin bir Cevre Danismani hizmet vermektedir ve strekli yerinde
degerlendirmeler yaparak gerekli iyilestirme aksiyonlarini hastane yonetimi ile birlikte
almaktadirlar. Cevre Danismanlari bu konuda MLP Care hastanelerinde Enfeksiyon Kontrol
Komiteleri ile birlikte calismalar yurtutmektedir. Cevre Yonetim Sistemi'nin temelini olusturan
butun basliklar bu kapsamda olusturulmus Cevre Politikasi ile prosedur, talimatlarla glvence
altina alinmistir ve tim personelin bilgisine sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

TOPLUMA KATKI

MLP Care, icinde bulundugu toplumun yasam
kalitesinin artmasina katki sagmak amacliyla
calismaktadir.

Sponsorluklar

Medical Park, Liv Hospital, istinye Universite Hastanesi, futboldan tenise uzanan genis bir
yelpazede spor kulUplerine, spor komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara
destek vermektedir. MLP Care, Fenerbahce'den Elazigspor’a, Tokatspor’dan Trabzonspor'a
onlarca kulUbun saglik sponsorlugunu Ustlenmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Yeni Hayat

Kuruldugu gunden bu yana yaklasik 5.000’in Uzerinde organ nakli ameliyati gerceklestiren
Medical Park Hastaneleri, “Yeni Hayat” projesiyle, organ bagisinin énemi konusunda
toplum genelinde farkindalik yaratmak, bilin¢ olusturmak, organ bagisi oranlarini artirmay!
hedeflemektedir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi olarak hayata gecirilen ve UnlU
Gazeteci-Yazar Tuluhan Tekelioglu'nun imzasini tasiyan “Yeni Hayat” belgeseli; farkindaligi
artirmanin yaninda, organ bagisina katki saglayan kahramanlarin olusmasina katki
saglamaktadir. Proje kapsaminda buglne kadar toplamda 2.000’in Uzerinde organ bagdisi
yapllmistir.

Birlikte Miimkiin

Medical Park Hastaneleri ile Psiko-Onkoloji Dernedi, 2017 yilinda kanser ile mUcadele eden
hastalarin ve hasta yakinlarinin hayata daha gucld tutunmalari icin “Birlikte MUmkan” isimli
sosyal destek projesini hayata gecirmistir. Bu sosyal destek projesiyle, kanser hastalari ve
hasta yakinlarina yonelik psiko-sosyal destek calismalari yapilmaktadir. Proje kapsamda
Medical Park Gaziosmanpasa Hastanesi, Medical Park Goztepe Hastane Kompleksi ve
Medical Park Bahcelievler Hastanesi’nde gorevli onkoloji personelleri araciligiyla, kanser
hastas! ve yakinlarina psikolojik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
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Kanserden Kosarak Uzaklas

Liv Hospital Ulus ve GE Saglik Turkiye'nin katkilariyla gerceklestirilen ‘Kanserden Kosarak
Uzaklas!” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda cagdin gercedi kansere karsi farkindalik
yaratarak erken teshisin &nemine dikkat cekilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda pek
cok etkinlik gerceklestirilmistir.
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KALITE STANDARTLARI

MLP Care'’in faaliyetlerinin temelinde “hasta
odakll”, “calisan odakll”, “cevre guvenligi” ve “tesis
gUvenligi odakl” yaklasim bulunmaktadir.

Akreditasyonlar, Odiiller, Kalite Yénetim

MLP Care Saglik Grubu Kalite Yonetim Sistemi, Ulusal ve Uluslararasi Hastane Yonetim
Sistemleri’ni hasta ve organizasyonel odakli ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
International) Akreditasyon standartlari ve Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Standartlari
temel alinarak olusturulmustur. Temelinde “hasta odakli”, “calisan odakli”, “cevre gtvenligi”
ve “tesis glvenligi odakl” yaklasim bulunmaktadir. Hastalarin zamaninda, tarafsiz ve

adil, yeterli, etkili ve glvenli hizmet almasini saglamaya yonelik calismalar streklilik arz
etmektedir. Hastane faaliyetleri her yil Saglik Bakanlhgi Denetcileri tarafindan Saglkta Kalite
denetimine tabi tutulmaktadir.

Goztepe Medical Park, Bahcelievler Medical Park, izmir Medical Park Hastaneleri saglik
hizmetlerinin kalitesini ve gUvenligini artirmaya odaklanmis uluslararasi gecerliligi, bilinirligi
ve glvenilirligi yiksek olan Joint Commission International (JCI) kurumu tarafindan zorlu bir
denetimden gecirilmis ve Akreditasyon sertifikasini almaya hak kazanmistir. Periyodik olarak
denetimler gecirilerek sistemin devamhhgini saglanmaktadir.

JCI, standartlar belirlemek ve séz konusu standartlara uyan tesislere akreditasyon ve
sertifika sunmak suretiyle, uluslararasi toplumun hasta glvenligini ve saglik hizmeti kalitesini
iyilestirmeyi amaclayan bir kurulustur.

Liv Hospital Ulus Hastanesi, SRC (Surgical Review Cooperation) tarafindan verilen ve dinya
capinda gecerliligi olan “Center Of Excellence” Mikemmeliyet Merkezi Sertifikas’'ni almak
icin uluslararasi dlUzeyde bir denetimden basariyla gecmistir. DUnyada cok az sayida kurum
tarafindan alinabilen Center Of Excellence Sertifikasy, ilgili kurum tarafindan ABD disinda

ilk defa, coklu bransta bir kuruma verilmistir. Liv Hospital 2 gln stren yogun denetimden,
robotik cerrahi, kolorektal cerrahi, obezite cerrahisi alanlarinda eksiksiz ve hatasiz olarak
gecerek blyuk bir basariya imza atmistir. Tibbi ciktilarin ve tim hasta bakim sUreclerinin
incelendigi bu denetimde, cerrahiyi yapan hekimlerin ve basvuran kurumun talep edilen
vaka tecrUbesine sahip olmasi, sonuclarini takip edebildigini ispat edebilmesi 6nemli kriterler
arasindadir.
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Klinik basari ve diinya standartlarinda hizmet sunumu

Sirket, en yeni altyapl, en son teknolojiye sahip hastaneler, diinya capinda taninan
operasyonel ve cerrahi basari (U¢ adet JCI akreditasyonu ve (¢ adet Surgical Review
Corporation Centers of Excellence 6dull), Universite hastaneleriyle yakin akademik is birligi,
cok cesitli branslari iceren, tam tesekkUllU hizmet yelpazesi (hicbir tibbi uzmanlik dalinin
geliri, toplam hastane gelirlerinin %9’'undan fazlasini olusturmamaktadir) icinde, her bir
uzmanlik dalinda yUksek kalitede hizmet sunmaktadir.

Universite hastaneleriyle yarutulen ortak faaliyetlerin ikisi sirketin Goztepe ve Bahcelievler
Hastaneleriicin sirasiyla, Bahcesehir Universitesi ve Altinbas Universitesi ile kurulan (Vakif
Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Is Birligine iliskin Usul ve Esaslar kapsamindaki anlamiyla)
is birligi; diger ikisi ise Bahcesehir'deki Istinye Universitesi Hastanesi ve Florya'daki

Istanbul Aydin Universitesi Hastanesi'nin sirket tarafindan ydnetilmesi icin kurulan yonetim
danismanligr iliskisidir.
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Bu duzenlemeler ayrica doktorlara degisim programlari ve cesitli seminer firsatlari sunmakta,
sirketin doktor portféylnde esneklik saglamakta ve TUrkiye'nin yetenekli ve deneyimli
doktorlarricin cazip bir calisma ortami yaratmaktadir. Mevcut durumda Grup Hastaneleri’nde
doktor olarak hizmet veren 603 akademisyen bulunmaktadir. 2015 ve 2016 yillarinda
(toplamda) bu akademisyenler 13.000°den fazla bilimsel faaliyet ve yayinda rol almistir.

Bu sayede sirket ve bagdli ortakliklari, glclu ve glvenilir markalarindan, yUksek hasta
yogunluguna sahip hastanelerinden, en son teknolojiye sahip altyapilarindan, Universitelerle
is birlikleri ve diger ortak faaliyetlerinden ve Grup Hastaneleri'nde ¢cok sayida ézellikli ve
karmasik tibbi vaka gérme, tani ve tedavilerinde gorev alma imkanindan faydalanmak

isteyen Ust dlzey basarili uzman doktorlar icin cazip firsatlar sunmaktadir. Doktorlar ayrica
genislemekte olan hasta portfoyl ve etkili bir performans yonetim sistemiyle desteklenmekte
olan seffaf Ucret/maas politikalari ile daha cok tesvik edilmektedir. Sirket, klinik basarisi ve
itibari sayesinde, sektdrdeki pazar payini da istikrarl bir sekilde artirmistir.

Giivenlik Raporlama Sistemi

Hasta glvenligi, saglik hizmetinde yasanan hatalarinin giderilmesi ve engellenmesi ile

saglik hizmetinde yasanan hatalar nedeniyle hastalarin maruz kaldigi zararlarin giderilmesi
ve azaltilmasini ifade etmektedir. Hasta gUvenligi, hastalara veya saglik personeline zarar
verebilecek basit hatalari engellemek icin dnlemlerin alinmasini, bunlarin tespit edilip,
raporlanmasini ve hastalara veya saglik personeline yansitiimadan dUzeltiimesini saglamay!
gerektirir. Sirket, bunu saglamak icin GUvenlik Raporlama Sistemi'ni kullanmaktadir. Bu sistem,
doktorlarin, hemsirelerin ve diger saglik personelinin tibbi islemler sirasinda karsilasilan her
tarlt hatayi rapor edebilecegi bir bilgi paylasim agidir. Bildirimler gizlilik ve génulliluk esasina
dayaldir. Gelecekteki hatalari énlemek icin, hatayi yapan kisiden ziyade hatanin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

GUvenlik Raporlama Sistemi uyarinca, ilac enjeksiyonlari, kan nakilleri, enfeksiyonlar, anestezi
ve cerrahi glvenlik streclerine iliskin hatalar, tehlikenin ucuz atlatildigr vaka, olumsuz vaka
veya baslangic asamasindaki vaka olarak siniflandiriimaktadir. Rapor edilen hatalar, Grup
bunyesindeki tum hastaneleri kapsayan konsolide bir raporda incelenmektedir. Herhangi

bir hata rapor edildiginde, ilgili yoneticilerle birlikte bunlarin kékenindeki sebepler tespit
edilmekte ve hatanin tekrarlanmamasi icin gereken eylemler planlanmaktadir.
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Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirketin Veri Bazli Hastane Kalite Performans Sistemi, Merkezi Yonetim ekibince olusturulan
bir “Gosterge Yonetim Plani” uyarinca hastanelerin gdzetimini gerceklestirmektedir. Anilan
plan, JCI Akreditasyon Olcumleri Kitapligl, Saglk Bakanligi Kalite Gésterge Sistemi ve
Uluslararasi Hasta GUvenligi Standartlarr’ni temel alarak ve ayrica yuksek risk profiline sahip
hastalarin tedavi dnceligine ve klinik departmanlara atif yaparak, hastaneler icin Saglkta
Kalite Gostergeleri’ni belirlemektedir. Grup Hastaneleri'nin kalite performansi, her bir Kalite
Performans Gostergesi hedef degeri ile kiyaslanarak aylik olarak gdzlemlenmektedir. Hedef
degerlerden sapan hastaneler tespit edilmekte ve durumun dazeltiimesi icin ilgili departman
yoneticisine bildirim yapilmaktadir.

Hastaneler Koordinasyon Komitesi

Hastaneler Koordinasyon Komitesi’nin gorevi, ic denetim biriminin ic denetim kilavuzuna
gore gerceklestirdigi gbrevlerin denetlenmesi ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na ilgili
raporlamalarin gerceklestiriimesidir.

Sirket nezdinde olusturulan ve Hastaneler Koordinasyon Komitesi’ne bagli olarak gérev
yapan i¢ denetim birimi, ic denetim kilavuzu kapsaminda gorev yapmaktadir. Bu kapsamda
ilgili birim, sirketin The Institute of Internal Audit uluslararasi standartlarini gézeterek,
hastanelerin operasyonlarini gelistirmek ve katma deger saglamak (zere tasarlanmistir ve
bagdimsiz, objektif bir faaliyet icra etmektedir. Ayrica bu birim, her hastaneyi bir ile iki yilda
bir olmak Uzere, yeni acilan hastaneleri ise acilislarinin ilk yillarinda denetlemekte, Hastane
Genel Mudurlugu degisikligi durumunda degisiklige istinaden Gc ila altr ay icinde bir denetim
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, ilgili denetimlerin sonucuna bagdli olarak takip
denetimlerini de gerceklestirmektedir.

Doktor istihdami ve doktorlarla is iliskilerinin muhafaza edilmesi

En kaliteli doktorlarin istihdam edilebilmesi, sirketin faaliyetleri acisindan buytk énem
tasimaktadir. TUrkiye'de kisi basina dusen doktor ve diger tibbi personel sayisi gelismis
Ulkelerin coguna kiyasla daha dusuktr. Sirket, 6zellikle premium segment, kaliteli doktorun
sinirl oldugu bazi boélgelerde, en iyi ve/veya en taninmis doktorlar bakimindan, kaliteli
doktor ve diger tibbi uzman istihdami ve bunlarin muhafaza edilmesi icin diger saghk
kuruluslariyla rekabet halindedir.
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Sirket, glclt markasl, yuksek hasta trafigi, hastane sayisi, tip fakllteleriyle olan iliskileri
sayesinde akademik calismalari yaritme imkani, Universitelerin tip fakllteleri ile olan iliskileri
sayesinde bilimsel calismalara yonelik uygulamalari, son teknoloji tibbi cihazlara sahip
olmasl ve ddemeleri duzenli, zamaninda yapmasi gibi ¢esitli unsurlar sayesinde, doktor
istihdamini etkin bir sekilde gerceklestirebildigi kanisindadir. Bu konuda etkili olan diger
unsurlar ise, bilimsel calismalar acisindan énemli bir unsur olan sirketin sahip oldugu genis
hasta veri tabani ve dzellikli tibbi islemlerdeki tecrlbesidir. Yuksek hacimli hasta verisi ve
ozellikli vakalarda harekete gecmekteki tecrtbesidir. 2015 ve 2016 mali yillarinda Grup
bunyesindeki doktorlar 13.000°'den fazla bilimsel aktivite ve yayina imza atmislardir ve bu
doktorlarin uluslararasi dergilerde yayinlanan toplam makale sayisi 1.270, ulusal dergilerde
yayinlanan toplam makale sayisi ise 707°dir. Ayni ddénemde bu doktorlar tarafindan davet
Uzerine verilen ders sayisi da 1.800°Un Uzerindedir.

Ozel sektorde calisan doktorlara yapilan édemeler, gelir paylasimi mekanizmasi
icermektedir. Dolayisiyla, doktorlar hem yiksek hasta trafigine sahip olan hem de hastaneye
kazandirdiklari gelirleri takip etmelerine imkan verecek bir altyapiya sahip hastanelerde
calismayi tercih etmektedirler. MLP Care bunyesindeki her bir doktor, hasta memnuniyeti,
performans, vizite sayisi ve ¢esitli kistaslar acisindan dikkatle gdzlemlenmektedir. Bu

da, Hastane Genel Mudurt’ne gercek zamanli analiz ve aylik bazda gdzlem imkani
saglamaktadir.

Hastanelerde calistirilabilecek doktor sayisy, ilgili hastanenin ruhsatinda belirlenen sayiyla
sinirlroldugu icin, Grup blnyesinde yer alan doktorlarin en iyi kalitede hizmet veren
doktorlar arasindan olmasina 6zen gosterilmektedir. Grup, blinyesinde calisan doktorlarin
performanslarini puanlama sistemiyle yakindan takip ederek, temel performans kistaslarinin
duzenli olarak altinda performans gosteren doktorlari performansi daha yUksek olan
doktorlar ile degistirerek, istihdam ettigi doktorlarin hizmet kalitesini korumaktadir.
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Personel gelistirme programlari

Grup tarafindan, “MLP Care Liderlik ve Gelisim Akademisi” bUnyesinde, oryantasyon
programlari, teknik egitimler (doktorlar ve hemsireler icin kalite standartlari egitimi gibi),
yetkinlik bazli egitimler (iletisim becerileri gibi), liderlik programlari (mini MBA programlar
gibi) ve kurumsal kulttr egitimleri gerceklestirilmektedir. Bu egitimler, hem Grup icindeki
ve/veya disaridan gelen profesyonel egitimciler tarafindan verilmektedir. Grup’un ayrica,
tum calisanlarin kullanimina acik olan bir “e-egitim” programi da bulunmaktadir.

Is Saghdi ve Giivenligi

MLP Care calisan odakli yaklasimi benimsemektedir. Genel merkez ve tim subelerin is
strecleri Is Sagligi ve GUvenligi mevzuatlari dogrultusunda kurgulanmaktadir. Bu kapsamda
Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi olusturularak tim calisanlarin dikkatine sunulmustur.

Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Is Saghigi ve Guvenligi uygulamalari mevzuatlar kapsaminda prosedirler, talimatlar,
rehberler ve formlarla glvence altina alinmaktadir. TUm personel, mevzuatlar ve
uygulamalar kapsaminda heniiz ise baslamadan Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi almaktadir
ve egitimler strekli tekrar etmektedir. Subelerde is Guvenligi Uzmani, is Yeri Hekimi ve Is
Yeri Hemsiresi'nden olusan Is Saghgr ve Guvenligi birimi kurulmustur. Birim, ¢calismalarini
Is Saghgi ve Guvenligi Kurul organizasyonu ile strdirmektedir. Strekli alan ziyaretleri,
denetimler, yerinde gdzlemler ile risk degerlendirmeleri yapilarak éngorulen riskler
konusunda iyilestirme aksiyonlari dizenlenmektedir.

Sirket, Is Sagligi ve Guvenligi acisindan meslek hastaligi ve is kazalarinin en aza indirgenmesi

icin tim kademelerdeki ¢calisanlarin katiimiyla ve Ust yonetimin destedi ile calismalarini
strdUrmektedir.
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Bilgi Teknolojileri

Sirket, tedavilerin gerceklestirilmesi ve faaliyetlerin yUrtttlmesi icin bilisim teknolojisine
ylksek oranda ihtiyac duydugundan, bu sistemlere ¢cok ciddi boyutta yatirim yapmistir.
Sirketin bilisim teknolojisi sistemleri, 350°den fazla fiziki sunucuyu ve 1100 sanal servisi
icermekte olup, yaklasik 13.000 adet kisisel bilgisayari blinyesinde barindirmaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, kullanilan temel operasyonel uygulamadir. Hastane Bilgi
Sistemi’nin ana modulU, hasta randevularini, hasta kabuliint, EMR'si (elektronik tibbi kayit/
electronic medical record) ve Hesap ve Faturalama’yi icermektedir. Bunlara ek olarak,
Hastane Bilgi Sistemi, alt sistemlere (LIS, RIS), sabit varlik takip modullerine ve kamu
kuruluslarina raporlama yukdmlalUklerine de entegre edilmistir.

Sirket, tUm faaliyet sahalariicin tek bir temel ERP sistemi (Oracle) isletmektedir. Sistem,
hasta taleplerine gdre uzmanlasmis birka¢c modulden insan kaynaklari ve bordrolarina,
lojistik ve envanter yonetimine, satin alim emri yonetimine, defter-i kebire, demirbaslara ve
hazineye iliskin modullerden olusmaktadir.

Bunlara ek olarak, sirketin, hastane sistemine ve ERP sistemine entegre edilmis bir is zekasl
aracl bulunmaktadir. Bu arac, tum hastaneler capinda bir karsilastirmali degerlendirmeye
olanak saglamakta, gelir ve diger temel performans gdstergeleri (hasta memnuniyeti,
doktor performansi ve FAVOK dahil olmak Uzere) acisindan gercek zamanl dlcimler
sunmakta ve sirkete hedef yonetimi konusunda yardimci olmaktadir.

Sirketin musteri iliskileri yonetimi (MIY) araci Microsoft Dynamics'tir. Bu aracin ana
modulleri, musteri panosu, cadri merkezine gelen aramalar, sikayet yonetimi, mesaj
portallari (kisa mesaj ve e-posta), anketler ve pazarlama kampanyas! yonetiminden
olusmaktadir.

Sirketin, Istanbul’da merkezi bir yerde bulunan 124 adet ve Grup hastanelerine dagilmis 90
adet istasyondan olusan bir Cagri Merkezi bulunmaktadir. Sirketin Cagri Merkezi haftada

7 gln 24 saat hizmet vermekte ve randevu alinmasi, hastalara, doktor ve hizmetlere dair
bilgi verilmesi ve test sonuclarinin bildirilmesi gibi en yaygin gértlen hasta taleplerine
cevap vermektedir. Tum Cagri Merkezi calisanlarinca kullanilan, arayan hastalarin tespit
edilebilmesi icin HIS ve CRM sistemlerine entegre edilmis, bu sayede randevu verilerini
sorunsuzca HIS sistemine aktaran, sikayetleri kaydeden ve memnuniyet anketlerinin
sonuclarini CRM sistemine ileten bir AVAYA merkezi Cagri Merkezi istasyonu bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 faaliyet déneminde Sirket Esas S6zlesme’sinin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyumu icin gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini gerceklestirmistir. Bu baglamda, yUrurltkteki
Sirket Esas Sozlesme’sinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslhkli 26. maddesine gore; “T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup, esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve
Gcuncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasl Kurulunun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur”. Buna gore, sirketin faaliyetlerinin
yasal dizenlemeler ve Kurul tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde
yUrutdlmesi esastir.

Diger yandan, sirketin 2017 yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen her bir konuda sirket uygulamalarina dair bilgiler sunulurken bu
ilkelerde yer alan bazi uygulamalarin henlz hayata gecirilmedigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte sirketin bu ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a basvuran ortakliklar,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar G¢Uncl grupta yer alan ortakliklarin
yukamlultklerine tabidirler. Dolayisiyla sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar (2019 Ocak ayi icinde)
GcuncU gruptaki ortakliklarin yokamlulUklerine tabi olacaktir. Diger yandan, sirketin paylarinin borsada
islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda dahil oldugu gruba ait yakumluluklere uyumunu tamamlamis olmasi gerekmektedir. Bu
bagdlamda, sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
toplantistitibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum sdreci tamamlanmis olacaktir. Ayrica, sirket,
onimuzdeki donemlerde de Kurumsal Yonetim Tebligi hukUmlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirketin 2018 Subat ayinda gerceklesen halka arzini takiben ilk etapta kurumsal yénetim ilkelerinden
zorunlu olarak uygulanmasi gerekenlere iliskin uyum sdrecinin tamamlanmasi, sonrasinda ise tim
ilkelere uyulmasinin teminiicin calismalar yapiimasi planlanmaktadir. Sirket ayrica dntimuzdeki
donemlerde Kurumsal Yonetim Derecelendirme siirecini baslatmayi ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil edilmeyi hedeflemektedir.

58



MLPCARE

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Béliimii

MLP Care’in (“MLPCARE”) Yatirimci ve Pay sahipleriyle iliskilerini sirketin Kamuyu
Avdinlatma Politikasi'na uygun sekilde yurttmek Yatirimcr lliskileri Direktor'ligunin
sorumlulugundadir. Bu baglamda, Yatirimci iliskileri BoIuma basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynayacaktir. Yatirimet iliskileri Bolim Temel Faaliyetleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

 Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK”) nezdindeki islemleri yUrttmek.
* Donem icerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini,
sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak
Uzere, sirketin Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda acik ve net olarak, yuz ylze
veya iletisim araclari araciligiyla yanitlamak.
Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yuktmlulUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geredi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirnmcilarla ve analistlerle gorismeler gerceklestirmek Uzere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katihm saglamak.

2017 yilinda sirketin Yatirimci lliskileri Bolumi'nde gorev alan personele iliskin giincel
bilgiler asagida ver alirken Yatirimc lliskileri Direktort goérevini yariten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli
gorev yapmaktadir. 2017 yilinda sirket henuz halka acik olmadigindan bolime yapilan
basvuru ve pay sahiplerine verilen yanit bulunmamaktadir.

Dr. Deniz Can Yiicel
Yatirimcel lliskileri Direktor(

Tel: 0 212 227 55 55

Faks: 0 212 227 2328

e-mail: Deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Duzey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslari

2017 yilinda mevcut olmayan ancak 15 Ocak 2018 tarihinde kurulan Kurumsal Yonetim

Komitesi’ne Komite Uyelerinin atamalari ise en kisa sUrede gerceklestirilecektir. Yatirimci
iliskileri birimi yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal Gyesidir.
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Yatirimcel iliskileri biriminin gdzetiminin yapiimasi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir. Komite yapmis oldugu tdm calismalari yazil hale getirir, kaydini tutar

ve komite calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde
yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. 2018 yilinda Komite Uye atamalarinin
yapiimasini takiben Komite'nin mevcut Tazagl'ntin éngoérdigu sekilde toplantilar
yapilacaktir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi tum talepleri sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Politikasina
uygun olarak degerlendiriimekteyken, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her turll bilgi ve aciklamanin glncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmasi esastir.

Sirketin esas sdzlesmesinde veya sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunen mevcut bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran/sinirlayan hicbir hkim veya
uygulama bulunmazken, pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini
saglamak amaciyla gereken mekanizmalar mevcuttur.

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hUkim
bulunmazken sirket yonetimi de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici eylemlerden
kacinmaktadir. Ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda Turk Ticaret Kanunu'nun
C“TTK™) ilgili huktmlerine uygun sekilde hareket edilmekteyken, 2017 yilinda herhangi bir
Ozel denetci tayini talebi olmamistir.

TTK’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz gun
icinde, sirket merkezinin bulundugu istanbul Adlivesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir
ozel denetci atanmasini isteyebilir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikl 18. maddesine gdre Genel Kurul
toplantisinin isleyis sekli, bir ic yénerge ile dizenlenir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” 2013 yilinda yururlige girmis olup, sirketimiz Genel Kurul
toplantilarini bu yonergeye uygun sekilde dlizenlemektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngdrUlen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
danhil her turlt iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti gtnleri haric olmak Gzere
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Uc¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP”) ve Turk Ticaret Sicil Gazetesi’nde
("TTSG”) yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilant ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurulca kurumsal
yonetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ise toplantinin yapildidi ayni giin icinde KAP
araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulacaktir. Bu baglamda;

* Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimci
lliskileri Bolumu'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir
konu veya pay sahiplerinin, Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmasi
durumunda Kurumsal Yonetim ilkelerince 6ngorildigi sekilde hareket edilecektir.

» Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkUn olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Genel
Kurul toplantilari sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapllr.

* Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin

tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen

gosterecektir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama ve soru sorma
imkant verilmesi esastir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle
ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmasi
durumda ise soru en gec 15 gin icerisinde Yatirimei iliskileri Bolumu tarafindan yazili
olarak cevaplanacaktir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tdm sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 gln icerisinde Yatirimci

Iliskileri Bolumu tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulacaktir. Diger

yandan, toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar ise toplant

tutanaklarinda yer alacaktir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini

gerektiren imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri

adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklarl herhangi bir islem olmasi
durumunda Genel Kurul'da bilgi verilecektir.

* Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel
kurula birakildig durumlarda Kurumsal Yonetim ilkelerinin &ngdrdigu yol izlenecektir.
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* Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek dneml
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is thrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinacak ve genel kurul tutanagina islenecektir.

* Sirketin bagis ve yardimlar konusunda bir politikasi mevcutken bu politika dogrultusunda
donem icinde yapilan tum bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile varsa politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle ortaklara bilgi
verilecektir.

2017 vilricinde ilki Olagan ikincisi ise Olaganustt olmak Uzere 31 Mart 2017 ve 17 Kasim
2017 tarihlerinde ve her ikisi de sirket merkezinde olmak Uzere iki Genel Kurul toplantisi
tum ortaklarin katilimi nedeniyle ilansiz olarak yapilimis ve toplanti tutanaklari TTSG'de
yayinlanmistir. Her iki toplanti da %100 toplanti nisabiyla gerceklestiriimistir. Toplantilara
medya katilimi olmamistir.

Bahsedilen Genel Kurul Toplantilarinda 6zetle asagidaki kararlar alinmistir:

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi:

» 2016 vili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile kar-zarar hesaplari ve Bagimsiz Denetci
Raporu gorisulmus ve onaylanmistir.

« 2017 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin secimi onaylanmistir.

« Suresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine Uc yillik stre icin Usta Grubu’nu
temsilen Muharrem Usta’nin secimi ile Sancak Grubunu temsilen Sancak insaat’in,
Yatirimci Grubunu temsilen ise Sullivan B.V., Dory B.V., Elinor B.V. ve Walle B.V.nin
yetkilendirilmesine ve bu Uyelere gorevlerinden 6tlrl( herhangi bir Gcret 6denmemesine
karar verilmistir.

17 Kasim 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist:

« Gerekli onaylarr alinmis bulunan Kayitl sermaye sistemine gecis ve Esas S6zlesme
degisiklikleri onaylanmistir.
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* Esas Sozlesme tadili kapsaminda sirket sermayesini temsil eden 176.458.254 TL nominal
degerli 176.458.254 adet sirket paylarinin 88.229.127 adet A Grubu nama yazil ve
88.229.127 adet B Grubu nama yazili paylara ayrilmasina karar verilmistir.

« Sirketin bilancosunda Hisse Senetleri ihrac Primleri altinda takip edilmekte olan toplam
237.924.210,01 TLnin mevcut dizenleme ve alinan gorislere uygun olarak sirket gecmis il
zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hUkumleri ile Esas S6zlesme
ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi dizenlemeleri
uygulanacaktir. Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket oy
hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinir ve her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanarak bu konuya azami 6zen gosterilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri
uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula
katilirlar.

Genel Kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin olarak
TTK, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat htiktmleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda vekaleten oy kullanmaya iliskin
dltzenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yénetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sirketin paylari sirkete
karsi bolinmez bir batindur. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
sirkete karsi haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Musterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasl mevzuati
haktmleriile Kurul'un Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri uygulanir. Ancak, ayn
maddede belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda
ve bu konularin kapsamina giren Esas Sézlesme degisikliklerinde karar alinabilmesi icin

A grubu pay sahiplerinin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir. Yine ayni maddede dizenlenen Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar alinabilmesi icin ise ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
en az %85 cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.
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A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, sirketin cikariimis sermayesinin en az %20’sini
temsil etmeye devam etmiyor olmasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki
islemi gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar
Nisabi Gerektiren Konulara ve Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konulara iliskin agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yUrUrlikten
kalkacaktir.

Sirketimiz pay sahiplerine kanunen taninmasi gereken tdm azlik haklarinin kullanimini
yUrurlikteki mevzuata uygun olarak dizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen dlctlere nazaran genisleten bir hUkim mevcut degildir.

Sirketin A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu Uye seciminde aday godsterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina
dair Esas Sézlesme’de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirketin hissedarlart ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde borsada islem goéren halka acik ortakliklarin
herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar
dagitim politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Diger yandan, sirket, mevcut finansman
kaynaklarina iliskin dtzenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger sinirlayici taahhUtlere
uymakla yuktmludur. Ancak sirket, Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi'ni tadil etmeyi ve bu
sdzlesmede gecen kar payl dagitimi kisitlamalari ve kontrol degisikligi htktmleri de danhil
olmak Uzere, Sendikasyon Kredisi S6zlesmesi’nin ticari kosullarini tekrar mtzakere etmeyi
planlamaktadir.

Kar pay! dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar

ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika
strddrmektir.
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Kar pay! dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi
Uzerine, sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. llgili dizenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi strece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak; Esas Sozlesme, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi

ve vergi duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net ddnem karinin asgari %20
lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimast ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi
dagitim islemlerine, en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen musaade
edilmedigi sUrece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin
yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali donem icin ilgili genel kurulda kar dagitim
kararr alinmamistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca paylarin devri TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri,
sermaye piyasasl mevzuati ve esas sdézlesme hikUmlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.
A grubu paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A
grubu paylarin borsada satilabilmesi icin, s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B grubu
paylara donismus olmasi sarti aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu paylari borsada satmak ya da teminata
konu etmek de dahil olmak Uzere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donUsturmek icin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim sirketine veya bunun yerine gececek
kuruma basvurmasiyla birlikte basvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara
dénusar.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, sirketin tabi oldugu duzenlemeler ve Esas S6zlesme
hakUmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, calisanlar ve musteriler olmak

Uzere tUm menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turld bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi,
gbzetimi ve gelistiriimesi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirketin kamuyu aydinlatma politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve
uygulanirken bu politika cercevesinde sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem

ve araclarl, periyodik olarak cikarilan mali tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar,
yillik ve ara donem faaliyet raporlari, sirket internet sitesi (www.mlpcare.com), ézel durum
aclklamalari, TTSG aracilidi ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks
gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatirimcilarla yUz yUze veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

2017 yili icinde Sermaye Piyasasi Kanunu dUzenlemeleri uyarinca 33 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Ozel durum aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmistir. Tim
aciklamalar es anli olarak ingilizce olarak da KAP'ta aciklanmaktadir.

Sirket d6nimuUzdeki doénemlerde yil sonu finansal sonuclarini aciklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu aracihigiyla kamuya aciklamay! planlamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde gereken aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler yine kamunun bilgisine
sunulacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi sirketimizin web sitesinde mevcuttur.
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3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turll bilgi ve aciklama

ile Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bulunmasi gereken tim bilgiler www.mlpcare.com
adresindeki sirket internet sitesinde mevcut olup, yabanci yatirimcilarin da faydalanabilmesi
amaciyla hem Turkce hem de ingilizce olarak olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasinda
bu internet sitesi kullanilirken burada yer alan bilgiler strekli gtincellenecektir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile
ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda
internet sitesi adresi yer almaktadir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim llkeleri 2.
Bolum madde 2.1.de yer alan tUm bilgilere yer verilmesi esastir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri es anl bir sekilde Tdrkce'nin yani sira ingilizce olarak da
KAP’ta aciklanacaktir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Blim madde
2.2.2'de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hareket etmekte ve bunun icin gerekli ttm mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara yonelik tazminat politikasi bulunmamaktayken mevcut
durumda sirket kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yUrUrltikte bulunan Kanun
hakUmlerine uygun hareket etmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar sirketin etik kurallarini hazirlamak, gdzden gecirmek ve dizenli olarak
glncelleyerek bu kurallara uyulmasini saglamak icin gerekli dnlemleri almakla gorevli
Denetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi kapsaminda kendilerini ilgilendiren konularda

elektronik posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi cesitli kaynaklar kullaniimak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarina ek olarak menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan
calismalar yaninda kalite standartlari ve yonetimi, mevcut akreditasyonlar gibi konulardaki
detayli bilgiler sirketin 2017 faaliyet raporunda mevcuttur.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
goOsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran dénemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari uygulamalari Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Bélim madde 3.3. altinda
siralanan tim prensiplerle uyum icindedir. Sirketin insan kaynaklari (“IK”) uygulamalar
kalite, givenlik, calisanlarin gelisimi gibi pek cok alanda cesitli prosedurler icermekte ve bu
prosedurler titizlikle uygulanmaktadir.

Sirketimizde calisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani bulunmamaktadir.
MLP Care ailesinde 2018 vyili itibariyle 17.000’e yakin kisi saglikta deger yaratmak adina
calismaktadir.

MLP Care insan Kaynaklari olarak evrensel standartlarda insan kaynaklari ydnetim anlayisi
cercevesinde, calisanini en degerli varligi olarak géren, calisanina verdigi bu deger ile
strdardlebilirligi saglayan, nitelikli adaylarin tercih ettigi bir sirket olmayi hedeflemektedir.
Bu yolda basarili olmak icin;

« SUrekli 6grenen ve gelisen bir insan kaynaklari yonetimi bakis acisi ile ¢alisiriz,

« Tum calisanlarimiza firsat esitligi sunmaya énem veririz. Is gticimuzdeki farklliklar; isimiz,
calisanlarimiz, ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak gorur ve destekleriz,

+ Ise alimlarimizda, kurum kultUrine ve pozisyona ¢zel yetkinliklere sahip en uygun aday!
kurumumuza kazandirmayi hedefleriz,

» Calisanlarimiza yonelik veya onlar arasinda her turll ayrimciliga ve tacize karsi durur, bu
konularda asla taviz vermeyiz,

» Calisanlarimizi egitimlerle destekleyerek gelisimleri saglariz,

» Basarilari tesvik eder ve ddullendiririz,

+ Dikey ve/ veya vyatay ilerlemelerine iliskin kariyer firsatlari yaratiriz.
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Insan Kaynaklarinda izlenen bu politikanin bir sonucu olarak, ¢alisanlarda kuruma ait olma
duygusunun olusmasi, kurum kulttrintn benimsenmesi ve calisanlar ile uzun vadeli isbirligi
hedeflenir.

Pek cok sektdrde oldugu gibi saglikta da lider kuruluslarin sorumluluklart bUyUktar. Saglik
sektorundn lider kuruluslarindan biri olarak, blyimeye devam ederken deger yaratmak
yalnizca grup olarak hedefimiz degil Ulkemize karsi sorumlulugumuzdur.

MLP Care’de Calisan Olmak

MLP Care Ailesinin her Uyesi degerlidir. Tum yoneticiler bu anlayisla ekiplerine yaklasir.
Calisanlarimiza verdigimiz deger, marka glcimuzun ayriimaz bir parcasidir. Biliriz Ki
calisanlarimiz mutluysa misafirlerimizin de mutlu olmasi kaciniimazdir. Calisanlarimizin
gelisimimize ve gelecegimize katkida bulunacak her turlt fikri bizim icin degerlidir. “Bir isi en
ivi bilen, o isi yapandir” anlayisindan yola cikar; paylasilan her fikri bu gozle ele aliriz.

Kendisini gelistirmek ve deger yaratmak isteyen herkesin bir parcasi olmak isteyecedi,
calisanlari olarak da hepimizin mensubu olmaktan gurur ve mutluluk duydugu bir topluluk
olma yolunda ilerlerken stiphesiz en buyik gliict kendi ekibimizden aliriz. “insana Deger
Veren” ve “Guvenilir Olmay1” vazgecilmezlerinden géren MLP Care ailesinin her Uyesi
“Sundugu Hizmetle Fark Yaratan”, “Surekli Gelisime inanan”, “Cevik, Hedef Odakli ve Basar
Azmi YUksek bir Takim”in Gyeleridir ayni zamanda. Tum calisanlarimizi bu degerlere uygun,
“Etik Ilkeleri ve Is Ahlaki” ile drnek gdsterilen calisanlardan seceriz ve yolculugumuzu bu
calisanlarla devam ettiririz.

MLP Care Ailesi olarak tim calisanlarimiz, hastalarimizin mutlak memnuniyetini esas

alarak calisirlar. Bu memnuniyete giden yolda calisanlarimizin en buylk sermayemiz
oldugunu biliriz. Bu nedenle her birinin ihtiyaclarini anlayarak deger yaratacak hizmeti
sunmak hedeftir. Bunu yaparken kalici olmayan yaklasimlarla degdil, hastalarimizin ve hasta
yakinlarimizin kendilerini farkli ve 6zel hissetmelerini saglayacak coztmler olusturmak Gzere
calisirz.

Ailemizin birbirine bagli, destekleyici ve sevgiyle bir arada olmasi calisanlarimiza verdigimiz
degerin en buyuk goéstergesidir.

ise Alim ve Kariyer Yénetimi Uygulamalari

Tum IK uygulamalarinda aday ve calisanlarimiza firsat esitligi yaratacak sekilde
davraniimaktadir. Sektdrde fark yaratabilmek adina yetenek yonetimi uygulamalarina
ise alim asamasinda baslanmaktadir. Bu strec icerisinde envanter, genel yetenek sinavi,
yetkinlik bazl mulakat ve bireysel vaka calismalari gibi uygulamalara yer verilmektedir.

insan kaynagimiz liyakat esasiyla adil ve seffaf bir sekilde yonetilir. Olusan acik pozisyonlarin
doldurulmasinda mevcut calisanlara dncelik verilir. Acik pozisyonlar calisanlara duyurulur
ve MLPKariyerim adresi Uzerinden ¢alisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve
kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunulur. Kaliteli hizmet Ureten ve isinde katma deger
yaratan tum calisanlarimiz, bunun grubumuz icinde kendilerine kariyer firsati olusturacagini
ve gelismelerinin desteklenecedini bilir.
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Kurum bunyesinde insan Kaynaklari stireclerinin stratejisi merkez insan kaynaklari

yonetimi liderliginde yonetilmekte ve merkez ile hastane insan kaynaklari ekiplerince

birlikte yuruttlmektedir. Kurumumuzda calisanlar ile iliskileri yaritme gorev ve yetkisi
merkez ve hastane insan kaynaklari ekiplerine verilmistir. Bu kapsamda yUrUttlen temel
gorevler kurumumuzda gorev alan birimlerin etkin ve verimli calismasini saglamak, calisan
baglhligini arttirmak, sektdrde sagliga deder katma nosyonu cercevesinde 6ncelikli insan
kaynaklari uygulamalari gelistirmektir. insan kaynaklari uygulamalarina dair ydnetmelikler ve
prosedUrler tum calisanlarin ortak erisim alani olan “portal” Gzerinde yer almaktadir. Benzer
sekilde gdrev tanimlari da “portal” (zerinde tum calisanlarimizin erisimine aciktir.

Akademi

Ise alim sUrecinden baslayarak tim calisanlarimizin yetkinlik gelisimleri Akademi’'miz
Uzerinden desteklenmektedir. Akademi ¢atisi altinda calisanlarimizin yetkinlerinin mesleki ve
yonetsel seviyelerde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Her birimizin bir bGtuntn vazgecilmez parcalarini olusturdugumuzu ve ancak hepimiz
isimizde en iyiye ulastiginda bir deger yaratacagimizi biliriz. Bunun icin her bir ¢calisanimizin
gelisimi MLP Care Gelisim Akademisi ve Hastanelerimiz tarafindan, mesleki bilgi ve kisisel,
yonetsel yetkinlikler alaninda desteklenir.

MLP Care Gelisim Akademisi, grubumuz c¢alisanlarinin gelisimini destekleyecek faaliyetlerin,
grup, departman ve calisan ihtiyaclari gdéz 6ninde bulundurularak planlandidi 6grenme

ve gelisim altyapisidir. MLP Care Gelisim Akademisi, icinde barindirdigr egitim programlari,
e-egitimler, videolar ve benzeri bilgi kaynaklari ile her gecen gin zenginlesmekte ve
calisanlarimizin profesyonel gelisimini daha cok desteklemektedir.

Ucret ve Yan Haklar

MLP Care Ucret Yonetimi; kurum bunyesindeki mevcut calisanlar icin motive edici,
piyasadaki yetenekli adaylar icin cazip, sirket hedeflerine ulasmaya yardimcl, sirket
politikalari ve tanimli insan Kaynaklari butcesi icinde, etkin bir (icret yonetimi sisteminin
kurulmasina destek olacak sekilde, tcret piyasasi gelismeleri ve Ucret politikasi dikkate
alinarak kurgulanmistir. Ucret piyasalari yakindan takip edilir; sirket ici denge, ticret
arastirmalari, piyasada hedeflenen konumlanma ve ekonomik gostergeler dogrultusunda
belirlenmis olan Ucret skalalari uygulanir. Temel olarak, isin gerektirdigi ve kisilerin sahip
oldugu yetkinlikleri, is bazinda sorumluluklari, egitim ve is tecrtbelerini esas alan, adil ve
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rekabetci bir sisteme dayanmaktadir. Ucret ve yan haklar bir bitiin olarak ele alinir ve kisiye
saglanan tum maddi ve maddi olmayan faydalar bir arada degerlendirilir.

MLP Care’'de Ucret paketi; aylik maasin yani sira pozisyona gore performans primi, egitim
farkl, sorumluluk ve bolum farki gibi ek 6deme paketleri ile desteklenir. Pozisyon ve
lokasyon 6zelinde servis, yol yardimi, arac/benzin destedi, kres gibi yan haklarimiz da
mevcuttur. Ayrica tum calisanlarimiza, kendileri ile es ve cocuklarini kapsayan tim MLP Care
bunyesindeki hastanelerimizde gecerli ve sinirsiz Tamamlayici Saglik Sigortasi sunariz.

Calisan Memnuniyeti Olciimleme Sistemi

Her yil duzenli olarak iki kere Saglk Bakanhigrnin zorunlu kildigr ve ayrimcilikla ilgili sorulari
da iceren bir calisan memnuniyet anketimiz tim calisanlarimiza uygulanmaktadir. Anket
sonuclari gizlilik ilkesi icerisinde titizlikle degerlendirilerek, kurum icerisinde paylasiimaktadir.
Ayrica hastane insan kaynaklari calisanlarina iletilen manferit calisan sikayetleri icin de
gelisim alanlarimiz tespit edilip iyilestirici ydonde aksiyonlar alinmaktadir.

Diger yandan, insan Kaynaklari Departmani'nin icerisinde “calisan iliskileri birimi” adi altinda
bir yapilanma mevcutken calisanlar ihtiyac halinde bu birimde ¢alisan 3 kisi ile iletisim
kurmaktadirlar.

Odiiller ve Basarilar

MLP Care insan Kaynaklari olarak 2016 yilinda gelistirdigimiz isglict optimizasyonuna
dayanan “Isguict Planlama Modeli” ile Uluslararasi Brandonhall Odullerinde “En lyi inovatif
IsgUct Planlama” oduline layik gdérilmastar.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tarll hizmet ve faaliyetin
acik, seffaf ve mevzuata uygun olarak strdtrtlmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi, yonetici,
mudUr ve calisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Disiplin Komitesi, sirket ve sirket bagli ortakliklarindaki ¢calisan disiplin streclerine iliskin
denetimi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda sirket ve sirketin tim bagl ortakliklarinin
calisanlari, sirket tarafindan Disiplin Kurulu ve isleyisi Prosedurinde belirtilen ilke ve esaslara
tabidir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele ProsedUri’nin temel amaci ise yolsuzluk ve rusvete karsi
mucadele etmek ve sirketin yolsuzlukla micadele kanunlarina uyum saglamanin énemini

vurgulamaktir.

Denetim Komitesi, sirketin etik kurallarini hazirlar, gdzden gecirir ve dlzenli olarak
glncelleyerek bu kurallara uyulmasini saglamak icin gerekli dnlemleri alir.

Sirketin etik kurallari ve sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin
detayli aciklamalar sirketin 2017 vili Faaliyet Raporunda ve web sitesinde yer almaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hidkUumleri cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak secilen alti Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yUrdttlmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, sirketin cikarilmis sermayesinin en az %20

sini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, sirket yonetim kurulu Gyelerinin Gct A
grubu pay sahiplerinin godsterecedi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, sirketin cikariimis sermayesinin en az %20’sini
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yolan acan hukuki
islemi gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi sonradan canlanmamak Gzere kendiliginden yUrUrlUkten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme
tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kuruluna T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerinde
yer alan sartlari tasimasi sarttir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a basvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Gcunci
grupta yer alan ortakliklarin yukamlualUklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla, sirket de
Gcuncl grubun tabi oldugu ilkelere uygun sekilde gereken sireler icinde ve gereken sayida
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi atamasini gerceklestirecektir. 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
faaliyet doneminde ise sirket yonetim kurulunda bagimsiz Uye bulunmamaktaydi.
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Yonetim Kurulu Gyeleri en cok Uc yil icin secilebilirler. Gorev sUresi sona eren ydonetim kurulu
Gyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gbrev streleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine ve esas sdzlesme
hakumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagida sunulmaktadir:

Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

1 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi olarak Uc yil gdrev yapmak
Uzere secilmistir. 1989 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Tip Fakiltesinden mezun olmus ve
1992 vilinda kulak burun bogaz uzmani olmustur. Muharrem Usta, 1993 yilinda hastane
yoneticiligi alanina yonelerek, sirketin temellerini olusturan adimlar atmistir. Saray Saghk
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Universal Hastanesi Bashekimligi gorevlerinde bulunmustur.
Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Usta, ayni zamanda istinye Universitesi
MUtevelli Heyeti Baskanligi, F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S. Kurucu-Yénetim
Kurulu Baskanlgi ile Trabzonspor Kullbu Baskanligini da yUrttmektedir.

Seymur Tari (Sullivan B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi Sullivan B.V. nin gercek
kisi temsilcisi olarak Uc yil gbérev yapmak Uzere secilen Seymur Tarl, sirkette herhangi bir
gorev Ustlenmemistir. Seymur Tari halihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti veren Turk
Ventures Adv Ltd istanbul irtibat blrosunda ydnetici olarak calismaktadir. Seymur Tari bu
goreve baslamadan 6nce, McKinsey & Company Istanbul ofisinde kurumsal portféy stratejisi
alaninda danisman ve Caterpillar Inc. Cenevre ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu bolgelerinden sorumlu Urln yoneticisi olarak gorev almistir. Seymur
Tari, ETH Zurih Universitesi Elektrik Muhendisligi ve Robotik balimi mezunu olup ETH Zdrih
Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi ve Robotik boluminde yiksek lisans ve INSEAD ta
Isletme yuksek lisansi yapmistir. Seymur Tari, sirket disinda MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi
Tasimacilik A.S., Mavi Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magazacllik ve Pazarlama A.S., Koton
Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza Restaurantlari A.S. yonetim kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Esat Goktekin Dincerler (Dory B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarinli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi Dory B.V.nin gercek kisi
temsilcisi olarak 3 yil gérev yapmak Uzere secilen Esat Goktekin Dincerler, sirkette herhangi
bir gorev Ustlenmemistir. Esat Goktekin Dincerler halihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti
veren Turk Ventures Adv Ltd istanbul irtibat blrosunda ydnetici olarak calismaktadir.
Goktekin Dincerler bu goreve baslamadan énce, Avea genel mudur yardimcisi ve bankacllik
ve telekom alanlarinda McKinsey & Company Istanbul ve Houston ofislerinde yénetici
olarak gorev almistir. Esat Goktekin Dincerler, Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik
MUhendisligi bolimi mezun olup Stanford Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi yiksek
lisansi ve Texas Universitesi Austin'de Isletme yuksek lisansi yapmistir. Esat Goktekin
Dincerler, sirket disinda Koton Magazacilik Tekstil ve Ticaret A.S. ve Mikro Yazilim A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
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Hatice Hale Ozsoy Biyikh (Elinor B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yénetim Kurulu Uyesi
31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyesi Elinor B.V.nin gercek kisi
temsilcisi olarak 3 vil gérev yapmak Uzere secilen Hatice Hale Ozsoy Blyikli, sirkette herhangi
bir gdrev Ustlenmemistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli hdlihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti
veren Turk Ventures Adv Ltd istanbul irtibat birosunda yonetici olarak calismaktadir. Hale
Biyikli bu goreve baslamadan dnce, Goldman Sachs Londra ofisinde perakende ve hizli
tuketim mamulleri sektdrlerinde yatirnm bankacisi ve The Boston Consulting Group ve
Andersen Business Consulting Istanbul ve Amsterdam ofislerinde danisman olarak gérev
almistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MIT Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi bolima mezunu
olup Harvard Universitesi'nde Isletme yiksek lisansi yapmistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli,
sirket disinda MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. ve Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurullarinda gdrev yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal (Walle B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi Walle B.V.nin gercek Kisi
temsilcisi olarak 3 yil gérev yapmak Uzere secilen Arif Kerem Onursal, sirkette herhangi bir
gorev Ustlenmemistir. Arif Kerem Onursal halihazirda TPEFe danismanlik hizmeti veren
Turk Ventures Adv Ltd istanbul irtibat blrosunda ydnetici olarak calismaktadir. Kerem
Onursal bu goéreve baslamadan énce, McKinsey & Company Berlin ofisinde ila¢, otomotiv
ve girisim sermayesi sektorlerinde strateji gelistirme alaninda danisman olarak gérev
almistir. Arif Kerem Onursal, Northwestern Universitesi'nden Endustri Mihendisligi ve iktisat
boluma mezunudur. Arif Kerem Onursal, sirket disinda Flo Madazaclilik ve Pazarlama A.S.,
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S. ydnetim
kurullarinda goérev yapmaktadir.

Haydar Sancak (Sancak insaat’in gercek kisi temsilcisi) - Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda Uc¢ yilligina yénetim kurulu Uyesi olarak secilen
Sancak insaat’in gercek kisi temsilcisidir. Haydar Sancak’in, sirket disinda, Sancak insaat
Turizmm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidl, Sancak Enerji Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri basta olmak Uzere cesitli grup ici ve grup disi sirketlerin
yonetim kurullarinda strdtdrmekte oldugu gorevler bulunmaktadir.
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Sirketin pay sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar sdézlesmesi uyarinca Muharrem Usta
sirketin hem Yoénetim Kurulu Baskani ve hem de CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi konusunda sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongodrulen dizenlemelere uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Uyelerimizin Grup
sirketleri disinda aldiklari gdrevler asagidaki tabloda mevcuttur:

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Muharrem Usta F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Celebican Insaat Otelcilik Sanayi ve Tic.
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Istinye Okullari Egitim Hizmetleri
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Trabzonspor Kultibl Dernegi
Baskani, Trabzonspor Sportif Yatirm ve Futbol Isletmeciligi
Tic. A.S. Yonetim ve Icra Kurulu Baskani, Ozel Hastaneler ve
Saglik Kuruluslari Dernegdi (OHSAD) Yonetim Kurulu Uyesi

Seymur Tarl MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S., Mavi
Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magdazacilik ve Pazarlama A.S.,
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza
Restaurantlart A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Esat Goktekin Dincerler Koton Magazacilk Tekstil ve Ticaret A.S. ve Mikro Yazilim A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Biyiki MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. ve Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S., Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S.
yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir.

Haydar Sancak Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri basta
olmak Uzere cesitli grup ici ve grup disi sirketlerin yonetim
kurullarinda sUrdtrmekte oldugu gorevler bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde
hem 2017 yili faaliyet raporunda hem de sirketimizin web sitesinde mevcuttur.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde bir kadin Gyemiz bulunurken dntimuzdeki yillarda Yonetim
Kurulumuza daha fazla kadin Gyenin dahil edilmesi yéntinde calismalarimiz olacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sézlesmesi'nde
tanimlamisken, sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Mevcut durumda sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir
(Muharrem Usta).
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara
uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaclanmaktadir.

Bu baglamda Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecedi siklikta ve genellikle hey ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri olagantstld durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar. Yonetim
kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatl huktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katiimaya ve géris bildirmeye 6zen gdstermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl gorus aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
geciriimektedir.

Her Yonetim Kurulu toplantisinda gelecek toplantinin giindemi belirlenmekte ve gerekli
durumlarda yeni gelismelere iliskin konular da glindem maddelerine dahil edilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce Yonetim Kurulu baskanina gindemde degisiklik énerisinde
bulunabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet dénemi basinda tespit edilmekte
ve Yonetim Kurulu Gyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklari bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket ediimektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari kamuya aciklanmamakla birlikte sirketle ilgili karara
baglanan dnemli konularin ttmu 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmasi esastir.

2017 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan énemli nitelikte
islem kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

Esas sozlesme uyarinca Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayllan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Gclncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sirketin mevcut durumda bir yonetici sorumluluk sigortasi bulunurken bu policenin bedeli
mevcut durumda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tutarin altindadir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulunun Gorevleri ve Yetkileri” baslikli 17. maddesine gore,
sermaye piyasasl mevzuatl kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu’nun gorev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu btnyesinde
Risk Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi dahil olmak tizere kanunen kurulmasi gereken veya Yénetim Kurulunca
kurulmasi uygun gorulen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili ydonetim kurulu karariyla sirket binyesinde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Aday gosterme komitesi ve Ucret komitesine birakilan gérevlerin yerine
getirilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi sorumlulugundadir. Komitelere yapilacak Gye
atamalari ise d6numuzdeki donemde gerceklestirilecektir.

Komitelerin gbrev tanimlari ve calisma esaslarina iliskin esaslar belirlenmisken Esas Sézlesme
uyarinca, komitelerin calisma esaslarinin degdistirilmesi genel kurulun onayina tabidir. Bu
esaslar sirketin web sitesinde de yayinlanmaktadir,

2017 yilinda Komite atamalarinin hentz yapiimamis olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi de mevcut
degildir ancak 6numuzdeki donemlerde bahsedilen dederlendirme Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ekinde yayinlanacak ve komitelerin toplanma sikligr ve ilgili ddnemdeki faaliyetleri ile
bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedur yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit
akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi merkezi hazine departmani (Grup Hazine Departmani) tarafindan sirket
yonetim kurulunca onaylanan politikalar uyarinca gerceklestirilmektedir. Grup Hazine
Departmani operasyonel birimlerle isbirligi halinde hareket ederek mali risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve sinirlandiriimasi hususlarinda calismaktadir. Sirket yonetim kurulu

kur riski, faiz orani riski, kredi riski, finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile yapilan
yatirimlar gibi belirli alanlara yonelik yazili politikalarin yaninda genel risk yonetimi icin yazili
kurallari belirler.

Diger yandan Risk Komitesi’'nin baslica amaci da sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk yonetimi icin bir uzman komitesi kurulmasinda ydnetim kuruluna yardimci
olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.
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Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Komitenin gorevleri arasinda;

* Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili ®nemlerin alinmast icin 6neriler hazirlanmasi,

¢ Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve sirket icinde organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve
islevselligin artiriimasi ilgili sistemlerin gelistiriimesi icin dneriler hazirlanmasi,

* Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi’ne yonelik risklere iliskin c6zUm onerilerinde
bulunulmasi,

« Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk
yonetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin
risk profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

* Olasllik ve etki hesaplarina gbre, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

« Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak tGzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, streclerini de
icerecek sekilde, ic kontrol sistemlerini olusturmasi icin géris sunulmasi,

* Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili béltimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gdzetiimesi,

 Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken onlemlere iliskin dnerilerin gelistiriimesi,

* Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa
tehlikelerin isaret edilmesi, buna iliskin carelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporun
denetciye gonderilmesi bulunmaktadir.

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar ise Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Bunlara ek olarak mevcut “Hastaneler Koordinasyon Komitesi’nin gorevi ise i¢ denetim
biriminin i¢c denetim kilavuzuna gore gerceklestirdigi gérevlerin denetlenmesi ve bu kapsamda
Yonetim Kuruluna ilgili raporlamalarin gerceklestiriimesidir.
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Sirket nezdinde olusturulan ve Hastaneler Koordinasyon Komitesi’ne bagli olarak gérev
yapan i¢ denetim birimi ic denetim kilavuzu kapsaminda goérev yapmaktadir. Bu kapsamda
ilgili birim, sirketin “The Institute of Internal Audit” uluslararasi standartlarini gdzeterek,
hastanelerin operasyonlarini gelistirmek ve katma degder saglamak Uzere tasarlanmistir ve
bagimsiz, objektif bir faaliyet icra etmektedir. Ayrica bu birim, her hastaneyi bir ile iki yilda
bir olmak Uzere, yeni acilan hastaneleri ise acilislarinin ilk yillarinda denetlemekte, hastane
genel mudurlugl degisikligi durumunda degisiklige istinaden Uc ila alti ay icinde bir denetim
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, ilgili denetimlerin sonucuna badli olarak takip
denetimlerini de gerceklestirmektedir.

Sirket nezdindeki Disiplin Komitesi ise sirket ve sirket bagli ortakliklarindaki calisan disiplin
sUreclerine iliskin denetimi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda sirket ve sirketin tim badli
ortakliklarinin calisanlari Disiplin Kurulu ve Isleyisi Prosediriinde belirtilen ilke ve esaslara
tabidir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde
yer verilmekteyken Yonetim Kurulu Gyelerinin fiillen Gstlendikleri gorev ve yetkiler icinde
sirketin stratejik hedeflerinin belirlemesi, bunlara yonelik uygulamalarin olusturulmasi,
koordinasyonu ve denetlenmesi ile faaliyetlerin ve gecmis performansinin gdzden
gecirilmesi de yer almaktadir.

Sirket bunyesindeki ilgili DirektorlUkler her vil yillik bltce ve is planlarini olusturarak Yéonetim
Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda
gerceklesen sonuclar strekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce ile
karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari uyarinca hali
hazirda gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerine bu gorevlerinden &tlrl herhangi bir Ucret
ddememektedir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir Ucret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Diger yandan atanacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
de bagimsizliklarint koruyacak dizeyde olmasi esastir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri yaninda
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi
bazinda degdil yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek
sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine
borc vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, GctncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin gdrevleri Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Asagida bulunan sirket Ucretlendirme Politikasi ayni zamanda sirketin web sitesinde de
kamuoyunun bilgisine aciktir.

“Ucretlendirme politikasinin amaci Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile
sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, sirketin stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olarak planlanip yurutulmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Ucret édenecektir.
Yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu Gyesinin karar verme
sUrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri

ile karsilastirmalar yapilacaktir. idari sorumlulugu bulunan calisanlara, yonetim kurulu
tarafindan onaylanan tutarda Ucret ¢denecektir. idari sorumlulugu bulunan calisanlara
yapllan 6demeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve strddrdlebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek Gzere kurgulanacaktir. Ucretler sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu bulunan
calisanlar, ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde Ucretlendirilecektir. Prim
ddemeleri, kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans
strekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin én plana cikartilarak basarili calisanlarin
ayristiriimasi; sirket icin katma deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda 6dullendiriimesi

icin yapilan 6demelerdir. Performans degerlendirme sonuclarina gore beklenen dizeyin
Uzerinde performans gosteren calisanlarin daha yuksek Ucret artisi ve prim almalari
amaclanacaktir. Ucretlendirme ve prim calismalarinda ilgili dénemlere ait performans
dlcumleri dikkate alinacak ve prim 6demeleri basta olmak Uzere, performansa dayall 6deme
miktarlari énceden garanti edilmeyecektir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, borc verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yil icinde Ust idari sorumlulugu bulunan calisanlar ve yonetim kurulu Uyelerine édenen
toplam miktarlar, ilgili mevzuat hUkdmlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar cercevesinde
kamuya aciklanacaktir. S6z konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu olacaktir.”
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ETIK DEGERLERLER VE
CALISMA ILKELERI

Etik degerler politikasinin amaci, kaynaklarin etkin kullanimi, her tarl hizmet ve faaliyetin
acik, seffaf ve mevzuata uygun olarak strdtrtlmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi, yonetici,
mUudur ve calisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir. Asagida
yer alan kisi ve kuruluslar etik degerler politikasina uymakla yukimludur;

» Sirket,

« Sirketin yoneticileri, madurleri ve ¢alisanlari,

* Sirketin bagl ortakliklari, istirakleri, is ortakliklarinin Yonetim Kurulu ya da Mudurler
Kurulu Uyeleri ve Calisanlari, sirket ve sirketin bagl ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinda fatura karsiliginda hizmet veren doktorlar ve istihdam edilen doktorlar,

+ Sirketin Irtibat Burolari.

Bu etik degerler politikasi kapsaminda, yukarida sayilan tim kisi ve kuruluslar sirketteki
gorev sUreleri boyunca tim faaliyetlerini dUrUstce ve birlik icerisinde gerceklestirmeli,
Tarkiye saglik ve kisisel verilerin korunmasi mevzuatlarindan kaynaklanan tim
yukumlualtkleri yerine getirmelidir. Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin etik degerler politikasi
cercevesinde her turll menfaat catismasindan kacinma yukumlultkleri de bulunmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii

Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele ProsedUrd’nin temel amaci, yolsuzluk ve rusvete karsi
mucadele etmek ve sirketin yolsuzlukla micadele kanunlarina uyum saglamanin énemini
vurgulamaktir. RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosedur(, sirketin ve Bagh Ortakliklarrnin
tum calisanlari ve yoneticilerine ve ayrica sirketin calistigi ilgili Gctned kisiler (6rnegdin,
tedarikciler ve danismanlar) ile onlarin calisanlarina uygulanmaktadir. Risvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Prosedurd, tim calisanlari sirket icinde yasa veya etik disi herhangi bir davranisi
tespit etmeleri durumunda bu durumu sirkete raporlamalarini tesvik etmektedir. RlUsvet
ve Yolsuzlukla Micadele Proseduru, yolsuzlukla mucadele konusunda herhangi bir

risk dogmasini engellemek adina kamu gérevlileri ve diger ilgili GcuncU kisiler ile nasil

iliski icine girilecegine iliskin detayli bilgiler vermektedir. Ayrica, Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Prosedurd, sirket calisanlarinin UclncU kisilere verecegdi hediyelere ve bu kisilerin
adirlanmasina iliskin stirec hakkinda bilgi vermekte ve bu hediye, agirlama masraflarina
iliskin olarak limitler 6ngdrmektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, sirket ve sirket bagl ortakliklarindaki calisan disiplin streclerine iliskin denetimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda sirket ve sirketin tim bagl ortakliklarinin calisanlari,
sirket tarafindan Disiplin Kurulu ve isleyisi Prosediri’nde belirtilen ilke ve esaslara tabidir.
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YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERIYLE
ILISKILER

MLP Care’in Yatirimci ve Pay Sahipleriyle iliskilerini, sirketin Kamuyu Aydinlatma Politikasi'na
uygun sekilde Yatirimer lliskileri Direktorluga yariutmektedir. Kamuyu aydinlatma
politikasinin amaci, sirketin tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar ve musteriler olmak Gzere tim menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlt bilgiyi tam, adil, dodru, zamaninda,
anlasilabilir, dUsUk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanl paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin kamuyu aydinlatma politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve
uygulanir. Bu politika cercevesinde sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araclari, periyodik mali tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlari, sirket internet sitesi (www.mlpcare.com), 6zel durum aciklamalari, TTSG
araciliglile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gdrsel medya, yatirimcilarla
ylz yUze veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir,

Ozel durum aciklamalari, Yatirimcer iliskileri BolumU tarafindan hazirlanmakta ve elektronik
ortamda imzalanip KAP’a iletilerek kamuya aciklanmaktadir. Ozel durum aciklamalarinin en
gec kamuya aciklama yapildiktan sonraki is gunu icinde sirket internet sitesinde ilan edilmesi
esastir. Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Yatirimer lliskileri BolUmU kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tUrld hususu gdzetmek ve izlemek Uzere gdreviendirilmistir.
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KREDI NOTLARI

JCR Eurasia Rating, 18 Mayis 2017 tarihinde yaptigi basin aciklamasinda periyodik gdzden
gecirme surecinde “MLP Care A.S. ve Konsolide Yapisi”ni, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
yatirim yapilabilir kategoride degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB-(Trk)’ olarak
teyit ettigini, s6z konusu nota iliskin gorintmu ise ‘Stabil’ olarak belirledigini aciklamistir.

Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para
Notlari ‘BBB-’ olarak teyit edilmis ve diger notlarla birlikte detaylari asagida gdsterilmistir:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para:; BBB- / (Stabil Gortunim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: BBB- / (Stabil Gortnim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu: BBB- (Trk) / (Stabil Gérantm)
Uzun Vadeli Ulusal Ihrac Notu: BBB- (Trk)

Kisa Vadeli Uluslararasl Yabanci Para: A-3 / (Stabil Gorunum)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: A-3 / (Stabil Gortntum)

Kisa Vadeli Ulusal Notu: A-3 (Trk) / (Stabil Gortnim)
Kisa Vadeli Ulusal Ihrac Notu: A-3 (Trk)

Desteklenme Notu: 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu: B
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MLP Care A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:  Otakcilar Caddesi Flatofis Istanbul No: 78
Kat: 3 D Blok No: 103 EyUp, Istanbul

Bagl bulundugu Ticaret Sicil Mudurlagu: Istanbul

Ticaret sicil numaras: 574014

Ana S6zlesme Degisiklikleri

2017 viliicerisinde gerceklestirilen Ana Sozlesme tadil metinleri bu raporun 176-210 sayfalari
arasinda bulunmaktadir. S6z konusu degisiklikler 17.11.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmis olup karar 22.11.2017 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Sermaye Yapisi

Sirketin 875.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 176.458.254 TL olan ¢ikariimis
sermayesi 9 Subat 2018 tarihinde 31.578.948 TL artirilarak 208.037.202 TLye cikarilmis ve
ihrac edilen yeni paylar B grubu olarak cikariimistir. Artirilan kismin 25.000.000 TLsi halka
arz kapsaminda ihrac edilmisken buna ek olarak, toplamda 6.578.948 TL nominal degerl
6.578.948 adet B grubu pay ihrac edilip sirketin mevcut pay sahiplerine paylari oraninda
tahsis edilerek tahsisli sermaye artirimi da gerceklestirilmistir.

Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite kullaniminin takibi amaciyla hesaplanan Ortalama Kullanim Orani saglik turizmine
iliskin kullanim da dahil olmak Uzere hastane yataklarinin kullanildigr dakikalar toplaminin;
toplam yatak sayisi, yil icinde faaliyette bulunulan gin sayisi (dnceki yil acilan ya da
devralinan hastaneler icin 365 gln) ve 1.440’In (bir glindeki dakika sayisl) carpimina
boliunmesiyle elde edilen orandir.

Yatak Basina Ortalama Gelir ve Ortalama Kullanim Orani

2016 2017

Toplam gelir (bin TL) 2.160 2.576
Toplam yatak sayisi (dénem sonu) 4.622 5.330
Gelismis hastaneler 3.078 3.344
Gelismekte olan hastaneler 1.194 1.386
Isletilen hastaneler - 600
Ortalama kullanim %67,9 %69,0
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Yatirim Politikasi ve Yatirnm Harcamalari

MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve satin almalarla bUyUumuastdr. 2014 yvilindan
bu yana her yil 550-750 yatak ilave edilmistir. Buylmenin benzer oranda devam etmesi
beklenmektedir ve her yil 2 hastane acilisi yaparak yilda 500°Un Uzerinde yatak ilave
edilmesi planlanmaktadir.

Halihazirda insaatl tamamlanmis olan Istanbul Pendik ve Mersin Hastaneleri 2018 yilinin ilk
yarisinda hizmete girmis olacaktir.

2017 yilinda toplam 236 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Tesviklerden Yararlanma

Grup’un Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanldi tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama
ve Yabancl Sermaye Genel MudUrligu tarafindan onaylanan cesitli yatirim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleriyle Grup, toplam 70.783 TL (31 Aralik 2016: 54.008 TL)
tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik gelen, %50-%80 arali§inda dedisen sinirsiz streli
kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip olmustur. llgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili
yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin %15-%40’1 olarak
hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler icin Tlrkiye
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanlhgindan sigorta primi isveren hissesi destegine hak kazanmistir.
S6z konusu tesvike iliskin toplam TL 9.018, 2018-2020 ddnemi iceresindeki personel
giderleri ile netlestirilecektir.

Calisanlarla ilgili Bilgiler
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sirketin 12.785 bordrolu calisani bulunmaktadir.

Sirketin taraf oldugu herhangi bir toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca,
sirket personeli isci sendikalarina serbestce katilabilmektedir. Personelin talep etmesi
Uzerine, isci sendikas! Uyelik Ucretleri, sirket tarafindan maaslarindan kesilerek ilgili isci
sendikasina 6denmektedir.

Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar ve
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklara iliskin Bilgiler
Sirketin 2017 yilinda gerceklestirdigi toplam bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
kapsamindaki toplam harcamalari sirasiyla 1.745.619 TL ve 8.140.226 TLdir.

Ust duzey yoneticilere 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yil icin 17.771.000 TL tutarinda

ddeme yapilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu gérevlerinden étlril herhangi bir Gcret
ddenmemistir.
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Sirket, calisan bagliliginin artmasi ve calisanlarinin yarattigi katma degerin yUkseltiimesi
amaclyla Ust dUzey yoneticilere yonelik bir yonetim tesvik plani hazirlamistir. Bu cercevede
tesvik ve primler dnceden belirlenmis bazi performans hedeflerine baglanmistir. Sirket her

yiIl FAVOK performansi, hasta memnuniyeti ve net borcluluk ve net finansal borclulugun

toplam sermayeye orani kriterleri uyarinca, bltce performansina bagl olarak, Ust duzey

yoneticilere ve yerel yonetim ekiplerine prim dagitmaktadir.

Sirket, sirketin ve bagl ortakliklarin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi

personelinin emeklilik ayligl, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek icin
Ust Duizey Yéneticileriicin 2017 yilinda 1.010.481 TL (2016: 726.820 TL) tutarinda karsilik
ayirmis olup, Yénetim Kurulu Uyeleri icin ise herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Arastirma ve Gelistirme

Sirketin Arastirma ve Gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme

etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak Uzere bu etkinlikler icin yapilan herhangi bir

ddemesi bulunmamaktadir.

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin sermayelerinde 2017 yilinda dogrudan ve dolayl olarak
sahipligini artirdigr ve dustrdagt durumlar asagida ézetlenmistir:
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Temmuz 2017 tarihinde, 50.000 TL bedel karsiliginda Saydam Saglik sermayesinin
%0.02’sini temsil eden paylari da devralarak Saydam Saglik’in tek pay sahibi haline gelmistir.
Agustos 2017 tarihinde, 24,5 milyon TL bedel karsiliginda, Gaziosmanpasa Anadolu
Saglk sermayesinin %30’unu temsil eden paylari da devralarak Gaziosmanpasa Anadolu
Saglik’in tek pay sahibi haline gelmistir.

Ekim 2017 tarihinde, 1.160.000 TL bedel karsiliginda Kuzey Medikal sermayesinin
%3.24°Un0 temsil eden paylari da devralarak Kuzey Medikal’in tek pay sahibi haline
gelmistir.

Ekim 2017 tarihinde, 516.500 TL bedel karsiiginda Artimed Medikal sermayesinin %35'ini
temsil eden paylari da devralarak Artimed Medikal'in tek pay sahibi haline gelmistir.
Aralik 2017°de sirket, Gaziosmanpasa Anadolu Saglik ve Saydam Saglk’in yukarida
aclklanan paylarini da devralmasini takiben, bu iki sirketi birlesme yoluyla devralmistir.
Avyrica sirket, daha dnce BTN Sigorta’nin Pay Sahipleri ile akdettigi inanc birligi
sdzlesmesi uyarinca, kontrol ettigi ve finansal tablolarinda konsolide ettigi BTN
Sigorta’nin tum paylarini 50.000 TL bedel karsiliginda 21 Aralik 2017 tarihinde devralmis
olup, BTN Sigorta’nin Tek Pay Sahibi haline gelmistir.
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Diger
Sirketin donem icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde halka arz strecinin gerektirdikleri haric¢ hichbir 6zel denetimden
gecmemis olup, tabi oldugu duzenlemelerin gerektirdigi dlctde birtakim denetimlerinden
gecmistir.

Sirket, idari davalara, is davalarina, sézlesmesel taleplere ve hatall tedavi davalarina yogun olarak
maruz kalinabilen bir Ulke ve sektdrde faaliyet gostermektedir. Son 12 ayda, sirketin mali durumu
veya karlihgr Uzerinde dnemli boyutta etkisi olabilecek ya da yakin gecmiste etkisi olmus, sirket
bilgisi dahilinde derdest ya da baslatiimasi riski bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da
tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirketin tim derdest dava ve takiplerden dogabilecek toplam riski 16.894.703 TL olup bunlarin
709.959 TLlik kismini malpraktis davalari olusturmaktadir. Malpraktis davalarinda davacilarin harc
6deme zorunlulugu bulunmamasi sebebiyle genellikle yiksek meblaglar talep edilmekle birlikte,
gecmis yillarda 6demek zorunda kalinan tazminatlar dikkate alinarak devam eden malpraktis
davalari bakimindan 2017 sonu itibariyla 709.959 TLlik bir risk hesaplamas! yapiimistir. Mevzuat
uyarinca davacilarin dava devam ederken talep tutarlarini artirma hakki bulunmakta olup,

sirketin tabi oldugu dava ve talep risk tutarinin yukarida belirtilenlerden yuksek olmasi da ihtimal
dahilindedir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesinin dérdincu fikrasinda éngorulen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirketin mali durumu guclu olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.

Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde Yonetim Organi Uyeleri'nin sirket ile kendisi veya
baskasl adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek i¢in sirket¢e alinan
tedbirler hakkinda bilgi:

Doénem icerisinde ¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum gozlenmemistir. Sirket bu tlr hizmet
alimlarinda SPK mevzuati ile ttm diger mevzuat hUkUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar
catismasina yol acabilecek bir durumun ortaya ¢cikmamasl icin azami 6zen gosterilmektedir.
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YONETIM KURULU
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU’NUN KARAR

TARIHI: 12/03/2018

KARAR NO: 2018/18

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2017 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye
Pivasasl Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” ve soz konusu Teblig'de dngdruldigl Gzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari(TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan,
faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2017 tarihli faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildig
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yUrarlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini yansittigini, sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu ¢nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygllarimizla, /
27
Muharrem Usta Burcu Oztiirk
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO CFO
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BILDIRiMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU’NUN KARAR

TARIHI: 06/03/2018

KARAR NO: 2018/16

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2017 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye
Pivasasl Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ve soz konusu Teblig'de dngdruldigu Gzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari(TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 3112.2017 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide
finansal tablolarin ®nemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin
yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yUrdrlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin,
sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dUrust bir bicimde
gosterdigi, sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dUrlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygllarimizla,
M7
Muharrem Usta Burcu Oztiirk
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO CFO
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KAR DAGITIM TEKLIFI

Sirketimizin 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 ddénemindeki faaliyetlerinin zararla sonuclanmasi
nedeniyle dagitilabilir dbnem net kari olusmamis ve sirketimiz Yonetim Kurulu 6 Mart 2018
tarihindeki toplantisinda sirket Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmak Uzere kar pay!
dagitiimamasi yoninde teklifte bulunulmasina karar vermistir.

=

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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1) Gordg

MLP Sagik Hizmetleri A.5. ("§irket”) ile bagh ortakhklanmn (“Grup™) | Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
danemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyomnz.

Glrllglimize ghre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denstlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptif irdelemeler, thm Snemli yonlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde entigimiz bilgilerle twarlidir ve gerce@i vansitmaktadir,

) Gorllglin Dayanag

Yapufimiz bafamsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denctim Standantlan'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) wrafindan yayimlanan Tilrkiye Denetim
Standartlan’min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standantlan’na (BDS lere) uygun olarak yOrlt@lmistir.
Bu Standartler kapsamindaki  sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafensiz  Demetgimin Yallk  Foaliver
Raporunun Bagimsiz Denetimine Nigkin Sorum{nlukiar: bolominde aynntl bir gekilde agiklanmigir, KGK
tarafindan yayimlanan Sageesiz Denetgiler igin Etik Kueallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldufumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin difer sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmigtic. Bagimsiz
denctim sirasinda elde entigimiz bafimsiz denetim kannlanmin, ghrigidmizin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz,

3} Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gorlisimilz

Grup'un | Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dbnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda & Mart
200 8 tarihli deneti raporumuzda olumlu gdeils bildirmis bulunuyoruz,

4) Yiinetim Knralu'oun Yillik Faaliyet Raporuna [liskin Seramluluga

Girup yonetimi, 6102 sayih Tork Ticarer Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc maddelerine ve Sermaye Piyvasas:
Kurulu'nun (“SPK™) 11-14.1 Nolu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar Tebligi™ne
(“Teblig") gore villik faalivet raporuyla ilgili olarak agagwdakilerden sorumludur:

a) ¥illik faaliyet raporunu bilango glindni izleyen ilk g ay iginde hamrlar ve genel kurula sunar,

b} Yillik fzaliyet raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akig ile her ydniyle kensolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergepe uygun ve dinist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gbre degerlendinilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmas) muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin ySnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Dwscstse; ingllir @ STl pore ks ulmag oln Deloatie Tosche Tohmaius Limsted (OTTLY grinetan, Uy ferma agaaki parbontbe e v kil noel hipbioes den b
vy bendlen Laghasins ade evmekiechs, DTTL we Gy farmmaiie e et Deni s o Bageeair Biver fubel ki, DTTL (Deioie (ot ol sk (8 sraematdsde] mingensene
e T sk, (labsal Oy forrr vt i clana Lazla Bl almak igin vewss deloate comyaloul Sdnetnl et s

0 3010 AL Db ek sl igin Dot Ty [Daicane Tonche Tolwrutie Lamted iy jirkeni] e lewpme peon
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¢) Faaliyet raporu aynica asafidaki hususlan da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel Snem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim kurulu dyeleri ile st ditzey yineticilere Gdenen Ocret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigontalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faglivet raporunu hazdarken GOmrilik ve Ticaret Bakanh@ ' mn ve ilgili kurumlann yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Deaetimine liskin Sorumlulufu

Amacimiz, TTK hikimberi ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal wablolarda yer alan bilgileni kullanarak
yaptuf irdelemelerin yapug irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve pergefi yansiip yansimadify hakkinda
ghirlls vermek: ve bu pBrilsdmikad igeren bir rapor dizenlemektir.

Yapufimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nea yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartian’na ve
BDS lere uygun olarak ylritHimgtir. Bu standartlar, etik hikOmlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz
denetimin, faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti irdelemelerin yapug irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle witarlh olup olmadiging ve gercedi
yansiip yansimadi gina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak ylriltOimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yOrltdp sonuglandiran sorumlu denetgi Yolkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini Turkiye Muhasebe Standartlarr’na (TMS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrttalmastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélumande ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca

yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin
olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btutin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un baslica gelir kaynagi hastane hizmetlerinden
elde ettigi gelirlerdir. Hastane hizmetlerine iliskin
hakedilen gelirlerin dlcimlenmesi ve dogru déneme
kaydedilmesi her hasta icin hasta kayit strecinde
acllan protokole goére gerceklesmekte olup
faturalama ERP sistemi Uzerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat konsolide
finansal tablo tarihi itibariyla henltz fatura edilmemis
hizmetler icin gelir tahakkuku kayitlara alinmaktadir.

Hasllatin dogru tutar ve dogru dénemde

kayitlara alinmasi, hata olmasi ihtimali dolayisi ile
muhakememize gdre denetim calismamiz bakimindan
onemli bir konu olup, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasllat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.7 ve Not 19°'da yer
almaktadir.

Denetim prosedurlerimiz kapsaminda asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir.

Hasilat strecine iliskin Yonetimin tanimladigi
kontrollerin tasarimi ve uygulamasli incelenmistir.

ERP sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri datasi
ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol edilmis
olup, ilgili datanin tam ve dogrulugu test edilmistir.
Populasyon olarak belirlenen bu data icerisinden
ornekleme metoduyla secilen ¢rnekler icin maddi
dogrulama prosedurleri uygulanmistir. S6z konusu
maddi dogrulama prosedurleri, secilen érneklere

ait fatura ve tahsilatlarin ve hasilatin kayitlara

alinma zamanlamasinin incelenmesini icermektedir.
Ayrica, raporlama dénemi, sonrasinda hasilat olarak
kaydedilen hizmet gelirlerinden de dérnekler secilerek,
hasilatin dogru dénemde kayitlara alinip alinmadiklari
test edilmistir.

Bu prosedurler kapsaminda ayrica Sosyal Guvenlik
Kurumu (“SGK”) satislariicin SGK’nin hastahane takip
sistemi olan Medula’nin ekran gorintdleri alinmis

ve SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmis hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal

tablo tarihi itibariyla hentz faturasi kesilmemis
hizmet gelirlerine iliskin kayitlara alinan hasilatin,

ilgili gelir tahakkuku datasi alinip, datanin dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendiriimistir. Ilgili data tzerinden secilen
ornekler ile hasta kayitlari karsilastiriimis olup, hasilat
olarak kaydedilen tutarin dogru dénemde tam ve
dogru olarak kayitlara alinip alinmadigr incelenmistir.

Buna ek olarak, Not 19 Haslilat notunda yer alan
aclklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde sundugu sirasiyla 401.236
bin TL ve 40.217 bin TL tutarinda hastane ruhsatlari ve
serefiye bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara iliskin deger dusuklugu
degerlendirmesi 6nemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, s6z konusu varliklara iliskin olasi
deger dusukligu karsihgi hesaplamalarinda hata
olmasi ihtimali bulunmaktadir.

Grup’un hastane ruhsatlarinin ve serefiyesinin
degerleri gelecekteki tahmini nakit akislari Uzerinden
hesaplanan kullanimdaki degeri hesaplamalart ile
desteklenmektedir.

Bu konuya iliskin degerlendirme ve sonuclar denetim
raporunda sirastyla Not 2.7, Not 12 ve Not 13°de yer
almaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger dusukligu
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
prosedUrleri asagida aciklanmistir.

Grup Yonetimi’nin sz konusu varliklarin deger
dusuklugu gostergeleri olup olmadigina iliskin
yaptigi inceleme tedarik edilmis olup, uygunlugu
degerlendirmistir.

Yoénetim tarafindan, hastane ruhsatlari ve

serefiyenin geri kazanilabilir degerlerini belirlemekte
kullanilan varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler temel egrilerin
incelenmesi, hastane cirolarinin ve maliyetlerinin

analiz edilmesi ile hastane yatirim harcamalarina iliskin
yapilan tahminlerin incelenmesini icermektedir.

Deger dusuklugu testinde kullanilan degerleme
modelin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde yer
alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve hizmet
hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel giderler
ile buylme oranlari, isletme sermayesi ve yatirim
harcamalarini da iceren nakit akis tahminleri Gzerinde
onemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Not 12 Maddi ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar ve Not 13 Serefiye notlarinda yer alan
aclklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Diger Bilgiler

Ek 1'de sunulan diger bilgiler Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TMS disi 6lcutleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar Uzerindeki gértstmuz, diger bilgi notunu icermemekte ve bu hususta tarafimizdan
herhangi bir glvence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger bilgiler ile
denetlenmis finansal tablolar ya da denetim sUrecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa énemli tutarsizliklari
belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal tablolar ya da denetim
neticesinde elde edilen bilgiler arasinda énemli bir tutarsizlik bulundugu sonucuna varirsak, bu bulguyu
bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iliskin bildirmemiz gereken herhangi bir bulgumuz bulunmamaktadir.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu
dUzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun
olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ytksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak ylrtttlen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “dnemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbriusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden
yUksektir.)

« Grup’un i¢ kontrolundn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérUs disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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» Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yUrdtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gbrustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasl ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik htktmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’'nci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca; Grup’'un 1 Ocak
- 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma duzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikdamlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK’nin 402’'nci maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrdttp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

dszanbul, 6 Mart 2018

98



iCINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 1
NOT 1
NOT 1
NOT 1
NOT 1
NOT 1
NOT 1
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27

2
3
4
5
6
7
8

NOT 28

EKI

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLAR
DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR
FINANSAL ARACLAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
MADDI VE DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
SEREFIYE

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
TAAHHUTLER

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
HASILAT

GENEL YONETIM GIDERLERI

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
FINANSMAN GIDERLERI

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

HISSE BASINA KAZANC
FINANSAL RISK YONETIMI VE POLITIKALARI

MLPCARE

SAYFA
100-101
102
103
104-105
106-175

106-107
107-127
128-129
130-131
132-136

136

137-140
140-141
141-142

142
143

144-147

148-150
150-151

151
152

153-154

155-156
156
157
157
158
158

158-162
162

162-171

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN

KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

FAIZ AMORTISMAN VERGI ONCESI KAR (“FAVOK")

172-173
174

175

99



RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem Geg¢mis Donem
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.161.175 1.015.713 901.155
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 217.846 110.678 92.089
Finansal Yatirimlar - - 49.962
Ticari Alacaklar 8 750.176 724144 611.904
iliskili Taraflardan Ticari
Alacaklar 5 15.183 10.110 7.518
fliskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar 734.993 714.034 604.386
Diger Alacaklar 9 23.680 22.877 12.993
lliskili Taraflardan Diger
Alacaklar 5 9.164 5.096 2.530
fliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 14.516 17.781 10.463
Turev Araclar - - 2.697
Stoklar 10 51.346 45.058 41.969
Pesin Odenmis Giderler 1 90.199 81.540 56.878
Diger Donen Varliklar 15 27928 31.416 32.663
Duran Varliklar 1.560.161 1.419.590 1.401.229
Ticari Alacaklar 1.053 1.053 2.941
Diger Alacaklar 9 1.434 1.404 1137
Maddi Duran Varliklar 12 752136 701.423 734.957
Maddi Olmayan Duran Varliklar 467733 471.395 472137
Serefiye 13 40.217 40.217 40.217
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 12 427.516 431178 431.920
Pesin Odenmis Giderler 1 140.488 98.361 76.655
Ertelenmis Vergi Varligi 21,24 197.317 145.954 98.716
Diger Duran Varliklar - - 14.686
TOPLAM VARLIKLAR 2.721.336 2.435.303 2.302.384

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot CariDéonem Ge¢mis Donem  Geg¢mis Donem
Referanslari 31 Aralik 2017 31Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.261.424 1.031.003 1.213.741
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 62.945 41.747 190.643
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 21,7 268.391 283.355 400.323
Diger Finansal Yukumlalukler - - 67.099
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukamlultkleri 7 91.488 82.535 80.105
Ticari Borglar 8 669.975 448.570 352.239
lliskili Taraflara Ticari Borclar 5 24.992 nns 12.317
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 644.983 437.455 339.922
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 85.686 85.257 61.671
Diger Borglar 9 21.325 20.536 21.971
iliskili Taraflara Diger Borclar 5 1.408 847 735
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 19.917 19.689 21.236
Ertelenmis Gelirler il 33.641 47.239 19.921
Kisa Vadeli Karsiliklar 24.378 20.617 14.852
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 9.628 7.725 7.051
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 14.750 12.892 7.801
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar 24 3.595 1147 4917
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.355.242 1.139.061 766.899
Uzun Vadeli Borclanmalar 21,7 951.992 685.448 349.200
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukamlulukleri 7 224.432 276.802 264.393
Ticari Bor¢lar - - 36
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar - - 36
Diger Borclar 39.223 41.646 43.055
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 39.223 41.646 43.055
Ertelenmis Gelirler 1 1.053 2181 6.967
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.406 9.386 7109
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 14.406 9.386 7109
Ertelenmis Vergi Yukumlultgu 21,24 124136 123.598 96.139
OZKAYNAKLAR 104.670 265.239 321.744
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16.298 175.086 227.375
Odenmis Sermaye 18 176.458 176.458 176.458
Paylara iliskin Primler 18 - 237.924 237.924
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 30.514 35.649 44977
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari 18 39.752 39.752 46.078
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (9.238) 4.103) (1.101)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 18 10.260 302 302
Gecmis Yillar Zararlari 21 (78.162) (230.724) (184.837)
Net Débnem Zarari 2.1 (122.772) (44.523) (47.449)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.1 88.372 90.153 94.369
TOPLAM KAYNAKLAR 2.721.336 2.435.303 2.302.384

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Geg¢mis Donem
Dipnot 10cak- 10cak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslari 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Hasilat 19 2.576.076 2160.072
Satislarin Maliyeti (-) 19 (2.170.589) (1.853.759)
BRUT KAR 405.487 306.313
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (215.148) (126.607)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 380.080 198.454
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (357.681) (168.529)
ESAS FAALIYET KARI 212.738 209.631
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22 1.000 1.838
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (1.194) (2.407)
FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI 212.544 209.062
Finansman Giderleri (-) 21,23 (383.294) (271.385)
VERGI ONCESI ZARAR (170.750) (62.323)
Vergi Geliri 37.968 13.614
Donem Vergi Gideri 24 (M.573) (5.415)
Ertelenmis Vergi Geliri 21,24 49,541 19.029
DONEM ZARARI (132.782) (48.709)
Do6nem Zararinin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 2.1 (10.010) (4.186)
Ana Ortaklik Paylari 2.1 (122.772) (44.523)
(132.782) (48.709)
Pay Basina Kayip 2.1,25 (0,70) (0,25)
DIiGER KAPSAMLI GIDERLER (5.135) (3.002)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kayiplari 14,24 (6.419) (3.752)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelire lliskin Vergiler 24 1.284 750
TOPLAM KAPSAMLI GIDERLER (137.917) (51.711)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi:
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 2.1 (10.010) (4186)
Ana Ortaklik Paylari 21 (127.907) (47.525)
(137.917) (51.711)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017

DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem Ge¢mis Donem 1

10cak-

Ocak-

31Aralik 2017  31Aralik 2016

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 535.707 370.020
Ddénem zarari (132.782) (48.709)
Donem net (zarar) kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 533.168 435.245
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12 175.100 153.331
Deger dusuklagu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 10.831 1.485
alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 8 10.831 1.485
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 11.378 9.039
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
duzeltmeler 14 6.939 3.558
Dava veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler 16 4.439 5.481
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 205.867 175.303
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler 21 (9.232) (11.561)
Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler 7-23 215.099 186.864
Gercege uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili dUzeltmeler - 2.697
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanclari)
ile ilgili duzeltmeler - 2.697
Vergi (geliri) gideriile ilgili duzeltmeler 24 (37.968) (13.614)
Nakit disi kalemlere iliskin diger duzeltmeler 167.766 106.435
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 194 569
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 22 194 569
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 152.895 1.402
Ticari alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili dizeltmeler (35.306) (121.849)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (6.288) (3.089)
Ticari bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili dUzeltmeler 200.829 96.296
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile ilgili dUzeltmeler (6.740) 56.000
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili
duzeltmeler 400 (25.956)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 400 (25.956)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 553.281 387.938
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 14 (6.435) (4.359)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 16 (1.365) (4.986)
Vergi 6demeleri 24 (9.25) (8.434)
Diger nakit girisleri (¢cikislary) 8 (649) 139)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017
DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 10cak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (270.788) (18.483)
istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya
sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit cikislari (10.405) (8.132)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12 14154 52.394
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 12 (229.128) (92.460)
Maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 12 (7.371) (4.665)
Verilen nakit avans ve borclar 1 (47.270) (27143)
Alinan faiz 9.232 11.561
Diger nakit girisleri (cikislarr) - 49.962
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI (157.751) (332.948)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 406.270 190.804
Kredilerden nakit girisleri 366.531 151.381
ihrac edilen borclanma araclarindan nakit
girisleri 39.739 39.423
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (304.945) (270.727)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (124.945) (©0.727)
Diger finansal bor¢ ddemelerinden nakit
cikislari (180.000) (210.000)
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 43.417) (60.054)
Odenen faiz 7 (21.841) (188.177)
Diger nakit girisleri (cikislarr) 4 (3.818) 4.794)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 107.168 18.589
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 110.678 92.089
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 217.846 110.678

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglik”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda Muharrem
Usta’nin cogunluk hissedari oldugu Yukselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. Sti bunyesinde yer alan
Sultangazi Tip Merkezinin faaliyete gecmesi ile baslamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem Usta’nin
cogunluk hissedari oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. bunyesindeki Fatih Hastanesinin
aclimasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik bunyesine katilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, MLP’nin her biri Turkiye'de saglik sektorinde faaliyet gdsteren 19 adet (31
Aralik 2016: 24) bagli ortakhdi bulunmaktadir (MLP ve bagli ortakliklari bir buttn olarak “Grup” olarak
adlandiriimistir).

Sirket'in merkez ofisinin adresi Otakcilar Caddesi No 78 3450, Eyp, Istanbul’dur.

Grup’un Turkiye Sosyal Guvenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tim branslarda hizmet
verme zorunlulugunu da iceren bir s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler icerisinde Laboratuvar ve
Radyoloji hizmetlerini disaridan hizmet alimi ile saglayabilir. SGK, 5510 sayili Kanun geregi tim vatandaslari
Genel Saglik Sigortasi (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldigi saglik hizmetlerini anlasmal
saglk hizmet sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten
bir kurumdur. SGK ile yapilan s6zlesmeye gore Grup, tUm vatandaslar GSS kapsaminda sayildigindan tim
hastalari bu yonde kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula araciligi ile provizyon
alinarak ve mustehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu mustahak olmayan Kisilerin tedavi giderleri
SGK kapsaminda saglanmaz. Verilen tedavi giderleri GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi
("SUT") hukumlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gére fiyat politikasi
belirlemis ve finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yaymlamistir. Hastalara verilen saghk

hizmet bedelleri SUT hukumlerine gére yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle
faturalandirma yapilir. Verilen tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun
olmamasi durumunda ya da endikasyonlarinin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti
yapma hakki vardir.

31 Aralik 2017 itibariyle Grup’un 12.785 adet bordrolu calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2016:11.877).
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Grup Yonetimi tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2017 tarihinde yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in bagl ortakliklari asagida ¢zetlendigi gibidir:

Sirket Unvani Kurulus ve faaliyet yeri
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) Batman - izmir - Gaziantep
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat

Hastanesi”) Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun
Ozel Samsun Medical Tip Merkezi Ltd. Sti. (“Samsun Tip Merkezi”) Samsun
Kuzey Medical Pazarlama insaat Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medical Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) Ankara
MS Saglk Hizmetleri Ltd. Sti. (*MS Saglik”) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) jzmit
21. YUzyil Anadolu Vakfi (“21.YUzyil Anadolu Vakfr”) istanbul
Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S (“Allied Sigorta”) istanbul
Arkaz Saglik isletmeleri A.S. (“Arkaz”) istanbul
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) istanbul
Endmed Ltd. Sti. ve Kuzey Medikal Ltd. Sti. Is Ortakligi (“Kuzey Hastaneler .

Birligi” ya da “KHB”) [stanbul
Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sotte .
Temizlik Yemek”) Istanbul
MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) istanbul
Ozel Silivri Arkaz Saglik Hizmetleri A.S. (“Ozel Silivri Arkaz”) istanbul - Eregli - Canakkale
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) istanbul
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) istanbul
istanbul Meditime Saglk Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglk”) istanbul

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5’'inci Maddesi'ne istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrarlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi

maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercede uygun degeri esas alinmaktadir.
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Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldtgunde yeniden siniflandirilir ve énemli
farkliliklar agiklanir.

Cari doénemde Grup konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan énceki dénem
konsolide finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida
aciklanmistir:

a) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda “Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari” icerisinde sunulan 23.267 TL tutarindaki “Finansal YukumltlUkler” cari dbnemde “Uzun
Vadeli Borclanmalar”a siniflanmistir.

b)Cari doénemde, Grup’un vergi tesvik departmani sahip olunan hastaneler icin yapilan sabit kiymet yatirimlari
ile ilgili yatirim tesvik sertifikalarini yeniden degerlendirmis ve s¢z konusu yatirim tesvik sertifikalarindan
olusan vergi tesviklerini gtvenilir bir bicimde hesaplamistir. Bu hesaplamalar sonucunda, 31 Aralik 2016
tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarinda 54.008 TL tutarindaki “Ertelenmis vergi varligr”
yeniden dtzenlenmistir. (31 Aralik 2015: 46.068 TL). Buna ek olarak, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarda “Kontrol GUct Olmayan Paylar” 6.981 TL tutarinda artmistir (31 Aralik 2015:
6.292 TL).

¢) Cari dénemde, TMS 39 “Finansal Araclar: Olcme ve Degerlendirme” standardi uyarinca etkin faiz oraninin
hesaplanmasl sirasinda, isletme, gelecekteki kredi zararlarini dikkate almaksizin, ilgili finansal aracin
sozlemeye bagl tum kosullarini (6rnegin pesin 6deme, alim opsiyonu ve benzeri opsiyonlar) gbéz énunde
bulundurmak suretiyle nakit akislarini tahmin eder. Bu hesaplama, etkin faiz oraninin bir parcasi olan ve
sozlesmenin taraflari arasinda 6édenen veya alinan tim masraf ve puanlar ile islem masraflarini ve diger
her tarld prim ve iskontoyu icerir. Grup’un 2016 yilinda kullanmis oldugu sendikasyon kredisine iliskin olan
31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarda daha énceden finansman gideri
icerisinde yer alan 15.115 TL tutarindaki kredi komisyonunun 2.128 TLlik kismi “Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari”’ndan, 12.987 TLlik kismi ise “Uzun Vadeli Bor¢lanmalar”’dan netlenmistir. Buna
ek olarak, 31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarda “Ertelenmis Vergi
Yukamltlagu” 3.023 TL tutarinda artmistir.

d)31 Aralik 2016 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarda “Gec¢mis Yil Zararlar” “b ve ¢”
maddelerinde aciklanan dizeltmelerin etkisi ile 59.119 TL (31 Aralik 2015: 39.776 TL) tutarinda azalmistir.

e) Yukaridaki dizeltmelerin etkisi ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait “Hisse basina kazan¢” 0.11
TL kadar artmistir.

2.2 Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren

gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.
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2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

a) 2017 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

Gergeklesmemis

Zararlar igin

Ertelenmis

Vergi Varligi

TMS 12 (Degisiklikler) Muhasebelestirilmesi
TMS 7 (Degisiklikler) Aciklama Hukumleri!

2014-2016 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 12"

1 Ocak 2017 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi

Dedisiklik gercege uygun degeri ile 6lctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi
konusunda aciklik getirmektedir.

TMS 12’deki degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 7 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuktmiltltklerdeki
degisimleri inceleyebilecedi aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuktmilultkleri, krediler (Dipnot 7) ve diger bazi finansal
yukumlalukleri icermektedir (Dipnot 7). Bu kalemlerin acilis ve kapanis bakiyeleri arasindaki mutabakat Not
7'de verilmistir. Degisikliklerin gecis hiikimlerine uygun olarak Grup, dnceki doneme iliskin karsilastirmal
bilgileri ilgili dipnotta sunmamistir. Dipnot 7'deki ek aciklamalarin disinda, bu degisikliklerin uygulanmasinin
Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin
ozet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir.

Grup’un TFRS 5 kapsaminda Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca
satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari bulunmadigindan
dolayi, bu degisikliklerin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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b) Henliz yiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup’un hentz yararluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari hentiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar’
TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat’
Yatirimci ile [stirak veya s Ortakligi Arasindaki Varlik Satislar
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) veya Ayni Sermaye Katkilar
TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme [slemlerinin Siniflandiriimasi ve Olcilmesi’
TFRS Yorum 22 Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli'
TMS 40 (Degisiklikler) Yatirrm Amacl Gayrimenkulin Transferi’
2014-2016 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler  TFRS 7' TMS 28
TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve [s Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar ?

1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 finansal varliklarin/yukumlaliklerin siniflandiriimasi ¢lctmu, kayitlardan cikarilmasi ve genel korunma
muhasebesiyle ilgili yeni hUkimler getirmektedir.

TFRS 9'un temel hiikiimleri:

* TFRS 9 kapsaminda olan tum finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya
gercede uygun degeri Uzerinden muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Ozellikle, sozlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etmeyi amaclayan bir isletme modeli icinde tutulan bor¢lanma araclari ile, yalnizca anapara
ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sdézlesmeye bagli nakit akislarina sahip borclanma
araclari, sonraki muhasebelestirmede genellikle itfa edilmis maliyetinden élctltr. Hem sézlesmeye dayall
nakit akislarini tahsil etmek, hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli icinde
tutulan borclanma araclari ile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol acan borclanma araclarinin genel olarak gercede uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcultr. Diger tim borclanma araclari ve 6zkaynak araclari, sonraki
hesap dénemlerinin sonunda gercede uygun dederleriyle dlcultr. Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari
amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun degerinde meydana gelen
degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu
tUr yatirimlardan saglanan temettuler, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
olmadikca, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

» Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yukimlulagun
olcumu ilgili olarak TFRS 9 uyarinca, finansal yuktmlultge iliskin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin,
kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmiyor ya da kar veya zarardaki muhasebe uyumsuziugunu
artirmiyor ise, diger kapsamli gelirde sunulmasi gerekir. Bir finansal yukumlaltgin kredi riskine atfedilebilen
gercede uygun degerindeki degisimler sonraki donemlerde kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz. TMS
39 uyarinca, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlalugin gercege uygun
degerindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.
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* Finansal varliklarin deger dustuklugtne iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gerceklesen kredi
zarari modelinin aksine, beklenen kredi zarari modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari model,
bir isletmenin beklenen kredi zararlarini ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk
muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni dizenlemeye gore, kredi zararlarinin
muhasebelestiriimesinden ¢nce bir kredi zararinin gerceklesmis olmasi gerekmemektedir.

+ Yeni genel korunma muhasebesi huktumleri, TMS 39'da halihazirda mevcut olan U¢ ¢esit korunma muhasebe
mekanizmasini muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun olabilecek islem
turlerine cok daha fazla esneklik getirilmistir, 6zellikle korunma araclari olarak gecen olan arac turleri ve
finansal olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun risk bilesenlerinin tlrleri genisletilmistir. Buna
ek olarak, etkinlik testi gézden gecirilmis ve “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir. Ayrica, korunmanin
etkinliginin geriye donuk olarak degerlendirilmesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, islemelerin risk yonetim
faaliyetlerine yonelik dipnot yakamlalukleri arttiriimistir.

Sirket yonetimi, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihindeki finansal varlik ve yakamlultklerine dair, s6z konusu tarihteki
durumlar ve sartlar goz dntnde bulundurarak gerceklestirdikleri analiz neticesinde, TFRS 9'un Grup'un
konsolide finansal tablolarina etkisini asagdida gibi degerlendirmislerdir:

Siniflandirma ve Ol¢iim

itfa edilmis maliyetinden gosterilen ticari ve diger alacaklar (Dipnot 8) : Bunlar sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz ¢demelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit akislari tahsil etmeyi amaclayan is modeli
kapsaminda elde tutulmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu finansal varliklar, TERS 9'un uygulanmasi sonrasinda
itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6lctiimeye devam edileceklerdir.

Diger tum finansal varlik ve yukamltltkler, TMS 39 kapsaminda mevcut durumda kabul edildigi sekliyle
olctlmeye devam edilecektir.

Deger Diisiikliigi

itfa edilmis maliyetinden élctlen finansal varliklar, TFRS 9'da belirtilen deger dsuklugu karsiliklari hikimlerine
tabi olacaktir.

Grup, ticari alacaklarricin TFRS 9'un zorunlu tuttugu veya izin verdigi sekilde, 5mur boyu beklenen kredi
zararlarini kolaylastiriimis bir yaklasimla muhasebelestirmeyi dustinmektedir.

TFRS 15 Miisteri Sé6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestiriimesinde kullaniimak Gzere tek
bir kapsaml model 6ne strmektedir. TERS 15 yurtrluge girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara
alinmasinda rehberlik saglayan TMS 18 "Hasilat”, TMS 11 "insaat Soézlesmeleri” ve iliskili Yorumlar'i gecersiz
kilacaktir.

TFRS 15'Un temel ilkesi, isletmenin musterilerine taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak

kazanmay! bekledigi bedeli yansitan bir tutar Uzerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir. Ozellikle, bu
standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:
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o 1. Adim: MUsteri sdézlesmelerinin tanimlanmasi

o 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yakumlaluklerinin tanimlanmasi

+ 3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

o 4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yuktmlultklerine dagitimi

« 5. Adim: isletme edim yukamluluklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yuktmlultklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim yukamlulagu
kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontrolU" musteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara
alinmaktadir.

TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara yonelik cok daha yonlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15
dipnotlarda daha kapsamli aciklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yayinlanan TFRS 15'e lliskin Aciklamalar ile edim yukamlultklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin
asil veya vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Grup, saglik hizmetlerinden elde ettigi hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir.

Grup yoneticileri, hizmet satisinin tek bir edim yakamlulagunu temsil ettigini belirlemistir. Dolayisiyla,
yUukamlaluk kapsamindaki saglik hizmetinin musteriye verilmesi halinde, bu edim yukimlalugu cari dénemde
hasilat olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Bu durumun, halihazirda mevcut TMS 18 uygulamasi ile
tutarl olmasi beklenmektedir.

Grup’un hasllat islemleri hakkinda daha kapsamli aciklamalar sunmasinin disinda, Grup yonetimi, TFRS 15'in
uygulanmasinin Grup'un finansal durumu ve/veya finansal performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olacagini
ongodrmemektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile [stirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni
Sermaye Katkilar

Bu degisiklik ile bir yatirimctr ile istirak veya is ortakligr arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan
kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olciilmesi

Bu dedisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestiriimesi, net
6deme dzelligine sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandiriimasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini,
nakit olarak 6denen hisse bazl 6demeden 6zkaynaga dayal hisse bazl 6demeye ceviren bir degisikligin
muhasebelestirilmesi konularinda standarda acikliklar getirmektedir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para [slemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum asagida siralanan yabanci para cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir:

* Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagh olan bir bedel varsa;

+ Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yakimlultigunu, bagh oldugu varliktan,

giderden veya gelirden 6nce kayitlarina aldiysa ve
* Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yakumlultgU parasal kiymet degilse
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Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

+ islem doviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans
ddemesinin veya ertelenmis gelir yakimlalagunan ilk kayitlara alindigi tarihtir.
« Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayri ayri belirlenir.

TMS 40 (Dedgisiklikler) Yatirrm Amacli Gayrimenkuliin Transferi

TMS 40’a yapilan dedisiklikler:

« Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkultn yatirim amach gayrimenkul sinifina transferi veya bu
siniftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir.
Kullanimdaki degisiklik, séz konusu varlik yatirim amach gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik
saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetimin, s6z konusu varligi kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina
kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde degistiriimistir.

« Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi érnekleri iceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

* TFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasiimasi sebebiyle E3-E7 paragraflarindaki kisa vadeli
istisnalari kaldirmaktadir.

« TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip
oldugu istirak veya is ortakligi yatiriminin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak
Olctlmesi secenegdinin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortakligr yatiriminin ayri ayri ele
alinmasinin mumkin olduguna aciklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve fs Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir parcasini olusturan ancak
6zkaynak metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini

aciklar.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in Grup finansal durumu ve performansi Uzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.4 Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in bagl ortakliklari ve bu bagh ortakliklarina iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay orani (%)

Kurulus ve
Bagh Ortakliklar faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Faaliyet Konulan
Batman-izmir-
Sentez Hastaneleri Gaziantep %56,00 %56,00 Hastane Hizmetleri
Tokat Hastanesi Tokat %58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Elazi§ Hastanesi (4) Elazi§ B %100,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi Samsun %80,00 %80,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi (1) Samsun %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Acarkent Tip Merkezi (9) jstanbul - %99,97 Hastane Hizmetleri
MS Saglk Ankara %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza fzmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Batikent (2) Ankara - %100,00 Hastane Hizmetleri
Arkaz istanbul %57,00 %57,00 Hastane Hizmetleri
Gaziosmanpasa (5)) istanbul - %70,00 Hastane Hizmetleri
MA Group (11) istanbul %51,00 %51,00 Hastane Hizmetleri
Ozel Silivri Arkaz istanbul %57,00 %57,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglk Hizmetleri(12) istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saghk(13) istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey (7) Ankara %100,00 %80,00 Diger Hizmetler
Artimed (10) Ankara %100,00 %65,00 Diger Hizmetler
Ekolmed (6) Ankara - %65,00 Diger Hizmetler
21. Yuzyll Anadolu Vakfi (1) (8)  Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Allied Sigorta (3) istanbul %80,00 %80,00 Diger Hizmetler
BTN Sigorta istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Hastaneler Birligi ("KHB”) Istanbul %99,90 %99,90 Diger Hizmetler
Sotte Temizlik Yemek istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
BTN Asistans istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler

(1) Oy kullanma guctnu temsil eder.

(2) 21 Mart 2017 tarihinde Batikent, tam varlik ve yuktumlultkleri ile Sirket ile birlesmistir.
(3) Sirket 16 Ocak 2018 tarihinde tasfiye karari almistir.
(4) 25 Ocak 2017 tarihinde Elazig Hastanesi tim varlik ve yuktumilulukleriile Mediplaza ile birlesmistir.
(5) 1 Aralik 2017 tarihinde Gaziosmanpasa, tum varlik ve yakumlulukleri ile MLP Saglik ile birlesmistir
(6) Sirket 11 Ekim 2017 tarihinde tasfiye edilmistir.

(7) Ekim 2017 itibari ile MLP'nin ortakligi %100’e ¢ikmistir.

(8) 201 yilinda, Grup gercek kisi ortaklarinin yardimiyla, tniversite hastanesi kurmak icin bir vakfa katilmaya karar vermistir. Gegerli
mevzuata gore vakiflar tlzel kisiler yerine gercek kisiler tarafindan sahip olunmalidir. MLP bir vakfin ortagi olamayacagindan Sirket
ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif'in Mutevelli Heyeti Baskani olarak atanmistir. Vakif'in amaci, bir tip fakultesi kurarak Grup’'un
hastanelerinden birini tniversite hastanesi kapsamina almaktir. MLP s6z konusu vakif ile ortaklik iliskisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10
uyarinca Sirket’in vakfin Gzerinde glictinun olmasi ve vakfin gelecek donem fayda ve maliyetleri Gizerinde etkisi olabilecek sekilde gtictnu
kullanabilmesiile kontrolt sagladigi icin Vakif'in finansal tablolari Grup’un finansal tablolarina konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket,
yatinm yaptigi Vakif araciligiyla Vakif'in yatirimlarindan Universite’nin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin haklara sahiptir.

(9) 1 Aralik 2017 tarihinde Acarkent Tip Merkezi, tum varlik ve yukumlultkleri ile MLP Saglik ile birlesmistir.

(10) 27 Ekim 2017 tarihinde MLP’nin ortakligi %100’e yukselmistir.

(1) Sirket 25 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karari almistir.

(12)Grup, 2016 yilinda BTR Saglk’1 %100 hissesine istirak ederek kurmustur.

(13) BTR Saglik tarafindan %100 hissesine istirak edilmektedir.
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Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde gticintin olmas;
 Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
+ Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde gucund kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Uzerinde kontrol gictintn olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirmmin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yodnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol gtict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili
yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol gict saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tum olaylari ve sartlari gdz éntnde bulundurur:

+ Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast;

 Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

+ Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar;

« Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut gicinin olup olmadigini gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakhgin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontrolinU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giic olmayan
paylara aittir. Kontrol glict olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giict olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapiimistir.

Tum grup ici varliklar ve yakumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay! ile kontrol glict olmayan paylarin defter degerleri, bagl
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin dtzeltildigi
tutar ile alinan veya ddenen bedelin gercede uygun degderi arasindaki fark, dogrudan 6ézkaynaklarda Grup’un
payl olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagl ortakhigindaki kontrolil kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis
bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamrile i) bagli ortakhdin varlik (serefiye dahil) ve
yukamlaluklerinin ve kontrol giict olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine goére kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina
transfer). Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroltinun kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya
da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli
olarak kabul edilir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda Dipnot 2.1de
aciklananlar disinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.

2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar Dipnot 2.1'de
aciklanmistir.

2.7 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Hzeti
isletme birlesmeleri

1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklesmis isletme birlesmeleri satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukumlultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Grup, revize edilmis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini uygulamaya
baslamistir. Muhasebe politikasi degdisikligi gelecege yonelik uygulanmis olup, gecmis dénemlerde
gerceklesmis isletme birlesmelerini etkilememistir.

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri Gzerinden dlcllur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukumlultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
Gzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

16



MLPCARE

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

« Ertelenmis vergi varliklari ya da yukamlalukleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlk ya da
yakumlalukler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

« Satin alinan isletmenin hisse bazl édeme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme
anlasmalarinin yerine gegcmesi amaciyla imzaladigi hisse bazl 6deme anlasmalartile iliskili yaktmlaltkler
ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca
muhasebelestirilir ve

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giict olmayan paylarin
ve varsa, asamall olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir ytkamltldklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yuktmltluklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve varsa, satin alma éncesinde
satin alinan isletmedeki paylarin gercede uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glct olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
tzerinden olculur. Olctum esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicti olmayan pay turleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TMS standardinda belirtilen yéntemler
uyarinca olcalur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Gzerinden dlctlur ve isletme birlesmesinde transfer
edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege
uygun degerinde duzeltme yapiimasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise dénuk olarak duzeltilir.
Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici
tutarlari dizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme donemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élctimez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme,
6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borc¢ olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac
niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6lcultr ve degisiklikten kaynaklanan kazang
ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar veya diger uygun TMS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu
6zkaynak payl gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolt ele aldigi
tarihte) yeniden olctlir ve varsa, ortaya cikan kazanc/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
odncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
sz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici
tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6lcim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlk veya yukiamltlik muhasebelestirilir.

n7



RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Serefiye

isletme satin almasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibariyle gercege uygun deger tzerinden
6lctlmus transfer edilmis bedel ile varsa birikmis deger dustkluklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle
yansitilir.

Deger dustkltganin testiicin, satin alinma sirasinda ortaya cikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya
cikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger
varhklarr veya yakamlultkleri icerip icermedigine bakilmaksizin dagitilir.

Serefiye yillik olarak veya bir deger dusukligu olusabilme olasiligi var ise daha sik olarak deger dusukligu
acisindan gozden gecirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan dederden az olmasi durumunda,
konsolide kar veya zarar tablosunda deger dusukligu olusur. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
degeri o birime bagli tum nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger dustkligu zarari olusur. Serefiyeye
iliskin deger dusukligu gelecek dénemlerde ters cevrilmez.

Deger dustklugune serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin
degerlendirilmesiyle karar verilir.

ilgili nakit yaratan birimin satiimasi halinde, serefiyenin dagitilabilir kismi satistan kaynaklanan kar veya zararin
hesaplanmasina dahil edilir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lcultr. Net satislar
mallarin satis tutarindan tahmini ve gerceklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin
dustlmesi suretiyle gosterilmistir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gelir kaynagdi verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, rontgen ve diger tim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Gelir, hizmetin verildigi ilgili ddnemde muhasebelestirimektedir. ilgili ddnem sonu itibariyle tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, ddnem sonunda hesaplanarak ilgili ddneme tahakkuk ettirilmektedir.

Temettl ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temett geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman
(Sirket’in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde dlctimesi mimkin oldugu sUrece)
kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket’'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir
bicimde olctlmesi mimkin oldugu strece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dustkligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dastklugu
karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dusukluga tutart ile sinirhidir.

Maddi duran varliklar

Binalar ile makine ve cihazlar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman
dusuldukten ve eger var ise, deger dustklugu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir. Maddi
duran varliklarin maliyeti, satin alma fiyaty, ithalat vergileri, varhgin bulundugu yere getirilmesi ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetleri ve ydonetim tarafindan amaclanan sekilde calismasi icin gerekli sartlari ve Grup'un
muhasebe politikasina uygun olarak ozellikli varliklarda aktiflestirilmis borclanma maliyetlerini icermektedir.
Bu tUr varliklar, tamamlandiginda ve amaclanan kullanima hazir oldugunda, uygun maddi duran varlk
kategorisine siniflanir.

Grup’un binalari ve makina ve cihazlari yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, binalarin ve maklina
ve cihazlarin defter degeri yeniden degerlenmis tutara gore duzeltilir. Yeniden degerleme tarihinde, birikmis
amortisman s6z konusu binalarin ve makina ve techizatlarin brit defter degeri ile netlestirilir. S6z konusu
varlklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger distkligunin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger distklugu
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmas! durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitiimamis
karlara transfer edilir. Varlik finansal durum tablosu disinda birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan
dagitilmamis karlara transfer yapiimaz.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmrine
gbre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagdi
kesin degil ise beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikariimasl ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Maddi duran varliklar, dogrusal metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini
ekonomik dmurlerini yansitan amortisman sUreleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir
Bina 35yl
Tesis, makine ve cihazlar 5-20 yil
Tasitlar 4-5yi|
Demirbaslar 2-20 yIl
Ozel maliyetler 5-15 il
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-1 vl

Ekonomik dmur ve amortisman metodu duzenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun
ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gdézden
geciriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin
alinan hastane ruhsatlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan varliklar baslangic olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyet degeri bu
varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki gercege uygun degerleridir. Baslangic maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirlt dmrd olan maddi olmayan duran varliklar maliyet dederinden birikmis itfa payl ve eger varsa
deger dusuklugu indirilerek yansitilir. Sinirlt &mri olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari),
tahmini ekonomik dmurlerini yansitan streler Uzerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1- 5 yil). Maddi
olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan
duran varliklarin itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin icinde yer alan hastane ruhsatlarricin herhangi bir faydah émuar
bulunmadigindan ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger dustkltgu
olup olmadigi konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ruhsat bedellerinde deger disukltgu
yaratacak herhangi bir durum gézlenmemistir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar,
satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve
birikmis deger dusukltkleri dusuldikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan varliklarda deger kaybi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusukligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distklugt olmasi durumunda, deger
dusuklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lctlUr. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin 6lctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini dlcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mamkun olmadigr durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kcUk nakit yaratan birimlere dagitilir.
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Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldukten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti icin, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtnkt degerine indiriimektedir.

Sinirsiz faydali ®mre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger dustkltigune ugramis
olabileceginin gdstergesi ortaya ciktigr durumlarda, nakit Ureten birim seviyesinde deger distkligu testine
tabi tutulur.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varhigin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger dustkligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger dusukltugu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varhidin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilr. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin énceki dénemlerde varlik icin
deger dusukligu zarariin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar Gizerinden gdésterilmedikce, deger distkligi zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dustklagu zararinin iptali, yeniden
degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varhigin elde edilmesi, insasi veya tretilmesi ile direkt iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri
ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimekte, bu tanimda degerlendiriimeyen maliyetler ise
olustuklar dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Grup’un raporlama tarihi itibariyle insaat halinde olan yeni hastane projeleri bulunmaktadir ve bu projelerin
kullanim amacina hazir hale getirilmesi dnemli bir zaman almaktadir. Bu projelere iliskin borclanma maliyetleri
TMS 23 - Bor¢lanma Maliyetleri kapsaminda aktiflestiriimektedir.

Cari vergi

Cari yil vergi yukamlalugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’'un
cari vergi yukumlulagu raporlama tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varlklarin ve yakumlulUklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlariile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yukumlaliuk yéntemine gore
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmaslyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukumlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tamu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yakumlaluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan

dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin
ertelenen vergi yukumluliga veya varhgi hesaplanmaz.
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Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yuktmltluklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya yukumluluklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi beklenen vergi
oranlari Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen
vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6ézkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan
6zkaynaklar hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin édenen
vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.

Her raporlama déneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde
edilmesinin muhtemel olmadigi durumlarda, bir kismi ya da geri kazanilabilir tim kismina kadar duzeltillir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlalukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine getirilecegdi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dl¢tde yasallasmis vergi
oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varlklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlaltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakhgin tanimlanabilen varlik, yakumlalik ve sarta bagl borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz éninde
bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Tanimlanan fayda plani

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukUmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6édenmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu turdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlultgu, tam calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlaluk tutarlarinin net bugltnkt degerine goére hesaplanmis ve
finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tum aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu
altinda muhasebelestirilmistir.

Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri
6dedigi strece baska yukamlulagu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.
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Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyle
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri calisanlarin mevcut Ucretleri Uzerinden hesaplanan
yukumlulukleri ifade eder.

Dévizli islemler

Sirketin ve bagli ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi TUrk Lirasrdir (“TL”). Dénem icinde yabanci
para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borclar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak TUrk Liras’'na cevrilmistir.
Yabancli para cinsinden islemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tdrk Lirasi’na ¢evriimesinden meydana gelen
kur farklari kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Pay basina kazang¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Kiralama islemleri - kiraci durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiraciya devir edildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger butln kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflanir. Finansal kiralama yolu ile elde
edilen varliklar, varligin kiralama tarihindeki gercege uygun degerleri, ya da asgari kira ddemelerinin bugtnkd
degerinden dustk olani kullanilarak kayitlara alinmaktadir. Kiralama ile ilgili yakumlultk, finansal durum
tablosunda finansal kiralama yUkamltligu olarak gosterilir. Finansal kiralama éddemeleri, finansman gideri ve
finansal kiralama yukumltgundeki azalisi saglayan anapara ¢demesi olarak ayristirilir ve boylelikle borcun geri
kalan anapara bakiyesi (zerinden sabit bir oranda faiz hesaplanir. Finansman giderleri, Grup’un bor¢lanma
maliyetleri politikasl uyarinca ozellikli varlikla iliskilendirilip ilgili varlik maliyeti Gzerine aktiflestiriimedikce
konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilir. Kosullu kiralamalar, gerceklestikleri ddnemde gider olarak
muhasebelestirilirler.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama islemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira ddemeleri ile satis fiyatlari gercege uygun degerde ise,
normal bir satis islemi s6z konusudur ve her tarll kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalari
acisindan, satis ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki gercege uygun degerin defter degerinden
dUsuk olmasi durumunda, defter degeri ile gercede uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir
satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuclanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sozU
edilen gelir ertelenir ve kiralama sUresi boyunca itfa edilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borclar ise banka kredileri, ticari borglar, finansal kiralama islerinden borglar, iliskili

taraflara borclar ve diger borclardan olusmaktadir.

Finansal varlik ve borg¢lar, Grup’'un s6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup’un
finansal durum tablosunda yer almaktadir.
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Eger bir finansal arac Grup’un bir parcasi Gzerinde nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik cikisi veya baska bir finansal
arac c¢ikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arac finansal yukumlaluk olarak siniflandirilir. Finansal arac ancak
asagidaki kosullarr iceriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a)Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngoren bir sdzlesmeye dayall yukamltlik
tasimiyorsa veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde
karsilikli olarak degistirmesini dngoren sdzlesmeye dayall yukimlultk tasimiyorsa,

b)Finansal aracin, Grup’un sermaye araclari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grup’a cesitli sayida
sermaye devrini gerektiren tlrev finansal ara¢ tanimina girmeyen, ya da Grup’un sabit miktardaki nakit
degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tlrev finansal ara¢ olmasi.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilme olanagina sahip ve énemli tutarda degder kaybi riskini
tasimayan diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari ve dider alacaklar

Ticari alacaklar dncelikle fatura bedelleri Gzerinden kayitlara alinmaktadir. Ancak ilk kayittan sonra alacaklar
fatura bedelleri Uzerinden kalici deger kayiplari dustlerek ifade edilmektedir. Ticari alacaklar, ilk kayit
tarihinden sonra, iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden tasinmaktadir. Faiz icermeyen kisa vadeli alacaklar,
iskonto tutari dnemli olmadigi dlctde fatura tutarlarr ile yansitiimaktadir.

Ticari ve diger borc¢lar

Ticari ve diger borclar baslangicta makul degerleri Gzerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli belirlenen bir faizi
olmayan ticari bor¢lar icerdigi faiz etkisinin énemli olmadigi durumlarda fatura degeri ile yansitiimaktadir.

Finansal borclar

Faiz iceren finansal borclar, ilk olarak alinan bedelin makul degerinden dogrudan iliskilendirilebilen

islem maliyetleri ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éninde bulundurulduktan sonra
muhasebelestirilir. iIk muhasebelestirmenin ardindan, séz konusu bor¢lar etkin faiz yontemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyetinden dlctlUr; itfa islemi sirasinda ortaya ¢ikan kazang ve zararlar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

itfa strecinde veya yukumlultklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar
veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimu veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir parcasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:
finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi; Grup’un, finansal varliktan nakit akimi saglama
hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timunuy, ertelemeksizin, Uclncd sahislara 6deme
yakumlalugt doguran bir dizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin transfer
edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin buytk 6lctide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin
veya varliktan dogan risk ve getirilerin baytk 6lctde devredilmemis olmasina karsin varligin kontroltndn
devredilmesidir.
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Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri
bUylk dlctde elinde tuttugu ve varhgin kontrolinu transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup’un
bu varlikla devam eden iliskisi 6lcistnde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik icin
verilmis teminatlar seklindeyse, varlk kayitl degeri ile Grup’un 6demesi gereken azami bedelden disuk olani
ile dlculr.

Gercege uyqun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gésteriimekte olup, yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal yikdamldliikler

Finansal yukumlulukler, bu yakamilaluklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan cikartilir. Var olan bir borcun ayni bor¢ veren tarafindan timuyle farkh
sartlar altinda yeni bir yukamlalukle degistiriimesi ya da stregelen yuktmlalugun sartlarinin bayuk élcude
degistiriimesi durumlarinda, ilk yokamlulik kayitlardan ¢ikartilir ve yeni yakamlulik kayitlara alinir. iki
yukumlaluk arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin deder disikligu

Her bir raporlama tarihi itibariyle, Grup, bir varligin deger dusuklugtne ugramis olabilecegini gbsteren
herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini degerlendirir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda;

s6z konusu deger dusus karsihgi, varligin tasinan degeri ile gelecekte olusacak zararlar dikkate alinmadan
hesaplanan finansal varligin etkin faiz oraniyla iskonto edilmis geri kazanilabilir tutari arasindaki farktan
olusmaktadir. Finansal varligin tasinan degeri, karsilik hesabinin kullaniimasiyla azaltilarak, karsilik gideri olarak
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sonraki donemlerde deger dustklugu, yatirimin geri kazanilabilir tutarinda, deger dustklugt ayrildiktan sonra
gerceklesen bir olay sonucu bir artis olmasi durumunda, geri cevrilmektedir. Ancak geri ¢evrilen tutar, yatirimin
deger dustkligu hesaplandigi tarihteki deger dusukligu ayriimamis defter degeri baz alinarak hesaplanmis
olan iskonto edilmis maliyet tutarini asamaz. Sonraki raporlama tarihlerinde ters cevrilen deger disuts
karsiliklar konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Vadesi gecmis tahsil imkani bulunmayan finansal varliklara deger dasukltagua karsihgr ayrilmaktadir.

Deger dusuklugune ugramis alacaklar tahsil imkaninin olmayacaginin belirlendigi durumlarda kayitlardan
cikartiimaktadir.
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iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, ortaklar, kilit yonetici personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Dipnot 5).

a)Bir kisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde dGnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

() Isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligr olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢ctncl tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gctncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ucinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (@) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya sz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
halinde.

fliskili tarafla islem kaynaklarin, hizmetlerin veya ilgili taraflar arasindaki yukumiltluklerin bedelin talep edilmis
olmasina bakilmaksizin transferidir.

Karsiliklar

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlalugun bulunmasi ve yakimlaligun yerine getirilmesinin
ve ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yukamlultk
tutarlarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu
yukamlalukler icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyle yuktmlalaguan yerine getirilmesi icin
yaplilacak harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve etkisinin énemli
oldugu durumlarda buglnkU degerine indirmek icin iskonto edilir.

Karsiligin ddenmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin t¢tncU taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve gUvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Sarta bagh yukimlilikler ve varliklar

Sarta badli yukdamldlik

(@ Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek
olan veya

(b) Gecmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan
mevcut yukamluluktar:

(i) Yukamlalugun yerine getirilmesiicin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(i) Yukamlulak tutarinin, yeterince guvenilir olarak élctlememesi.

Sarta bagli varlik

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagli yakumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi
halinde ise sarta bagh yuakumlaltkler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttler, temettt kararinin
alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” uyarinca, faaliyet bolumu, bir isletmenin (@) Hasllat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Gzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolumuan performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gdézden gecirildigi ve (¢) hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu
bir kismidir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir.
Hicbir hastane, tim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu asmamaktadir ve bolum bilgilerini
bireysel hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin
alimlari veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapiimasi Uzerine odaklanmaktadir. Bu sebeple
Grup tek bir isletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dtzeltir. Raporlama tarihinden sonra dizeltme gerektirmeyen

hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen énemli hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
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DIiPNOT 3 - GNEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIiN VE VARSAYIMLARI
3.1 Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.7. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde dGnemli etkisi olan (asagida 3.2 numarali notta ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis vergi varliklari

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlalagu muhasebelestirmektedir.
Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin ve diger
vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z
onunde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tim ertelenmis vergi varligini
kullanmayI tahmin etmektedir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecedine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 24).

3.2 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Onumuzdeki yillar icinde, varlik ve yukumltliklerinin net defter degerlerinde, dnemli 6lctide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri asagida aciklanmistir;

Stpheli alacak karsiliklari

Grup Yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger karsl taraflardan tahsil edilememe riski
olan alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutar kadar stipheli alacak
karsiligr ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’'nin
idari gozetim ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi
anda Grup Yonetimi tarafindan kayitlardan cikartilmaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyle SGK ve diger ttim stpheli
alacak karsiliklarinin tutari 17.963 TLdir (31 Aralik 2016: 7.781 TL) (Dipnot 8).

Dava ve sosyal givenlik indirim karsiligi

Grup yonetimi, Dipnot 16'da aciklandigi Uzere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit cikisi
olasiligi olan davalar icin 14.750 TL (31 Aralik 2016: 12.892 TL) tutarinda karsilik ayriimistir.
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Serefiyenin deger disikligi

Grup, 2.7. Notta belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deger disukligu testine tabi
tutar. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Dipnot 13).

Deger dusuklugu testi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapilmis ve “indirgenmis nakit akislari yontemi” ve “satis
maliyetleri dustlmus gercede uygun deger” hesaplamasli kullaniimistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle serefiyede
deger dustkligu olduguna dair herhangi bir durum goézlenmemistir.

[sletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yakuamlultklerin ve bagh ortakligin kontrolinU elde etmek
icin ¢cikarilan 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen
diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatinin TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak cesitli varlik gruplarina dagitiimasina
temel saglamak icin yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gdre gercege uygun deger “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili
ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi
gereken tutardir”. Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren islemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane
ruhsatlari maddi olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gercede uygun degerinin
belirlenmesinde gelir yontemi g6z dnunde bulundurulmustur (Dipnot 12).

Maddi duran varliklarin ekonomik 6mdirleri

Grup, maddi duran varliklarinin tahmini ekonomik ¢murlerini her raporlama dénemi sonunda gdzden
gecirmektedir. Grup, maddi duran varliklarin kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tard ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali émurleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirip azaltmasini
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 12).

Bina ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Binalar, makina ve cihazlar, mevcut piyasa kosullarina gore degerlenir. Grup, Seviye 1 girdilerinin mevcut
olmadigi durumlarda degerlemeyi yapmak icin Uctncl olan taraf nitelikli degerlendrmelere katilir. Grup'un
binalari, makine ve cihazlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilen bagimsiz uzmanlar tarafindan
yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile rayi¢c dederi arasindaki farktan kaynaklanan yeniden degerleme fonu
ertelenmis vergi ile netlestiriimekte ve yeniden degerleme fonu olarak ¢zkaynaklar altinda goésterilmektedir.
Yeniden degerleme periyodik olarak yapilir. Bu varliklarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde kullanilan
degerleme teknikleri ve girdilere iliskin bilgiler Dipnot 12°'de aciklanmaktadir.
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DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un azinlk hissesine sahip olmasina ya da mevzuat geregdi hisse sahibi olmamasina ragmen, kontrol

gUcunun varligr nedeniyle konsolidasyona dahil edilen sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Samsun Tip Merkezi

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénen varliklar 7.523 3.835
Duran varliklar 18 192
Kisa vadeli yukamlulikler 10.823 5.977
Uzun vadeli yukuamlualtkler - 53
Ozkaynaklar (3.182) (2.003)
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 1.927 4904
Giderler (3.106) (4.813)
Donem zararl (1179) (700)
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (246) (229)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 75 370
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit - -
Elde edilen/(kullanilan) net nakit arn 141

21.Yiizyil Anadolu Vakfi

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénen varliklar 33.866 15.004
Duran varliklar 28.463 26.972
Kisa vadeli yukamlulikler 54779 36.216
Uzun vadeli yukuamlualtkler - -
Ozkaynaklar 7.550 5.760
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 2.071 1.830
Giderler (281) (2.264)
Donem kari 1.790 15.367
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 1.305 11.781
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (1.496) (10.746)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit - -
Elde edilen/(kullanilan) net nakit 191) 1.035
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BTN Sigorta 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénen varliklar 12.352 9.564
Duran varliklar 460 219
Kisa vadeli yukamlalukler 11.956 9.813
Uzun vadeli yakumlalukler 18 7
Ozkaynaklar 838 (37)
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasllat 4.527 2.390
Giderler (3.478) -
Donem kari 875 613
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 489 464)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (231 39
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit - -
Elde edilen/(kullanilan) net nakit 258 (425)

Grup’un badli ortakliktaki paylarindaki degisiklikler

2017:

Grup, Artimed’in % 35 oranindaki hissesini 943 TL bedelle. Ekim 2017°'de satin almistir. 1.681 TL tutarindaki
kismi kontrol glicti olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol gict olmayan paylardaki artis ile 6denen bedel
arasindaki 426 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan dastlmustar.

Grup, Kuzey'in %20 oranindaki hissesini 2.196 TL bedelle Ekim 2017’de satin almistir. 5.625 TL tutarindaki
kismi kontrol glicti olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol gict olmayan paylardaki artis ile 6denen bedel
arasindaki 1.036 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan dtsulmastr.

Acarkent Tip Merkezi 1 Aralik 2017 tarihinde MLP Saglik Hizmetleri ile birlesmistir.

Grup, Gaziosmanpasa’nin kalan %30 oranindaki hisselerini 24.504 TL bedelle 29 Agustos 2017 tarihinde satin
almistir. 5.070 TL tutarindaki kismi kontrol glicti olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol glic olmayan
paylardaki artis ile 6denen bedel arasindaki 23.776 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan dusulmustar.
Grup, 31 Ekim 2017 tarihinde 113.500 TL tutarinda sermaye artirimi yapmis olup. 31 Aralik 2017 tarihinde

Gaziosmanpasa'yl MLP Saglik Hizmetleri ‘nin subesi konumuna getirmistir.

2016:

Grup Batikent’in kalan %23 oranindaki hisselerini 7.569 TL bedelle satin almistir. 3102 TL tutarindaki kismi
kontrol glict olmayan paylara devredilmistir. Kontrol gticti olmayan paylardaki azalma ile 6denen bedel
arasindaki fark olan 4.764 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan dusdlmustar.
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DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

31Aralik 2017

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ortaklar Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Muharrem Usta - 8.663 - 626
Adem Elbasi - 373 - -
- 9.036 - 626

Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler
Ave A Saglk A.S.0 14.403 - 7.504 -
Supra A.S.-Sonotom Ltd Sti.
-Ledmar Ltd Sti.-Mlp A.S. Is Ortakhigi 490 - - -
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S.® 84 - 6.440 -
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi is Ortaklig 19 - - -
Mt Saglik Urtnleri San. ve Tic. A.S. 2 - 123 -
Sanport Gayrimenkul Gelis. ins. ve Tic. A.S. - - 3.165 -
Livart Tup Bebek Ozel Saglik Hiz. A.S. 2 - 778 -
Saray Eczanesi 1 - 22 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S. @ - - 2.813 -
Samsunpark Ozel Saglik Hizm.is Saghgi ve
Guvenligi Danismanlik Egitim Muhendislik Tic.Ltd.Sti. - - 34 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 379 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - 629 733
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 526 -
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri ins. Turizm ve San. Tic. A.S. - - 50 -
Ucboyut Saglik Hiz. Egitim Medikal San. Tic. Ltd. Sti. - - 4] -
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. ve Sti. - - 25 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. @ 70 - 1.633 -
Diger 12 128 830 49

15.183 128 24.992 782

15.183 9.164 24.992 1.408

M Ave ASaglik A.S., Grup'a anahtar teslim medikal makine ve ekipman alim hizmeti vermektedir. Ayrica, A ve A Ozel Saglik Hizmetleri

A.S.'den Grup hastaneleriicin temizlik malzemesi alimi yapiimaktadir.

@ Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ve insaati devam eden

hastaneler icin denetim hizmeti saglamaktadir.

® Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane hizmeti vermektedir.
@ Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri saglamaktadir.
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31Aralik 2016

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ortaklar Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Muharrem Usta - 4.233 - 89
Adem Elbasi - 669 - -
- 4.902 - 89
Pozitif Medikal Sistemler Paz.San.Ve Tic.Ltd.Sti. © 8.296 - 544 -
Ave A Saglk A.S.® 1.008 - 3.360 -
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi Is Ortakligi 736 = . -
Fom Grup Mimarlik insaat Ve Tic. A.S. @ 28 - 3.215 -
Mt Saglik Urtnleri Sanayi Ve Ticaret A.S 1 - 129 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins.  Turizm.Tem.Tic.A.S.® 5 - 1.081 -
Livart Tup Bebek Ozel Saglik Hizm.A.S. 2 - 53 -
Saray Eczanesi 1 - 22 -
Diasan Basim Ve Form Matbaacilik San. Ve Tic. A.S - - 13 -
Mp Sagdlik ve Tic.A.S. - - 557 758
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. @ - - 859 -
Tokat Emar Saglk Hiz.Ltd.Sti. - - 402 -
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri ins.Turizm ve San. Tic.A.S - - 350 -
Ucboyut Saglk Hiz. Egitim Medikal San. Tic. Ltd. Sti. - - 29 -
Ozdenler Sag.Hiz.Dan.Turz.Gid.San.Tic.Ltd.Sti. - - 28 -
Diger 23 194 73 -
10.110 194 11.115 758
10.110 5.096 11.115 847

M Ave ASaglik A.S., Grup’a anahtar teslim medikal makine ve ekipman alim hizmeti vermektedir. Ayrica, A ve A Ozel Saglik Hizmetleri
A.S.’den Grup hastaneleriicin temizlik malzemesi alimi yapiimaktadir.

@ Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ve insaati devam eden
hastaneler icin denetim hizmeti saglamaktadir.

® Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane hizmeti vermektedir.
@ Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri saglamaktadir.

®Kan torbasi satislarindan kaynaklanmaktadir.
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iliskili taraflara verilen avans ve pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. 8.210 6.745
Diger - 20
8.210 6.765

iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Fom Grup Mimarlik insaat Ve Tic. A.S. 23.798 2.918
Ave A Saglik A.S. - 3.461
23.798 6.379
iliskili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (pesin ddenmis giderler
kalemi icerisinde) 787 787
Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (uzun dénem pesin
6denmis giderler kalemi icerisinde) 5172 5.959
5.959 6.746

Yukaridaki bakiyeler, Efes Hastane (Sentez Hastanesi'nin subesi) binasi arsasinin ve Bahcelievler Hastanesi'nin
faaliyet gosterdigi binanin satilip geri kiralanma islemleri sirasinda gercede uygun degerlerinin altinda satiimasi
ile olusan satis zararlarinin pesin 6denmis giderler olarak muhasebelestiriimesi sonucu olusmustur. Satis islemi
esnasinda olusan bu zararlarin, geri kiralama islemine konu olan kira ¢demelerinin piyasa fiyati altinda olmasi
dolayisiyla kira s6zlesmeleri stresince telafi edilecedi dusunuldigunden, satis esnasinda olusan zararlar satis
tarihinde pesin 6denmis gider olarak muhasebelestiriimistir ve kira sézlesmesi stresince itfa edilmektedir. Efes
Hastane bina arsasi, Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S'yve 6.211 TL zarar ile 2010 yilinda satiimis ve 2011
yili basindan gecerli olmak Gzere 15 yil icin geri kiralanmistir. Bahcelievler Hastane binasi, Sancak Grup Mimarlk
insaat ve Tic. A.S’ve 5.591 TL zarar ile 2009 yilinda satiimis ve Aralik 2009°dan gecerli olmak Uzere 15 yil icin
geri kiralanmistir. Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle s6z konusu islemlerden dolayi pesin ddenmis gider olarak
muhasebelestirilen tutarin itfasi sebebiyle 787 TL kira gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik 2016: 787 TL).

10cak- 10cak-
iliskili taraflardan satin alimlar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Ave A Saglik A.S.(1 29.576 9147
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S.(2) 44,985 4.526
74.561 13.673

(1) Medikal ekipman ve temizlik malzemesi alimi
(2) insaat hizmeti ve insaati devam edenler icin denetim hizmeti
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10cak- 1Ocak-
Faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dahil) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins. ve Tic.A.S (1) 46.857 40.360
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 14.903 10.251
Atakum Ozel Saglik Hiz. ins. Turizm ve San. Tic. A.S. (1) 7.697 5.092
Gazi Medikal Saghk Tesisleri ve Tic. A.S. (1) 5.161 5129
Ozarkaz Gayrimenkul Yat. ve ins. Tic. A.S. (1) 6.013 5.323
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) 5.695 3.960
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (1) 4.658 5.372
Ozel Eregli Millet Saglik Hizm. San. ve Tic. Ltd. Sti. (1) 3.890 3.393
Mp Saglik ve Tic.A.S. (1) 3.579 3.281
Livart Tup Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. (2) 3.969 2.962
Oz Anadolu Gayrimenkul ve Saglik Yat. A.S. (1) 2.048 1.769
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. (2) (5) 1.280 1.216
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm ins. San. Tic. A.S. (1) 1.291 908
Canakkale Arkaz Saghk Yatirimlart A.S. (1) 1.028 785
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. (3) 464 1.339
Ucboyut Saglik Hiz. Egitim Medikal San. Ve Tic. Tic. Ltd. Sti. 399 424
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (2) 306 285
Saray Eczanesi (1) 296 488
Gazisehir Saglk Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (2) 247 165
Mt Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 229 260
VHZ Saghk Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.(2) - 705

110.010 93.467

(1) Hastane kira giderleri

(2) Doktor giderleri

(3) Kirtasiye ve tuketim giderleri

(4) Temizlik, yemek ve camasirhane giderleri
(5) Medikal makine kira giderleri
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. 10cak- 10Ocak-
lliskili taraflara satislar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Ave A Saghk A.S.(T) 40.324 489
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi is Ortakhigi (Fatih
Goruntuleme) (2) 2.379 2.714
Muharrem Usta 1.027 503
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. 1166 283
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. 257 176
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Turizm. Tem. Tic. A.S. 134 186
Livart Tup Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. 152 69
Miniso Magazacilik A.S. 141 -
Mt Saglik Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 74 18
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins. ve Tic. A.S. (3) 38 14.512
Sancak insaat Turizm Nak.ve Dis Tic.A.S. 24 33
Tokat Medikal Grup Saglk Turizm ins. San. Tic. A.S. 31 24
Saray Eczanesi 5 2
45,752 19.009

(1) Disaridan saglanan laboratuvar hizmetleri
(2)Goruntuleme hizmetleri
(3) Sultangazi hastane binasi satisi

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust duzey yonetim kadrosu, Genel mudurler, genel mudUr yardimcilari, bashekimlerden ve merkezi (st
yonetimden olusmaktadir. Ust duzey ydneticilere sadlanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim
gibi faydalar icermektedir. Donem icerisinde Ust dlzey ydneticilere saglanan faydalar asadidaki gibidir:

10cak-
31Aralik 2017

10cak-
31Aralik 2016

Ucretler ve kisa vadeli diger faydalar 17.771

18.362

17.771

18.362

DIPNOT 6 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2017 31Aralik 2016

Kasa 26.148 23.399
Bankadaki nakit 183.341 85.698
Diger hazir varliklar © 8.357 1.581
217.846 110.678

O Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi karti alacaklarindan olusmaktadir. Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerleri Dipnot 26'da

aciklanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Grup’un TL cinsinden 98.875 TL (31 Aralik 2016: 21.823 TL), ABD Dolari cinsinden
4 TL (31 Aralik 2016: 9.709 Avro) vadeli mevduati vardir. Vadeli mevduatlarin ortalama faiz orani %12,4 olup,

ortalama vadeleri 12 gindur (31 Aralik 2016: 35 gun).
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DIiPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borglar

a) Banka Kredileri ve Tahviller

Finansal borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli alinan krediler 62.945 41.747
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi 237.254 255.464
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 157.514 75.464
Cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 79.740 180.000
Faiz tahakkuku 31137 27.891
331.336 325.102

Uzun vadeli banka kredileri 951.992 645.448
Cikarilmis tahviller - 40.000
951.992 685.448

Toplam finansal borglar 1.283.328 1.010.550

Grup, 15 Mart 2016 tarihinde nitelikli yatirimcilara satiimak suretiyle, 2,5 vil vadeli, U¢ ayda bir kupon 6demeli
40.000 TL tutarinda tahvil ihrac etmistir. 14 Haziran 2016 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup, anapara
6demesi vade sonu olan 12 Eylul 2018 tarihinde yapilacaktir. Etkin faiz orani %16,13’t0r.

Grup, 13 Nisan 2017 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 1,5 yil vadeli, ¢ ayda bir kupon 6édemeli
40.000 TL tutarinda tahvil ihrac etmistir. 13 Temmuz 2017 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup, anapara
6demesi vade sonu olan 11 Ekim 2018 tarihinde yapilacaktir. Etkin faiz orani %16,45'dir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Agirhikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %16,79 220.799 136.068 356.867
TL TLlibor + %4,00 19.324 178.206 197.530
Avro %5,50 583 - 583
Avro Euribor + %5,5 90.630 637.718 728.348

331.336 951.992 1.283.328
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31Aralik 2016

Agdirlikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %15,49 287903 101.439 389.342
TL TLlibor + %4,00 11.822 197.529 209.351
ABD Dolari %7,00 1.165 - 1.165
Avro %1,14 4.990 - 4.990
Avro Euribor + %5,5 19.222 386.480 405.702

325.102 685.448 1.010.550

Ayrica 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un 260 TL (31 Aralik 2016: 843 TL) tutarindaki nakdi, kullandigi

kredilere istinaden bloke hesapta yer almaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle kredilerin 6deme plani TL para birimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Faiz tahakkuklari 31137 27.891
1yilicerisinde 6denecek 300.199 297.21
1- 2 yilicerisinde 6denecek 161.879 142.583
2 - 3yilicerisinde 6denecek 166.094 98.116
3 -4 yilicerisinde 6denecek 181.765 88.931
4 - 5yilicerisinde 6denecek 188.569 95.300
5-6 vyilicerisinde 6denecek 163.321 93.353
6 -7 yilicerisinde 6ddenecek 90.364 106.262
7 - 8 yilicerisinde 6denecek - 60.903
1.283.328 1.010.550

Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri

Sirket'in Turkiye Is Bankasi A.S., Turkiye Garanti Bankasi A.S, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A S,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.S’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Sendikasyon kredisi imzalanmistir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016°da gerceklesmistir. S6z
konusu krediye iliskin olarak, Sirket’in tim hisseleri ve Sirket’in bagli ortakligi olan firmalarda bulunan Sirket’e
ait hisseler ile Sirket mulkiyetinde olan her tlrll sabit kiymete iliskin ticari isletme rehini ve Sirket’in banka
hesap rehni bulunmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in medikal turizm sézlesmeleri ve sigorta policelerinden

dogan alacaklari da temlik edilmistir.

Sendikasyon kredisi asagida belirtilen bazi finansal taahhutleri de icermektedir;

Borc Servisi Karsilama Orani ("BSKO”), sézlesme slresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altina disemez. BSKO 31
Aralik 2016°'dan baslamak Uzere her alti ayda bir test edilir.

Net Borc’'un FAVOK’e orant: 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2017 tarihinde sona eren
altraylik dénem icin x4,0'1n; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti
aylik donem icin x3,5'in; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alti aylk
donem icin x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan dénemleriicin x2,5’in Gzerine cilkamaz. Grup, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla yukarida belirtilen s6zlesme hikimlerindeki oranlari yerine getirmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumlultklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yakumlalUkler, Sirket’in nakit akis
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit
akislaridir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumltluklerin
mutabakati;

Nakit olmayan

degisimler

Kur farki

Finansman hareketleri
10cak 2017 nakit akislari (Dipnot 23) 31 Aralik 2017
Banka kredileri 1.010.550 146.994 125.784 1.283.328

Finansal kiralama islemlerinden

borclar 359.337 (85.828) 42.41 315.920
1.369.887 61.166 168.195 1.599.248

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar:

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden borclarinin
detayl asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri

Finansal kiralama borg¢lar 31Aralik 2017 31 Arahik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bir yilicinde 112.936 107.767 91.488 82.535
ikiile dokuz yil arasindakiler 258.926 326.459 224.432 276.802

371.862 434.226 315.920 359.337
Eksi: gelecege ait finansal giderler (55.942) (74.889)
Kiralama yuktmlultganin bugtnku
degderi 315.920 359.337 315.920 359.337
Eksi: 12 ay icerisinde ddenecek
borclar (kisa vadeli borclar kisminda
gosterilen) 91.488 82.535
12 aydan sonra 6denecek borclar 224.432 276.802

Finansal kiralama, kiralama dénemi 7 yil olan duran varlik alimlari ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
mulkiyeti sézlesme siresi sonunda Grup’a devredilecektir. S6zlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL icin
yaklasik %15,58 (2016:%14,11), Avro icin yaklasik %6,33 (2016: %6,11), ABD Dolariicin yaklasik %5,44 ( 2016:
%4,66)'tar.

Kisa vadeli finansal kiralama borc¢larinin 13.675 TLlik kismi ile uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 6.875

TLlik kismi finansal kurum olmayan Uc¢tnct taraflardan kiralanmis hastane techizat ve cihazlaridir (31 Aralik
2016:16.958 TL ve 20.219 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

) Operasyonel Kiralama islemlerinden Borg¢lar:

Operasyonel kiralama giderleri 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
ABD Dolari 15.998 35.965
Avro 3.413 3.371
TL 116.706 43759
Toplam TL karsihgi 189.056 150.398
) 1Ocak- 10cak-
Iptal edilemez faaliyet kiralamalarina iliskin taahhiitler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Bir yildan az 174.944 172.075
Bir ile bes yil arasinda 610.755 655.170
Bes yildan fazla 548.346 669.341
1.334.045 1.496.586
DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 640.279 ©659.234
Alacak senetleri 1.558 5.017
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 15.183 10.110
Hasta gelir tahakkuklari 69.863 41.632
Diger ticari gelir tahakkuklari 41.256 15.932
SUpheli ticari alacaklar karsihigi (-) (17.963) (7.781)
750.176 724.144

Ticari alacaklarin yaklasik %40’ (31 Aralik 2016: %35) SGK alacaklarindan ve %30’u (31 Aralik 2016: %36)
yurtdisi hastalara ait alacaklardan olusmakta olup toplam ticari alacak ortalama vadesi 98 gundUr (31 Aralk

2016: 13 gun).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan
200.455 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Sirket’in calistigi diger kurumlara
6rn. SGK, Ozel Saglik Sigortalar) gore daha uzun vade gunlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin
tahsilati Grup tarafindan duzenli olarak takip edilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un Libya
HUukUmetinden 135.590 TL tutarinda alacadl bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklara karsilik 2017 yili
icerisinde 61.326 TL tutarinda tahsilat alinmis, bu tutar ilk giren ilk ¢cikar metodu ile alacaklardan kapatimistir.
Grup Yonetimi'nin beklentisi 9 ay icerisinde geri kalan yurtdisi hasta alacaklarinin tahsil edilecegi yonundedir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar Dipnot 26°'da verilmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak

belirlenmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde, 17.963 TL tutarindaki (31 Aralik 2016: 7.781 TL) ticari alacak deger dustkltigine ugramis

olup tamamina karsilik ayrilmistir. llgili ticari alacaklar icin herhangi bir teminat alinmamistir.
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10cak -

Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2017

10cak -
31Aralik 2016

Acilis bakiyesi 7.781 6.435
Doénem gideri (Dipnot 20) 10.831 1.485
Tahsilatlar (Dipnot 21) (649) (139)
Kapanis bakiyesi 17.963 7.781

b) Ticari Borglar:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Ticari borclar 561.589 361.317
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 5) 24.992 1115
Diger gider tahakkuklari 82.089 75.308
Diger ticari borclar 1.305 830

669.975 448.570

Ticari borclar ve borc senetlerinin ortalama vadesi 138 gundur (31 Aralik 2016: 112 gun).
DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31Aralik 2017

31Aralik 2016

Vergi dairesinden alacaklar 9.684 14.288
Verilen depozitolar 2773 2194
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 5) 9.164 5.096
Diger cesitli alacaklar 2.059 1.299

23.680 22.877

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 1.434

1.404

1.434

1.404
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b) Diger Borglar

Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Odenecek diger vergi ve fonlar 10.694 11.051
isletme birlesmelerine iliskin borclar 9.129 8.540
fliskili taraflara ticari olmayan borclar (Dipnot 5) 1.408 847
Diger cesitli borclar 94 98

21.325 20.536
Uzun vadeli diger borglar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
isletme birlesmelerine iliskin borclar © 39.223 41.646

39.223 41.646

O Sirket, 2014 yili icerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sézlesmelerine iliskin ileriki yillara uzanan bir 6deme planini taahhtt
etmistir. S6z konusu yukumluluk gelecekte 6denecek olan bedellerin bugtnk degerini temsil etmektedir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Laboratuvar stoklari 21.647 18.876
Tibbi stoklar 12.529 12136
llac stoklari 14.809 12.148
Diger stoklar 2.361 1.898

51.346 45.058
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - PESIN ODENMi$S GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIiRLER

a) Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Verilen siparis avanslari 64.192 60.763
Pesin 6denen sigorta giderleri 11.156 9.644
Pesin 6denmis kira giderleri 9.758 8.870
Pesin 6denen sponsorluk giderleri 406 205
Diger 4.687 2.058
90.199 81.540

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Verilen sabit kiymet avanslari 90.550 43,281
Pesin 6denmis kira giderleri 39.870 49.595
Pesin ddenen sponsorluk giderleri 2.559 5.266
Diger 7.509 219
140.488 98.361

' Mart 2006'da, Sirket Tasyapl insaat Taahhit ve Ticaret A.S. (“Tasyap!”) ile yeni bir hastanenin insasi ve 2021 yilina kadar kiralanmasi
Uzerine bir insa ve kira sozlesmesi imzalamistir. Anlasma hiuktmlerine gore, Tasyapi Sirket’e fatura kesmistir ve Sirket de Tasyapi'ya

vadesi 2015 yili olan senetler vermistir. Sirket, verilen bor¢ senetlerini pesin 6denen giderlere siniflamistir. 31 Aralik 2017 itibariyle, Tasyapl
anlasmasindan dogan kisa ve uzun vadeli pesin ¢denen giderler sirasiyla 11.851 TL (31 Aralik 2016: 11.057 TL) ve 33.578 TL'dir (31 Aralik 2016:

42.386 TL). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Tasyap!'ya ticari bor¢ bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, bina ve arsalara iliskin sat ve geri kirala islemlerini de iceren kisa ve uzun vadeli

pesin 6denen giderlerin toplami 5.991 TLdir (31 Aralik 2016: 6.746 TL).

b) Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan avanslar © 31119 41.093
Ertelenmis gelirler 2.522 6.146
33.641 47.239

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis gelirler 1.053 2181
1.053 2.181

© Alinan avanslar cogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileriicin yurtdisi araci firmalarindan 6ngérulen tedavi Ucretleriicin alinmis olup,

tedaviler tamamlandiktan sonra gerceklesen tedavi tutarlarr ile mahsuplasma yapilmaktadir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un bina ve makine ve cihazlarin gercege uygun deger élciimleri

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlarinin, yeniden degerleme tarihindeki gercede uygun
degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltgu karsihgr disulmus tutar olan yeniden
degerlenme tutarlariyla gosterilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un mulkiyetinde bulunan bina ve
makine ve cihazlarinin gercege uygun degeri, Grup’'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Tadem Degerleme
MuUsavirlik A.S. (“Tadem”) tarafindan gerceklestirilmistir. Tadem SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye
piyasasl mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki mlaklarin
gercede uygun deger dlcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan binalarin gercege uygun degeri piyasa karsilastirma yaklasima gore belirlenmistir. Makine ve
cihazlarinin gercege uygun degderinin belirlenmesinde maliyet yaklasimi kullaniimistir. Bu yontemde, ayni veya
benzer nitelikteki makinalarin piyasa kosullarindaki degeri gercege uygun degerine temel olusturmaktadir.
Dolayisiyla maliyet yaklasiminin temel ilkesi, kullanim degeridir. Makul deger, makine ve cihazinin teknik

olarak amortismana tabi varliklarin gercege uygun degerinin bulundugu devam eden bir makine ve ekipman
oldugu varsayilarak fiziksel bozulma, fonksiyonel, teknolojik ve ekonomik eskimis olma ihtimali dikkate alinarak
belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullaniimamistir.

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlarin tarihi maliyet esasina goére degerlenmis olmasi
durumundaki net defter degerlerine asagida yer verilmistir:

Net defter degeri: 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Tesis makine ve cihazlar 12.668 20.548
12.668 20.548

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu tesisi makine ve cihazlarina iliskin
bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercede uygun deder hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun
deger seviyesi
31 Aralik 2017 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3. Seviye TL
Tesis makine ve cihazlar 12.668 - 12.668 -

Raporlama tarihi itibariyla ger¢cege uygun
deger seviyesi
31Aralik 2016 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3. Seviye TL
Tesis makine ve cihazlar 20.548 - 20.548 -
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Maliyet Ruhsatlar Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 401.236 48.603 331 450.170
Alimlar - 7.207 164 7.371
Cikislar - (3) - (3)
Transfer - (6.658) - (6.658)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis

bakiyesi 401.236 49149 495 450.880

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi - (18.905) 87) (18.992)
Donem gideri - (4.302) (70) 4.372)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis

bakiyesi - (23.207) (157) (23.364)

31 Aralik 2017 itibariyla net

defter degeri 401.236 25.942 338 427.516
Maliyet Ruhsatlar Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 401.236 44.068 82 445.386
Alimlar - 4.665 - 4.665
Transfer - (130) 249 119
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis

bakiyesi 401.236 48.603 331 450.170

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi - (13.398) (68) (13.466)
Donem gideri - (5.507) 19) (5.526)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis

bakiyesi - (18.905) (87) (18.992)

31 Aralik 2016 itibariyla net defter
degeri 401.236 29.698 244 431.178
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DIPNOT 13 - SEREFIYE

Hastane Satin alim tarihi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Saray Hastanesi 2005 18.387 18.387
Yukselis Hastanesi 2006 10.262 10.262
Elazi§ Hastanesi 2007 3.364 3.364
Batman Hastanesi (Sentez Hastanesi
Subesi) 2007 702 702
Tokat Hastanesi 2007 792 792
Usak Hastanesi 2010 1.555 1.555
Kuzey Grup Sirketleri 2010 3.406 3.406
Acarkent Hastanesi 201 233 233
KHB 2014 1.516 1.516
40.217 40.217

Grup Yonetimi, her bir hastane ve laboratuvari nakit Greten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit Greten
birimlerin gelecekte yaratacagi nakit akimlarini gdéz éntne alarak her sene serefiye deger dustkligu

testine tabii tutmaktadir. S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit

akim analizlerine gére yapilan satis maliyetleri dustlmis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit
edilmistir. Bu gercede uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL
bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup Yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik bltcelere dayanmaktadir.
Bes villik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir bUytme orani dikkate alinmadan
hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngodralmustir. Mali yilda yapilmis olan deger

dusuklugu testi calismasinda serefiyede herhangi bir deder distklugu tespit edilmemistir.

Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;

KHB:

Deger dustklugu testiicin projeksiyon stresi, 2018-2022 villari arasinda 5 yil ve %19,7’lik bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik dénemin dtesinde tahmini nakit akisi herhangi bir blyUme orani dikkate alinmaksizin
hesaplanmis ve mevcut karliligin devam etmesi beklenmistir.

Yiikselis ve Acarkent Hastaneleri:

Deger dusuklugu testiicin projeksiyon periyodu 2018-2022 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani ise %18,3
alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislari %5 buylme oranti ile hesaplanmis ve mevcut
karlihgin strdurtlecegi tanmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagdi

icin yilda %5’lik bir blytume oraninin makul olacadina inanmakta ve bu blyUtme oraninin cogunlukla
enflasyonist oldugu dustinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir
degisikligin Yukselis ve Acarkent’in defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagdina

inanmaktadir.
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Kuzey Grup Sirketleri:

Deger dusuklugu testiicin projeksiyon suresi, 2018-2022 yillari arasinda 5 yil ve %17,8’lik bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik dénemin dtesinde tahmini nakit akislari %5 blyUdme orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliigin strdurdlecedi tanmin edilmistir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, mUsterilere saglanan laboratuvar servislerinden elde edilir. Ticari
gelirler, tibbi ekipman ve makinelerin diger tibbi kurumlara satilmasindan elde edilmektedir. Yonetim, sirketin
optimum performansla calistigina ve daha fazla kapasite artisi yapiimadigina inanmaktadir; bu nedenle,
projeksiyon periyodundaki toplam gelir artisinin enflasyonist agirlikta oldugu dtusundlmektedir. Yonetim, geri
kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin Kuzey Grubu’nun defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

Usak Hastanesi

Deger dusUklugu testiicin projeksiyon periyodu, 2018-2022 vyillari arasinda 5 yil ve %16,1 indirim orant ile
alinmistir. Bes yillik dénemin 6tesinde tahmini nakit akislari %5’lik bir blytime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin strdurdlecedi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi icin
yilda %5’lik bir blydme oraninin makul olduguna inanmakta ve bu blyUume oraninin cogunlukla enflasyonist
oldugu dustnulmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin
Usak Hastanesinin kayitl degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

Tokat Hastanesi

Deger dusUklugu testiicin projeksiyon periyodu, 2018-2022 vyillari arasinda 5 yil ve %16,1 indirim orant ile
alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akimlart %5’lik bir blytme orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin strdurdlecedi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi icin
yilda %5’lik bir buydme oraninin makul olduguna inanmakta ve bu buylime oraninin cogunlukla enflasyonist
oldugu dusunulmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul olasi bir
degisikligin Tokat Hastanesinin kayith degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir.

Batman Hastanesi

Deger dusUklugu testiicin projeksiyon periyodu, 2018-2022 vyillari arasinda 5 yil ve %16,1 indirim orant ile
alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akimlari %5’lik bir blytme orani ile hesaplanmakta ve
mevcut karlihgin strddrtlecedi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagdi
icin yilda %5'lik bir blydme oraninin makul olduguna inanmakta ve bu blyime oraninin cogunlukla
enflasyonist oldugu dustunulmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul olasi
bir degisikligin Batman Hastanesi'nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir.

Elazig Hastanesi

Deger dusuklugu testiicin projeksiyon stresi, 2018-2022 yillari arasinda 5 yil ve %17,8’lik bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik dénemin étesinde tahmini nakit akislari %5 blyUdme orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin strdurdlecedi tanmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi icin
yilda %5’lik bir blydme oraninin makul olacagina inanmakta ve bu blyime oraninin cogunlukla enflasyonist
oldugu dustnulmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin
Elazig Hastanesi'nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagdina inanmaktadir.
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Saray Hastanesi

Deger dustkltgu testi amaclh projeksiyon siresi, 2018-2022 yillari arasinda 5 yil ve %17,8’lik bir iskonto orani

olarak alinmistir. Bes yillik donemin dtesinde tahmini nakit akislari %5 blylme orani ile hesaplanmakta ve
mevcut karliligin strdurulecedi tahmin edilmektedir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger
gelirlerden olusmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, ayakta ve yatarak tedavi géren hastalar ve gibi
saglik servislerinden elde edilir. Yonetim, sirketin en iyi performansi ile calistigina ve daha fazla kapasite
artirmi yapiimadigina inanmaktadir; bu nedenle, projeksiyon periyodundaki toplam gelir artisi cogunlukla
enflasyonistir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin Kuzey
Grubu’nun defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacadina inanmaktadir.

DIPNOT 14 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Doktor ve diger personele 6denecek Ucretler 62.620 66.220
Odenecek sosyal guvenlik primleri 23.066 19.037
85.686 85.257

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullaniimayan izin yakamlalugu 9.628 7.725
9.628 7.725

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kullaniimayan izin yakumlalugu 1.663 1.106
Kidem tazminati karsilgi 12.743 8.280
14.406 9.386

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Turk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 villik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminatl, aylik 4 TL (2016: 4 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yaktmlaltgt yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakumlaltk tutarinin bugtnkt
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yukumlaluklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda akttieryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngorur. Bu dogrultuda, toplam yakumlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yuktmltlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel
oraniifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege

iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yuktumlaldguntn buglinkd degeri tahmin

edilerek hesaplanir. ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,00 enflasyon ve %13,50 iskonto oran
varsayimlarina gore yaklasik %8 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2016: %5,25). istege bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini oranlari da %10 (2016: %10) olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 5 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

+ Iskonto oraninin %1 yUksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yakumluliga 308 TL daha az olacaktir.
iskonto oraninin %1 distk alinmasi durumunda, kidem tazminati yukamlaliga 267 TL daha fazla olacaktir.

« Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligr %1 daha dustk alinmasi durumunda,
kidem tazminati yukumltloga 905 TL TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi
istedi ile ayrilma olasilhgl %1 daha yuksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yuktmlalaga 827 TL daha az

olacaktir.

10cak -31 Aralik

10cak -31 Aralik

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu: 2017 2016
Acilis bakiyesi 8.280 6.457
Hizmet maliyeti 3.687 1.815
Faiz maliyeti 792 615
Odenen kidem tazminatlar (6.435) (4.359)
Aktteryal kayip 6.419 3.752
Kapanis bakiyesi 12.743 8.280

DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli diger alacaklar

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Devreden KDV © 26.474 27.620
Diger cesitli donen varliklar 1.454 3.796
27.928 31.416

© Grup, devreden KDV'lerinin tamamini kisa donemde kullanacagini tahmin etmektedir.
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Dava karsiliklari 8.828 5.754
SGK ceza karsiliklari 5.922 7138
14.750 12.892

10cak - 10cak -

Dava karsiliginin hareket tablosu: 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Acilis bakiyesi 5.754 5.259
Doénem gideri (Not 20) 4.439 5.481
Davalara iliskin yapilan 6¢demeler (1.365) (4.986)
Kapanis bakiyesi 8.828 5.754

Rapor tarihi itibariyla Sirket’'in %56 pay orani ile sahip oldugu Sentez Grubu finansal tablolarda konsolide
edilmektedir. Bu grup altinda izmir, Batman, Van (kapanmistir) ve Gaziantep Hastaneleri bulunmaktadir.
Sentez Saglik Hizmetleri A.S’nin kontrol glct olmayan pay sahipleri, Sirket ve ortaklari aleyhine tazminat
davasl acmis olup dava surmektedir. Sirket Yonetimi bu dava sonucunda Sirket aleyhine bir yakumluluk
dogmayacagini dustinmektedir ve ekli konsolide finansal tablolarda bu davaya iliskin herhangi bir karsilik

ongdrulmemistir.

152



MLPCARE

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - TAAHHUTLER

Toplam TL
31 Aralik 2017 karsihigi TL ABD Dolan Avro
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat 39.749 35.219 1.201 -
-Rehin - - - -
-lpotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari
-Teminat © 61.572 41757 5 4,384
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yarttulmesi
Amaclyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-lpotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 101.321 76.976 1.206 4.384

© Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleriicin Dipnot 7’deki kredilere iliskin olarak 249.711 TL tutarinda kefalet vermistir (2016:
Bulunmamaktadir).

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek icin kurumlara ve tedarikcilere verilmek UGzere
bankalardan alinan teminat mektuplarini icermektedir.

Kullanilan kredilere iliskin olarak, Sirket’in vermis oldugu taahhttler Dipnot 7’de aciklanmistir.
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Kullanilan kredilere iliskin olarak, Sirket’in tim hisseleri ve Sirket’in istiraki olan firmalarda bulunan Sirket’e ait
hisseler ile Sirket mulkiyetinde olan her tlrld sabit kiymete iliskin ticari isletme rehini bulunmaktadir.

Toplam TL
31Aralik 2016 karsiligi TL ABD Dolan Avro
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat 46.191 41.894 1.221 -
-Rehin - - - -
-lpotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahi\ Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari
-Teminat 33.230 19.859 - 3.604
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi
Amaclyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaclyla Vermis Oldugu TRl'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-lpotek - - - -
Toplam 79.421 61.753 1.221 3.604

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek icin kurumlara ve tedarikgcilere verilmek tGzere
bankalardan alinan teminat mektuplarini icermektedir.

Kullanilan kredilere iliskin olarak, Sirket’in vermis oldugu taahhttler Dipnot 7°de aciklanmistir.
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DIiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Ortaklar % 31Aralik 2017 % 31Aralik 2016
Lightyear Healthcare B.V. %47,22 83.324 %47,22 83.324
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %23,63 41.691 %23,63 41.691
Muharrem Usta %13,81 24.377 %13,81 24.377
Hujori Financieringen B.V. %6,13 10.815 %6,13 10.815
Adem Elbasl %4,60 8.125 %4,60 8.125
izzet Usta %1,84 3.250 %1,84 3.250
Saliha Usta %1,38 2.438 %1,38 2.438
Nurgul Dartstkan Elbasi %1,38 2.438 %1,38 2.438
Nominal sermaye %100,00 176.458 %100,00 176.458

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihindeki sermayesi 176.458 bin adet hisseden olusmaktadir (2016: 176.458 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TLdir (2016 basi 1 TL).

Paylara iliskin Primler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Paylara lliskin Primler - 237.924
- 237.924

Summer Investment Sarl, 16 Aralik 2009°da Grup’un %40,00’Ina ortak olmustur. Ortaklik kapsaminda, Aralik
2009'da gerceklesen sermaye artirimi sonucu, Grup’a 6denen 143.676 TL tutarinda nakit bedelin, 55.271 TLsi
6denmis sermaye, 88.406 TL ise paylara iliskin primden olusmaktadir.

Grup’un 7 Mayis 2014’te, %47,22 hissesinin Lightyear Healthcare B.V.'ye ve 12 Mayis %6,13 oranindaki hissesinin
Hujori Financieringen B.V.'yve satisi gerceklesmistir. Ortaklik islemi kapsaminda gerceklesen sermaye artisinda,
Grup’a 6denen 170.706 TL tutarinda nakit bedelin, 21.188 TLsi 6denmis sermaye, 149.518 TL ise paylara iliskin
prim olarak ddenmistir.

Grup, 29 Eylal 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca s6z konusu paylara iliskin primler birikmis zararlar ile
netlestirmistir.

Yedekler:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yasal yedekler 302 302
Gayrimenkul satis kazanclari 9.958 -
Yeniden degerleme fonu 39.752 39.752
50.012 40.054

Yasal yedekler

Tark Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin%20’sine erisene kadar, gecmis dénem yasal karlarindan %5
oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra nakit temetti
dagitimlarinin %10°u oraninda ayriimaktadir.
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Maddi duran varlik degerleme fonu

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Acilis Bakiyesi 39.752 46.078
Gecmis yil zararlarina transfer - (6.326)
Kapanis Bakiyesi 39.752 39.752

Maddiduran varligin yeniden degerleme farklari binalar, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanmaktadir. Yeniden degerlenen binalar veya makine ve cihazlar satildiginda, maddi duran varliklarin

yeniden degerleme rezervinin bu varlikla ilgili kismi dogrudan ge¢mis yil kazanclarina aktarilir.

DIiPNOT 19 - HASILAT

10cak - 10cak -
Hasilat 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hastane hizmet gelirleri © 2.576.076 2.160.072
2.576.076 2.160.072

© Hastane hizmet gelirleri; yurtdisi medikal geliri ve diger satislari icermektedir.
10cak - 10cak -

Satislarin maliyeti

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Malzeme tlketimi (591.037) (483.664)
Doktor giderleri (590.802) (498.065)
Personel giderleri (394.187) (371.363)
Kira giderleri (Hastaneler) (182.646) (144.210)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (171.959) (152.139)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (103.098) (87.757)
Diger © (136.860) (116.561)

(2.170.589) (1.853.759)

O Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 20 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

10cak - 10cak -
Genel yénetim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (84.017) (64.547)
Sponsorluk ve reklam giderleri (55.585) (29112)
Supheli alacak gideri (Dipnot 8) (10.831) (1.485)
Vergi ve harclar (7.822) (2.389)
Kira giderleri (6.410) (6.188)
Temsil ve agirlama giderleri (6.387) (4.223)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (5.253) 4.794)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 16) (4.439) (5.481)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (2.844) (738)
Bakim ve onarim giderleri (2.695) (1.737)
Hizmet giderleri (2.287) (1.959)
iletisim giderleri (459) (389)
Diger® (26.119) (3.565)
(215.148) (126.607)
@ Halka arza iliskin masraflari icermektedir.
DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 347.290 159.080
Ticari borclarin reeskont gelirleri 9.575 2.237
Faiz gelirleri 9.232 11.561
Banka komisyon geliri 2.346 2.503
SUpheli alacaklardan tahsilat (Dipnot 8) 649 139
Ceza ve tanzim geliri - 3.101
Onceki donemlerde silinen alacaklarin ve borclarin iptali - 4.055
Diger gelirler 10.988 15.778
380.080 198.454
10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (321.068) (115.061)
SGK ceza ve kesinti giderleri (5.046) (21125)
Calismayan kisim giderleri (3.188) (533)
Biomedikal ekipman hasarlari (3.017) (3.504)
Vergi giderleri © (2.645) (1.991D)
Ticari alacaklarin reeskont giderleri (1.743) (1.259)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (297) (454)
Tarev islemlerden dogan zarar - (2.697)
Diger giderler (20.677) (21.905)
(357.681) (168.529)

© 6736 sayil kanun kapsamindaki ddemelerden olusmaktadir.
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DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

10cak - 10cak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Sabit kiymet satis geliri 1.000 1.838
1.000 1.838
10cak - 10cak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Sabit kiymet satis zarari (1194) (2.407)
(1.194) (2.407)

DIPNOT 23 - FINANSMAN GiDERLERI
10cak - 10cak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri faiz giderleri (113.255) (82.913)
Finansal kiralama yuktmlaltgune iliskin faiz giderleri (35.930) (25.337)
Cikarilmis tahviller faiz giderleri (27.976) (44.853)
Banka komisyonlari (18.932) (16.525)
Diger faiz giderleri (19.0006) (17.236)
Toplam faiz giderleri (215.099) (186.864)
Net kur farki gideri (Dipnot 7) (168.195) (84.521)
(383.294) (271.385)

DIiPNOT 24 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari donem vergisiyle ilgili borclar

3.595

1147

3.595

1.147

Cari vergi yiikiimliiliigi

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Cari kurumlar vergisi karsihgi 11.573 4.664
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (7.978) (3.517)
3.595 1.147

10cak - 10cak -

Vergi (gideri) / geliri 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Cari vergi gideri (M.573) (5.415)
Ertelenmis vergi geliri 49,541 19.029
37.968 13.614
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10cak - 31 Aralik 2017

Vergiile

Vergi oncesi tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar

AktUeryal kazanc ve (kayiplar) (6.419) 1.284 (5.135)
Diger kapsamli gelir (6.419) 1.284 (5.135)

10cak - 31 Aralik 2016

Vergiile

Vergi oncesi tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar

AktUeryal kazanc ve (kayiplar) (3.752) 750 (3.002)
Diger kapsamli gelir (3.752) 750 (3.002)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari doénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yukumlulUkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari (zerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlultkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis vil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dusuldtkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2017 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2016: %20).

Tarkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017

yil kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20°dir (2016: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak
onceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagditiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar
haric olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Bu oran, 23
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararr ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari

Gzerinden %19,8 vergi tevkifatl yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.
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Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlalagu muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar
asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020
yillarinda tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine
dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden ise % 20 kullaniimistir (2016: %20).

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yakumlultkleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

Yatirim Tesvik Belgeleri

Grup’un Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MudUrligu tarafindan onaylanan ¢esitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 70.783 TL (31 Aralik 2016: 54.008 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik
gelen, %50 - %80 araliginda degisen sinirsiz streli kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip olmustur.
ilgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirm tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin
%15-%40'1 olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler icin Turkiye
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi destegdine hak kazanmistir. S6z konusu
tesvike iliskin toplam TL 9.018, 2018-2020 ddnemi iceresindeki personel giderleri ile netlestirilecektir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un, 388.511 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2016:
260.466 TL). Bu zararlara ait 86.073 TL tutarinda ertelenmis vergi varhigi kayitlara alinmistir (31 Aralik 2016:
52.093 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmistir).

Ertelenmis vergi varliklar /(yiikiimliiliikleri): 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Birikmis mali zararlar 80.190 52.093
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin gecici farklar (119.498) (M7.561)
Kidem tazminati karsihgi 2.549 1.656
Kullaniimamis izin yakimlultgu 2.484 1.766
Finansal borclarin defter degeri ile vergiye esas dederi arasindaki
gecici farklar 1.552 4.098
Pesin ddenen bina giderleri (3.853) (3.014)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 70.783 54.008
Diger 38.974 29.310
73.181 22.356
Ertelenmis vergi varligi 197.317 145.954
Ertelenmis vergi yuktmlaltgua (124.136) (123.598)
73.181 22.356
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Ertelenmis vergi varligi yaratilan gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2017

Uzerinden
ertelenmis vergi
varhigi hesaplanan
tasinan vergi

Uzerinden
ertelenmis
vergi varhigi
hesaplanmayan
tasinan vergi

Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri zararlan zararlar
2018 yilinda sona erecek 30.256 -
2019 yilinda sona erecek 26.733 -
2020 yilinda sona erecek 67.394 -
2021 yilinda sona erecek 92.498 -
2022 yilinda sona erecek 171.630 -
388.511 -

31 Aralik 2016
i Uzerinden
Uzerinden ertelenmis
ertelenmis vergi vergi varligi

varligi hesaplanan
tasinan vergi

hesaplanmayan
tasinan vergi

Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri zararlan zararlari
2017 yilinda sona erecek 7.373 -
2018 yilinda sona erecek 36.0M -
2019 yilinda sona erecek 37.993 -
2020 yilinda sona erecek 82.253 -
2021 yilinda sona erecek 96.836 -

260.466 -

1 Ocak -31 Aralik 2017 ve 1 Ocak 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle sona eren dénemler icindeki ertelenmis vergi

(aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

10cak - 10cak -
Ertelenmis vergi yikimliiliikleri hareketi: 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (22.356) (2.577)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (49.541) (19.029)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (1.284) (750)
Dénem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (73.181) (22.356)
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Donem vergi giderinin dénem Karr ile mutabakati asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

Vergi karsiliginin mutabakati: 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Vergi oncesi zarar (170.750) (62.323)
Gelir vergisi orani %20 (2016: %20) 34150 12.465
Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler (18.617) (10.387)

- yatirim tesvik dtzeltmesi 16.775 7.940

- indirimli kurumlar vergisi etkisi 777 2.391

- ertelenmis vergiye konu olmayan gecmis yil zararlari (1.475) (1.804)

- dnceden ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestiriimeyen

kullanilmamis vergi zararlarinin ertelenmis vergi varligi olarak

dikkate alinmasi - 1.956

vergi oraninin % 20’den %22‘ye degisimi 5.854 -

- diger 809 (403)

- diger indirimler (305) 1.456
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri 37.968 13.614
DIPNOT 25 - HiSSE BASINA KAZANC
Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:
Hisse basina kayip 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yil boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli ortalama sayisi 176.458 176.458
Ana ortaklik paylarina ait net dénem zarari (122.772) (44.523)
Ana ortaklik paylarina ait hisse basina kayip (0,70) (0,25)

DIPNOT 26 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI

a) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin

minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélumu
(Grup Hazine Bolumu) tarafindan yurttulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimu
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili
genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, ttrev Grtnlerinin ve diger tirevsel olmayan
finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi cesitli risk turlerini kapsayan yazili

proseddrler olusturulur.

162



MLPCARE

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ayrica, sektordeki diger sirketler ile tutarh olarak Grup, sermayesini bor¢ sermaye orani ile takip etmektedir.
Bu oran toplam borcun toplam sermayeye boéltinmesi ile hesaplanir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
ve kisa vadeli finansal yatirmlarin finansal borclardan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
finansal tablolarda gosterilen “6zsermaye” arti net borg olarak hesaplanir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal Borglar 1.599.248 1.369.887
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (217.846) (110.678)
Net Borg 1.381.402 1.259.209
Toplam Ozkaynak 104.670 265.239
Toplam Sermaye 1.486.072 1.524.448
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 93% 83%

Grup’un finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda ¢nceki dénemlere goére dnemli bir
degisiklik olmamistir.

a.Kredi risk yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukumlulaguinu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mimkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.
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RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar icin ayrilan stUpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 30.969 30.969
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 30.531 30.531
Vadesi Uzerinden 3 aydan fazla gecmis 215.222 215.222
Toplam vadesi gecen alacaklar 276.722 276.722

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - -

31Aralik 2016 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 29.404 29.404
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 12.832 12.832
Vadesi Uzerinden 3 aydan fazla gecmis 281.826 281.826
Toplam vadesi gecen alacaklar 324.062 324.062

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - -

a.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yuktmlultklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yakumltluklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tarev olmayan finansal yuktmlulUkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yakumlalukler tzerinden 6édenecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir. TUrev finansal yuktmlultkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina goére dizenlenmistir.
Vadeli islem araclari brit d6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit
nakit giris ve cikislari tzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a.3)Kur risk ybénetimi

Yabanci para riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para
cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukamlaluklerinin bilanco

tarini itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2017

TL Karsihigi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini
1. Ticari Alacak 17.5M 31152 2 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 37.441 8.300 1.329 25
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 120.557 16.136 13.218 —
3. Diger 456 75 38 -
4.DONEN VARLIKLAR 275.965 55.663 14.587 25
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 44.261 1.734 - -
7.Diger 3.805 1.005 3 -
8. DURAN VARLIKLAR 48.066 12.739 3 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 324.031 68.402 14.590 25
10. Ticari Borglar 44.055 6.737 4129 -
Na. Finansal Yuktumlultkler (kredi) 91.213 - 20.200 -
11b. Finansal Yukumltltkler (leasing) 60.978 2.459 11.450 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 39.023 5.047 4.425 -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 235.269 14.243 40.204 -
14. Ticari Borclar - - - -
15a. Finansal Yukumlulukler (kredi) 637.718 - 141.229 -
15b. Finansal Yuktumlultkler (leasing) 170.125 5.470 33106 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 807.843 5.470 174.335 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.043.112 19.713 214.539 -
19. Bilanco DisI Ttirev Araclarin Net Varlik /
Yukumlulak Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco DisI Déviz Cinsinden
Turev Urtinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doéviz Cinsinden
Turev Urtinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19) (719.081) 48.689 (199.949) 25
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31Aralik 2016

TL Karsihigi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini
1. Ticari Alacak 195.867 35.385 19.230
2a. Parasal Finansal Varliklar 35.122 6.446 3.343 9
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 147.931 12.964 27576 1
3. Diger 309 58 29
4. DONEN VARLIKLAR 379.229 54.853 50.178 10
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 69.794 19.832
7.Diger 150 42 1
8. DURAN VARLIKLAR 69.944 19.874 1 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 449.173 74.727 50.179 10
10. Ticari Borglar 28.215 5.861 2.046
1a. Finansal Yukumlulukler (kredi) 25.377 331 6.526
1b. Finansal Yukumlulukler (leasing) 46.390 3.164 9.503
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 139.128 9.200 28.775
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 239.110 18.556 46.850 -
14. Ticari Borglar - -
15a. Finansal Yukumlulukler (kredi) 386.480 - 104.175
15b. Finansal Yuktumlultkler (leasing) 192.355 7.927 44.330
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 578.835 7.927 148.505 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 817.945 26.483 195.355 -
19. Bilanco Disi Ttirev Araclarin Net Varlik /
Yukumlulak Pozisyonu (19a-19b) -
19a. Aktif Karakterli Bilanco DisI Déviz Cinsinden
Turev Urtnlerin Tutar -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doéviz Cinsinden
Turev Urtinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliilitk
Pozisyonu (9-18+19) (368.772) 48.244 (145.176) 10
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhhgini
gbstermektedir. %10’luk oran, Ust dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki
yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi dncesi kar ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2017
Kar / (Zarar)

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlk / yakamlulugu 18.365 (18.365)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 18.365 (18.365)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlk / yokamlalik (90.287) 90.287
5 - Avro riskinden korunan kisim (=) - -
6- Avro net etki (4+5) (90.287) 90.287
TOPLAM (3+6) (71.922) 71.922

31Aralik 2016
Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yokamlalugu 16.978 (16.978)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 16.978 (16.978)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamlulak (53.859) 53.859
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (53.859) 53.859
TOPLAM (3+6) (36.881) 36.881
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a.4)Faiz riski yénetimi

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar tim piyasay! etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baslica banka

kredilerine ve finansal kiralama borclarina baglidir.

Grup’un sendikasyon kredisi kapsaminda kredi faiz oranlarinin 24 ay vadeli olarak hedge edilmesi zorunlulugu
vardir. Euribor’un sabitlenmesi esasina dayall olan bu sistemde Euribor %5,5 olarak belirlenmistir.

Artis / (azalis) Vergi oncesi Ozkaynak
(baz puan) kar degisimi  kalemlerine etkisi

31 Aralik 2017 itibariyle
-TL 2,5 (6.494) -
2,5) 6.494 -
Artis / (azalis) Vergi 6ncesi Ozkaynak
(baz puan) kar degisimi  kalemlerine etkisi

31 Aralik 2016 itibariyle
-TL 2,5 (6.181) -
2,5) 6.181 -
- Avro 2,5 148 -
2,5) (148) -
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

18 Ocak 2018 tarih ve 2018/5 sayili ydnetim kurulu karari ile Sirket, 176.458 TL olan ¢ikarilmis sermayesini,
halka arz edilmek Uzere 25.000 TL nominal degerli 25.000 adet B grubu hisse ile artirilarak 201.458 TL'ye
cikarilmasina karar vermistir. 7 Subat 2018 tarih ve 2018/12 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket, 201.458

TL olan ¢ikariimis sermayesini, halka arz edilmek Uzere 6.579 TL nominal degerli 6.579 adet B grubu hisse

ile artirilarak 208.037 TLye cikariimasina karar vermistir. 13 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin
%35,01i Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. %35,01 hisse oranina denk gelen toplam 1.383 milyon TL
tutarindaki Halka Arz Gelirlerinin, toplam 600 milyon TLlik kismi Sirket’e nakit olarak girmistir.

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlarr ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarinli ve 30261 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 91. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 10. madde ile %20 kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
doénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait
kurum kazanclarricin %22 olarak uygulanacaktir. Bu oran ilk defa 2018 yilinin birinci gegici vergi déneminde
uygulanacaktir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

DENETLENMEMIS DIGER
FINANSAL BILGI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK | FAiZ AMORTISMAN VERGI ONCESi KAR (“FAVOK”)

Faiz, amortisman, vergi oncesi kar (“FAVOK”), Grup Yoénetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay!
giderleri, finansman giderleri ve diger duzeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren dénemler itibariyle FAVOK hesaplama hareketi asagida verilmistir:

FAVOK HESAPLAMASI 31 Aralik 2017
i. Vergi Oncesi Zarar (170.750)

ii. Her tarlu sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi kapsaminda
degerlendirilmeyen varliklara iliskin nakdi olmayan karsiliklar da dahil olmak Gzere,

maddi ve maddi olmayan duran varliklarin asinma payy, itfa ve amortismant; 175.100
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis (Dipnot 23); 205.867
iv. Finansal borcluluga degin gerceklesmis ve gerceklesmemis kambiyo kazanclari

cikarilarak ve kambiyo zararlari eklenerek (Dipnot:23); 168.195
v. Olaganustt (gelin/gider © 18.729
vi. Reeskont gelir/gideri, net (Dipnot 21) (7.832)
vii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltiimis dava

karsiligi giderleri eklenerek (Dipnot 16); 3.074
viii. Genel muhasebe ilkeleri geredi konsolide finansal tablolara yansiltiimis

kullaniimamis izin karsihgi giderleri (Dipnot 14); 2.460
xi. Genel muhasebe ilkeleri geredi konsolide finansal tablolara tablolara yansiltiimis

kidem tazminati yukumltloga karsihgi giderleri (Dipnot 14); 4.479
X. Genel muhasebe ilkeleri geredi konsolide finansal tablolara yansiltiimis bir defaya

mahsus stpheli alacak karsiligi giderleri (Dipnot 8); 8.387
xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltiimis, nakit cikisi

gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 5); 787

xii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarin elden cikariimasi veya devre disi
birakilmasi sonucu ortaya cikan gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi karlar
(Dipnot 22); 194

FAVOK 408.690

® Halka arz strecine iliskin masraflari icermektedir.
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RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

ANA SOZLESME DEGISiKLIKLERI

ESKI SEKLI

BOLUM1
GENEL HUKUMLER

KURULUS MADDE 1.

Bu Ana Sézlesme’nin 2. maddesinde ad ve soyadlar,
uyruklari, acik adresleri yazili kurucular arasinda, Turk
Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani surette
kurulmalari hakkindaki huktmlerine gore bir anonim
sirket kurulmustur.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONULARI
MADDE 4.
Sirketin amac ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Saglik hizmetleriile ilgili olarak hastaneler,
poliklinikler, ilk yardim, kan merkezleri, laboratuvarlar,
huzurevi, kres, cocuk bakim evleri acmak ve evde
bakim hizmetleri sunmak, radyoloji tesisleri kurmak ve
isletmek, (leasing, adi kira veya hasilat kirasi yolu ile)
kiralamak ve kiraya vermek, satin almak ve bu tesisleri
satmak.

Sirket amac ve faaliyet konusunu gerceklestirmek
amaclyla asagidaki isleri de yapabilir:

1. Her nevi 6zel hastane, kresler, cocuk bakim yurtlari,
tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlari ve sair saglk
tesislerinde kullanilan makine, alet, edevat, techizat,
sihhi malzeme, ila¢ ve kimyevi madde ve malzemeleri
imal edebilir, satin alabilir, satabilir, (leasing veya adi
kira yolu ile) kiralayabilir veya kiraya verebilir.

2. Amac ve konusu ile ilgili her tlrld makine, emtiayi,
tasit, arac ve gerecleri pazarlayabilir, ithal ve ihrag
edebilir, satabilir veya satin alabilir, (finansal kiralama
yolu ile); satim ve teknik yardim sézlesmeleri yapabilir.

3. Amac ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis
ticaret yapabilir.

4. Aracilik yapmamak kaydiyla mevzuatin kiymetli
evrak olarak nitelendirdigi menkul degerleri satin
alabilir, gerektiginde satabilir; kurulmus veya
kurulacak yerli, yabanci, kamu ve 6zel kuruluslara ait
sirketlerin hisse senetlerini, intifa senetlerini ortaklik
paylarini ve tahvillerini satin alabilir ve gerektiginde
satabilir, menkul kiymet ihrac edebilir.
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BOLUM1
GENEL HUKUMLER

KURULUS MADDE 1.

isbu Esas Sozlesme’nin 2. maddesinde ad ve
soyadlari, uyruklari, acik adresleri yazil kurucular
arasinda, TUrk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin
ani surette kurulmalari hakkindaki hikumlerine gére
bir anonim sirket kurulmustur.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONULARI
MADDE 4
Sirketin amac ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

1) Saglik hizmetleri ile ilgili olarak hastaneler,
poliklinikler, ilk yardim ve kan merkezleri,
laboratuvarlar, huzurevi, kres, cocuk bakim evleri
acmak ve evde bakim hizmetleri sunmak, radyoloji
tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak ve kiraya
vermek, satin almak ve bu tesisleri satmak.

2) Saghk hizmetlerinin yerine getirilmesi kapsaminda,
sigorta, laboratuvar, yiyecek-icecek, goéruntileme
hizmetleri dahil ve bunlarla sinir olmamak Uzere cesitli
yan is kollarinda faaliyet gostermek.

Sirket amac ve faaliyet konusunu gerceklestirmek
amaclyla asagdidaki isleri de yapabilir:

1. Her nevi 6zel hastane, kresler, cocuk bakim yurtlari,
tibbi tahlil ve réntgen laboratuvarlari ve sair saghk
tesislerinde kullanilan makine, alet, edevat, techizat,
sihhi malzeme, ila¢ ve kimyevi madde ve malzemeleri
imal edebilir, satin alabilir, satabilir, kiralayabilir veya
kiraya verebilir.

2. Amac ve konusu ile ilgili her tarld makine, emtiayi,
tasit, arac ve gerecleri pazarlayabilir, ithal ve ihrac
edebilir, satabilir veya satin alabilir, satim ve teknik
yardim sozlesmeleri yapabilir.

3. Amac ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis
ticaret yapabilir.

4. Sermaye piyasasi mevzuati ile dizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
6zel ve kamu hukukuna tabi tlzel kisiler tarafindan
ihrac olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri
diger kiymetler ile bor¢lanma arac, intifa senedi

gibi bilctimle menkul kiymetleri ve diger sermaye
piyasas! araclarini satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak
kosuluyla bunlari teminat gosterebilir, Gzerlerinde
intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunabilir.



ESKIi SEKLI

5. Konusu ile ilgili olarak bankalardan veya diger
finans kuruluslarindan uzun, orta ve kisa vadeli
krediler alabilir, bu amacla gerekirse tasinmazlari
ipotek edebilir ve rehin edebilir.

6. Konusu ile ilgili her tarlt mali, hukuki, ticari ve
sinai islemleriicra edebilir, teknik yardim, musavirlik,
muhendislik hizmetleri saglayabilir; proje, lisans,
patent, faydall model, marka, endUstriyel tasarim,
ticaret unvani, model, resim, know-how, goodwill,
royalty, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklari
iktisap edebilir, Uzerinde her turll tasarrufta
bulunabilir, bu haklari tescil ve iptal ettirebilir, ilgili
anlasmalari ve diger sinai mulkiyet hakki veren
anlasmalari yerli ve yabanci firmalarla yapabilir, devir
ve ferag edebilir, alabilir.

7. Sirketin amac ve konusunu gerceklestirmek icin
her tarld tasinir, tasinmaz mal, her tarlt ayni hak,
motorlu arac, techizat donanimi iktisap edebilir.
Sirket bu sekilde iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz
mallari satar, kiralar, kira sdézlesmelerini tapuya serh
ettirebilir, kiraya verebilir veya bu tasinir ve tasinmaz
mulkiyetleri baskalarina devredebilir veya bunlar
Gzerinde her turlU tasarrufta bulunabilir, bunlari
baskalarina tahsis edebilir veya bélebilir, gerek
kendi gerek Uctncu sahislarin her tarld borclarini
teminen ipotek tesis edebilir. Sirket alacaklarini
saglamlastirmak amaciyla ipotek ve her tlrld ayni
veya sahsi teminat alabilir, keza menkullerini gerek
kendi gerek Uctncu sahislarin her tarld borc¢larina
karsilik teminat olmak Uzere rehin edebilir, bunlar
Uzerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve sirket
lehine rehin alabilir.

8. Gercek ya da tlzel tclncu Kisiler lehine her
tarlt ayni ve nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak ve
alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni veya sahsi her

tarlt teminati alabilir veya verebilir ve bunlar Uzerinde

her tarlu tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket amac ve faaliyet konusunun gerceklesmesi

icin gayrimenkul iktisap, iktisap edilen gayrimenkulleri

devir ve ferag; bunlar veya baskalarinin
gayrimenkulleri Uzerinde ipotek ve baskaca ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir ve

bunlari kismen veya tamamen kiraya verebilir, G¢cUncU

sahislar lehine ipotek verebilir.

MLPCARE
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5. Konusu ile ilgili olarak bankalardan veya diger
finans kuruluslarindan uzun, orta ve kisa vadeli ve
sair her tUrld krediyi alabilir, bu amacla gerekirse tim
varliklari Gzerinde UcUncU sahislar lehine teminat
kurabilir, teminat karsiligi veya teminatsiz 6ding ve
sair kredi alabilir.

6. Konusu ile ilgili her tarlt mali, hukuki, ticari ve
sinai islemleriicra edebilir, teknik yardim, musavirlik,
muhendislik hizmetleri saglayabilir; proje, lisans,
patent, faydali model, marka, endUstriyel tasarim,
ticaret unvani, model, resim, is yapisi ya da teknik
bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri
maddi ve fikri haklari iktisap edebilir, Uzerinde her
tUrla tasarrufta bulunabilir, bu haklari tescil ve iptal
ettirebilir, ilgili anlasmalari ve diger sinai mulkiyet
hakkl veren anlasmalari yerli ve yabanci firmalarla
yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

7. Sirket amac ve konusunu gerceklestirmek icin

her turld tasinir ve tasinmaz mali iktisap edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik
edebilir, tasinir ve tasinmazlara iliskin sahip oldugu
haklari sicil ve tapular dahil olmak Uzere her tarll
mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; tasinir
ve tasinmaz varliklari Uzerinde her tarlU tasarrufta
bulunabilir. Sirket her tUrlU tasinir ve tasinmaz
varliklari Gzerinde, 6750 Sayil Ticari islemlerde Tasinir
Rehni Kanunu ve 4721 sayili Turk Medeni Kanunu
uyarinca tesis edilecek tasinir rehni, ticari isletme
rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak Gzere
her tarld teminati ve her tarlt ayni ve sahsi hakki
tesis etmek de dahil olmak Uzere, her tarll tasarrufta
bulunabilir, s6z konusu varliklari baskalarina tahsis
edebilir veya bolebilir; Sirket, gerek kendi gerek
UcUncu Kisiler lehine, Gclncu Kisilerin her turla tasinir
ve tasinmaz varliklari Uzerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak Uzere her tlrl ayni veya
sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir; Sirket her
turlt garanti ve kefaleti verebilir.

177



RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKI SEKLI

10. Sirket amac ve faaliyet konusunun gerceklesmesi
icin ipotek karsihgl veya teminatsiz 6dung alabilir.

1. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni
ve sahsi her tlrld teminat alabilir veya verebilir.

12. Finansal kiralama (leasing) sozlesmeleri yapabilir.

13. Sirketin amacina yonelik teknik personeli
yetistirmek icin gerekli kuruluslari olusturabilir,
isletebilir, ya da bu yonde kuruluslara burs vererek
gerekli elemani yetistirebilir, bu yonde kaltlr ve
egitim vakfi kurabilir.

14. Sirketin calisanlarinin faydalanmasi icin gerekli
her tarla kaltarel, sosyal ve medeni intiyaclari
karsilayacak tesisler kurabilir, iktisap edebilir,
faaliyette bulundurabilir.

15. Sirketin Enerji Piyasasi mevzuatina uygun ihtiyacini
karsilayacak kojenerasyon oto produktor tesisleri
kurabilir, Uretebilir ve Gretim fazlasini mevzuatin izni
hakUmlerince uygun satabilir, sirketin elektrik enerjisi
intiyacr icin elektrik enerijisi ithal edebilir.

16. Saglik hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik tesisler
kurarak otel, model, tatil kdyU, devre mulkler, egitim,
dinlenme ve eglence yerleri, lokanta, kafeterya,

sithhi banyo, sauna, yaz kis sporlariicin tesisler
yapabilir, iktisap edebilir, isletebilir, islettirebilir, bu tar
tesisleri kiralayabilir, onarabilir, kiraya verebilir, saglhk
turizmine yonelik hizmetlerde bulunabilir ve Konusu
ile ilgili Yap-islet Devret modeli isleri yapabilir, saglk
alaninda Kamu-0Ozel sektor is birliginde faaliyette
bulunabilir.

17. Konusu ile ilgili Yap-islet Devret modeli isleri

yapabilir, saglik alaninda Kamu-0Ozel sektor
isbirliginde faaliyette bulunabilir.
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8. Finansal kiralama (leasing) sozlesmeleri yapabilir.

9. Sirketin amacina yonelik teknik personeli
yetistirmek icin gerekli kuruluslari olusturabilir,
isletebilir, ya da bu yénde kuruluslara burs vererek
gerekli elemani yetistirebilir, bu yonde kulttr

ve egitim vakfi kurabilir ya da sermaye piyasasi
mevzuatinin ortdllt kazang aktarimina iliskin
hukumleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus vakiflara
katilabilir, bu vakiflara malvarhigi tahsis edebilir ve
yine bu yonde sdz konusu kisi ve/veya kurumlara
kardan pay ayirabilir ya da kar dagitimi yapabilir.

10. Sirketin ¢calisanlarinin faydalanmasi icin gerekli
her tarld kaltarel, sosyal ve medeni ihtiyaclari
karsilayacak tesisler kurabilir, iktisap edebilir,
faaliyette bulundurabilir.

11. Sirketin enerji piyasasi mevzuatina uygun ihtiyacini
karsilayacak kojenerasyon oto prodUktor tesisleri
kurabilir, enerji Uretebilir ve Uretim fazlasini mevzuat
hukumlerine uygun olarak satabilir, Sirketin elektrik
enerjisi intiyacl icin elektrik enerijisi ithal edebilir.

12. Saglk hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik tesisler
kurarak otel, motel, tatil koyU, devre mulkler, egitim,
dinlenme ve eglence yerleri, lokanta, kafeterya,

sihhi banyo, sauna, yaz kis sporlariicin tesisler
yapabilir, iktisap edebilir, isletebilir, islettirebilir, bu tar
tesisleri kiralayabilir, onarabilir, kiraya verebilir, saglik
turizmine yonelik hizmetlerde bulunabilir.

13. Sirketin amac ve konusu ile ilgili yap-islet devret
modeliisleri yapabilir, saglik alaninda kamu-6zel
sektor is birliginde faaliyette bulunabilir, sermaye
piyasasi mevzuatinin értult kazang aktarimina iliskin
hakumleri sakli kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerl
ve yabanci gercek ve tuzel kisiler ile is birligi yapabilir,
yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir,
kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir,

bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir,
ihalelere, acik artirmalara katilabilir, taahhtte
bulunabilir.

14. Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
aciklamalarini yapmak kaydiyla Sirket kendi paylarini
geri alabilir.
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MERKEZ VE SUBELER

MADDE 5.

Sirketin merkezi Besiktas ilcesi, Istanbul ilidir. Adresi
Emirhan Cad. Barbaros Plaza No:113 K:16 Besiktas/
istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini stresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket yUrurlukteki mevzuata uymak sartiile yurt
icinde ve yurt disinda buro, sube ve miumessillikler
acabilir.

MLPCARE
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15. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin értalt
kazanc aktarimi ve sair dizenlemelerine aykirilk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapllmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde
Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya
yararl dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar
dahil olmak her turld kisi, kurum ve kurulusa, her
turlt bagdis ve yardimi yapabilir. Yapilacak bagislarin
yillik Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayni
yilicinde bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz

ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak, her halde,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

Sirketin kendi adina ve GclncU kisiler lehine, garanti,

kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve sair ilgili
mevzuata uygun olarak gerceklestirir.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgiile T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 5.

Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi Otakcilar
Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D Blok No:
103 EyUp’ttr. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini stresi icinde
tescil ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme
sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu kararrile Tark Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat huktmlerine gore yurt icinde
ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler acabilir ve
keyfiyeti usultine uygun olarak tescil ve ilan eder.
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SIRKETE AiT ILANLAR

MADDE 7.

Sirkete ait ilanlar, TTK’nin 35’inci maddesinin
dorduncu fikrasi hukma sakl kalmak kaydiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile

en az on bes gun 6nce yapllr. Mahallinde gazete
yayimlanmadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete
ile yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar
TTK'nin 414’Unct maddesi hikmU geregince ilan
ve toplanti gunleri haric olmak Uzere en az iki hafta
once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde de yapilmasi
zorunludur.

BOLUM 2

ESAS SERMAYE MADDE 8.

Sirketin sermayesi 176.458.254 TLdir,
(yUzyetmisaltimilyondortytzellisekizbinikiyUzellidort
Turk Lirast) ve bu sermaye beheri 1 TL

(Bir Turk Lirasr) degerinde 176.458.254
(ylUzyetmisaltimilyondortylzellisekizbinikiyUzellidort)
adet nama yazili hisseye bolinmastar.

Sirket’in dnceki sermayesini teskil eden 165.642.776 T nin
(yuzaltmisbesmilyonaltiytzkirkikibinyediyUzyetmisalti
Tark Lirasl) tamami 6denmistir. Bu defa artirilan
10.815.478 TL'nin tamami mevcut hissedar Hujori
Financieringen B.V. tarafindan muvazaadan ari olarak
taahhut edilmis olup bu tutarin en az 1/4’t sermaye
artinrminin istanbul Ticaret Sicili'nde tescil tarihinden
once ve geri kalan kismiise sermaye artiriminin
istanbul Ticaret Sicili’'nde tescil tarihinden itibaren bir
hafta icerisinde tamamen ddenecektir.
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SIRKETE AIT ILANLAR

MADDE 7.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu

olan hususlar, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun ilgili huktmleri ve bu kanunlar
cercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler ve ilgili
diger mevzuat htkdmlerine uygun olarak belirtilen
sUrelere uyulmak kaydiyla ilan edilir. Dizenlemelerde
ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalarr ile Kurulca éngorulecek her turld
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda
yapllir.

BOLUM 2

SERMAYE MADDE 8.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu hikumlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun tarih ve sayiliizni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 875.000.000
(sekizylzyetmisbesmilyon) Turk Lirasi (TL) olup,

bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
875.000.000 (sekizyuzyetmisbesmilyon) adet nama
yazill paya bélunmustar.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavaniizni 2017-2021 yillari (5 yil)

icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan

ya da yeni bir tavan tutariicin T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle
Genel Kurul'dan bes yili gecmemek (zere yeni bir stre
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi, 176.458.254
(yuzyetmisaltimilyondortytzellisekizbinikiytzellidort)
TLdir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari

bir sekilde nakden ve tamamen édenmistir.

Sirketin 176.458.254 TLlik ¢cikarilmis sermayesi,

her biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiytzyirmidokuzbinyUzyirmiyedi)
adet A grubu nama yazili ve 88.229.127
(seksensekizmilyonikiytzyirmidokuzbinyUzyirmiyedi)
adet B grubu nama yazil paya bolinmustar.
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Sermaye artiriminda cikarilan hisseler emisyon

primli olup, bu hisseler karsihginda édenecek

toplam emisyon primi tutari 75.874.586 TL
(yetmisbesmilyonsekizylzyetmisdortbinbesytzseksenalt
Tark Lirast)dir. Toplam emisyon primi tutarinin
tamami Hujori Financieringen B.V. tarafindan sermaye
artiminin istanbul Ticaret Sicili'nde tescil tarihinden
once nakden ve tamamen Sirket’e 6denmistir:

Hissedar Adr: Lightyear Healthcare B.V.
Hisse Sayisl: 83.324.059

Toplam Degeri (TL): 83.324.059

Hisse Yuzdesi: %47,22

Hissedar Adi: Muharrem Usta
Hisse Sayisi: 24.376.877
Toplam Degeri (TL): 24.376.877
Hisse Ylzdesi: %13,81

Hissedar Adi: izzet Usta
Hisselerin Sayisi: 3.250.251
Toplam Degeri (TL): 3.250.251
Hisse Ylzdesi: %1,84

Hissedar Adr: Saliha Usta
Hisse Sayisl: 2.437.688
Toplam Degeri (TL): 2.437.688
Hisse YUzdesi: %1,38

Hissedar Adi: Adem Elbasi
Hisse Sayisi: 8.125.625
Toplam Degeri (TL): 8.125.625
Hisse Yuzdesi: %4,60

Hissedar Adr: Nurgul Durustkan Elbasi
Hisse Sayisl: 2.437.688

Toplam Degeri (TL): 2.437.688

Hisse YUzdesi: %1,38

Hissedar Adi: Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis
Ticaret A.S.

Hisse Sayisi: 41.690.578

Toplam Degeri (TL): 41.690.578

Hisse Ylzdesi: %23,63

Hissedar Adr: Hujori Financieringen B.V.
Hisse Sayisi: 10.815.488

Toplam Degeri (TL): 10.815.488

Hisse YUzdesi: %6,13

Toplam

Hisselerin Sayisi: 176.458.254
Toplam Degeri (TL): 176.458.254
Hisselerin Ylzdesi: %100
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Hisse senetleri nama yazilidir. Hisse senetleri muhtelif
kupurler halinde bastirilabilir.

isbu Ana Sozlesme'de Lightyear Healthcare BV

ve Hujori Financieringen B.V. birlikte “Yatirimci”,
Muharrem Usta, Izzet Usta, Saliha Usta, Adem Elbasi,
Nurgul Dardstkan Elbasi “Usta Grubu” ve Sancak
insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. “Sancak
Grubu” olarak anilacaktir.

Usta Grubu fertlerinin 21. Yazyil
Vakfina herhangi bir hisse devri yapmasl halinde, 21.
Yuzyil Vakfi da Usta Grubu icinde addedilecektir.

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI
MADDE 9.
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Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yili sonuna

kadar) yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayenin artiriimasi imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTIMI

MADDE 9

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuati hiktumleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylari oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi
kararlastirilmadikca A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar
cikartilir. Bedelli sermaye artirimlarinda, A Grubu
paylara iliskin olarak, s6z konusu paylarin sahiplerince
yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda,
ilgili A grubu paylar kendiliginden B grubu paylara
donusar.

Sirketin paylarinin ilk halka arzinda Yonetim Kurulu
mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarini kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda
cikarilacak tum paylari B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirketin paylarinin ilk halka arzi sonrasi, Yonetim
Kurulu ancak, Genel Kurul tarafindan acikca
yetkilendirilmesi halinde, artisi kapsaminda cikarilacak
tum paylari B grubundan c¢ikarmaya yetkili olur.
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Kapanis'ta yapilacak sermaye artirimindan sonra,
Sirket’in finansman intiyacinin dogmasi halinde ise
oncelikle son 6 @alt) aylik EBITDA’nIN 10 (on) katl
net borc¢luluk seviyesine ulasilana kadar, bu ihtiyaci
finansal borclulugun artirilmasi yolu ile finanse
etmeye calisacaklardir. Uygun piyasa kosullarinda
finansal borcun bulunamamasi halinde asagida
gosterildigi sekilde sermaye artisina gidilecektir.

Kapanis'l takiben Sirket’te yapilacak ilk 10 (on) milyon
USD tutarina kadar sermaye artisi sirasinda Usta
Grubu sermaye artisina asagidaki sartlardan herhangi
birisini secmek kaydiyla katilabilecektir:

Yatirimcr’nin, Usta Grubu yerine Usta Grubu’nun
Sirket’teki mevcut hissedarlik oranini korumak

icin (6rnegin %25 x 10 milyon = 2,5 milyon USD
tutarindaki) gerekli sermayeyi USD bazinda yillik %13
faizle Sirket’e koymasi,

Usta Grubu’nun (asagida tanimlandigi Gzere) Piyasa
Degeri GUzerinden sermaye artisi yapilmasi suretiyle
hisse oraninin azalmasl veya

Usta Grubu’nun Sirket’teki hisselerini rehin ederek
bankadan kullanacagdi kredi ile sermaye artirimina
katilmasi. Bu opsiyon Sirket’in genel borclanma
stratejisine aykirilik teskil etmedigi sirece acik
olacaktir.

Usta Grubu’nun yukaridaki (a) sikkini secmesi halinde
Yatirimci Usta Grubu adina koymus oldugu tutari
Usta Grubu’nun Sirket’teki hisselerinin devri sirasinda
geri alacaktir. Bu dogrultuda, Usta Grubu asagida
tanimlanan Birlikte Satma hakki uyarinca hisselerini
devretmez ve isbu madde uyarinca dogabilecek
borcunu Yatirimcrya 6deyemez ise, Usta Grubu’nun
Yatirimci'ya olan sé6z konusu borcunu, Yatirimci
asagida tanimlanan Birlikte Satisa Zorlama hakkini
kullanirken tahsil edecektir.

Sirket’e yapilacak kiimulatif 10 (on) milyon USD’dan
sonraki sermaye artislarinda baz alinacak piyasa
degeri (“Piyasa Degeri”) asagidaki formul uyarinca
hesaplanacaktir: Piyasa Degeri = Sirketin son 6 aylik
denetimden gecmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlart (“UFRS”) EBITDA’sI x 2 x Giris Carpani -
gtincel UFRS net finansal borc.

Giris Carpani = 11,6 (onbir nokta altr)

Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina,
sermaye artislarina katilmayan hissedarlarin
Sirket’teki hissedarlik orani Piyasa Degeri Uzerinden
sermaye artisi oraninda azalacaktir. Piyasa Degeri’nin
nominal degerin (defter sermaye degeri) altinda
olmasl halinde, nominal deger dikkate alinacaktir.
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“EBITDA” herhangi bir doneme iliskin, Sirket ve
istirakleri konsolide olarak UFRS dogrultusunda
hazirlanmis net karinin asagidaki kalemlerden
arindiriimasiyla hazirlanir:

- Faiz gelir ve giderleri

- Amortisman ve itfa paylari

- Kurumlar vergisi giderleri

- Tek seferlik ya da operasyonel olmayan gelir ve
giderler

CESITLi MENKUL DEGERLERIN CIKARILMASI:
MADDE 10.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tuzel
kisilere satilmak Gzere TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve yurarlukteki sair mevzuat
hakUmlerine uygun olarak her turlt bor¢lanma

aracl niteligindeki sermaye piyasasi araclarini ihrac
yetkisini haizdir. Sirketin bu yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31/son hikma uyarinca slresiz olarak
Yonetim Kurulu’na devredilmistir.

HiSSE DEVRI

MADDE 11.

Hisse Devirleri. Sirket Yonetim Kurulu, hisse
devirlerine iliskin onay talebini asagida belirtilen
onemli bir sebep nedeniyle reddedebilir.
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SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI:

MADDE 10.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlzel
kisilere satiimak Uzere Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasli Kanunu ve yurarlukteki sair mevzuat
hakUmlerine uygun olarak her turll sermaye piyasasi
aracini ihrac edebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde borclanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araclari ile T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan borclanma araci kapsaminda
oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araclarini
ihrac yetkisine sahiptir.

PAY DEVRI

MADDE 11

Paylarin devri Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hiakumlerinin sakli tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

A grubu paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya
tabi olmaksizin devrolunabilir. A grubu paylarin
borsada satilabilmesiicin, s6z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip
pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B
grubu paylara dontsmus olmasi sarti aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu
paylari borsada satmak ya da teminata konu etmek
de dahil olmak Gzere herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya donustirmek icin
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine veya

bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte
basvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara
doénuasar.
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Sirket TTK madde 493 uyarinca devreden hissedarin
asagida madde 11.1,11.2, 1.3 ve 11.4’te dlzenlenen
“Halka Arz”, “On Alim”, “Birlikte Satma Hakki”

ve “Birlikte Satisa Zorlama Hakki” usulne riayet
etmeksizin devrin gerceklestirilmesi.

Yukarida belirtilen dnemli sebebin varlidi halinde,
Yonetim Kurulu séz konusu hisse devrine iliskin
onay talebini reddedebilir, isbu devri pay defterine
kaydetmeyebilir. Bu durumda devre konu hisseleri
bu sekilde devralanlarin Sirket’e karsi herhangi bir
haklari olmayacaktir. TUm hisse devirleri isbu Ana
Sozlesme’nin madde 11 htkimlerine uygun olarak
yapilacaktir.

1.1 Halka Arz. Yatirimcr halka arz yoluyla hisselerini
devretmek isterse, 6362 sayill Sermaye Piyasasl
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligleri ve Borsa
jstanbul A.S. Yonetmelikleri htkumleri cercevesinde
Halka Arz’a iliskin prosedUrU baslatabilecektir.
Yatirimcl ile Usta Grubu ve Sancak Grubu, makul
olan gerekli her tlrlu cabayi gosterecekler ve halka
arz sUrecini baslatmasl ve yonetmesi konusunda
gorevli olacak uluslar arasi duzeyde taninmis bir
yatirim bankasinin Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirmesi dahil gerekli tim islemlerin
yapiimasini saglayacaklardir.

Yatirimcl, herhangi bir halka arzda sahip oldugu
hisseleri dncelikli olarak satma hakkina sahip olmasina
ragmen Usta Grubu ve Sancak Grubu Yatirimernin
halka arz yoluyla devrettigi hisselerin 1/2’si (bir bol
ikisi) oraninda halka arz hakkina sahip olacaklardir
ve bu hakki Usta Grubu ve Sancak Grubu kendi
hisseleri oraninda kullanacaktir. Bu dogrultuda,
ornegin, Sirketin %40 hissesini hissedarlarin halka
arz etmesi halinde, Yatirimcrnin %20 oraninda Halka
Arza katilmasi ve Usta Grubu ve Sancak Grubu’nun
%20 oraninda halka arza katilmasi seklinde olacaktir.
Usta Grubu fertleri ise, Usta Grubu icindeki hisseleri
oraninda kullanacaktir.

Usta Grubu ve Sancak Grubu isbu madde uyarinca
halka arz haklarini kullanmak istedikleri takdirde, 15
(onbes) gunicinde Yatirimcr'ya halka arz hakkinin
kullanimina iliskin esasli unsurlarr iceren yazih bir
bildirim génderecektir. Halka arz strecine iliskin tim
masraflar Sirket tarafindan karsilanacaktir.
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11.2 On Alim Hakki. Yatirimernin hisselerinin tamamini
veya bir kismini devretmek istemesi halinde, Yatirimci,
oncelikle, Usta ve Sancak Grubuna yazih bir bildirim
(“On Alim Devir Bildirimi”) génderecek ve devretmek
istedigi hisselere (“Teklif Edilen Hisseler”) iliskin Usta
ve Sancak Grubu’ndan bir teklif (“On Alim Teklifi”)
isteyecektir. Usta Grubu ve Sancak Grubu On Alim
Teklifi’'nde, Teklif Edilen Hisseleri devralmak istedikleri
beher hisse fiyatini ve toplam alis bedelini (“On Alim
Fiyat1”) ddeme kosullari ile beraber 30 (otuz) gin
icinde Yatirimcr'ya bildireceklerdir. Yatirimernin On
Alm Teklifi’'ni tebellig etmesi Gzerine 30 (otuz) gin
icinde Usta ve Sancak Grubu’na yazili olarak cevap
verecektir.

Yatirrmernin On Alim Teklifi'nde ver alan kosullari
kabul etmesi halinde, hissedarlar, On Alim Teklifi'nde
belirtilen sartlarla teklif edilen hisselerin devrini
saglayacaktir. Yatirrmernin On Alim Teklifinde yer
alan kosullari kabul etmemesi halinde, Yatirimci, teklif
edilen hisseleri, On Alim Fiyatrndan yuksek bir fiyat
Gzerinden olmak kaydiyla, G¢lncU kisiye devretme
hakkina sahip olacaktir. Yatirimernin On Alim Teklifi'ni
kabul ettigini bildirmesine ragmen, Yatirimcrdan
kaynaklanmayan herhangi bir sebepten étirt 90
(doksan) gun icinde devrin tamamlanmamasi halinde,
Usta Grubu ve Sancak Grubu Birlikte Satma Haklarini
kaybedeceklerdir. Usta Grubu ve Sancak Grubu

On Alim Hakkini kullanmak icin gerekli finansmani
6zkaynak veya banka kredi si yolu ile saglayacaklar
ve yatirim yapacak bir G¢ctncd kisi arayisina
girmeyeceklerdir.

11.3 Birlikte Satma Hakki. Yatirimcernin, Sirket’te sahip
oldugu hisselerinin tamamini veya bir kismini bir
Gcuncl kisiye devretmek istemesi halinde, Yatirimci
hisselerini devretmek istedigine iliskin Usta Grubu ve
Sancak Grubuna (i) devredecedi G¢uncd Kisinin ismini
(i) hisselerin devir bedelini, (iii) ddeme kosullarini ve
(iv) diger mali htikim ve kosullarini iceren bir bildirim
(“Birlikte Devir Bildirimi”) génderecek ve Usta Grubu
ile Sancak Grubuna s6z konusu devire ayni sartlarla
katilma imkani taniyacaktir. Birlikte Devir Bildirimi'nin
Usta Grubu ve Sancak Grubu tarafindan tebelltg
edilmesi Gzerine, Usta Grubu ve Sancak Grubu séz
konusu bildirimine iliskin olarak 30 (otuz) glnicinde
Usta Grubu ve Sancak grubuna yazili olarak cevap
verecektir.
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Usta Grubu ve Sancak Grubu Sirket’teki hisselerini
hissedarlik oranlari dogrultusunda Yatirimernin
devredecedi hisseleri ile birlikte ayni mali hikim ve
kosullar altinda devretme hakkina sahip olacaklardir.
Usta Grubu ve Sancak Grubu, bu sUre icinde birlikte
Devir Bildirimi’ni kabul ettigini Yatirimci'ya yazil
olarak bildirmeleri durumunda, Yatirimcl, G¢tnci
kisiye devretmeyi planladigr hisselerin toplam
hisselerine oranina tekabil eden oranda Usta ve
Sancak Grubuna ait hisselerin, Gclncu kisiye, belirtilen
sartlara ve her trli muvazaa ve takyidattan ari
olarak devrini saglayacaktir.

Usta Grubu ve Sancak Grubu hisselerini t¢tncu kisiye
devretmek istemediklerini Yatirnmci’ya yazili olarak
bildirmeleri halinde veya 30 (otuz) gunluk stre icinde
Yatirimci'ya herhangi bir cevap vermemeleri halinde,
Usta Grubu ve Sancak Grubu bu haklarindan feragat
etmis sayilacaktir ve Yatirimci, hisselerini G¢unct
kisiye devredebilecektir.

11.4 Birlikte Satisa Zorlama Hakki. isbu Ana Sozlesme
degisikliklerinin istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu’nde
tescil edildigi tarihten itibaren 2 (iki) yil gecmesi
Gzerine, Yatinnmcr'nin, Sirket’te sahip oldugu hisseleri
bir tguncl Kisiye devretmek istemesi halinde, Usta
Grubu’na ve Sancak Grubu’'na (i) devredecegi
UcUncu kisinin ismini (ii) hisselerin devir bedelini, (iii)
6deme kosullarini ve (iv) diger esasl mali hukim

ve kosullariiceren bir bildirim génderecek ve Usta
Grubu ve Sancak Grubu’nun hisselerini ayni t¢tnct
kisiye devretmesini talep edebilecektir. Bdyle bir
durumda, Usta Grubu ve Sancak Grubu, Sirket’te
sahip olduklari hisselerini, Yatirimci’'nin talebi Gzerine,
Yatirimcr’'nin devredecegdi hisseler ile ayni oranda

ve birlikte ve onlarla ayni mali hikam ve kosullar ile
(ayni fiyat Uzerinden) Yatirimcrmn gésterecedi bir
Gcuncu kisiye devredeceklerdir. Yatirimcinin Sirketteki
tum hisselerini satmaya dair baglayici sézlesme
imzalamasi ve bununla es zamanli olarak cogunlugun
devriile Usta Grubunun tim imtiyaz ve haklari
ortadan kalkacaktir. SUpheye mahal vermemek Uzere,
Yatirimcinin Sirketteki tim hisselerini satmaya dair
bagdlayici sdzlesme imzalamasi ve bununla es zamanli
olarak cogunlugun devri durumunda, Usta Grubu ve
Sancak Grubu’nun Hisselerinin tamaminin Yatirimci
ile birlikte Devredilmesi yoninde Yatirimci'ya yazili
talepte bulunmalari halinde, isbu baglayici s6zlesme
ile Yatirimci Usta Grubu ve Sancak Grubu’nun
Hisselerinin tamaminin da Yatirimci ile ayni sartlarda
devredilmesini saglayacaktir.

MLPCARE
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BOLUM 3

YONETIM KURULU KURULUS SEKLI

MADDE 12.

12.1 Sirket Yonetim Kurulu’nun Olusumu. Yonetim
Kurulu Sirket’in genel sevk ve idaresinden sorumlu
olacak ve Genel Kurul'un yetkisinde bulunmayan
Sirket’e iliskin hususlari karara baglayacaktir.

isbu Ana Sozlesme degisikliklerinin istanbul Ticaret
Sicil Madurlugi’nde tescil edildigi tarihten itibaren ilk
3 (Ug) yil streligine gorev yapmak Uzere, Sirket, Genel
Kurul'da 4 (dort) Gyesi Yatirimei, 1 (bir) Gyesi Usta
Grubu ve 1(bir) Uyesi de Sancak Grubu tarafindan
aday gosterilen toplam 6 (alt) Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilecektir.
Sancak Grubu’'nun Sirket’teki hisselerini tamamen
satmasi halinde, Sancak Grubu’nun Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu Gyesi atama imtiyazi, Usta Grubu’'na
gececektir. YUz kizartici bir suctan huktm giymis bir
kisi Yonetim Kurulu Uyesi olamaz.

12.2 Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan
Yardimcisi. Yonetim Kurulu Uyesi oldugu strece
Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Usta
olacaktir. Baskan Yardimcisi ise Yatirimci tarafindan
atanan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecektir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisrnin
belirleyici oy hakki olmayacaktir. Yonetim Kurulu
Baskani da dahil olmak Gzere her Yonetim Kurulu
Gyesi esit oy kullanma hakkina sahip olacaktir.

Yoénetim Kurulu Baskani butdn Yonetim Kurulu
toplantilarina baskanlik edecektir. Yonetim Kurulu
Baskaninin, herhangi bir toplantiya herhangi bir
nedenle baskanlk edememesi durumunda s6z
konusu toplanti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
tarafindan yonetilecektir.
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BOLUM 3

YONETIM KURULU

MADDE 12

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakUmleri cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olarak secilecek 6 (alt) Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yaratalar.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
cikariimis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu
Gyelerinin G¢cU A grubu pay sahiplerinin gbsterecedi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu
pay sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
cikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu
duruma yolan acan hukuki islemi gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen Yonetim Kurulu'na
aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak
Uzere kendiliginden yurUrlikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi Gzerine yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda isbu Esas S6zlesme tadil
edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirlacaktir.

Yonetim Kurulu'na T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul tarafindan
secilir. Bagimsiz Gyelerin T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.
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YONETIM KURULU’NUN SURESI, ADAY GOSTERME
VE GOREVDEN ALMA

MADDE 13

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev suresi 3 (U¢) yildir.

13.1 Aday gosterme. Yatirimcl, Usta Grubu veya
Sancak Grubu kendi takdirinde olmak Uzere dénem
donem ve diledigi zaman Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'nda temsil edilmek Uzere, Yonetim
Kurulu'na atanacak herhangi bir Gyeyi Sirket’e ve
diger hissedarlara yazil bildirimde bulunarak aday
gosterme hakkina sahip olacaktir. Bu durumda diger
hissedarlar, aday gésterilen Yonetim Kurulu Uyesinin
atanmast icin Genel Kurul'da oy kullanacaklarini
taahhut ederler. Bu maddeye gore Yatirimci, Usta
Grubu veya Sancak Grubu tarafindan bir Gyenin
atanmasi, TTK Madde 363’e uygun olarak Yonetim
Kurulu'nda (6lum, fiziki yetersizlik, temyiz kudretinin
kaybolmasi, ehliyetsizlik, istifa veya azledilme
durumlari dahil fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere)
bosalan bir Uyelik pozisyonuna yeniden yapilan bir
atama durumunda da uygulanacaktir.

13.2 Gorevden alma. Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev suresi 3 yildir. Fakat bu goérev suresi bu
sdrenin dolmasindan énce 6lum, emeklilik, istifa
veya ehliyetsizlik neticesinde sona erebilir. Yatirimci,
Sancak Grubu veya Usta Grubu, aday gdstermis
olduklari Yonetim Kurulu Gyelerini, gérev sureleri
dolmamis bile olsa, diledikleri zaman Genel Kurul
toplayarak degistirme hakkina sahip olacaklardir.
Gorev sUresi sona eren her Yonetim Kurulu Gyesi
tekrar secilebilir. Yeri bosalan Yonetim Kurulu Gyesi
yerine secilen Yonetim Kurulu Gyesi, bu secimden
sonra yapilacak olan Genel Kurul'un onayina sunulur
ve Genel Kurul s6z konusu Yonetim Kurulu Gyesinin
Yonetim Kurulu Gyeligini onaylar. Genel Kurul
tarafindan onaylanan Yoénetim Kurulu Gyesi, selefinin
kalan gorev siresi boyunca gorev yapacaktir.

MLPCARE
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI VE
GOREVDEN ALINMASI

MADDE 13

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok G¢ yil icin secilebilirler.
Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gbrev sUreleri
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu Esas
Sozlesme hukUmlerine uyulur.

Genel Kurul lizum goérarse, Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.
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Eger bir Yonetim Kurulu Gyesi herhangi bir nedenden
dolayi gbrevden ayrilirsa, bu Yonetim Kurulu

Gyesini aday gdstermis olan hissedar, s6z konusu
Yonetim Kurulu Gyesinin yerine secilecek olan kisiyi
belirlemeye de yetkili olacaktir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE TOPLANTI
YERI

MADDE 14

14.1 Yonetim Kurulu Toplantilari. Yonetim Kurulu
toplantilari en az 2 (iki) ayda bir ve Sirket
faaliyetlerinin gerekli kildigr herhangi bir zamanda
yapilacaktir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden hicbiri toplant

yapilmasl isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim
Kurulu, TTK 390’'mci maddesinin dérduncd fikrasi
uyarinca da karar alabilir. Yonetim Kurulu gindem
maddelerini TTK 1527 ve Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurul'lari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig madde. 6 uyarinca
elektronik ortamda gorusebilir. Her durumda Yonetim
Kurulu kararlarini yazil olarak alacaktir. Yonetim
Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisi tarafindan tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine en az on (10) gin dnceden, yazili olarak
teyit edilmis e-posta veya iadeli taahhutld mektup ile
bildirilecektir. Bu bildirimlerden her biri, ilgili oldugu
toplanti gundemini icerecektir ve bu gindemde

yer almayan hususlar tim Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan onaylanmadikca gorustlemez ve karara
baglanamaz Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi
biri Yonetim Kurulu toplantisii¢in kendisine yapilmasi
gerekli olan bildirimden ancak yazili rizasi ile feragat
edebilir. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Yonetim

Kurulu toplantisina yalnizca toplantinin yapiimasina
itiraz etmek icin katiimis olmasi, toplanti sebebiyle
kendisine yapilimasi gerekli olan bildirimden feragat
ettigi seklinde kabul edilemez.

190

YENI SEKLI

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
veya bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini
kaybetmesi halinde Turk Ticaret Kanunu hukUmleri
ile sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak

atama yapilir ve miteakip ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan
Qye, yerine secildigi Uyenin kalan gorev siresini
tamamlar. Bosalan Gyelik s6z konusu oldugunda,

A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis Yonetim Kurulu Gyesi yerine, yine A Grubu
pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen
Yonetim Kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin
tamaminin mustereken dnerdigi aday Yonetim
Kurulunun onay! ile atanir.

Yonetim Kurulu, gbrev sUresini asan sézlesmeler ve
sair islemler akdedebilir.
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TTK hakumleri uyarinca, Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin onay vermesi
ve Yonetim Kurulu Gyelerinden hicbirinin toplanti
yapiimasini talep etmemesi halinde, karar metninin
tum Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanmasi
sartiyla yazili karar dolastirma yoluyla alinabilecektir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili Yonetim Kurulu
kararinin daha sonra tum Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanmasi ve hicbir Gye tarafindan itiraz
edilmemesi sartiyla toplantilara katilanlarin birbirlerini
duyabilecekleri ve toplantida hazir bulunma imkanini
saglayan, tele-konferans, video konferans veya
benzeri iletisim araclari vasitasiyla katilabilirler.

14.2 Toplanti yeri. Yonetim Kurulu tarafindan aksi
kararlastiriimadigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun
tum toplantilari istanbul, Turkiye Cumhuriyetinde
yapilacaktir.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 15

15.1 Asagida ver alan Onemli Yonetim Kurulu Kararlar
disinda, Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi

icin toplantida Usta Grubunu temsilen Muharrem
Usta dahil olmak Uzere en az 5 (bes) Yonetim

Kurulu Gyesinin hazir bulunmasi ve en az 4 (dort)
Gyenin olumlu oyu gerekmektedir. Yonetim Kurulu
toplantisinin yapilmast icin belirlenmis olan zamandan
itibaren 2 (iki) saat icinde toplanti nisabinin
saglanamamasi halinde, Yonetim Kurulu toplantisi
takip eden gun, ayni saat ve ayni yerde yapilmak
Gzere (veya Yonetim Kurulu Gyelerinin kabul edecegi
baska bir tarih, zaman ve yerde yapilmak Uzere)
ertelenir. Toplantinin ertelendigine iliskin bilgi notu,
diger toplantinin (“Tekrar Toplantisi”) yapilacagi
tarihi, yeri ve zamani gosterecek sekilde tum Yénetim
Kurulu Gyelerine yazili olarak teyit edilmis e-posta
veya iadeli taahhutlt mektup ile génderilecektir.
Tekrar Toplantisiicin gerekli nisap en az 4 (dort)
Yonetim Kurulu Gyesinin toplantiya katilimidir.

15.2 Sirket, madde 15.7de dlzenlenen olagan toplanti
ve karar alma nisaplarina istisna olarak, asagidaki
hususlara iliskin olarak (“Onemli Yénetim Kurulu
Kararlar”), Tekrar Toplanti dahil ve Usta Grubunu
temsilen Muharrem Usta da dahil olmak Uzere en az
5 (bes) Yonetim Kurulu Gyesinin katihmi ve olumlu
oyu ile alinmis bir Yonetim Kurulu karari almaksizin
herhangidir islem yapamaz. Muharrem Usta’nin is
godremez durumda olmasi halinde (61Um, fiziksel
yetersizligi veya temyiz kudretinin kaybi durumlari
Onemli Yonetim Kurulu Kararlart madde 15.7de
duzenlenen olagan toplanti ve karar alma nisaplarina
uygun olarak alinacaktir

MLPCARE
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE TOPLANTI
VE KARAR NiSAPLARI

MADDE 14

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati htikamleri uygulanir.
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Onemli Yonetim Kurulu Kararlari su hususlari
icermektedir:

1. isbu Ana Sozlesme’nin sermaye artirimi konulu
9. maddesi hari¢ olmak Uzere, Ana Sézlesme’ye
iliskin degisiklikler hakkinda Genel Kurul'a éneride
bulunulmasi,

2. Sirket’in ve istiraklerinin tasfiyesi hakkinda Genel
Kurul’a éneride bulunulmasi,

3. Sirket varliklarinin tamaminin veya énemli
kisminin elden ¢cikarilmasi veya iflas, fesih veya
benzer islemler icin basvuruda bulunulmasi,

4. 1sin olagan akisi ve yillik bltcede 6ngdrulen
disinda, Uctnct Kisiler lehine garanti/teminat/
kefalet verilmesi,

5. Bagimsiz denetcilerin ve TTK uyarinca ic
denetcilerin secilmesi, atanmasi ve degistirilmesi,

6. Iliskili taraf islemleri (isbu Ana Sozlesme'de
“iliskili taraf Sirket ve istiraklerinin bagli sirketlerini,
hissedarlari, Sirket ve istirakleri ile Sirket’e ve
istiraklerine ait Yonetim Kurulu Uyelerini, Gst dlzey
yonetimi veya hissedarlarin kontrol ettikleri veya
hissedarlari kontrol eden sirketleri, kurumlari

veya Kisi veya Kisileri veya birinci ve ikinci derece
akrabalarini iceren aile bireylerini ifade etmektedir).

7. Sirket’in net finansal borcunun 4 X gecmis

12 ayhk dénemdeki EBITDA'nIn Ustlinde olmasi
halinde, yillik bltcede yer almayan, toplamda yillik
20.000.000 (yirmi milyon) USD’yi asan yatirim
harcamalari veya satin almalar yapiimasi,

8. Sirket’in is alanlarinin degistirilmesi konusunda
Genel Kurul'a éneride bulunulmasi, 9. Sirket’in Ust
Duzey Yonetimi’nin madde 21 uyarinca atanmasi ve
6zIuk haklarinin belirlenmesi,

10. Isin olagan akisi ve yillik butcede éngorilen
disinda, Sirket’in son 24 ay icinde acilan hastaneler
haricindeki hastanelerin EBITDA ortalamasi
alindiginda, s6z konusu ortalamanin en az %80’i
oraninda EBITDA Ureten bir hastanenin satilmasi,

11. Imza sirkulerinde herhangi bir degisiklik
yapilmasi,

12. Yillik but¢enin onaylanmasi ve degistiriimesi,

13. Sirketin istirakler nezdinde temsilcilerine vekalet
verilmesi,
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14. lliskili taraflar haric, her turld mahkeme ve
tahkimin baslatilmasi veya bunlarin ¢c6ztlmesi.

Performans DUsUkIUgU gerceklesmesi halinde
Yonetim Kurulu’nun hareket kabiliyetinin artirilmasi
gerekecektir. Performans DUsukligu gerceklesmesi
halinde, Sirket, asagidaki hususlara iliskin olarak da en
az herhangi 4 (dort) Yonetim Kurulu Gyesinin katihmi
ve olumlu oyu ile Yonetim Kurulu karar alabilecektir
ve asagidaki kararlar Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
olmaktan ¢ikmis olacaktir. Asagida belirtilenler
disinda kalan madde 15.2’de anilan Onemli Yénetim
Kurulu Kararlarr yururlUkte kalmaya devam edecektir.

1. Sirket’in Net Finansal Borcunun 4X gecmis 12 aylik
dénemdeki EBITDAnINn Ustinde olmasi halinde,
yillik butcede yer almayan, toplamda 20.000.000
(yirmi milyon) USD’yi asan yatirim harcamalari veya
satin almalar yapilmasi.

2. Sirket’in Ust Duizey Yénetimi'nin madde. 21
tarafinca atanmasi ve 6zIlUk haklarinin belirlenmesi

3. Isin olagan akisi ve yillik butcede &ngorilen
disinda, Sirket’in son 24 ay icinde acilan hastaneler
haricindeki hastanelerin EBITDA ortalamasi
alindiginda, s6z konusu ortalamanin en az %80'i
oraninda EBITDA Ureten bir hastanenin satiimasi,

4. Yillk butcenin onaylanmasi ve degistirilmesi,

5. Imza sirkulerinde Yatirimcr ve CEO’nun yetkilerini
artiracak yon de dahil herhangi bir degisiklik
yapilmasi,

6. Bankalar ve alacaklilar nezdinde islem yapmayi
kolaylastirmak adina ve gerektigi dlctde, Sirket
varliklarinin tamaminin veya 6nemli kisminin elden
cikariimasl veya iflas, fesih veya benzer islemler icin
basvuruda bulunulmasi,

7. Bankalar ve alacaklilar nezdinde islem yapmayi
kolaylastirmak adina ve gerektigi dlctde, isin
olagan akisi ve yillik butcede dngorilen disinda,
Gcuncu kisiler lehine garanti/teminat/kefalet
verilmesi,

8. Sirketin istirakler nezdinde temsilcilerine vekalet
verilmesi.

isbu Ana Sézlesme uyarinca, asagidaki hallerden
herhangi birinin gerceklesmesi durumunda,
“Performans DUsUklugu” meydana gelmis
sayllacaktir:

YENI SEKLI
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Herhangi bir yil icin Sirket’in yil ortasi veya yilsonu
gecmis 12 (on iki) aylik déneme iliskin EBITDA
rakaminin asagida yer alan alt sinirin altinda
gerceklesmesi veya

Milyon TL 2014:137. EBITDA Alt Sinir1 9
Milyon TL 2015:180. EBITDA Alt Siniri 6
Milyon TL 2016: 213. EBITDA Alt Siniri 5
Milyon TL 2017: 282. EBITDA Alt Sinir 8
Milyon TL 2018: 326. EBITDA Alt Siniri 2

Usta Grubunca Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmamis herhangi bir iliskili taraf islemi yapilimis
olmasi veya Birlikte Satisa Zorlama hakkinin ihlali
veya

Yonetim Kurulu’na sunulan raporlarin Sirketin
raporlama sisteminden cikan verilerden farkli olmasi
sonucunda Yonetim Kurulu'nun yaniltilmasi (“Yonetim
Kurulu Raporu Farklihigr”).

Sirketin raporlama sisteminden ¢ikan ve is

planinda yer alan baytklukleri de iceren veriler ay
kapanisindan itibaren 45 gun icinde tek ntsha halinde
duzenlenecek ve var ise CEO ve CFO ve Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan imzalanacak olup bir
kopyas! Yonetim Kurulu'na génderilecektir. imzali
raporlar Yonetim Kurulu Raporu Farklilhigrna baz teskil
etmek Uzere Sirket’te saklanacaktir.

Yonetim Kurulu Raporu Farkliligr hali asagidaki
kosullarin meydana gelmesi Uzerine gerceklesmis
sayllacaktir:

Asagidaki performans kriterlerinden (“Performans
Kriterleri”)

bir ya da birden fazlasinin Sirket raporlarinda Yonetim
Kurulu’na sunulan durumdan %5 ya da daha fazla

bir oranda farklilik géstermesi; EBITDA, net finansal
borg, yatirim harcamalari (capex) ve operasyonlardan
yaratilan nakit tutari; ve

(b) Yonetim Kurulu Raporu Farkliligrnin PwC, E&Y
KPMG veya Deloitte tarafindan tespit edilerek,
Yoénetim Kurulca raporlanmasi ve bu raporda
Performans Kriterleri’'ni hesaplamak icin yatirimci ile
mutabik kalinan hesaplama metotlarinin kullaniimasi
ve
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(©) Yonetim Kurulu Raporu Farkhihgrnin bir yil icinde
en az 2.iki kere tekrarlanmasi.

Performans DUsUkIUgU’'nin gerceklesmis olmasi
halinde, bu durum Taraflardan birinin talebi Uzerine
ve Yatirimci ve Usta Grubu’nun mutabakati ile PwC,
E&Y, KPMG veya Deloitte arasindan herhangi biri
tarafindan degerlendirilecek ve raporlanacaktir. S6z
konusu rapor uyarinca Performans DUstklugu’nin
gerceklesmis oldugunun tespit edilmesi halinde
("Performans DUsUKIGgU’ nin Tespiti”), bu durum
Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacaktir.

Operasyonu etkileyen her tirlt dogal afet durumu
ve SGK uygulama ya da fiyat tarifesindeki (SUT)
olaganustu degisikliklerden kaynaklanan performans
dusuklukleri Yonetim Kurulu tarafindan ayrica
degerlendirilecek ve Performans Dusukltgu
kapsaminin disinda tutulabilecektir.

MLPCARE

Tark Ticaret Kanunu htktmleri uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde ve Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme'de dngorllen yeterli sayida Yonetim

Kurulu tyesinin, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi karar seklinde yazilmis 6énerisine yazil
onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu karar
alabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurul'lari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig htuktmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin
bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden

hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurul'lari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig huktmlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

195



RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKI SEKLI

TEMSILE YETKIiLi OLANLARIN iMZA SEKLI
MADDE 16

Sirket’in yonetimi ve Uctncu kisilere karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve
yapilacak sdézlesmelerin gecerli olabilmesi icin,
bunlarin Sirketin unvan altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
imzaya yetkili olanlar ve temsil yetkileri madde 15.1
veya madde 15.2 htkdmleri uyarinca (duruma gore)
Yonetim Kurulu karari ile tespit, tescil ve ilan olunur.

196

YENI SEKLI

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI

MADDE 15

Sirketin Gctncd kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
PiyasasI Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme'de uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar Gzerine, Sirketin
temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu Uyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya
mudur olarak Gcuncl kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kisilerin yetki streleri Yonetim Kurulu Gyelerinin gbrev
sUreleriile sinirli degildir.

Sirket adina duzenlenecek ve Sirketi taahhtt altina
sokacak her tlrlu evrak ve sézlesmenin gecerli
olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani altina, Yonetim
Kurulu’nun alacagi karar ile Turk Ticaret Kanunu’nun
373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi
verilmis olan kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri
ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye
yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza
yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI VE
UCRETI

MADDE 16

Tark Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Gcret, ikramiye,
prim ve yillik kardan pay ddenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerine iliskin
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat htkuamleri
sakhdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI VE YETKILERI
MADDE 19

Yonetim Kurulu, TTK ve isbu Ana Sézlesme uyarinca
Genel Kurul’'un yetkisinde birakiimis bulunanlar
disinda, Sirketin isletme konusunun gerceklestiriimesi
icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

MLPCARE
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YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI VE YETKILERI
MADDE 17

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve isbu Esas
Sozlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde
birakilmis bulunanlar disinda, Sirketin amac ve
faaliyetleri kapsaminda gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesi cercevesinde dlzenleyecedi bir ic ydnergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Gyesine
veya UcuncU kisiye devretmeye yetkilidir. Bu sekilde
kendisine yonetim yetkisi devredilen G¢uncu kisilerin
yetki streleri Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sUreleri
ile sinirli degildir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleriile Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukumlu
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma
esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda,

ilgili mevzuat huktmleri uygulanir. Yonetim Kurulu
tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Yénetim Kurulu
bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak
Uzere kanunen kurulmasi gereken veya Yonetim
Kurulu’nca kurulmasi uygun gorulen diger komiteler
olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu
Komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin

ise baskanlarinin, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir.

197



RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKI SEKLI

CEO’NUN TAYiNi VE GOREVLERI

MADDE 20

(a) CEO Sirketin en tst duzey yoneticisidir ve
Yonetim Kurulu’nca secilir. CEO sirketi etkili bir
sekilde yonetmek, teknik ve ticariisleri en iyi
sekilde yuratmek icin proseddrleri ve icerikleri
hazirlamak, Madde 17 uyarinca Yonetim Kurulu'na
yapilacak atamalara iliskin adaylar sunmak, yetkisiyle
sinirli olarak personel atamak, calisanlarin islerini
duzenlemek ve Yonetim Kurulu'nca belirlenen
gorevleri yerine getirmekle yukimlu ve Yonetim
Kurulu'na karsi sorumludur.

(b) Sirketin CEO’su (4 Aralik 2009)dan (4 Haziran
2012)'ve kadar Muharrem Usta olacaktir. (“lk
CEQ”) (“CEO dénemi”)- ilk CEO Dénemi, Sirketin
iIk CEO’nun gorevine CEO’nun Gérevden Alinmasi
ile son vermemesi kosuluyla, birer yillik streler ile
kendiliginden uzayacaktir.

(©) Ik CEO’nun CEO’nun Gorevden Alinmasi ile
gorevden alinmasi durumunda Hissedarlar Sirkete
yeni bir CEO atar ve Maddel5.b (d) uyarinca gérev
déneminin suresi konusunda anlasirlar.

(d) CEO’nun istihdam edildigi dénem boyunca,

CEO Yoénetim Kurulu tarafindan yillik performans
degerlendirmelerine tabi tutulacaktir. Bu
degerlendirmeler suresince, Yonetim Kurulu CEQO’nun
performansini, Sirketin genel basarisi ve ona yUklenen
sorumluluklar acisindan degerlendirilecektir.

(e) Muharrem Usta’nin CEO oldugu dénemde,
CEO’nun Goérevden Alinmasl halinin ortaya ¢cikmasi
veya Muharrem Usta disindaki bir CEO’nun herhangi
bir sebeple gérevden alinma halinin olusmasi
durumunda herhangi bir JV Hissedari Yonetim
Kurulu’ndan ilk CEO’nun ya da CEO’nun derhal
gorevden alinmasini istemeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu ilk CEO durumunda Bélum 15.a(@)(i) ye
uygun olarak Agirlastiriimis Oy Nisabr ile; diger CEO
durumunda, Bélum 15.b (d)’ye goére Oybirligi ile karar
verecektir.

(f) Muharrem Usta’nin CEO’nun Gorevden Alinmasi
uyarinca gérevden alinmasindan sonra yeni bir CEO
atanmasi durumunda, Sancak insaat ve Summer
Investment mustereken CEO pozisyonun yenilenmesi
icin U¢ aday tayin eder, U¢ aday arasindan CEO’nun
tayin edilmesiicin Yonetim Kurulu ve Usta Kisileri'ne
yazili ihbarda bulunur. Usta Kisileri’nin bu yazil
ihbardan itibaren 30(otuz)gin icinde bu aday! tayin
etmemesi durumunda, yerine gececek olan CEO
bolum 15.a(g)(ii) uyarinca atanacaktir.
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(9) Kurucu Hissedar Kontrolinde ilk Halka Arz’i
takiben, Kurucu Hissedarlar ihrac edilmis ve 6denmis
Sirket Hisselerinin %30 (yUzde otuz) veya daha
fazlasina sahip olduklari sirece, Muharrem Usta ve
Sirket arasinda imzalanan is sézlesmesinin yUrurlikte
kalmasini ve CEO’nun Goérevden Alinmasi'na tabi
olacaklardir.

(h) Anahtar Calisanlarin Gcretlerine iliskin esikler Yillik
Bltce kapsaminda belirlenecektir. Yillik Butce'de
belirlenen Ust esigi asmamak kaydiyla ve Anahtar
Calisanlar hari¢c olmak Uzere, diger tim calisanlara
ddenecek Ucretlerin miktarini belirlemeye salt CEO
yetkili olacaktir.

UST DUZEY YONETIM

MADDE 21

icra Kurulu. Sirket nezdinde Yénetim Kurulu
tarafindan, icra Kurulu Baskani veya var ise onun
yerine CEO (Ust Duzey Yénetici), CFO (Mali Islerden
Sorumlu Yonetici), COO (Operasyonlardan Sorumlu
Yonetici) ve Tibbi Hizmetler Koordinatériinden olusan
bir icra kurulu (“icra Kurulu”) atanacaktir.

isbu Ana Sozlesme degisikliklerinin istanbul Ticaret
Sicil Madurlugi’nde tescil edildigi tarih itibari ile

icra Kurulu Baskani Muharrem Usta olacaktir ve bu
gorevi CEO atamasi gerceklesene kadar kesintisiz ifa
edecektir.

CEO. Isbu Ana Sézlesme degisikliklerinin istanbul
Ticaret Sicil Madurltgt’nde tescil edildigi tarih itibari
ile tarihinden itibaren ¢ yil icinde Sirkete bir CEO
atanacaktir. CEQ, goreve basladiginda icra Kurulu
Baskani yonetici yetkilerini CEQ’ya devredecek

olup icra Kurulu Baskanhgi makami lagvedilecektir.
Hissedarlar isbu Ana So6zlesme degisikliklerinin
istanbul Ticaret Sicil mudurlugunden tescil edildigi
tarihi takip eden birinci yilin sonundan itibaren
CEO’nun atanmasi icin calisacaklardir. isbu Ana
Sezlesme degisikliklerinin Istanbul Ticaret Sicil
Mudurltgu’nde tescil edildigi tarihini takip eden
Gcunct yilin sonunda, CEO’nun atanmamis olmasi
halinde, CEO madde 15.1 uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan atanacaktir. CEO’nun operasyonel
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli yetkiler
Yonetim Kurulu’nun madde 15.2 uyarinca alacagi
Yonetim Kurulu karari ve imza sirkUleri ile verilecektir.

MLPCARE
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CEO atama ihtiyacr. Mevcut bir CEO olmadigi
takdirde, isbu Ana Sozlesme degisikliklerinin Istanbul
Ticaret Sicil Madurlugt’nde tescil edildigi tarihten
itibaren Performans DUsUkIGgu’'nun Tespiti veya is
godrememezlik durumlarindan birinin gerceklesmis
olmasi halinde (Muharrem Usta'nin 6limu, fiziksel
yetersizligi veya temyiz kudreti kaybi hallerinden
birinin meydana gelmis olmasl), yeni bir CEO
atanacaktir. Atanacak CEQ, Yatirimcinin aday
gosterecedi iki kisi arasindan Performans DUstklugu
‘nun Tespiti veya is gbérememezlik durumlarindan
birinin gerceklesmesinden itibaren 10 gin icinde
madde 15.2 uyarinca atanacaktir. CEO’nun bu sekilde
10 gUn icinde madde 15.2 uyarinca atanamamasi
halinde, CEO madde 15.1 uyarinca atanacak olup, icra
Kurulu Baskanligi makami lagvedilecektir. Herhangi
bir sipheye mahal vermemek adina, yeni CEO’nun
10 gln icinde atanamamasi halinde, madde 15.2
uygulanmayacak olup, yeni CEO madde 15.1 uyarinca
atanacaktir.

CFO. Sirket’in CFO’su madde 15.2 uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan atanacaktir. Yonetim Kurulu alacagi
Yonetim Kurulu karari ve dizenleyecedi imza Sirkileri
ile CFO’yu yetkilendirecektir.

COO. Sirket’in COO’su madde 15.2 uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan atanacaktir. Yonetim Kurulu alacagi
Yonetim Kurulu karari ve dizenleyecedi imza Sirkileri
ile COO’yu yetkilendirecektir.

Tibbi Hizmetler Koordinatoru. Sirket’in tibbi hizmetleri
koordinatéri madde 15.2 uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan atanacaktir. Yonetim Kurulu alacagi
Yonetim Kurulu karari ve dizenleyecedi imza Sirkileri
ile tibbi hizmetleri koordinatérint yetkilendirecektir.
Ust Duzey Yonetim.

Ust Duzey Yénetim (CEO, CFO, COO ve Tibbi
Hizmetler Direktor), Yonetim Kurulu tarafindan
madde 15.1 veya madde 15.2 hukUmleri uyarinca
(duruma gore) atanacaktir ve 6zIuk haklari
belirlenecektir.
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BOLUM 4

iC DENETIM

MADDE 22

Sirket nezdinde, Yonetim Kurulu’'na rapor verecek
bir ic denetim komitesi (“ic Denetim Komitesi”)
olusturulacaktir. Ic Denetim Komitesi en az 4 (dort)
Yonetim Kurulu Gyesinin hazir bulunmasi ve olumlu

oylarruyarinca Yonetim Kurulu tarafindan atanacaktir.

Yonetim Kurulu baskani ve baskan yardimcist i¢
Denetim Komitesi'ne es baskanlik yapacak olup, ic
Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’'na raporlayacaktir.

ORTAKLARIN DENETIM YAPMA HAKKI

MADDE 23.

Hissedarlar, Sirkete haber vermek ve bu sebeple
cikacak masraflarin talep eden Hissedar tarafindan
karsilanmasi kosuluyla, kendi denetim organlari veya
bu amacla tayin edecekleri danismanlari araciligiyla
Sirket nezdinde her zaman serbestce denetim
yapabilirler.

BOLUM 5

GENEL KURUL TOPLANTI YERI

MADDE 24.

Sirketin Genel Kurul’'u olagan ve olaganusti olarak
toplanir. Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu
hakumleri uygulanir. Olagan Genel Kurul Toplantisi
her hesap dénemi sonundan itibaren 3 (U¢) ay icinde
ve en az yilda bir defa yapilir. Olaganustt Genel Kurul
toplantilariise, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
yapilir.

MLPCARE
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BOLUM 4

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 18

Sirketin Genel Kurul’'u olagan ve olaganustu olarak
toplanir. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina iliskin
bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasil
mevzuatl hUikamleri cercevesinde yapilir. Genel Kurul
toplantiilani, mevzuatta dngoérulen usullerin yani
sira, elektronik haberlesme dahil her tlrlu iletisim
vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti glnleri
hari¢c olmak Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir.
Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplantrilani
ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetim
duzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul toplantilari,
Sirketin ilgili hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir. OlaganUstu
Genel Kurul'lar ise, Sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.
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Genel Kurul Toplantilari Sirketin merkezinde veya
merkezin bulundugu il sinirlari dahilinde Yénetim
Kurulu’nun uygun gordtgu baska bir yerde yapilir.
Sirket Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret
Kanunu’nun 369. Maddesinde yazili hususlar
mUzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Gindemde
bulunmayan konular gortstlemez. TTK 370.
maddesine gore toplanacak Genel Kurul'da giindeme
baglilik ilkesine uyulmaz.
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c) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirketin
merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini: Her payin bir oy hakki
vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yonetim Kurulu tayin
ve ilan eder.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Paylar Sirkete karsi bolinmez bir battndar. Bir payin
birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirkete
karsi haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir
vekil vasitasiyla kullanabilirler. MUsterek bir vekil tayin
etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli
olur.

e) Mlzakerelerin Yapiimasi ve Karar Nisabi: Sirket
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen
glndem muzakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 29. maddesi sakli kalmak Uzere
glndemde yer almayan konular gbrtsulemez ve
karara baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter
sayisinda sermaye piyasasi mevzuati htukamleri

ile T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulunun
kurumsal yonetim ilkeleri dizenlemelerine ve Turk
Ticaret Kanunu hukumlerine uyulur.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nda
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde
("Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konular”) karar alabilmesiicin ayrica A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:
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* Yillik faaliyet raporunun ve mali tablolarin
onaylanmast ile Yonetim Kurulu Gyelerinin ibras.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nda
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde
(“Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular”) karar alabilmesi icin ayrica A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85
(yuzdeseksenbes) cogunluguna sahip A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

« Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirimlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil
edilmesi.

« Sirketin isletme konusunun degistiriimesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

« Sirketin, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artirnmlari haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi,
nevi degistirmesi.

+ iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesiicin
basvuruda bulunulmasi.

+ Sirketin ticariisletmesinin tamaminin veya bir
kisminin devredilmesi.

+ A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Uyesi
belirleme imtiyazinin veya Sirketin Yonetim Kurulu
yapisinin degistirilmesi.

« Sirketin Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplarinin degistiriimesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
cikariimis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma
yolan acan hukuki islemi gerceklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar
Nisabi Gerektiren Konulara ve Ozellikli Agirlastirimis
Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin
agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yurarlukten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda isbu Esas Sézlesme maddesi tadil
edilerek ilgili duzenlemeler kaldirilacaktir.

) Toplantilarin isleyisi ve i¢c Yonerge: Genel Kurul
toplantilarinin isleyis sekli, bir ic yonerge ile dizenlenir.
Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuati htktmleriile isbu Esas
Sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi dizenlemeleri uygulanir.
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GENEL KURUL, OLAGAN VE OLAGANUSTU
TOPLANTILARI

MADDE 25

Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganusti olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketin hesap
ddneminin sona ermesinden itibaren en ge¢ 3 (U¢) ay
icinde ve yilda en az bir defa yapilir.

Genel Kurul Toplantilari Sirketin merkezinde veya

Yonetim Kurulu’nun uygun goérdigu baska bir yerde
yapilir.
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g) Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurul'lara lliskin Yénetmelik huktmleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi

bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tim

Genel Kurul toplantilarinda Esas Soézlesme’nin isbu
hUkmU uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik huktumlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

MADDE 19

isbu Esas Sozlesme'de degisiklik yapilmasi T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun
gobrust ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanliginin

iznine baghdir. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulundan uygun gérus ve T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligindan izin alindiktan sonra, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu Esas
Sozlesme'de belirtilen huktmlere uygun olarak
davet edilecek Genel Kurul'da, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat htkuamleri
ile isbu Esas Sozlesme’de belirtilen huktmler
cercevesinde Esas Sozlesme degdisikligine karar verilir.
Esas Sozlesme degisiklikleri tctncU kisilere karsi
tescille hukum ifade eder.
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Olaganustt Genel Kurul toplantilariise, TUrk Ticaret
Kanunu’nda éngortlen usullere uygun olarak
herhangi bir zamanda yapilabilir

Genel Kurul'un giindemi madde 15.a(w) uyarinca
Yonetim Kurulu'nca belirlenecektir. Genel Kurul'un
gtndemi, bir Hissedarin ya da kanuni denetcilerinin
talebi Uzerine toplanmasi halinde Ticaret Mahkemesi
tarafindan, her halde Turk Ticaret Kanunu’na ve Sirket
Ana Sézlesmesi'ne uygun olarak belirlenir. Her bir
Genel Kurul giindemi, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilecek diger konulara ek olarak, en azindan
Tark Ticaret Kanunu Madde 369°da yer alan konulari
icerecektir.

GENEL KURUL, OLAGAN VE OLAGANUSTU
TOPLANTILARI

MADDE 26

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilariicin olagan veya
olaganustd olarak toplanabilir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilacaktir. Olagan
Genel Kurul toplantilari

Sirket’in mali yilinin sona ermesinden itibaren 3

(Gg) ay icinde yapilacaktir. Olaganustid Genel Kurul
toplantilari ise Sirketin isinin gerektirdigi zamanlarda
yapilabilir,

Toplanti Tutanaklari. Tutanaklar toplantida hazir
bulunan hissedarlar ve Genel Kurul toplantisinin
baskani ve gerektiginde bakanlik komiseri tarafindan
imzalanacaktir ve bu tutanagin suretleri hissedarlara
iletilecektir. Bu tutanakta: (i) karar tarihi veya oylarin
yazili olarak alindigi tarih (i) katilan hissedarlar veya
varsa vekilleri;(iii) gindemdeki maddeler veya karar
onergeleri;(iv) oylama sonucu ve (v) alinan kararlarin
tam metni kayit altina alinacaktir.

TOPLANTI YERI

MADDE 28

Genel Kurul'lar Sirketin merkezinde veya Yonetim
Kurulu'nca belirlenecek bir yerde toplanir.

TOPLANTIYA CAGRI

MADDE 29

Genel Kurul toplantilarina cagri TTK'nin ilgili
hakumleri geregince yapilacaktir.

TEMSILCI TAYINi VE iSTIRAKLERDE TEMSIL
MADDE 30

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilarinda vekilleri
tarafindan temsil edilebilir ve vekillerin hissedar olma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Vekaletnameler TTK
huktumleri uyarinca diizenlenecektir. istiraklerin Genel
Kurullarinda Sirket’i temsil etmek Gzere Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek temsilcilere TTK
hakUmleri uyarinca vekaletname verilecektir.

MLPCARE
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GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 31

Asagidaki Onemli Genel Kurul Kararlari disinda ve TTK
kapsaminda daha yUksek bir nisap gerekmedigi strece,
Sirket’in Genel Kurul toplanti nisabi, Sirket sermayesinin
cogunlugunu temsil eden paylarin sahiplerinin toplantida
hazir bulunmasi ile saglanir.

Onemli Genel Kurul Kararlari disinda ve TTK kapsaminda
daha yuksek bir nisap gerekmedigi strece Genel Kurul
kararlari icin aranan karar nisabl, toplantiya katilan
mevcut oylarin basit cogunlugudur.

Genel Kurul toplantisinin yapiimasi icin belirlenmis olan
zamandan itibaren 2 (iki) saat icinde toplanti nisabinin
saglanamamasl halinde, Genel Kurul toplantisi Yonetim
Kurulu'nun belirleyecegdi baska bir tarih ve yerde
yapilimak Uzere ertelenir. Bu sekilde ertelenmis Genel
Kurul toplantisiicin (“Erteleme Toplantisi”) aranacak
toplanti nisabl, ilk toplantiicin gerekli olan nisap ile
aynidir. Ertelenen toplantii¢in tekrar usuline uygun ¢agri
yapilmasi gerekir.

Onemli Genel Kurul Kararlari. TTK kapsaminda daha
yUksek bir nisap gerekmedigi strece, asagidaki hususlara
iliskin kararlar (“Onemli Genel Kurul Kararlar”) Erteleme
Toplantisi da dahil olmak Uzere Sirket sermayesinin
%85'ini temsil eder hissedarlarin katilimi ve olumlu oylari/
ile alinmak zorundadir

» Madde 9 huktmleri hari¢, Ana So6zlesme’nin tadil
edilmesi,

+ Usta Grubu ve Sancak Grubu tarafindan atanan
Yonetim Kurulu Gyelerinin degistirilmesi,

« Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi veya iflas etmesi
(tasfiyesiz infisahi dahil).

Madde 15.2°de belirtilen hususlarda, Ana Sézlesme'de
yer alan huktmlere aykirilik teskil edebilecek veya
hissedarlarin haklarini etkileyebilecek herhangi bir Genel
Kurul karari alinmayacaktir.

Usta Grubundan hisse devri olmasi durumunda isbu

Ana Sozlesme'de Usta Grubuna taninan tim imtiyaz

ve haklar (Madde 15 dahil) Usta Grubunun Sirket'te
dogrudan ve dolayli olarak hissedarlik orani %10’un altina
ininceye kadar aynen gecerli olacaktir. Buna mukabil,
Yatirimcl tarafindan Birlikte Satisa Zorlama Hakkinin
kullaniimasindan sonra Usta Grubunun Sirketteki
hissedarlik orani %5'in Usttnde ve %10’un altinda ise

Usta Grubunun %10 hisse ile kalma hakki olacaktir. Bu
durumda Usta Grubu en az %10 hissedar olarak kaldig
takdirde isbu Ana Sozlesme'de Usta Grubu icin 6ngodrilen
tim imtiyaz ve haklar aynen gecerli olacaktir.
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OY HAKKI

MADDE 32

Genel Kurul toplantilarinda Hissedarlar veya
temsilcilerinin her Hisse icin bir oy hakki vardir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI

MADDE 33

Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar sakli
kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantisinda oylama
aclk ve el kaldirmak suretiyle yapilr.

BASKANLIK DiVANI

MADDE 34

Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili baskanlik eder. Her ikisinin de
toplantida bulunmamasi halinde, Genel Kurul'a
baskanlik edecek sahis Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

Genel Kurul'da hazir bulunan ve en cok Hisse
ylzdesine sahip olan Hissedar, oy toplayicisi olacaktir.

Genel Kurul, Baskan ile oy toplama memurunca
secilmis yeteri kadar zabit katibinden meydana gelen
bir divan tarafindan yonetilir.

BOLUM 6

YILLIK HESAPLAR HESAP DONEMI

MADDE 35

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci gund baslar
ve Aralik ayinin sonuncu gund biter.

NET KARIN DAGITIMI

MADDE 36

Sirketin net dénem kari yapiimis her ¢esit masraflarin
cikariimasindan sonra kalan miktardir. Net dénem
karindan her yil %5 genel kanuni yedek akce ayrilir;
net doénem karinin geri kalan kismi, Genel Kurul'un
tespit edecedi sekil ve surette dagitilir.

MLPCARE
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BOLUM 5

HESAP DONEMI

MADDE 20

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci gind baslar
ve Aralik ayinin sonuncu gunu biter.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 21

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler distldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen net dénem
kari, varsa gecmis yillar zararlarinin ddstlmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

a) %5'i cikariimis sermayenin yUzde yirmisine
ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

207



RAPORLAR VE MALi TABLOLAR

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKI SEKLI YENI SEKLI

©) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar disttkten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin
%5’ oraninda kar pay! dustldukten sonra bulunan
tutarin %10°u, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay!
ayrilmadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisi

ve kurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar
payl nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin inrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Bu esas Sozlesme huktumlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
musaade edilmedigi sirece geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI

MADDE 22

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukUmleri cercevesinde pay sahiplerine

kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay!
avansl! tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat huktmlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap
doénemiyle sinirli olmak Uzere Genel Kurul karariyla
Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.
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YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI

MADDE 37

Genel Kurul, bu Ana Sézlesme’nin ilgili maddesine
gore dagitilmasi kararlastirilan yillik karin dagitilacagi
tarihi belirleyecektir. Kar 6demeleri ilgili Genel Kurul
toplantisinin yapildigi takvim yili icinde yapilacaktir.

BOLUM 7

FESIH VE TASFIYE FESIH

MADDE 39

Sirket Turk Ticaret Kanunu’'nda gosterilen sebeplerle
feshedilir.

TASFIYE

MADDE 40

iflastan baskaca bir sebeple Sirket’in tasfiyesi ve
feshedilmesi halinde, Genel Kurul tasfiye memurlarini
sececektir. Tasfiye islemleri Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili htkUmleri uyarinca yapilacaktir.

BOLUM 8

CESITLi HUKUMLER

ANLASMAZLIK HALINDE MERCI

MADDE 41

Sirketin gerek faaliyeti stresinde ve gerekse
tasfiyesinde Sirket ve Hissedarlari arasinda ortaya
ctkacak uyusmazliklarda yetkili mercii Sirket
Merkezinin bulundugu yer mahkeme ve icra
mudurltkleridir.

Bu gibi uyusmazliklarin ortaya ¢cikmasi halinde
mahkemeye basvuran Hissedarlar, kendisine
kanuni tebligat yapilacak ikametgahini mahkemeye
bildirecektir.

MLPCARE
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BOLUM 6

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 23

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli
muamelelerin nasil yapilacagr hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat huktmleri uygulanir.

BOLUM 7
CESITLIi HUKUMLER

BAGIMSIZ DENETIM

MADDE 24

Sirketin ve mevzuatta éngortlen diger hususlarin
denetimine iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat htktmleri
uygulanir.

KAMUYU AYDINLATMA

MADDE 25

Sirket, sermaye piyasasl mevzuatinda yer alan usul ve
esaslar dairesinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kuruluna bilgi verme ve mevzuatta 6éngdruilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarini T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulunun 6ngordtga dizenlemeler uyarinca kamuya
duyurma yukumlutltklerini yerine getirir.
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UYGULANACAK HUKUMLER

MADDE 42

isbu Ana Sézlesme’de bulunmayan hususlarda Turk
Ticaret Kanunu huktmleri uygulanir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 26

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasli zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme’ye
aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin dnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve G¢UncuU Kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uyulur.

KANUNi HOKUMLER

MADDE 27

isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hakumleri uygulanacaktir.
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KISALTMALAR VE SOZLUK

a.d.

Anlamli degil

Ayakta tedavi

Yatarak tedavi disinda kalan tedaviler

Diizeltilmis FAVKOK

ilgili mali donemin FAVKOK tnden yine ilgili mali déneme ait nakit etkisi
olmayan TFRS dizeltmelerinin ve bir defaya mahsus gelir / (gider), net
tutarlarin dustlmesi ile uyarlanan FAVKOK

Diizeltilmis FAVOK

ilgili mali donemin FAVOK tnden yine ilgili mali déneme ait nakit etkisi
olmayan TFRS duzeltmelerinin ve bir defaya mahsus gelir / (gider), net
tutarlarin dustlmesi ile uyarlanan FAVOK

FAVKOK

FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi Kar), Sirket’in
konsolide finansal bilgilerinden elde edilen TFRS disi slcuttur. FAVKOK,
Sirket’in vergi ncesi net kar/(zararina) net finansman giderleri, amortisman
ve itfa giderleri ve kira giderlerinin eklenmesi ile maddi duran varliklar ile
maddi olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen net (gelir)/giderler
ile negatif serefiye (gelirlerinin) cikariimasi ile hesaplanmaktadir.

FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in Finansal Denetim
Raporu'ndan elde ettigi bir finansal olcuttir. FAVOK, Sirket’in vergi 6ncesi
net kar/(zararina); net finansman giderleri, amortisman ve itfa giderlerinin
eklenmesi ile maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin
satisindan elde edilen net (gelir) / giderler ve negatif serefiye (gelirlerinin)
cikariimasi ile hesaplanmaktadir.

Gelismekte olan hastaneler

Gelismis hastaneler disindaki hastaneler

Gelismis hastaneler

Ocak 2015’ten énce aclilan hastaneler ya da Ocak 2015'ten dnce Sirket’in
merkezi sistemine entegre edilmis devralinan hastaneler

JCI Joint Commission International
Katki Mariji Katki tutarinin toplam hasilata orani
Katki Tutan Yan is kollarindan elde edilen gelirler (Hastane yonetim danismanligindan

elde edilen gelirler de dahil) ve genel merkez giderleri haric olmak Uzere,
her bir hastanenin FAVOK’e olan katkisi

Kitlesel premium segmenti

Ust segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi icin kullanilan bir
ifade (premium mass)

MEDULA

Hastanin muayenesi kapsamindaki tetkikler ile hastaya sunulan diger
hizmetlerin Ucretlendirilmesi ile ilgili bilgilerin cevrimici (online) ortamda
paylasildigl SGK sistemi

Ortalama Kullanim Orani

Kapasite kullaniminin takibi amaciyla hesaplanan ve saglik turizmine iliskin
kullanim da dahil olmak Uzere hastane yataklarinin kullanildigi dakikalar
toplaminin; toplam yatak sayisi, yil icinde faaliyette bulunulan gin sayisi
(6nceeki yil acilan ya da devralinan hastaneler icin 365 gun) ve 1.440'1n (bir
glndeki dakika sayist) carpimina bolinmesiyle elde edilen oran

Premium segment

YUksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep
eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium segment)

Protokol

ilgili hastanin tedavi strecinde gerceklestirilen tim muayene, tedavi,
operasyon ve cerrahi uygulamalar

Protokol Basina Ortalama
Yatarak Tedavi Goren Hasta
Geliri

Yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam yatarak
tedavi goren hasta sayisina bolinmesiyle elde edilen gelir
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SGK

GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara Genel Saglik
Sigortasi saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal Sigortalar
Kurumu (SSK), Kamu Gorevlileri Emekli Sandigi (Emekli Sandidi) ve Esnaf
ve Sanaatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
(Bag-Kur) olmak Uzere kendisi ile ayni amac ve alanlarda hizmet veren

Gc¢ ayri sosyal guvenlik fonunun sona ermesi ve bunyesinde birlestirilmesi
sonucunda Turkiye'de saglik sigortasi teminati sunan yegane kamu
kurulusu konumuna gelmis olan T.C. Sosyal GUvenlik Kurumu

SGK Sézlesmeleri

SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunucularr arasinda genel saglik sigortalilara
verilecek saghk hizmetleri tcretlerinin belli bolumanin SGK tarafindan
karsilanmasina iliskin imzalanan Sosyal Guvenlik Kurumu Ozel Saglk
Hizmeti Sunucularindan Saglik Hizmeti Satin Alim Sézlesmesi

Sigortali hasta profili

Sirket’in Ozel Hastaneleri’nden saglik hizmeti alan hastalarin kapsamina
girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklari saglik sigortasi veya benzer
anlasmalarin niteligine (6zel saglik sigortasi, SGK genel saglik sigortasi,
kurumsal anlasmalar, vs.) gore tespit edilen dagilim (payor mix)

SUT

24 Mart 2013 tarihli ve 28597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal
GUvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi

Tamamlayici saglik sigortasi

SGK’l hastalarin, ilave Ucret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger
masraflari belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi ¢esidi

TTSG

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Ust segment

Ust duzey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve bu hizmetleri
talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (upper mass)

Yatak Basina Ortalama Gelir

Toplam gelirin toplam hastane yatagi sayisina bélinmesiyle elde edilen
gelir

Yatak kapasitesi, yatak sayisi

Yatarak tedavi géren hastalarin hizmetine sunulan yatak sayisi

Yatarak tedavi

Hastanin hastanede yatmasini gerektiren tibbi islemler ve tedaviler

Ziyaret Basina Ortalama
Ayakta Tedavi Goren Hasta
Geliri

Ayakta tedavi géren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam ayakta
tedavi goren hasta sayisina bolinmesiyle elde edilen gelir
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HASTANELER

MLPCARE

VM Medical Liv Hospital istinye Uni. Medical Park VM Medical Canakkale
Park Florya Samsun Hastanesi Gaziosmanpasa Park Kocaeli Hastanesi
Acilis Yili Acihs Yil Acihs Yili Acilis Yili Acilis Yili Acihis Yili
2017 2017 2016 2015 2015 2014
Yatak Sayis Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayis Yatak Sayis! ;;tak Sayisi
250 75 350 517 131

Alan
Alan Alan Alan Alan Alan 4.331 m?
50.714 m? 6.800 m? 48.556 m? 55.100 m? 32.000 m? Lokasyon
!.okasyon Lokasyon I__okasyon !.okasyon Lokasy9n Canakkale
Istanbul Samsun Istanbul Istanbul Kocaeli
Avcilar Zonguldak Medical Park Medical Park Medical Liv Hospital
Hastanesi Hastanesi Karadeniz Yildizh Park Silivri Ankara
Acilis Yili Acilis Yili Acilis Yili Acihis Yili Acilis Yili Acihis Yili
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Yatak Sayis!
69 Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi
Alan n3 131 107 168 138
4.821 m? Alan Alan Alan Alan Alan
_Lokasyon‘ 8.292 m? 7192 m? 12.000 m? 12.230 m? 28.000 m?
Istanbul Lokasyon Lokasyon Lokasyon I__okasyon Lokasyon

Zonguldak Trabzon Trabzon Istanbul Ankara

Liv Hospital Medical Park Medical Park !Vledical Park Medical Park Medical Park
Ulus Tarsus Gebze Izmir Usak Ordu
Acihis Yili Acilis Yili Acilis Yili Acilis Yili Acilis Yili Acihs Yili
2013 20m 20m 20m 2010 2009
Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayis! Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi
159 133 169 244 131 168
Alan Alan Alan Alan Alan Alan
28.680 m? 10.363 m? 15.312 m? 46.000 m? 14.858 m? 17.000 m?
Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon
istanbul Mersin Kocaeli izmir Usak Ordu
VM Medical Medical Park Medical Park Medical Park Medical Park Medical Park
Park Samsun Gaziantep Antalya Goztepe Batman Tokat
Acilis Yili Aclilis Yili Aclilis Yil Acilis Yili Acilis Yil Aclilis Yili
2009 2008 2008 2008 2007 2007
Yatak Sayis! Yatak Sayis! Yatak Sayisi Yatak Sayis! Yatak Sayisi Yatak Sayisi
272 243 228 293 110 100
Alan Alan Alan Alan Alan Alan
36.036 m? 20.250 m? 19.023 m? 33.242 m? 12.500 m? 5.031m?
Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon
Samsun Gaziantep Antalya istanbul Batman Tokat
Medical Park Medical Park VM Medical Park  Medical Park Medical Park
Elazig Bahgelievler Bursa Ankara Fatih
Acilis Yili Acilis Yili Acihis Yili Acilis Yili Acilis Yili
2007 2007 2006 2004 1995
Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi
206 242 214 210 84
Alan Alan Alan Alan Alan
32.000 m? 34.000 m? 32.467 m? 22.500 m? 5.500 m?
Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon Lokasyon
Elazig istanbul Bursa Ankara istanbul
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ADRESLER

MLP Care A.S.

Merkez Adresi: Otakcilar Caddesi,
Flatofis Istanbul No: 78, Kat: 3, D
Blok, No: 103, Eyup, Istanbul
Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 55 55
www.mlpcare.com

Medical Park Ankara

Adres: Kent Koop Mah. 1868.
Sok., No:15, Batikent-Yenimahalle/
Ankara

Telefon: 0312 666 80 00

Faks: 0212 227 3477
ankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya

Adres: Fener Mah., Tekelioglu Cad.,

No:7, Lara, Antalya

Telefon: 0242 314 34 34
Faks: 0 242 314 30 30
antalya@medicalpark.com.tr

Medical Park Batman
iletisim Bilgileri

Adres: Ataturk Bulvari, No: 141,
Batman

Telefon: 0488 2138916

Faks: 0488 21360 70
batman@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Bursa
iletisim Bilgileri

Adres: Fevzi Cakmak Caddesi,
Kircaali Mahallesi, No: 76,
Osmangazi, Bursa

Telefon: 444 44 84

Faks: 0224 22355 71
bursa@medicalpark.com.tr

Canakkale Hastanesi Canakkale
iletisim Bilgileri

Adres: Barboros Mah., Troya Cad.,
Kayrak Kuyu Sok., No:8, 17020,
Canakkale

Telefon: 444 50 58

Faks: 0286 218 24 25
info@anadoluhastaneleri.com
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Medical Park Elazig

iletisim Bilgileri

Adres: Olgunlar Mahallesi, Atattrk
Bulvari, No:5, Elazig

Telefon: 0424 234 80 00

Faks: 0424 2348013
elazig@medicalpark.com.tr

Medical Park Gaziantep
iletisim Bilgileri

Adres: MUcahitler Mah., 52063
No’lu Sok., No:2, Sehitkamil,
Gaziantep

Telefon: 0342 21116 63

Faks: 0342 324 88 60
gaziantep@medicalpark.com.tr

Medical Park Silivri

iletisim Bilgileri

Adres: Mimarsinan Mahallesi,
Sanayi 55. Sk. No:1 34570 Silivri/
istanbul

Telefon: 444 50 58 - (0850) 222
5058

Faks: 0212 728 9191
silivri@medicalpark.com.tr

istanbul Aydin Universite
Hastanesi Florya iletisim Bilgileri
Adres: Besyol Mah., Akasya Sok.,
No: 4, Kicukcekmece, Istanbul
Telefon: 444 28 73
web@iauvmmedicalpark.com

Medical Park Gaziosmanpasa
iletisim Bilgileri

Adres: Merkez Mahallesi,
Cukurcesme Cad., No: 57-59,
Gaziosmanpasa - Istanbul
Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 30 00
gaziosmanpasa@medicalpark.
com.tr

Medical Park Fatih

iletisim Bilgileri

Adres: iskenderpasa Mah., Horhor
Cad., No:4, Fatih, 34080, Istanbul
Telefon: 0212 45310 00

Faks: 0212 53104 81
fatih@medicalpark.com.tr

Medical Park Goztepe

iletisim Bilgileri

Adres: E5 Uzeri, 23 Nisan Sok., No:
17, Merdivenkdy, Kadikay, Istanbul
Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

Avcilar Hastanesi Avcilar
iletisim Bilgileri

Adres: Mustafa Kemal Pasa Mah.,
Kayabas! Sok., No:1/3, Parseller,
Avcllar / Istanbul

Telefon: 444 50 58
info@anadoluhastaneleri.com

Medical Park Bahgelievler
iletisim Bilgileri

Adres: Kaltar Sok., No:1, E5 Yolu,
Bahcelievler Metro Duragi Ustu,
Metrobis Hastaneler Duragi,
34160, Bahcelievler / istanbul
Telefon: 0212 484 14 84

Faks: 0212 48417 84
bahcelievler@medicalpark.com.tr

Medical Park izmir

iletisim Bilgileri

Adres: Yeni Girne Bulvarl, 1825
Sok., No:12, Karslyaka / Izmir
Telefon: 0232 399 50 50

Faks: 0232 399 50 70
izmir@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Kocaeli

iletisim Bilgileri

Adres: Ovacik Mahallesi, D-100
Karayolu Ustu, No:34, Symbol
AVM Yani, 41140, Basiskele-Kocaeli
Telefon: 0262 888 30 00

Faks: 0262 888 39 00
info@medicalpark.com.tr



Medical Park Gebze

iletisim Bilgileri

Adres: Kavak Cad., No: 5, Belediye
Yani, Gebze / Kocaeli

Telefon: 0262 6757575

Faks: 0262 6757515
gebze@medicalpark.com.tr

Medical Park Tarsus

iletisim Bilgileri

Adres: Ogretmenler Mah., Sehit
Ismet Akin Cad., No: 10, Tarsus,
Mersin

Telefon: 0324 241 41 41

Faks: 0324 241 4190
tarsus@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu

iletisim Bilgileri

Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan
Cad., No: 9, Ordu

Telefon: 0452 22610 00

Faks: 0452 22614 90
ordu@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Samsun
iletisim Bilgileri

Adres: Mimar Sinan Mah.,
Alparslan Bulvari, No: 17, Atakum,
Samsun

Telefon: 0362 31140 40

Faks: 0362 31140 50
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat

iletisim Bilgileri

Adres: Yesilirmak Mah., Vali Zekai
GUmusdis Cad., No:29, Tokat
Telefon: 0356 21710 00

Faks: 0356 21302 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Trabzon Karadeniz
iletisim Bilgileri

Adres: Inoni Mahallesi, Yavuz
Selim Bulvarl, No:190, Trabzon
Telefon: 0462 229 70 70

Faks: 0462229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.tr

MLPCARE

Medical Park Trabzon Yildizh
iletisim Bilgileri

Adres: Yildizli Beldesi, Merkez
Mahallesi, Devlet Sahil Yolu
Caddesi, No:46, Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 6111

Faks: 0462 24818 28
trabzon@medicalpark.com.tr

Medical Park Usak

iletisim Bilgileri

Adres: Kemal®dz Mah., Atatlrk
Bulvari, No:139/A Usak
Telefon: 0276 227 65 65

Faks: 0276 227 22 33
usak@medicalpark.com.tr

Eregli Hastanesi Eregli
iletisim Bilgileri

Adres: Erdemir Cad., No:52, Kdz.
Eregli/ Zonguldak

Telefon: 444 50 58
info@anadoluhastaneleri.com

Liv Hospital Ulus/istanbul
Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad.,,
Canan Sok., No:5, 34340, Ulus,
Besiktas, Istanbul (TRT Binasi
karsisi)

Cagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4548

Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 28710 57
info@livhospital.com.tr
ik@livhospital.com.tr (Is
Basvurulari icin)

Liv Hospital Ankara

Adres: Bestekar Sok. (Ana giris
Tunus Caddesi tarafindandir)
No:8, 06680, Kavaklidere Cankaya
Ankara

Cagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4548

Telefon: 0312 666 40 00

Faks: 0312 666 40 40
info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah., 608 Sok.,
No:2, ilkadim / Samsun

Cagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4548

Telefon: 0362 999 80 00
info@livhospital.com.tr
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