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Kurucumuz

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.
Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butln gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

M\"ﬁ—b(

Vehbi Kog
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Turkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%38

Gelir / GSYH'

~%10

Toplam ihracat / TUrkiye’nin ihracati

~%16

Borsa istanbulda Toplam Piyasa Degeri?

Tarkiye’nin En BlyUk
Sanayi Grubu

En Biiyiik 10 Sanayi
Kurulusunun 4’@®

1. TUpras

2. Ford Otosan

4. Tofas

6. Arcelik

Tarkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Biiyiik isveren
> 92.500 calisan

En Genis Dagrtim Agi
~860 banka subesi

~11.000 bayi ve satis sonrasi
servis noktasi

En Genis Misteri Veri Tabani
12,5 milyon muUsteri igeren veri
tabani

Tarkiye’nin En Buyuk
Ar-Ge Yatinmlari

Tarkiye’nin En Blylk
Ihracatcilari

Tirkiye’nin Ozel Sektor
Ar-Ge Harcamasinin ~%11’i*

Turkiye’nin En Biiylik Fikri
Haklar Portféyt

> 8.200 marka

> 3.600 patent ailesi

> 6.600 patent

> 900 endUstriyel tasarm

> 5.800 internet alan adi

En Biiyiik 10 ihracatcinin 4’
1. Ford Otosan

3. Tofas

5. TUpras

8. Arcelik

~% 31

Yurt digi gelirler / Toplam gelirler

>145

Ihracat yapilan Ulke sayis

>60

Yurt disindaki Uretim tesisi ve satis /
pazarlama sirketleri

En dncelikli hedefi tim paydaslari icin yarattigi katma degeri artirmak olan
Koc¢ Toplulugu, 90 yili agkin stire 6nce baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger
yaratma hedefi ve klresel vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.

(1) GSYH rakam, Yeni Ekonomi Programi tahminidir (2) 2018 yil sonu itibariyla (3) Istanbul Sanayi Odasi 2018 raporu (4) TUIK 2017 ar-ge verileri

(5) Tiirkive lhracatcilar Meclisi 2018 raporu

Butin rakamlar kombine buydkldKleri ifade etmektedir.



Surdurdlebilir ve Gucgli Performans

Net Aktif Deger’
(milyar TL)

Net Dénem Kari?
(Konsolide-milyar TL)
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Yatinmlar

(Kombine-milyar TL)

41,7 milyar TL %13 37 milyar TL
2018 yillik artis Son bes yil toplami 9.0
51,3
41,7 73
55
4,9

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Ozet Finansal Bilgiler

Ko¢ Holding Konsolide Finansal Bilgiler (milyon TL) 2017 2018 Degisim
Gelirler 98.867 143.248 %45
Faaliyet kéari 10.427 12.963 %24
Vergi dncesi kér 8.659 8.691 %0
Net dénem kar? 4.909 5.537 %13
Hisse basina kazang (Kr) 1,936 2,183 %13
Toplam varliklar 104.064 125.276 %20
Toplam 6zkaynaklar 42.931 46.958 %9
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 29.973 33.284 %11
Faaliyet kar / Gelirler %10,5 %39,0 -1,5 puan
Ozkaynak verimliligi %19,6 %20,0 0,4 puan
Faaliyet kari / Toplam varliklar %10,0 %10,3 0,3 puan
Cari oran 1,5 1,6 0,1
Toplam yUktmlUldkler / Toplam &zkaynaklar 1,4 1,7 0,3

(1) Halka acik sirketlerin piyasa degeri ile halka acik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e dtisen paylaninin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif

deger icinde yaklasik %85 paya sahiptir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.




Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

Ozetle Koc Holding ve Kog¢ Toplulugu

Kombine Faaliyet Kar'

Konsolide Net Kar?

Faaliyette Bulundugumuz Sektérler icindeki Pay icindeki Pay
Eneriji r
%40,8 %25,9

Otomotiv r

%23,8

‘7029,7

Dayanikl Tiiketim \ e
%9,4 %86,6
Finans r
%?25,5 %30,7
Diger Sektorler 1 -
%0,5 %7,1

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Sirketler®/ Sektorler Uluslararasi Ortaklar ic Piyasa Pozisyonlari
Tlpras/ Rafingj Lider, %60
Aygaz / LPG Dagitmi Lider, %27
Opet / Akaryakit Dagitimi 2’nci, %18
Entek / Elektrik Uretimi

Ford Otosan / Otomotiv Uretimi Ford Motor Company 3’lincli, %11
Tofas / Otomotiv Uretimi Fiat Chrysler Automobiles 2’nci, %12
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Ara¢ Kiralama Lider, %8
TurkTraktor / Traktor Uretimi CNH Industrial Lider, %43
Otokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider, %28*
Arcelik / Beyaz Esya ve TUketici Elektronigi Lider, ~%50
Arcelik-LG Klima / Klima Uretimi LG Electronics Lider, ~%51

Bilkom / Bilgi ve lletisim Uriinleri Dagitimi

Yapi Kredi / Bankacilik UniCredit 3’lincii, %165
Kocfinans / TUketici Finansmani 3’lincl, ~%10°
Tat Gida / Gida Kagome, Sumitomo Lider, ~%307
Koctas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider

Setur / Turizm

Setur Marinalar / Marina isletmediligi Lider, %22

Divan / Turizm

Zer / Merkezi Satin Alma Hizmetleri

KogSistem / Bilgi Teknolojileri

(3) Listede yer alan; Tupras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TUrkTraktor, Otokar, Arcelik, Yapi Kredi ve Tat Gida halka acik sirketlerdir.
(4) Otobus segmenti

(5) Ozel bankalar arasindaki toplam aktif pazar pay

(6) Pazar payi 2018 yil sonu, siralama 2017 yil sonu itibaryladlr.

(7) Domates uriinleri, salca, ketcap ve pastdrize st kategorilerindeki ortalama gelir payi
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Olagan Genel Kurul GUndemi

—

I T A

10.

11.

12.

13.

14.

. Aclilis ve Toplanti Baskaninin seciimesi

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasli, mizakeresi ve onaylanmasi
2018 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2018 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edimesi

Sirket'in kér dagtim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2018 yill karinin dagitiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev stirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikast” ve politika kapsaminda
yapllan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belilenmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu segiminin onaylanmasi

Sirket’in 2018 vili icerisinde yaptigi bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2018 yilinda tGgtncu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Uist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verimesi

Dilek ve gorutsler
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na lliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorls

Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir
parcgasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ylrttdimUsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar bolimiinde ayrntill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzUn olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 15 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginint izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durdist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gortisimiizl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritdimuUstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yUrattimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

HalCk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2019

Genel Kurul
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Seref Baskan’ndan Mesaj

Karl ve strdurilebilir
blyume hedefiyle
mevcut islerimiz
disinda yeni firsatlar
titizlikle degerlendiriyor
ve yarattigimiz degeri
daha da artirmayi
hedefliyoruz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Sizlere hos geldiniz diyor, hep birlikte verimli
bir toplanti gecirmemizi diliyorum.

Diinya ekonomisi gectigimiz 2018 yilinin ilk
yarisinda gugcli bir performans sergiledikten
sonra, ikinci yarida yavaslama belirtileri
gbsterdi. Yilin baglangicinda yapilan
tahminlerde %4’e yakin bir blylme
beklenirken, IMF’in son 6ngorust bu
oranin %3,7 olacadi seklinde ortaya

ciktl. Bu gelismelere bakildiginda, arzu
edilen kadar kuvvetli olmasa da global
ekonominin 2018’de bir evvelki yila benzer
bir performansla sonuclandigi gorultyor.



Global ekonomiyi agirikla etkileyen
Amerika’da 2018 yilinda saglikh bir
blUyUme gerceklesti. Basarill sayllacak
%3 oranindaki blyUmenin yaninda,
issizlik orani da %4'Un altina inerek son
50 yilin en dustk duzeyine gerilemis
oldu. Enflasyonda ve varlik fiyatlarinda
artis dikkate alan Amerikan Merkez
Bankasi Fed, ekonominin gereginden
fazla iIsinmasini engelleme yéninde faiz
artislarini strdtrdd. Bu uygulama dolayli
olarak diinyadaki finansal yatinm ve para
hareketlerini etkiledi.

Bizim siki ekonomik baglarimiz olan
Avrupa’da ise 2018 yilinda Amerika kadar
olumlu bir performans gérulmedi. Bir
ewvelki yil %2,4 olarak gergeklesen blylime
oraninin 2018’de %1,8 seviyesinde oldugu
g6rlltyor. Bu blylme yavaslamasinda
Almanya, Fransa, ltalya, ispanya gibi
onemli Ulkelerdeki ekonomik faaliyetlerin hiz
kesmesinin rol oynadidi anlasiliyor. Genel
ekonomik yavaslamaya ilaveten; ingiltere

le yasanan Brexit siireci ve italya’da yeni
hUkdmetin cikarttigi butce krizi gibi sorunlar
Avrupa Birligi'nin ortak politikalarinda fikir
ayriliklarini gtindeme getiriyor, ekonominin
gelecegine duyulan glveni zayiflatiyor.

Son yillarda global ekonomideki etkisi
gittikge artan Asya grubuna bakildiginda
Cin’in; bUyUklugu, teknolojik gelisimi, yeni
ipek Yolu Projesi gibi atilimlari ile ekonomik
glclnu gittikge artirdigr gorultyor.

Ancak gectigimiz yil bir yandan ticaret
savaslarinin olumsuz etkileri, diger yandan
ihracata dayali blytmeden i¢ tiketime
dayall modele gegisin sancilar nedeniyle
Ulkenin blytdme hizi geleneksel ¢ift haneli
oranlardan %6,6’ya geriledi.

Bizi de yakindan ilgilendiren yabanci
sermaye hareketlerinde; bir evvelki yilda
oldugu gibi 2018’in ik yarisinda da
gelismekte olan Ulkelere girigler devam
etti. Bunun etkisi ile TUrkiye’'nin aralarinda

bulundugu gelismekte olan bir¢cok tlkede
ekonomik bUydmeler tatmin edici dlzeylere
ulasti. Ancak 2018'in ikinci yarsinda

dunya genelinde finansal risk istahinin
azalmaslyla gelismekte olan Ulkelere para
girislerinin azaldigl, hatta Ulkemizde oldugu
gibi bazi durumlarda net para cikislarinin
gerceklestigi goruldt. Bu durum bizde ve
benzer Ulkelerde ikinci yarida ekonomik
yavaslamalara neden oldu.

Gerek yerel gerekse global etkenler
dolayisiyla 2018’de Turkiye ekonomisi
birbiriyle taban tabana zit iki ddnem gegirdi.
Yilin ik yarisinda gUclU i¢ talep, inracattaki
kuwvetli artis ve kamunun tuketim ve
yatirm harcamalarinin destegiyle blyime
%6,2’ye ulasirken, yilin ikinci yarisinda
ekonomi dnemli 6lctide yavasladi. Finansal
piyasalarda Agustos ayinda yasanan
calkanti ve sonrasinda ortaya ¢ikan nakit
sikisikligl, sirketler kesiminin bilancolarini
olumsuz etkiledi. Ozellikle baz sirketlerin
imkanlarinin étesinde borg yikunUn altina
girmesi ve de bu borclarin énemli bir
kisminin yabanci para cinsinden olmasi,
kurlardaki artisin bilangolar Uzerinde
yarattidi etkiyi agirlastirdi. HikUmet'in
aldigi tedbirler ekonomideki bazi sikintilari
hafifletse de, 2018’deki blUylmenin
2009’dan beri en dusUk seviyelerden birine
gerilemis oldugu gorUltyor.

Kog¢ Toplulugu olarak oldukca calkantil
gecen 2018 yilini, 90 yill asan tecribemiz
ve sagdlam altyapimiz sayesinde

basarill bir performansla tamamladik.
Cesitlendirilmis portfdy yapimiz, déviz
kazandirici faaliyetlerimiz, titizlikle
sUrdUrdtgumuz risk politikalarimiz ve etkin
yonetimimiz sayesinde finansal yapimiz
koruduk. Ulkemizin diinyanin &énde gelen
ekonomilerinden biri olacagina hep inandik
ve bu dénemde de uzun vadeli bakis
acimizla yatinmlanmiza devam ettik. Son
bes yilda gerceklestirdigimiz 37 milyar
TLye ulasan kombine yatinmlarimizin yani
sira, Bankamizin TUrkiye’de son 10 yilin en
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blyUklerinden olan 4,1 milyar TL tutarindaki
bedelli sermaye artinmina katildik.

Kog¢ Holding olarak; is hacmimizi faaliyet
gbsterdigimiz her alanda devamli
blydtmeye calisip, verimliligimizi
artirmaya odaklanirken, teknoloji ve kalite
standartlanmizi en rekabetci seviyelere
ulastirma gayreti icindeyiz. Karli ve
sUrddrtlebilir blydme hedefiyle mevcut
islerimiz disinda yeni firsatlan titizlikle
degerlendiriyor ve yarattigimiz degeri
daha da artirmayi hedefliyoruz. Bitin
bu faaliyetlerde, en blylk sermayemiz
olan calisanlarimizin deg@erini her zaman
gbzetmeyi ilke olarak benimsemekteyiz.

Geleneksel olarak uzun yillardir
toplumumuzun yararina sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi strdirmekte oldugumuz
kamuoyunca bilinmekte ve takdir
ediimektedir. Bu maksatla kurulmus olan
Vehbi Kog Vakf'mizin 2019°da 50’nci il
dénUmUnU kutluyoruz. Vakfimizin; saglik,
egitim, kultdr alanlarinda gerceklestirdigi
yatirimlari, eserleri gururla halkimizin
istifadesine sunuyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Ulastigimiz sonuglarda sizlerin glvenini

ve katkilarini her zaman takdir ettik ve
etmekteyiz. Toplulugumuz ve tlkemiz icin
yarattigimiz katma degere inanclarini ve
desteklerini stirdlren tUm hissedarlarimiza,
musterilerimize, bayilerimize,
tedarik¢ilerimize, is ortaklarmiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlanmiza kalpten tesekkurlerimi
sunuyorum.

NSt hi—y

Rahmi M. Kog¢
Seref Bagkani

Genel Kurul
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Yoénetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Tarkiye’nin gelecegine
duydugumuz

gliven ve inancla,
yarattigimiz katma
degeri gelistirmeye
odaklaniyoruz.
Ulkemizin toplumsal
kalkinmasi icin de
elimizi tasin altina
koymayi, drnek
kurumlar yaratmayi
surdariyoruz.

10



Kog Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarmiz,

Duinya énemli bir degisim slrecinden
geciyor. ikinci diinya savasi sonrasinda
kurulan dizenin ve 70 yil boyunca stren
ekonomik kalkinma ve baris ortaminin
zayiflamaya baglamasina taniklik ediyoruz.
Tek kutuplu dinya dizeni dagilirken, farkii
siyasi, ekonomik ve toplumsal modellere
sahip Ulkelerin sz sahibi olmaya basladigi
yeni bir dizen kuruluyor. Serbestlesme,
kuresellesme ve ¢ok uluslu is birligine
dayall ekonomi politikasini yaratan
gelismis Ulkeler, bugn, refahi baska
Ulkelerle paylasmak yerine, ice kapanmaya
meylediyor.

Ekonomik ve siyasi gliciin yaninda,
teknolojik Ustlnltk, jeopolitik rekabetin
6nemli bir unsuru olarak 6ne cikiyor. Dijital
teknolojiler Uretim, dagitim, iletisim, ulagim,
saglik ve egitimi dnemli dlglide degistiriyor
ve daha kapsayici ve esitlik¢i bir ekonomik
blytme igin dnemli firsatlar sunuyor.

Diger yandan teknolojinin getirdigi yikici
degisim nedeniyle, son derece karmasik
kUresel problemlerle karsi karsiyayiz.
Teknolojik ddnustim ve yaraticilik birgok
sektort ve meslegdi hizli bir sekilde
dénustirtyor. Oyle goriiniyor ki
Ondmuzdeki yillarda ancak teknoloji ve
insan gucuinu etkin kullanan sirketler ve
Ulkeler diinyada s6z sahibi olabilecek.

Bdyle bir gagda Ulkemizin yUksek katma
deger yaratan bir Uretim yapisina gegmesi
ve yeni dijital cagda bizi rekabetgi kilacak
ortamin yaratiimasi kritik 6nem kazaniyor.

Kog¢ Toplulugu olarak, 90 yili agkin
tarihimiz boyunca Ulkemizde sanayi,
teknoloji, inovasyon ve kiresellesme gibi
pek ¢ok alanda dnct rol Ustlendik. Ayni
sekilde Ulkemizin dijital déntistimiine de
Onculik edecegimize, rekabetciligimizi ve
liderligimizi pekistirecegimize inaniyorum.

Biz her zaman kisa vadeli dalgalanmalar
yerine, uzun dénemli hedeflere
odaklanmaya 6zen gosteriyoruz.
Degisen kosullar yakindan takip edip
dogru yorumlayarak, kendimizi strekli
yenileyerek ve citayl daima ylkselterek
bUyUmeye devam ediyoruz.

Tedbiri elden birakmadan, yarinlar icin
calisiyor, yatinm yapiyor ve sirketlerimizi
gelecege hazirliyoruz. Etkin risk yonetimi
ve finansal saglamlik ile birlikte, marka
degeri, teknoloji glicu, sosyal yatirnmlar
ve musterilerimizin, calisanlarimizin ve
tim paydaslarimizin kalici memnuniyeti
gibi 6nemli unsurlar bir batdn olarak ele
aliyoruz.

Turkiye’'nin gelecegine duydugumuz
glven ve inancla, yarattigimiz katma
degeri gelistirmeye odaklaniyoruz.
Ulkemizin toplumsal kalkinmast icin elimizi
tasin altina koymayi, érnek kurumlar
yaratmay! surddrlyoruz.

Ne mutlu ki bu yil, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
50’nci kurulus yldénimand “Ustimiize
Vazife” sloganiyla kutluyoruz. Vakfimiz,
yarim asirdir basta egitim, kultir ve saglik
alanlarinda olmak Uzere, milyonlarca
vatandasimizin hayatina dokundu, anlam
kattl, fark yaratti. Vakfimizin hayata
gecirdigi kurumlar ve projeler kendi

etki alanlarinin 6tesinde baska kisi ve
kurumlara da ilham verdi.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

YUrattigumiz kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hissettigimiz vazife duygusunun
bir parcasi ve kaniti. Bu calismalarimizla
itibarimizi saglamlastirmakla birlikte, ne
mutlu ki Ulkemize de buyuk bir katma
deger sagliyoruz.

Kog¢ Holding’in itibarinin her sene
gUclenmesi, rakiplerle arayi acarak liderlik
konumunu devam ettirmesi bizlere gurur
Veriyor.

Ciktigimiz bu yolda, bize glc veren,
basarilarimizi strddrulebilir kilan, bizleri
yillardir hep daha iyiye ve ileriye tasiyan
hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza en samimi sUkranlarimi
sunarim.

Saygilanmla,
—_—

e Puen Lo

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Kog Holding’in 55’inci Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Kog Holding’in 2018 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’un ik balimunde Sirket ile ilgili
genel bilgiler, stratejiler ve 2018 yili
degerlendirmelerine yer verimis; is
kollarimiz bazindaki gelismeler takip
eden sayfalarda sunulmustur. Rapor’un
devaminda ise, Kog¢ Holding'in bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2018
tarihli konsolide finansal tablolari

ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) aciklanmasini
ongoérdugu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler,
SPK’nin Il.14.1. sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumiu

olarak konsolide bazda hazirlanmistir'.

Degerli Ortaklarmiz,

Simdi, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu adina,
2018 yilina iliskin degerlendirmelerimizi
sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

2018’de dunya ekonomisi, sene basinda
tahmin edilenden bir miktar daha yavas
bUyUmekle birlikte, bir dnceki sene
kaydedilen %3,7’lik blytime hizini
muhafaza etmeyi basarmistir. BlyUmenin
gelismis Ulkelerde %2,3, gelismekte olan
Ulkelerde %4,6 olmasi beklenmektedir.

TUrkiye’de ekonomik blyume 2018’in
ilk yarnisinda %6,2 olmustur. Ancak,
Agustos’ta yurt ici finansal piyasalarda
yasanan c¢alkanti, ekonomiye duyulan
gUveni zayiflatmig, tUketim ve yatinm
talebini olumsuz etkilemistir. Bunun
sonucunda 2018’in U¢lncu ¢ceyreginde
bUyUme hizi %1,6 seviyesinde
gerceklesmis; yilin ilk dokuz ayindaki
blylume de %4,5’e gerilemistir.

2018 yilinda en 6nemli ihra¢ pazarnmiz
Avrupa’daki blylme ve TL'deki deger
kaybi ihracati olumlu etkilemistir. Ote
yandan i¢ talepteki yavaslama ve
kurlardaki artis ithalatin gerilemesine
neden olmustur. Bunun sonucunda dis
ticaret acigr %28,4, cari islemler acigi da
%41,6 daralmigtir.

Enflasyon ise, doviz sepetinin TL
karsisinda yaklasik %37 oraninda
artmasi, petrol fiyatlarindaki ylkselis ve
gida fiyatlarinin yUksek seyri nedeniyle
onemli dlctide artmistir. Ekim’de yillik
bazda %25,2’ye kadar ylkselen tuketici
fiyatlan enflasyonu, HUkUmet’in almis
oldugu tedbirlerin de etkisiyle yili %20,3
seviyesinde tamamlamistir.

Kog¢ Toplulugu ve Ko¢ Holding

Kog¢ Toplulugu, cirosu, ihracati, calisan
sayisl ve piyasa degeri acisindan
Turkiye’'nin en blyUk sanayi ve hizmet
kurulusudur. Toplulugumuzun kombine
cirosunun Turkiye’nin tahmini GSYH'sine
orani %8 seviyesinde olup; ihracatimiz
Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik
%10’unu olusturmustur. Net aktif
degerimizin yaklasik %85’ini olusturan
halka acik sirketlerimizin Borsa
istanbul’daki sirketlerin toplam piyasa
degeri icindeki pay! %16 seviyesinde
gerceklesmistir.

(1) Ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamiar harig, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar (izerinden gelir tablosu kalemleri
icin (net dénem kan dahil) ilgili yil ortalama; bilanco kalemleri icin ise ilgili yil sonu kurlari esas alinarak ¢evrilmigtir.
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Kombine Faaliyet Kari'

2018: 23.602 milyon TL

%46
yillik artis
%0,5
Diger
Sektorler
%25,5
Finans ‘

%40,8
Enerji

%9,4
Dayanikli
Tuketim

%23,8
Otomotiv

Konsolide Net Kar?

2018: 5.537 milyon TL

%13

yillik artis
%71
Diger
Sektorler

%25,9
‘ Enerji
%30,7
Finans

%6,6 %29,7
Dayanikli Otomotiv
Tiketim

Ko¢ Holding, Fortune’un “Duinyanin En
BuyUk 500 Sirketi” siralamasinda yer
alan tek Turk sirketidir. Ayrica TUrkiye’nin
en fazla istihdam saglayan toplulugu
olarak 2018 yilinda Forbes’un yayinladigi
“Diinyanin En lyi isverenleri” listesinde
ilk 100’e Turkiye'den giren tek sirket
olmustur.

Kog Holding, Topluluk sirketlerine 90 yili
askin tecribeye dayanan glven ve ylksek
itibari ile deger katarken; Topluluk igin en
iyi politikalarin belilenmesi ile hedefler
dogrultusunda en iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi icin calismaktadir.

Kog Holding; 2018 yilinda, dengeli portfdy
yapisi, gUcll ihracat performansi, etkin
yonetim anlayisi, yatinmlari ve verimlilige
olan odagi ile guclu finansal pozisyonunu
korumaya devam etmistir.

2018 yilinda Kog Holding’in kombine
gelirleri %41 artis ile 306.275 milyon TL
olmustur®. Kombine faaliyet kar %46
artis ile 23.602 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Konsolide net kéar ise
%13 yUkselerek 5.537 milyon TL'ye
ulasmistir.

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem Kkaridir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Kuresel rekabetciligimizi artirma, gtclu
markalar yaratma, tiketicilerimiz icin
hep daha fazla deger saglama ve
insan kaynagimizi gelistirme hedefleri
yatinmlarimiza yon vermeye devam
etmistir. 2018 yilinda yapilan 9 milyar TL
kombine yatinm ile son 5 senelik
toplam tutar 37 milyar TL'ye ulagmistir.
En fazla yatinm otomotiv sektériinde
gerceklestiriimis, onu dayanikl tUketim
sektort izlemigtir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital
déntstm Toplulugumuzun odaklandig
baslica alanlar arasinda olmaya devam
etmistir. 2018 yilinda 1,8 milyar TL ar-ge
yatinmi yapan Ko¢ Toplulugu, Turkiye'de
Ozel sektor ar-ge yatinmlarinin yaklagik
%11’ini olusturmustur®.

Kog¢ Toplulugu’nun ihracat performansi
2018 yilinda daha da guclenmistir. Yurt
disi gelirler, 8zellikle otomotiv ve dayanikli
tuketim sirketlerimizin glclU ihracat
performanslar ile ABD dolan bazinda %11
artmis; yurt disi gelirler toplam kombine
gelirlerin icinde %31’lik pay almigtir.
TUpras dahil yabanci para ve yabanci
paraya endeksli gelirler, toplam kombine
gelirlerin yaklasik %55’ini olusturmustur.

(8) Kog Holding’in 2018 yili kombine gelirlerinden, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca konsolidasyon geregdi yapilan eliminasyon ve diger
dlzeltmeler sebebiyle 6.733 milyon TL ve is ortakliklarinin 8zkaynak yéntemine gdre muhasebelestiriimesi sebebiyle de 156.294 milyon TL'nin ddstlmesi
sonucunda Ko¢ Holding net konsolide gelirleri 143.248 milyon TL olmustur.

(4) TUIK 2017 ar-ge verileri
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Eneriji

Ko¢ Toplulugu eneriji sektorinde faaliyette
bulundugu sirketlerle Turkiye akaryakit
talebinin yaklasik %60’ini karsilamakta;
depolama kapasitesinin yarisindan
fazlasini olusturmaktadir.

Eneriji sirketlerimizin kombine faaliyet

kari gecen yila gére %52 artarak

9.620 milyon TL, konsolide net kéari ise
%716 azalig ile 1.433 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tlpras, 2018 yilinda dort rafinerisinde
planl bakim ve modernizasyon
calismalarini basartyla tamamlamis ve bu
bakim duruslarina ragmen %96 kapasite
kullanimiyla 25,7 milyon ton Uretim
gerceklestirmistir. TUpras, ayni zamanda
gectigimiz yila paralel 25,6 milyon ton yurt
ici satis ile Ulke talebinin buytk kismini
kargilamigtir. Beyaz trtn verimliligi gecen
yilin Gzerinde %77 olarak kaydedilmistir.

Aygaz, 2018 yilinda 2 milyon ton LPG
satisl gergeklestirmistir. TUpgazda %42
pazar pay! ile sektoérdeki acik ara liderligini
surdlren Aygaz, 1.700’Un Uzerinde lisansli
otogaz istasyonuyla bu segmentte de
%22 pazar pay! ile lider konumdadir.

Opet, beyaz Urlnlerde %17,8 pazar payi
ile 2’ncilik konumunu korurken, siyah
Urlinlerde %36,2 ile bir basamak atlayarak
1’incilik konumuna yikselmistir. Opet,
ayrica 2018 yilinda istasyonlarindaki
marketleri dnct markalarla bulusturarak

14

Ultramarket’lere donUstirmeye
baslamistir.

Entek, 2018 yilinda Menzelet ve Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerini Ozellestirme
idaresi’nden devralarak isletmeye
baslamistir. Bu devir ile beraber, Entek’in
kurulu gucu yaklasik iki katina ¢ikarak
422 MW olmustur.

Otomotiv

Kog¢ Toplulugu otomotiv sirketleriyle,
Turkiye toplam otomotiv Uretiminin
%44’ 0n0, ihracatinin %43’0nd
olusturmustur. Sirketlerimiz, TUrkiye
ticari arag satiglarinin yarisindan fazlasini
gergeklestirirken, toplam pazarin da
%22’sini teskil etmistir. Traktdr pazarinin
lider firmasi TurkTraktor de, toplam ic
talebin %43’UnU karsilamistir.

Otomotiv sirketlerimizin kombine
faaliyet kari gecen yila gore %41 artarak
5.614 milyon TL, konsolide net kan

ise %23 yUkselisle 1.644 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Ford Otosan, 2018 yilinda zorlu
kosullara ragmen, yurt ici ticari araclarda
%30,8’e yUkselen pazar paylyla liderligini
pekistirirken, Ford Transit Turkiye’'nin

en ¢ok satilan hafif ticari arac modeli
olmustur. Ford Otosan ayni zamanda
Turkiye'nin ihracat sampiyonu olmayi
strdUrmustdr. Ford markasi, Avrupa
ticari arag satislarinda 1’inciligini devam
ettirirken; bu basariya énemli katkisi olan

Ford Otosan, toplam ihracatini gectigimiz
yila gére %11 artirarak 329 bin adetle
rekor seviyeye cikarmistir.

Ford Otosan, 2017’de baslattidi
kapasite artirm yatinmlarini da basariyla
tamamlamis; 2018 yilinda toplam arag
Uretim kapasitesi 15 bin artarak 455 bin
adede cikmigtir.

Tofas’in Fiat Egea Sedan modeli, 2018
ylinda da Turkiye’'nin en ¢ok tercih edilen
binek ara¢ modeli olmaya devam etmistir.
Fiat Egea ailesi sayesinde 2017 yilinda i¢
pazarda 2'ncilige yikselen Sirket, 2018’de
de bu konumunu korumustur. Tofas, toplam
302 bin adetle Turkiye'nin toplam otomotiv
Uretiminin yaklasik %19’unu olusturmustur.

TuarkTraktér, 2018 yilinda TUrkiye traktor
pazarindaki kesintisiz liderligini 12'nci yilina
tasimistrr. Ic pazardaki daralmaya karsin
TUrkTraktor ihracat adetlerini %21 artirmis
ve Turkiye traktor ihracatinin %91’ini
gerceklestirmistir. TUrkTraktor ayrica ilk
yerli Tier-4 motorlar ile Uretilen traktorlerini
Avrupa ve Amerika'ya inrag etmeye
baslamistrr. ilaveten Sirket, Ankara’daki
ar-ge merkezine ek olarak Istanbul’da da
ar-ge, tasarim ve inovasyon ofisi agmistir.

Otokar, 2017 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri ile imzaladigi, tek kalemde
TUrkiye’den en blyuk kara sistemleri
ihracat anlasmasi kapsaminda, zirhli
araclarin seri Uretimine 2018 yilinda
baglamistir.



Ayrica Sirket, Avrupa otobls pazarindaki
konumunu guclendirmis; Bikres
Belediyesi ile bir Turk otobls markasinin
tek kalemdeki en blyUk otobis ihracat
anlasmasina imza atmistir.

Otokog, yeni arag satiglaryla toplam
pazardan %8 pay alirken, ikinci el
araclarda kurumsal markalar arasinda
liderligini strdtrmuUstur. 2018’de

90’inct yil d6ndmUnt kutlayan Otokog,
arag kiralama gelirlerini nemli dl¢tide
artirmistir. En blyUk yurt disi yatinmi olan
Yunanistan arag kiralama sirket satin
alimini, Avis Budget Group (ABG) ile ortak
gerceklestirmis; boylece faaliyet gosterdigi
yurt digi Ulke sayisini 8’e gikarmis ve
ABG’nin en blyUk yatinm ortagdi haline
gelmistir.

Dayanikh Tiketim

Kog¢ Toplulugu’nun dayanikli tiketim
sektoriinde faaliyet gosteren lider sirketi
Arcelik, 2018 yilinda yaklasik %50 pazar
payi ile yurt icinde liderligini korumustur.
Global markasi Beko ile Avrupa’da
2’nciligini korurken; Romanya’da Arctic,
GUney Afrika’da Defy, Pakistan’da
Dawlance markalaryla pazar lideri
konumunu strdirmustur. Arcelik-LG ise,
Turkiye klima pazarinda yaklasik %51
pazar payi ile lider konumdadir.

Dayanikli tUketim sirketlerimizin kombine
faaliyet kéri gecen yila gére %50 artarak
2.211 milyon TL, konsolide net kari ise
%7 artigla 366 milyon TL seviyesinde
gergeklesmigtir.

Arcelik, 2018 yilinda i¢ pazardaki
daralmaya ragmen, pazar pay!
kazanimlariyla pekistirdigi guclu

yurt digl performansi ile gelirlerini
artirmistir. Uluslararasi blyUme stratejisi
dogrultusunda, Hindistan’daki Tata

Grubu blnyesindeki Voltas ile ortaklik
kapsaminda “Voltas Beko” markali
Urtinler ilk kez tUketicilerle bulusturulmus;
2019 sonunda faaliyete gegmesi
planlanan buzdolabi fabrikasinin temelleri
atilmistir. Ayrica Endustri 4.0 standartlarina
sahip ilk model Uretim tesisi olan
Romanya camasir makinesi fabrikasinin
insaatl blyUk 6lctide tamamlanmis ve
2019 yilinin basinda seri Uretime gecilmesi
hedeflenmistir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde
kurulan satis sirketi ile dinyadaki satis ve
pazarlama ofislerinin sayisi 34’e ulasmistir.

Arcelik-LG, yurt icinde lider konumunu
muhafaza ederken; klima Uretiminin
yaklasik %30'nu ihrag etmistir.
Arcelik-LG, tamami ithalata bagli olan
katma degeri ylksek VRF dis Unitelerinin
ilk yerli Gretimini 2018 yilinda yapmistir.
Ayrica daha gevreci sogutucu gazli klima
Uretimi, Arcelik-LG tarafindan Turkiye'de
ik kez gerceklestiriimis ve piyasaya
sunulmustur.

Bilkom; Apple, Huawei, Asus, Warner
Bros ve Alcatel’in yani sira dinyanin en
bUyUk drone Ureticisi DJI'yi da portfdyine
katmistir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Finans

Ko¢ Toplulugu’nun finans sektériinde
faaliyet gosteren ana sirketi Yapi Kredi,
toplam 373 milyar TL aktif blyUklugu

ile TUrkiye’'nin 3’Uncu blyuk 6zel
bankasidir. Banka’'nin Kredi Garanti

Fonu kapsamindaki toplam kredi hacmi
yillk bazda %62 artarak 21 milyar TL'ye
ulasmistir. Banka, kredi kartlarindaki 30
yillik liderligini ve mobil bankaciliktaki 6ncl
konumunu strdtrmustdr. Yapr Kredi'nin
mobil bankacilik hizmetlerini aktif olarak
kullanan mUsteri sayisi %31 artarak

4,8 milyona, dijital bankacilik musteri sayisi
ise %26 artarak 5,4 milyona ulasmistir.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet kari
gecen yila gére %43 artarak 6.039 milyon
TL, konsolide net kari ise %35

yukselisle 1.702 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Yapi Kredi, etkin gelir yaratmi ve
kontrollii gider artisi sayesinde brit faaliyet
karini yukseltmistir. Banka, Haziran ayinda
sermaye glclendirme plani kapsaminda
6denmis sermayesini 4,1 milyar TL
artirarak, TUrkiye’deki son on yilin en
bUyUk bedelli sermaye artinmlarindan birini
basarl bir sekilde tamamlamistir. Ocak
2019’da ise Banka, ana hissedarlarinin
destegi ve piyasada olusan gUclU talep

ile 650 milyon ABD dolar tutarinda

ilave ana sermaye benzeri tahvil inraci
gerceklestirmigtir.

Kocfinans, 2018 yilinda 3,1 milyar TL
kredi portfoytine ve 121 bin adet musteriye
ulasmistir. Sirket, dijital ddntstim odagd
sayesinde kredi bagvurularinin %18’ini
online kanallardan almistir.
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Diger Sektorler

Ko¢ Toplulugu gida, perakende, turizm ve

bilgi teknolojileri gibi baska sektorlerde de

lider sirketlerle faaliyetlerini strdUrmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kar gecgen yila gore %35 dlserek

119 milyon TL, konsolide net kéri ise
%52 yUkselisle 392 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Gida sektdriinde faaliyet gosteren Tat
Gida, Bursa’da kurulan ar-ge merkezinin
acilisini 2018’de gerceklestirmis; bu
kapsamda dijitallesme, verimlilik, Ciftci
iletisimi gibi konulara agirlik vermistir.

Ev gelistirme perakendeciliginde faaliyet
gbsteren Kogtas, toplam 59 magazasi

ve dijital kanallaryla sektordeki liderligini
surdUrmustir. Sirket, toplam gelirlerinin
%80’ini Kogtas Kart’ll mUsterilerinden elde
etmistir.

Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren
Setur, 2018 yilinda yurt ici anlagsmali
otellerin ve kultdr turlaninin sayisini
artirmig; yeni dijital Grin ve hizmetleri
hayata gegirmis ve kurumsal musteri
portféylnd genisletmistir. Ayrica, 46
Setur Duty Free magazasi da gelirlere
Onemli katki yapmaya devam etmistir.
Setur Marinalari, toplam 10 marina ve
%22’lik pazar payyla Turkiye marina
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isletmeciliginde liderligini strdirmustar.
Diger taraftan Divan Grubu, 16’si Opet
Ultramarket’lerde olmak Uzere toplam 19
adet kafe-finn agiligi gerceklestirmistir.

Merkezi satin alma sirketimiz Zer, teknoloji
yatinmlar ile blydmus; 2018 yilinda

hem hizmet hem de musteri portfoydnu
genigletmistir.

Sirketlerin dijital dontstmlerine katki
saglayan bilgi teknolojileri sirketimiz
KogSistem, ileri analitik ve nesnelerin
interneti ¢coztmleriyle, Turkiye ve yakin
cografyada 6ncu olmay! hedeflemektedir.
Bu hedefle Sirket, kendi ¢atisi altinda
Boston Consulting Group is birligiyle yeni
teknoloji sirketi KogDigital’i kurmustur.

istihdam ve Sendika iligkileri

Ko¢ Holding, bagl ortakliklari ve is
ortakliklarinin 2018 yil sonu toplam

calisan sayisi 92.631°dir. En yiUksek
istihdam, %32’lik pay ile dayanikli tUketim
sektérindedir. Dayanikli tUketim sektorini
%27’k pay ile otomotiv sektdrl ve %20’lik
pay ile finans sektorl izlemektedir.

2018 yili, 9 sirketimizde toplu is
sOzlesmesinin imzalandidl, istihdam ve
sendika iliskileri acisindan is yeri barisinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklarimiz,

Ko¢ Toplulugu’na surekli glvenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikcilerimize, yan sanayimize,

is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve
basarilarimizdaki Ustin ve dzverili
katkilarini her tUrlU takdirin Uzerinde
tuttugumuz calisanlarimiza yonetim
kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

2019 yilinda da Kog Toplulugu her
zamanki gibi karl ve strdurdlebilir blylime
hedefi ile faaliyet gdstermeye devam
edecektir. Ulkemize olan inancimizla
yatinmlarimiza devam ederken;
Toplulugumuz, etkin yénetim anlayisi ve
gUcli bilancosu sayesinde her zaman
piyasalardaki calkantilara karsi direncli
kalmay strdUrecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla
selamlarim.

————

Qe Ko

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Denetgi Raporu (Gorasg)

Goris'

Ko¢ Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan

konsolide finansal tablolarni denetlemis bulunuyoruz.

Goértusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak ttim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu gdrtis sayfasinin tamami sayfa 147°de yer almaktadir.
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Koc¢ Holding A.S. Konsolide Bilanco

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

(bin TL) 2017 2018
Toplam dénen varliklar 52.950.1483 64.765.742
Toplam duran varliklar 51.114.225 60.510.139
Toplam varliklar 104.064.368 125.275.881
Toplam kisa vadeli yUkumlultkler 35.654.653 40.578.455
Toplam uzun vadeli yOkUmlUltkler 25.478.697 37.739.016
Toplam yakdmlaltkler 61.133.350 78.317.471
Toplam &zkaynaklar 42.931.018 46.958.410
Toplam kaynaklar 104.064.368 125.275.881
Kog¢ Holding A.S. Konsolide Gelir Tablosu

(bin TL) 2017 2018
Gelirler 98.866.749 143.248.308
Maliyetler -82.589.374 -120.809.518
Brut kar 16.277.375 22.438.790
Esas faaliyet kari 10.426.630 12.963.431
Vergi 6ncesi kar 8.659.054 8.690.771
Vergi geliri / gideri -761.627 -265.678
Net donem kar 7.897.427 8.425.093
Net dénem kari - ana ortaklik pay! 4.908.740 5.537.028
Hisse basina kazang (Kr) 1,936 2,183
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] 2018 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Ali Y. Kog
Seref Bagkani Bagkan Bagkan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog i_pek Kirag
Uye Uye Uye

Temel K. Atay Dr. Biilent Bulgurlu Levent Gakiroglu
Uye Uye Uye

(1) Ozgecmisler icin bkz. sayfa 128-133.
(2) Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokimani 13 no'lu gtindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 257).
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Prof. Dr. John H. McArthur O.C. Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Dr. Kwok King Victor Fung
Uye Uye Uye

Kutsan Gelebican Mustafa Kemal Olgag Jacques Albert Nasser
Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye

Anne Lauvergeon Omer Dingckdk Emily K. Rafferty
Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kéar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kéar dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili dtizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin asgari %5'i pay
sahiplerine nakden dagitilir.

Kar Dagitim Teklifi

Kog Holding A.S. ydnetimi tarafindan
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak -
31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin,
TMS/TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolara gére 5.537.028.000 TL
ana ortakliga ait net dénem kari,

Vergi Usul Kanunu (VUK) hukumlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére

ise 2.988.662.190,89 TL cari yil kari
bulundugu goérulerek;

i. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi uyarinca ayriimasi gereken
%5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, 31.12.2018 itibariyle VUK
kayrtlarinda mevcut genel kanuni yedek
akge tutar sermayenin %20’lik sinirina
ulastigi icin, 2018 vl icin ayriimamas;

Bu kapsamda TMS/TFRS esasina

gbre hazirlanan finansal tablolara gére
5.537.028.000- TL dagitilabilir kar elde
edildigi, bu tutara yil icinde yapilan
1.165.827- TL bagisin eklenmesi ile
5.538.193.827- TL birinci temettl matrahi
olustugu dikkate alinarak;
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Esas Stzlesmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akcge, mali yukimlUltkler
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gdre
ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar
Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar
cercevesinde en ¢ok %2 oraninda Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi'na
pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci
temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi
oncesi kardan birinci tertip yasal yedek
akge, mali yukdmldlukler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine
tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine
odenecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akge ve SPK dlzenlemelerine
gore hesaplanan birinci temettd indirildikten
sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

ii. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Sozlesme huktmleri ve Kar Dagitim
PolitikasI’na gore kar dagitiminin;

e 276.909.691,35 TL Ortaklara birinci
temettd,

e 11.500.000,00 TL Esas Stzlesmemizin
19/c maddesine gore Kog Holding
Emekli ve Yardim Sandig Vakfi'na,

e 162.306.992,93 TL Esas
Sézlesmemizin 19/d maddesine gore
intifa senedi sahiplerine,

e 732.377.732,72 TL Ortaklara ikinci
temettl

seklinde gerceklestirimesi;
iii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci
temettU toplami olan 1.009.287.424,07

TL tutarindaki temettindn tamaminin
nakden 6denmesi;

iv. Ortaklara nakden 6denecek
1.009.287.424,07 TL temetty, intifa
senedi sahiplerine tahsis edilen
162.306.992,93 TL ve Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na
tahsis edilen 11.500.000,00 TL olmak
Uzere toplam 1.183.094.417,00
TL nakit 6demelerin tamaminin
gerek TMS/TFRS gerekse VUK’a

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayriimasi
gereken yedek akceler ile yukarida pay
sahipleri icin belirlenen kar pay ayriimadikca;
bagska yedek akce ayrimasina, ertesi yila
kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine
ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandid
Vakfi'na kéardan pay dagitimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagrtilamaz.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en geg bir ay icinde yapimasi
amaclanmakta olup, kér dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verimesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri’ne uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri’ne uymak kaydi ile kéar payi
avans| dagitabilir.

gbre hesaplanan cari yil karindan
karsilanmasi,

v. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye’'de
bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile
kér payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiza, %39,80 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerli pay icin
0,3980 TL brit=net nakit temettU;
diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL
nominal degerli pay icin %39,80
nispetinde 0,3980 TL brut, %33,83
nispetinde 0,3383 TL net nakit temettl
odenmesine;

VUK’a gdre hesaplanan cari yil
kéarindan ortaklara 6denen temettu ve
intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na
yapllan 6demeden sonra kalan
1.805.567.773,89 TL'nin fevkalade
yedek akge olarak ayrimasi; TMS/
TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolardaki bakiye 4.353.933.583,00
TL'nin ge¢mis yil karlarina aktariimasi;

vii. Odeme tarihinin 1 Nisan 2019 olarak
tespit edilmesi;

hususlarini Genel Kurul’'un onayina

sunuyoruz.

VI.



Kar Dagitim Tablosu
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Kog Holding A.S.’nin 2018 Y1l Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarllmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

2.535.898.050,00
507.179.610,00

SPK’ya Gére

Yasal Kayitlara
Gore

Dénem Kari
Vergiler (-)
NET DONEM KARI (=)
Gecmis Yillar Zararlar (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Vil icinde Dagtilan Kar Payi Avansi (-)
Kar Payl Avansi DUsUImUs Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarar
9. VYiliginde yapilan bagislar (+)
10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI
11. ORTAKLARA BIRINCIi KAR PAYI
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12.  imtiyazl Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Payi
13. DAGITILAN DIGER KAR PAYI
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara (Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi)
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. INTIFA SENEDI SAHIPLERINE DAGITILAN KAR PAY!
15. ORTAKLARA IKINCI KAR PAY!I
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statl YedekKleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagtimasi Ongérillen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yl Kari
- Olagantstt Yedekler

Sl

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

8.690.771.000,00
265.678.000,00
5.537.028.000,00
0,00

0,00
5.537.028.000,00
0,00
5.537.028.000,00
1.165.827,00
5.538.193.827,00

276.909.691,35
0,00
276.909.691,35
0,00
11.500.000,00
0,00
11.500.000,00
0,00
162.306.992,93
732.377.732,72
0,00

0,00

0,00
4.353.933.583,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3.078.791.598,71
90.129.407,82
2.988.662.190,89
0,00

0,00
2.988.662.190,89
0,00
2.988.662.190,89

2.988.662.190,89

126.794.902,50
0,00
126.794.902,50
0,00
11.500.000,00
0,00
11.500.000,00
0,00
162.306.992,93
882.492.521,57
0,00

0,00

0,00
1.805.567.773,89
0,00

0,00

0,00

0,00

KOC HOLDING A.S.’NiN 2018 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN

5 R KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM  ISABET EDEN KAR PAYI (NET)
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu 270.151.822,12 0,00 4,88 0,398000 39,8000
NET B Grubu 655.941.119,59 0,00 11,85 0,338300 33,8300
TOPLAM 926.092.941,71 0,00 16,73

(%) A grubu paylann tamami tam mukellef tlizel kisilerden olustugu icin stopaj s6z konusu degildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigi bilinen tlzel kisi
ortaklarin payina isabet eden kisim icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir.
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2019 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline N. Kog¢

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur O.C.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Dr. Kwok King Victor Fung

Mustafa Kemal Olgag (Bagimsiz Uye Aday))
Jacques Albert Nasser (Bagimsiz Uye Aday))
Anne Lauvergeon (Bagimsiz Uye Adayi)
Omer Dinckok (Bagimsiz Uye Aday)

Emily K. Rafferty (Bagimsiz Uye Adayi)

Not: Ozgecmisler icin bkz. sayfa 128-133.
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Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Ust diizey yoneticilerimizin® Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin
gecerli olmak Uzere her yil olagan Genel
Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine,
asagida detaylan agiklanan Ust diizey
yoOneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli
fonksiyonlari yUritmekle géreviendirilen
Uyelere, Genel Kurul’da belirlenen sabit
Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon
dolayisyla Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorusu ¢ercevesinde ayrica
menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi ile
ilgili her tarlt konuda etkin destek verecek
olan YUrttme Komitesi'nin baskan ve
Uyelerine, sagladiklan katkilari, toplantilara
katiimlari, fonksiyonlar esas alinarak

yil sonlarinda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorust gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Ylrttme Komitesi
Uyelerine yil icinde bu kapsamda ddeme
yaplmis ise yil sonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina
dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma

ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gbre ddeme yapillir. Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket’e sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandidr giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugsmaktadir.

Ust diizey yénetici sabit Ucretleri:
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gegcerli olan tcret politikalari,
Sirket’in blyUklugu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkdmldlUklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yoénetici primleri ise; prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, ydneticilerin
pozisyonlarinin is blyUkligtne gore
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari
guncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalar g6z éninde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt digi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem
sonunda olculmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdUrulebilir olmasi, énceki yillara gore

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belilenmesinde, Sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin élgtimesinde,
Sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme prensibi
gozetiimektedir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin isten
ayriimalar halinde; calistiklari stire, Ust
duzey yonetici olarak gorev yaptiklar stre,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve vyil
icinde Ust duzey yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in tist diizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2018 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 29 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 229).
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~ ) CEO’nun Degerlendirmesi
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Topluluk olarak,

uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz ve
klresel vizyonumuz
cercevesinde Ozveriyle
calisiyoruz.



Degerli hissedarlarmiz ve paydaslanmiz,

Dlnyada suregelen politik ve ekonomik
belirsizlikler, bircok tlkede artan
esitsizlikler nedeniyle sosyal kontratin
erozyona ugramasi, ticaret savaglarinin
tekrar glindemde olmasi, kiresellesme

ve serbest ticaretin sorgulanmaya
baslanmasi, iklim degisikliginin buylyen
ekonomik ve insani boyutlari, yUkselen
gbc¢ dalgalari, degisen toplumsal
beklentiler ve tUketici aliskanliklari ve son
olarak teknolojinin getirdigi yenilikler tim
ekonomileri, toplumlari ve is dinyasini
etkiliyor. Mobil teknolojilerin hizla yayilmasi,
tdm deger zincirinde otomasyon ve
entegrasyon, yapay zeké ve blytk

verinin yukselisi, is modellerinde ve is
yapis sekillerimizde 6nemli bir dontistim
yaratiyor. Bu dontsimin hizi ve genis etki
alani nedeniyle yeni firsatlar ve tehditlerle
karsi karsiyayz.

Oyle gdriintiyor ki, kiiresel capta

politika, ekonomi ve teknoloji alanlarinda
yeni bir yapi kuruluyor. Bu yapinin
olusturulmasinda 6zel sektorin rolintn
daha da 6nem kazanacagina inaniyorum.

Bu ortamda, Topluluk olarak, uzun vadeli
deger yaratma hedefimiz ve kiresel
vizyonumuz gercevesinde 6zveriyle
calismaya devam ediyoruz. Kuresel
varligimizi genisletmek, rekabetgiligimizi
artirmak, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmek ve gugclu
markalar yaratmak stratejimizin temel
taglarini olusturuyor.

2018’de kuresel piyasalarda ve Ulkemizde
yasanan ekonomik dalgalanmalar
nedeniyle, blylme, karllik ve verimlilik
hedeflerimizle birlikte; likidite ve borgluluk
yonetimine her zamankinden daha fazla
6nem verdik. Boylelikle glclu finansal
pozisyonumuzu koruduk. Dengeli portfoy
yapimiz, ekonomik konjonktirden
kaynaklanan riskler karsisinda
Toplulugumuzun direngli durmasini
saglayan dnemli unsurlardan biri oldu.

Bu faaliyet ortami icinde de hedeflerimizi
asmay! basardik. 2018 yilinda konsolide
gelirlerimiz 143,2 milyar TL, ana

ortaklik payl net dénem karimiz ise

5,5 milyar TL'ye ulasti. Kombine yurt digl
gelirlerimiz &zellikle otomotiv ve dayanikli
tUketim sektdrlerinin katkislyla 20 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesti.

2018’de yaptigimiz 9 milyar TL kombine
yatinmla son 5 senede yapigimiz yatinmlar
toplam 37 milyar TL oldu. Gururla
belirtmek isterim ki, Ulkemizdeki ¢zel
sektdr ar-ge yatinmlarinda, ar-ge merkezi
sayisinda ve ar-ge personeli istihdaminda
aclk ara 6ndeyiz. Turkiye'nin &zel sektor
ar-ge harcamasinin yaklasik %11’ini biz
gerceklestiriyoruz. 2007 ile 2017 yillari
arasinda toplam 8,2 milyar TL tutarina
ulasan ar-ge harcamalarimiz, 2018 yilinda
1,8 milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Sirketlerimizde yaptigimiz yatinmlarla, yurt
disinda ve yurt icinde rekabetciligimizi ve
verimliligimiz artirdik, teknoloji glicimtzi
ve markalarimizin degerini yikselttik.
Bircok yenilikci Grtin ve hizmeti hayata
gecirdik. Boylelikle faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerdeki liderligimizi glclendirdik.

Bir yandan kisa vadeli dalgalanmalari

en iyi sekilde yoénetirken, diger yandan
uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda,
teknolojiye, insan kaynagimiza ve
inovasyona yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Dijital Donusum Programimiz,
sirketlerimizin gelecege ve kuresel
rekabete hazirlanmalarinda en dnemli
stratejik dnceliklerimizden biri. Bu
cercevede veri analitiginden yapay zekaya,
nesnelerin internetinden blockchain’e,
musteri deneyiminin zenginlestirimesinden
EnduUstri 4.0 uygulamalarina kadar genis
bir yelpazede caligslyoruz. Dijital Dontstim
Programi ile degisen tuketici beklentilerini
daha etkin bir sekilde karsilayacagimiza;
cevikligimizi, verimliligimizi ve rekabetgi
glicimiizi artiracagimiza ve Ulkemiz

icin daha fazla deger yaratacagimiza
inaniyorum.
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Elbette teknoloji sadece bir arag.
Hedefimiz, odaginda insan olan bir

kulttr déntstmu gerceklestirmek. Bu
sebeple konuyu butlnsel bir yaklagimla;
basta insan olmak Uzere, is modelimiz,
organizasyonel yapimiz ve is sureclerimizle
ele aliyoruz. Calisma arkadaslarimizin
yetkinliklerinin gelistirimesi ve sirketlerimizi
gelecede tasiyacak liderlerimizin dijital
¢aga hazirlanmasi icin birgok yenilikgi ve
6zgUn uygulamayi hayata gegiriyoruz.
Mutlulukla gérdyorum ki, bu samimi
gayretlerimizin sonuclarini da aliyoruz.
Gectigimiz sene Ekim ayinda Forbes
“Diinyanin En lyi isverenleri” listesini
yayinladi. Ko¢ Holding’in bu listede

ilk 100’e Turkiye'den giren tek sirket
oldugunu buyutk bir memnuniyetle
6grendik. Kog Holding, dinyadaki pek
cok glclu sirketi geride birakmayi basardi.

Bagmsiz kuruluslarca yapilan itibar
anketlerinde zirvedeki yerimizi koruyor;
gerek ekonomik gerekse toplumsal alanda
yarattigimiz katma degerin itibarnmiza
olumlu yansimasindan memnuniyet
duyuyoruz.

Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda ve
gelecegde iliskin hedeflerimizde desteklerini
daima hissettigimiz; hissedarlarimiza,
musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, sendikalarmiza ve
calisma arkadaslarimiza tesekkurlerimizi
sunarim.

Saygilarimla,

. L"Ld‘

Levent Gakiroglu
CEO

27

Kog Toplulugu



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

Ust Yénetim

—

Levent Cakiroglu, CEO

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktori

Ahmet Ashaboglu, CFO

Ufuk Ciplak, Resmi isler Direktor

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Bagkani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Baskani
Yagiz Eytiboglu, Enerji Grubu Bagkani

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani

© O N O o B~ W DN

Oya Unlii Kizil, Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler Direktér

—
o

Ali Tarnk Uzun, Denetim Grubu Bagkani

—
—

Kenan Yilmaz, Bashukuk Musaviri

Ly
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Tarihce

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dikkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldidi
ticarethaneyi 31 Mayis 1926°da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Kog¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ilk Girisimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin TUrkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girigimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortaklig
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektér ve islere Girig

Bu dénemde bircok farkli is koluna
girilir, mevcut sirketlerin bazilarinin

temelleri atilir ve TUrkiye’de bircok

Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954°te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcelik: 1955'te istanbul
SUtlice’de kurulur; 1959°da ilk
¢amasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere Izmir'de kurulur.

- Divan: 1956’da ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da agllr.

1960’lar

Koc¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallasmada ilk Adim

Hizll blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarini daha uygun bir érgitleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
yonetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,

Holding'in Yonetim Kurulu Bagskani olur.

Yeni Sektér ve islere Girig

Ford Otosan: 1960’da acilan Otosan

fabrikasinda 1961’de Ford igin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;

1966°da Turkiye’nin ilk yerli otomobili

Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961°de kurulan Aygaz,
1962’de LPG dolum ve dagitmina
baslar; ayni yil bayi tegkilatinin temelleri
atilir.

- Setur: 1964'te gimriksUz satis
magazasi hizmetleri vermek Uzere
faaliyete baglanr.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ik Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ilk ve en blyUk vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, &zellikle egitim, saglik, kultdr ve
sanat alanlarina odaklanrr.
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1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyUttimesi ve merkezilestiriimesi
amaciyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
buyurken ihra¢ bolgeleri cesitlenir.

Yeni Sektér ve islere Girig

- Tofas: 1968’de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baglanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilir.

ik Ozel Sektér Ar-Ge Merkezi
1975te ik 6zel sektdr ar-ge merkezi
Koc¢ Holding bunyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil s Basinda

Vehbi Kog, 1984'te Kog Holding
|dare Meclisi Bagkanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog¢’a devreder.

Bankacilikta Bliylime

1986’da American Express Company
ortakligyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002’de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ilk Ozel Miize
1980’de Turkiye’'nin ilk 6zel mUzesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982'de Koc Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.
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1990’lar

Tarkiye “Cumhuriyet Cinari’ni
Yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gecirmis olan
Vehbi Kog, 6mrindn son anina kadar
calismayi strdUrmustar.

ihracatta Basarili Performans
1990’da Ram Dig Ticaret TUrkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993’te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya icin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uglincii Neslin Bayragi Devralmasi
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskanligr gorevini

4 Nisan 20083 tarihinde oglu Mustafa
V. Kog’a devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005’te Tupras ve Yapi Kredi,

Ko¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogbank
birlestiriimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’'nin doérdinct blyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Ko¢ Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008’de
basaril bir sekilde satilir.

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinin
imzalanmasi

Kog¢ Holding'in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’da Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi ile resmi bir politika
olarak uluslararasi boyuta tasinir.

2010’lar

Yeni Yénetim Kurulu Baskani

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Ko¢’un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,
Omer M. Kog bagkanlik gérevini
Ustlenir.

Buiylk Yatirnmlarin Devreye
Girmesi

2011’de baglayan buyuk yatinm
programlari ile birgok sirketimizde
verimlilik artigl, teknoloji iyilestirmesi,
yeni UrUnlerin gelistirimesi, kapasite
artiglari ve yurt disi agiimlar
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blyUumede
ivme kazanrr.

Bugiin

Koc¢ Toplulugu; gelirleri, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin en
blyuk sirketler toplulugu

Dlnya capinda ise Kog¢ Holding en
blUytk 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

Surekli ve degismeyen hedefi tim
paydaslari igin katma deger yaratmak
olan Ko¢ Toplulugu, tim faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim, musteri memnuniyeti,
toplumsal sorumluluk anlayigl

ve gevreyi koruma prensipleri ile
yUrttmektedir.
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2018 Odiiller ve Basarilar

Dinyanin En Bayuk 500
Sirketi Arasinda

Kog Holding, Fortune Global 500
siralamasindaki tek Turk sirketi olmaya
devam etmektedir.

Diinyanin En lyi 100
Isvereni Arasinda
Ko¢ Holding, Forbes tarafindan yayinlanan

“Diinyanin En lyi isverenleri” listesinde ilk
100’de yer alan tek Turk sirketi olmustur.

Dinya Ar-Ge
Harcamalari Listesinde
Koc¢ Holding ve 2 Ko¢
Toplulugu Sirketi

Avrupa Komisyonu’nun ar-ge Avrupa
Komisyonu’nun ar-ge harcamalarinin
bUyUklugune goére olusturdugu “Dinyanin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan 2.500
Sirketi”nin 2018 listesinde Kog Holding
ile birlikte Ford Otosan ve Arcelik de
bulunmaktadir.

Ihracat Sampiyonlar

Turkiye Thracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“Ihracat Sampiyonlarn Odiil Téreni’nde
aciklanan en yUksek inracat yapan ilk 10
sirket siralamasinda Ford Otosan 1’inci,
Tofas 3’Uncd, TUpras 5’inci ve Arcelik
8’inci olmak Uzere 4 Kog Toplulugu sirketi
yer almaktadir.
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En Blyuk 10 Sanayi
Kurulusu Arasinda 4 Ko¢
Toplulugu Sirketi

Kog Toplulugu, Turkiye’'nin en blylk sanayi
grubu olma basarisini stirdirmektedir.
istanbul Sanayi Odas’’nin 2017 yil
sonuclarina gore hazirlanan “500 BlyUk
Sanayi Kurulusu” arastirmasinda, en blyUk
10 sanayi kurulusu arasinda, Tupras 1’inci,
Ford Otosan 2'nci, Tofas 4’Uncu ve Argelik
6'nci olmak tzere 4 Kog Toplulugu sirketi
yer almaktadir.

En Begenilen Sirket

Ko¢ Holding, Capital dergisi tarafindan
18’incisi gerceklestirilen ve 59 sektérden
600’Un Uzerinde sirketten 1.480
yoneticinin katildigr “Turkiye’nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda 2015,
2016 ve 2017 yilinda oldugu gibi 2018’de
de zirvede yer almistir.

En Itibarli Sirket

Koc Holding, Tirkiye itibar Akademisi
tarafindan gerceklestirilen ve 20 farkli
sektorden 5.000 kisinin katildigr “Turkiye
itibar Endeksi 2017” arastirmasinda 7’nci
kez ilk sirada yer almistir.

En Cekici igveren

Kog¢ Holding, Universum tarafindan
gerceklestirilen ve yas ortalamasi 22 olan
toplam 41 bin Universite 6grencisinin
oylarina gére hazirlanan “TUrkiye’'nin En
Cekici Isverenleri 2018” arastirmasinda
iktisadi idari bilimler, sosyal bilimler, egitim
ve hukuk dgrencileri tarafindan TUrkiye’nin
en ¢ekici isvereni secilmigtir.

10 Kasim Anma ve
Bienal lletisim Odulleri

Kog Holding, 10 Kasim Anma letisimi

ile Felis, Krital ElIma, Effie ve Campaign
adullerini; Bienal lletisimi ile ise Felis Bagari
ve Effie 6dullerini almistir.



Pay Sahipleri ve Yatirimei iligkileri

36 milyar TL

2018 yil sonu piyasa degeri

Dlnyadaki pek ¢cok
holding sirketine
kiyasla ¢cok daha
dusuk iskonto

Net aktif degerine gére iskonto
Ko¢ Holding: %7
Emsal Holding Ortalamasi: %42

Kog Holding’in cogunluk hissesi Kog

Allesi ve Kog Allesi Uyelerinin sahip oldugu
sirketlere ait olup, %26'sI halka agiktir?.
Kog¢ Toplulugu bunyesinde 12 halka agik
sirket bulunmaktadir. Net aktif degerinin
yaklasik %85’i halka acik sirketlerden
olusan Ko¢ Holding, oldukga seffaf bir
yaplya sahiptir. 2018 yil sonu itibaryla bu
sirketlerin toplam piyasa degeri Borsa
istanbul’un (BIST) %16’sini olusturmaktadir.

Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu, uluslararasi
standartlarda kurumsal yénetim ve yatinmci
iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini
sUrekli artirmak hedefiyle calismaktadrr.

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler kurmak,
dogru ve guncel bilgi akisini saglamak
yatinmcl iliskilerinin dnceligidir. Bu
kapsamda, 2018 yilinda yurt icinde ve yurt
disinda Ust dizey yoneticilerin de katiimiyla

(1) Tarkiye’deki emsal grubu ifade etmektedir.

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi®

@ BIST’de Yabanci Payi (%)
Ko¢ Holding’de Yabanci Payi (%)

81 82 84 87 84

[ J ) [} ®
64 62 63 66

2014 2015 2016 2017 2018

toplam 14 roadshow ve konferansa
katilinmig, 550’nin Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatirmci ile toplanti yapiimistir.
Ote yandan, internet sitesi, sunumlar ve
diger tum iletisim araclari dizenli olarak
guncellenip yatinmcilarla paylagiimigtir.
Finansal sonuclar da yilda dért kez internet
Uzerinden yayin vasitasiyla yatirmcilara
aciklanmistir.

2018 yil sonu itibaryla Kog¢ Holding

36 milyar TL piyasa degerine sahiptir. Ko¢
Holding hissesinin halka acik kismindaki
yabanci pay 2018 yil sonu itibaryla %84
seviyesindedir. Bu oran BIST'de %65
olarak gergeklesmistir.

Hissedarlarina yarattig yiksek degerin bir
gbstergesi olarak Kog¢ Holding, sadece
Turkiye’deki degil, diinyadaki pek gok
holding sirketine kiyasla net aktif degerine

(2) Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylari icin bkz. sayfa 109.

(3) Yapi Kredi Yatinm yil sonu verileridir.
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gbre oldukga dusuk iskontoyla ya da primle
islem gormektedir. 2018 yil sonu itibaryla
net aktif degerine gdre iskontosu %7 olarak
gerceklesmigtir.

Kog Holding, strdurtlebilirige verdigi
®nemin bir sonucu olarak, 2014’ten bu
yana BIST StrdUrdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir.

Neden Kog¢ Holding?

e Ulkemizin yilksek biylime potansiyeline
tek elden yatinm firsati

Hissedar degerini artirmaya odakli yapi
ile sUrdardlebilir blyUme ve karlilik
YUksek blyUme potansiyeli olan
sektorlerde 6nct konum ve Olcek
ekonomisi avantajlar

GUclt markalari, genis dagitim agi ve
yUksek hizmet kalitesi ile 6zgun rekabet
avantajlari

Kuvvetli net nakit pozisyonu ve bilanco
yapisl

Ekonomik dalgalanmalara ve risklere
karsl dayanikli ¢cesitlendirilmis portfoy
yapisl

Deger yaratan portfdy yonetimi

ve dunya capindaki is birlikleriyle
kanitlanmis 90 yil askin basarill gegcmis
Genis veri tabani sayesinde etkin firsat
ve risk yonetimi

Ar-ge, inovasyon ve dijital dontdstmde
oncl konum

Uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ve sUrdurdlebilirige odak
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Insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

Kog¢ Toplulugu, strdtrtlebilir blydme
icin yuksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarinin faaliyetlerinin
bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
TUrkiye’nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmay! hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda insan kaynaklari
politikalarinin sekillendiriimesinde, yillarin
birikimi ve tecrlbesi ile olusturulan
insan kaynaklarn (iK) temellerinden yola
¢ikilmakta; sistem ve yaklagimlarin
gunUmuz kosul ve ihtiyaglar cercevesinde
surekli gelistirimesi esas alinmaktadir.

Ko¢ Toplulugu’'nda 2018 yil sonu itibaryla
78.407 kisi yurt icinde, 14.224 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 92.631 kisi
calismaktadir.

Kog@insan

Koc@insan platformu tim Topluluk
calisanlar igin IK politikalarinin
uygulanmasina ydnelik sistemlere
tek bir ¢ati altinda ulasabilme imkani
saglamaktadir.

Calisanlarin bilgilerinin yénetildigi bu
platform, ayni zamanda galisanlar ile
iletisim ortami olarak kullaniimakta, IK
politika ve uygulamalar seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Performans Yénetim Sistemi
Performans ydnetim sistemi ile etkin bir
hedef yayllmi yapilarak, Sirket hedef ve
stratejileri galisanlarla paylasiimaktadir. Yil
icerisinde hedefler gdzden gecirimekte, yil
sonunda da hedef bazinda degerlendirme
yapllarak performans yonetim sureci
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tamamlanmaktadir. Bu surecte,
calisanlarin hedef gergeklestirmedeki
basarilannin dl¢tlmesi, 6dullendirimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi
saglanmaktadir.

Hedeflerle yonetim, calisanlar ile

etkin iletisim, karsilikli geri bildirim

ve mutabakat, performans yonetimi
sisteminin temel esaslarini olusturmaktadir.

Ucret Yénetim Sistemi

Kog¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;
Ucret piyasasl ve faaliyet gdsterilen sektor,
Sirket’in mevcut Ucret yapisi ve 6deme
glcd, Ucret politikasi, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir. Yapilan dizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasl uygulanmasi saglanmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan
is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belilenmektedir. is
degerlendirme sUrecinde, Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, ttm
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore
gbreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Uygulanan prim sistemiyle ise yuksek
performans tesvik edilmekte, istikrar

ve Ustln basarinin édullendirilmesi
hedeflenmektedir. Kog Toplulugu’ndaki Ust
dlzey yoneticilerin is degerlendirmeleri,
Ucretleri, kademeleri ve primleri icin onay
islemleri ile bildirimler, elektronik bir sistem
olan “E-Onay” Uzerinden yUrattlmektedir.

Yan Fayda Sistemi

TUm calisanlara is kademeleri
dogrultusunda sunulan yan fayda
paketleri, her yil calisanlarin beklentilerini
karsilayacak ve Toplulugun piyasadaki
rekabetciligini koruyacak sekilde gézden
geciriimektedir. Toplam gelir paketinin

bir parcasi olan yan faydalar ile ¢alisan
baghliginin en Ust seviyelere cikarimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, her yil
standart yan faydalara iligkin iyilestirme
ve gelistirme ¢alismalari yapiimakta ve
yeni uygulamalar devreye alinmaktadir.
Tamamlayici Saglik Sigortasi gecis plani
dogrultusunda, 6zel saglik sigortasi
olmayan galisan kalmamasi i¢in ttm
calisanlara Tamamlayici Saglik Sigortasi
sunulmustur. ilaveten, Kog Emekli Vakfi
bUnyesindeki saglik sigortasi police
kosullarinda mevcut guclu alanlar
korunarak, iyilestirmeler yapiimistir. “Once
Saglik Programi” kapsaminda, yil boyunca
sadlik sigortasi policeleri ve onleyici saglk
tedbirlerine ydnelik duyuru ve bdltenler
yayinlanmig, diyabet yonetimi, grip asisi
gibi 6zel programlar yUratiimustar.

Calisan odakli, esnek ve yenilikgi
yaklasimlar dogrultusunda, mevcut yan
fayda seceneklerine ilave olarak, farkli
nesil ve ihtiyaclara daha genis bir yan
fayda yelpazesi sunabilmek Uzere 2015
yilinda baslatilan Esnek Yan Fayda projesi,
Topluluktaki farkli sirketlerin katilimi ile
yayginlastinimaktadir.



KPI Takip & iK Siireg lyilestirme
Sistemi

IK stratejisinin altyapisini olusturan KPI
(Ana Performans Gdstergeleri) Takip ve
IK Siireg lyilestirme Sistemi ile IK stirecleri
icin belirlenen basar gdstergeleri yillik
olarak takip edilmekte, yurt disi ve yurt ici
sirketlerle karsilastinimaktadir.

Toplulugun guclt yonlerine ilaveten,
stratejik olarak odaklaniimasi

gereken alanlar tespit ediimekte; bu
tespitler dogrultusunda, Topluluk
genelinde uygulanan IK streglerinde
standardizasyon ve verimlilik saglanmasi
icin galismalar yurittlmektedir. Topluluk
blnyesinde yer alan sirketlerdeki basaril
IK uygulamalan, her yil diizenlenen “lyi
Uygulamalar GUnU” etkinliginde tim
Topluluk sirketleri ile paylasiimaktadir.

Yetenek Yoénetimi Yaklagimi

Topluluk sirketlerinde, potansiyel calisanlar
her seviyedeki pozisyon igin yetkinlige
dayall degerlendirme surecine dahil
edilmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri
tasiyan calisanlar ise “Degerlendirme
Merkezi” uygulamasi ile belilenmektedir.
Bu sayede, Kog Toplulugu Ust ydnetim
pozisyonlari etkin sekilde yedeklenmekte,

ileride bu seviyede gorev alabilecek
yoneticilerin gelisimi egitim-gelisim
programlarinin yani sira rotasyon
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Kog Liderlik Programlari - LEAD

Kog¢ Toplulugu calisanlarina, Turkiye’nin
ve dunyanin 6nde gelen egitim firmalariyla
birlikte tasarlanan egitim programlari
sunulmaktadir. Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
sunulan egitimlerin yani sira, “LEAD”
markasi ile sunulan liderlik egitimleri ile
calisanlara, farkl kariyer basamaklarinda
liderlik, yonetim, strateji, degisim yonetimi
gibi birgcok konuda destek olunmasi
hedeflenmektedir. LEAD kapsaminda,

ise yeni giren calisanlardan Ust dlzey
yoneticilere kadar tim calisanlara yonelik
36 farkll program mevcuttur.

Ust diizey yoneticilerin degisimi yéneten
liderler haline gelmelerini amaclayan birgok
program uygulanmaktadir. Bunlardan

biri, global sirketlerin en iyi uygulamalarini
yerinde inceleme imkani veren ve Kog
Holding insan Kaynaklari Direktérlig
tarafindan tasarlanan “BeGlobal Silicon
Valley” programidir. Bir digeri ise, Harvard
Business School (HBS), McKinsey ve
Aberkyn ile birlikte tasarlanan “Personal
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Development Program”dir. HBS ile yapilan
is birligi kapsaminda, HBS’nin online
egitim programlari da Ko¢ Toplulugu
yoneticilerine sunulmaktadir. Topluluk
calisanlari ayni zamanda, kodlamadan veri
analizine kadar genis bir yelpazede online
egitimler dizenleyen, dtnyanin en degerli
online egitim sirketlerinden Udacity’nin
egitimleri ile bu alanlardaki yetkinliklerini
guclendirmektedirler.

KocAkademi Gelisim Planlama ve
Ogrenme Platformu

KogAkademi, Kog Toplulugu calisanlarinin
gelisimini destekleyecek faaliyetlerin;
Topluluk, sirket ve Kisi intiyaglarn gbz
ontnde bulundurularak planlandigi
6grenme ve gelisim altyapisidir.
KogAkademi; icinde barindirdigi

egitim programlari ve online egitimlerle
calisanlarin profesyonel gelisimini
desteklemektedir. Kog¢ Toplulugu
calisanlar Kog Akademi Uzerinden
yUzlerce igerikte videoya ofislerinden ve
uzaktan erisebilmektedir.
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insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

ic ilan Sistemi - KogKariyerim

Topluluk sirketlerinde olusan agik
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina éncelik verilmektedir. Acik
pozisyonlarin ¢galisanlara duyuruldugu

ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portall, ¢calisanlara
kendi kariyerlerinde etkin rol oynama

ve kariyer gelisimlerine yon verme firsati
sunmaktadir. 2018 yilinda portalda
yayinlanan ilanlara 4 binden fazla bagvuru
olmus, 300°Un Uzerinde ¢alisana sirketler
arasl transfer olanagi sunulmustur.

En Basarili Koglular Odiil Sistemi

En Basarili Koclular Odill Sistemi;
calisanlarin basarilarini tanimak, takdir
etmek, Topluluk’taki en iyi uygulamalarin
ortaya cikarimasini ve paylasimasini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

“Cevreye ve Topluma Deger Katanlar”,
“Dijitallesenler”, “Is Birligi Gelistirenler”

ve “Yaratici Yenilikgiler” kategorilerindeki
projeler, juri degerlendirmesinden sonra
mobil ve web tabanli sistem ile ¢alisanlarin

oylamasina sunulmaktadir.

2018 yilinda yaklasik 17 bin galisanin oyu
ile toplam 12 proje “En Basaril Koglu”
olarak segilmis ve bu projelerde gorev alan
88 calisan 6dullendirilmigtir.

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti
Her yil diizenli olarak, badimsiz uzman
kurulus tarafindan uygulanan arastirma
ile calisanlarin baglilik ve memnuniyeti
Olcllmekte, bagliiga etki eden unsurlar
incelenmektedir. Bu arastirma ile

ayni zamanda IK uygulamalari ve
calisanlarin yénetimine iliskin konularda
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calisan gorusleri de alinmaktadir. Bu
dogrultuda, Topluluk sirketlerine calisan
bagliigina yonelik hedefler verilmekte,
ivilestirme faaliyetleri yakindan izlenmekte
ve calisanlarin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

Kog Toplulugu’nun bu stireg ile temel
hedefi, en Gnemli sermayesi olarak
gordugu calisanlarinin daha mutlu
calisabilecekleri bir ortami saglamaktir.
Hem calisma hayati, hem de ¢alisma
hayati sonrasi dlsuntlerek fayda yaratmak
amaclyla olusturulan ve detaylari takip eden
bolimlerde aciklanan KocAilem Programi,
Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ile

Kog Toplulugu Spor Kullibl bu kapsamda
yurttulen uygulamalardan birkacidir.

Endstri iligkileri

Ko¢ Toplulugu binyesindeki 8 iskolunda,
is yerlerinde &rgutlt sendikalar ile toplu is
soOzlesmeleri yaplimaktadir. Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Ko¢ Toplulugu
calisan yonetimi uygulamalari ve yine Kog
Toplulugu olarak imzalanan Birlesmis
Milletler Kilresel ilkeler Sézlesmesi’ne
uygun bicimde, Topluluk is yerlerinde
6rgUtll sendikalarla strekli, saglam ve
yapici sosyal diyalogun korunmasi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefe ulasmak icin olusturulan
End(istri iliskileri Koordinasyon Kurulu,
periyodik olarak gerceklestirilen toplantilar
ile Topluluk kapsaminda surdurdlebilir

ve yapicl endUstri iliskileri KGltGrant
gelistirmektedir. 2018 yilinda, ¢alisma
hayatini dogrudan etkileyen gelismelere
Topluluk sirketlerinin hizl adaptasyonu
saglanmis ve degisen mevzuattan

kaynaklanan zorunluluklar yerine
getirilmistir. Yil icerisinde, gelistiriimis
calisma hayati egitimleri de sUrdtrtimUstdr.

is Saghgi, Giivenligi ve Cevre

Kog Toplulugu’nun calisanlarin

saglik ve glvenligine verdigi dnem
dogrultusunda kurulan is Saglgi ve
Guvenligi Koordinasyon Kurulu ile yUksek
is glvenligi standartlarinin belilenmesi
hedeflenmektedir. Ko¢ Toplulugu’nun
cevreye verdigi Gnem dogrultusunda
kurulan Cevre Kurulu da atik yonetimi, su
tUketimi, biyogesitlilik ve gevre icin uzun
vadeli plan olusturulmasi gibi pek ¢ok farkii
alanda galismalar gerceklestirmektedir.
2018'de, Kog Toplulugu genelinde is saghg
ve guvenligi ile cevre duyarlligini daha da
ileriye tasimak, global olarak en iyi 6rnekler
arasinda yer almak amaciyla merkezi

bir is Saglig, Glvenligi ve Cevre Birimi
olusturulmustur.

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi, Kog¢ Toplulugu sirketlerinde gérev
yapan ve ayni zamanda Sosyal Glvenlik
Kurumu’na tabi olan ¢alisanlara, ek sosyal
glvence ve yardim saglamak amaciyla
1967 yilinda kurulmustur. Vakif; Gyelerine
toptan 6deme, emekli ayligi, saglik
sigortasi, finansman yardimi hizmetlerini
sunmakta, rahat ve huzurlu bir emeklilik
ddénemi gegirebilmeleri icin destek
olmaktadir. Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi'nin 2018 yil sonu itibaryla
61.878 aktif Uyesi, 540 emekli Uyesi
mevcuttur.



KocAilem

KocAilem programi; Kog Toplulugu
calisanlarinin, galisan yakinlarinin,
emeklilerinin, bayi ve Kog Universitesi
ogrencilerinin, Kog Toplulugu’nun bir
parcas! olmanin ayricaligini sosyal
yasamlarinda da hissetmesine aracilik
etmeyi hedefleyen, Turkiye'nin ilk ve en
bUyuk kurumsal ayricalik platformudur.

KocAilem, 81 ilde bulunan 120 bin
Uyesinin, bir yandan Topluluk ici ve Topluluk
dist firmalarin Grtin ve hizmetlerinden
ayricalikli olarak faydalanmasini saglarken,
bir yandan da etkilesim etkisi yUksek,
sosyal yasami zenginlestiren faydalar ile
Uyelerinin memnuniyetini ve bagliigini
artirmay! hedeflemektedir.

Topluluk calisanlarinin icgdru ve
ihtiyaclarindan beslenerek 2018’de
yenilenen ve kapsayiciligi artan KogAilem
programi, 15’in Uzerinde farkl sektorde,
sektortndn lideri ya da dnde gelen 100
bUylk markasina ait 15 binin Uzerinde
fayda noktasi Uzerinden ulusal ve yerel
faydalar sunmaktadrr.

Denetim Grubu Baskani

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii ve Spor
Senligi

Calisanlara saglanan sportif ve sosyal
imkanlarin daha da ileriye taginabilmesi
icin, 2012 yilinda kurulan Kog Toplulugu
Spor Kullibl Dernegi faaliyetlerini
genigleterek devam ettirmektedir. Yogadan
seramik atdlyesine, tenisten aikidoya,
zumba derslerinden ebru sanati kurslarina,
kosudan voleybola kadar pek ¢ok farkli
bransta faaliyet gosteren Ko¢ Toplulugu
Spor Kullibd, yil boyunca KoruCup
(Turkiye’nin en uzun soluklu ve genis
katilimli tek pota basketbol turnuvasi),

Hep Birlikte Maratondayiz etkinligi gibi ses
getiren organizasyonlari ile galisanlarin
hayatina deger katmayi gérev edinmistir.

Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda
yakinlagsma saglayarak, Topluluk kulttrtnd
gUclendirmek, calisanlarin beden ve ruh
sagliklarinin gelismesine katkida bulunmak
ve bos zamanlarini degerlendirmelerine
yardimci olmak amaciyla Ko¢ Toplulugu
Spor KullbU’'ntn dizenledigi Spor
Senligi’'nin 2018 yilinda 29’uncusu
organize edilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkani

CFO
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Kog Toplulugu binyesindeki 33 sirketten,
5 binden fazla calisanin katilimiyla

15 dalda gerceklesen Spor Senligi ikinci
kez uluslararas| formatta gerceklesmistir.
Turkiye'deki calisanlarin yani sira;

3 kitada, Ingjitere, italya, Romanya, Rusya,
Sirbistan, Malezya, Cin, GUney Afrika,
Tayland, Hollanda ve Azerbaycan olmak
Uzere 11 farkli Ulkede gérev yapan calisanlar
da bireysel ve takm sporlarinda Senlige
dahil olmustur. Misabakalar, cevre illerdeki
sporcularin da katlimiyla istanbul’'un yani
sira izmir, Bursa, Ankara ve Adana olmak
Uzere toplam 5 merkezde gerceklesmistir.
Kog Toplulugu calisanlarinin misabakalara
olan ilgisi her gegen yil artarken, Senlik
kapsaminda mucadele eden kadin sporcu
sayisi da yukselmistir. MUsabakalarda 2018
yiinda 600’den fazla kadin sporcu yer
almigtir.

Enerji Grubu Bagkani

Dayanikh Tuketim Grubu
Bagskani

Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

Otomotiv Grubu Baskani

insan Kaynaklar Direktérii

Bashukuk Musaviri

Resmi isler Direktori

Kurumsal lletisim ve
Disg lligkiler Direktori
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Koc Dijital Déndsum Programi

Dijital DOondsim, tim
Topluluk sirketlerinin
yillik ve uzun vadeli
planlar ile hedeflerinin
butlnsel bir parcasidir.

Dijital D6nistiim Temalan ve
Calismalan

Uglincti yilina giren Dijital D&NUsUm
Programi, Topluluk sirketlerinin yillik

ve uzun vadeli planlari ile hedeflerinin
battnsel bir parcasi haline gelirken, her
yil glincellenen yol haritasindaki projeler
hizlanarak somut sonuglar vermeye
baslamis ve yeni fikir ve projelerin
dogmasini saglamistir.

Topluluk sirketlerinin ilk yol haritalarinda
yer alan 300’den fazla projenin 2018 yil
sonu itibariyla 190’1 tamamlanmis olup,
devam eden ve yeni eklenen projelerle
beraber yaklasik 240 proje Uzerinde
calismalar stirmektedir. Bu projeler
asagidaki 3 temel alana odaklanmaktadir:

Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Musterinin gerek dijital ortamlarda
gerekse fiziksel dinyadaki bilgilerini
deg@erlendirerek onu daha iyi tanimak,
ihtiyag ve tercihlerine uygun Urlin ve
hizmetleri, dogru zamanda, dogru
kanalda ve uygun sartlarda sunmak,

bu iliskide musteriye tumuyle farkli bir
deneyim yasatmak, Topluluk sirketlerinin
cogunlugunun éncelikli hedefleri
arasindadir. GUindemdeki projelerin
yaklasik yarisi bu alana odaklanmigtir.
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Ornek: Tofas, Turkiye'de 500 bin araca
uygulanabilecek Fiat Yol Arkadasim
Connect uygulamasi sayesinde, aractan
edindigi bilgileri hem mUsteriye hem de
Tofas musteri merkezine ulastirmakta,
bakim 6nerisi ve kazada ambulans
gbnderme gibi proaktif hizmetler
sunmakta, surekli toplanan verilerle
Urtn ve hizmet kalitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim
Faaliyetleri

Topluluk sirketlerinin yaklasik yarisinin
ana faaliyet alani Uretimdir. Bu alanda
“EndUstri 4.0” kavramiyla 6zetlenen
teknolojiler, geleneksel otomasyon ve
robot kullaniminin étesine gecerek,
muUsteriden gelen talep, 6neri ve
sikayetlerle hizla Urlin, hizmet ve tasarm
dahil tm sUreclerde iyilestirme imkani
sunmaktadir. Toplulugun Uretim sirketleri
bu imkénlardan en yiksek seviyede
yararlanmak, tedarikcileri de ayni seviyeye
getirmek icin calismaktadir.

Ornekler: Tat Gida, domates tedarik ettigi
ciftcilerin bazilarina dlgtim, veri ve analitige
dayall tarim konusunda destek vererek
verimliliklerini %15 artirmig; “Dijital Tarla’da
TurkTraktér'Un sundugu “Hassas Tarim”
uygulamasi ve diger dijital cézUmlerle elde
edilebilecek yararlan ciftcilere tanitmistir.

Dijital Yalin Galisma Ortami

Uretim disindaki siireclerin yalinlastirimasi
ve calisanlarin gunlik islerinin dijital
teknolojilerle kolaylastirlarak daha katma
degerli faaliyetlere odaklanmalarinin
yolunun aciimasi, streclerde verimlilik
Otesinde calisan memnuniyetini de artirarak
sirketlerin basarisina katkida bulunmaktadir.

Ornek: Setur, glimrilksiiz satis
magazalarinda galisan sayisinin musteri
trafigi ile saatlik olarak uyumlu olmasini
saglayan Vardiya Planlama Sistemi ile
musteri memnuniyetini; mobil telefon
Uzerinden gunluk ve bireysel hedef
veren Prim Sistemi ile de ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirmigtir.

Topluluk Capinda Destekleyici
Faaliyetler

Topluluk sirketlerinin ortak yarari olan
konular, Ko¢ Holding liderliginde ele
alinmaktadir.

Veri ve Analitik

Topluluk sirketlerinin pazarlama, satis,
Uretim ve tedarik gibi alanlarda Uzerinde
calistig projelerin neredeyse yarisi

blyuk veri ve ileri analitik ile ¢ozimler
gerektirmektedir. Bu alanda bir uzmanlik
merkezi olacak KogDigital, %100
KogSistem istiraki olarak kurulmustur.
Ko¢Sistem’de gelistiriimis “Platform360”
Nesnelerin Interneti (IoT) platformunu da
yonetimine alan Sirket, baslamis olan bazi
projeleri tamamlayarak gUglt referanslar
olusturmustur. Kog¢Digital bunyesinde
kurulan “Akademi”, Topluluk sirketlerini ve
diger musterilerin uzmanlarini, projelerde
calisarak gelistirmeye baglamistir.



Ornek: Yapi Kredi, misterilerin énemli
finansal bilgiler iceren mizanlarini éruntt
tanima ve Turkge dogal dil isleme
teknolojileri ile dijital ortama tasiyan, yapay
zeka ile mUsterilerinin banka ve tedarikei
baglantilarin, iliskide olduklari sirketlerin
risklerini ve para akislarini kolaylikla
izleyebildigi bir sistem olusturmustur.

Endustri 4.0

Topluluktaki 12 Uretim sirketinin bu
alandaki ortak sorunlarina ¢6zim arayan
yoneticiler, bir calisma grubu altinda
rekabet dncesi paylasim ve is birlidi icinde
calismakta, basaril uygulamalardan érnek
almaktadir.

Ornek: Toplulugun Endustri 4.0
prensiplerine uygun ilk model Uretim tesisi
olan ve yardimci sanayiden musteriye
kadar ugtan uca veriyi ydnetebilen akilli
altyapiya sahip Romanya Arctic 4.0
camasir makinesi fabrikasinin 2019’da seri
Uretime gecmesi planlanmigtir.

Dijital Yeni Girisimler

Dijital ddntstim ve inovasyon ¢alismalari
sirasinda giindeme gelen yeni is modelleri
ve fikirleri, kismen ilgili sirketler, kismen
Kog Holding’in erken asama teknoloji
yatinm sirketi inventram tarafindan
degerlendirimektedir. Bu yil alinan bir
kararla sirketlerin yeni girisimlere yatinm
yapmasi kolaylastinimis ve sirketler
yUreklendirilmistir.

Ornek: Ford Otosan’in Kog inovasyon
Programi ¢alismalari sirasinda giindeme
gelen, kiguk sirketler icin paylasimli
servis hizmeti sunma fikri, girisimciler ve
Ford Otosan’in ortak oldugu Rezervis
sirketinde faaliyete ge¢mistir.

Kultirel D6nlGsim

Dijital dUnyada liderlik hedefiyle strdtrilen
kUltUrel dontstim ¢alismalari, tim
calisanlari ve giderek tim ekosistemi icine
alacak sekilde genigletiimektedir.

Farkindalik ve iletigim

Kog¢ Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim
ve iletisim platformu “KogHub” hayata
gecmis, eskiden ayri bir platformda
paylasilan dijital dontstm faaliyetleri,
tim calisanlara acik bu ortamda da
paylasiimaya baslanmistir.

e “Ulkem Icin” projesinin yeni asamasi
“Ulkem lcin Gelecegi Tasarliyorum”
programi, calisanlar ve ekosistemdeki
paydaslari, dijital donusimun getirdigi
firsatlardan yararlanabilmeleri icin daha
bilgili, donanimli ve merakl kilmak
amaciyla hayata gecirilmistir.

Yetkinlik Gelistirme:

e Udacity’den veri analitigi, programlama,
dijital pazarlama, otonom araclar,
makine 6égrenmesi gibi konuya 6zgin
online egitim programlar alinmistir.

Ust diizey yéneticilerin déntistim liderligi
yetkinligini ve dijital dinya goérUslerini
gelistiren “Personal Development
Program”i strddrdlmastar.

* Kog Universitesi ile birlikte gelistirilen
kullanici deneyimi, tasanm odakli
dtstnme, veri analitigi, EndUstri 4.0

ve dijital pazarlama konularini ele alan
“Lead Digital” programi devam etmistir.
Koc Universitesi, dijital diinyanin
gerektirdigi konulara ve mihendis
calisanlara yonelik Moduler MBA
Teknoloji ve Inovasyon Yénetimi
Uzmanlik Alani programini baslatmistir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Baslica Odiiller ve Basarilar

¢ Yapi Kredi: Dijital bankacilik
¢ozUmleriyle 1 Grand, 4 Altin, 5 GUmUs
Stevie 6duld, IDC Turkiye Finans
Sektdrii ve IDC Yilin En lyi inovasyon
Projeleri’'nde 1’incilik

KogSistem: IDC Tirkiye’de; Otokog ve
Demir Export projeleriyle 1’incilik, Tofas
ve Setur projeleriyle 2'ncilik

Tlpras: Capital dergisi CEO Club
Endustri 4.0 ve Platin dergisi Platin
Global 100 Endustri 4.0 édulleri
Otokoc: “Arac Kiralama icin
Tahminlemeye Dayali Analitik” projesiyle,
IDC Perakende ile IDC Turkiye loT ve
Blyuk Veri Odullerinde’nde 1’incilik
Setur: IDC TUrkiye loT, Buytk Veri ve
Analitik Odilleri’nde iki 6l
TarkTraktor: Dijital cozimleriyle MESS
Altin Eldiven ISG Yarismasi ve Platin
Global 100 Oduli’nde 1’incilik

Arcelik: ingiltere merkezli IoT Security
Foundation’dan, loT Guvenliginde Yilin
Sampiyonu 6duli

Tofas: SAP Yilin Finansal Uygulamasi
ve Yilin Teknoloji Dénustimu 1’incilikleri
Opet ve Tan: ingiltere’deki Data IQ
Awards’da “Akilll Kampanya Oneri
Sistemi” ile 1’incilik
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Arastirma Gelistirme

Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde teknoloji,
inovasyon ve

ar-ge kultardndn
gelistiriimesi ve
yayginlastirimasi
amaciyla genis
kapsamli calismalar
yuruttimektedir.

Kog Toplulugu Sirketleri Toplam
Ar-Ge Harcamalar (milyon TL)

%21
2014-2018 Ortalama Yillk Artis

1.833

1.209

2014 2015 2016 2017 2018

(1) TUIK 2017 ar-ge verileri
(2) http.//iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard18.htm/
(8) www.h2020.0rg.tr
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Teknoloji, ar-ge ve inovasyona blyuk
6nem veren Kog¢ Toplulugu, 2018 yilinda
yaklasik 1,8 milyar TL ar-ge harcamasi
yapmistir. Ko¢ Toplulugu, TUrkiye’'nin
Ozel sektdr ar-ge harcamasinin yaklasik
%11’ini gergeklestirmektedir'.

Kog Toplulugu, 27 ar-ge merkezi, 1 tasarm
merkezi, 3 Teknokent ar-ge ofisi ile
TUrkiye’'nin en fazla ar-ge merkezine sahip
toplulugudur. istihdam edilen 4.385 ar-ge
personeli, 6zel sektdr ar-ge personelinin
%4,9’luk kismina karsilik gelmektedir'.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2018 EU R&D Scoreboard” ¢alismasinda,
dUnyanin en fazla ar-ge harcamasi yapan
2.500 firmasi listesinde Ulkemizden yer
alan 4 firmadan 3’0 Kog Toplulugu’na
aittir’, Kog Holding ile beraber Ford Otosan
ve Arcelik de bu listede yer almigtir.

Aygaz, Kogtas, Setur ile Arcelik Kicuk Ev
Aletleri, Wat, Token ve Arcelik Beylikdlzl
TV ar-ge merkezleri 2018’de 5746 sayili
ar-ge merkezi tescillerini almiglardir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog Toplulugu sirketleri 2018’de AB
Ufuk2020 programinda 35, Eureka
programinda 17 projede yer almiglardir.
TUBITAK tarafindan yayimlanan
“Ufuk2020 En Basarl Turk Sanayi
Kuruluglan” listesinin ilk 5’'inde 4 Kog
Toplulugu sirketi (Arcelik, TUpras,

Ford Otosan, Tofas) yer almistir®,

Arcelik, Ufuk2020 programinda devam
eden 16 projesiyle Turkiye'de 6zel
sektorde en fazla projeye sahip sirket
konumundadir. Arcelik 2018’de 4 adet
Eureka ve 3 adet Eurostars projesinde
yer almistir. Otokar ve KogSistem’in

yer aldiklart Appstacle projesinde, akilli
ara¢ uygulamalarini iceren bulut tabanli
platform gelistirimektedir. Ford Otosan
bagl ve otonom arag teknolojilerinin
calislldigr 5G-MOBIX Ufuk2020 projesi
kapsaminda kablosuz haberlesme
alaninda ileri aragtirmalar yuritmektedir.
KogSistem ITEA3 programinda, EndUstri
4.0 kapsaminda akilli ve dnleyici bakim
otomasyonu konulu PIANISM projesinin
koordinatorligind yurutmektedir. Ayni
projede TUrkTraktor ve Tlpras da proje
ortagi olarak yer almaktadir. Setur, ITEA
destekli uluslararasi PAPUD projesinde yer
almistir. Tofas uluslararasi proje sayisini
18’e cikartmistir. TUpras, BAMBOO isimli
Ufuk2020 projesinde petrokimya saha
uygulamasi lideri olarak yer almaktadir.

Odiiller

Ford Trucks’un yeni ¢ekicisi F-Max,

IAA Hannover Uluslararasi Ticari Arag
Fuar’'nda “2019 - ITOY Uluslararas! Yilin
Kamyonu” 6dUltint almistir. Argelik, ISO
tarafindan “inovatif Cevre Dostu Uriin”
kategorisinde ve 2018 Plastics Recycling
Awards Europe yarismasinda 1’incilik
odullerine layik gortimastur.



Kog¢ Toplulugu,
Tarkiye’nin 6zel sektor
ar-ge harcamasinin
yaklasik %11’ini
gerceklestirmektedir.

Ko¢ Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%19
2014-2018 Artigi

4277 4385

2014 2015 2016 2017 2018

Setur, is glict optimizasyonu ile verimli
vardiya planlama sistemi “Vardiya Robotu”
uygulamasiyla 2 6dudl almistir. Kogtas,
IDC 2018 CIO Odiilleri’nde “Yilin En lyi
Degisim Yonetimi” kategorisinde dijital
déntsum projesiyle 1’inci olmustur.
Ko¢Sistem, “TechSquare” ile “MarCom
Awards”da dijital medya alaninda 6dul
almistir. Opet, Tani is birligiyle ingiltere’de
dizenlenen DatalQ Awards’18’de “Akilli
Kampanya Oneri Sistemi” ile ¢diil almistir.
Otokog, IDC Perakende 2018 Odillleri
“BlyUk Veri ve Analitik” dalinda, Bilisim
Zirvesi 2018 Teknoloji Kaptanlart Odlleri
“Operasyonel Yetkinlik” dalinda ve IDC
Turkiye loT, Bilyik Veri 2018 Odiilleri
“Operasyonel Mikemmeliyet” dalinda
1’incilik 6dullerini almistir.

inovasyon isbirlikleri Proje ve
Platformlar

Arcelik, TUBITAK 1601 destegi ile girisimci
hizlandirma programi BIGG’i hayata
gecirmistir. Ford Otosan, kamyon katarlari
teknolojisinin F-Max igin gelistirimesine
yonelik, AVL List GmbH ile is birligi
protokoll imzalamistir. Otokar ve Ford
Otosan, Ford Otosan tarafindan gelistirilen
yerli motorlarin Otokar otobuslerinde
kullaniimasi konusunda is birligi yapmistir.
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Kog¢Sistem girisimcilik platformu
TechSquare ile Yapay Zeka Maratonu ve
mentoring programlari diizenlenmistir.
TurkTraktor, Tier-4 emisyon seviyesine
sahip olan elektronik kontrolll ve U¢
silindirli dizel motorlarin gelistiriime sudrecini
tamamlamistir. Setur, Okan Universitesi ile
ilk Universite-sanayi is birligini baslatmis
olup Bilgisayar MUthendisligi Bolimu ile 3
proje yurutmektedir. Arcelik-LG, VRF Grtn
pazari icin ilk yerli seri Uretimini, Glkemizde
ilk R32 sogutucu gazli klima Gretimini

ve klimalara uzaktan erisim ve kontrol
amaciyla tasarlanan ag baglantil klimalari
Arcelik is birligi ile gerceklestirmistir.
inventram; bugiine kadar 7 sirket yatinmi,
6 patent lisanslama, 42 patent yatirimi,

8 teknoloji ticarilestirme is ortakligini
hayata gecirmis olup 35'ten fazla
start-up sirketini Preferred Partner
programina dahil etmistir.
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Koc Inovasyon Programi

Kog Toplulugu inovasyon Stratejisi
1.Inovasyon kapasitemizi artirabilmek icin
inovasyon kultdrinG ve uygun calisma

ortamini olusturmak

2. Kurumici girisimcilik bakis acisini
yayginlastirmak, calisanlarin girisimci
yonlerini ve ¢alismalarini desteklemek

3. Inovatif faaliyetleri, Grin ve hizmet
gelistirme calismalarinin yani sira, tim is
birimlerine ve faaliyetlere yayginlastirmak

4. inovasyonun énemli bir kaynagi olan dis
paydaglar ile yapilan is birliklerini artirmak
ve is birliklerini daha etkin bir bicimde
yonetmek

5.Inovasyon faaliyetlerinin stirdirdlebilirligi
icin bunlan belirli stiregler dahilinde
yonetmek

Kog¢ Holding, bu stratejisini hayata
gecirebilmek adina 2014’ten bu yana Kog¢
inovasyon Programi’ni ylriitmektedir.
Program kapsaminda Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde kendi gelistirdigi Kog inovasyon
Yénetim Modeli'ne uygun olarak inovasyon
yonetim altyapilarini kurmaktadir.

inovasyonun hayat bulabilmesi icin en
Onemli unsur olan kurumici girisimciler ¢esitli
egitimlerle, mentorlarla, yeni proje ydnetim
teknikleri ve ddllerle desteklenmektedir.
Bununla birlikte, is modeli inovasyonu ve
aclk inovasyon kapasitesinin artinimasi adina
calismalar strdUriimektedir. inovasyon
projelerinde erken asama girisimlerin
(start-up) galisma ydntemlerinin kullanimasi
tesvik edilmekte ve bu sayede pazara

¢ikis sUreleri ve maliyetler azaltimaktadir.
TUm bu calismalar sayesinde blyUmenin
saglanmasi, inovasyon kulttrinin
olusturulmasi ve kurumici girisimcilerin
yetistirimesi hedeflenmektedir.
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Gonulltlige dayall olan programa, 2018

yil sonu itibaryla 7 Topluluk sirketi dahildir.
Programda yUrUtUlen ¢alismalar sonucunda,
yeni Urlnler ve hizmetler pazara sunulmakta
ve ek gelirler yaratimaktadir. Programin
baslamasindan bu yana, 150’nin Uzerinde
ic girisim projelendirilmis ve 15 yeni Uriin/
hizmet pazara sunuimus ve 1 sirket
kurulmustur. Diger taraftan programa danhil
sirketler hem kendi calismalarini hem de
girisimcilik ekosistemini desteklemek adina
bugline kadar 50’nin Uzerinde girisim ile is
birligi kurmustur.

Kog inovasyon Programr’na dahil

sirketlerin calismalarindan satirbaglari:

e Tat Gida, inovasyon stratejisine odakli
bir adet kurumici hizlandirma programi
gerceklestirmistir. inovasyon calismalan
kapsaminda SEK Quark, SEK Probiyotik
Yogurt, Tat Lezzetlendirici Soslar ve
SEK Atistirmalik Peynir Urlnlerini hayata
gecirmigtir.

e Otokog, kurumici girisimcilik calismalar
kapsaminda 2018 yili itibaryla 22 yeni is
modeli fikri Uzerine ¢alismistir. Bunlarin
arasindan; “Kis Lastigi Kiralama (Lastick)”
ve “Dijital Bayilik” 2018’de ticarilesmis
olup, 2017’de ticarilesen “Ek Saat” projesi
ile birlikte toplam 3 yeni is modeli hayata
gegciriimistir.

e Aygaz 2018'de iki adet kurumici
girisimcilik hizlandirma programi ile
inovasyon calismalarini surdtrmustar.
Aygaz’in kurumici girisimcilik ¢alismalar
sonucunda ortaya cikan “Aykargo” ve
“Palmiye Soba Kiralama” projeleri ise
ticarilesmislerdir.

e Ford Otosan’in kurumici girisimcilik
calismalarinin sonucunda ortaya gikan
Rezervis projesi, Ford Otosan’in da
istirakiyle, ayri bir girisim olarak yoluna
devam etmektedir. Rezervis, Kog
inovasyon Programr’ndan gikan il
“spin-out” drnegidir. “Akilll Hareketlilik”
kurumici girisimcilik programi kapsaminda
ortaya cikan bir diger proje olan ve trafik
tahmini ile navigasyon hizmeti veren “Easy
Route” Uriinti ise 350 bin kisi tarafindan
indirilmistir.

e “Seamless Finance” vizyonunu
benimseyen Kocfinans yil icinde fintech,
pazar yerleri ve otomotiv teknolojileri
gibi farkl alanlarda faaliyet gosteren
100 girisimle olast is birligi firsatlarini
degerlendirmis, 6 tanesiyle is birligi
gerceklestirmistir.

e Tupras, kurumici girisimcilik calismalarina
2018’de 6 proje ile devam etmigtir. Acik
inovasyon stratejisinin belilenmesini
takiben; girisimcilik ekosistemiyle daha
yakin iletisimde olmak, yenilikgi girisimlere
ve adlara erisim amaciyla bir¢ok ¢alisma
yUriiten Tipras, ODTU Yeni Fikirler Yeni
isler hizlandirma programinda stratejik
partner olarak yer almistr.

e Opet Fuchs, ilk hizlandirma programini
gerceklestirmis olup, 6 adet kurumigi
girisimcilik projesinin calismalarini
surdtrmektedir.



Fikri Haklar

Tarkiye’nin en blyUk
fikri haklar portfoyl

> 8.200 marka

> 3.600 patent ailesi

> 6.600 patent

> 900 endustriyel tasarim

> 5.800 internet alan adi

Ko¢ Toplulugu rekabet glictnU, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun buydmesini, rekabetgiligini
ve karliigini destekleyen en dnemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari igin yarattigr degeri yUkseltmek
hedefiyle, Kog¢ Toplulugu’'nda fikri haklar
yonetimine bUyldk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini

asagidaki sekilde belirlemistir:

1. SUrduUrUlebilir rekabet avantaji ve en iyi is
sonuglarini elde edebilmek icin fikri haklar
sisteminden azami bicimde yararlanmak

2. Fark yaratan yenilikleri ve gUclt markalari
is yapllan pazarlarda korumak

3. Fikri haklar portféyUnu is hedefleriyle
uyumlu bigimde ydneterek deger
yaratmak

4. Fikri haklari alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine acik olmak

5. Uglincu kisilerin fikri haklarina saygil
olmak

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'de fikri haklar
alaninda bir strateji belirleyen ve ilan eden
ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Toplulugu
fikri haklar stratejisini hayata gecirmek
Uzere “Kog Fikri Haklar Yénetimi” projesini
baslatmis; proje sayesinde énemli
kazanmlar elde edilmistir. Kog Toplulugu
fikri haklar konusunda, Topluluk ¢capinda
ve sirketler 6zelinde cesitli hedefler ile
gelisimini sUrdirmekte ve izlemektedir.
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8.200’Un Uzerinde marka, 3.600°Un
Uzerinde patent ailesi ile 6.600°0n Uzerinde
patent, 900’Un Uzerinde endUstriyel tasarim
ve 5.800’Un Uzerinde internet alan adindan
olusan Ko¢ Toplulugu fikri haklar portféyd,
Turkiye’nin en blyUk ve faaliyet gosterdigi
bdlgenin en dnemli fikri haklar portféyadur.
Bununla birlikte Kog Toplulugu sirketleri bu
portfoyl her yil inceleyerek is hedeflerini
daha da destekleyecek bir portfdy yapisina
getirmek icin calismaktadir.

Son 5 yilda 3 binin Uzerinde patent ve
faydall model basvurusu yapmis olan Kog
Toplulugu sirketleri, 2018 yilinda toplam
350 patent ve faydali model basvurusu
yapmistir. TUrkiye’'nin patent sampiyonu
olan Kog¢ Toplugu sirketleri, yillardir Ttrk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan
yayinlanan en ¢ok patent basvurusu yapan
yerli sirketler siralamalarinda yer almakta ve
farkll kategorilerde dduller almaktadir.

Arcelik, Diinya Fikri Haklar Orgiti
WIPO’nun 2018 yilinda yayinladidr “En
Cok Uluslararas Patent Basvurusu Yapan
Sirketler” siralamasinda, 287 basvurusu
ile 71’inci sirada yer alarak TUrkiye'yi
uluslararasl arenada basariyla temsil
etmistir.

Kog Toplulugu, Turkiye’deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesini ve fikri
haklarin ticari hayatta daha aktif bicimde
kullanimasini saglamak Uzere bircok
calismaya 6nculuk etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecrtibesini paylasmaktadir.
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Enerji

— Yatinmlarimiz, guclu
markalarimiz ve
tiketiciye verdigimiz
deger ile blytyen
Tarkiye’nin enerijisiyiz.
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Ener;j

Akaryakit sektériindeki gelismeler
2018 yilinda oldukca dalgali seyreden
gosterge ham petrol fiyati, ortalama bazda
71 ABD dolari/varil ile 2017 yilinin %31
Uzerinde gerceklesmistir.

Ham petrol fiyatindaki dalgall seyre

ilave olarak Turk Lirasi’'ndaki deger

kaybr ile 2018 yilinda Urtn fiyatlarinda
dalgalanmalar meydana gelmistir. Mayis
ayinda devlet, pompa fiyatlarinin sabit
kalmasini saglamak igin trtnlerdeki vergi
tutarlarini dizenleyen bir uygulama hayata
gegcirmistir. Buna ragmen, ekonomik
bUytmedeki ivme kaybi ile petrol Grtnleri
tlketiminde Agustos ayindan itibaren
dusus gozlenmistir. Eneriji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) verilerine gore
petrol UrUnleri tUketimi Kasim itibariyla
%3,6 artmigtir. TUketimde en bUyuk

pay %4 artigla 23,1 milyon tona ulasan
seviyesi ile motorin olmustur. Benzin
tiketimi %2 artigla 2,2 milyon ton, jet
yakiti tUketimi ise turizm sektorindeki
iyilesmenin etkisiyle %7,9 blyUyerek

4,7 milyon ton olmustur.

Akdeniz rafineri marjinin 2017 yilindaki

5,3 ABD dolari/varil seviyesinden 4,6

ABD dolari/varil'e distligu 2018 yili,

global kapasite artiglarinin da etkisi ile
rafinaj sektorl marjlar agisindan zorlu bir
yil olmustur. Motorin ve jet yakiti marijlari
gUclu seyrederken, benzin marjlar tarihinin
en dusuk seviyelerine gerilemistir.

Bu yilin diger dnemli bir gelismesi,
ABD’nin iran’a yonelik Kasim’da baslayan
yaptinm paketinden TUrkiye dahil 8 Ulkeye
muafiyet saglanmasi olmustur.
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Kasim ayinda iran’dan petrol ithalatini
tamamen durduran Turkiye, muafiyet
dahilinde iran’dan petrol ithalatina devam
edebilmektedir.

LPG sektoriindeki gelismeler
Turkiye, dinyanin 11’inci, Avrupa’nin
ise 2’'nci blyUk LPG pazaridir. Otogaz
tUketiminde ise dunyadaki 2’'nci bUyuk
pazardir ve ayni zamanda dinyanin en
blUytk LPG’li arag filosuna sahiptir.

Kasim 2018 EPDK verilerine gore, LPG
tiketimi %2 artisla 3,8 milyon tona; oto
gaz pazar %6 artigla 3 milyon tona;
tlpgaz pazari ise %7 dustsle 0,7 milyon
tona gerilemistir.

2018 yil sonu itibaryla, Turkiye’deki
toplam LPG talebinin %22’si yerli Uretimle,
geri kalani ise basta Cezayir, ABD ve
Norvec olmak Uzere ithalat yoluyla
karsilanmistir.

Elektrik sektériindeki gelismeler
Tlrkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verilerine
gore, 2018 yil sonunda Turkiye’'nin elektrik
kurulu guict, 2017 yil sonuna gore %5
artisla 88.526 MW’a ulasmistir. Bu glcte,
%67’lik en blyUk pay serbest piyasada
faaliyet gbsteren 6zel sektdr Uretim
tesislerine ait olup, kamuya ait Uretim
santrallerinin toplam icindeki payr %21 ve
Yap-islet ve Yap-islet-Devret modeliyle
calisan Uretim santrallerinin pay ise %12’dir.

Kurulu glictin %32’sini hidroelektrik
santralleri, %29’unu dogal gaz santralleri,
%22’sini kdmur santralleri olustururken;
%711’i diger yenilenebilir ve termik
santrallerden, %6’sI glines enerjisinden
gelmektedir.

Yil icerisinde Son Kaynak Tedarik Tarifesi
uygulanmaya baslanmis ve Kapasite
Mekanizmas! Yonetmeligi ydrarlige
girmistir. Ayrica, Turkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhiit A.S. (TETAS)'In Elektrik Uretim
A.S. (EUAS) ile birlestiriimesine karar
verilmistir.



Enerji Sektériinde Kog¢ Toplulugu
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Turkiye'nin en blylk rafinerisi,
en blylk LPG dagitim sirketi ve 2’nci
bliytk akaryakit dagitim sirketi

Koc Toplulugu sirketleri,
Tarkiye akaryakit
sektoru talebinin
~%60’In1 karsilarken,
depolama kapasitesinin
yarisindan fazlasini
olusturmaktadirr.

Yurt ici Akaryakit Talebinin Karsilanmasi

~%40 ~%60

Diger Kog

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

Tirkiye Akaryakit Depolama
Kapasitesinin Dagimi

~%43 ~%57
Diger Kog

Rekabet Avantajlari

Tlpras
Turkiye'nin en buyuk rafinerisi

Aygaz

#1 LPG dagitim sirketi - %27
#1 TUpgaz - %42

#1 Otogaz - %22

Opet
#2 Akaryakit dagitim sirketi
(Beyaz Urlnler - %18)

Entek

Elektrik Uretim sektdrinin blylyen
oyuncusu

e Yiksek rafineri kompleksitesi
e Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi

e Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine olan
yakin konum

e Deniz ve rayl tasima filosu ile guclu
lojistik avantaj

® YUksek depolama kapasitesi
e Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
e GUcli marka degeri

e Yiksek ve surdurulebilir mUsteri
memnuniyeti
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CITiipras

Tlpras, yarattigi katma deger ve toplam
geliriyle TUrkiye’nin en buyik sanayi sirketi

konumundadir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
TUrkiye'nin rafinaj kapasitesinin %74’u
%49.0 %51,0 Benzin, motorin, jet yakiti ve fuel oilden
04, .
Halka Acik Enerji olusan toplam akaryakit pazarinda
Yatirmlari yak|a§|k %60 pay
AS.

Baslica Odiil ve Basarilar

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 7’nci, dinyanin 26’nci blyUk
rafinaj kapasitesi

Tirkiye’nin En Biiylk Sirketi
TUrkin‘deki sirket blyUklUk siralamalarinda
1’inci (ISO 500, Capital 500, Fortune 500)

Siirdiirilebilirlik Fonlarinin Tercihi
Trkiye Yatinmat lliskileri Dernegi Zirvesi'nde,
“Surdurtlebilirik Fonlannin En Yiksek Paya
Sahip Oldugu Sirket” kategorisinde 2'nci

Finansal Gostergeler

ihracat Sampiyonu

Turkiye Ihracatcilar Meclisi arastirmasinda
kimyevi madde ve mamuller sektériinde
1’inci, genel siralamada 5’inci

Enerji Verimliligi Basarisi
Sanayide Enerji Verimliligi (SENVER)
yarismasinda, SEVAP-3 kategorisinde
Kirikkale Rafinerisi 1’inci, izmit Rafinerisi
2’'nci, SEVAP-2 kategorisinde Batman
Rafinerisi 3’Uncl

Siirdiiriilebilir is Odiilleri

“Belediye Kentsel Atk Sularinin Sanayide
Proses Suyu Olarak Kullanimak Uzere Geri
Kazanim Projesi” ile Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Cevre Odlllleri’nde “Bliytik Olceki
isletme Cevre Dostu Uygulama Projesi”
kategorisinde 2’nci ve Surdlrulebilirlik
Akademisi Odlller’nde “Su Yénetimi®
kategorisinde yilin sampiyonu

Endiistri 4.0’da Oncii
Platin Global 100 arastirmasinda “Endustri
4.0” temasinda “Enerji-Petrol Sektoru Lideri”

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 53.948 88.552
Faaliyet Kar' 5.063 8.020
Vergi Oncesi Kar 4.474 3.724
Net Kar? 3.812 3.713

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1983'te kurulan Tipras; Kocaeli, izmir,
Kinkkale ve Batman’da yer alan 4 rafinerisi
ile yilda 28,1 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahiptir. TUpras, yarattig
katma deger ve toplam geliriyle TUrkiye’nin
en blyuk sanayi sirketi konumundadir.
Avrupa’nin 7’nci blyUk rafineri sirketi

olan TUpras, sahip oldugu ortalama 9,5
Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz’in
en yUksek kompleksiteye sahip rafineri
sirketleri arasindadir.

4 rafineride planh bakim calismalarina
ragmen Ullke talebinin biyutk kismi
karsilanmstir.

TUpras, is saghgi ve guvenligi
prensiplerinden 6dUn vermeden
gerceklestirilen planl bakim ve
modernizasyon ¢alismalarina ragmen
%96 kapasite kullanimiyla 25,7 milyon ton
Uretim gerceklestirmistir. Ylksek katma
degerli beyaz Grtin verimliligi ise gecen yilin
Uzerinde %77 olarak gerceklesmistir.

2018'de TUpras, gectigimiz yila paralel
25,6 milyon ton yurt ici satigla Ulke talebinin
blyUk kismini karsilarken, ihracat dahil
29,8 milyon ton satisa ulasmistir. TUpras,
yurt icinde jet yakiti ve motorinde rekor
satis hacmi elde etmistir.

TUpras, ekonomik agidan oldukca
degisken gecen 2018 yilinda disiplinli risk
politikalar cergevesinde operasyonlarini
bagari ile yénetmis ve gucli bilangosunu
korumustur.

Tlpras, gelecegin enerji aktorleri
arasinda yerini almaya odaklanmigtir.
Yeni sanayi devriminin énculigunt
yapmay! hedefleyen TUpras, hizli, esnek,
yenilikci ve musteri odakli tutumuyla dnct
rafineri deneyimini ticaret ve lojistik gibi
diger yer aldigi sektdrlere de tasimaktadir.
TUpras, en ileri teknolojileri uygulayarak
sektérden olumlu yonde ayrismayi
hedeflemekte, enerji sektdrindeki blytk
doénUsumin bilincinde olarak gelecegin
enerji aktorleri arasinda yer almaya
odaklanmaktadir.

2018 yilinda TUpras, operasyonel
etkinligini uluslararasi entegrasyon ile daha
da guclendirmek adina Londra’da Ticaret
Ofisi kurmaya karar vermis; sektoriin énde
gelen oyuncularini binyesine katarak
ikmal ve satis zincirinden ilave katma
deger saglayacagl somut stratejik adimlar
atmistir. Yenilenebilir enerji alaninda

ise, kendi rafinerilerinin enerji intiyacinin
karsilanmasini énceliklendirerek, enerji
maliyetlerini dUsUrmeyi, karbon ayak izini
azaltmayl amaclamaktadir.

TUpras, 2018’de surdtrdtgu dijital
doéndsum calismalariyla; is yasamini
degistirecek dontstmlerden

rafineri stireclerini etkileyen EndUstri

4.0 konseptlerine kadar genis

yelpazede projeleri hayata gecirmeye
baslamistir. 2018 yilinda ODTU ve

ITU Teknokentleri’nde Veri Analitigi
Merkezi acan TUpras, Uretim ve ticari
faaliyetlerinden topladigr yuksek
miktardaki veriye, makine dgrenmesi ve
yapay zeka algoritmalari ile deger katmayi
amagclamaktadir. Ote yandan Sirket,
2020’de yUrrluge girecek Uluslararasi
Denizcilik Orguiti (IMO) degisikliklerine
karsl uyum ve yatinm fizibilite calismalarina
devam etmistir.

Gelecege yonelik beklentiler
2019 yilinda, rafinajda performans
gbstergesi olan Akdeniz rafineri marjinin
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3,75-4,25 ABD dolari/varil, Tlpras net
rafineri marjinin ise 6,0-7,0 ABD dolari/
varil seviyelerinde olmasi beklenmektedir.
TUpras 2019 yilinda, yaklasik 28 milyon
ton Uretim ve 30 milyon ton toplam satis
hacmi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Yilin baglarinda izmit Rafinerisi Fuel Oil
Donustm Tesisinde, dort yilda bir yapilmasi
gereken periyodik bakim ¢alismasi
nedeniyle 90 gunlUk durus planlanmigtir.

Ditas ve Korfez Ulastirma A.S.
TUpras’in yaklasik %80 hissesine sahip
oldugu Ditas, toplam 11 tanker ve yaklagik
622 bin DWT luk tasima kapasitesi ile
TUpras’a operasyon ve maliyet avantajl
saglamaktadir. IMO 2020’ye uyum
amaclyla 2 ham petrol tankeri ve 2 yeni
Urtn tankerine hibrit scrubber montaji
uygulanacaktir. Uriin tankerlerinden T.
Adalyn’in Mayis 2019'da, T. Elinor’'un
ise Ekim 2019’da igletmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Ulkemizin ilk 6zel demiryolu isletmecisi
olan Korfez Ulastrma A.S., 2018 yilinda
TUprasg’in demiryolu tagimasini %30
artirarak rafineriler arasi tasimada Tlpras’a
esneklik saglamistir. 2018’de 5 adet dizel
lokomotif siparisi verilmis olup, 2019 yilinda
teslim alinarak hélihazirda igletilen 5 adet
kirallk lokomotif ile beraber toplam sayi
10’a gikacaktr.
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AYGAZ

LPG sektorinin kesintisiz lideri

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
7%10,5 . Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
Diger Kog ‘ %407 sektdriiniin lideri
Kog Holding
Toplam LPG pazarinda %27 pay ile lider
%24,3 .
Halka Acik TUpgazda %42 pazar payi ile lider

%24,5
Liquid Petroleum Gas
Development Co.

Baslica Odiil ve Basarilar

Otogazda %22 pazar payi ile lider

Tiipgaz ve Otogazda Liderlik
Turkiye MUsterinin Sesi Arastirmasi’nda
otogaz ve tUpgaz segmentlerinde Ust Uste
Ucuncu kez 1’incilik

is Saghgi ve Kiiltiiriine Katki
istanbul Blytiksehir Belediyesi tarafindan
diizenlenen Kristal Baret Odlilleri'nde
"Kamu ve Ozel Sektor” 6dili

Finansal Gostergeler

ihracatin Yildizi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi (IKMIB) tarafindan
duzenlenen 6dullerde “Mineral Yakitlar
ihracat” kategorisinde 1’inci ve “ihracatini
En Cok Artiran” kategorisinde 2'nci

Yiiksek Sirdiriilebilirlik
Performansi

SurdUrUlebilirlik performanslan Ust dizeyde
sirketlerin yer aldigi BIST Suardurdlebilirlik
Endeksi’ne giris

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 8.469 9.554
Faaliyet Kar 263 53
Vergi Oncesi Kar 621 250
Net Kar? 577 228

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektorinde faaliyet gdsteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odasi'nin Tirkiye’'nin en
blyUk sanayi sirketleri listesinde 11’inci
sirada yer almaktadir.

2003 yiindan bu yana gerceklestirilen
bagimsiz arastirma sonuclarina

gbre Aygaz, hem tlpgaz hem de
otogaz segmentlerinde sektérdeki en
yUksek musteri memnuniyetine sahip
marka unvanini kesintisiz bir bigcimde
strdUrmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz, sektor liderligini
strdirmastur.

Aygaz 2018 yilinda 2 milyon ton toplam
LPG satisi gergeklestirmistir.

TUrkiye capinda Aygaz ve Mogaz
markalariyla hizmet veren Aygaz’in
2.400’Un Uzerinde tlpgaz satis noktasi
bulunmaktadir. Sirket, tUpgaz pazarinda
hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet
hizi ve kalitesiyle rekabet Ustunligunu
sUrddrmus, 2018 yilinda toplam 315 bin
ton tlpgaz satigl gerceklestirmistir.

1.700’Un Uzerinde lisansli otogaz
istasyonuyla Turkiye'nin en yaygin otogaz
dagitim agina sahip olan Aygaz’in 2018
yilindaki otogaz satislari 730 bin ton olarak
gerceklesmigtir.

Devam eden yatinmlar

Aygaz ve bagl ortakliklar; 2018 yilinda
agirlikli olarak tesis modernizasyon,

yeni otogaz istasyonlari, tUp, ¢evre

ve guvenlik basliklarinda olmak Uzere

108 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz’in ana hedefi, TUrkiye ve potansiyel
pazarlara LPG ve dogal gaz alanlarinda
enerji cozUmleri sunan 6ncu sirket
olmaktir.

Aygaz’in stratejik dnceliklerinde;

e Sektdrun itibarl, glvenilir ve
tUketiciye en yakin markasi olmanin
sorumluluguyla gelecege yatirm
yaparak,

e Yiksek guvenlik standartlarini ve Grin
kalitesini 6n planda tutarak,

e inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan
¢dzumler ile yenilikgi Grin ve hizmetler
gelistirerek,

LPG pazarindaki lider konumunu

sUrdurmek;

e Yurt ici ve yurt disinda satin alma,
birlesme ve yatinm firsatlarini
degerlendirerek,

e | PG’nin temininden satisina kadar tim
sureclerde verimliligi artirarak,

e TUm paydaslar icin deger yaratmayi
hedefleyerek,

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine

taslyacak surdurdlebilir blytme saglamak

yer almaktadir.
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Aygaz 2019 yilinda, 295-310 bin ton
tUpgaz, 695-735 bin ton otogaz satigl
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Buna
paralel olarak, tlipgazda %41,5-%43,5,
otogazda %21,4-%22,6 pazar pay!
Ongorulmektedir.

Aygaz Dogal Gaz

2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagli
ortaklidi olan Aygaz Dogal Gaz, serbest
tUketicilere boru hatlar Uzerinden dogal
gaz satisi ve boru hatlari Gzerinden
dogal gaz kullanamayan tUketicilere

de 6zel tasima araglari ile sivilastinimis
dogal gazin (LNG) toptan satisi ve iletimi
konusunda faaliyet gdstermektedir. Aygaz
Dogal Gaz, 2018’de 0,9 milyar m® satis
gerceklestirmistir.

51

Sektorler ve Sirketler



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

Opet, 1.615 istasyondan olusan dagitim agiyla
musterilerine Ustln nitelikli Grin ve hizmetler

Dpel sunmaktadrr.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%10 Beyaz UrUnlerde %17,8 pazar payi ile
Diger Kog 2’nci
%50 R o -
Oztiirk Grubu Siyah Urlnlerde %36,2 pazar pay! ile lider
%40
Tlpras

Baslica Odiil ve Basarilar

Miusteri Baghlik Seviyesi Lovemark - Askla Baglanilan Uygulamada Miikemmellik -

En Yiksek Marka Marka Miisteri Hizmetlerinde Liderlik
KalDer - Ipsos Turkiye MUsterinin Sesi Mediacat - Ipsos arastirmasinda akaryakit Frost & Sullivan arastirmasinda “Tirkiye
arastirmasinda akaryakit sektériinde sektorinde “Lovemark - Askla Baglanilan Akaryakit Sektért Uygulamada
“MUsteri Baglilik Seviyesi En Yuksek Marka” 6dulu MUkemmellik - MUsteri Hizmetlerinde
Marka” 6dult Liderlik” 6dult

En lyi Veri Kullanimi itibari En Yiiksek Marka

Akilll Kampanya Oneri Sistemi ile DatalQ 7’nci Tirkiye Itibar Endeksi’nde akaryakit

Awards’da “Pazarlama Programlarinda En sektdriinde “itiban En Yiksek Marka”
lyi Veri Kullanimi” 6dult

Finansal Gostergeler

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 28.391 42.997 ¢
Faaliyet Kar' 746 1.031

S %16
Vergi Oncesi Kar 741 786
Net Kar? 616 673

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1992 yilinda Oztiirk Ailesi’nin kurdugu
Opet, 2002 yilindan bu yana Oztirk Grubu
ve Ko¢ Grubu tarafindan musterek olarak
yonetilmektedir. Sirket, akaryakit dagitim
sektoériinde perakende satiglar, ticari ve
endUstriyel yakit satislar, depolama ve
uluslararasi Urdn ticareti alanlarinda faaliyet
gstermektedir. 900’e yakin calisana,
Sunpet markasi ile birlikte 1.615 istasyona
sahip olan Opet, 1,1 milyon m?® depolama
kapasitesi bulunan 5 terminali ile TUrkiye
genelinde yaygin bir hizmet agini
yonetmekte, musterilerine Gstln nitelikli
Urdin ve hizmetler saglamaktadrr.

Opet ayrica, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakhg Opet-Fuchs
kanaliyla madeni yaglarin tretimi ve
pazarlamasi, Turk Hava Yollar (THY) ile
%50-50 ortakligi THY Opet ile de jet yakiti
ikmali ve satisi yapmaktadir.

Opet, 2018’de 2’nciligini korumustur.
2018, Opet’in etkin konumlanmis bayi agi
ile satiglanini pazar bdyUmesine paralel
artirdigi bir yil olmustur. Sirket, beyaz
UrUnlerde %17,8 pazar pay! ile 2'ncilik
konumunu korurken, siyah UrUnlerde
%36,2 pazar pay! ile bir basamak
atlayarak 1’incilik konumuna ytkselmistir.

Opet, kur ve fiyat hareketlerine

karsi gelistirdigi etkin risk politikalari
cercevesinde guglU finansal sonuclar
kaydetmigtir.

Turkiye’deki tim havalimanlarinda yerli
ve yabancl pek ¢ok havayoluna hizmet
veren THY Opet, bir dnceki yil elde ettigi
3,7 milyon m8 jet yakiti satig seviyesini
2018 yilinda 3,9 milyon m® seviyesine
clkarmistr.

A

“Kusursuz Hizmet Anlayis!” ile sektérinde
tuketicinin ilk tercihi olmayr hedefleyen
Opet, bu hedefi gerceklestirmek amaciyla
bircok alanda yeni projeler uygulamaya
koymaktadir.

Opet, sosyal sorumluluk yaklasimiyla
sektoriinde fark yaratmaktadir.

Opet, finansal basarilara imza atmanin
yani sira toplum ve tUm paydaslari igin
katma deger yaratmayi ve cevresel etkisini
en aza dustrmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal sorumluluk
projeleri gelistiren ve uygulayan Sirket,
“Temiz Tuvalet Kampanyasi”, “Yesil Yol
Projesi”, “Ornek Koy Projesi”, “Tarihe
Saygl Projesi” ve “Trafik Dedektifleri
Projesi” gibi birgok basarili calismayi
hayata gecirmistir. TUm bu projelerin
yaninda 2018 yili igerisinde “Tarihe Saygl/
Troya Projesi” ve istasyonlarda kadin
istihdaminin artinimasina yoénelik olan
“Kadin Gucu Projesi” de Opet sosyal
sorumluluk projeleri arasina girmistir.
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Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan musteri
memnuniyetini korurken, karliliktan

6dun vermeden sektdrin Uzerinde
bUyUmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinin
bu hedefler dogrultusunda gerekli
yatinmlarin yapilacagi bir yil olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte Sirket,
sektorde standartlar degistirecek bir
perakende hamlesi ile TUrkiye’'nin dort
bir yanindaki istasyonlarinda yer alan
marketlerini alanlarinda énct markalar ile
Ultramarket’e dontstUrerek musterilerinin
gunun her saatinde her turlt intiyacini
karsilayabilecedi yasam alanlarina
donUstUrecek buydk bir yapllanmaya
gitmektedir. Sirket, dijital donUstm
kapsaminda da kararli adimlar atarak,
bu alanda rakiplerinin 6ndnde yer almayi
amaclamaktadir.
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O ENTEK

Entek, yenilenebilir
enerji yatinmlarina
oncelik vermektedir.

Turkiye'nin ilk 6zel sektdr otoproduktor
sirketlerinden olan Entek, musterilerine
elektrik enerjisi ve buhar tedarik etmek
amaciyla 1995 yilinda kurulmustur.

Aralik 1998’de fiili olarak Uretime
baslayan Sirket’in toplam kurulu glct
422 MW'tir. Entek, 2018 yil sonu
itibarlyla Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam

8 adet hidroelektrik santral (HES) (265
MW) ve Kocaeli'nde kurulu 1 adet dogal
gaz gevrim santrali (157 MW) ile Uretim
yapmaktadir.

Entek’in; 6zellestirme yoluyla devralinan
Menzelet ve Kilavuzlu HES lerinin yer aldigi
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.

ve toptan elektrik satis alaninda faaliyet
gdstermek Uzere 20083 yilinda kurulan,
gerek Koc Toplulugu gerekse Topluluk digl
tUketicilere uygun fiyatlarla elektrik tedariki
hizmeti veren Eltek’te %100, 625 MW’lik
Ayas ithal kdmUr santral projesinde %50,
Enerji Borsasi’'ni isletmek Gzere kurulan
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) de
%0,05 hissesi bulunmaktadir.
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Entek, 2018 yilinda yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam etmistir.
Entek, elektrik piyasasinda son yillarda
varlik fiyatlarinin makul seviyelere
gelmesini blyUmek igin bir firsat

olarak degerlendirmektedir. Sirket bu
kapsamda, 2017 Ekim ayinda Mersin
Mut bdlgesinde 24 MW glctinde 3 HES'i
bUnyesine katmistir. Ayrica, 2017 EylUl
ayinda Ozellestirme idaresi Baskanlg
tarafindan acilan Menzelet ve Kilavuzlu
HES’lerinin (178 MW) 49 yil stre ile
“Isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle
Ozellestiriimesi ihalesini en yUksek teklifi
vererek kazanmistir. Menzelet ve Kilavuziu
HES'leri, Entek’in %100 hissesine sahip
oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi
A.S. tarafindan 9 Mart 2018 tarihinde
devralinarak, isletimeye baslanmistir.

Entek 2018 yilinda, yaklasik 1,5 milyar
kWh satis gerceklestirmis ve 498 milyon
TL konsolide gelir elde etmistir.

Elektrik pazarinda rekabet, yeni teknoloji
ve yuksek verimli santrallerin devreye
girmesiyle beraber artmaya devam
etmistir. Bu durum, dtsUk verimli dogal
gaz yakith elektrik Uretim tesislerinin

piyasadan cekilmelerine sebep olmaktadir.
Ancak, Kocaeli tesisi yakinindaki kendisine
dogrudan bagl elektrik musterilerine ve
buhar musterilerine satis yapmasinin
avantajl ile faaliyetlerini strdirmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, dncu elektrik Uretim sirketleri
arasinda yer alma hedefiyle, Uretimde
kaynak cesitliligine dikkat etmekte,
Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik vermektedir. Sirket, GnUmUzdeki
dénemde dengeli bir portfdy yapisina
ulasmak ve pazar payini artirmak amaciyla
yatinm ve varlik satin alimlarina devam
etmeyi planlamaktadir.

Ayrica Sirket, enerji zincirinin her
parcasinda yer alma hedefiyle, dagitik
enerji cozumlerine ydnelerek uzun vadeli
sUrdurulebilir is modelleri kurmak igin
calismalarini strdurmektedir. Entek

bu sayede gerek Topluluk ici gerekse
Topluluk disi musterilerinin enerji
verimliligini artirmayi, yerinde Uretim/
tUketim yapmalarina imkan saglamayi ve
akilll enerji cozumleri ile ttm paydaglarina
deger katmayl amaglamaktadir.
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Otomotiv

Otomotiv sektériindeki gelismeler
2018 yilinda Turkiye otomotiv pazar 2017
yllina gére %35 daralmis; toplam satiglar
642 bin adet seviyesine gerilemistir.
Pazardaki daralmaya, kurun da etkisiyle
yUkselen fiyatlar ve artan faiz oranlari

ile azalan alim glict sebep olmustur.
HUklmet, sektorl desteklemek amaciyla,
31 Ekim 2018 tarihinden itibaren vergi
indirimlerini uygulamaya koymus; béylece
sektdrdeki daralma hizi yavaslamistir.
2018’de binek otomobil satislari bir dnceki
ylla gbére %33 oraninda dusUsle 486 bin
adede gerilerken, hafif ticari ara¢ pazan
%42 dustisle 135 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. AQir ticari ara¢ pazari

ise, gecen yilin %33 altinda 21 bin adet
seviyesinde olmustur.

ic pazardaki zayif talebe ragmen, saglam
ihracat performansi otomotiv Uretimindeki
daralmayi sinirlamistir. En dnemli inracat
pazarmiz Avrupa’da hafif ticari arag talebi
artarken, ingiltere ve italya’daki binek arac
pazarindaki daralma ile TUrkiye ihracat
adetleri yillk bazda %1 gerilemis ve yil

1,3 milyon seviyesinde tamamlamistir.
ihracat tutar ise, Otomotiv Sanayi Dernegi
verilerine gére %11’lik artigla 32 milyar
ABD dolari seviyesini asmis; otomotiv
sektort Turkiye inracatinin lider endUstrisi
olmaya devam etmistir. Uretim ise %9’luk
daralma ile 1,6 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir.

2018 yiinda Turkiye otobus pazar %29
dUzeyinde daralarak yili yaklasik 3.800
satis adedi ile tamamlamistir. Kicuk ve
orta boy otobUs pazarinda bu daralma
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yaklasik %23, 12 metre ve UstU sehir iGi
otobUs pazarinda ise yaklasik %50 olarak
gerceklesmistir. Avrupa otobUs pazarinda
yillk %1,3’lUk bldyUime kaydedilmistir. Ana
pazarlardan italya blyirken; Almanya ayni
seviyelerde kalmis, ispanya ve Fransa ise
daralmistir. Turkiye otobus ihracatinda
adetsel bazda yillik %10 artis yasanmistir.

Traktor pazarindaki gelismeler

Turkiye, satilan traktor adedi ile dinyadaki
5’inci blyUk pazar konumundadir. TUrkiye
traktor pazari, 2018 yilinda bir 6nceki

ylla gére %34 gerileyerek 48 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir. Pazardaki
daralmaya, yukselen girdi ve traktor
fiyatlar ile ciftcinin azalan alim gicU sebep
olmustur.

ihracat tarafinda ise, glicli bir performans
sergilenmis; ihracat adetleri %15’lik artisla
16 bin adet seviyesine ulasmistir.

Savunma sanayindeki gelismeler
Savunma sanayinde 2018 yilinda i¢
pazarda yerli ve milli sanayi 6n plana
cikmig, alimlarda Turkiye’de gelistirilen
ve Uretilen Urtn ve sistemlere dncelik
veriimeye devam edilmistir. 2017°de
Turkiye’'nin tek kalemdeki en blyUk
kara sistemleri ihracat anlasmasini
imzalamasinin ardindan, Otokar 2018
yilinda zirhlr araglarin seri Gretimine
baslamistir.



Otomotiv Sektdriinde Kog Toplulugu

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Uretim
%44
%56 Kog
Diger

Tdrkiye otomotiv
Uretiminin %44°Q,
ihracatinin %43’
Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

ihracat
%43
%57 Kog
Diger

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

ic Piyasa Satiglan

%22
%78 Kog

Diger

Rekabet Avantajlari

Ford Otosan

#1 Ticari araclar - %31
#2 Kamyonlar - %29
#8 Binek araglar - %5

Tofas
#2 Hafif ticari araclar - %21
#3 Binek araclar - %9

TurkTraktor
#1 Traktorler - %43

Otokar
#1 OtobuUsler - %28

Otokog
#1 Otomotiv perakendeciligi - %8
#1 Arag kiralama

Olgek ekonomisi ve liderlik konumlar

Dusuk penetrasyon oranina bagl
yUksek blylUme potansiyeli

KokIU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalari

En genis satis, satis sonrasi ve servis
hizmet agi

Guclt marka degeri

Turkiye otomotiv sektortinin en yiksek
ar-ge calisan sayisl

Hiz kesmeden devam eden yatirnmlar

Verimlilik ve Urin cesitliligine odaklanma
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Tarkiye ticari arag ihracatinin %74°GnG
gerceklestiren Ford Otosan, 2018’de de
Tarkiye ihracat sampiyonlugunu surdtdrmustur.

FORD OTOSAN
Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Toplam sektorde %10,8 pazar payi ile
%41,0 tnct
Ford Motor Toplam ticari araclarda %30,8 pazar payi ile
Co. %38,5 lider
Kog Holding
Orta ticari aracta %34,7 pazar pay ile lider
%17,9 Hafif ticari aracta %27,1 pazar payi ile 2’nci
Halka Ack /| Gl Yosly T pazarpay
%2,6 Kamyonda %28,5 pazar pay ile 2’nci
Diger Kog

Baslica Odiil ve Basarilar

Binek aracta %4,9 pazar payi ile 10’'uncu

Uluslararasi Pozisyon

5 kitada 82 Ulkeye ihracat

Turkiye ticari ara¢ ihracatinin %74’u

Ford’un Avrupa’daki en yliksek ticari
arac pazar payl

Ford’un Avrupa’daki en bliylik ticari
arac uretim merkezi

Uluslararasi Yilin Kamyonu Odiilii
Ford Trucks’in IAA Hannover Uluslararasi
Ticari Arag Fuar’nda dinya promiyerini
yaptidi yeni ¢ekicisi F-Max’a “2019 - [TOY
Uluslararasi Yilin Kamyonu” 6dulu

insan Kaynaklarrna Odiil
Stevie’den Ford Otosan’a “For Great
Employers” kategorisinde Bronz Odl

Finansal GOstergeler

Farkliiklara Saygi Odiilii

Yenikdy Fabrikasi montaj ekibinin, isitme
engelli calisma arkadaslari ile saglikli ve
verimli iletisim kurmak amaciyla yGrtttigu
“|saret Dili ile Dokunus” projesine, Ford
Motor Co. tarafindan “Global Diversity and
Inclusion (Farkliliklara Saygr)” 6dall

En Degerli Otomotiv Markasi
Brand Finance’in “TUrkiye’nin En Degerli
100 Markas'” listesinde ilk 10’a giren tek
otomotiv markasi

Tirkiye ihracat Sampiyonu

Turkiye Ihracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“Turkiye’nin 500 Bilylk Hizmet Ihracatcis!”
arastirmasinda “Mimari, MUhendislik,
Bilimsel ve Diger Teknik Hizmetleri”
kategorisinde 1’incilik 6dulu

Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii
Trafikte kadina karsi stregelen ényargilarin
yikimasinin hedeflendigi ve farkindalik
saglayan “Trafikte Kadin” projesiyle
Otomotiv DistribUtérleri Dernegi (ODD)
“Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi” 8dulU

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 25.341 33.292
Faaliyet Kar! 1.629 2.359
Vergi Oncesi Kar 1.481 1.761
Net Kar2 1.490 1.683

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1959 vyilinda kurulan Ford Otosan, 455 bin
adet ticari arag, 75 bin adet motor ve

140 bin adet aktarma organi Uretim
kapasitesi ile Ford’un Avrupa’daki en blylk
ticari ara¢ Uretim merkezi ve TUrkiye’nin en
bulydk ihracatc sirketidir.

Ford Otosan, Kocaeli (GolcUk ve Yenikdy
fabrikalari), Eskisehir (inénii fabrikasi) ve
istanbul (Sancaktepe ar-ge merkezi ve
yedek parca deposu) olmak Uzere U¢ ana
merkezde faaliyet gdstermektedir. 10.598
kisilik toplam is guicti ve 1.100°U askin
kisilik ar-ge muhendisi kadrosuyla Turk
otomotiv sektoriinin istihdam lideridir.
Sirket, Ford’un agr ticari araclar, ilgili dizel
motorlari ve motor sistemleri icin kiresel
muhendislik merkezi, hafif ticari araclar icin
de tasarm ve muhendislik destek merkezi
konumundadir.

Ford Otosan, Turkiye ticari arag
pazarinin degismeyen lideri ve ihracat
sampiyonudur.

Ford Otosan, 2018 yilinda ticari araglarda
sUrdUrdigu kérl blydme sayesinde %30,8
payla liderlik pozisyonunu pekistirirken,
Ford Transit Turkiye’de en ¢ok satilan

hafif ticari arag modeli olmustur. Binek
araglarda, kérlilik odakl stratejisiyle pazar
payl %4,9 olarak gerceklesmistir. Yil icinde
piyasaya ¢ikan yeni Urlnlerin de etkisiyle
Ford markasi toplam pazarda 4’Gncl
siradan 3’tnculige yUkselmistir.

Ford markasi, Avrupa ticari ara¢ pazarindaki
1’inciligini 2018’de de strdirmus ve %14,1
pazar payina ulasmistir. Ford Otosan,
Avrupa’da satilan Transit ailesi araclarin
%83’UnU Ureterek bu basarida énemli

bir rol oynamaktadir. Sirket, 2018’de yillik
%11 artigla yaklagik 329 bin adet arag
inrac etmistir. TUrkiye ticari arac ihracatinin
%74’Unu gerceklestiren Ford Otosan, son
Uc yilda oldugu gibi 2018’de de Turkiye
ihracat sampiyonlugunu strddrmustar.

Ford Otosan, 2018 yilinda kapasite
artinm yatinmlarini tamamlamistir.
Ford Otosan, 2017’de bagladigi kapasite
artinmini 2018’de tamamlayarak GolcUk

Fabrikas’’nda 330 bin adet, toplamda
455 bin adet arag Uretim kapasitesine
ulasmistir.

Uretim, yurt ici pazardaki daralmanin
etkisiyle bir dnceki yila paralel 373 bin
adet seviyesinde gerceklesirken, kapasite
kullanim orani %84 olmustur.

Ford Otosan, BIST’in en diizenli temettl
6deyen sirketlerindendir.

Yatinm dénemini takiben artan serbest
nakit akisi, temettli ddemeleri icin
onceliklendirimektedir. 2018 yilinda %52
artigla 1,204 milyon TL tutarinda rekor
temettl dagitiimistir.

Ford Otosan, 3,3 milyar ABD dolari piyasa
degeri ile Borsa istanbul’'un (BIST) 14’(inci
degerli sirketidir. Sirket hissesi 2018’de,
BIST 100’Un %11 Uzerinde performans
gOstermistir.

F-Max “Uluslararasi Yilin Kamyonu”
6daltind almigtir.

Kamyon segmentinde, Ford Trucks
markaslyla yUrUtilen uluslararasi yapllanma
kapsaminda 35 Ulkeye ulasiimistir. Kamyon
ihracat adedi %39 artmistir. 2018 yilinda
piyasaya cikan F-Max, “2019 - [TOY
Uluslararasl Yilin Kamyonu” édultine layik
gbrulmustar.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Kurum ic¢i girisimcilere saglanan destek
ilk meyvesini vermis ve Rezervis projesi
ticarilesmisgtir.

Ford Otosan’in inovasyon programi
kapsaminda, kurum igi girisimciler
tarafindan tasarlanan projeler arasinda

ilk ticarilesen Rezervis olmustur. Sirket,
ulasim araclarini paylasimii kullanim hizmeti
sunma amaclyla yeniden modelleyen
algoritmik temelli uygulamanin gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve yayginlastinimasi amaciyla
kurulan Rezervis Mobil Teknoloji A.S.’de
%25 pay sahibi olmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

TUrk otomotiv sektért satislarinin
2019’da kur, faiz ve enflasyona bagli
olarak artan maliyetler, kredi imkanlari

ve genel ekonomik konjonktUr sebebiyle
daralmay stirdtrecegi 6ngorilmektedir.
Ford markasinin Avrupa’daki kuvvetli pazar
pozisyonu ile Ford Otosan’in inracatta
2018’e benzer bir performans gostermesi
ve maliyetleri iyilestirmeye yonelik
calismalann karliigr olumlu etkilemesi
beklenmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Tofas, 2018 yilinda 302 bin adetlik toplam
Uretimiyle basarisini sirdtrmustar.

ic Piyasa Pozisyonu

Ortaklik Yapisi
%0,3
Diger Kog
%37,6 °/937,9
Kog Holding Fiat Chry;ler
Automobiles
(FCA)
%24,3
Halka Agik

Baslica Odiil ve Basarilar

Toplam sektorde %11,7 pazar payi ile 2’nci

En ¢ok satan model
Fiat Egea Sedan

En ¢ok satan 2’nci marka
Fiat: %11,3 pazar pay!

En cok satan 2’nci hafif ticari ara¢
markasi
Fiat: %21,1 pazar pay!

Yerli liretim payiyla sektor lideri
Satiglar icinde %94

302 bin adet ile Turkiye’deki toplam
otomotiv lretiminin %19’u

Uluslararasi Pozisyon

Turkiye toplam otomotiv ihracatinin
%18’

FCA'in Avrupa’daki 2’nci bliyilik ar-ge
merkezi

lhracat Odiili

Tirkiye Ihracatclar Meclisi'nin diizenledigi
“Turkiye’nin 500 Blyik ihracatcisi”
arastirmasinda otomotiv endUstrisi
kategorisinde 3’Uncultk 6dult

En iyi Kurumsal Akademi

Tofas Akademi’ye “Association for Talent
Development Best” tarafindan dinyadaki en
iyi 45 kurumsal akademi arasinda 1’incilik
odulu

Finansal GOstergeler

Cevre Odiilii

istanbul Sanayi Odasi Cevre Odlilleri’nde
“BiiyUk Olcekli isletme Cevre ve
SuUrdUrdlebilirlik Yonetimi” kategorisinde 1’inci

Tofas Akademi’ye Odiil

Tofas Akademi’ye The Stevie Awards for
Great Employers ve Brandon Hall’dan
toplam sekiz 6dul

Altin Oriimcek Odiilii

Yenilenen internet sitesi tofas.com.tr’ye,
16’nci Altin Orlimeek Web Oddilleri’nin
otomotiv kategorisinde 1’incilik

is Saghg ve Giivenliginde Oncii
Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas! Is
Guvenligi ve Sagligr yarismalarinda "Kirmizi
LED Uygulamasi ile Konvoy Araclarinin
Carpma Risklerinin Azaltimas|” projesine
“Altin Oneri” 6dill

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 17.468 18.603
Faaliyet Kar! 1.312 1.747
Vergi Oncesi Kar 1.229 1.291
Net Kar2 1.283 1.330

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Turkiye’'nin hem binek hem de hafif ticari
arag Ureten tek otomotiv sirketi olan
Tofas’in temelleri 1968 yilinda atimistir. Kog
Holding ve Fiat Chrysler Automobiles’in esit
hissedar oldugu Sirket; yillik 450 bin araclk
Uretim kapasitesi, 7.500'0 askin calisan,
genis bayi agi, ar-ge ve Urln gelistirme
yetkinligiyle TUrkiye'nin sanayi devleri
arasinda yer almaktadir.

Tofas, yurt ici otomotiv pazarinda
2’nciligini strdirmistar.

Tofas, 2018 yilinda Turkiye otomotiv
pazarindaki zorlu kosullara ragmen
2'nciligini korumustur. Turkiye otomobil
ve hafif ticari arag pazarinda temsil ettigi
markalarla %11,7 pazar payi elde etmistir.
ic pazarda Tofas, binek arag satiglarinda
%89,1 pazar pay! ile 3'Uncl sirada, hafif
ticari ara¢ pazarinda ise %21,1’lik pazar
pay! ile 2'nci sirada yer almigtir. Fiat
markasl, otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
satiglarinda %11,3 pazar payi ve 70 bin
satis adediyle 2'nciligini sUrddrmustur.

ihracat tarafinda, ana ihra¢ pazarlardan
italya otomotiv pazarinin daralmasi ile inrac
adetleri 243 bine gerilemistir. 2018 yilinda,
Turkiye toplam otomotiv ihracatinin %18’
Tofas tarafindan gergeklestirimistir.

Sirket, 2017°de kirdidi Turkiye otomotiv
endUstrisi Uretim rekoru sonrasinda, 2018
yilinda 302 bin Uretim adedine ulasmistir.

Egea Sedan, Tirkiye’'nin en ¢ok tercih
edilen araci olmustur.

2015 yil sonunda Uretimine baglanan Egea
ailesinin Sedan Uyesi, ulastig 77 bin adetlik
satis performansiyla énceki yil oldugu

gibi 2018 yiinda da %7’lik pazar pay! ile
TUrkiye'nin en cok tercih edilen aract oimustur.

Musterilerin araclaryla baglanti kurmasini
saglayan “Fiat Yol Arkadasim Connect”
uygulamasi 2018 yill Nisan ayi itibariyla
Fiat ve Fiat Professional araclarinin Griin
Ozelliklerine eklenmistir. Kasim ayinda
teknoloji donanimlari ve krom tasarim
detaylari ile 6n plana ¢ikan Fiat Egea’nin
Mirror versiyonu satisa sunulmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

2019 yilinda otomotiv pazarinda daralma
beklenirken, Tofas bu dénemde de karliliga
odaklanmaya devam edecektir. Fiat

Egea ailesinin de katkislyla 2018’de elde
edilen basarill performansin, 2019 yilinda
da surdUrtlmesi ve gectigimiz yillarda
gerceklestirilen yatinmlarin olumiu etkilerinin
devam etmesi beklenmektedir.

Yurt ici pazarn tim segmentlerinde
iddiasini mUsteri beklentilerine uygun ve
genis bir Urdn portfdyd ile ortaya koyan
Tofas, ihracat pazarlarinda gosterdigi
cesitliligi 2019 yilinda da strdirmeyi
planlamaktadir. 2019 yilinda da, bayi
ag! ve tedarik zinciri ile kurdugu gucli is
birligi, kaliteli, hizll ve esnek hizmet anlayisi
ile dijital teknolojilerin sundugu imkanlari
da kullanarak, uluslararasi dtzeydeki
rekabetciligini strdurecektir.

Sirket, gerek Uretim hacmi gerekse ihracat
performansi acisindan TUrkiye otomotiv
endustrisi icerisindeki dnemli pozisyonunu
koruyarak ekonomiye katki saglamaya
devam edecektir.

Kog¢ Fiat Kredi

Kog¢ Fiat Kredi, Tofas catisi altinda
satisa sunulan markalara finansal
¢6zUm hizmetleri saglamaktadir. 2018
yilinda yaklasik 34 bin adet araca

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

1,7 milyar TL tutarinda kredi kullandiran
ve Tofas’in perakende satiglarinin %62’sini
kredilendiren Sirket’in kredi portféyU

2,4 milyar TL'ye ulagmistir. Kog Fiat Kredi,
blyUyen kredi portféyUnu kullandigi
banka kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerle fonlamaya devam etmistir. S6z
konusu kaynaklarin toplam bUyUkligu
2018 yil sonunda 2,3 milyar TL olmustur.
ihrag edilen menkul kiymetler bakiyesi
355 milyon TL nominal degerdedir.

2018 yilinda Sirket’in ulusal kisa vadeli kredi
notu (TR) A1+, uzun vadeli ulusal kredi notu
ise (TR) AA olarak teyit edilmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Kog¢ Fiat Kredi, mobil ve online
uygulamalari, yenilikgi trin, hizmet ve is
sUrecleri araciligiyla bayi ve nihai musteri
deneyimini artirmaya odakli yalin galisma
ortami yaratan projeleri devreye almigtir.
Sirket, 2019 yilinda da dijital teknolojilerin
sundugu imkanlar ve Tofas is birlidi ile
gelistirecedi yeni Grln ve hizmetler ile
marka bilinirligini, pazar payini, musteri
ve bayi sadakatini artirarak musterilerine
¢ok yonlu finansal ¢ozUmler sunmayi
hedeflemektedir.
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TiirkTraktor

Tarkiye traktdr pazarinda kesintisiz

12 yildir liderlik

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%43 pazar payi ile lider
%25,0 12 yildir kesintisiz liderlik
Halka Acik
%37,5
Kog Holding
%37,5

CNH Industrial
Osterreich GmbH

Baslica Odiil ve Basarilar

Uluslararasi Pozisyon

130’dan fazla Ulkeye ihracat ile Tiirkiye
traktor ihracatinin %91’i

New Holland TD ve Case IH JX serisi
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve
ana liretim merkezi

Utility Light serisi traktdr ve
transmisyonlarin diinyadaki tek tiretim
merkezi

TD serisi transmisyonlar icin diinyadaki
ana muhendislik ve tiretim merkezi

S8000 seri motorlarin ana tGretim
merkezi

lhracat ve Teknolojide Basari
Otomotiv Sanayii Dernegi'nden “Ihracat
Basar Odilil Altin Madalya” ve 7 adet
patent tescili ile “Teknoloji Basari Oduli”

Ankara’nin Basaril Sirketi
Ankara Sanayi Odasi’ndan Ihracat,
Kurumlar Vergisi ve Ar-Ge/Patent
kategorileri ddilleri ve “Onur Oduli”

Finansal GOstergeler

Endiistri 4.0’da Oncii

Platin Global 100 endeksinde “EndUstri
4.0 Odult” ile otomotiv sektdriinde en
basaril sirket

Yiiksek istihdam

TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Altin Eldiven Yarismasi’nda “1.500 ve
Ustl Calisanin istihdam Edildigi Is Yeri”
kategorisinde 1’incilik

Sosyal Sorumluluk Odiilii

“Filizlerin Mucizeleri” projesi ile Geng
Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi’nden
“Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
oduld

Cevre Odiilii

Kocaeli Sanayi Odasi'nin Sahabettin
Bilgisu Cevre Odlilleri’nde “Bilyiik Olcekli
isletme” kategorisinde 1’incilik

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 4.215 3.909
Faaliyet Kar! 442 428
Vergi Oncesi Kar 351 256
Net Kar 321 240

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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TUrk otomotiv sektérinin halen faaliyette
olan ilk dretici kurulusu TUrkTraktor,
endUstriyel hayatina 1954 yilinda baslamis;
basta Amerika kitasi oimak Uzere bugline
kadar 130’dan fazla Ulkeye yaptidi ihracatla
Ulkemizin en 6nemli kuruluslarindan biri
olmustur. Faaliyetlerini modern tanma yon
verme vizyonu dogrultusunda yUriten
Sirket, yillik 50 bin adet traktdr Gretim
kapasitesine sahiptir.

Turkiye traktér pazarindaki kesintisiz
liderlik 12’nci yilina taginmistir.
TUrkTraktor, dinyada satilan traktor

sayisi bakimindan 5’inci blyUk pazar
konumundaki Turkiye traktor pazarinda
liderligini sirdirmeye devam etmektedir.
Son 32 yilda pazarda toplamda 20 kez lider
olmus; pazardaki kesintisiz liderligini 12’nci
yilina tasimistir. Zorlu ekonomik konjonkttir
nedeniyle Turkiye traktor dretiminin %34
azaldigi 2018’de, TurkTraktor toplam
traktor dretiminin %72'sini karsilayarak
gegen yila gore 5 puan artis kaydetmistir.
Sirket, 2018’de i¢ pazardaki daralmaya
karsin ihracat adetlerinde %21 artisla
TUrkiye traktor ihracatinin %91’ini tek
basina gergeklestirmistir.

TurkTraktér tarafindan gelistirilen Tier-4
motorlu traktérlerin ihracati baglamistir.
TUrkTraktor ar-ge merkezindeki
muhendislerin uzun stredir Uzerinde
calistigi, Tier-4 emisyon standartlarina
uygun elektronik kontrollt traktér motoru
Turkiye'de ilk defa TUrkTraktor tarafindan
gelistiriimistir. 2018 yilinda ilk yerli Tier-4
motorlar ile Uretilen New Holland T4S

ve Case IH Farmall A model traktorlerin
Avrupa’ya ve Amerika’ya inracatina
baslanmistir.

Degisen musteri ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda yatinmlarina ve ar-ge
calismalarina devam eden TUrkTraktor,
Ankara’da faaliyette olan sektortn ilk
ar-ge merkezine ek olarak Mart 2018’de
istanbul’da ar-ge, tasarim ve inovasyon
ofisi agmistir.

Uriin gami geniglemeye devam
etmistir.

2018’de de Urln gamini genisletmeye
devam eden TurkTraktor; yiksek
performans ile yakit ekonomisini bir arada
sunan tarla ve bahge tarimina uygun
“Liderin en Kompakt Hali” New Holland
T450 S/B serisini 43 HP modeliyle, en
gUclU yerli Uretim traktor serisi olarak bilinen
“Yerli Dev” New Holland TRG6 serisini 127
HP ve 141 HP guclerinde iki modeliyle
pazara sunmustur. Mevcut Case IH Puma
Tier-4B modellerinin daha ekonomik hale
getirilen ve zorlu ¢alismalarin kolaylikla
Ustesinden gelecek sekilde donatilan
Case IH Puma X serisi ise, 140 HP, 150
HP ve 165 HP glclerinde 3 modeli ile
pazara sunulmustur. BuyUyen tanmsal
ekipman inhtiyacini karsilamak tzere
TUrkTraktor “Toprak islemeden hasada, her
ekipman burada!” sloganiyla 10 yeni tarm
ekipmaninin lansmanini da ulusal fuarlarda
gerceklestirmigtir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu
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Sosyal sorumluluk alaninda artan katki
Sosyal sorumluluk alaninda yarattigr katki
her yil artarak devam eden TurkTraktor,
bilingsiz traktor strtisu ve tanm ekipmanlar
kullaniminin neden oldugu kazalarin g6z
ardi ediimemesi gereken ulusal bir sorun
oldugu Turkiye'de, farkindalidr artirmak
icin “Bilincli Ciftci, Guvenli Tanm” sosyal
sorumluluk projesini baslatmistir. “Kazalar
Kaderimiz Degildir” mottosu ve bilingli
ciftci yaratma hedefi ile yola ¢ikan proje,
ciftgilere ve traktdr kullanicilarina gtvenli
surUs bilinci agilamanin yani sira tarim
sektorinde yasanacak is guict kayiplarinin
da azaltimasini hedeflemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

TUrkiye’de tarim sektordnun gelistiriimesine
ve surdurtlebilirligine yonelik ¢calismalara
devam eden TurkTraktor, ayni zamanda
Uretimdeki verimliligi artirmak amaciyla
gelistirilen dijital donustm projeleri ile
sadece tarima degil, sanayiye de deger
katmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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5 kitada 60’tan fazla Ulkeye ihracat yapan
Otokar, Turkiye’nin lider otobls markasidrr.

ic Piyasa Pozisyonu

Ortaklik Yapisi
%3,3
Diger Kog
%27,2 ‘
Halka Acgik %44,7
Kog Holding
%24,8
Unver Holding A.S.

Baslica Odiil ve Basarilar

Faaliyet gosterdigi otobls segmentinde
her 3 otobiisten 1’i Otokar markali

Uluslararasi Pozisyon

Yurt disinda yaklasik 5.600 adet otobus
parki

Bir Turk otobus markasinin tek kalemde
imzaladig en biiyiik otobiis ihracat
anlasmasi

Turkiye'den tek kalemde imzalanan
en biyik kara sistemleri ihracat
anlasmasi

En Biiyiik Otobiis ihracat
Anlasmasi

Bukres Belediyesi’'nin 400 adet otobUs
alimi ve 8 yil boyunca satis sonrasi
hizmetini iceren, bir Turk otobts
markasinin tek kalemde imzaladigi en
blyUk otobus ihracat anlasmasi

Finansal Géstergeler

Basaril is Saghgi ve Giivenligi
Uygulamalan .
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Is

Saghgi ve Guvenligi Uygulama Odillerinde

“Altin Oneri Oduly”

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 1.785 1.679
Faaliyet Kar' 133 181
Vergi Oncesi Kar 91 121
Net Kar? 99 164

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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1963 yilindan bu yana kendi teknoloji,
tasarm ve uygulamalari ile musterilerinin
ihtiyaclarina uygun ¢ézdmler sunan Otokar,
toplu tasimacilik igin otobus; lojistik sektdrt
icin semitreyler ve hafif kamyon; savunma
sanayii icin tekerlekli ve paletli zirhl araglar
Uretmektedir. Otokar, Sakarya’daki 552 bin
m?’lik alana kurulu fabrikasinda 2.000’e
yakin calisaniyla faaliyet gdstermektedir.

Savunma Sanayii

Turkiye’'den tek kalemde imzalanan

en blyuUk kara sistemleri inracat
anlasmasi olan Birlesik Arap Emirlikleri
Silahll Kuvvetleri’nin 8x8 zirhli araglarin
tedariki projesi kapsaminda RABDAN
zirhli araglarinin seri tretimi baslamistir.
661 milyon ABD dolari tutarindaki bu
stzlesme ile Otokar, zirhli arag ihracatinin
yaninda yurt disina teknoloji transferini de
kabiliyetleri arasina eklemistir.

2018 yilinda Otokar, yurt ici ve yurt
disindan almis oldugu diger zirhli arag
sipariglerinin teslimatlarina da devam
etmistir.

Ticari Araclar

Otokar, 2018 yilinda faaliyet gosterdigi
otobUs segmentleri toplaminda 10 yildir
sahip oldugu pazar liderligini korumustur.
TUrkiye’'de satilan her t¢ otobusten biri
Otokar markalidir.

Otokar, hedef pazar olan Avrupa’da
konumunu gugclendirmeye devam etmis;
2018 yilinda bir Turk otobls markasinin
tek kalemdeki en blyUk otobUs ihracat
anlasmasina imza atmigtir. Bukres
(Romanya) Belediyesi’nin 400 adet otobls
alimi ve araclarin 8 yil boyunca satis
sonrasl hizmetlerini kapsayan anlasma
dogrultusunda Urdn teslimatlar yilin son
ceyreginde baglamigtir.

Amman (Urd(in) Belediyesi ile toplam
135 adetlik arag icin s6zlesme imzalayan
Otokar, Varsova (Polonya) Belediyesi

icin de 34 adetlik sehirigi otobUs siparisi
almistir.

Dijital déntistiim calismalan

Dijital dontstm calismalari kapsaminda
Otokar, ticari ara¢ kullanicilarina sundugu
“Akillr Asistan” uygulamasini kullanima
almistir. “Dijital Kalite” ve “Yetenek

Bazli Calisan Optimizasyon” projelerini
tamamlanmis; 4 yeni proje icin ilk adimlar
atiimistir. Dijital ddntstm bilincini artirmayi
amagclayan seminer ve egitimler yil boyu
devam etmistir.

Otokar, otomotiv uygulamalarinda
kullanilmak Uzere, arag veri yolu sistemi

ile bulut platformunu birlestirerek gtvenli
ve acik bir yaziim gelistirmeyi hedefleyen
Appstacle projesinde gdrev almistir.
Otokar’in ara¢ entegrasyonunu yapacagi
ve KocSistem ile birlikte yer aldi§i bu proje
Almanya, Finlandiya, Fransa ve Turkiye
ortakliginda gerceklestirimektedir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

2019 yilinda Otokar, ihracat pazarlarina
odaklanarak global bir sirket olma yolunda
ilerlemeyi hedeflemektedir. Avrupa’dan
aldigi otobUs siparislerinin teslimatlarini
tamamlayarak yeni pazarlara acilimayi
hedeflerken, ayni zamanda TUrkiye
otobUs pazarindaki liderligini strdlrmeyi
amaclamaktadir.

Otokar, savunma sanayiinde uluslararasi
Olcekte Urln satisina ilave olarak teknoloji
transferi ile yurt disinda yerel ortaklarla
ortak Uretim konularindaki firsatlari da
degerlendirmeyi planlamaktadir.
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Otokoc Otomotiv

Otoko¢ Otomotiv, toplam 9 Ulkede 347 noktada
faaliyetlerini strdlirmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%3,7 48 bini agkin yeni arac satisiyla toplam
Diger Kog otomotiv pazarinda %8 pay

%96,3
Kog Holding

Baslica Odiil ve Basarilar

24 bin adet ikinci el arac satislyla
kurumsal markalar arasinda lider

Uluslararasi Pozisyon

8 Ulkede operasyon

Sosyal Sorumluluk Odiilii

Avis Turkiye'ye, isitme Engelliler Egitim
Faaliyetleri Dernegi ile birlikte baglattigi
“Ayni Dili Konusuyoruz” projesi ile 10’uncu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi’'nde
“Esitsizliklerin Azaltimasi” kategorisinde
Ozel 6dul

Finansal Géstergeler

Mobil Uygulama Odiilleri

“Arac Kiralama Igin Tahminlemeye Dayall
Analitik” projesine, IDC Perakende ve
Bilisim Zirvesi Odlilleri’nde 1’incilik 6dli

Satis Milkemmellik Odiilleri

Ford Baskanlik ve Satista MUkemmellik
Oduilleri ile Volvo Perakende Satis
Oduilleri’nde Otokog’un birgok subesine
odul

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 6.346 7.546
Faaliyet Kar' 456 869
Vergi Oncesi Kar 176 506
Net Kar 126 348

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Kog Holding'’in ilk otomotiv sektor
yatinmi olarak 1928 yilinda kurulan Otokog¢
Otomotiv, TUrkiye’nin lider otomotiv
perakendeciligi, arac kiralama ve arag
paylasimi sirketidir. Otomotivle ilgili tim
¢ozUmleri tek cati altinda musterileriyle
bulusturan Otokog Otomotiv, otomotiv
perakendeciliginde Otokog, Birmot,
Otokog 2.El ve Otokog Parca; arag
kiralamada Avis, Avis Filo ve Budget; ara¢
paylasiminda Zipcar; sigorta hizmetlerinde
Otokog Sigorta markalariyla faaliyet
gdstermektedir. Yurt disinda Yunanistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Kuzey Irak,
Macaristan, Gurcistan, Kuzey Kibris ve
Ukrayna’da operasyon yUrUten Sirket,
Turkiye dahil olmak Uzere toplam 9 Ulkede
347 noktada faaliyette bulunmaktadir.

2018 yilinda 72 bini askin ara¢ satisi
Otokog Otomotiv’in 2018’de, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford
satiglarinda %31, Ford Trucks satislarinda
%26, Fiat satiglarinda %34, Alfa

Romeo ve Jeep satiglarinda %42, Volvo
satislarinda %38, Maserati satiglarinda
%31 olmustur. Sirket, 48 bini agkin yeni
arac satisl gergeklestirmis ve toplam
pazarin %8’ine sahip olmustur. ikinci el
arag¢ satisinda da ulastigi yaklasik 24 bin
adetle kurumsal markalar arasinda
liderligini strdtrmustur.

Kisa sureli arag kiralamada, Avis'te %42,
Budget'ta %59 gelir artisi gergeklestiren
Otokog¢ Otomotiv, operasyonel kiralamada
ise %44 gelir artigl saglamistir.

Yeni vizyonun isiginda 90’inci yil
2018’de 90'Inci yil ddGnUmUnd kutlayan
Otokog Otomotiv, “Ulasim ¢dzUmleri
sunan, yenilikgi, klresel yol arkadasl
olma” vizyonuyla énemli adimlar atmistir.
Dijital dontstm ve inovasyon yonetimi
projeleri strekli olarak gelistiriimeye devam
etmektedir. Arac kiralama hizmetlerinde
Budget “Ek Saat” uygulamasi ve

Lastick markasi ile baslattigl “Kis Lastigi

Kiralama” hizmeti sunulmustur. Ayrica,
hayata gecirilen “Dijital Bayilik” projesi
kapsaminda, muUsterilere e-ticaret sitesi
kurulumunda kolaylik saglanirken, proje
Otokag’a hem stok ydnetimi hem de
yayginlik imkani sunmustur. Otokog ayni
zamanda ikinci el operasyonunda dijital
kanallardan B2B ve B2C satislari ile
yeniden yapilandirma calismalari ydratmus
ve “otokocikinciel.com” online satis
platformunu devreye almistir.

Bugtine kadarki en buyuk yurt dig
yatinmi: Yunanistan

Otokog Otomotiv, arag kiralamada faaliyet
gosterdigi yurt disi Ulke sayisini, 2018’de
Yunanistan'i ekleyerek 8’e cikarmigstir.
Avis Budget Group (ABG) ile ortak
gerceklestirilen yatinmla Yunanistan’da
Avis, Budget ve Payless markalarinin
lisansiyesi olan 455 milyon euro aktif
degere sahip Olympic Commercial
Touristic Enterprises sirketi satin alinmis
ve Otokog¢ Otomotiv, ABG’nin en blylk
yatinm ortagi haline gelmistir.

Yurt digl yatinmlarinin katkisiyla Sirket’in
yurt disi FAVOK’Giniin toplam igindeki payi
%36’ya ulasmistir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Otokog Otomotiv, kiresel sirket olma
hedefi cercevesinde, yeni yatinmlar

ve farkll cografyalarla hizmet agini
genisletmeyi planlamaktadir. Otomotiv
perakendeciliginde pazar payini artirmaya
odaklanan Sirket, kisa sureli kiralamada
sektorun Uzerinde blytme ile Avis'te
liderligin, Budget markasiyla ise 2’'nciligin
pekistirimesini hedeflemektedir. Yurt
disinda arag kiralamanin yani sira otomotiv
perakendeciligi firsatlari arastirnimaktadir.
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Dayanikli Tuketim

Dayanikh tiketim sektoriindeki
gelismeler

2018 yilinda global beyaz esya pazarinin
%1,5 blylUyerek 535 milyon adede
yUkseldigi, gelir bazinda da %8 artigla
213 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin
edilmektedir. Yil sonu itibariyla 240 milyon
adetlik satis hacmiyle %2,7 blylime
kaydeden televizyon pazarinin ise,
bUyUkIigunin 113 milyar ABD dolari
oldugu dngortimektedir.

TUrkiye’'nin ana ihra¢ pazari olan
Avrupa’da, beyaz esya sektort bir dnceki
yila gbre adet bazinda yaklasik %1
blylme kaydetmistir. Bati Avrupa pazari;
ingiltere, Almanya ve Fransa pazarlarindaki
daralmanin etkisiyle, yaklasik %1
kUgUlmustUr. Brexit stireci belirsizliginin
devam ettigi ingiltere’de daralma yaklasik
%3 olurken, bélgenin en blyUk pazari
Almanya’da %2’nin tzerinde kigulme
yasanmistir.

2018 yiinda Dogu Avrupa pazari Bati
Avrupa’nin aksine oldukga gugli bir
performans sergileyerek yaklasik %8
blUylme kaydetmistir. Bélgenin en blytk
pazari Rusya’da buytime %10’u asarken,
ikinci buytk pazan olan Polonya’da

%4 buyume gergeklesmistir. Romanya
yaklasik %2 buyurken, Ukrayna’daki
blylme %13’e ulagmistr.
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GUney Afrika beyaz esya pazari da,

yilin ikinci yarisindaki yavaslama
sinyallerine karsin yillik bazda yaklasik %5
bUytmdastar.

2018 yilinda, Turkiye beyaz esya pazarinda
ic satislar %17 gerileyerek 7,1 milyon

adet seviyesinde gerceklesmistir. Bu
gerilemede, 6zellikle yilin Ggtncu
ceyreginde yasanan kur hareketi ve
enflasyon artisi rol oynamakla beraber,
2017 yilindaki OTV tesviki sonucu olusan
yUksek baz etkisinin roll de vardir.

HUkUmet sektorl desteklemek icin, o1V
tesvigini 31 Ekim 2018 tarihinde tekrar
yurtrlige koymus ve sektordeki daralma
hizi yilin son iki ayinda yavaslamistir.

Avrupa’nin en blyudk dretim UssU olan
Turkiye’'de beyaz esya pazarindaki
daralma ihracattaki artis ile telafi edilmistir.
ihracat adetlerindeki %7 bilyiime
sayesinde, toplam Uretim 2017 yilina gore
sabit kalarak 28,5 milyon adet olmustur.

TV pazar adetsel olarak %10, klima pazar
ise %14 daralmistir.



Dayanikh Tiiketim Sektdriinde Kog Toplulugu
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Beyaz Esya Satiglan
~%>50 ~%>50
Diger Kog

Ko¢ Toplulugu,
Turkiye beyaz esya
pazarinda yaklasik
%50 payi ile liderligini
surdurmektedir.

Arcelik
® Uretim Tesisleri

® Bagli Ortakliklar ve
Subeleri

Beyaz Esya ihracati

~%40

~%60 Koo

Diger

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

Klima Satislan
~%49 ~%>51
Diger Kog

Rekabet Avantajlari

Arcelik

#1 beyaz esya - ~%50
#2 TV - ~%25

#1 klima - ~%51

Bilkom

5 binin Uzerinde noktaya bilgi ve iletisim
teknolojileri dagritimi

Hindistan

Guney Afrika

e DUsUk maliyetli Gretim merkezleri:
Turkiye, Romanya, Rusya, Cin, Gliney
Afrika, Tayland, Pakistan ve Hindistan
(insaat asamasinda)

Glclt marka degeri ile desteklenen
Turkiye’nin en genis satis ve satis
sonras! hizmet agi

YUksek olcek ekonomisine sahip,
Avrupa’nin tek cati altindaki en blytk
beyaz esya Uretim tesisleri

Faaliyette bulundugu Ulkelerdeki lider
konumu; Avrupa’nin 2’'nci blylk beyaz
esya sirketi (Beko markasi ile Avrupa’da
solo segmentinde lider marka)

30 Ulkede satis ve pazarlama
organizasyonu ile 146 Ulkeye inracat
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Arcelik

Arcelik, 8 Ulkede 21 Uretim tesisi, 30 tlkede
34 satis ve pazarlama organizasyonu ile
146 Ulkeye Urin ve hizmet sunmaktadrr.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Solo ve ankastre beyaz esyada %50
%25,2 civarinda pazar pay! ile sektortinde lider
Halka Acik %40,5

Ko¢ Holding

%17,6

Burla Grubu ‘
%16,7
Diger Ko¢

Baslica Odiil ve Basarilar

TV'de yaklasik %25 pazar payi ile 2’nci
biiylik oyuncu

Uluslararasi Pozisyon

Romanya’da Arctic, GlUney Afrika’da Defy,
Pakistan’da Dawlance markalaryla pazar
lideri

Global markasi Beko:

Avrupa toplam beyaz esya pazarinda
2’nci, solo beyaz esya pazarinda lider

ingiltere beyaz esya pazarinda 1’inci
Polonya beyaz esya pazarinda 1’inci

Fransa solo beyaz esya pazarinda 1’inci

Giiclii Markalar

Arcelik A.S.: Capital dergisi “En Begenilen
Sirketler” degerlendirmesinde 2’nci
Arcelik: Turkiye’nin Lovemarklari
arastirmasinda beyaz esyada 11’inci kez
en sevilen marka

Beko: Avrupa’da ankastrede en hizl
bUylyen markalardan biri

Tirkiye’nin Ar-Ge Lideri

Diinya Fikri Haklar Orgtt (WIPO) “En
Cok Patent Bagvurusu Yapan Sirketler”
listesinde 71’inci sirada

Finansal GOstergeler

Sirdiiriilebilirlik Onciisii

Dow Jones Surdurdlebilirik Endeksi’ne 2
yildir TUrkiye’den giris yapan tek sanayi
sirketi

4’Uncu kez (2015°ten bu yana) en
yUksek not olan AAA derecesi ile MSCI
SurdUrUlebilirlik Endeksi’nde

2016’dan bu yana FTSE4Good
Gelismekte olan Piyasalar Endeksi'nde

5’inci kez BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde

Avrupa Komisyonu, AB Cevre Odiilleri'nde
“Yonetim” kategorisinde 1’incilik ile
sektorinde bu 6dult alan ilk Turk sirketi

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 20.841 26.904
Faaliyet Kar! 1.405 2.100
Vergi Oncesi Kar 821 949
Net Kar 843 852

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.
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Arcelik A.S.; beyaz esya, tiketici elektronigi,
kicUk ev aletleri ve mutfak aksesuarlari
alanlarinda Uretim, pazarlama, satis ve

satis sonrasi musteri hizmetleri faaliyetlerini
yUrGten, TUrkiye’nin lider, Avrupa’nin 2’nci
blytk sirketidir. Yurt icinde fark yaratan
Urtnleri ve teknolajileriyle strdurdigu
liderligini global arenaya tagiyan Arcelik,

8 Ulkede 21 Uretim tesisi (bir tesis Arcelik-LG
ile, bir tesis de Voltbek ile ortaktir), 30 Ulkede
34 satis ve pazarlama organizasyonu ile 146
Ulkeye Urln ve hizmet sunmaktadir.

Arcelik, ic ve dis pazarlarda istikrarli
biylimesini stirdlrmustr.

Avrupa’da toplam satislarda 2’nci blyUk
beyaz esya sirketi olan Arcelik, Turkiye’de
liderligini korurken, Romanya’da Arctic,
Gulney Afrika’da Defy, Pakistan’da
Dawlance markalari ile pazar liderligini
strdUrmustUr. Global markasi ve Avrupa
solo beyaz esya pazan lideri Beko, ingiltere
ve Polonya’da liderligini korumustur.

Grundig ise, beyaz esya satislarinda %80’e
varan blylme kaydetmistir.

Arcelik, ar-ge ve inovasyon
yetkinlikleriyle tiiketicilerin yasamlarina
deger katan urtinler gelistirmektedir.
Arcelik 6 Ulkede, 19 ar-ge ve tasarm
merkezi, 1.500’'den fazla ar-ge calisani

ve yaklasik 2.800 bulusla, tUketicilerin
yasamlarina deger katacak Urtinler
gelistirmeye devam etmektedir.

2018’de girisimcilere destek olmak ve

yeni teknolojilere kapilarini agmak isteyen
Arcelik, TUBITAK 1601 destegi alarak BIGG
uygulayic kurulusu olmus ve donanim odakli
hizlandirma projesini hayata gegcirmistir.
Girisimciler, Arcelik Garage altyapisi

ile prototiplerini olusturarak mentorluk
almaktadir.

Atodlye 4.0; cevik Uretim sistemlerinin
tasarlanmasi, stre¢ modelleme ve
optimizasyon, akilll otomasyon sistemleri,
veriye dayall karar sistemleri alanlarinda

gelistirdigi uygulama drnekleriyle EndUstri
4.0 alanindaki yetkinliklerini artirmaya devam
etmektedir.

Arcelik, yeni yatinm ve déniisiim
projelerini hayata gecirmektedir.

Asya Pasifik bdlgesinde glclu bir varlik
saglama hedefiyle 2016’da Pakistan’in lider
beyaz esya markasi Dawlance’l blnyesine
katan Sirket, 2018’de lider konumunu
devam ettirirken, tesislerindeki yatirnmiarini
artirmay ve Urtn portféydnu zenginlestirmeyi
sUrdtrmustar.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulan Beko Gulf
FZE satis sirketi ile dinya genelindeki satis ve
pazarlama ofislerinin sayisi 34’e ulasmistir.

Uluslararasi blyUme stratejisi dogrultusunda,
2017’de Tata Grubu bUnyesindeki Voltas ile
Hindistan’da Uretim ve satis sirketi kuruimasi
icin ortaklik anlasmas! imzalanarak Voltbek
Home Appliances Private Limited sirketi
kurulmustur. 2018’de “Voltas Beko” markasi
tUketicilerle bulusturulmus ve Gujarat
eyaletinde 2019 sonunda faaliyete gecmesi
planlanan buzdolabi fabrikasinin temelleri
atimigstir.

Arcelik, yeni ve sUrekli gelir kaynaklar
olusturma hedefiyle 2018’de iki yeni
sirket kurmustur. Boylelikle, Argelik’in
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faaliyetleri endUstriyel motor alaninda

WAT Motor Sanayi, finansal teknoloji ve
6deme sistemleri alaninda Token Finansal
Teknolojiler catisi altinda devam etmektedir.
2018’de EndUstri 4.0 standartlarina sahip
ilk model Uretim tesisi olmasi planlanan
Romanya Arctic 4.0 camasir makinesi
fabrikasinin insaatina devam edilmistir.
Tesisin 2019 basinda seri Uretime gegmesi
planlanmaktadir.

Sirket, 2018’de dijital ve robotik teknolojilerle
gelecegin televizyonlarini Uretecek elektronik
fabrikasini Cerkezkdy’e tasiyarak faaliyete
gecirmigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Arcelik, 2019’da ana pazarlardaki
faaliyetlerini; &zellikle ankastre, premium
segment ve kucuk ev aletlerinde
guclendirmeyi, yeni pazarlarda organik
ve inorganik blyUme firsatlarni
degerlendirmeyi; Grln portféyint 6zellikle
akilli-bagh céztimler ve ylksek kalite
anlayislyla genisletmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, yeni yatirm firsatlarl ve her alanda
uygulayacag dijital ddnisum projeleri

ile kUresel organizasyon etkinligini daha
yukarya tasimayi da planlamaktadir.
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worcelik | @ LG

Tarkiye’nin ve
Avrupa’nin en blyUk
klima Ureticisi

Arcelik-LG, Orta ve Yakin Dogu ile
Avrupa’nin en biyik klima Ureticisidir.
2000 yilinda 300 bin adet tretim
kapasitesi ile faaliyete baglayan
Arcelik-LG, bugln yillik 1,5 milyon adet
Uretim kapasitesi ve yillik ortalama 821
personeliyle Orta ve Yakin Dogu ile
Avrupa’nin en blyudk klima Ureticisidir.

Sirket; yenilikgi yaklasimi, gucli teknolojik
altyapisi, genis dagitim ve servis agi
sayesinde elde ettigi yaklasik %51’lik
pazar paylyla yurt icinde lider konumdadir.
Arcelik-LG’nin klima Uretiminin yaklasik
%30’u, basta Avrupa ve Afrika pazarlan
olmak Uzere, birgok Ulkeye ihrag
edilmektedir.
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2018 yilinda birgok yenilige imza
atilmigtir.

Ulkemizde 250 milyon ABD dolar pazar
hacmine sahip ve tamami ithalata bagl
olan katma degeri ytksek VRF (Variable
Refrigerant Flow) Urtn pazarinda,
dusuk-orta kapasiteli VRF dis Unitelerin ve
dUstk kapasiteli kaset tipi i¢ Unitelerin ilk
yerli Gretimi yapilmistir.

9.000 ve 18.000 BTU/h kapasite
araligindaki tim ev tipi split klima
Urtinlerde daha ¢evreci R32 sogutucu
akiskan gazina gegcis calismalari
tamamlanarak Ulkemizde ilk kez

R32 sogutucu gazli klima tretimi
gergeklestiriimistir. Avrupa’da da kullanimi
giderek yayginlasan R32 sogutucu

gazl klimalar, Sirket tarafindan 2018 ik
yarisindan itibaren Turkiye ve Avrupa’da
piyasaya sunulmustur.

Klimalara uzaktan cep telefonu ile

erisim ve kontrol amaciyla 2017 yilinda
tasarlanan ve satisa sunulan ag baglantili
klimalarin Argelik A.S. is birligi kapsaminda
HomeWhiz sistemine entegrasyonu
baslatilmistir.

Gelecege yonelik beklentiler
TuUketiciye eneriji verimliligi yUksek, kaliteli
UrUnler sunan Arcelik-LG; yurt icinde
rekabetciligini kuvvetlendirerek liderligini
sUrdurdrken, ihracatta da blydmeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica, ticari
klima segmentinde de yerli Grin gamini
genisleterek pazar payini artirmaya ve
liderligini korumaya odakl yatinm ve
tasarim calismalarina devam edecektir.
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“bilkom

Kogunuz
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Bilkom, Turkiye bilgi
ve iletisim teknolojileri
dagitim sektérindeki
konumunu her yil
guclendirmektedir.

30 yilr agkin stredir, dinyanin énct
teknoloji markalarini tUketicilerle bulusturan
Bilkom, yeni markalari, rekabetci fiyatlari
ve hizmet cesitliligi ile giclenmeye devam
etmektedir.

Bilkom, dagrticiigini Ustlendigi Apple, Asus,
Huawei, Alcatel ve Warner Bros gibi 6nct
markalarin yani sira 2018 yilinda diinyanin
en bUyuk drone Ureticisi olan DJI'yi da
portfoyline dahil etmistir.

Bliylime, verimlilik ve kiiltiirel degisime
odaklanan dijital déntusim projeleri
Degisen rekabet kosullarinda dijitallesmeyle
saglanan verimlilik artis, Bilkom’un “katma
degerli distributérlik” modelinin geligimi
acisindan buytk énem tasimaktadir. 2010
yllindan beri “TUrkiye’nin Dijital Yasam
Kocu” mottosuyla strdirdigu calismalar
Kog¢ Toplulugu’nun “Dijital Déntstim
Programi”’na entegre eden Bilkom,
dijitallesmeyi is yapis kulttrintn bir pargasi
haline getirmistir.

Sektoriin lGzerinde bliylime hizi
Surdurtlebilir blydme stratejileri
dogrultusunda 2011 yilindan bu yana pazar
ortalamasinin oldukga Ustiinde bulyUyen
Bilkom, satislarini 2018 yilinda 2,3 milyar
TL'ye tasimistir. 2013-2018 vyillari arasinda
satiglarinda TL bazinda %45'i asan
ortalama bUyldme performansi ile 474’0ncl
siradan girdigi Capital 500 siralamasinda
168’inci siraya yUkselmistir. Fortune
Turkiye 500 siralamasinda ise 2013’te yer
almazken, gectigimiz yil 138’inci sirada yer
almistir.

Bilkom, perakende sektdrinde gunlik
olarak dagitim hizmeti sagladigi satis
noktasl sayisini 5 binin Uzerine cikartmistir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

iVisit Anatolia Projesi

Bilkom’un dijital dénUstime odaklanan

is yapis modelinin sosyal sorumluluk
alanindaki yansimasi olan “Tarih 3 Boyutlu
Canlaniyor - iVisit Anatolia” projesinin
ikinci ayaginda Edirne Surlari Gzerinde
calisiimaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Katma degerli ve odaklanmis distribUtorltk
stratejileri paralelinde, dijital ve mobil
yasam odakli Urtn portféydnu guclt
markalarla gelistirmeyi hedefleyen Bilkom,
dijital déntstm projelerinin de katkisiyla
operasyonel verimliligini ve pazar payini
artirmaya devam edecektir.
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Finans

Dijital donusum
yatirimlarimiz ve
yaygin sube agimiz
ile mUsterilerimize
her platformda en
yaraticl ¢ozumleri
sunuyoruz.
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Finans

Bankacilik sektériindeki gelismeler
2018, Turkiye i¢in zorlu bir yil olmustur.
Agustos ve Eylul'de kurlar ve faizlerde
gorllen dalgalanmalarin yarattigi belirsizlik
yilin son aylarinda yerini hukumet ve
dlzenleyici kurumlarin destegiyle beraber
uygulanan dogru politikalar sonucu
dengelenme surecine birakmistir.

Ekonomide yasanan dalgalanmalar
bankacilik sektorinun likidite, sermaye
yeterliligi ve aktif kalitesi konularinda bir
takim aksiyonlar almasini ve bu alanlardaki
gelismeleri daha anlik takip etmesini
gerektirmistir. Bu ddnemde otoriteler
tarafindan alinan aksiyonlarin da katkisi
ile bankacilik sektorl, saglam likidite
pozisyonu, gucli sermaye yapisi, dengeli
ve saglikli blyume politikalar sayesinde
direncini korumustur.

Toplam krediler kurlardaki yUkselisin de
etkisiyle yillk %14 artigla 2.311 milyar
TL'ye ulagirken; toplam mevduat tabani
%19 artigla 2.021 milyar TL'ye ulasmistir.
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Ekonomik aktivitedeki yavaslama

ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar sonucu sektorin

aktif kalitesinde bir miktar bozulma
gerceklesirken, tahsili gecikmis alacak
orani yili %3,7 seviyesinde tamamlamistir.

Sektdrin net kar 2018 yilinda %8,2
yUkselmis ve 51,4 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. Ozkaynak karlligi ise %13,7
seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda
sektdrin sermaye yeterlilik rasyosu %16,9
seviyesinde olmustur.



Bankacilik Sektériinde Kog Toplulugu
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Yapi Kredi Pazar Paylan (6zel bankalar arasinda)

Nakdi Krediler

%16,6
Yapi Kredi

N

%83,4
Diger

Yap! Kredi, 2018
yilinda pazar payini
artirarak 6zel bankalar
arasinda nakdi
kredilerde %16,6 ve
mevduatta %16,1
pazar payina ulasti.

Mevduat
%16,1
. Yapi Kredi
%83,9
Diger

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlari

Rekabet Avantajlari

Yapi Kredi
#3 6zel banka

Yapi Kredi istirakleri

e Yapi Kredi Leasing #1 - %20,7

e Yapi Kredi Yatinm #1 - %11,1

e Yapi Kredi Portfoy Yonetimi #2 - %16,6

e Uluslararasi operasyonlar:
Yap! Kredi Nederland, Yapi Kredi
Azerbaijan, Yap! Kredi Malta

Kocfinans

Basta otomotiv sektért olmak Uzere
bircok sektdre finansman ¢ézimleri

75 yillik kOKIG deneyim

e Yenilik¢i hizmet ve sube agi

e Dijital ¢6zUmlerde 6nct konum

e Musteri odakll buylme stratejisi

e GUlclu ve gesitlendiriimis fonlama tabani

e Mousterilerin tim finansal ihtiyaglarina
ayni gati altinda hizmet
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G2 YapiKredi

Ortaklik Yapisi

Yapi Kredi, 2018 yilinda Utlke ekonomisine
katkisini strdurirken, Tarkiye’deki son 10 yilin
en buyuk bedelli sermaye artirimlarindan birini

gerceklestirmigstir.

ic Piyasa Pozisyonu?

%18,1
Halka Agik

%381,9
Kog Finansal
Hizmetler'

Baslica Odiil ve Basarilar

Aktiflerde %16,1 pazar paylyla 3’inci

Nakdi+gayri nakdi kredilerde %17,1 pazar
paylyla 2’nci

Nakdi kredilerde %16,6 pazar payiyla
3’lincii

Mevduatta %16,1 pazar paylyla 3’linci

Kredi kartlarinda tarihsel olarak lider

istirakler

Yapi Kredi Leasing
Sektor lideri - %20,7

Yapi Kredi Yatinm
Sektor lideri - %11,1

Yapi Kredi Portfoy
Sektor 2'ncisi - %16,6

Yap! Kredi Bank Nederland
Yap! Kredi Bank Azerbaijan
Yap! Kredi Bank Malta
Yapi Kredi Koray GMYO

Diinyanin En lyi Entegre Kurumsal
Web sitesi

Global Finance’den "Diinyanin En lyi
Entegre Kurumsal Web Sitesi” 6dulU

En lyi Dis Ticaret Finansmani
Bankasi

Euromoney’den “Tirkiye’nin En lyi Dis
Ticaret Finansmani Bankas!” 6dulU

Finansal Gostergeler

Grand Stevie Odiilii
Dijital bankacilik alanindaki Gsttin basari
icin Stevie’den “Grand Stevie” 6dulu

En lyi Nakit Yénetimi Bankasi
Euromoney’den “TuUrkiye’nin En lyi Nakit
Yonetimi Bankasi” 6dull

Bir Numaral Kredi Karti Markasi
Yapi Kredi Worldcard’a The Nilson
Report’un “Dinyanin En BulyUk Kredi Karti
Portfdyleri” arastirmasinda Turkiye’nin ve
Kita Avrupasi’'nin bir numarali kredi karti
markasi 6dult

BDDK Konsolide 2017 2018
Toplam Aktifler (milyar TL) 320 373
Toplam Nakdi Krediler (milyar TL) 200 221
Net Kar (milyon TL) 3.614 4.668
Maddi Ortalama Ozkaynak Karlihg %13,6 %14,2
Gider / Gelir Rasyosu %42 %33

(1) Kog Finansal Hizmetler, Ko¢ Grubu ve UniCredit arasinda %50-50 ortakliktir.
(2) Ozel bankalar arasindaki pozisyon ve paylanni géstermektedir.
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2018 yilinda 74°Uncu hizmet yilini
tamamlayan Yapi Kredi, yurt ici ve yurt
disi bankacilik istirakleri ile dncu bir
finansal hizmet kurulusudur. Faaliyetlerini
perakende bankacilik (bireysel bankacilik,
dzel bankacilk ve varlik yoénetimi, KOBI
bankaciligi ve kartll 6deme sistemleri)

ile kurumsal ve ticari bankacllik altinda
yUrttmektedir. Banka’nin operasyonlari;
portféy yonetimi, yatinm, finansal kiralama
ve faktoringden olusan yurt ici istirakleri
ve Hollanda, Azerbaycan ve Malta’daki
yurt disi bankacllik istirakleri tarafindan
desteklenmektedir.

Yapi Kredi Grubu, musterilerine yaklagik
860 sube, 18 bini askin geng ve dinamik
calisan, 4.330 adet ATM, surekli yenilenen
dijital bankacilik platformlari ve tg ayr ¢agr
merkezi ile hizmet sunmaktadir.

Yapi Kredi gliclii bilango yapisi ve likidite
pozisyonu sayesinde lilke ekonomisine
olan destegini strdirmustur.

Yapi Kredi 2018 yilina guglu ve iddiall bir

yol haritasl ile baglamistir. Haziran 2018’de
6denmis sermayesini bedelli pay ihraci

ile 4,1 milyar TL artirarak, son on yilin
TUrkiye’deki en blyuk bedelli sermaye
artimmlanndan birini gerceklestirmistir.

Banka, makro dinamiklerde hizl degisimin
goruldigu 2018’de tlke ekonomisine
katkisini surdUrmusttr. Nakdi ve gayri
nakdi krediler yillk %10 artisla 306,3 milyar
TLye yUkselmigtir. Nakdi krediler ise %10
artigla 220,5 milyar TL'ye, 6zel bankalar
arasindaki pazar pay! 67 baz puan artigla
%16,6'ya ulasmistir. Mevduat hacmi %21
artigla 210 milyar TL'ye, 6zel bankalar
arasindaki pazar pay! 45 baz puan artigla
%16,1’e erismistir. Kredi Garanti Fonu
programi kapsaminda 8,5 milyar TL kredl
kullandirlarak, 2018 il kullandinmilari
icerisinde %12 pazar pay! elde ediimis;
toplam pazar pay1 %7,3’e yukselmistir.
ilaveten Banka, “Nefes Programi”
kredilerinde dncu rol oynamigtir.

Fonlama kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi
sUrdurtimds ve sendikasyon, sekdritizasyon,
tahvil ihraci gibi enstrimanlarla 3,7 milyar
ABD dolar kaynak saglanmistir.

YAPI KREDi’DEN BiR YENILiK DAHA:

SUBEYE GiTMEDEN

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

YAPI KREDi MUSTERISi

OLMA TEKNOLOJiSi!

TURKI‘YENIN :
DiJiTALY
BANKASI

Yapiredi.

Yilin ikinci yarisinda, yasanan dalgalanmalara
ragmen, Yapl Kredi 13 Ulkeden 27 kurumun
katilimiyla 1,1 milyar ABD dolan sendikasyon
kredisi anlasmasi imzalanmistir. Bu fonlama,
TUrk bankacilik sektérintn ve Yapi Kredi'nin
gUclt mali yapisi ve saygin itibarini teyit
etmistir.

Bu dénemde Yapi Kredi, Worldcard ile kredi
karti pazarindaki 30 villik liderligini alacak
bakiyesinde ve kart adedinde strdUrmustr.
Banka, 27,9 milyar TL kredi karti alacak
bakiyesiyle %20,5 pazar payina, 11,8 milyon
kredi karti adediyle %17,8 pazar payina
ulasilmistir.

Gelir yaratimini gliclendirmeye odaklanan
Yapi Kredi, briit faaliyet karini yillik %73
artirmistir. StrdUrtlen disiplinli yaklasim ile
gider artisini enflasyonun altinda tutmayi
basarmistir. Gider/gelir rasyosu 9 puaniik
iyilesmeyle %33’e gerilemistir.

Banka’nin maddi ortalama &zkaynak

karlligi %14,2 olurken, sermaye yeterlilik
rasyosu yillk 144 baz puan iyileserek %14,8
seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi, dijital déntisiime yénelik
yatinmlarina ve yeniliklerine devam
ediyor.

Yapi Kredi, basta mobil olmak Uzere dijital
kanallarda yatirimlarina devam etmistir.
Hayata gecirilen yenilikler ve yiksek mUsteri
memnuniyeti sayesinde mobil bankacilik
mUsteri sayisi yillik %31 artisla 4,8 milyona,

dijital bankacilik mUsteri sayisi %26 artisla
5,4 milyona ulasmistr.

Yeni teknolojileri hizmete sunmayi
hedefleyen Banka, Yapi Kredi Mobil
{izerinden “Gorintdll islem Asistanlan”

ile gortsulerek subeye gitmeden musteri
olunmasini saglamistir. TUrkiye’de bir

ilk gerceklestirilerek, WhatsApp onayl
kurumsal hesap Uzerinden hizmet
sunulmaya baslanmistir. NFC teknolojisini
Turkiye’de ilk defa mobil bankacilik
uygulamasina giriste kullanmaya baslayan
Yapi Kredi, QR Kod ile para gekme/yatirma/
6deme ve Cebe Havale ile islemlerde hiz ve
kolaylk saglamistr.

Karth 6deme sistemlerinin dijital uygulamasi
Yapi Kredi Clizdan’i ise yenilemeyi
hedefleyen Yapi Kredi, bu uygulamayi World
Mobil markasi ile mUsterilerine sunmaya
hazirfanmaktadir. Yeni 6zellikleri ile World
Mobil, mUsterilerine kisisellestirmis sekilde
gelismis bir firsatlar dinyasi sunacaktrr.

Gelecege yonelik beklentiler
75’inci yilini kutlayacagdr 2019°da Yapi Kredi
sektdrdeki konumunu ve giiclt likidite
pozisyonunu surdUrirken, saglam sermaye
tabanini korumay! hedeflemektedir. Orta
vadede ise, gucll bilangosu ve en glincel
teknoloji ve kaliteli insan kaynagd tarafindan
yUritUlen mUsteri odakll hizmet modelinin
destegiyle deger yaratminda sinifinin en lyisi
olmayr amaglamaktadir.
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@2 Kocfinans

Kocfinans, slreclerini
dijitallestirmek ve
musterilerine yeni
erisim kanallari
sunmak icgin
calismaktadir.

Kocfinans, otomotiv sektdrt basta olmak
Uzere, beyaz esya ve ev elektroniginden
egitime kadar hayatin bircok alaninda,
musterilerine bireysel ve kurumsal
finansman saglamaktadir.

2018 yilinda drin ve musteri yelpazesini
genisletmek amaciyla, is ortaklar
vasitaslyla sundugu finansal hizmetlere
dogrudan tuketiciyi odagina alan is
modelini eklemigtir. Dijital bagvuru
platformuyla, kredi bagvurularinin
%18’ini online kanallardan alan Sirket,
portféylndeki cesitlendirme stratejisini is
modelinde de strdirmustur.

Kocfinans, sureclerini dijitallestirmek ve
muUsterilerine yeni erisim kanallari sunmak
amaciyla, 2018 yilinda beyaz esya ve

ev elektronigi kredilerinin tamaminda
dijital sézlesme kullanimina gecmis; kredi
musterileriyle temaslarinin %63’0nu Dijital
Sube’den gergeklestirmistir.
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Hayatin Birgok
alamndaki kredi
ihttyacimz igin
anindn online

basvuruy
yapabilireinizl

Teknoloji girisimlerinin ve bu girisimler
etrafinda bir ekosistem kurmanin dnemine
inanan Sirket, 2018 yilinda 100’den fazla
start-up ve fintech firmasiyla gérismus ve
ITU Cekirdek'’in paydaslarindan biri olarak,
Big Bang Girisimcilik Yarigmasi'nda hibe
destegi saglamistir.

2018 yilinda piyasalardaki dalgalanmalar
nedeniyle finansal risk yonetimine daha
da odaklanan Sirket, guclu likidite
pozisyonunu saglamlastirmistir.

Kocfinans, 2018 yilinda 3,1 milyar TL
kredi portféylne ve 121 bin adet
musteri sayisina ulagmistir. Sirket’in aktif
bUyUklugu ise 4 milyar TL olmustur.

Kocfinans’in kisa vadeli ulusal kredi notu
(TR) A1+, uzun vadeli ulusal kredi notu ise
(TR) AA (-) olarak belirlenmigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Kocfinans, 2019 yilinda girisimcilik
ekosisteminde saglam bir zemin yaratmak
icin fintech’lerle bilgi alisverisine ve karsilikli
fayda sunan is birliklerine devam etmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, sureclerinde ve

is modellerinde dijitallesmeyi odak noktasi
olarak belirleyen Sirket, bireysel kredi
s6zlesmelerinin %100 dijital olmasi igin
calismalarini strdUrecektir.

2019’da e-ticaret sitelerine entegrasyon
saglayarak alisveris platformlarinda ve
frekansi yUksek mobil islemlerde 6deme
alternatifi olusturma konusunda teknoloji
yatinmlarina devam edecektir.

Ayrica, Urdn yonetiminde ugtan uca
musteri deneyimine odaklanarak, musteri
veri tabanini genisletmeyi ve musteri
analitiginden hareketle saglam bir iletisim
modeli kurmayi amaclamaktadir.
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@72 Kocfinans

Hayallerinin yaninda



Diger
Musterilerimize
yuksek Urln
kalitesi, Ustlin
servis ve guvenilir

markalarimiz ile
——  hizmet sunuyoruz.
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Ortaklik Yapisi

Tat Gida, dinya standartlarindaki tretim
altyapisiyla Turkiye’nin en blyutk gida

sirketlerinden biridir.

ic Piyasa Pozisyonu

%1,5

%3,7 Sumitomo Corp.

Kagome Co. Ltd.

%43,7
%41,4 Ko¢ Holding
Halka Agik
%9,7
Diger Kog

Baslica Odiil ve Basarilar

Domates UrlUnlerinde %70 gelir payiyla
lider

Salcada %34 gelir payiyla lider
Ketcapta %18 gelir payiyla lider
Pastorize sUtte %25 gelir payiyla lider

Uluslararasi Pozisyon

33 lilkeye markall ihracat

Turkiye’nin En Begenilen Sirketi
Capital dergisi “TUrkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda st ve sttlU
mamuller sektdrinde “Turkiye’nin En
Begenilen Sirketi” 6dulu

Finansal GOstergeler

Bilgi Teknolojileri Alaninda
Giimiis Odiil

Tat Gida ve DUzey’e, bilgi teknolojileri
alanindaki calismalari icin “SAP Kalite
Oduilleri’nde Turkiye’de “S/4HANA
Transformation” kategorisinde GUmuUs
Odil

Kadinlarla Giiclendirilmis Yonetim

Kurulu Odiilii

Tat Gida, Bagimsiz Kadin Direktorler
Projesi (BKD) raporuna gére “Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim Kurulu
Endeksi’nde en Ust sirada yer alan “Yildiz
Pazar” sirketlerinden biri

(milyon TL) 2017 2018
Gelirler 1.074 1.155
Faaliyet Kar! 52 37
Vergi Oncesi Kar 65 41
Net Kar 61 39

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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Yurt Disi Gelirlerinin Payi
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Tat Gida’nin temelleri, merhum Vehbi Kog
tarafindan, 1967 yilinda domates UrUnleri
islemek Uzere Tat konserve fabrikasinin
kurulmasiyla atimigtr. Yillar icinde trdn
gamini genisleten Sirket, bugun “Tat”
markasl ile salga ve konserve Urlnler, “SEK”
markasi ile stt ve sut Grlnleri, “Pastavilla”
ve “Kartal” markalar ile makarna ve unlu
mamuller Ureticisi olarak Turkiye’nin en
buylk gida sirketlerinden biridir.

En yUksek kalite ve hijyen standartlarina
uygun Uretim

Tat Gida’nin gucli konumunun ardinda;
dlnya standardindaki Uretim altyapisinin
yani sira, glvene dayall sanayici-Uretici

is birlikleri, TUrk ciftcisinin dzverili katkisi,
tUketici odakli ve yenilikgi sirket kulttrt
bulunmaktadir.

Sirket 2018 yilinda, dijitallesme,

verimlilik, ¢iftci iletisimi gibi konulara

agirlik vermistir. Bursa’da acliligi yil icinde
gerceklesen ar-ge merkezinde “Tohumdan
Gelecege” konferansi dlzenlenerek

ulusal ve uluslararasi uzmanlar ile gidanin
gelecegi tartisimisg, “Dijital Tanm Tarlasi”
olusturularak daha verimli ve kaliteli
domates uretimi icin dijital tanm teknolojileri
ile calismalar yapimistir.

SEK, siit ve st Grinlerinin “fikir lideri”
olma misyonu ile hareket etmektedir.
Yenilik¢i GrUn lansmanlarina 2018’de de
devam eden SEK, 2017 yilinda saglikl
yasama yonelik ¢ikartmis oldugu Quark’a
Protein SUt'U eklemis; saglikli ve lezzetli
atistirmalik tercih edenler icin de SEK
Quark MUsli Bar’i piyasaya sunmustur.

SEK, olusturdugu Ciftlik platformunu 2018
yllinda genisleterek tam yagl Ciftlik UHT
Sut’t ve SEK Ciftlik Yogurt'u tUketicilerin
begenisine sunmustur.

“SEK lyilikle Biy(tir” mottosu ile cocuklarin
hem fiziksel, hem de sosyal gelisimini
destekleyen SEK, Avrupa’nin en prestijli
basketbol organizasyonu Euroleague
Basketball’un “lyilikle Besleyen Sponsor’u
olmayi 2018’de de surdirmustUr;
basketbol sahalarinda “SEK Cocuk
Seremonileri” organize etmistir.

Pastauvilla, tiiketicileri i¢in bircok farkl
urlin alternatifi Gretmeyi strdirmustur.
Premium makarna kategorisinde 6nct
markalar arasinda yer alan Pastavilla 2018
yilinda, %100 dogal durum bugdayindan
elde edilen %100 irmik kullanilarak Uretilen
Pastavilla Gold serisini lanse etmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Tat Gida, hizla degisen is ortaminda
degisime hem onculik etmekte, hem

de gUclU bir sekilde uyum saglayarak
ilerlemektedir. Sirket, gelecek donemlerde
Turkiye ve dncelikli yurt disi pazarlarda
konumunu daha da gulclendirmeye, satis
hacmini ve yarattigi degeri artirmaya yonelik
calismalarina devam edecektir.
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IYILIKLE
BUYUTUR

TURKISH AIRLINES
EuroLeague

—

IYILIKLE BESLEYEN SPONSOR

Diizey

1975 yilinda kurulan Duzey Pazarlama,
hizl tUketim sektérinde uzmanlasmis, lider
bir satis ve dagitim sirketidir. Dlzey; Tat
Gida’nin lider markalarinin yani sira Ferrero,
Dardanel, Maret, Pringles ve Zuber gibi
sektorinde lider markalarin ulusal dlcekte
satis ve dagitimini basartyla yapmaktadir.

Sirket’in, kendi operasyonu ile satis ve
dagitim faaliyetlerini strdirdigu 6 bolge
deposu ve 58 distributort ile Turkiye
sathinda ortalama 80 binden fazla satis
noktasina ulasan genis bir dagitim agi
mevcuttur.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey Pazarlama, 2019 ve sonrasinda,
dijital ddntstm ve teknolojiyi tim
stratejilerinin odagina alip, piyasa
dinamikleriyle uyumilu olarak musterilerine
hizmet etmeyi, Turkiye'nin ve dinyanin
saygin kuruluglart ve markalari ile yeni is
ortakliklan kurmayi ve yakaladigi blyime
ivmesini surddrmeyi hedeflemektedir.
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Koctas, ev gelistirme
perakendeciligi
sektdérindeki liderligini
2018 yilinda da
surdUrmustdar.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda faaliyet
gosteren Koctas, Turkiye’nin 19 ilinde

40 Kogtas ve 19 Koctas Fix olmak Uzere
toplam 59 magaza ve dijital kanallanyla
mUsterilerinin evlerini glizellestirmek icin
gereken tUm intiyaclanni tek ¢ati altinda
karsilayan bir ¢6zUim merkezi konumundadir.
230 bin m?’ye yakin satis alani ile

10 milyondan fazla ziyaretcisine en iyi hizmeti
sunmayl amaclayan Sirket, 2018 yilinda da
ev gelistirme perakendeciligi sektérindeki
liderligini 6nct yatinmianyla strdtrmUstar.

Sirket, yeni iletisim slogani “Guizel Fikir”

ile musterilerini uygun butcelerle evierini
yenileme hareketine davet etmistir. “Yasayan
Evler” dekorasyon dergileri ile sundugu ilham
veren fikirleri, yeni kullanima actigi “Yasayan
Evler” blog sayfasiyla zenginlestirmeye
devam etmektedir.

“Kogtas Kart”l musterilerinin bilgilerini
onlara daha iyi hizmet verme amaciyla
degerlendiren Sirket, toplam gelirlerinin
%80'ini Kogtas Kart’l mUsterilerinden
elde etmistir. Bu sayede, tUm kanallarinda
yapilan aligveriglerden, iade ve montaj
sUrecine kadar her asamada musterilerinin
geri bildirimlerine kulak verip, elde ettigi
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bilgilerden anlamli i¢ géruler Uretebildigi
“Once Musterim” platformunu kurmustur.

insan kaynagina yatinm yaparak liderligini
pekistirmeyi amagclayan Koctas, uzman
perakendeciler yetistirme hedefiyle Koctas
KampuUs'U hayata gegirmistir. Kampus’tn,
once calisanlar ve ustalar, ardindan da
Kogtas musterileri icin dnemli bir gelisim ve
deneyim noktasi olmasi hedeflenmektedir.
Koctas Kampus yerleskesinde hizmete
acllan ar-ge merkezi, ev gelistirme
sektoriinde bir ik olarak “Yerinde Ar-Ge
Lisansl” almis olup, dijital ddntstim slrecine
ivme kazandiracak projeler Uretmektedir.

Sirket, 2018 yili igerisinde yeniledigi “Ustabilir”
mobil uygulamasi ile ev tadilatlan icin glvenilir
usta ihtiyaci duyan kisiler ile ustalar arasinda
bir koprt olusturmus, binlerce mUsterisini
ustalar ile bulusturmustur.

Gelecege yonelik beklentiler

Kogtas, blylk magazalari, Fix magazalar,
express siparis ekranlar ve dijital kanallarini
bir bltln olarak konumlayacak ¢oklu kanal
altyapisini olusturmay odagina almistir.
Sirket, “mahalleli Kogtas” vizyonuyla goklu
kanalin kilcal damari olarak konumlandirdigi

Kogtas Fix formatinda, 2018’de actigi iki
magaza ile birlikte toplam 19 magazaya
ulasmis olup, éntimuzdeki yillarda bu formati
blyUtmeye devam edecektir.

Baslica 6diil ve bagarilar

¢ En Sevilen Marka
Koctas, Lovemarks arastirmasina 2018
yilinda ilk defa dahil edilen “Yapi Market”
kategorisinde en begenilen marka

¢ Dijital Déntisiimde Lider
IDC 2018 CIO Odiilleri’nde “Yilin En lyi
Degisim Yonetimi” kategorisinde Dijital
Doéntstm projesiyle 1'incilik

e Musteri Deneyimine Odaklanma
“Once Musterim” platformu ile IDC Retall
Executive Awards 2018’de 1’incilik

* Yurt Disinda Oncii
Yaraticl calismasityla Cannes Lions’tan
3’Uncultk, dijital pazarlama calismasiyla
ise TUrkiye’deki tek Facebook global
basar 6ykusU

¢ Gercek Zamanl Pazarlama
“Vida” projesiyle Kristal EIma, Felis ve
Perakende Gunesi 6dUllerinden toplam
dort adul



Setur

Setur, Turkiye’nin
ilk ve 6ncl turizm
sirketlerinden biridir.

1965 yilinda kurulan Setur; gimriksuz
satis magazalar, yurt ici ve yurt disi tur
operatorligu, yurt ici ve yurt digi otel

satigl, ucak bileti satigi, vize hizmetleri,
cruise seyahati, kongre ve seminer
organizasyonlari ve yurt digi egitim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket,
46 acente ve 322 online acente araciigiyla
hizmet sunmaktadir.

Turizm acentasi

2018 yiinda,

e Setur Mobil uygulama ve gezginlerin
sosyal platformu Seturday.com hayata
gecirimistir.

e Setur Nisantasi Subesi acimistrr.

e Kurumsal pazarda yeni kazanimlarla
hizmet verilen sirket sayisi 2.732’ye,
kullanici sayisi da 129.600’e yikseltilerek
liderlik strdUrdimastar.

e Yurt ici anlasmall otellerin ve kultGr
turlarinin sayisi hizla artinimistir.

e SeturSelect markasi ile artan sayida yurt
ici ve yurt disi turlar dizenlenmistir.

e 800’den fazla kongre ve seminer
gerceklestirilmistir.

E57
-
[=]

Gumriiksiiz satis magazalan
Havalimanlari, kara sinir kapilari ve deniz
limanlarinda 46 Setur Duty Free magazasiyla
yUrttdlen gimriksUz satis magazalar
isletmeciligi, Setur’un yillik gelirlerinin Gnemli
bir payini olusturmaktadir.

2018 yiinda,

e Sabiha Gokgen Havalimani Dig Hatlar
Gelen Yolcu kati magazasi yenilenerek
ziyaretgilere blyUk bir alanda daha
modern bir aligveris deneyimi sunulmaya
baglanmistir.

e Sabiha Gokgen Havalimani Dis Hatlar
Giden Yolcu katinda Bazaar ve Butik
magazalar devreye alinmistir. Misteri
deneyimine uygun olarak portféye
katilan yeni markalar ile Urin gami
zenginlestirilmistir.

e “Depo YOnetim Sistemi” projesi hayata
gegcirilmistir. Tedarik zinciri streclerinin
etkin ve hizll bir sekilde yapilmasi suretiyle
operasyonel verimliligin artinimasi
hedeflenmigtir.

e Magazalarda calisan sayisinin musteri
trafigi ile saatlik olarak uyumlu olmasini
saglayan “Vardiya Planlama Sistemi”
sayesinde musteri memnuniyeti
artinlmistr.

e Mobil telefon Uzerinden gunlik ve bireysel
hedef veren “Prim Sistemi” ile calisanlarin
motivasyonunda artis saglanmistir.

e Hakkari-Esendere sinir kapisinda yeni
magazalar faaliyete gegirilmistir.
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Gelecege yonelik beklentiler

TUm sUre¢ ve hizmetlerinde dijital
dénlsumuU énceliklendiren Sirket, ar-ge
merkezini hayata gecirmistir. Ar-ge merkezi
proje ve yatinmlar ile verimlilik ve gelir artisi
hedeflenmektedir.

Turizm alaninda; hizli blyuyerek;

faaliyet gosterilen alanlarda énculige
odaklanilacaktr. Bilgi teknolojileri altyapisi
yenileme projesi tamamlanacaktir. Daha
fazla mUsteriye ulasmak Uzere yeni sube
acllislan gerceklestirilecektir.

GUmrikslz satis magazaciligi tarafinda, yeni
marka anlasmalari, magaza renovasyonlari
ve dijital ddnUstim projeleriyle karliigin
artinimasli planlanmaktadir.

Baslica 6diil ve basarilar

e Social Media Awards Turkey 2018 -
Tur Sirketleri kategorisinde 2'ncilik

e Kategori Magazaciidi Dernegi'nin (KMD)
Perakende Teknoloji Od(illi

¢ |IDC Perakende Zirvesi ve Perakende
Teknoloji Odilller’nde “Kurumsal
Doéntstim” kategorisi 6dult

e IDC Teknoloji Odilleri’nde “Bliylik Veri ve
Analitik” ve “Operasyonel Mikemmeliyet”
kategorisinde odul

e Uzakrota Seyahat Teknolojileri Odilli
2018 - Yilin Turizm Sirketi Web Sitesi
1’incilik 6dUlU
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
Akdeniz canaginin
sayili zincir
isletmelerindendir ve
%22’°lik pazar payiyla
Tarkiye’de liderdir.

Faaliyetlerine 40 yil 6nce Cesme
Altinyunus Marina ile baslayan Setur
Marinalari, bugtin ulastigr %22’lik pazar
paylyla Turkiye marina isletmeciligi
sektdrinun lideri konumundadir.

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
sayili zincir igletmelerinden biri olan Setur
Marinalari; Kalamis-Fenerbahge, Yalova,
Ayvalk, Cesme, Kusadasl, Marmaris,
Kas, Antalya, Finike ve Midilli olmak lzere
toplam 10 marinada; 5.201’i yurt iginde,
257’si yurt disinda, toplam 5.458 adetlik
yat baglama kapasitesine sahiptir.

Zincir marina olmanin avantajlarini
musterilerine yansitan Setur Marinalari,
2018 basinda devreye aldigi zincir marina
kampanyalari ile musteri bagliiginda artis
saglamistir.
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Setur Marinalar’nin deneyimli kadrosu,
alisimis marina servisleri disinda; otel ve
ucak rezervasyonlari, gevre gezileri, arac
kiralama, giris ¢ikis formaliteleri ve yat
sigortasi gibi bircok konuda da yatcilara
servis vermektedir. Marinalarin gogunda
bulunan aligveris merkezi, market ve
restoran gibi sosyal alanlar ziyaretgilere
keyifli vakit gecirme olanagi sunmaktadir.

Setur Marinalari, tesis ici ve yakinindaki
teknelerin acil durum ihtiyaglarina cevap
vermek Uzere TUrkiye'de ilk kez ¢cok
maksatl acil midahale botlarini 2017
yilinda hizmete almistir. Baslangicta
Antalya ve Marmaris Netsel marinalarinda
hizmete giren botlar, yangindan hasta
tahliyesine, tekne ¢ekiminden yiksek
debili su tahliyesine kadar pek ¢ok hizmeti
bir arada verebilmektedir.

Operasyonel gereksinimlere yonelik
getirdigi yenilikci yaklasimlari ile diger
marina isletmeleri tarafindan da takip
edilen Setur Marinalar’'nin en énemli
misyonu; denizciligi, deniz turizmini,
yelken ve diger deniz sporlarini tanitmak,
sevdirmek ve yaymaktir. Bu misyonun
bir geregi olarak, Yunanistan anakara ve
adalarini da kapsayan Ege Yat Rallisi’ni
dUzenleyen Setur Marinalari, ayrica
bircok yat yarigl, organizasyon ve yelken
kullbUne ev sahipligi yapmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalari, gelecek dénemlerde
pazar payini buyuterek TUrkiye’deki lider
pozisyonunu korumaysi, yurt disinda ise
marina sayisini artirarak uluslararasi bir
marka haline gelmeyi hedeflemektedir.
Bu amacla Sirket, yurt ici ve yurt disinda
ortaya cikan firsatlari yakindan takip
etmektedir.



divan

Divan Grubu;
konaklamadan
yeme-icmeye, davet
organizasyonlarindan
pastane urunleri
uretimine kadar genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu; ulusal ve uluslararasi

17 otel, 3 rezidans, 1’i yurt disinda olmak
Uzere 21 pastane, 63 firnn, 13 restoran,

3 stadyum operasyonu, 2 ziyafet birimi ve
Tasdelen’de bulunan gikolata, lokum ve
unlu mamuller Uretim fabrikasi ile faaliyet
gOstermektedir.

Agirlikl olarak sehir otellerinde hizmet
veren Divan Grubu, otelcilikte “Divan”
markasina ek olarak “Divan Suites”,
“Divan City” ve “Divan Express”; rezidans
sektdrtinde ise “Divan Residence” ve
“Managed by Divan” markalari ile yer
almaktadir.

Sirket yiyecek-icecek sektoriinde ise
“Divan Brasserie”, “Divan Pub”, “Divan
Cafeteria”, “Divan Patisserie” ve “In-
Bakery by Divan” markalari ile hizmet

vermektedir.

2018 yili gelismeleri

Divan Pastaneleri, TUrkiye ¢capinda
penetrasyonunu artirmak ve daha ¢ok
musteriyi Divan’in lezzet ve kalitesiyle
bulusturabilmek icin e-ticaret platformunu
Nisan 2018’de basariyla hayata
gecirmistir.

istanbul Oasis AVM, istanbul Anatolium
AVM ve [stanbul Camlica is Merkezi'nde
yeni In-Bakery by Divan aclliglari
yaplimistir. Opet is birligiyle gelistirilen
Ultramarket’lerde de ayni konseptle 16
kafe-firin acilisi gerceklestirilmistir.
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Gelecege yonelik beklentiler

2019 yilinda;

e 153 odasi ile Divan Diyarbakir,

e 121 odasi ile Divan City Kayseri,

e Divan Brasserie Akasya AVM,

e Divan Patisserie Vadistanbul AVM,

e 40 Opet Ultramarket In-Bakery by
Divan,

e Divan Kurucesme tesisleri

aclimasi hedeflenmektedir.

Bu acilislarin ardindan Divan Grubu’nun
toplam otel sayisi 19’a, restoran sayisi
14’e, pastane sayisi 27’ye ve firin sayisi
103’e ulasacaktr.
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@R Zer

Zer, 15 yili agkin stredir
biriktirdigi satinalma
deneyimi ile blylmeye
devam etmektedir.

Zer, 15 yil agkin stiredir biriktirdigi satinalma
deneyimini, Kog Toplulugu ve Kog¢ Toplulugu
disindaki musterilerine sunarak blylmeye
devam etmektedir. Bu blyUme, mUsterilere
sagdlanan net kazang ve verimli satinalma/
tedarik sUrecleri ile saglanmaktadir.

Zer’'in temel faaliyetleri “Satinalma

Dis Kaynak Hizmetleri” ve “Satinaima
Teknolojileri” olarak iki alanda
gruplanmaktadir. Zer bu faaliyetleri ile
global arenada faaliyet gosteren benzer
sirketlerin sundugu hizmetleri yerel tedarikgi
kaynagi ile sunmakta ve mUsterilerine
sagladigi faydayl maksimize etmeye
calismaktadir.

Satinalma Dis Kaynak Hizmetleri
(BPO-Business Process Outsourcing)
Temelde musterinin tim harcama analizi
yaplldiktan sonra alm kategorisi bazinda
bir planlamayla ilerlemektedir. MUsteriler,
satinalma surecinin tamamini Zer’'e
devredilebildigi gibi, parcall olarak da bu
hizmeti alabilmektedir:

e Stratejik + Operasyonel Satinalma
(Source to Pay)

e Stratejik Satinalma (Source to Procure)

e Operasyonel Satinalma (Procure to Pay)
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Satinalma Teknolojileri

Promena markasi ile gelistirilen uctan uca
satinalma platformunun yenilenmesi blytk
oranda tamamlanmistir. Promena yazilimi
bircok sirketin satinalma sureclerinde
kullaniimaktadir. Bulut tabanl yaziima
gecisle birlikte hizmetler dinyanin her
yerinden kullanilabilir hale gelmigtir.

2018 yili, Zer'in gelisimine yonelik atiimlarin
yaplldigi &nemli bir faaliyet ddnemi
olmustur. Bu atiimlardan ikisi gecmis yillarla
karsilastinidiginda, ilk olmalari agisindan
One ¢clkmaktadir:

1. Zer dijital pazarlama bdlumu sagladigi
hizmetler ile 360 derece yetkinlige
sahip bir dijital ajans olma yolunda adim
atmistir. Bu sebeple is birimi Zer’den
ayrilarak, dinyanin en blyUk medya
ajanslarindan WPP ile ortaklik yapip
“Ingage” ismiyle faaliyete gegmistir.
Ingage WPP’nin global know-how’ini
da alarak, dijital musteri yolculugu
konusunda tim hizmetlerin tek noktadan
saglandigi bir dijital medya ajansi olarak
oncelikle yurt icinde ve sonrasinda yurt
disinda buytdme hedéfi ile ilerlemektedir.

2. 2018 yili Zer'in Kog Grubu digindaki
musterilerine yaptidi satislarda en
blytk ilerlemeyi sagladigi yil olmustur.
Toplamda 500°’Un tzerinde kurumsal
mUsteriye hizmet veriimistir. Grup disi
satis gelirlerini Sirket gelirlerinin %30’una
getirmeye yonelik satis organizasyon
yapllanmasi gerceklestirimistir. Ozellikle
belli kategorilerde (ambalaj malzemesi,
hurda malzemesi satislari, endUstriyel
kataloglar, denizyolu lojistik vb.) basarilar
elde edilmigtir.

Yukaridaki faaliyetler disinda, Zer’in
yeteneklerini artirmaya yonelik dijital
dénistm ve inovasyon projeleri 2018
yllinda da devam etmigtir.

Dijital déntisim

Bu alanda 2018’in en énemli faaliyetleri
RPA (Robotics Process Automation)
teknolojilerinin kullanimiyla gerceklesmistir.
RPA sUreclerinin devreye girisiyle
calisanlara, musterilere ve tedarikcilere
verimlilik anlaminda énemli katkilar
saglanmistir.

inovasyon

inovasyon faaliyetleri sonucunda 2018
yllinda hem tedarik kategorisi bazinda
bircok yenilikci uygulama devreye alinmis
hem de mevcut uygulamalar geliserek
yeni nesil versiyonlartyla hizmete girmistir.
Bu uygulamalarin en énemlileri olarak;
harcama analizi uygulamasi “SpenDNA”,
Promena Pazar Yeri, personel tasima igin
“Zervis”, tasima hizmetleri icin “Lojistik
Platformu” ve “Tedarik¢i Finansmani” éne
clkmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Zer’in amaci, tim mUsteri ve ¢ozim
ortaklarina fayda saglayan is modeliyle
global arenada bilinen ve tercih edilen bir
satinalma sirketi olmaktir.

Bu amaca ulasmak i¢in, dnimuzdeki
dénemde sirasiyla asagida yer alan strateji
ve aksiyon planlan Zer’in dncelikleridir:

1.Kog Toplugu disindaki sirketlere satis
hacmini blyUtmeye ydnelik satis ve
pazarlama faaliyetlerini artirmak

2. Kendi teknolojik varliklarina sahip olan
ve merkezinde inovasyonun oldugu bir
sirket haline gelmek

3. Kiresel alanda bilinirligin artmasinda
yonelik sektdrel 6dul streglerine dahil
olmak

4. Dijital pazarlama faaliyetlerinde oldugu
gibi global is birligi firsatlarini bulmak ve
hayata gecirmek

5. Satinalma sektértinde en iyi insan
kaynaginin yetistigi bir bilgi ve deneyim
merkezi olmak



G KocSistem

Kog¢Sistem, Turkiye’nin
bilisim teknolojileri
hizmet pazari lideridir.

Kurumlar gelecegin dijital diinyasina
hazirlayan Kog¢Sistem, 2018 yilinda finans,
kamu, sigorta, perakende, enerji, otomotiv
ve Uretim sektorlerinden yeni musterileri
portfoytine katmis; gelirlerini yilik %38
artirarak 1,4 milyar TL'ye yUkseltmigstir.

Ko¢Sistem, dijital dénUstm vizyonunun
bir parcasi olarak The Boston Consulting
Group is birligiyle yeni teknoloji sirketi
KogDigital’i kurmustur. Bu adimi ile

hem Kog¢ Toplulugu’nu hem de tlkemizi
yeni dijital caga hazirlamada énemli

rol Ustlenen KogSistem, ileri analitik

ve nesnelerin interneti ¢cdzUmleriyle,
TUrkiye’nin yani sira yakin cografyada

da dijital yetkinlik alanlarinda énde gelen
guc olmayr hedeflemektedir. KogDigital'in
hayata gecirdigi “Akademi” ile de nitelikli
insan kaynaginin yetismesi saglanacaktir.

Calismalarini “Gelecegi Kesfet” mottosu
ile stirdtren KogSistem, yenilikgi Griin

ve servisleri ile farkll sektérlerde basari
hikayeleri yaratmaya devam etmistir.
Lojistik alaninda, sevkiyat tirlarinin gercek
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KocDigital

v v

Veri analitigi ve loT
uygulamalarinda

KogDigital Academy ile

Kiiresel

v

Dedger paylagim
modeli ile

KocDigital

BCG

zamanli izlenmesi ve anlik depo bilgisinin
takibi ile gunlik sevkiyat planlamasini
saglayan “Arac ve s Takip Yonetimi”;
arac kiralamada, tUm ofisler ve arag
siniflari bazinda kiralanacak adetleri
tahminleyen “Analitik” projesi; sirketlerde
bilgi teknolojileri cagrilarinin énemli
kisminin Ko¢Sistem yazilim robotlari
tarafindan ¢ozildug “Dijital Isglic”
projesi ve madencilikte verimliligi artirmayi
hedefleyen “BlyUk Veri IoT” projesi
bunlardan bazilandir.

KogSistem, Kog Toplulugu sirketlerinin
birbirileriyle etkilesimini artirmak ve mobil
calisma ortami ihtiyaclarini gidermek Uzere
kurum ici iletisim platformu “KocHub”I
sirketlerin kullanimina sunmustur.

Gelecegin is modellerini ortaya koymak
Uzere girisimcilik ekosistemi “Techsquare”i
hayata geciren Koc¢Sistem, Endeavor

ve e-tohum stratejik yatinmciligi, yapay
zeka maratonu gibi girisimcilik ekosistemi
yaratma calismalarini “Techsquare” catisi
altinda gerceklestirmistir.

Kog¢Sistem, dijital ddntstm projelerinin
yani sira pazarlama ve insan kaynaklari
alanlarindaki calismalari ile ulusal ve
uluslararasi alanda 26 6dle layik
gorulmustar.

Gelecege yonelik beklentiler
Kog¢Sistem, 2019 yilinda mevcut
musterileriyle iliskilerini derinlestirirken,
yeni musteri kazanmaya yonelik atilimlarini
hizlandiracaktir. Mevcut portféyin
gelistirilmesinin yani sira, odaklandigi
sektorlere yonelik yeni Grdn ve servisleri
devreye almak, stratejik is ortakliklar
gelistirerek ve teknoloji trendlerini yeni is
modellerine donusturerek musterilerine
yenilikler sunmak KogSistem’in dncelikli
odak alanlari olmaya devam edecektir.
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MK BEEEMIANE

RMK Marine,

sektoérinun 6nde gelen

tersanelerinden biridir.

Tanker, rémorkdr ve stUper/mega yat insa
projeleri Gzerine yogunlasan RMK Marine,
Tasanm ve Uretim icin Endstriyel Kalite
Guvence Gerekleri'ni saglayan altyapi
imkan ve kabiliyetlerinin yani sira, strekli
gelistirdigi yetenek setlerini kullanarak
gerceklestirdigi projelerle sektdrinin
6nde gelen tersanelerinden biri olma
konumundadrr.

2018 gelismeleri

Yogun bir faaliyet programi uygulanan
2018 yilinda 2 adet tankerin teslimati
gerceklestiriimis, 3 adet tankerin insa
faaliyetleri sbzlesme takvimlerine uygun
olarak strdurtlmus ve 2 adet rdomorkdr
projesinin s6zlesmesi yapilarak tasarim
calismalarina baslanmistir. Diger yandan,
paydaslarla is birligi icerisinde, sektdriin
gereksinimlerine uygun teknolojiler ve
¢dzUmler iceren proje ve is gelistirme
calismalari strdurUlerek, pazarda yeni
is firsatlari yaratma ve farkli is hedefleri
gelistirme gayretleri kesintisiz devam
ettirimigtir.
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Gelecege yonelik beklentiler

2018 yilinda birgok bakim, onarim ve
refit projesine imza atan RMK Marine,
simdiye kadar servis verdigi en blytk
yat olan 61 metrelik bir sUper yatin
bakim s6zlesmesini 2019 yili baglarinda
imzalamay! hedeflemistir. Ote yandan,
Avrupall broker ve tasarimcilarca
gelistirilen 62 metrelik bir Yacht Support
Vessel'in imalatgisi olarak secilen RMK
Marine, 80 ve 82 metrelik 2 farkli yeni
insa motor yat projeleri icin de musteri

gorismelerine devam etmektedir. Ayrica,
38 metrelik yelkenli yat icin Avrupali
musteriler ile gérismeler strdtrtimektedir.

RMK Marine, Uzerinde galismalarini
sUrdUrdugu, cevreye duyarl, yiksek
kaliteli ve dUsUk isletme maliyetleri olan
ticari gemi projeleri ve 6zgun tasarm
sUper yat/mega yat projeleriyle pazarda
uzun soluklu, glvenilir ve katma

deger sunan bir ¢6zUm ortagi olmayi
hedeflemektedir.



G2 Ram

Ram Dig Ticaret,
Tuarkiye ihracatinin
gelistiriimesine 6nculuk
etmektedir.

Ram Dis Ticaret, 2018 yilinda

uzman kadrosu ve dinamik yapisi ile
Toplulugumuz ve Ulkemiz kuruluslarina
gelisen ihracat pazarlarina dnculik etmeye
ve kalici i alanlan yaratmaya devam
etmistir. Sirket i¢inde dijitallesme alaninda
da calismalar yapiimig; tim operasyonlarin
sUre¢ analizleri tamamlanmis ve dijital
platformlara taginmistir.

insani yardim hizmetlerinin éncii
tedarikgisi

Birlesmis Milletler’in (BM) dnde gelen
global tedarikgisi olarak, evinden uzakta
yasamak zorunda olan genis insan
kitlelerinin acil insani yardim ihtiyaclarini
karsilamak icin yapilan ihracatlar devam
etmigtir.

Turk mal kaliteli Grtnlerin dogru fiyatla
ve daha hizli sunulabilmesi bu alanda
ticari basaryi ve liderligi getirmis; Ram
Dig Ticaret, 4 kitada, 34 Ulkede BM’nin
ve diger uluslararasi yardim kuruluglarinin
tedarikgisi olmustur.

Gerceklestirilen ihracatlar, verilen servis
BM tarafindan Ustln performans®
seviyesinde degerlendirilmistir.

Demir-celik Grinlerinde merkezi satin
almanin gtici

2018 yilinda ana ve yan sanayi Topluluk
sirketlerinin kullanimi igin merkezi satin
alma yolu ile maliyet avantaj yaratilarak
300 bin ton demir-¢elik tedarik edilmistir.
Yassi celik Ureticileri ile Topluluk sirketleri
arasinda kopri vazifesi gorulerek is
birliginin gliclenmesi saglanmistir.

KOB#’lerin yurt digina agilmalarina
destek

Ram Dis Ticaret, KOBI’ler ile olan yakin is
birligini 2018 yilinda gelistirmeye devam
ederek KOBI 6lcegindeki Ureticilerin yurt
disl pazarlara acilimasini saglamistir.
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Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dis Ticaret, 2019 yilinda insani
yardim alanindaki faaliyetlerini gelistirerek
yardima muhtac daha fazla insana Turk
UrUnleri saglarken, Koc¢ Toplulugu ve
Turkiye ihracatina katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

KOBV'lerin ihtiyac duyduklar hizmet
cdzUmlerini; satis ve pazarlama,
operasyonel destek, finansman temini

ve dijitallesme alanlarinda, Topluluk
sirketlerimizin yurt disi yapilanmalarinin da
destegi ile gelistirmeyi planlamaktadir.

Merkezi satinalma operasyonlarinda

ise Urdn, tedarikci ve hizmet cesitliligi
yaratarak katma deger artiran bir ¢6zim
ortagi olmak amagclanmaktadir.
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Surdirulebilirlik

Gelecege. Birlikte

Kog¢ Toplulugu olarak is modelimizin
odaginda faaliyet gdsterdigimiz Ulkeler ve
dunya i¢in uzun vadeli, strdUrllebilir deger
yaratmak yatiyor. Topluluk olarak gecmisten
gelen mirasimiz, etki glicimUz ve liderlik
rolimdiz bizlere essiz bir firsat sunuyor. Kog
Toplulugu olarak isimizi bUyUturken, insani
odagina alan, dinyayi ve toplumu gdzeten
bir yaklagimla hareket ediyoruz.

Gelecege. Birlikte, Kog Toplulugu’nun
sUrdurUlebilir, karl blytme yaklasimidir.

Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’nda
yaratacagimiz déndsumu ve is birliklerine
olan inancimizi simgeler.

Cunku, gelecegimizi, icinde yasadigimiz
toplumun ve dinyanin geleceginden ayri
dustnemeyiz.

Cunku, ancak is ortaklarmizdan aldigimiz
gu¢ ve tim calisanlanmizin kararliidryla
hedeflerimize ulasabiliriz.

Gelecege. Birlikte diyerek,

e blyuk ve karmasik meselelere yenilikci
yontemler ve is birlikleri ile cozUmler
bulur,

e toplumda degisimin énculigund yapar,
isimizi daha da ileriye tasimak icin
cesaretle hareket ederiz.

Gelecege. Birlikte yaklasiminda dort ana
kulvar énceliklendiriyoruz:

e Isicin. Birlikte

e insan igin. Birlikte

¢ Dinya igin. Birlikte

* Toplum icin. Birlikte

TUm bu kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz.
Birini digerinden ayirmak;, birinin etkisini
digerinden ayr gérmek mimkuin degil.
Oniimiizde ulasacagdimiz ortak hedefler,
birlikte yol alacagimiz uzun bir yolculuk var.

98

Ana kulvarlarini ig, insan, diinya ve
toplumun olusturdugu Gelecege.
Birlikte yaklagiminin odak alanlar da
dijital déndstm, inovasyon, gelecegin
yetkinlikleri, kapsayicilik, cesitlilik ve iklim
degisikligidir.

Bulylk Resmin Parcasi: Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri

Birlesmis Milletler (BM) Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri yoksullugun ortadan
kaldinimasi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve herkes icin refahin saglanmasi amaciyla
2030 yilina kadar belirlenen ortak hedefler
cercevesinde kuresel girisimlerin hayata
gecirimesini destekliyor. Kog¢ Toplulugu
olarak, inovasyon ve kapsayici ekonomik
blyUimeye 6nemli katki saglayacak bu
hedeflerin is diinyasi tarafindan anlasiimasi
ve desteklenmesi gerektigine inaniyor

ve blyUk resmin parcasi oldugumuzu
Gelecege. Birlikte yaklasimiyla
vurguluyoruz.

Bu cergevede, Topluluk olarak
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
isimize olan etkisini ve firsat alanlarini

daha iyi anlamak amaciyla Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ve Is Diinyasina Etkileri
Raporu’nu hazirladik. Rapor, bu hedefler
ile baglantii mega trendleri ve bunlarin
faaliyet gosterdigimiz dort ana sektdre olan
etkilerini de ortaya koymaktadirr.

Gelecege. Birlikte hayata geciyor.
Gelecege. Birlikte, Kog Toplulugu'nda is
stratejimizi gUclendirirken; insani, toplumu
ve dinyayl odagina alan ve paydaslarla
birlikte hareket eden bir yaklasimi ifade

etmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
sUrdurUlebilifik modeliyle 3 ana faaliyet
alani belirlenmistir.

Yénetimde: Gelecege. Birlikte
yaklasiminin Topluluk 6lceginde

hayata gecirimesi icin ilgili ekiplerin

bir araya gelmeleri, kiresel trendleri
incelemeleri ve deneyimlerini paylasmalari
hedeflenmektedir. Bu amagla, halka acik
sirketlerin farkll departmanlarindan olusan
Kog¢ Toplulugu Sutrdurdlebilirlik Ekibi yilda
en az iki defa bir araya gelmektedir.

Sahada: Gelecege. Birlikte yaklasiminin
sahada, diger bir deyisle, uygulamada
ortaya ¢ikan unsurlarini icermektedir.
Uygulamada 6ne ¢ikan konular,
sUrdurdlebilirlik calismalarinda mevcut
durumun dtizenli analizi, ilgili politikalarin
olusturulmasi ve gtincellenmesiyle
performans takibi ve ortak standartlarin
yayginlastinimasidir. Ko¢ Holding
SurdUrlebilirlik Birimi tarafindan hazirlanan
ve Oncelikli konu yonetimi, paydas
entegrasyonu, performans gdstergeleri
ile iyi uygulama bolimlerinden olusan
“Kog Toplulugu Strdurdlebilirlik Rehberi”,
sirketlerde dlizenlenen calistaylarla
uygulanmaktadir.

Séylemde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin
Kog Toplulugu sirketleri tarafindan ortak dil
olarak benimsenmesi ve sirketlerin ortak
anlatima katki saglamasi hedeflenmektedir.
Kog Toplulugu sirketlerine yonelik iyi
uygulamalarin yayginlasmasi ve sirket
deneyimlerinin paylagiimasi i¢in uygun
mekanizmanin kurulmasini kapsamaktadir.



Kog Holding’in stirdurtlebilirik performansi,
BIST Surdurulebilirlik Endeksi kapsamindaki
degerlendirmelerin sonugclarina yansimistr.
2018 yilinda Kog Holding ile birlikte halka
acik Kog Toplulugu sirketleri (Arcelik, Aygaz,
Ford Otosan, Otokar, Tat Gida, Tofas,
TUpras, TUrkTraktor ve Yapi Kredi) kriterleri
saglayarak endekste yer almistir.
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olan Kog¢ Holding, Global Compact’in
yayginlastinimasi icin gerceklestirilen
calismalara destegini stirdUrmektedir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact)

Kog Holding tarafindan 2006

yilinda imzalanan Global Compact,
sUrdurulebilirik calismalarinda gucla bir
cercgeve niteligindedir. Global Compact
Turkiye Yerel Agi Yonetim Kurulu Uyesi

Kuresel rekabette
yer almak icin
sUrdurlebilir, karli
blyime

insan icin.
Birlikte

Diinya icin.
Birlikte

Gelecegin yetkinliklerini
destekleyen, cesitliligi
benimseyen, kapsayici

yaklasim

Kuresel sorunlara
yenilikci cozimler

Toplum icin.
Birlikte

Gelecege-
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun
siirdiiriilebilir, karli bilyiime yaklasimidir.

Ortak hedefler icin
isbirlikleri ve
ortakliklar

Dijital Doniisim

inovasyon

Gelecegin Yetkinlikleri Cesitlilik ve Kapsayicilik iklim Degisikligi

Dijital teknolojilerin
sundugu olanaklardan en
iist seviyede yararlanma

hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
daniisiim liderleri
tarafindan desteklenen
bir degisim yonetimi
programi yuriitiiyoruz.

inovasyonu is
siireclerimizin merkezine
tasima hedefi
dogrultusunda, Kog¢
Toplulugu genelinde
kurum igi girisimcilik ve
inavasyon kiltirini
yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Daha giiclii bir gelecek
icin, calisanlarimiza
yarinin is ortamlarinda
basanli olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak, yetenek
havuzumuzu
bliyutlyor ve
giiclendiriyoruz.

Herkese esit firsat
sunmak ve yas, cinsiyet
ve is kategorisi farki
gozetmeksizin tiim
calisma arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun
ortami olusturmak icin
ralistyoruz.

iklim degisikliginin
etkileriyle miicadele i¢in

inovasyon yapmayi,
isbirlikleri gelistirmeyi,

verimliligimizi artirmayi ve
bu kapsamda uyum
onlemleri almayi
jnemsiyoruz.

99

Sirdurilebilirlik ve
Toplumsal Yatinmlar



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

Sardarualebilirlik

Odak Alani

Diinya i¢in. Birlikte

iginde bulundugumuz tim sektérleri
ilgilendiren temel konulardan biri olan

iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda,
inovasyon yapmayl, is birlikleri gelistirmeyi,
verimliligimizi artirmayi ve bu kapsamda
uyum dnlemleri almayi dnemsiyoruz.

Kog¢ Toplulugu Cevre Kurulu
Sirketlerimizdeki ¢evre uzmanlarini bir
araya getiren Kog Toplulugu Cevre Kurulu
araciligiyla, tim sektorlerde ortak bilgi
birikimi olusmasini hedeflenmektedir.
Kurul, odak alanlarimizla ilgili calismalar
koordine etmekte; her sirketimiz kendi
sektoérintn gereksinimleri dogrultusunda
gerekli galismalari ve Toplulugun ¢evre
alanindaki uzun vadeli stratejilerinin
uygulanmasi konusunda ¢alismalar
yUrttmektedir. Ko¢ Holding Denetim
Grubu ile ortak ¢alismayla dizenli

cevre denetimi gergeklestirilerek gerekli
aksiyonlar takip edilmektedir.

iklim Degisikligi Yénetimi

iklim degisikligi calismalarini Kog Toplulugu

iklim Degisikligi Stratejisi isiginda ylirlten
Topluluk sirketleri, sera gazi emisyonlarinin
etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve
kosullar dahilinde azaltimasi konusunda
calismalar yapmaktadir. Cevre Kurulu’nun
hazirladigr “Iklim Degisikligi Iyi ve Kéti
Senaryo Analizi” ile bu degisiklige yonelik
senaryolar degerlendiriimektedir.
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2018 yill 24’Uincil Iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'na (COP24) katiim saglanmis;
BM Cevre Programi ve TUSIAD tarafindan
duzenlenen oturumda Argelik ve Tupras
iklim degisikligi 6zelindeki calismalarini ve
deneyimlerini aktarmistir.

Argelik, Ford Otosan, Opet, Opet Fuchs,
THY Opet, Tofas, TurkTraktor ve Yapi
Kredi 2017 yili sera gazi emisyonlarini ISO

14064-1 Sera Gazl Emisyonlari Raporlama

Standardi gergevesinde belgelendirmistir.
TUpras, ISO 14064-2 kapsaminda enerji
verimliligi projelerinden elde ettigi sera
gazi azaltimlarini sertifikalandirmaya

ve yasam dongusu analizi yaklasimini
calismalarinda yer vermeye baslamistir.
“Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
Arcelik, Ford Otosan, Tofasg, Tat Gida,
TUpras, TurkTraktor'dn, 2017 yili sera
gazi emisyon raporlar Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
dogrulayici kuruluslar tarafindan
dogrulanmistir.

Yapi Kredi, 2018 yilinda “CDP (Carbon
Disclosure Project) Su Programi’na
katilarak ilk raporlamasini yapmistir.

Biyocesitlilik

Kog Toplulugu icin, biyogesitlilik

hedef ve sureclerini iceren politika

ve sektorel raporlar olusturulmustur.
“Doga Koruma Merkezi” ile is birliginde,
onceliklendirme ve haritalandirma
calismalarinin sonrasinda biyocesitlilik

yol haritalari ve eylem plani olusturulmus;
BIST Surdurulebilirik Endeksi’nde

Kog¢ Holding’in biyocesitlilik alanindaki
deg@erlendirmesine iliskin puani
yUkselmistir.

Kog Toplulugu biyogesitlilik calismalari
kapsaminda Topluluga yonelik bir eylem
plani hazirlanmistir. Projenin hedefi, nadir
endemik turler icin koruma stratejileri
gelistiriimesidir. Onceliklendirme calismasi
kapsaminda, Doga Koruma Merkezi ve
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu
calisanlari ile birlikte deniz canlilar igin
biyogesitlilik izieme yapilmistir.

Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yonetimi

Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Tat
Gida, Tofas, TurkTraktor, TUpras ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda bagimsiz kuruluslarca
denetlenerek belgelendirimistir.

Gerceklestirilen enerji ve su verimliligi
projelerine iliskin kazanclar asagidadir:

e Arcelik: Yurt ici isletmelerde 118 enerii
verimliligi projesiyle 64.890 GJ eneriji
tasarrufu ve 6.201 ton CO, emisyon
azaltimi; su verimliligi projeleriyle
237.000 mé su tasarrufu,

Aygaz: Eneriji verimliligi projeleriyle 92
TEP’lik enerji tasarrufu ve 330 ton CO
salinim azaltimi,

Ford Otosan: Solarwall projesiyle
1.931.673 kWh dogalgaz tasarrufu ve
362,7 ton CO, salinim azaltimi,
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e Opet: Mersin Terminali Glnes Enerjisi
Santrali, 146.540 kWh'’lik elektrik
Uretimi,

e Otokog: “LEED Yesil Ofis Sertifikasi”yla
%40 daha az su, %30 daha az enerji
tUketimi,

e Tat Gida: Enerji verimliligi projeleriyle
4.915,3 MWh tasarruf, 2.363,8 ton CO,
salinim azaltimi,

¢ Tofas: Enerji verimliligi projeleriyle 5.383
ton CO, salinim azaltimi,

e Tlpras: Eneriji verimliligi projeleriyle
243,666 ton CO, salinim azaltimi, izmit
Rafinerisi’'nde su ihtiyacinin %98,5’inin
geri kazanilan sudan karsilanmasi

e TurkTraktor: Geri kazanim projesiyle
6.584 m? atiksu geri kazanimi

Gevre Koruma ve lyilestirme
Amerikan Hastanesi, Arcelik, Aygaz,
Entek, Kog Universitesi Hastanesi,
Opet, Otokar, THY Opet, Tlpras, Setur
Marinalari ve Yapi Kredi ISO 14001:2015
denetimlerini basaryla gegmistir. Yapi
Kredi istirakleri de (Yapi Kredi Faktoring,
Yapi Kredi Portfdy, Yapi Kredi Leasing,
Yapi Kredi Yatinm, Yapi Kredi Koray, Yapi
Kredi Kultir Sanat Yayincilik) ISO 14001
belgesini almistir.

Ford Otosan, Doga Koruma Merkeziyle
“Denizel Makro Canlilar Hizl Mevcut
Durum Tespiti Projesi” kapsaminda
denizel biyogesitlilik izleme calismasini
gerceklestirmigtir.

Kog Lisesi TAWA (This Annoucement Was
About) yayin grubu égrencileri tarafindan

barisin simgesi olarak secilen 155 adet
zeytin agaci fidani kampuse dikilerek
“Baris Ormani” olusturulmustur.

Aygaz, Cevre GUnu etkinlikleri
kapsaminda calisanlarinin ¢ocuklarini danhil
ederek cevre koruma ile ilgili mesajlarini
aldigi bir video farkindalik ¢alismasi ve
Havayl Koklayan Adam-Bunyamin Strmeli
ile “Mevsimsiz Gelecek/Iklim Degigimi”
konulu sdylesi gerceklestirmistir.

Opet, Dinya Cevre GUni’nde cgalisanlarina
teraryum atdlyesi diizenlemistir.

Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslar’nda
gerceklestirilen projelerle tibbi atiklar
onceki yila gore %11 azaltimistir.

Baslica Odiiller ve Basarilar

Arcelik:

e Furopean Business Awards for the
Environment - Avrupa Birligi Cevre
Oduilleri’nde “Yénetim” kategorisi
1’incisi

e Dow Jones Surdurtlebilirlik Endeksi’ne
2017 ve 2018 yillarinda Turkiye’den giris
yapan tek sanayi sirketi

e istanbul Sanayi Odasi (ISO) Cevre
Oduilleri’nde “Inovatif Cevre Dostu Uriin”
kategorisinde 1’incilik

Aygaz:

e FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar
Endeksi’nde devamliik

e is Saglgi ve Glvenligi iyi uygulamalari
kapsaminda “Kristal Baret” Odlli)

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Ford Otosan:

e indnli Fabrikasi Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan dizenlenen Sahabettin
Bilgisu Cevre Odlilleri’nde “Blyilk
Olcekli isletme Kategorisi Karma Sektér
Cevre OdUIG”

e Kocaeli Fabrikalari Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
dtzenlenen 2018 Verimlilik Proje
Odiilleri’nde “Buyiik Olcekli Isletme
Kategorisi Strdurilebilir Uretim”
bransinda 2’ncilik

Tofas:

e [SO Cevre Oduilleri “Biytk Olceki
isletme Cevre ve Strdurilebilirlik
Yonetimi” kategorisinde 1’incilik

Tlpras:

e [zmit Rafinerisi: “Strdurilebilir is Odlleri
Su Yénetimi Kategorisi’nde Belediye
Kentsel Atik Sularinin Sanayide Proses
Suyu Olarak Kullanimak Uzere Geri
Kazanimi Projesi’yle 1’incilik

e SO Cevre Odilleri’nde “Bliyilk Olcekii
isletme Cevre Dostu Uygulama Projesi”
kategorisinde 2'ncilik

TurkTraktér:

e Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
duzenlenen Sahabettin Bilgisu Cevre
Odtilleri’nde “Buiyik Olcekli Isletme
Kategorisi Cevre Odili”

e Sakarya Sanayi Odasi “Cevreye Duyarl
isletme” &d(ili
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Sardarualebilirlik

Odak Alani

Toplum icin. Birlikte

Guclu ve istikrarl bir toplumun is
dinyasinda basaril olmak igin en temel
unsur olduguna inaniyoruz. Bundan
hareketle, yillar icinde pek ¢ok toplumsal
yatinmin énctligint yaptik. Buglin de
tipki gegmiste oldugu gibi, toplumda fark
yaratmak igin, blyUk 8lcekli programlara
odaklaniyoruz. Bu biyUk konulara
odaklanmanin, sadece isimize degil,
topluma ve dinyanin geneline yarar
sagladigina inaniyoruz. Topluma ydnelik
calismalanmizda son dénemdeki odagimiz,
toplumsal cinsiyet esitligi oldu.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kog Toplulugu olarak, kadinin is glictine
katilimi, istihdamda kalmasi ve karar

alma mekanizmalarina dahil olmasi igin

is birliklerinin kurulmasi, kalici cozUmler
gelistirimesi ve konunun giindemde
kalmasi icin calislyoruz. 2015'ten bu yana,
kiresel “HeForShe” hareketinin “ETKi
10x10x10” programinda yer alan Kog¢
Holding, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
Ozel sektdre drnek olacak iyi uygulamalar
hayata gecirmis ve yayginlastirmistir. 30
Topluluk sirketi “Kadinin GUglenmesi
ilkeleri’ni (WEPS) imzalayarak toplumsal
cinsiyet esitligine kurumsal desteklerini
beyan etmistir.

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum

Amacl toplumsal cinsiyet esitligine

yonelik farkindalik olusturmak ve

gerek is ortaminda gerekse toplumda
dénUstime katki saglayacak projelerin
hayata gecirilmesine ilham vermek olan
“Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
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Destekliyorum” projesi, 2015-2018 villari
arasinda yurGtaimustar.

Farkindalik ¢alismalar kapsaminda,

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Turkiye
Alle Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)

ve Kog Universitesi Kadin Arastirmalari
Merkezi (KOC-KAM) ile is birligi icerisinde
Ko¢ Toplulugu calisanlari, bayileri ve
tedarikcilerine yonelik seminer ve atolyeler
dUzenlenmistir. Calismalar 350 gonullt
Topluluk calisani ve Turkiye genelindeki
gonullt 90 Kog Toplulugu bayisi tarafindan
gerceklestiriimistir. DUzenlenen seminerlerle
iki yilda 90 bin kisiye ulasiimistir.

lletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ko¢ Toplulugu’nun etki alaninin ytksek
oldugu bir alan olarak, markalarin
pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin
toplumsal cinsiyet esitlidi filtresiyle
gerceklestiriimesi belirlenmistir. Bu
kapsamda, farkli sektorlerdeki Topluluk
markalarinin pazarlama, reklam ve
iletisim faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl sekilde hayata geciriimesi
hedeflenmistir.

Bu hedefle;

e Kurumsal iletisim ve pazarlama ekiplerine
yénelik “lletisimde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Rehberi” olusturulmus; Rehber’in
uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla
atdlye calismalar gerceklestiriimistir.

e Atdlyelere, 8 Kog Toplulugu sirketi iletisim
ve pazarlama profesyonelleri katilimistir.
Sirketler, atélyeleri kendi ajanslarina
yayginlastirmig; toplamda reklam,
kurumsal iletisim, etkinlik, sosyal medya,
pazarlama alaninda ¢alisan 30 ajans ile
atélye galismalan gerceklestirimistir.

e Kog Toplulugu sirketlerinin reklamlarini
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan
degerlendirmek amaciyla online
bir platform kurulmus, Topluluk
sirketlerinin calismalar sirketlerin iletisim
ve pazarlama uzmanlari tarafindan
degerlendiriimis ve olusturulan danisma
kurulu ile galismalar ¢ddllendirilmistir.

* iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi, TUSIAD yayini haline getirilmis
ve rehberin yayginlastinimasi i¢in
Reklamverenler Dernegi, Reklamcilar
Dernegi, Reklamcilik Vakfi, iletigim
Danismanlari Dernegi, Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi ve Kurumsal lletisimciler
Dernegi ile is birligi yapilmistir.

Ulkem igin Programi Yeni Dénemi
Dijital teknolojilerin artan etkisiyle, kimseyi
geride birakmadan, bugtinden gelecegi
hayal etmek ve cesaretle harekete gegcmek
her zamankinden daha fazla dnem tasiyor.
Bu kapsamda, Ulkem igin Programi’nin
yeni déneminin herkese hizmet edecek,
daha adlil, esit ve kapsayici bir gelecege
katki saglamasi icin bireylerin teknolojinin
hayatlarindaki yerini distinmelerine ve
yeniden degerlendirmelerine yonelik
yontem ve araclar gelistirmekteyiz.



Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluk

Kog Spor Fest

Kog Holding’in Topluluk sirketleriyle birlikte,
ogrencilere 6zel bir festival yaratmak ve
geleneksellestirmek amaciyla 2006’da
baglattigi Ko¢ Spor Fest (KSF) ile, 13

yilda 38 sehirde toplam 1.135 festival
duizenlenmistir. Sporun saglikli bireyler ve
toplumlar yarattigr inanciyla Kog¢ Holding,
2009'da Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu’nun ana sponsorlugunu
Ustlenmistir. “TUrkiye Kog Spor Fest
Universite Oyunlar’ni blinyesine katan

KSF, Universiteler arasinda diizenlenen en
prestijli spor etkinligi ve Turkiye’nin en genis
katiimh genclik ve spor organizasyonu olma
ozelligini kazanmigtir.

Yil boyunca 185 Universiteden 62 bransta
26 bini agkin sporcu misafir edilirken,
musabakalarda basaril olan sporcu ve
takimlarin bir kismi, Kog Holding destegiyle
uluslararasi organizasyonlarda TUrkiye'yi
temsil etmektedir. Spor kultGrandn
yayginlastinimasi ve sporun gencler
arasinda gunlik yasamin bir pargasi olarak
benimsenmesi icin diizenlenen soylesi

ve paneller, 2018 itibaryla “KSF Talks”
adini almig, konu yelpazesi genigletilmis,
sporun farkll dallari, beslenme, kariyer,
toplumsal cinsiyet esitlidi, dijital déntstim
gibi alanlardan énemli isimler, Universiteli
gengclerle bulusturulmustur.

Kog Toplulugu sirketlerinin destek verdigi
KSF, Topluluk sirketleri olarak bir arada
gerceklestirilen en blyUk proje olma
ozelligini de tasimaktadir. KSF, 2018’de
Arcelik, Avis, Aygaz, Beko, Bilkom, Fiat,
Ford, Koctas, Opet, Setur, Tat, TUpras
ve Yapl Kredi markalarinin katilimiyla
gerceklestirilmigtir.

KSF’yi 6grencilerle yildan yila genisleyen

bir etkilesim alanina ulastirmak ve daha
fazla bransa ev sahipligi yapabilmek adina,
2016’dan bu yana kayak ve snowboardu
icine alan kis oyunlari da projeye dahil
edilmistir. 2017’de gerceklestirilen Erciyes
ve Erzurum etaplarinin ardindan, 2018’de
Erzurum Palanddken’deki yariglara 41
Universiteden 600’0 askin &grenci katiimistir.

Her yil ylzlerce tedarikgi, 400 kisilik bir
ekiple hazirlik ve saha streci tamamlanan
KSF’nin yarattigi ekosistem, binlerce
sporcunun musabakalar icin geldigi
sehirlerde yarattigi etkiyle birleserek yerel
ekonomiyi de canlandirmaktadir. Ozellikle
finallerde 5 bini askin sporcunun katilimiyla
olimpiyat havasi yaratiimaktadir. KSF,
2018’de 7 Universiteyi ziyaret etmis; blyUk
final Adana Cukurova Universitesi’'nde
gerceklestirimistir.

Uluslararasi Nasreddin Hoca Karikattr
Yarnigmasi ve Sempozyumu

Ko¢ Holding, farkli sanat dallarinin
toplumsal gelisimine ve yurt disinda
Ulkemizin farkli alanlarda basaryla temsil
edilmesine destek vermek amaciyla,
2008’den bu yana KarikatUrculer
Dernegi'ne Uluslararasi Nasreddin Hoca
KarikatUr Yarismasi icin ana sponsorluk
destegi vermektedir. 1974’ten bu yana,
bUtln dinya karikatUrculerine acgik olarak
dUzenlenen yarismada, TUrk karikattrcUleri
bircok defa buyuk 6dult almistir.

istanbul Bienali

Kog Toplulugu, topluma miras
birakilabilecek projeleri desteklemekte ve
bu yondeki girisimleri sahiplenmektedir.
Turkiye’'deki en blyuk guncel sanat

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

platformu ve dinyanin en énemli dort
bienalinden biri olan istanbul Bienali de

bu dogrultuda desteklenmekte; glincel
sanata iliskin olarak 6zellikle genclerde
biling olusturma, hentiz tanismamis kisileri
guncel sanatla bulusturma ve var olan ilgiyi
canlandirma hedeflenmektedir.

istanbul Bienali, Tirkiye'deki sanat
etkinlikleri arasinda, yurt disinda en fazla
ilgiyi gbren ve bilinen sanat etkinligi haline
gelmistir. Bu baglamda, Bienal’e yapilan
katki, Istanbul markasina da yapilmaktadir.

Kog Holding, istanbul Kiltir Sanat \Vakfi
tarafindan diizenlenen “istanbul Bienali’nin
sponsorlugunu 20 yiligina Ustlenmistir.
2007’de baslayan bu is birliginin 2026’ya
kadar devam etmesi planlanmaktadir.
Kavramsal cercevesi Bienal Klratoru
Nicolas Bourriaud tarafindan “Yedinci

Kita” olarak belirlenen 16'nci istanbul
Bienali, 14 Eyltl-10 Kasim 2019 arasinda
gerceklesecektir. Bienal, Ko¢ Holding
sponsorlugunda bir kez daha kapilarini tim
ziyaretcilere Ucretsiz acacak, rehberli turlar
ve ¢ocuk atdlyeleri dlizenlenecektir.

2017 itibaryla, her Bienal senesinde
istanbul’a kalici bir eser birakimasina
karar verilmis ve Ugo Rondinone’nin
calismalarindan “Buradan Nereye
Gidiyoruz?”, Mustafa Kemal Kulttr
Merkezi’'nde sergilenmigtir. Boylelikle,
istanbul Bienali gergeklestirdigi serginin
de dtesine gegerek sehirde kalici bir iz
birakmistrr. ki yilda bir eklenecek yeni
eserlerle Istanbul’un zengin bir giincel sanat
sergi lokasyonu olmasi planlanmaktadir.
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Vehbi Kog Vakfi

Tarkiye
Cumbhuriyeti’nin

ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Koc¢ Vakfi,

17 Ocak 1969°da
Vehbi Koc¢ tarafindan
kurulmustur.

Cagdas ve gelisen bir TUrkiye icin,
yaklasik 50 yildir yagamin en temel
gereksinimleri olan egitim, saglik ve kultdr
alanlarnda faaliyet gdsteren Vehbi Kog
Vakfi, ydnetimini Ustlendigi kurumlar

ve destekledigi projeler araciligiyla fark
yaratmaya devam etmektedir. 2018 yili
faaliyetleri arasinda 6n plana ¢ikanlar
asagida yer almaktadir.

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin ttm kurumlari ve
destekledigi projeler ile ilgili detayl bilgilere
ulasmak igin www.vkv.org.tr adresi ziyaret
edilebilir.
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EGITIM

Burs Programlar

Vehbi Kog¢ Vakfi, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayisiyla 1969 yilindan bugutne
kadar 50 binin Uzerinde 6grenciye burs
imkani saglamistir. Program kapsaminda,
mesleki egitim, lisans ve asistan burslar
danhil, 2017-2018 egitim déneminde
toplam 6.131 basarili ve ihtiyac sahibi
ogrenciye burs destegi vermistir.
http://www.vkv.org.tr/

Ogretmen Agi

Ogretmen Agi, Turkiye’de egitimin
niteliginin ve 6Jrenci basansinin artmasina
katki saglamak icin, 6gretmenlerin
degisim ve donusum yaratacaklar
devamli bir etkilesim ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Vehbi Kog Vakfi’nin,
ATOLYE ve Egitim Reformu Girisimi

is birligiyle yurittigi Ogretmen Agi
Turkiye’'nin dnde gelen vakiflar tarafindan
desteklenmektedir.

2018 yilinda, bu aga Istanbul disindaki
illerden yeni dgretmenler dahil etmek
amaciyla, Van ve izmir'de ag gelistirme
calismalari ve 16 ilden gelen 100’0 askin
katilimciyla Degisim Elgisi Yaz Bulusmasi
etkinligi gerceklestirilmistir.
http://www.ogretmenagi.org/




Kocg Universitesi 25’inci Yilini Kutladi.
Koc Universitesi, tilkenin ve diinyanin

her yerinde saygin konumlarda bulunan,
sayilan 13 bini asan mezunuyla, evrensel
dlUzeyde egitim veren ve bilimsel
Uretimleriyle kendisinden s6z ettiren
akademik kadrosuyla, serbest arastirma
ve galisma ortamiyla bir dinya Universitesi
olma misyonu dogrultusunda 25 yili geride
birakmistir. Bu basar dizenlenen bilimsel
konferanslar, 6grenci etkinlikleri, sahne
performanslari ve hazirlanan yayinlarla
kutlanmigtir.

https://25.ku.edu.tr/

Lazarus Projesine NASA Yarismasinda
Birincilik

Kog Okulu 171’inci sinif grencileri, NASA
Ames Arastirma Merkezi, San Jose Eyalet
Universitesi ve Amerikan Ulusal Uzay
Toplulugu tarafindan dizenlenen 2018
Uluslararasi Uzay Yerlesimleri Yarismasi
icin hazirladiklan “Lazarus” projesiyle,
dinya ¢apinda yaklasik 10 bin égrenci

ve 2.500 proje arasinda 11’inci siniflar
kategorisinde 1’incilik 6dulu almistir.

Uzay Kkolonilerinde yasam ihtimallerini
sorgulama ve planlama projelerini
kapsayan yarigsmada Ko¢ Okulu

ekibinin uzay yerleskesi, diinya ve
gunes arasindaki kutle ¢cekim etkisinin
birbirini esitledigi Lagrange 1 noktasinda
tasarlanmistir.
http://www.kocschool.k12.tr/

17’nci Vehbi Kog Odiili’niin Sahibi
Prof. Dr. Yilmaz Biylikersen

2018 yiinda egitim alaninda verilen 17’nci
Vehbi Kog Odiili'ne, gelistirdigi blyik
capli projeleriyle 50 yil askin bir stiredir
kamuya hizmet ederek egitimde farkli
alanlar agiimasina 6nculik eden Prof.

Dr. Yimaz Buyukersen layik gortimustdr.
http://www.vehbikocodulu.com/

2018 Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi
Sahibi Prof. Dr. Metin Sitti

Koc Universitesi tarafindan, Tirkiye’nin
yetistirdigi, evrensel bilgi birikimine katkida
bulunan basarili ve dncu bilim insanlarini
odullendirmek ve bilimin gelismesini tegvik
etmek amaciyla baslatilan Kog Universitesi
Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi’'nin
UcUncusU takdim edilmistir. Bu yil “Fen,
MUhendislik ve Tip Bilimleri” kategorisinde
verilen 6dul, mikro ve nano biyomedikal
robotik teknolojilerine dncl ve Ustln
katkilari nedeniyle Prof. Dr. Metin Sitti'nin
olmustur.
https://www.ku.edu.tr/tr/koc-universitesi-
rahmi-m-koc-bilim-madalyasi-2018
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SAGLIK

Kog Universitesi Hastanesi’nde Organ
Nakli Merkezi Acildi.

Koc Universitesi Hastanesi’nde hizmete
giren Organ Nakli Merkezi, tecribeli
ekibin yani sira sektérdeki son teknolojik
gelismeler dogrultusunda donatilan alt
yapisi ve uygulanan modern cerrahi
tekniklerle basarill operasyonlara imza
atmaktadir. Karaciger, bébrek ve pankreas
nakillerinin bir arada yapilabildigi nadir
merkezlerden biri olan merkezde,
cocuklara ayri ayr ya da es zamanli
olarak bobrek ve karaciger nakilleri
yapllabilmektedir.
https://kuh.ku.edu.tr/tr/page/
departments/k-o/organ-nakli-merkezi

Amerikan Hastanesi Bodrum’da
Amerikan Hastanesi, hasta bakim ve
tedavi hizmetlerini ilk kez istanbul disina
tasiyarak Bodrumlularla bulusturacaktir.
Ozel Bodrum Hastanesi Vehbi Kog Vakfi
tarafindan satin alinarak, hastanenin
Amerikan Hastanesi’nin vizyonu ve kalite
standartlar dogrultusunda iyilestirme

ve yenileme calismalarina Mart 2018’de
baglanmistir.

Bazi poliklinik hizmetleri vermeye
baslayan Bodrum Amerikan Hastanesi’'nin
yenileme calismalarinin 2019 yili icerisinde
tamamlanmasi éngortimastur.
http://bodrumamerikanhastanesi.org/tr
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Hemsirelik Fakiiltesi Ogrencileri Saglik
Bilimleri Kampusii’nde

Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin
yeni mufredatiyla egitime baslayan ilk
ogrenciler, Rumelifeneri Kampusu’ndeki
cok disiplinli Gekirdek Program’
tamamlayarak 2018’de ik kez
Topkapr'daki Saglik Bilimleri Kampust’'nde
hemsirelik programina baglamistir.
Ogrenciler, yeni miifredat kapsamindaki
uygulamali egitimlerine Kog Universitesi
Hastanesi dahilindeki Rahmi M. Kog

ileri Dlizey Girisimsel Tip Egitimi ve
Simulasyon Merkezi’'nde devam edecektir.
https://nursing.ku.edu.tr/

MedAmerikan Tiip Bebek Merkezi
Hizmete Girdi.

MedAmerikan Tip Merkezi tip bebek
alaninda hizmet vermeye baslamistir

ve tlp bebekte kanita dayall tedavi
segenekleri konusunda yeni bir referans
noktasi olmayi hedeflemigtir. Yilda 1.500
ila 2.000 arasi aileye tedavi yapllimasi
planlanan merkezde, 7 kadin hastaliklari
ve dogum uzmani, 3 embriyolog, 1 Uroloji
uzmani, 6 hemsire ve yardimci personel
hizmet vermektedir.
http://www.medamerikan.com/tr
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KULTUR

“Vehbi Ko¢ Anlatiyor: Bir Derleme”
Kitabi Yayimlandi.

Ko¢ Holding’in ve Turkiye Cumhuriyeti’nin
ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi’'nin
merhum kurucusu Vehbi Kog¢’un yasam
tecribelerini aktaran kitap, Vehbi Kog
Vakfi'nin katkilaryla Yapi Kredi Yayinlari
tarafindan yayimlanmistir. Vehbi Kog’un
Hayat Hikayem (1973) ve Hatiralarim,
Gorislerim, Oguitlerim (1987) kitaplar,
dénemin arka planlari eklenerek
derlenmistir.

http://www.vkv.org.tr/

Vehbi Koc¢ Blyilikdere Evi Ziyarete
Acildi.

Merhum Vehbi Kog¢’un Saryer’deki
Buyukdere Evi, ABD’li fotograf sanatgisi
Josephine Powell'in 2007 yilinda Vehbi
Kog Vakfi'na bagisladigi koleksiyondaki
kilim ve dokuma aletlerinden bir seckiyle
ziyarete aciimistir. 18’inci ylzyil sonu ile
20’nci ylzyilin basi arasina ait; Turkiye’nin
Bati Anadolu, i¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgelerinden gelen kilim ve
dokumalar BUyUkdere Evi’nin daimi sergisi
olacaktrr.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr




ANAMED Yurt Disina Acildi.

2018'de 3 ANAMED sergisi yurt icinde

ve disinda baska mize ve galerilerde
ziyaretcilerle bulusmustur. “Koku ve

Sehir” sergisi, Kog Universitesi Vehbi

Kog Ankara Arastirmalarn Uygulama ve
Arastirma Merkezi (VEKAM) is birligiyle
Erimtan Arkeoloji ve Sanat MUzesi'nde
sergilenmistir. “Bir Kazi Hikayesi:
CGatalhdytk”, School of Oriental and African
Studies’in (SOAS) davetiyle Londra’da The
Brunei Gallery’de sergilenerek ANAMED’in
uluslararasi dlizeyde seyahat eden ilk
sergisi olmustur.
https://anamed.ku.edu.tr/

Cagdas Sanatta Yeni Ufuklar

Arter, 2018 yilinda Ali Mahmut Demirel’in
“Ada” ve Can Aytekin’in “Bos EV” sergilerine
yer vermistir ve 4’(incli Istanbul Tasarm
Bienali’ne ev sahiplidi yapan mekanlardan
biri olmustur.

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 50’nci kurulus il
dénUmUnU kutlayacagi 2019 yilinda Arter,
Dolapdere’deki yeni binasina taginacaktir.
insaati 2015 yilinda baglayan binada sergi
alanlarinin yani sira performans salonlari,
6grenme ve etkinlik alanlari, kiitiphane,
konservasyon laboratuvari, sanat yayinlarina
odaklanan bir kitabevi ve yeme/icme alanlan
bulunmaktadir. Mimari tasarimi ingiliz
Grimshaw Architects tarafindan yapilan
bina, toplam 18 bin m? kapall alana sahiptir.

www.arter.org.tr

Tarihi Dokumak: Bir Kentin Gizemi, Sof
Sergide Ankara’ya 6zgu kiymetli bir ticari
Urdin olan ve 15’inci ylzylldan beri dinyada
cok cesitli ticaret merkezlerine ihrag edilen
Ankara sofunun ve sof dokumaciliginin
tarihi serlveni anlatimigtir. Topkapr Sarayi
MUzesi, Sadberk Hanim Muzesi ve Ankara
Etnografya MUzesi’'nden tiftikle Uretimis
eserler ile tiftik ipligi kullanilarak dokunmus
ve ordlmus gtincel Urtnler sergiye dahil
edilmistir.

https://vekam.ku.edu.tr/

SiviL TOPLUM

Turkiye Sosyal Girigsimcilik Agi igin
Buyk isbirligi

2018 Ekim ayinda baglayan “Turkiye
Sosyal Girisimcilik Agr” isimli proje,
TUrkiye’'nin yedi bdlgesinde bir sosyal
girisimcilik agi kurmak amaciyla Vehbi
Kog Vakfi'nin dnculigunde 15 ortaktan
olusan bir konsorsiyum tarafindan
yurttimektedir.

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Proje; Avrupa Birligi’nin Katiim Oncesi
Mali Yardim Araci programi altinda, Avrupa
Birligi Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yurattlen “Kamu
Sektorii ve STK lar Arasinda Isbirliginin
Guclendirimesi icin Ortakliklar ve Aglar
Hibe Programi” kapsaminda alinan hibe
destegi ile gerceklestirimektedir.
http://www.vkv.org.tr/
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Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Ozgecmisleri

Risk Yénetimi

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Degerlendirme
Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas
sozlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi agiimasina iliskin kararlarda bittn paylarin birer oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Temel Ticaret ve Yatrm A.S. 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Allesi B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,67
?j‘:zr:‘r: 'L\J/'l'a ;?rfan'\;'sm“\g'iri'o':';fi'_‘s'@aat B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Halka Agik B 671.023.971 26,46 67.102.397.052 20,87
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Kog¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2018 yilinda gergceklesen énemli degisiklikler

hakkinda bilgi

Kog Holding A.S.'nin dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara
ulasan veya altina disen islemler hakkindaki bilgiler asagdidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler 2017 (%) 2018 (%) Fark Aciklama
2018 yilinin Haziran ayinda, Zer Ticaret’in dijital

Ingace Diital Pazarlama pazarlama faaliyetleri kismi bélinme suretiyle
Higzrr?etlerf AS 0,00 19,49 19,49  Ingage sirketine devrolmustur. Ingage sermayesinin
e %49,56'sini olusturan hisseler, Temmuz 2018’de

Russell Square Holding B.V.’ye satilmigstir.

SensoRam Incorporation 0,00 100,00 100,00 2018 Agustos ayinda kurulmustur.
Setur blnyesinde bulunan marina subelerinin Aralik

) 2018’de Tek-Art Marina’ya devrolmasi ve gercege
Tek-Art Kalamig ve Fenerbahge 75,92 37,33 -38,59 uygun hisse degerlerinin Tek-Art Marina sermayesine

Marmara Turizm Tesisleri A.S.

ilave edilmesi sonucunda, Ko¢ Holding'in ilgili
sirketteki dogrudan orani degismistir.
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Hukuki Aciklamalar

Ko¢ Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda ilgili sirketin sermayesinin %5’ini,
%10’unu, %20’sini, %25’ini, %33’Unu, %50’sini, %67’sini veya %100’UnU temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylarin
bu ylzdelerin altina distugu islemler hakkindaki bilgiler asagdidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler 2017 (%) 2018 (%) Fark Aciklama
Alagehir Alkollt Igkiler Sanayi ve 30,56 0,00 -30,56 2018 yilinda satimistr.
Ticaret A.S.

Anatolia Investment Fund 35,39 0,00 -35,39 2018 yilinda tasfiye olmustur.

Arch R&D Co. Ltd. 0,00 40,51 40,51 2018 yilinda kurulmustur.

Archin Limited 40,51 0,00 -40,51 2018 yilinda tasfiye olmustur.

Beko Gulf FZE 0,00 40,51 40,51 2018 yilinda kurulmustur.

KogDigital Coztmler A.S. 0,00 41,14 41,14 2018 yilinda kurulmustur.

Setur bunyesinde bulunan marina subelerinin Aralik

) . . 2018’de Tek-Art Marina’ya devrolmasi ve gercege

#/'Iakmarln Kag Marina Igl. Turizm ve 37,96 30,45 -7,51 uygun hisse degerlerinin Tek-Art Marina sermayesine

ic. A.S. . . . A

ilave ediimesi sonucunda, Ko¢ Holding'in ilgili

sirketteki etkin orani degismistir.

Olympic Commercial and Tourist 0,00 57,85 57,85 2018 yilinda iktisap edilmisti.
Enterprises S.A.

gﬁfr Europe Filiala Bucurest 0,00 44,90 44,90 2018 yiinda kurulmustur.

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S.'nin, Otokog

Hollanda sermayesinde sahip oldugu paylarin

Otokog ABG Holland B.V. 77,13 57,85 -19,28 %20’lik kisminin, 2018 yilinin Haziran ayinda Avis

Europe Holdings Limited’e satilmasi sonucunda,

Koc Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Rezervis Mobil Teknoloji A.S. 0,00 9,61 9,61 2018 yilinda kurulmustur.

Samos Pythagoreio Marina S.A. 46,38 0,00 -46,38 2018 yilinda tasfiye olmustur.

Setur bunyesinde bulunan marina subelerinin Aralik

Setur Antalya Marina 2018’de Tek-Art Marina’ya devrolmasi ve gercege

i o 75,92 60,91 -15,01 uygun hisse degerlerinin Tek-Art Marina sermayesine

sletmeciligi A.S. . ; . o

ilave ediimesi sonucunda, Ko¢ Holding'in ilgili

sirketteki etkin orani degismistir.

Setur Glmrikstiz Magaza 0,00 46,38 46,38 2018 yilinda kurulmustur.
Isletmeciligi A.S.

Sun Investment Fund 35,39 0,00 -35,39 2018 yilinda tasfiye olmustur.

Arcelik’in, ddeme sistemleri operasyonlarinin ve buna

iliskin ar-ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin

Token Finansal Teknolojiler A.S. 0,00 40,51 40,51 igletme buttinldginu bozmayacak sekilde kil halinde

kismi boltinmesi sonucu %100 bagl ortaklidr olarak

kurulmustur.

Arcelik’in, endUstriyel motor Uretimi, servis hizmetleri

ve bunlara iligskin ar-ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif

Wat Motor San. ve Tic. A.S. 0,00 40,51 40,51  kalemlerin isletme bUtdnligind bozmayacak sekilde

kUl halinde kismi bélinmesi sonucu %100 bagl
ortaklidi olarak kurulmustur.
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Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yilicinde OlaganUsti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yl igindeki Organizasyonel Degisiklikler
Ko¢ Holding’in glincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun 37°nci sayfasinda yer almakta olup, 2018 yil igcinde 6énemli bir
organizasyonel degisiklik olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Termmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Kog¢ Holding A.S. Ydnetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladr.

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 26 Subat 2019 tarihli Rapor’da “Kog¢ Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagl ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blytklikte Sirketimiz aleyhine acilimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hUkUumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini dGnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar
catismalarini dnlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Dénem icinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2018 yili icerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadidi degerlendiriimis; 2.535.898.050 TL
olan Kog¢ Holding A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 33,3 milyar TL olan ana ortaklida ait 6zkaynaklar ile varigini
fazlasiyla korudugu ve net finansal borg/6zsermaye carpani 0,57 olan Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk oranda uygulanmaktadir. 2018 yilinda ydrdrltkte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tUm ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyUk ¢cogunluguna uyum
sagdlanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkeleri’nden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iliskin ilave acgiklamalar ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarall bolimde agiklandigi Uzere Sirket’in imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmakla
birlikte, imtiyazll oy haklari toplam oy haklarinin yarisindan fazlasina ulasmamaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklari Esas Sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hukimler cercevesinde haklar
saglanmistir.

e 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadr konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurutlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgl yazili bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

e 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak, komitelerde gdéreviendirme Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden cok komitede géreviendirilimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amaglh 6zel bir calisma
gerceklestirimemistir.

e 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

2018 yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigcimde yUrGtdlmastdr. 2018 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Teblig’deki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul
oncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde
secim tamamlanmistir. Kurulan Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimant ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye
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Adaylar 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta
oOnce yatinmcilanmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gdézden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirimistir. Onimiizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Ontimizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanacak Ko¢ Holding A.S. (Ko¢ Holding)’nin yeni raporlama formatlarina
uygun 2018 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK tarafindan uygun goérulen sure icerisinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ayrica kamuya aciklanacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimizin 26.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Teblig’in 11’inci maddesinde 6ngorulen gérevler, CFO Ahmet F.
Ashaboglu yénetiminde Yatinmai lliskileri Koordinatér(i Gillsevin Tuncay ve Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii Nevin imamoglu ipek tarafindan yerine getirimektedir.

Bu cercevede Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yirttilen ortak calisma sonucunda “Yatirnmet lligkileri
Birimi” sorumlulugunda yerine getiriimektedir. Yatinmai lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris alarak ve Kog Toplulugu
sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlU iletisimin yonetimesinden sorumludur. Teblig’de 6ngdrilen
faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk MUsavirligi (Genel Kurul toplantilarinin ytrtrlUkteki diizenlemelere, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanlidi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, finansal raporlama ve ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma
yUktmltltklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmet lligkileri Birimi, yrGtilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve CEQ'’ya yilda
en az bir defa bir rapor sunar. 2017 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 26 Subat 2018 tarihinde Ydnetim Kurulu’na sunulmak tzere
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletiimis olup, 2018 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Subat 2019 igerisinde yapilan Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilaninda degerlendiriimistir. Ayrica her senenin basinda o seneye ait yatinmci iligkileri stratejik plani
hazirlanir.

Teblig kapsaminda Yatinimct iliskileri Sorumlular:

CFO: Ahmet F. Ashaboglu

Yatinmet lligkileri Koordinatérii: Guilsevin Tungay

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamogliu ipek
Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Gizem Poyraz

Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Neslihan Aycil

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu

Yatinmal lliskileri Sorumlularindan Nevin imamoglu ipek, Gizem Poyraz ve Ayca Sandikcioglu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey
(Duzey 3) Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahiptir.
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Yatinmal lliskileri Birimi 2018 yili icinde yurt icinde ve yurt disinda toplam 14 roadshow ve konferansa katilmis, 550’nin (izerinde mevcut
ve potansiyel yatinmai ile gérismustir. Bu gorusmeler ve roadshowlarda kullanilan sunumlarin internet sitesinde yayinlanmasiyla pay
sahiplerinin guincel egilimler ve gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. 30’dan fazla toplanti diizenlenerek
analistler ile birebir gorismeler gergeklestiriimistir. Bunun yani sira yil icerisinde 4 kez ¢eyreksel bazda finansal sonuclarin agiklandig
gun internet Gzerinden yayin dizenlenerek yatirmci ve analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans yoluyla katiimcilardan gelen sorular
Ust Yénetim ve Yatiimal lliskileri Birimi tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatirnmei ve analistler icin
s6z konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatirmci sunumlar ve konusma esnasinda ydnetime ydnlendirilen sorular ve yanitlar

Kog Holding internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmecilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatinmci
sunumlarn, yatinmel biltenleri ve Kog Holding Yatinmar lliskileri mobil uygulamasi diizenli olarak glincellenmistir. Yatinmailar igin énem
ihtiva eden agiklamalar, KAP'ta agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte Sirket internet sitesinde yayinlanmistrr. Yatinmei
araclarindaki gtincellemeler, gerektikge ya da azami olarak 3’er aylik donemler itibariyla yapiimaktadir. Yatinmci taleplerinin yerine
getirimesinde dizenlemelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, 2018 yilinda Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi
konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.
Yatinmai lliskileri Birimi’ne cogunlugu e-posta (izerinden olmak (izere, analist ve yatinmcilardan sirket finansal raporlarina ve iskollarindaki
gelismelere iliskin ¢cok sayida bilgi talebi iletilmis ve tUm sorular kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler
pay sahipleri ile paylagimaktadir. Yatinmai lligkileri Birimi'ne iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak (izere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortsUlerek gerek telefon ile gerekse yazili olarak cevaplandinimaktadir. Bu raporun 3.1 numarali
boélimunde agiklandigr Uzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi ve agiklamaya gincel
olarak yer veriimektedir.

Esas Sdzlesmemizde dzel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi halinde, bilgi alma veya inceleme
hakki daha dnce kullaniimigsa, gtindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilanmiz; TTK, Genel Kurul ic Yénergemiz, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullar igin hazirlanan prosedurdeki esaslar cergevesinde, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine
ve genis katiimina imkan verecek sekilde gerceklestirimektedir.

2018 yil iginde bir Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 22 Mart 2018 tarihinde %86,69 nisapla Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestiriimistir. S6z konusu toplantr igin pay sahipleri tarafindan herhangi bir gtindem 6nerisi iletilmemistir.
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Genel Kurul toplantilanmiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel
Kurul toplantimiz Ticaret Bakanligr tarafindan goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hukimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapiimaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karart alindigi tarihte KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi
ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplantr ilani, ilgili hukuki dizenlemelerde éngértlen usullerin
yaninda, mdmkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda Genel Kurul toplantisindan en ge¢ 21 giin 6nce yapilimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
streclere ve dizenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul glindem maddeleri cercevesinde; Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar,
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu, Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu, Esas Sézlesme’de degisiklik yapilacaksa
degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz
olanlarla birlikte tim Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin ézgegmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta éncesinde Sirket merkezi

ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayli aciklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilar icin dngdrilen
diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilarak

pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplant
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplar tarafindan sorulan sorulara Yénetim Kurulu Baskani ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir. 22 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda da ortaklarimiz
tarafindan ydneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatinmci
iligkileri Birimi’ne yazili soru iletimemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarnmiz Sirket merkezinde yapiimakta ve toplantiya EGKS araciligiyla

katilim imkani bulunmaktadir. Esas Sézlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin sehrin baska bir yerinde yapiimasina da olanak
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekéaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekéletname 6rnegdi internet sitemizde,
e-sirket portalinda ve ticaret sicil gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplant tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-sirket portalindan ve www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulagilabilmektedir.
Ayrica, Sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerimizin incelemesine agik olup; talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. 22 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2018 yili i¢in bagis sinirt énceki yil toplam hasilatinin
%0,2’si olarak belirlenmis olup, 2018 vl igerisinde 1,2 milyon TL tutarinda bagis ve yardm gerceklestirilmigtir.

2018 yilinda Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine gére Yoénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandidi, ancak s6z konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde, s6z konusu kisiler ile halka agik sirket veya bagli
ortakliklari arasinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemde bir islem sdz konusu olmamigtir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimri imkani saglanmaktadir.

Ko¢ Holding’in paylar A ve B Grubu olarak ikiye ayrimistir. Her bir A Grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak,
Esas Sozlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davasi agiimasini iceren kararlarda bitin paylarn 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nde A Grubu imtiyazli paylarin Yonetim Kurulunda aday gdsterme imtiyazi bulunmamaktadir. Esas Sdzlesme degisikligini
gerektiren durumlarda, TTK uyarinca gerekli oldugu hallerde A Grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurulca alinan
kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Sirket ¢ikarimis sermayesinin %26,77’sini temsil eden A Grubu paylar toplam oy
hakkinin %42,23’Une sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23’Un0 temsil eden B Grubu paylar ise toplam oy
hakkinin %57,77’sine sahiptir.

Kog Holding’in beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Esas S6zlesmemizde azligin
yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden daha duistk sekilde belilenmesine yénelik
herhangi bir htikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Kar Dagitm Politikasi Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve Esas S6zlesmemizde yer alan hikidmler cercevesinde 2 Nisan 2014
tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kér payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kar Dagitim Politikasi ve yilik Kar Dagitim Onerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica
kar dagitim tarihcesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2018
yilinda ortaklara %34,55 oraninda brit kar payr dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz TTK hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, vergi dlizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin kér
dagtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak
ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kérinin asgari %5'’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Esas Sdzlesmemizin 19’uncu maddesi ¢ercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukumlUlikler ve Sermaye

Piyasasi Duzenlemelerine gore ayrilan birinci temettiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok
%2 oraninda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cergcevesinde belirlenen
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birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlikler ve 6denmis sermayenin
%5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan
birinci tertip yasal yedek akge ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

TTK’ya gbre ayriimasi gereken yedek akgeler ile yukanda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrimadikca; baska yedek akce
ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi’'na kardan pay
dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ddenmedikce bu kisilere kéardan pay dagitlamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak ké&r payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uymak kaydi ile kér payl avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sdzlesmemizin 9’uncu maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem géren B Grubu pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htiktimler mevcut degildir.

Borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yénetim Kurulu’nun onayi ile mimkandur. Sirket Yénetim
Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da G¢Uncu kisiler hesabina almayi
Onererek, onay istemini reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise doéniik bilgiler yer almaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirmcilara ve yatinm kuruluslarina daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayri

bir yatinmer iliskileri bolimi yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngdriilen bilgilerin tamami internet sitesinde
yatinmcilarmizin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica,
Sirketimiz antetli k&gidinda internet adresimize yer verilmigtir.

3.2. Faaliyet Raporu
Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngdériilen bilgileri igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimiz mUsteriler, bayiler gibi t¢lnct taraflarla dogrudan temasta bulunmamakla birlikte,
istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu ile iliski icerisindedir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda duzenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda kurum ici internet sitesi ve elektronik iletisim araclar
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin bultenleri ve roportajlar ile yapilimakta; yayinlanan
basin bultenleri es zamanli olarak kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Calisanlar ise
duyuru ve duzenlenen ¢esitli organizasyonlar ile dlizenli olarak bilgilendiriimektedir.
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Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, kapsamii
faaliyet raporlanmiz, basin aciklamalarmiz ve seffafligi esas alan Bilgilendirme Politikamiz kapsamindaki uygulamalarnimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tm menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amagclanmaktadir.

Topluluk ¢capinda galisanlanmizin iletisimini artirmak ve tim calisanlara esit iletisim imkani sunmak amaciyla “Ko¢ Toplulugu Yeni

Nesil lletisim ve Etkilesim Platformu” projesi kapsaminda KocHub internet sitesi ve mobil uygulamasi hayata gegirilmistir. KogHub
platformunun yakin zamanda halihazirda yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalarinin yayinlandigi Sirket intranetinin yerini almasi
planlanmaktadir. Yeni platform, gelisen teknoloji ve kullanm aligkanliklarina bagl olarak sagladigi ¢ift yonlu iletisimin yaninda; ¢alisanlar,
sirketler, projeler ve etkinlikler agisindan yaratacagi pek ¢ok is birligi imkani saglayacaktr. istisnasiz tim galisanlarimiza saglanmis olan
kurumsal e-posta adresleri araciligiyla dogrudan iletisim kurulabilmektedir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi, galisanlarla iletisimin artirimasi
amaclyla kamuoyu tarafindan da takip edilen “Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurumsal dergi yayinlamaktadir.

Ulkemizin farkli bélgelerinde bulunan Topluluk Sirketlerimizin bayileri ile bir araya gelerek, géris alisverisinde bulunulmasi ve fikir Uretmesi
amaclyla diizenlenen “Anadolu Bulusmalar” isimli bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog Holding Ust Diizey
Yoneticileri katimakta, bayilere Topluluktaki giincel gelismelerle ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri ilk elden alinmaktadir. “Anadolu
Bulusmalan” toplantilari on yili agkin stredir devam etmektedir.

Bu toplantilarin yani sira Topluluk Sirketlerimiz de duzenli olarak gerceklestirdikleri genel veya bdlgesel toplantilar araciligiyla kendi bayileri
ile iligkilerini Ust seviyede sUrdurmektedir.

Menfaat sahiplerinin, dizenlemelere aykir uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemleri Sirket internet adresi olan www.koc.
com.tr'de yer alan iletisim formu veya Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligiyla inceleme neticesi Denetimden Sorumlu
Komite'ye sunulmak tzere Denetim Grubu Baskanlidr'na iletmesi mumkundur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamli toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir aligverigleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde bayilerin ve tedarikgilerimizin dnerileri Uzerine ¢alismalar yapiimaktadir.

Ko¢ Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonugclan faaliyetlerinde dikkate almaktadir.
MUsteri ve bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Topluluk Sirketleri ydnetimlerinin performans hedeflerine yansitimaktadir.

Gerek sendikall, gerekse sendikasiz sirketlerimizde ¢alisma arkadaslarimiz cesitli yontemlerle yonetime katimakta, gortslerini
paylasmaktadir. Tim sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigr Arastirmasi ile her calisma arkadasimizin gérusu anket, acik uclu
yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar,
bayiler ve diger paydaglarla paylasimakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un belirttigi sekli ile “En Degerli Varigimiz insan Kaynagimizdir” ifadesi Kog Toplulugu’nun insan
kaynaklarina temel yaklasimini 6zetlemektedir. Bu dogrultuda, Kog¢ Toplulugu, strdurdlebilir blytme igin yiksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin ¢alistigi, tim paydaslarinin faaliyetlerinin bir pargasi olmaktan gurur duydugu, Turkiye'nin en ¢cok
begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Sirketimiz insan Kaynaklar Politikalan cergevesinde,

e Kog¢ Toplulugu’'nu ileriye géturecek en nitelikli gengleri ve tecrtibeli profesyonelleri blinyemize kazandirmayi,
e Rekabetci Ucret politikalan ve yUksek performans standartlar ile basariyr 6dullendirmeyi,

e Calisanlarin surekli gelisimi icin yatirm yapmayi,

e TUm insan kaynaklar uygulamalari ile firsat esitligi saglamayi,

e Kariyer firsatlari ve ddullendirme strecleri ile calisanlarin sirkete olan bagliidini artirmays,

e Calisma barisinin surekliligini saglamayr,

e Uygulanan tUm insan kaynaklar sistemlerinde adlil, objektif ve seffaf olmayi

ilke olarak benimsemistir.

Kog Toplulugu, calisanlarina deger verir ve ¢alisan haklarina saygili davranir. Tim calisanlar, is sézlesmeleri ve sirket ile ¢alisanin karsilikli
sorumluluklarinin, calisma standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmelidi ile ise alimdan itibaren insan kaynaklarina yénelik ttm
sUrecler hakkinda detayl ve seffaf sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri, ylrUrlikteki mevzuat, is sézlesmeleri,
personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda yonetilir.

Kog Holding insan Kaynaklari Direktérligi, Koc Toplulugu’nda uygulanan insan kaynaklan strecleri ile ilgili stratejileri, temel politika ve
prensipleri belirlemek ve Topluluk calisanlanyla iliskileri yiiriitmek (izere gorev yapmaktadir. Kog Holding insan Kaynaklan Direktérligu

fonksiyonel olarak yapilanmis 6 ayrn bélimden olusur. insan Kaynaklar Direktérligi baliim sorumiular ve ana sorumluluklar asagidaki
gibidir:

insan Kaynaklar Direktori: Ozgiir Burak Akkol

insan Kaynaklan Koordinatéri (Ucret, Performans, Kog Holding): Fatih Ay

insan Kaynaklari Koordinatérii (Organizasyonel Gelisim, Egitim, ise Alim): Onder Korkmaz
insan Kaynaklar Koordinatérii (Proje ve Sistem Gelistirme): Melih Nakas

Is Saghgi, Glvenligi ve Cevre Yoneticisi: Evren Emektar

Enduistri lligkileri Yéneticisi: Eris Aslan

KogAilem ve insan Kaynaklar Pazarlama Yéneticisi: Hande Calban

insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklan politikalar gergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin belirlenmesini, calisan yetkinliklerinin
g6z dnuine alinmasini, degerlendirmelerin uygun degerlendirme araclari ile ayrimcilik yapmadan gerceklesmesini ve calisanlarin ise alim
sonrasindaki ¢calisma hayatlart boyunca firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini saglamaktadir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen
sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlar ise alim stirecinde, detayli olarak yapacaklar gérev ve insan kaynaklan siirecleri hakkinda bilgilendirilirler. ise alim sonrasindaki
insan kaynaklari sUrecleri ¢calisanlarin da katiimi ile entegre bir sekilde yonetilmekte; calisanlar gérev tanmlari ve dagiimi ile performans
ve odullendirme kriterleri hakkinda bilgilendiriimektedir. Calisanlarin performanslari degerlendiriimekte, yetkinlikleri dlctimekte ve

gelisim ve kariyer planlar yapilmaktadir. Yapilan igler, belirli bir sistem ¢ercevesinde degerlendirilerek is blyukltkleri tespit edilmektedir.

is degerlendirme stirecinde Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin, kurum hedeflerine ulasimasinda yapilan katki

ve sorumluluk seviyelerine gére gdreceli olarak siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem kullanimaktadir. is biytkliklerine gére
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belirlenen kademeler, calisanlarin Ucret ve kariyer yonetimlerinde objektif degerlendirmelerin yapilmasina imkan vermektedir. Yapilan
diUzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret politikasi uygulanmasi saglanmaktadir. Sirket’in ylksek performansa ulasmasini
tesvik eden prim sistemleri uygulanmaktadir. Ucret politikasina ilaveten, calisanlara pozisyon veya kademe bazli olarak gesitli yan faydalar
saglanmaktadir. Muhtelif Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'nde uygulanan Esnek Yan Fayda ile farkl nesil ve ihtiyaglara hitap edecek sekilde, genis
yan fayda secenekleri sunulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikast ve uygulamalari ile ilgili detayh bilgiler Faaliyet Raporu’nun 34-37’nci sayfalarinda yer almaktadir.

Koc@insan platformu tim calisanlarmiz icin politikalarinin uygulanmasina yénelik sistemlere tek bir cati altinda ulasabilme imkan
saglamaktadir. Calisan bilgilerinin ydnetildigi bu platform, ayni zamanda c¢alisanlarmiz ile iletisim ortami olarak kullaniimakta, insan
kaynaklar politika, uygulama ve duyurulari seffaf bir sekilde buradan paylasiimaktadir.

Koc@insan lizerinde, Topluluk genelinde elektronik ortamda yir(itilen Performans Yénetim Sistemi ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak
sirket hedeflerinin ¢alisanlara yayllmasi saglanmakta; calisanlarin hedefleri gergceklestirmedeki basarilarinin élgtimesi, édullendiriimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin edilmektedir. Strecin her asamasinda, calisanlarmizla
saglanan guclu iletisim, karsilikli geri bildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini olusturmaktadir.

TUm Kilit yénetici pozisyonlar igin bir yedekleme plani olusturulur. Bu yedekleme plani, CEO onayinin ardindan Yénetim Kurulu
Baskani'nin onayina sunularak nihai haline getirilir.

Topluluk Sirketlerimizde, firsat esitligi cercevesinde, ilerleme potansiyeli yiksek ¢alisanlar, performanslari ve her seviyedeki pozisyon icin
yetkinlige dayall degerlendirme sonuclari dikkate alinarak belilenmekte ve gelisimleri takip ediimektedir. Ayrica, ¢alisanlarin Ust yénetim
liderlik potansiyeli, Degerlendirme Merkezi araclari kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte ve gelecekte Ust ydnetim rollerinde
gbrev alabilecek calisanlar nesnel kriterler ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuclar, yilik Stratejik insan Kaynaklar Planlama
Toplantilar’nda sirketlerin katiimi ile incelenmekte ve tUm c¢alisanlar hakkinda bilgi alisverisi yapilmaktadir. Ayrica, bu toplantilarda
yedekleme planlar da gdzden gegirilmektedir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda dnemli rol oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri belirleyip, gelisimlerini sagladigimiz 6zel
bir Yetenek Yonetimi Programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda Ust Diizey Yénetici yedekleme planlarinda yer alan potansiyelli
yoneticilerimiz, 2 yil stren yogun bir gelisim programina dahil edilmektedirler. Harvard Business School, Columbia Business School ve
Kog Universitesi gibi paydaslar ile birlikte gelistirilen icerige ek olarak program katilimcilarina Topluluk ici iliski aglarini gelistirme firsatlar
sunulmakta ve sirketler arasi is birliginin artirimasi amaclanmaktadir.

Koc Toplulugu’nun gelecek hedefleri dogrultusunda, Kog Holding insan Kaynaklari Direktérligi tarafindan BeGlobal Silicon Valley
programi tasarlanmistir. Bu program ile global sirketlerin en iyi uygulamalari 50 Ust Diizey Yoneticimiz tarafindan yerinde incelenmistir.
Bu programin yakaladigi basar sonrasinda ayni hedefle BeGlobal China programi tasarlanmaya baglanmistir. Ust Diizey Yéneticilerimize
ydnelik tasarlanan bir diger program ise Personal Development Program (PDP)’dir. Bu programda, Ust Diizey Yéneticilerin degisen
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diinyada degisimi yéneten liderler haline gelmeleri amaclanmaktadir. Ayrica, Kog Universitesi, Harvard Business School ve Columbia
Business School gibi seckin kurumlarla yapilan is birlikleriyle Executive MBA, Leading Strategic Impact, Disruptive Strategy, Negotiation
Mastery, Women In Leadership gibi programlar Ko¢ Toplulugu yéneticilerine sunulmaktadir. Gectigimiz yillarda, dinyanin en degerli
online egitim sirketi olan Udacity ile baslayan is birligi cercevesinde Data Analyst, Business Analyst, Self Driving Car, Digital Marketing ve
daha bir¢ok dijital donistim konularinda calisanlarin uzmanliklarn desteklenmektedir. Tim bu programlarin yaninda, Columbia Business
School, MIT, Oxford University gibi diinyanin en iyi is okullar ile yeni is birliklerine baglanmis ve dijital ddntstmdeki kritik konularda Kog
Toplulugu calisanlari online programlarla desteklenmeye baslamistir.

Toplu is s6zlesmesine tabi, sendikalarin 6rgutll oldugu is yerlerimizde yasal dizenlemeler ¢ercevesindeki sayllarda sendika is yeri
temsilcileri bulunmaktadir. Koc Holding insan Kaynaklar Direktérligi, Topluluk Sirketleri’nin insan Kaynaklar ve Endiistri iliskileri Birimleri
ve is yerlerimizde 6rgUtlli sendikalarin temsilcilikleri, sube ve merkez yonetimleri ile ¢alisma barisinin strekliliginin saglanmasi hedefini
gbzetmektedir.

EnduUstri iliskileri alaninda, toplu s6zlesme hukimlerinin ve ¢alisma mevzuatinin ¢alisanlanmiza tam ve eksiksiz uygulanmasi ve lyi
uygulamalarin yayginlastirimasi amaciyla Endiistri iliskileri Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Kurul, yil icinde ceyrek bazinda ve
sirketlerimizin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen giindemle toplanmaktadir. Yine calisma mevzuati ve Topluluk insan Kaynaklar politika
ve prosedurlerinin dogru uygulanmasini temin etmek adina ¢alisma hayatinin farkl disiplinlerine iliskin ayrintili teknik egitimlerle, yeni
duzenlemelerle ilgili bilgilendirme ve egitimler de dizenli olarak gelistirimektedir.

Toplulugumuz, is yerinde ve isbasinda, is sagligi ve guvenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Bu amagla, calisanlar Topluluk ve
isletme seviyelerinde konulan kural ve talimatlar hakkinda bilgilendirilir, bunlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri alirlar. Ayrica, is
yerlerimizde gerekli egitimler dtizenli olarak calisanlara verilir, egitim icerikleri uygulama ve gelismelere gdre gdzden gegirilir. Bunlara ek
olarak tim is yerlerimizde risk de@erlendirmeleri yasal diizenlemelere uygun olacak sekilde zamaninda tamamlanir. Calisanlarimizin saghk
ve givenligine verdigimiz énemin yani sira mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda kurulan Is Saghg ve Giivenligi Koordinasyon
Kurulu, ¢alismalarini dizenli olarak gelistirerek strdirmektedir. Bu is birligi ile Kog¢ Toplulugu genelinde uygulamalar dtzenli olarak
gbzden gegirmek, gerekli gelistirme ve yayginlastirma calismalarini gerceklestirmek, Topluluk igerisinde gelistirilen iyi uygulamalarin diger
Topluluk Sirketleri tarafindan da benimsenmesini ve surekli olarak daha yUksek ve strdurdlebilir is glvenligi standartlan belirlenmesini
saglamak hedeflenmektedir. Bu hedefler cercevesinde, Ko¢ Toplulugu’'nda is saghigi ve guvenligi alaninda kurul toplantilari, seminer ve
egitimler artarak devam etmektedir. is kazasi raporlamalan merkezi olarak her yil toplanmakta ve konsolide edilerek takip edilmektedir.

Her yil dlizenli olarak yapilan, bagimsiz uzman kuruluslar tarafindan uygulanan anketlerle calisanlarimizin baglilik ve memnuniyeti
olglilmekte, bagliida etki eden unsurlar incelenmektedir. Ayni zamanda, gergeklestirilen bu anketler ile insan kaynaklar uygulamalar
ve calisanlarin yonetimine iliskin konularda ¢alisan gérUsleri alinmaktadir. Bu dogrultuda, Topluluk Sirketleri’ne galisan bagliidini artirici
hedefler verilmekte, iyilestirme faaliyetleri yakindan izlenmekte ve calisanlarin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Bu sureg ile temel hedefimiz, en dnemli sermayemiz olarak gérdugimuz ¢calisanlarmizin kurumuna bagl ve mutlu calisabilecekleri, verimli
bir calisma ortami yaratmaktir. Hem calisma hayati, hem de ¢alisma hayati sonrasi diistntlerek fayda yaratmak amaciyla olusturulan

ve detaylar Faaliyet Raporu’nun 37’nci sayfasinda agiklanan KogAilem Programi, Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ile Ko¢ Toplulugu
Spor Kullbt bu kapsamda yurdttlen uygulamalardan birkagidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kog Toplulugu olarak is modelimizin odaginda faaliyet gosterdigimiz Ulkeler ve dinya igin uzun vadeli, strdurtlebilir deger yaratmak
yatiyor. Topluluk olarak ge¢cmisten gelen mirasimiz, etki glicimuz ve liderlik rolimdz bizlere essiz bir firsat sunuyor. Kog Toplulugu olarak
isimizi bUyuttrken, insani odagina alan, dinyayi ve toplumu gozeten bir yaklasimla hareket ediyoruz. Ana kulvarlarini is, insan, dtinya ve
toplumun olusturdugu Gelecege. Birlikte yaklasiminin odak alanlari da dijital ddntstm, inovasyon, gelecegdin yetkinlikleri, kapsayicilik,
cesitlilik ve iklim degisikligidir.
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Gelecege. Birlikte yaklasimi kapsamda gelistirilen strdurdlebilirik modeliyle ydnetimde, sahada ve séylemde olmak lzere 3 ana faaliyet

alani belirlenmistir.

¢ Yonetimde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin Topluluk élgeginde hayata geciriimesi icin ilgili ekiplerin bir araya gelmeleri, kiresel
trendleri incelemeleri ve deneyimlerini paylasmalar hedeflenmektedir.

e Sahada: Gelecege. Birlikte yaklasiminin sahadaki uygulamalari olan strdurulebilirlik galismalarinda mevcut durumun dizenli analizi,
ilgili politikalarin olusturulmasi ve giincellenmesiyle performans takibi ve ortak standartlarin yayginlastirimasi gibi unsurlari igerir.

e Sdylemde: Gelecege. Birlikte yaklasiminin Kog¢ Toplulugu Sirketleri tarafindan ortak dil olarak benimsemesi ve sirketlerin ortak
anlatma katki saglamasi hedeflenir.

Kog Holding tarafindan 2006 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, strdUrulebilirlik ¢alismalarinda gicli bir cerceve niteligindedir. Kog Holding'’in strdurdlebilirlik performansi, 2014'ten
bu yana devam eden Borsa Istanbul (BIST) Strdirilebilirlik Endeksi kapsamindaki degerlendirmelerin sonuclarina yansimistir.

Ko¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki 2 yillk, devaminda da yillik dénemler itibariyla
hazirlanmis olup, 2014 yilindan itibaren Ko¢ Holding Surdurtlebilirlik Raporu olarak yayinlanmistir. Rapor, Ko¢ Holding internet sitesinde
kamuoyu ile paylagimaktadir. Ko¢ Toplulugu Sirketleri’nin insan haklari, ¢alisan haklari, cevre, etik degerler ve toplumsal yatinm
basliklarina dair detayl bilgiye www.koc.com.tr adresinden paylasilan bu raporlardan ulasilabilir.

Etik Kurallar

Kog Toplulugu, calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Urin ve
hizmetler sunmayi amaglar; bu suretle Ulkesi, musterileri, ortaklari, bayileri ve yan sanayii icin gtvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi
olmayi hedefler. Ko¢ Toplulugu’nun Degerleri bu hedeflere ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla kamu
ile paylagiimistir. Bu degerlerimizin tum c¢alisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastirimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat

altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis Kurallar ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak yazil hale
getiriimis ve tim Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarina duyurulmustur. Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallar ve Uygulama Prensipleri, tim Topluluk
Sirketleri icin baglayici olup, ¢alisanlarin musterilerle, kamuyla, hissedarlarla, rakiplerle, tedarik¢i, bayi, yetkili satici ve servislerle olan
iliskilerini diizenlemektedir. ise yeni giren tiim calisanlar personel yénetmeliginin bir eki olan bu kural ve uygulama prensipleri hakkinda
bilgilendiriimekte; ayrica, ¢alisanlarmiz bu kaynaga danhili portal Uzerinden erisebilmektedirler. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Prensipleri Ko¢ Holding’in internet sitesi Gzerinden kamuoyuyla da paylasiimistir.

Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara uyum surecinin gézetimi Ko¢ Holding Etik Davranis Kurulu ile sirketlerimizde ayr ayri
olusturulan Etik Davranis Kurullar ile yurattimektedir. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar’'nda gtincelleme ve degisiklik ihtiyaci dogmasi
durumunda konu Ko¢ Holding Etik Davranis Kurulu tarafindan, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’nin degisen ihtiyaglarina paralel olarak ilgili
birimlerin gérlUs ve onaylari alinarak degerlendiriimektedir.

Toplumsal Yatinmlar

Gucla ve istikrarl bir toplumun is diinyasinda basarill olmak i¢in en temel unsur olduguna inaniyoruz. Bundan hareketle, yillar icinde pek
¢ok toplumsal yatinmin dncdligini yaptik. Bugtn de tipki gegmiste oldugu, toplumda fark yaratmak icin, blyUk dl¢ekli programlara
odaklaniyoruz. Bu buytk konulara odaklanmanin, sadece isimize degil, topluma ve dinyanin geneline yarar sagladigina inaniyoruz. Kog
Toplulugu olarak, kadinin isgtictne katiimi, istihdamda kalmasi ve karar alma mekanizmalarina dahil olmasi igin ig birliklerinin kurulmasi,
¢dzUmler gelistiriimesi ve konunun giindemde kalmasi igin calisiyoruz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Asagidaki tabloda, CEO Sayin Levent Gakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yapilan tanimlamaya gére icrada
gdrev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ézetlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami 22 Mart 2018
tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2018 vyili faaliyetlerinin gdrustlecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segcilmistir.

Son Durum itibariyla Ortaklik

Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Kog¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Yer Aldigi Komiteler ve

Adi Soyadi Gorevi Disinda Aldigi Gérevler Uyesi Olup Olmadig Gorevi
. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve < - o o T
Rahmi M. Ko¢ Seref Bagkani Komite Uyeligi Bagimsiz Uye degil YUrttme Komitesi Uyesi
Omer M. Kog Baskan Yone.t'm--Kur.Lfl.u Baskanlg, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil Yaritme Komitesi Baskani
Komite Uyeligi
: " Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve . - o o e
Ali'Y. Kog Baskan Vekili Komite Uyelig Bagimsiz Uye degil Yuratme Komitesi Uyesi
- Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve o - o o T
Semahat S. Arsel Uye Komite Uyelig Bagimsiz Uye degil Yuratme Komitesi Uyesi
) - Yénetim Kurulu Bagkanliid, Uyeligi ve . . oy
Caroline N. Kog Uye Komite Uyelig Bagimsiz Uye degil
ipek Kirag Uye Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi Bagmsiz Uye degil
- Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve . - o Yurtdtme Komitesi desi; Risk
Temel K. Atay Uye Komite Uyelig Bagimsiz Uye degil Yonetimi Komitesi Uyesi
. - Yénetim Kurulu Baskanhg, Uyeligi ve o - o Kurumsal Yt')n?tim Komitesi
Dr. Bulent Bulgurlu Uye e e ' Bagimsiz Uye degil Uyesi; Aday Gosterme ve
Komite Uyeligi - YRt
Ucret Komitesi Uyesi
- - Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve . - oy
Levent Cakiroglu Uye, CEO Komite Uyelgi Bagimsiz Uye degil
Prof. Dr. John H. Uve Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uve dedil
McArthur O.C. Y Uyeligi, Universite Ogretim Gorevlisi 9 ve deg
Prof. Dr. Heinrich - Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu o - oy
V. Pierer Uye Oyeligi Bagimsiz Uye degil
Dr. Kwok King Victor - Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu . - -
Fung Uye Baskanlgi ve Uyeligi Bagmsiz Uye degil
Denetimden Sorumlu Komite
K Celeb 0 Danisman, Aygaz A.S.’de Bagimsiz B 0 Eagkam, gurukmsalA\éénetim
utsan Celebican ye e ey o agmsiz Uye omitesi Bagkani, Aday
Uyelik, Komite Uyeligi ve Bagkanlig Gésterme ve Ucret Komitesi
Bagkani
. R Denetimden Sorumlu Komite
Mustafa Kemal Olgag ~ Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye Uyesi; Risk Yonetimi Komitesi
Baskanligi ve Uyeligi B
askani
Jacques Albert Nasser  Uye I-Joyg%?k digh sirketierde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
- Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu . -
Anne Lauvergeon Uye Bagkaniigi ve Uyeligi Bagimsiz Uye
- o - Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu < -
Omer Dingkok Uye Bagkaniigi ve Uyeligi Bagimsiz Uye
Emily K. Rafferty Oye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Baskanlgi ve Uyeligi
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin §zgecmisleri internet sitemizde ve Faaliyet Raporumuzun 128-133 numaral sayfalarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri ayr kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gérevler almalarina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla béyle
bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde tyenin dzgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yuratttgt gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

22 Mart 2018 tarihli Genel Kurul éncesi Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'ne sunulan 6 bagimsiz tlye adayinin tamaminin adaylik
beyanlar ve 6zgecmigleri, Komite ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, s6z konusu kisilerin bagimsiz Gye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin tamaminin bagimsizlik beyanlarina Faaliyet Raporu’nda yer
verilmis olup, bu beyanlarda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye’de yerlesik olma”
disindaki tum kriterlere uyum saglandigi belirtiimistir. Gelir Vergisi Kanunu’na goére TUrkiye’'de yerlesik olma kosulu ise Teblig’de arandigi
sekliyle bagimsiz Uyelerin yarisi tarafindan saglanmistir. Bagimsiz Uye Adaylarina iliskin olarak SPK’nin olumiu gériisti alinarak Genel
Kurul’da secim gerceklestirimistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami yukarida agiklanan hususlar ieren bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
sunmus olup, 2018 yili faaliyet donemi itibaryla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve gorus agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulunun etkin calismasina olumilu katki saglayacagi distnulmektedir. Yonetim Kurulu’'nda kadin Gyelerin orani %28’°dir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce Sirket Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda géristimesi istenen konular, Genel Sekreterlik Biriminde toplanmakta ve konsolide edilerek
gundem olusturulmaktadir.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK’nin 390’inci maddesinin 4’Uncd fikrasi gergevesinde alinan
Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog Holding Genel
Sekreterligi gdreviendiriimistir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lctde toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2018 yilinda dordu stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 29 adet karar almistir. Alinan
kararlara bagimsiz Uyelerden en az ¢l mutlaka katiim saglamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, aciklanan farkli gériis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan dzellikli sorular karar zaptina
gecirimektedir. Ancak, yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl goris beyan edilmemigtir.
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Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu kararlari genel htikimlere uygun toplanti ve karar nisabi ile alinir, ancak yeni bir sirkete
istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin paylarinin satisi icin agirlastinimis karar nisabi dngdrdlmustur. Bu tir kararlarda 9 Uyeli Yénetim
Kurulu'nda 7; 10 Gyeli Yonetim Kurulu’'nda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulu’'nda 9; 14 Gyeli Yonetim Kurulu'nda 10; 15, 16 ve 17
Gyeli Yénetim Kurulu’nda 11; 18 lyeli Yénetim Kurulu'nda 12 Gyenin olumlu oyunun bulunmasi sarttir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlizey Yoneticilerimiz igin “Yénetici Sorumluluk Sigortasr” bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gbzetirken ¢ikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar ¢atismasinin
Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari aimaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de yasal diizenlemeler ile belirlenen diizenlemelere uyumun yani sira, Yénetim Kurulu tarafindan olasi
suiistimal riskleri degerlendirimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alnmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler cergevesinde yurttmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim
Kurulu, komite galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértsindedir.

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 4 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumliu Komite, Sermaye Piyasasi
Duazenlemelerinde denetimden sorumlu komite icin éngodrulen gdrevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 23 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komitenin 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden
olusmasina ve Bagkanligina Sayin Kutsan Gelebican’in, Uyelige ise Sayin Mustafa Kemal Olgag’in getirimesine karar verilmistir.

Komite’'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, Denetimden Sorumlu Komite; 2018 yilinda basta vergi
dlzenlemelerine uyum ve hukuki risklerin izlenmesi olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi (¢ toplantinin yani sira,
bagimsiz denetci secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirdigi bes karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici nerilerde bulunmak tzere ilk olarak 29 Mart 2007
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kuruimustur. 23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin 3 liyeden olusmasina ve Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve (yeliklere Sayin

Dr. Bulent Bulgurlu'nun ve Sayin Ahmet F. Ashaboglu’nun getiriimesine karar veriimistir. Komite’nin calisma esaslar Sirketimiz internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite 2018 yilinda Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu degerlendirmis, ayrica Yatinmai lligkileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yénetim kurulu Gyeliklerine aday
gbsterme ile ydnetim kurulu ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretleri konularinda 6ngorilen goérevleri yerine getirmek Uzere bir Aday Gosterme
ve Ucret Komitesi kurulmasina karar verilmistir. 23 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Komite'nin 2 iyeden olusmasina karar
verilmis ve Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kutsan Celebican, Uyelige Sayin Dr. Bilent Bulgurlu secilmistir. Komite’nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite yilda en az 2 defa toplanmakta olup, 2018 yilinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere sadlanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Risk Yénetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amaciyla ¢alismalar yapmak

Uzere Risk Ydnetimi Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir. 23 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Komite’nin 2 Uyeden
olusmasina ve Bagkanlig'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Kemal Olgag’in, Uyelige Sayin Temel K. Atay’in getirimesine
karar verilmistir. Komite'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmakta olup,
2018 yilinda Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gorilen konularda alinmasi gereken dnlemlerin belirlenmesi ile faaliyet
raporunda yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar ytritmustir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 15 Subat 2019 tarihli raporda, Ko¢ Holding’in riskin erken saptanmasi sistemi ve
Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtimistir.
Risk Yonetimi Komitesi’nin faaliyetlerine iliskin detayll aciklamalar Faaliyet Raporu’nun 138-139’uncu sayfalarinda yer almaktadir.

Yuritme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu ile idari yapr arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi
suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinlmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaglaryla Yurttme Komitesi kurulmustur. 23 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Komite Uyeliklerine Sayin
Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin inan Kirag, Sayin Temel K. Atay ile Sayin A. Umit
Taftall secilmiglerdir. Yurtitme Komitesi ayda en az bir defa dizenli olarak toplanmaktadir. Komite esas olarak Yénetim Kurulu’nun
istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektérlerdeki gelismeler daha yakindan takip edilerek,
gerektiginde Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin
uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadrr.
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5.4. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kog Holding’de Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Finans Baskanhidi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordineli

bir sekilde yurattlmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendirimektedir. Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), stratejik riskler,
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak 4 ana baglikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak
bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk ydnetimine iliskin detayli bilgiler Faaliyet Raporu’nun ilgili béliminde yer almaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kog Holding Yénetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilc
ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz; Ko¢ Holding stratejik hedeflerini tanimlamakta, intiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte ve ydnetimin
performansini denetlemektedir.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu, yilda 4 defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog¢ Toplulugu’nun 3’er aylik dénemler itibari ile finansal
performansini bltceye gore karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve idari yapinin énerilerini
de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatinm kararlan alir. Sene sonu performans degerlendirme sUrecinde finansal ve operasyonel
gbstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gergeklesme duizeyi de dl¢ulerek, bunlarnn performans
ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi” son olarak
22 Mart 2018 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3 hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme DokUmani” araciligi ile internet sitemizde
ortaklarmizin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul’da ortaklarin onayi alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya ac¢iklanan sz konusu politika, 2018 yili faaliyetlerinin gértstlecegi 21 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gtindemine
de alinarak pay sahiplerine Politika hakkinda géris bildirme imkani taninacaktrr. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticiler

icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan ¢demeler toplami, her yil Aday Gésterme ve Ucret Komitesi ile Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak dnemli bir islem s6z
konusu degildir.

Kurumsal Yonetim
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Rahmi M. Kog, Seref Bagkani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimii’nde yapmistir. Calisma hayatina Koc Toplulugu’nda 1958 yilinda
Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan!
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini sirdirmektedir. Sayin Rahmi M. Kog¢'un, Kog
Holding’in yani sira, diger Koc Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gérevieri bulunmaktadir. Rahmi M. Kog’un
bunun yani sira birgok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta Ustlendigi gorevler bulunmaktadir:

o Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti Uyesi

* Gineydogu Avrupa lsbirligi Girisimi, is Danisma Kurulu Es Bagkan!

e \ehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan Vekili

 Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Onursal Bagkani

e Rahmi M. Kog¢ Muzecilik ve Kultir Vakfi Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkani

e Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

o TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

o TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Bagkan!

e Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

* Global lliskiler Forumu Kurucu Bagkani

e Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 aras|)

e Tirk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 aras)

e Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

* ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Ko¢'un layik gérildigu unvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi,
Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’'nden “Fahri Doktora” unvanlari

e Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligrndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!”

e Alman HUukumeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya BUytk Hizmet Nisani)

e jtalya Cumhuriyeti’nden “Yiksek Liyakat Nisan”

e Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagskanlid’ndan “Buytk Hizmet Nisani”

e CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisani”

e Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

e Diinyaca Unlii uluslararast iliskiler organizasyonu FIRST’(in “Yasam Boyu Sorumlu s insani Od(ili”

e Koc Alilesi'ne Diinya Anttlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odlilii”

e Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

e Kog Allesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odili” (Paris)
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Omer M. Kog, Baskan

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de calismistir. 1989 yilinda Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu’na katimistir. Ko¢
Holding’de Finansman Koordinatérltigu, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanhidr gibi Ust diizey gorevierde bulunmustur. 2004
yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Uistlenmistir. Subat 2016’dan
bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimcisi, Turk Egitim Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhidi, Yapr Kredi Kultir Sanat Yayincilik
Yonetim Kurulu Baskanhidi, TUpras Yonetim Kurulu Baskanhidi, Tofag Yonetim Kurulu Bagkanligi ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de yiriitmektedir.

Ali Y. Kog, Bagkan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla
strdirmUstlr. is hayatina 1990°da American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994 yillan arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankas’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu blinyesinde Yeni is
Gelistirme Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Bagkanligi gibi Gist diizey gérevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Al Y. Kog, Subat
2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini sirdirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Kog¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini Gstlenmistir. Sayin Ali Y. Kog'un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevi bulunmaktadir. Bu gérevlerine ek olarak, tlkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kullbl’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalar
Dernegi’nde Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve DEIK de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli
Danismanlar Paneli Uyesi olarak gorev almakta olup, ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin zamanda katilmistrr.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yiiritmektedir. Bu gérevine ek
olarak Vehbi Kog Vakfi ve Divan Grubu Yonetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkani ve Kog
Universitesi Saglik Yilksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote
yandan, Florence Nightingale Vakfi'nda ikinci Bagkan, Tirk Egitim Gondillileri Vakfi'nda (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat

S. Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gériimastar.

Caroline N. Kog, Uye

isvicre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yiiksekdgrenimini Babson College (ABD) isletme Fakiltesinde
tamamlamistir. ingilizce, Tirkce, Fransizca, italyanca ve Isvecce bilmektedir. 1992-1998 yillan arasinda Edwards of Hisar'in yoneticiligini
yapmistir. 1998 yilinda kurdugu “ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus ve 20083 yilina kadar yéneticiligini yapmistir. 2008
yllinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi’nin kurucusudur ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkanr’dir.
Bunun yani sira Koc Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi
ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag, Uye

2002 yllinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bslim(’nden mezun olmustur. Mart 2012’den itibaren
Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su olarak gérev yapmakta olan ipek Kirag, ayni zamanda
Suna ve inan Kirag Vakfi Kurucu Uyeligi; Karsan Sanayi A.S., Vehbi Koc Vakfi, Temel Ticaret ve Yatirim A.S., Zer Merkezi Hizmetler
A.S. ve Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Ayrica
Kog Ozel Lisesi Yonetim Kurulu Bagkani, Galatasaray Egitim Vakfi, TEGV ve Koc Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi gérevierini de
strdirmektedir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Temel K. Atay, Uye

iTU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Balimii'nde ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na
1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MUdurlugt gdrevlerinin yani sira Kog¢ Holding
bUnyesinde cesitli Ust dizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding’in CEQ’lugunu yapmistir. TUpras, Tofas, RMK
Marine, Otokoc Otomotiv, Divan ve Setur Yénetim Kurulu Uyesi olan Atay, VKV Amerikan Hastanesi Yénetim Kurulu Baskan Yardimaeisi,
MedAmerikan Tip Merkezi ve Bodrum Amerikan Hastanesi Ydnetim Kurulu Baskani gérevlerini de yUritmektedir. Ayrica, Vehbi Kog
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye Aile Saghg Planlamasi Vakfi (TAPV) Yénetim Kurulu Bagkani’dir. Global lliskiler Forumu (GIF),
Galatasaray Spor Kultbt ve Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) lyelikleri bulunmaktadir. 1996 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

Yiksekogrenimini, Ankara Mihendislik Mimarlik Fakdltesi’nin ardindan, Norveg Teknik Universitesi’nde aldigi doktora programiyla
sUrdUrmiistir. 1972 yilinda Elliot Strdmme A/S, Oslo’da insaat Milhendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’ta
Saha Mihendisi olarak gdreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Miidrligi, Santiye Koordinasyon ve insaat
MUdUrliga, Genel Midir Yardimeiligi ve Genel Miidirlik gérevierinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmistir. Ko¢ Holding’de, 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tiketim ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su olarak gérev
yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger Koc Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevieri ile TUSIAD ve Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) Uyelikleri bulunmaktadir.

Levent Cakiroglu, Uye

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Balimii'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois’den
ylksek lisans derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani Yardimaisi olarak baslamis ve 1991-1997
yillart arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanhidr Mali Suclar Arastirma
Kurulu Bagkan Yardmaciligina atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gorev almistir.
Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorl olarak katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su,
2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren Kog Holding Dayanikli Ttiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015°te Kog¢ Holding CEO’su olarak
atanmis ve halen Kog Holding CEOQ’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve TUrkTraktoér'de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Prof. Dr. John H. McArthur, O.C., Uye

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard Business School’da (ABD) yilksek lisans ve doktora
programlariyla strddrmistar. 1962 yilinda Profestr oldugu Harvard Business School’da 1980 yilindan 1995 yilina kadar Dekanlik
yapmistir. Gegmiste Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanligi gorevini Ustlenmis olan McArthur; halen Stemnion Inc. ve Aileron Therapeutics
Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevierini stirdiirmektedir. McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi’nin Bagkanlgi’ni yapmis ve
Massachusetts General Hospital ile birlesmesinin ardindan, Partners HealthCare System Inc.’in Kurucu Es-Bagkan olmustur. Duke
University Health Systems, Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd., Chase Manhattan Corporation, Bell Canada, GlaxoSmithKline
Plc ve AES Corporation Yénetim Kurullar’'nda gérev almistir. 2013 yilinda Officer of the Order of Canada nisanina layik géralmustdr.
McArthur’'un Competitive Inner City Girisimi’nde Yonetim Kurulu Gyeligi bulunmaktadir. 1999 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer, Uye

Yiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi bélimlerinde yapmistir. 1969
ylinda Siemens AG’de ¢alismaya baslayan ve kurum binyesinde énemli gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 vyillar arasinda CEO, 2005-
2007 yillar arasinda ise Siemens Denetim Kurulu Bagkanligr'ni Gistlenmistir. 1993-2006 yillan arasinda Alman s Diinyasi Asya-Pasifik
Komitesi Bagkanlig'ni da yiritmUs olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den Hukuk ve Ekonomi alaninda
seref doktorasi sahibidir. Gerorgsmarienhiitte GmbH’nin Denetim Kurulu ve birgok KOBI’nin Danisma Kurulu Uyesidir. Ayrica, Deutsche
Bank, Berenberg Bank, Volkswagen, Bayer, Munich Re ve Hochtief'de Danisma Kurulu Uyelikleri yapmistir. 2008 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Kwok King Victor Fung, Uye

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme
Ekonomisi BolumU’nde doktorasini tamamlamistir. Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Bagkanligi (1991-2000), Asya-Pasifik
Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority Bagkanligi (1999-2008),
Hong Kong Universitesi Konsey Bagkanligi (2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanld (2004-Subat 2013), Uluslararas
Ticaret Odasi Baskanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi (Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO Panel on Defining the
Future of Trade Uyeligi (2012-2013), China Centre for International Economic Exchanges Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (2009-2014),
Chinese People’s Political Consultative Conference Uyesi (Ocak 2003-Ocak 2018) ve Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme
Yurttme Komitesi Baskani (Eyltl 2014-Eyltl 2018) gérevlerinde bulunmustur. Dr. Fung, ticaret, lojistik, dagitim ve perakendecilik alaninda
blyUk operasyon gruplarini bunyesinde barindiran, Hong Kong merkezli gok uluslu bir grup olan Fung Grubu’nun (eski adi Li & Fung
Grubu) Yonetim Kurulu Baskanidir. Fung Grubu’nda, halka acik Li & Fung Limited, Global Brands Group Holding Ltd., Convenience
Retail Asia Ltd. ve diger 6zel sirketler bulunmaktadir. Dr. Fung Temmuz 2015’ten bu yana, kendisinin de kurucusu oldugu disiplinler

arasi yeni bir yaklasim olan, Hong Kong Universitesi’ndeki Asia Global Institute Danisma Kurulu Bagkanr'dir. Ayni zamanda, 2016’dan

bu yana Hong Kong Para Kurulu Altyapi Finansmanini Kolaylastirma Ofisi’nde danisman ve Mart 2018’den bu yana da inovasyon ve
Stratejik Gelisim Danismanlarn Konseyi'nin Uyesidir. Dr. Fung ayrica, Hong Kong’un uzun vadeli rekabet edebilirligine yonelik arastirmalara
odaklanan ve kér amaci gitmeyen bir kurulug olan 2022 Vakfi’nin baskanidir. Dr. Fung, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong)
Limited Direktorligi’nd (icract olmayan); Asia Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in (ABD) Baskanligi’ni yapmaktadir. Topluma
yaptidi katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6dUli ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik gorilmasttr. 2011
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kutsan Celebican, Bagimsiz Uye

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
is hayatina baglamig, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi Hazine Genel Mudur Yardimciligi ve daha sonra atandigi Dinya Bankasi
(IBRD) icra Direktor Yardimailigi gdrevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na katiimis ve Finansman Koordinatérligi, Baskan
Yardmeciligi, Finansman Grubu Bagkanligi gérevlerinde bulundugu Kog¢ Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayriimistir. Bir stire
kendi finansman danismanlik sirketini yénetmistir. Ttrk Egitim Gonullileri Vakfi, Hesap Uzmanlart Vakfi, istanbul Yeminli Mali Misavirler
Odasi ve TUSIAD Uyesi olan Celebican, ayni zamanda Aygaz’in Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir. 2013
yilindan bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Mustafa Kemal Olgag, Bagimsiz Uye

Yiksekogrenimini, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi’nin ardindan, Galler Universitesi Kontrol Miihendisligi ve Edinburgh
Universitesi Yangin Mihendisligi bélimlerinde iki master derecesi ile strdirmiistir. 1977 yilinda kariyerine Kog Allianz Sigorta A.S.’de
baslayan Mustafa Kemal Olgag, 1991-2006 yillar arasinda Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Mudura, 2001-2006 yillar arasinda
Allianz Turkiye CEO’su ve 2001 yiindan 2014 yilina kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi, Allianz Global Assistance ve Magdeburger Sigorta A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. Mustafa Kemal
Olgag ayrica Tirkiye Sigorta Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirk Sigorta Enstitiisti Vakfi Yénetim Kurulu Baskanhdi, YASED Uluslararasi
Yatinmailar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, EGM Emeklilik Gozetim Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanligi gérevlerinde
bulunmustur. Halen Malezya hikimetinin stratejik yatinm fonu olan Khazanah Grubu’na bagll Avicennia Capital Sdn Bhd’nin ve
Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bu gérevlerinin yani sira Akasya Bakim ve Yasam Merkezi
A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TUSIAD, 1907 Fenerbahge Dernegi ve 65+ Yash Haklari Dernegi
Uyelikleri bulunmaktadir. 2014 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jacques Albert Nasser, Bagmsiz Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yénetim Kurulu Uyesi, Baskani ve Genel Miidiir(i olarak hizmet etmistir. Yakin
gecmiste BHP Billiton’un Yénetim Kurulu Baskanligini yapmis, Brambles ve Sky sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev almisgtir. 2002-
2010 yillar arasinda, JP Morgan’in 6zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir. Jacques Nasser
halen, 215t Century Fox’un Yonetim Kurulu'nda ve One Equity Partners’da Danisman olarak gorev aimaktadir. YUksekodgrenimini
Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi ve
toplum alanindaki ¢alismalari ve danisman olarak devlete yaptidi katkilan ile Avustralya, Libnan ve ABD’de ¢esitli dduller almistir. 2015
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Anne Lauvergeon, Bagmsiz Uye

Anne Lauvergeon, Ecole Normale Supérieure ve Fransa Ulusal Maden Mihendisligi Fakultesi mezunudur. Fizik ve Kimya alanlarinda
lisansUstl derecesine sahiptir. Profesyonel kariyerine 1983 yilinda, demir ¢elik endustrisinde (Usinor) baglamistir. 1984 yilinda Atom
Enerjisi Komisyonu (teknolojik arastirma ¢alismalari yapan Fransiz kamu kurulusu) blnyesinde, kimya endUstrisinde uygulamaya
konulan Avrupa ntkleer glvenlik calismalarini ydnetmistir. 1985-1988 yillari arasinda, Paris ve ¢evresinde yUrUtilen maden tetkik
calismalarini yonettikten sonra 1988 yilinda Madencilik Genel Konseyi Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir. 1990-1995 vyillar
arasinda, Fransa Cumhurbaskanligi blnyesinde uluslararasi ekonomi ve disg ticaretten sorumlu olarak géreve getirildikten sonra, 1991
yiinda Cumhurbagkanligi Basdanisman Yardmciligi gérevine getirimistir. Ayni stregte, G7/G8 zirvelerinden sorumlu Cumhurbagkaniig
Sdzculigu gorevini de yuritmustir. 1995 yilinda, Lazard Freres (New York, Paris) sirketinin Genel MUdurl ve Ortagi olarak kariyerine
devam etmistir. Mart 1997’de Alcatel Telecom binyesinde Kidemli Baskan Yardimcisi olarak goreve basladiktan sonra 1998 yilinda,
icra Komitesi Uyeligine atanmistir. Lauvergeon, bu gérevini uluslararasi agdan ve Grubun enerji, savunma, ulasim ve niikleer sanayi
alanlarindaki ¢ikarlarindan sorumlu olarak ydratmustir. Haziran 2001-Temmuz 2011 tarihleri arasinda, AREVA sirketinin CEO’su olarak
kariyerini strduren Lauvergeon, Temmuz 1999-Temmuz 2011 tarihleri arasinda COGEMA (simdi AREVA NC) Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su olarak gorev yapmistir. 2013’ten 2018’e kadar inovasyon 2030 Ulusal Komitesi Bagkanligi gérevini yiritmstir. 2011 yilindan
bu yana, danismanlik ve yatinm sirketi A.L.P’'nin Kurucusu ve CEO’sudur. Ayrica, 2014 yilindan bu yana dinyanin lider Nesnelerin
interneti operatérii olan Sigfox’un Yénetim Kurulu Bagkani’dir. 2018’de, MEDEF'in (Fransa Sirketler Birligi) Yénetim Kurulu Es Bagkan
olarak atanmistir. Anne Lauvergeon, American Express, Suez ve Avril’de Yonetim Kurulu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Omer Dingkék, Bagimsiz Uye

Robert Koleji Yiiksek Okulu Is idaresi ve Ekonomi BSIimini bitirdikten sonra 1971 yilinda Ingiltere’de lisansiisti égrenim yapmustrr. Is
hayatina babasi merhum Raif Dinckok’dn temellerini 1952 yilinda attigr Akkok Sirketler Grubunda baslamistir. Blnyesinde agdirlikli olarak
kimya, eneriji, tekstil ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren sanayi ve ticari sirketlerin bulundugu Akkdk Holding ve semsiyesi
altindaki kuruluslarda 1971-2012 yillar arasinda Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Omer
Dinckdk 2008 yilinda aile varliklarini ayni semsiye altinda birlestirmek ve yonetmek amaciyla Atlantik Holding’i kurmustur. 2012 yilinin
ikinci yarisindan itibaren girisimci faaliyetlerini Yonetim Kurulu Baskani oldugu ve Akkdk Holding’in U¢ esit ortagindan biri olan Atlantik
Holding’in gelismesine odaklanarak strdirmektedir. Omer Dingkék’(in olusumunda ve gelisimlerinde aktif olarak gérev aldigi sivil toplum
kuruluslar sunlardir: TUSIAD Onursal Baskani (2011-glinimiize); istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Onursal Uyesi (2008-giinimdize);
Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi (2006-glinimiize); Tirk Egitim Vakfi (TEV) Mitevelli Heyeti Uyesi (1994-giiniimUize), Mitevell
Heyeti Bagkani (2004-2007), Yonetim Kurulu Baskani (2001-2004) ve Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (1994-2001); Turk Egitim GondllUleri
Vakfi (TEGV) Kurucusu, Yonetim Kurulu Uyesi (1995-1998) ve Mitevelli Heyet Uyesi (1995-giinimiize); istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Meclis Baskani (1992-2001); Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Konseyi Bagkani (1992-2000); Ohio/ABD’de bulunan
Wilberforce Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi (1989-2000); TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani (1987-1989). 2017 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emily K. Rafferty, Bagmsiz Uye

40 yil hizmet verdigi The Metropolitan Museum of Art'ta (The Met) Kurumsal Gelisim Direktéril, Dig lliskiler Bagkan Yardimaisi ve
2005-2015 vyillari arasinda Bagkan goérevlerinde bulunmus olan Emily K. Rafferty, halen kurumun Fahri Bagkanidir. Baskanlik gérevi
sirasinda Muizenin bag idarecisi olarak 2.000 tam ve yar zamanl ¢alisan ve génulliiden sorumlu olmustur. Dinya ¢apindaki deneyimi,
finansman, pazarlama, sanat eserlerinin Ulkeler arasi 6dung verilmesi, yasal konular ve kulturel konular alanlarinda hukimet ve 6zel
sektor yetkilileriyle ¢alistigr icin MUze adina 50 civarinda Ulkede bulunmustur. Rafferty 2012-2016 dénemi Ydnetim Kurulu Baskani olmak
lizere 2011-2017 yillar arasinda New York Federal Reserve Bank Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2015-2017 arasinda
UNESCQO’da Dinya Mirasi Koruma Kidemli Danismani olarak gorev yapmistir. Rafferty, 2008’den bu yana NYC & Company’nin (sehrin
resmi turizm ve pazarlama organizasyonu) Baskani, 2005’ten bu yana Ulusal 11 Eylil Aniti ve Miizesi’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve
halen Yénetim Kurulu Bagkani, 2015’ten bu yana PJT Partners’in Yénetim Kurulu Uyesidir. Washington D.C’deki Amerikan Kadin Tarihi
Miizesi'nde Bipartisan Kongre Komisyonu’nun Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup (Mayis 2015 - Aralik 2016), bu projenin
gelisimi icin Smithsonian Enstitist’'ne danismanlik hizmeti vermeye devam etmektedir. Emily K. Rafferty & Associates’in Baskani olarak
halen bir¢ok kurulusa danismanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmetler arasinda Russell Reynolds Associates’ta, kar amaci gitmeyen
sektorlerde dzellikle kulttr, yardim konularinda ydnetim kurulu etkinligi uygulamalart hususunda Kidemli Danismanlik, Manhattan Hudson
Yards’da yapim asamasinda olan sahne sanatlan merkezi The Shed icin danismanlik da yer aimaktadir. Uc yil boyunca Danisma
Komitesi Uyesi olarak gérev yaptigi Carnegie Hall’un Ekim 2018’den bu yana Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Ayrica Global Hope
Coalitions Yonetim Kurulu Uyesi, Beyrut Amerikan Universitesi Danisma Kurulu Uyesi, European Fine Arts Fair (TEFAF) Danisma Kurulu
Uyesi ve Economic Club and the Council on Foreign Relations tyesidir. Ayrica, kar amaci glitmeyen kuruluslar, ydnetim kurullar,

fon yaratma ve kultUrel miras ile ilgili konularda dersler vermektedir. Pek ¢ok sayida 6dul sahibi Rafferty, Crain’s New York Business
tarafindan 2009’dan 2013’e kadar New York’un en etkili 100 kadini arasinda secilmis ve 2015 sonbaharinda Onur Listesine danhil
olmustur. 2012’de New York Universitesi’nden Lewis Rudin New York City’ye Ornek Hizmet Od(ilii ve 2018°de Ulusal 11 Eylil Aniti ve
Muizesi’'nden Omiir Boyu Basart Odili almistir. 2018 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu, CEO

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Balimi’'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois’den
yilksek lisans derecesini almistrr. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardmaisi olarak baslamis ve 1991-1997
yillari arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 vyillan arasinda Maliye Bakanlidi Mali Suclar Arastirma
Kurulu Bagkan Yardmaciligina atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev almistir.
Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorl olarak katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su,
2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015°te Ko¢ Holding CEO’su olarak
atanmis ve halen Koc Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve TUrkTraktér'de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktor(i

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bdlimiinde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programindan ytksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strdUrlrken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi’ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da
Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani
olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklar Uzman Yardimcisi olarak katimis, 2004-2005 yillar arasinda insan
Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklan Yéneticisi, 2010-2014 yillar arasinda ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklan Koordinatéri
gdrevlerinde bulunmustur. Nisan 2014’ten bu yana Kog Holding insan Kaynaklar Direktdr(i olarak gérev yapmaktadir. Akkol ayni
zamanda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ile Kog Toplulugu Spor Kultbt’nde Yénetim Kurulu Baskani’dir. Ayrica, Turkiye
isveren Sendikalarn Konfederasyonu (TISK) icra ve Yonetim Kurulu tyesi, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve icra Kurulu Uyesi ve Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Ashaboglu, CFO

Makine Mihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of Technology (MIT)'den yiiksek lisans derecelerine
sahiptir. 1994 yilinda MIT’de Arastirma Gdrevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg, New York
blUnyesinde sermaye piyasalari alaninda gesitli gérevierde bulunmustur. 1999-2003 vyillar arasinda McKinsey & Company, New York'ta
yonetici danigsmani olarak gérev yapmasinin ardindan 2003 yilinda Turkiye'ye dénus yapmis ve Finansman Grubu Koordinatért olarak
Kog Holding’de goéreve baslamistir. Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir.
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Ufuk Ciplak, Resmi Isler Direktér

Hacettepe Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyati Balimi'nden 1987 yiinda mezun olmustur. is yasamina 1987 yiinda T.C. Disisleri
Bakanligi Protokol Genel MUdurligu’nde baglamistir. T.C. Disisleri Bakanligr’'ndaki gérevini; 1990-1992 yillarinda Sana BuyUkelciligi'nde
Atagse; 1992-1995 yillarinda Roma Bliyikelciligi'nde Atage, 1995-1996 yillarinda idari ve Mali islerden Sorumlu Uzman Mistesar
Yardimcisi, 1996-2000 yillarinda New York Birlesmis Milletler Turkiye Daimi Temsilciligi'nde Atase, 2000-2002 yillarinda AB Genel
Sekreteri Ozel Kalem MUidrl, 2002-2006 yillarinda Atina Bylkelciligi'nde Atase ve 2006-2009 yillarinda ise Egitim Koordinatéri olarak
strdirmistir. Kog Holding’e 2009 yilinda Resmi isler Yoneticisi olarak katiimis; 2012-2013 yillarinda Resmi Isler Temsilcisi ve 2013-2015
yillarinda Resmi isler Koordinatérii gérevlerini Gistlenmistir. 2015'ten bu yana Kog Holding Resmi isler Direktérii olarak gdrev yapmaktadir.

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

Yiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde
(ABD) Yonetici Gelistirme programiyla strdirmtstir. Kog¢ Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baglamis,
1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérligu, Bélge Mudurligi ve ithalat Madirigi gérevierinde bulunmustur.
1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis MUdurligt yapmis, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel MUdur olarak atanmigtir.
2001 yiinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel MUdurligu’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel
MUdUrlagU’ne atanmig, yine ayni yil Avis ara¢ kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi lliskiler Balimi’'nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans
alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora
derecesini elde etmistir. Maliye Bakanligi'nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani
olarak gérev yapmistir. Bu gdrevlerine ek olarak 1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim Universiteleri’nde yar zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak calismistir. Kog Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatért olarak katilimis, 2004-2005 yillarinda Ko¢ Holding
Denetim Grubu Koordinatdrl ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel Mudur Yardimcisi gdrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana
Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiglioglu ayni zamanda TUSIAD ve Turkiye ihracatgilar
Meclisi (TIM) Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Yagiz Eytboglu, Enerji Grubu Baskani

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Baliimii’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi Isletme Yilksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyuboglu, 1993 yilindan
itibaren Ko¢ Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatdr Yardimciligr ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde
bulunmustur. 2004-2009 yillar arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi, Beko Elektronik
A.S. Genel Mdiri ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkan'na Yardimel ve Kog Holding

A.S. Insan Kaynaklar Direktorii olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel MUdurligi gdrevini Ustlenmistir. Ekim
2015'te Kog Holding Enerji Grubu Bagskan Vekilligi'ne atanan Yagiz Eyibogdlu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Baskani olarak
gérev yapmaktadir. Kog Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olan Eyliboglu, ayni zamanda sektérel sivil toplum
kuruluslarinda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Basgkani

Yiksekogrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstit(is(
Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatérligi'nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur ve Koordinatédrltik gdrevlerini Ustlenmistir. Ocak 2004°te Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilen Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik
Planlama Bagkani olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011’den bu yana Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak gdrev yapmaktadir. Koc Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm Yatnmeilar Dernegi
(TYD) Uyelikleri ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile Hisar Egitim Vakfi (HEV) Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Oya Unlii Kizil, Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Balimi’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1992 yilinda kariyerine Basbakanlik
Ozellestirme idaresi’nde Uzman olarak baglamistir. Devlet bursuyla “Uluslararasi isletme” yiiksek lisansini yaptigi George Washington
Universitesi’nden 1997 yilinda mezun olmasinin ardindan 5 yil Washington D.C.’de Diinya Bankasi'nda Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi Portfoy Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2001-20083 yillart arasinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanlidr'nda Bagbakan Bas
Danismani olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda CEO Danismani olarak géreve basladigi Kog Holding’de halen Kurumsal lletisim ve Dig
lligkiler Direktéri olarak galismaktadir. 2008 yilinda Yale Universitesi “Yale World Fellow” listesine segilmis ve bu programda liderlik egitimi
almistir. istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV), Strdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Egitim Reformu Girisimi (ERG), Turkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi (TAPV) Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.
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Ali Tarnk Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiksekogrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Balimi’nde tamamlamis ve 1995 yilinda Kog
Universitesi’nde Is Idaresi alaninda yiiksek lisans diplomasi almisti. 1985 yilinda Maliye Bakanlgi’nda Hesap Uzmani olarak is hayatina
atimasinin ardindan, 1992 yilinda Koc Holding’de Denetim ve Mali Grup Bagkanlig'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve
baglamistir. 1996-2003 yillan arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. TUSIAD, Deniz Temiz Dernegi ve Millkiyeliler Birligi Uyesidir.

Kenan Yilmaz, Bashukuk Musaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Uluslararasi Ticaret alaninda yksek lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistrr.
is yasamina 1989 yilinda Kog Holding’de hukuk misaviri olarak baslamistir. 2000-2006 vyillari arasinda bashukuk miisaviri yardimaisi
olarak gorevini strdirmUstur. 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding Bashukuk Musaviri olarak gérev yapmaktadir. Turkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kog Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi, TUSIAD ve Kog Universitesi Mezunlar Dernegi Uyesidir.
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Risk Yonetimi

Kog¢ Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatl ve guclu risk yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basaryl yakalamistir. Bu kapsamda Kog
Holding, en ileri risk dlctimu, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler, hem seffafligi
artirmakta hem de her diizeyde alinan yatinm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendirimesini
saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gbzetimi altinda ve tim Grup Baskanlari ile koordinasyon icinde Finans Baskanlidr'nin liderliginde
yonetilmektedir. Kog Holding Risk Yonetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalar, limitleri ve kontrol mekanizmalari daha da etkin hale
getirilmektedir. Bu risk yonetimi fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumlu ¢alismakta olan risk
altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi stirecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve blyukltklerine gdre dnceliklendirimektedir. En dnemli riskler icin, sirket ve/veya
Topluluk dizeyinde sorumlu ydneticilerin gérevlendirimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak,
transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistiriimektedir.

Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baglica riskler 4 ana baslikta takip ediimektedir:

1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yukUumlUlikleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol
altina almak ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmast icin Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran
ve finansal borglarin vade dagilimi basta olmak Uzere ¢esitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda
takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Kog¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutar limitler igcinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski ydnetiminin bir
araci olarak gerek duyuldugunda turev islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma
muhasebesine konu edilen krediler, kur riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilancoda TL olarak takip
edilmesine ragmen, satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “doviz
cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

i) Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cergevesinde fonlama kaynaklar gesitlendirimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde

artinimakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde donustUrulebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen
varliklarin toplaminin kisa vadeli yaktmltltklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin ediimektedir.
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iii) Kredi Riski: Kog¢ Toplulugu, kredi riskini, kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalari ve mumkiin olan en yUksek
oranda teminat alinmasi ydntemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolay
olusan ticari alacak riskinin merkezi olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski ydnetimi igin, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimlUliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan
sUrelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda turev finansal araglardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul ediimekte olup; mimkun oldugu oranda kaginilimakta
veya gesitli finansal tlirev enstrimanlarla azaltimaktadir.

2. Stratejik Riskler
Stratejik riskler, Urlin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik degisiklikler,
tuketici egilimleri ve Grtn gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir.

Satiglarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin yapiimakta oldugu pazarlarin hem sektérel hem de cografi olarak
cesitlendiriimesidir. Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak, Kog¢ Toplulugu hem sektérel hem de cografi pazar ¢esitlendirmesini
artirmaktadir. Kisa dénemde ise, makro gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektdrlerden sorumlu Baskanlar tarafindan
izlenmekte; Kog¢ Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki glcli varligr sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizl,
koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sUreclerin sorunsuz ¢alismasi ile
ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden gecirimekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk disina
transfer edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel stireclerin denetimleri yapilimaktadir.

4. Hukuki Riskler
Kog Holding, olasi hukuki risklere karsi ¢cesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturmak ve erken uyari amaci ile gelistirilen bu
sistemler, fikri milkiyet haklari yénetim programi, rekabet uyum programi, hukuki uygunluk (HUY) testidir.

Risk Yénetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere 2012 yilinda Risk Yénetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Bagkanligi'ni, 23 Mart 2018’den bu yana, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Kemal Olgag yuritmektedir. Komitenin diger
Uyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Temel Kamil Atay’dir.

Komite, 2018 yili igerisinde 6 toplanti gerceklestirmistir. Komite, Kog¢ Toplulugu Risk Ydnetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
deg@erlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni incelemekte, Risk Yénetim Sistemi’nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda gdruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gdzden gecirmekte ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini
yUrtitmektedir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 15 Subat 2019 tarihli raporda, Ko¢ Holding'’in

riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi ¢cercevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagildigi belirtimistir.
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Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri
Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal
dizenlemelere uygunlugu konusunda glvence saglanmasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazill prosedurler i¢ Kontrol
Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerine iligkin Degerlendirme
ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. ic Kontrol
Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Denetime lligkin Agiklamalar
2018 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel veya kamu denetimi bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine lliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde 6ncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama
Direktifleri” génderilmektedir. llgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” lizerinden raporlanan finansal
veriler Finansal Raporlama Birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir.
Hazirlanan konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumiu Komite ve i¢ Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda
bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

2018 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Ydnetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustndedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Komite,
en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

Sirketimizin 23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmasina ve baskanligina Sayin Kutsan Celebican’in, Uyelige ise Sayin Mustafa Kemal Olgag’in getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda, basta vergi dizenlemelerine uyum ve hukuki risklerin izienmesi olmak Uzere denetim ile

ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi U¢ toplantinin yani sira; bagimsiz denet¢i secimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirdigi bes karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz
Ydnetim Kurulu tyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve Uyeliklere Sayin Dr. Bulent Bulgurlu’nun ve Sayin Ahmet Ashaboglu’nun getirilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmai lligkileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi Galisma Esaslari ve Faaliyetleri
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida ézetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda,
Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi Sayin Kutsan Celebican, tyelige Sayin Dr. Bulent Bulgurlu secilmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi 2018 yilinda, bagimsiz Yénetim Kurulu Ulye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
dlzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yénetimi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagdida ézetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tUrlu riskin erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.
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23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin 2 Gyeden olusmasina ve baskanlidina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Mustafa Kemal Olgag’in, lyelige Sayin Temel K. Atay’in getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi 2018 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gértlen konularda alinmasi gereken dnlemlerin
belirlenmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar yartitmastur. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 15 Subat 2019 tarihli raporda, Ko¢ Holding'in riskin
erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasildigi belirtilmistir. Kog Holding'in risk yonetimi politikalar ile Risk Yénetimi Komitesi’nin faaliyetlerine iliskin agiklamalar
raporun 138-139’uncu sayfalarinda yer almaktadir.

Yiritme Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Yurttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yurttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’'nun
etkinliginin artinlimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla
calismaktadir. Yurttme Komitesi ayda en az bir defa dizenli olarak toplanmaktadir.

23 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Gyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M.
Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin inan Kirag, Sayin Temel K. Atay ile Sayin A. Umit Taftall secilmislerdir.

Yurttme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi

sektorlerdeki gelismeleri daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim
Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi igin dneriler sunmaktadir.
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHiI: 15 Subat 2019
KARAR SAYISI: 8

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri Il.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Trkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/

TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercedi durdst bir
bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygllarimizla,

15 Subat 2019
x.g%aczzuuj ; /%Ur

Kutsan Celebican Mustafa Kemal Olgag Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 27 Subat 2019
KARAR SAYISI: 13

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2018 yilina ait, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan ve Sirketimizin SPK tarafindan 10.01.2019 tarihli ilke Karari
ile kullanimasina izin verilen 2014 yilinda belirlenen formatlara uyumlu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu da iceren faaliyet
raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun,
SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gergege aykirl bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

e [sin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
risk ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

27 Subat 2019
x.g%aczzuuj ; /MU—

Kutsan Celebican Mustafa Kemal Olgag Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DGNEM[NE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

146




Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

b

pwec

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Kog Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak ttim
onemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusuin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrattimUstdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” baliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukdmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuztn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ko¢ Holding ve bagl ortakliklarinin hesaplarini ve Grup’un paylar nispetinde is ortakliklarinin faaliyet sonuclarini
icermektedir. Kog Allesi Uyeleri Grup’ta sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup’ta
sahip olduklari hisselerin oy haklarini Ko¢ Holding'’in oy tercihi dogrultusunda kullanmalari yoluyla Kog¢ Holding’e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir.
2.4.1 no’lu dipnotta aciklandigi Uzere, Kog Allesi tyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un ézkaynaklarindaki paylari, kontrol gict olmayan paylar olarak
gOsterilmistir. S6z konusu husus, tarafimizca verilen goérisu etkilememektedir.

4. Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gértistimtzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

147

Finansal Bilgiler



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

4. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz dmirlii maddi olmayan duran varliklara iliskin deger distkligd
testleri

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen sirasiyla 3.244.429 bin TL ve
1.195.285 bin TL tutarlarinda serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir.
Sz konusu serefiye bedelinin 2.736.463 bin TL tutarindaki kismi enerji
sektord, geriye kalan serefiye bedelleri ve markalarin tamami ise dayanikli
tUketim sektorU ile iliskilidir. TFRS’ler geregdi, s6z konusu sinirsiz émarll
maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak deger disukligu testlerine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Serefiye ve marka bedelleri konsolide finansal tablolar acisindan énemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gergeklestirilen deger
disUKIUgU testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanimistir.

Bu varsayimlar serefiye deger dusukltgu testi igin faiz vergi amortisman
oncesi kar blylme beklentisi, uzun vadeli blylme oranlari, nakit akislarinin
bugtine indirgeme oranlari; marka deger dusukligu testleri icin ise

bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtulma yénteminde kullanilan royalti
oranlandir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz
OmUrll maddi olmayan duran varliklar deger disukligu testleri denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz 6murll maddi olmayan duran varliklarin élgtlimesine iliskin
muhasebe politikalar ve duyarliik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not
2.4, 14 ve 15'te yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye ve markalarin deger disuklugu
testleri ile ilgili asagidaki denetim prosedUrleri uygulanmigtir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru belirlendiginden
emin olunmasi,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak gelecege yonelik planlarin ve
aciklamalarin makroekonomik veriler cergevesinde degerlendirimesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmig nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuclari ile karsilastirlarak makul olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlar
ve royalti oranlan gibi énemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili sektdrlerde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

Sinirsiz 8murll maddi olmayan duran varliklar deger dustkltgu testleri
ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler agisindan degerlendiriimesi.

Sinirsiz éGmurlt maddi olmayan duran varliklarin deger dtsUkligu testlerine
iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda
4.407.803 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. S6z
konusu tutarin 3.383.633 bin TL tutarindaki kismi Grup’un bagli ortakligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”)’'nin konsolide finansal tablolarina
liskindir.

Tupras'in konsolide finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarinin geri kazanilabilirligi, gelecek dénemlere iliskin dnemli ydnetim
tahminlerine dayanan ve vergilendirilebilir kér varsayimlarini da igeren is
modellerine bakilarak degerlendiriimektedir.

Bu tahminlerin, dogas! geregi, gelecek yillarda gerceklesmesine iliskin
belirsizlikler icermesi, ertelenmis vergi varligina konu olan yatirm
tesviklerinin icerigi itibaryla uzmanlik gerektirmesi ve Kog Holding’in
konsolide finansal tablolar agisindan da énemli tutarda olmasindan dolayi
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un ertelenmis vergi varliklarina iliskin muhasebe politikalari ve ilgili
aciklamalar Not 2.4, 17 ve 30’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ertelenmis vergi varliklar ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

Ertelenmis vergi varliklarinin hesaplanmasinda dikkate alinan
vergilendirilebilir gegici farklarin ve yatinm tesviklerinin kapsamlarinin
anlasiimasina iliskin Tupras yonetimiyle gdrismeler yapiimasil,

Kurumlar vergisi hesaplamasi ve yatinm tesvik uygulamalarinin, vergi
uzmanlarimizin da dahil edilerek degerlendiriimesi,

- Yatinm tesviklerinin ileriye dondk kullanilabilir olup olmadigini belirleyen is
modelinin ve dnemli ydnetim tahminlerinin asagidaki hususlar da dikkate
alarak incelenmesi;

ilgili is modelinin matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,
Kullanilan satis tonaj ve fiyat varsayimlarinin gecmis yil performanslari
ve bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirimasi,

is modelinde yer alan gelecek yillara ait déviz kur tahminlerinin, onayli
bltce/uzun vadeli planlarda kullanilan kur tahminleri ve bagimsiz veri
kaynaklari ile karsilastinimasi,

- Yatinm tesviklerinin ileriye donUk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik
testlerinin kontrol edilmesi,
Ertelenmis vergi varlik ve yukumitlUklerine iliskin konsolide finansal

tablo notlarinda yer alan acgiklamalarin TFRS’lere uygunlugunun kontrol
ediimesi.

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) -Kredi ve alacaklarin deger
dasuklagu

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlari icerisinde yer alan Kog
Finansal Hizmetler A.S. (“‘KFS”)’'nin bagl ortakiigi YKB’nin 31 Aralik 2018
tarihli konsolide finansal tablolarinda, 249.307.749 bin TL tutarinda kredi

ve alacaklar ile bunlara iliskin ayrilan 14.531.568 bin TL tutarinda deger
dUsUKIGgU karsiidr bulunmaktadir. S6z konusu tutarlar, YKB’nin ve dolayisiyla
KFS’nin konsolide varliklarinin énemli bir bélimadnd olusturmaktadir.

Kredi ve alacaklara iliskin deger dUsUkIUgu karsiliklari, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren “TFRS 9 Finansal Araclar Standardl” (“TFRS 9”)
hUkdmlerine uygun olarak ayriimaya baslanmistir. Bu ¢ercevede

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla karsilik ayirma yontemi, TFRS 9’un
uygulanmaya baglanmast ile beklenen kredi zararlan yaklasimi uygulanarak
degistirimis olup kredilerin niteliklerine gdre siniflandinimalarina iliskin de
onemli degisiklikler getirilmistir. Bu nedenlerle TFRS 9 beklenen zarar
karsiiginin hesaplanmasi ve kredi riskinde énemli artisin tespit ediimesi igin
isletiimesinde birden fazla sistemden elde edilen ve daha 6nce finansal
raporlama sUrecinde kullaniimayan verilere intiyag duyan yeni ve karmasik
modeller gelistirimistir.

YKB’nin kredi ve alacak tutarlar ile deger disuklUgu karsiliklar, (1)
hesaplamalarin gegmis kayip tecribesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik
makroekonomik beklentiler gibi butunu itibaryla karmagik bilgi ve tahminler
iceriyor olmasi; (2) kredilerin bUyUKIUgU; (3) s6z konusu kredilerin TFRS 9
cercevesinde asamalarina gore siniflandirimasi ve beklenen zarar karsiliginin
belirlenmesinde yonetim tarafindan yapilan tahmin ve varsayimlarin karsilik
tutanini dnemli derecede etkileyebilecek olmasi nedenleriyle bu konsolide
finansal tablolarin denetimi acisindan énemli bir konu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu kredi ve alacaklarin deger dusukligu
karsiliklarina iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Kredilerin TFRS 9’a uygun olarak asamalara siniflandirimasina ve
beklenen zarar karsiligi hesaplanmasina iligkin olusturulan politika,
prosedur ve ydnetim ilkeleri ile streglerinin anlasiimasl, bu sureclerde
yonetim tarafindan gerceklestirilen kontrollerin tasariminin ve isleyis
etkinliginin degerlendirilerek test edilmesi,

Kredilerin asamalarina gére siniflandirnimasi ve karsilik tutarinin élgtimdne
liskin YKB’nin uyguladigi metodolojide dikkate alinan hususlarin TFRS
9’a uygunlugunun kontrol edilmesi,

- YKB yonetimi tarafindan beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamalarinda
kullanilan ileriye donlk varsayimlar icin, YKB yonetimi ile gérismeler
yaplimasl ve kamuya acik bilgileri kullanarak bu varsayimlarin
degerlendirilmesi,

Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisinde; dikkate alinan modellerde
kullanilan segmantasyonun, dmur boyu beklenen temerr(t olasiliklar ile
temerrUt halinde kayip orani modellerinin ve makroekonomik beklentilerin
yansitimasina yonelik yaklasimlarin makul olup olmadiginin finansal risk
uzmanlarmiz ile birlikte degerlendiriimesi ve test ediimesi,

Makul ve desteklenebilir gelecege yonelik tahminlerin (makroekonomik
faktorler de dahil olmak Uzere) yorumlanmasinda kullanilan uzman
gbruslerinin degerlendirilmesi,

- Cesitli kredi portfoyleri igin YKB'nin karsiliklarinin belilenmesinde segilen
modellerin finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte érneklem bazinda tekrar
yapllarak kontrol edilmesi,

- Orneklem segilen riskler tizerinden, nakit akislarinda dikkate alinan 6n
ddemeler ve geri 6demeler ile aritmetik hesaplamalarin kontrol edilmesi
ve Temerr(t Tutarl hesaplamasinin uygunlugunun test edilmesi,
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4. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarina iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili agiklamalar Not 2.4 ve 7°de yer almaktadir.

- YKB tarafindan beklenen kredi zarari hesaplamasina konu edilen
Temerriit Halinde Kayip hesaplamalarinin kontrol edilmesi, aritmetik
hesaplamalarin yani sira dikkate alinan teminatlarin, tahsilat ve
masraflarin test edilmesi,

- YKB’nin uygulamasi geregi bireysel olarak degerlendirilen kredilere
iliskin ayrilan karsiliklarin makul olup olmadiginin desteklenebilir veriler ile
kontrol ediimesi ve YKB y&netimi ile yapilan gérlismeler gcercevesinde
degerlendirilmesi,

- YKB’nin deger dusuklugu karsiigini belirlemek icin kullandigr beklenen
kredi zarari modellerinde kullanilan verilerin kaynaklarinin kontrol
edilmesi, beklenen kredi zarar karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan
verilerin gUvenilirliginin ve veri tamliginin bilgi ve teknoloji uzmanlarimizca
test edilmesi,

Beklenen kredi zarar karsiliklar hesaplamasinda nihai degerlere ulasilan
hesaplamalarin dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kredilerin kredi riskine gore siniflandinimasinin makul olup olmadig,
deger dusuklugine ugrayip ugramadiginin tespiti ve alacagin

deger dusUkltgu karsiliginin zamaninda ve uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak icin érneklem bazinda sectigimiz kredi kimesi
icin kredi inceleme surecinin gerceklestiriimesi,

- TFRS 9'un ilk kez uygulanmasina iliskin acilis bakiyesi duzeltmelerinin
uygunlugunun ve sunulan dipnot acgiklamalarinin kontrol edilmesi.

Kredi ve alacaklarin deger dusUkligu karsiliklarina iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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5. Diger Hususlar

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gésterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”)
tutarlar, TUrk Lirasi tutarlar Uzerinden, konsolide bilangoda 31 Aralik 2018 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve
USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis tablolarinda ise TCMB 2018 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

6. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakii
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve géristimuzu
iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yur(tllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yUksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.
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7. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan (Devami)

BDS’lere uygun olarak yurtlilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe riskinden ytiksektir.

- Grup’un i¢ kontrollinUn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

-+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla

ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdrus disinda bir gdris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aclklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdtncu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter
tutma duizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmarmistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
15 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Haldk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Subat 2019
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis geemis

2018 2018 2018 2017

Notlar 0 EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL

VARLIKLAR

Doénen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 5 4.077.221 4.671.727 24.577.490 20.850.437
Finansal yatinmlar 6 9.019 10.334 54.364 -
Ticari alacaklar 8 2.906.154 3.329.905 17.518.296 15.313.455
- llikili taraflar 8 277.670 318.157 1.673.794 1.775.864
- lliskili olmayan taraflar 8 2.628.484 3.011.748 15.844.502 18.637.591
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 9 317.506 363.803 1.913.929 2.147.141
Turev araclar 10 83.706 95.911 504.579 617.246
Stoklar 11 2.363.688 2.708.341 14.248.311 11.038.358
Diger alacaklar 20 423.432 485.174 2.552.450 1.326.109
Diger dénen varliklar 21 5565.973 637.040 3.351.406 1.613.603
10.736.699 12.302.235 64.720.825 52.906.349
Satis amacli siniflandirlan duran varliklar 23 7.451 8.538 44917 43.794
Toplam dénen varliklar 10.744.150 12.310.773 64.765.742 52.950.143
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 6 11.665 13.365 70.314 155.765
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimiar 7 3.028.691 3.470.310 18.256.952 15.829.122
Ticari alacaklar 8 57.030 65.345 343.774 40.538
- lliskili olmayan tarafiar 8 57.030 65.345 343.774 40.538
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 9 206.629 236.758 1.245.560 1.699.892
Turev araclar 10 69.515 79.652 419.039 194.562
Yatinm amacl gayrimenkuller 12 77.523 88.827 467.311 475.799
Maddi duran varliklar 13 4.379.034 5.017.548 26.396.819 21.486.258
Maddi olmayan duran varliklar 1.138.879 1.304.941 6.865.165 6.174.859
- Serefiye 14 538.226 616.706 3.244.429 3.174.575
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 600.653 688.235 3.620.736 3.000.284
Ertelenmis vergi varligi 17 731.221 837.842 4.407.803 3.596.400
Diger duran varliklar 21 337.990 387.273 2.037.402 1.461.030
Toplam duran varlklar 10.038.177 11.501.861 60.510.139 51.114.225
Toplam varliklar 20.782.327 23.812.634 125.275.881 104.064.368

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolar (“USD”) tutarlari, Turk Lirasi (“TL”) tutarlari Uzerinden 31 Aralik 2018 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! (“TCMB”) EUR ve USD resmi
alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 15 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide
finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2018 2018 2018 2017
Notlar © EUR’000 © USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukiimldlikler:
Kisa vadeli borglanmalar 16 1.332.399 1.526.679 8.031.703 3.402.487
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 1.257.785 1.441.185 7.581.929 9.792.637
Ticari borglar 8 2.587.468 2.964.751 15.697.256 14.931.416
- lliskili taraflar 8 198.471 227411 1.196.384 1.554.918
- lliskili olmayan tarafiar 8 2.388.997 2.787.340 14.400.872 13.376.498
Turev araclar 10 80.838 92.625 487.291 193.805
Doénem kari vergi yakumlaligu 17 32.349 37.066 195.000 73.704
Kisa vadeli karsiliklar 19 193.481 221.693 1.166.305 1.062.480
Diger borclar 20 546.326 625.986 3.2938.252 2.864.158
Diger kisa vadeli ydkumldltkler 21 700.599 802.754 4.223.207 3.331.095

6.731.245 7.712.739 40.575.943 35.651.782

Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukamlalUkler 23 417 477 2.512 2.871
Toplam kisa vadeli yiikimlilikler 6.731.662 7.713.216 40.578.455 35.654.653
Uzun vadeli yikimilulikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 5.673.531 6.500.797 34.200.045 23.185.745
TUrev araclar 10 8.203 9.400 49.450 3.364
Diger borglar 20 103.193 118.240 622.050 -
Ertelenmis vergi yUkimlUligu 17 149.772 171.611 902.826 735.331
Uzun vadeli karsiliklar 152.617 174.871 919.978 882.171
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 126.760 145.243 764.110 649.036
- Diger uzun vadeli karsiliklar 19 25.857 29.628 155.868 233.135
Diger uzun vadeli yUkimlUltkler 21 173.302 198.572 1.044.667 672.086
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 6.260.618 7.173.491 37.739.016 25.478.697
Toplam yiikiimlilikler 12.992.280 14.886.707 78.317.471 61.133.350
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 22 420.686 482.027 2.535.898 2.535.898
Sermaye dUzeltme farklari 22 160.466 183.864 967.288 967.288
Paylara iliskin primler 1.540 1.765 9.286 9.286
Kéar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/
giderler 22 (87.350) (42.796) (225.146) (163.738)
Kar veya zararda yeniden sinflandirlacak birikmis diger kapsamili gelir/giderler 22 (46.495) (63.274) (280.270) (98.668)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 86.889 99.558 523.765 2.602.389
Gecmis yillar karlari 4.017.321 4.603.093 24.216.413 19.211.387
Net dénem kéan 918.551 1.052.487 5.5637.028 4.908.740
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.521.608 6.326.724 33.284.262 29.972.582
Kontrol glicti olmayan paylar 2.268.439 2.599.203 13.674.148 12.958.436
Toplam 6zkaynaklar 7.790.047 8.925.927 46.958.410 42.931.018
Toplam kaynaklar 20.782.327 23.812.634 125.275.881  104.064.368
Taahhiitler ve sarta bagh yikimlilikler 32

() EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2018 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir
pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2018 2018 2018 2017
Notlar ' EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
Hasilat 24 25.159.335 29.598.572 142.469.768 98.272.831
Finans sektdru faaliyetleri hasilati 137.486 161.744 778.540 593.918
Toplam hasilat 4 25.296.821 29.760.316 143.248.308 98.866.749
Satislarin maliyeti 25 (21.235.844) (24.982.801) (120.252.216) (82.173.057)
Finans sektoru faaliyetleri maliyeti (98.416) (115.781) (657.302) (416.317)
Toplam maliyetler (21.334.260) (25.098.582) (120.809.518) (82.589.374)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.923.491 4.615.771 22.217.552 16.099.774
Finans sektorl faaliyetlerinden brit kar 39.070 45.963 221.238 177.601
Briit kar 3.962.561 4.661.734 22.438.790 16.277.375
Pazarlama giderleri 25 (1.184.557) (1.393.567) (6.707.793) (5.347.579)
Genel yonetim giderleri 25 (710.489) (835.851) (4.023.287) (3.229.364)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (49.664) (568.427) (281.234) (234.326)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 995.477 1171124 5.637.086 2.508.489
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (1.284.885) (1.511.596) (7.275.918) (2.239.369)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/
zararindaki paylar 7 560.826 659.780 3.175.787 2.691.404
Esas faaliyet kar 4 2.289.269 2.693.197 12.963.431 10.426.630
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 62.147 73.112 351.917 148.192
Yatinm faaliyetlerinden giderler 27 (34.014) (40.016) (192.612) (63.549)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 2.317.402 2.726.293 13.122.736 10.511.273
Finansman gelirleri 28 2.188.432 2.574.570 12.392.436 6.208.953
Finansman giderleri 28 (2.971.092) (3.495.326) (16.824.401) (8.061.172)
Vergi 6ncesi kar 4 1.534.742 1.805.537 8.690.771 8.659.054
Vergi gelir/(gideri) (46.917) (55.196) (265.678) (761.627)
- Dénem vergi gideri 17 (124.801) (146.822) (706.712) (788.821)
- Ertelenmis vergi geliri 17 77.884 91.626 441.034 27.194
Net dénem kar 1.487.825 1.750.341 8.425.093 7.897.427
Net dénem karinin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar 4 510.016 600.005 2.888.065 2.988.687
Ana ortaklik paylari 4 977.809 1.150.336 5.537.028 4.908.740
Pay basina kazang (Kr) 35 2,183 1,936

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu

konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2018 2018 2018 2017
' EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem karn 1.487.825 1.750.341 8.425.093 7.897.427
Diger kapsaml gelirler:
Kar/zararda yeniden siniflandirimayacaklar (20.212) (23.779) (114.456) (87.496)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden délcim kazanc/(kayiplari) (13.323) (15.674) (75.444) (15.675)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar (6.889) (8.105) (89.012) (71.821)
Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 2.522 2.967 14.280 3.186
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kazang/(kayiplari), vergi etkisi 2.522 2.967 14.280 3.186
Kar/zararda yeniden siniflandirilacaklar (60.387) (71.039) (341.938) 523.673
Yabanci para ¢evrim farklari 251.354 295.706 1.423.353 605.482
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir/(gider) (799) (940) (4.524) 5.278
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli
gelir/(gider) (49.437) (68.160) (279.946) (120.836)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamili gelir /(gider) (223.143) (262.515) (1.263.591) (18.543)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar (38.362) (45.130) (217.230) 52.292
Kar/zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 55.486 65.276 314.199 29.931
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 40 a7 226 (264)
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamii
gelir, vergi etkisi 10.876 12.795 61.588 24.168
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 44.570 52.434 252.385 6.027
Diger kapsaml gelir (22.591) (26.575) (127.915) 469.294
Toplam kapsamli gelir 1.465.234 1.723.766 8.297.178 8.366.721
Toplam kapsamli gelirin dagihmu:
Kontrol glict olmayan paylar 528.609 621.879 2.993.354 3.284.413
Ana ortaklik paylar 936.625 1.101.887 5.303.824 5.082.308

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alig kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu

konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda

yeniden

siniflandinimayacak

Duran Tanimlanmig

varlk fayda planlan

) Sermaye Paylara yeniden yeniden 6lgim

Odenmis diizeltme iliskin degerleme kazang/

sermaye farklan primler artislan (kayiplar)

1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 35.827 (88.844)

Transferler - - - (35.827) -

Kar paylar - - - - -
Kontrol glict olmayan pay sahipleriyle yapilan

islemler - - - - -

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (74.894)

31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 - (163.738)

1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 - (163.738)

Muhasebe politikalarindaki degisikliklere

liskin duzeltmeler - - - - -

- TFRS 15 (Not 2.3) - - - - -

- TFRS 9 (Not 2.3) - - - - -

Transferler - - - - -

Kar paylar - - - - -

Sermaye artirmlari - - - - -

Konsolidasyon kapsamina girisler (Not 2) - - - - -
Kontrol glct olmayan pay sahipleriyle yapilan

islemler - - - - (78)

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (61.330)

31 Aralik 2018 itibarnyla bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 - (225.146)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Kar/zararda
yeniden
siniflandinlacak
Gercege uygun
deger farki

diger kapsaml
gelire yansitilan

Birikmis karlar

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Yabanci Riskten finansal Kéardan Kontrol

para korunma varliklardan ayrilan Gecmis Net Ana glicl
cevrim kazang/ kazanclar/ kisitlanmis yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
farklan (kayiplar) (kayiplar) yedekler karlan kar  6zkaynaklar paylar o6zkaynaklar
704.026 (930.726) (134.617) 2.529.890 16.737.842 3.459.993 25.825.863 11.040.035 36.865.898
14.187 - - 72.499 3.409.134  (3.459.993) - - -
- - - - (934.981) - (934.981)  (1.364.0382)  (2.299.013)
- - - - (608) - (608) (1.980) (2.588)
376.074 (150.251) 22.639 - - 4.908.740 5.082.308 3.284.413 8.366.721
1.094.287  (1.080.977) (111.978) 2.602.389  19.211.387 4.908.740  29.972.582 12.958.436  42.931.018
1.094.287  (1.080.977) (111.978) 2.602.389  19.211.387 4.908.740 29.972.582 12.958.436  42.931.018
- - - - (896.001) - (896.001) (107.781)  (1.003.782)
- - - - (48.369) - (48.369) (71.891) (120.260)
- - - - (847.632) - (847.632) (85.890) (883.522)
- - - (2.078.624) 6.987.364  (4.908.740) - - -
- - - - (1.029.094) - (1.029.094)  (2.363.673)  (3.392.767)
- - - - (10.688) - (10.688) 76.697 66.009
- - - - (26.635) - (26.635) (3.332) (29.967)
(9.832) 1.021 917) - (19.920) - (29.726) 120.447 90.721
951.080 (665.964) (456.990) - - 5.5637.028 5.303.824 2.993.354 8.297.178
2.035.535  (1.745.920) (569.885) 523.765 24.216.413 5.537.028  33.284.262 13.674.148  46.958.410
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Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2018 2018 2018 2017
Notlar © EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:
Net donem kari 1.487.825 1.750.341 8.425.093 7.897.427
Net dénem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri 17 46.917 55.196 265.678 761.627
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitimamis karlar 7 (560.826) (659.780) (8.175.787) (2.691.404)
Amortisman ve itfa gideri 4 373.196 439.044 2.113.296 1.579.490
Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 36 11.688 13.751 66.188 181.763
Deger dusuklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 36 71.849 84.524 406.851 76.518
Faiz (gelirleri)/giderleri, net 28 393.225 462.607 2.226.715 862.882
Turev araglarin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari) (867) (1.019) (4.907) 169.347
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari 379.158 446.059 2.147.057 910.978
- Borglanmalara iligkin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 1.8344.796 1.5682.079 7.615.177 1.950.264
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (965.638) (1.136.020) (56.468.120) (1.039.286)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazan¢ 27 (33.189) (89.045) (187.941) (2.681)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 (9.499) (11.175) (68.792) (16.979)
Bagli ortaklik pay satisindan kaynaklanan kazanglar 27 (4.861) (5.718) (27.525) -
Finansal yatinmlarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar 27 1.446 1.702 8.191 -
Takas iglemlerinden kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) 27 - - - (32.099)
2.156.062 2.536.487 12.209.117 9.686.869
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 36 (1.047.832) (1.232.714) (5.933.546) (4.357.202)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (94.341) (110.987) (534.224) (864.983)
is Ortakliklar’'ndan alinan temettdler, net 7 192.259 226.183 1.088.707 600.957
Isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akigi 1.206.148 1.418.969 6.830.054 5.065.641
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 4 (1.036.765) (1.219.697) (5.870.888) (4.537.854)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 287.220 337.899 1.626.442 1.263.374
is Ortakliklar’nin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislari 7 (278.914) (328.126) (1.579.404) (69.395)
stiraklerin pay alimi/sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislari (1.645) (1.935) (9.314) (13.041)
istiraklerin pay satigi/sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girigleri 2.686 3.160 16.209 1.250
Bagl ortaklik pay satisl sebebiyle olusan nakit girisleri 2.430 2.859 13.762 -
Diger nakit girigleri/(gikislar) (127.188) (149.629) (720.225) (76.205)
- [sletme birlesmesi sebebiyle olusan nakit cikislari, net 3, 20 (127.188) (149.629) (720.225) (76.205)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (1.152.176) (1.355.469) (6.524.418) (3.431.871)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Odenen temetttiler (599.143) (704.859) (3.392.767) (2.299.013)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 16 9.089.186 10.692.927 51.469.336 51.859.785
Borg ddemelerine iliskin nakit cikiglari 16 (8.618.714) (10.139.444) (48.805.196) (47.781.349)
TUrev araglardan nakit girisleri/(cikiglari), net 18.858 22.185 106.786 58.753
Odenen faiz (566.381) (666.315) (3.207.243) (1.986.629)
Alinan faiz 259.551 305.348 1.469.761 1.135.302
Diger nakit girisleri/(cikislari) 24.733 29.097 140.063 (2.588)
- Kontrol gtici olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 13.076 15.383 74.044 (2.588)
- Kontrol gtici olmayan paylarin sermaye artiglarina katilimi 11.657 13.714 66.009 -
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (391.910) (461.061) (2.219.270) 984.261
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve benzerleri Gzerindeki etkisi 965.638 1.136.020 5.468.120 1.039.286
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) 627.700 738.459 3.5654.486 3.657.317
Ddnem bagi nakit ve nakit benzerleri 3.470.469 4.082.816 19.652.226 15.994.909
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 36 4.098.169 4.821.275 23.206.712 19.652.226

() EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide

finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kuruimustur. Kog Holding'in fiili faaliyet konusu; c¢esitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilarini artirmak, daha karli, verimli ve giintin sartlarina uygun sekilde yénetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
dUzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortakiik Kog Holding’in, Bagh Ortakiiklar’nin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) kategorileri itibaryla toplam dénem sonu ve
ortalama personel sayllari asagidaki gibidir.

Doénem Sonu Ortalama

2018 2017 2018 2017
Aylik Ucretli 45.826 45.522 46.704 45.514
Saat Ucretli 46.805 48.589 49.342 50.972
Toplam personel sayisi 92.631 94.111 96.046 96.486

Kog¢ Holding'in kayitl adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
dizenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki

gibidir:

%

Koc Allesi Uyelerinin sahip oldugdu sirketler 45,05
Kog Ailesi Uyeleri 19,24
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 1,99
Diger 26,46
100,00

Kog Holding’in temel faaliyetleri TUrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektér altinda toplanmistir:

- Eneriji

- Otomotiv

- Dayanikl tiketim

- Finans

- Diger 0

(*) Grup’un diger sektori icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. ilgili sirketlerin ticari
hacmi dustk oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamiglardir.
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Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding'in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari (‘Bagh Ortakliklar”), is ortakliklan (“is Ortakliklan”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette

bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konulari sektérler bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu

ADG Eneriji Yatinmlart A.S. (“ADG Enerii Yatinmlar”) Turkiye Dogal Gaz

Akpa Dayanikll Tiiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. Turkiye Pazarlama

(“Akpa”)

Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG

Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz lletim”) Tirkiye Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Tarkiye Dogal Gaz

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) TUrkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasmaciligi
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“‘Ditag”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
Enerji Yatinmlan A.S. (“Enerji Yatinmlan”) TUrkiye Yatirm

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik

Kadkdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) TUrkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Korfez Ulagtirma A.S. (“Korfez”) @ Tarkiye Hava, Deniz, Kara ve Demiryolu Tagimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasmaciligi
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik”) Tarkiye Elektrik

Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Tarkiye Palamar / Rémorkdr Hizmeti
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimacilgi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) TUrkiye Petrol Urtinleri Uretim ve Ticareti
Usktidar Tankercilik A.S. (‘Uskiidar Tankercilik”) Tirkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Eneriji”) Oyak Birlesik Enerji A.S.  Turkiye Elektrik

Guney Tankercilik A.S. (“GUney Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollar Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztiirk Allesi TUrkiye Gayrimenkul

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Turkiye Madeni Yag Ticareti

Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Petrolculik A.S. (*Opet”) Oztirk Ailesi Tarkiye Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Allesi Hollanda  Petrol Uriinleri Ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) @ Oztlirk Allesi Singapur  Petrol Uriinleri Ticareti
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urtinleri Ticareti

(1) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(2) Tasfiye stireci devam etmektedir.
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Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arac Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”) @ Romanya Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) © BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim

Otokog ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) © Hollanda Yatinm

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Arag Kiralama ve Ticaret
Otokog Hungary Rent a Car and Servicing LLC (“Otokog Hungary”) © Macaristan Arag Kiralama

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

Set Auto Ltd. (“Set Auto”) Azerbaycan Arag Kiralama

Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) @ Turkiye -

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC © Tawazun BAE Satis ve Pazarlama

Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye TUketici Finansmani
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim

Turk Traktor ve Ziraat Makinalarn A.S. (“TUrk Traktor”) CNH Osterreich GmbH Turkiye Uretim

1) 2018 yilinda iktisap edilmistir.
2) Otokar’'in Romanya’daki ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak amaci ile 2018 yilinda kurulmustur.

Q)
@
(8) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(4) Tasfiye stireci devam etmektedir.

©)

5) Otokar’in Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmek amaciyla kurulmus olup, 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Arcelik A.S. (“Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
Arcelik Pazarlama A.S. (“Arcelik Pazarlama”) Turkiye Hizmet/Satis/Pazarlama
Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”) @ Gin Ar-Ge
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) Tayvan Satin Aima
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya, Yeni Zelanda Satis

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) Endonezya Satis

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) Malezya Satis

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) Sirbistan Satis

Beko Cesko (“Beko Cesko”) @ Cekya -

Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis

Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis

Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) ispanya Satis

Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”) © BAE Satis

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Gin Satin Aima
Beko Italy SRL (“Beko Italy”) italya Satis

Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Plc. (“Beko UK?) ingiltere, irlanda Satis

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) GCin Satis

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis

Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis

Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cekya Satis

Beko Thai Co. Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis

Beko US Inc. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri  Satis
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis
Computer Vision Interaction S.A. (“CoVil") Portekiz Ar-Ge
Dawlance Electronics (Pvt.) Ltd. (“Dawlance Electronics”) Pakistan Satis
Dawlance (Private) Ltd. (“Dawlance (Private)”) Pakistan Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Giney Afrika Cumhuriyeti  Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis

Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) @ Avusturya -

Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya, Hirvatistan Satis
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isvec Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) @ Portekiz -

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalari Holding

SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) © Turkiye Bilisim Teknolajileri
United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”) Pakistan Uretim/Satis
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”) Vietnam Satis

Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor”) © Turkiye Uretim/Satis
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Is Ortakliklan Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Arcelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Tata Group Hindistan Uretim/Satis

1) 2018 Aralik ayinda arastirma ve gelistirme sirketi olarak kurulmustur.
2) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
3) 2018 Mayis ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

(
(
(
(

bélinmesi sonucu %100 bagl ortakligi olarak kurulmustur.

4) Arcelik’in, 6deme sistemleri operasyonlarinin ve buna iliskin Ar-Ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme butinligint bozmayacak sekilde kil halinde kismi

(5) Arcelik’in, endUstriyel motor Uretimi, servis hizmetleri ve bunlara iliskin Ar-Ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme butinligund bozmayacak sekilde kil halinde

kismi bolinmesi sonucu %100 bagl ortakligi olarak kurulmustur.

Finans Sektori

Bagh Ortaklklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”) Turkiye TUketici Finansmani
is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Turkiye Holding

Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama

Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik

Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik

Yapi Kredi Bank Malta Ltd. (“Yapi Kredi Malta”) UniCredit S.p.A. Malta Bankacilik

Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi

SPC?) 0 UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amacli Isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Tuarkiye Faktoring

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing

Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi

Koray”) Koray Sirketler Toplulugu ~ Turkiye Gayrimenkul

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portféy Yoénetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik
Istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik

Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvicre Bankacilik

(*) Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalk Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm

Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm

Diizey TUketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Dlzey”) Turkiye Ticaret
KogDigital CozUmler A.S. (“KogDigital”) @ Turkiye Teknoloji

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (‘Koc Sistem”) Turkiye Teknoloji

Kog Sistem Azerbaijan LLC (“Kog¢ Sistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji

Kog Yapl Malzemeleri Ticaret A.S. (“‘Kog Yapi Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) TUrkiye Turizm

Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Maring”) Turkiye Gemi Insaas!
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) @ Turkiye Turizm

Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Turkiye Gida

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret

Is Ortakliklan Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (‘Ingage”) © Russell Square Holding Turkiye Dijital Pazarlama
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Makmarin Kas Marina lsl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) @ Makyol insaat Turkiye Turizm

Netsel Turizm Yatinmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

(1) 2018 yilinda kurulmustur.
(2) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(

3) 2018 yilinin Haziran ayinda, Zer Ticaret’in dijital pazarlama faaliyetleri kismi bélinme suretiyle Ingage sirketine devrolmustur. Ingage sermayesinin %49,56’sini olusturan
hisseler, Temmuz 2018’de Russell Square Holding B.V.’ye satimistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel finansal tablolar “Diger” sektdru igerisinde
siniflandinimistir (Not 4).
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KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK?), vergi mevzuatina, T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yUrdrlige konulan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar tarafindan
Ozel bir diizenleme yapiimamis olmasi durumunda KGK tarafindan yurtrlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak Turk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri
Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal
varliklar ve yukumlultkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas| baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarn dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goruldtginde
yeniden siniflandirilir.

2.1.3 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2018 tarihindeki
6,0280 TL = 1 EUR ve 5,2609 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen EUR ve
USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 2018 il gUnlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 5,6627 TL = 1 EUR ve 4,8134 TL = 1 USD ortalama kurlar

kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazilanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2018
tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlar disinda, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TFRS 9 - Finansal Araclar

- TFRS 15 - Musteri Sézlesmelerinden Hasllat

- TMS 40 - Yatinm Amach Gayrimenkuller (Degisiklikler)

- TFRS 2 - Hisse Bazll Odeme Islemlerinin Sinflandirma ve Olctimii (Degisiklikler)

- TFRS Vilik lyilestirmeler - 2014 - 2016 Dénemi: TFRS 1, TFRS 7, TMS 19, TFRS 10 ve TMS 28 standartlarindaki degisiklikler
- TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar Odemeleri

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri Not 2.3’te agiklanmistir.
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KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Yayimlanan ancak ydrdrliige henliz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

- TFRS 9 - Finansal Araclar (Degisiklikler)

- TFRS 16 - Kiralama islemleri

- TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklikler)

- TMS 28 - istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklikler)

- TFRS Yorum 23 - Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler

- TFRS Villik lyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi: TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 standartlarindaki degisiklikler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmig fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve dizeltiimis standartlar ve
yorumlar:

- TMS 1 - Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklikler)

- TMS 8 - Muhasebe Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklikler)
- TFRS 3 - Isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)

- TFRS 15 - Musteri S6zlesmelerinden Hasllat (Degisiklikler)

2.3 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gegcis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmuUnun yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye dénuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden
dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 15 MUsteri Sdzlesmelerinden Hasllat” ve “TFRS 9
Finansal Araglar” standartlarinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standartlarin gecis hukimlerine uygun
olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
2.3.1 TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” Standardi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yUrarlige giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali
model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Musteriler ile yapilan s&zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yUkimlUliklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim ytkimliliklerine dagrtimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi aynstirilabilir her bir taahhidU ayri bir edim yUkumluligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlUltgu icin, edim yukimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi stzlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikumldliklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumlultklerinin tamamen yerine getirilmesine yodnelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yukimltligunu yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yukdmldlugine

tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolli mUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.
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Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)

€) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

muUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edlilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.

TFRS 15 “Mdsteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardina ilk gecis

Grup, “TMS 18 Hasllat” standardinin yerini alan “TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018

tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin kimulatif etkisiyle geriye dontk olarak (“kimdulatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu gegis yontemi ile, TFRS 15 standardinin ilk kez uygulanmasi sonucu olusan kimdlatif etki, ilk uygulama tarihini
kapsayan vyillik raporlama dénemine iliskin gegmis villar karlari hesabinin acilisinda “muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin dizeltmeler” kalemi
altinda muhasebelestirimistir. S6z konusu gegis yontemi uyarinca Grup, bu standardi sadece ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
tamamlanmamis s6zlesmelere geriye doniik olarak uygulamistir. Kimulatif etki ydontemi uyarinca, TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardina
ilk gecis kapsaminda konsolide finansal tablolarin karsilastirmali bilgileri yeniden diizenlenmemistir.

Degisiklik dncesi yururltikteki TMS 18 standardi ile TFRS 15 standardinin uygulanmasi karsilastinldiginda, cari raporlama dénemindeki her bir finansal
tablo kaleminin etkilenme tutarlan asagida sunulmustur:

TFRS 15 TMS 18
31 Aralik 2018 (Raporlanan) (Gnceki standart)
Konsolide bilango
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlar 18.256.952 18.260.189
Ertelenmis vergi varliklar 4.407.803 4.377.819
Diger kisa vadeli yakumltlukler 4.223.207 4.200.869
Diger uzun vadeli yaktimltlukler 1.044.667 884.494
Uzun vadeli karsiliklar 919.978 957.595
Konsolide gelir tablosu
Toplam hasilat 143.248.308 143.280.558
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar 3.175.787 3.179.024
Ertelenmis vergi geliri 441.034 435.583
Net dénem kari 8.425.093 8.455.130
Net dénem kéri (ana ortaklik payi) 5.537.028 5.550.786
Konsolide nakit akis tablosu
Net dénem kari 8.425.093 8.455.130
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Siniflandirma ve Olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansttilan ve
gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin ydnetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

“ltfa edilmis maliyeti (izerinden Slgtilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar’ ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlciimektedir. itfa edimis maliyeti
Uzerinden dlculen ve tdrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynada dayal finansal varliklardan ve borglanma araglarindan
olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelire yansttilr. Ozkaynaga dayal finansal varliklarin satimasi durumunda diger kapsamii gelire siniflandirilan
degerleme farklart gegmis yil karlarina siniflandirilir. Borglanma araglarinin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha dnce kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi
yontemini, ik defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilimasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettuler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 8lculen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukimltltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin
finansal varliklarin élgimdne iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varliklar

TMS 39’a gore 6nceki siniflandirma

TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
TUrev araclar

Finansal yatinmlar

Finansal yUkimlulikler

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gercegde uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan
Satimaya hazir finansal varliklar

TMS 39’a gore 6nceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergegde uygun deger

farki kér veya zarara yansitilan

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire /
kér veya zarara yansitilan

TFRS 9’ gore yeni siniflandirma

TUrev araclar

Borclanmalar
Ticari borglar

Deger DistklGgi

Gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

1 Ocak 2018 tarihinden énce yUrirliikte olan TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlari
modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinda “beklenen kredi zararlar modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlan, bir finansal aracin
beklenen dmrU boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandinimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger disUklugu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestiriimis yaklasimi” uygulamayi tercih
etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger disukligu
zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgcmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgiimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. iigili matriste ticari alacaklann vadelerinin agildigs
gun sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gbdzden gegirilerek, gerektigi durumlarda,
revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda
muhasebelestirimektedir.

Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, itfa edilmis maliyeti ile olctlen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektori
faaliyetlerinden alacaklarinin deger distkligu hesaplamasi igin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki
degisimin dikkate alindigi U¢ asamall deger dustkligu yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan
asamalar asagidaki gibidir:

"Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ik muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde dustk kredi riski olan finansal varliklan kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiigi distlmeden brut defter degeri Uzerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay iginde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandirimasi ile
hesaplanan tutardir.

"Asama 2”, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan fakat deger dustkltgine iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestirimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr distlmeden brit
defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

"Asama 3”, raporlama tarihinde deger dustkligu icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklart icermektedir. S6z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen
kredi zarar” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiiginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal ara¢ ttrd, kredi
riski derecesi, teminat tUrU, vadeye kalan sure ve sektor gibi ortak kredi riski dzelliklerini esas alarak finansal araclarini gruplandirmaktadir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina ilk gecis

Grup, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin yerini alan “TFRS 9 Finansal Araclar” standardini, ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, ilgili standardin 7.2.15 numarall paragrafinda yer alan gecis muafiyeti cergevesinde geriye doniik olarak konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu gecis yontemi ile, TFRS 9 standardinin ilk kez uygulanmasi sonucu olusan kimulatif etki, ilk uygulama
tarihini kapsayan vyillik raporlama dénemine iliskin gegmis yillar karlar hesabinin agiligsinda “muhasebe politikalarindaki degisikliklere iliskin diizeltmeler”
kalemi altinda muhasebelestiriimistir. ilgili yénteme gére, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina ilk gegis kapsaminda konsolide finansal tablolarin
karsilastirmall bilgilerinde yeniden dizenleme gerekmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarina gegisin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkileri asagida sunulmustur:

Standart

Onceden degisiklikleri

raporlanan sonrasi

31 Aralik 2017 TFRS 15 TFRS 9 31 Aralik 2017

Toplam ticari alacaklar 15.353.993 - (7.653) 15.346.340
Ertelenmis vergi varliklari 3.596.400 29.984 1.549 3.627.933
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 156.829.122 (779) (877.418) 14.950.925
Toplam varliklar Gzerindeki etki 104.064.368 29.205 (883.522) 103.210.051
Diger kisa vadeli yakimlUltkler (Ertelenmis gelirler) 3.331.095 23.815 - 3.354.910
Diger uzun vadeli yikimltltkler (Ertelenmis gelirler) 672.086 163.267 - 835.353
Uzun vadeli karsiliklar (Garanti karsiliklar) 882.171 (87.617) - 844.554
Toplam yikamliliikler tizerindeki etki 61.133.350 149.465 - 61.282.815
Gecmis yillar karlari (@ 19.211.387 (48.369) (847.632) 18.315.386
Kontrol glict olmayan paylar 12.958.436 (71.891) (85.890) 12.850.655
Toplam 6zkaynaklar Gzerindeki etki 42.931.018 (120.260) (883.522) 41.927.236
Toplam kaynaklar Gizerindeki etki 104.064.368 29.205 (883.522) 103.210.051

(1) TFRS 15 standardina gegis kapsaminda, Grup’un gecmis villar karlari hesabinda olusan toplam etkinin 45.248 bin TL tutarindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan
Arcelik’in uzatimis garanti satislarina iliskin muhasebelestirme degisikligi etkisini icermektedir.

(2) TFRS 9 standardina gegis kapsaminda, Grup’un gegmis yillar karlari hesabinda olusan toplam etkinin 830.789 bin TL tutarindaki kismi Grup’un 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilen is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin beklenen kredi zararlarina iliskin muhasebelestirme degisikligi etkisini igermektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog¢ Holding’in, Bagl
Ortakliklar’'nin, Is Ortakliklar’nin ve istirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapiimistir.

b) Bagl Ortakliklar: Ko¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler veya Kog Ailesi’nin belirli Gyelerine ve sadece bu

aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Kog Holding’e verilen hisseler neticesinde, Ko¢ Holding’in sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol giictine sahip oldugu ve/veya yatirm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
yatinm yaptidi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glcine sahip oldugu sirketler, bagli ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagl Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagl Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Ko¢ Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Ko¢ Holding'’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrollin ortadan kalktigi
tarinte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartiimistir.

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarin oy haklar ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin ortaklk dogrudan ve dolayh Kog Ailesi tiyelerinin Toplam
oranlari oy haklan oy haklar oy haklan
Bagli Ortakliklar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ADG Eneriji Yatinmlari 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina (-2 60,91 75,92 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D © 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Archin @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,98 51,98
Arcelik Pazarlama 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,46 48,46 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bakirkdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Kog¢ Holding’in
Etkin ortaklhk dogrudan ve Kog Ailesi Gyelerinin Toplam
oranlar dolayli oy haklan oy haklan oy haklan
Baglh Ortakliklar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Gulf © 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Hong Kong 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Indonesia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko ltaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Thailand 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko US 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
CoVii 20,66 20,66 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Cengelkdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Dawlance Electronics 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Dawlance (Private) 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditas 34,95 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan 30,08 30,08 43,73 43,73 56,27 56,27 100,00 100,00
Dizey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,33 61,33 93,60 93,60
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eltek 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlari 85,68 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Entek 69,80 69,80 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kadikdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakdy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karslyaka Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogDigital © 41,14 - 100,00 - - - 100,00 -
Kog¢ Finansman 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kocg Sistem Azerbaycan 41,14 41,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Koc Yapi Malzeme © 44,78 43,18 44,78 43,18 47,62 47,62 92,40 90,81
Korfez 43,70 43,70 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Kog Holding’in Kog Ailesi
Etkin ortakhk dogrudan ve Uyelerinin Toplam
oranlari dolaylh oy haklar oy haklari oy haklari
Bagh Ortakliklar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares © 38,64 38,60 41,54 41,45 33,46 33,46 75,00 74,91
Menzelet Kilavuzlu Elektrik 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Olympic @ 57,85 - 100,00 - - - 100,00 -
Otokar © 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokar Europe 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala © 44,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Otokar Land Systems 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Holland 9 57,85 77,13 60,00 80,00 - - 60,00 80,00
Otokog Hungary 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokoc¢ Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Pan Asia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Pendik Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ram Dis Ticaret © 57,71 57,70 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
RMK Marine @ 56,55 60,51 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Set Auto 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,38 46,38 81,13 81,13 18,87 18,87 100,00 100,00
T Damla Denizcilik 34,95 34,95 100,00 100,00 . - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 712 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina @ 60,91 75,92 88,16 75,92 11,84 24,08 100,00 100,00
Token 119 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Tuzla Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
TUpras 43,70 43,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
United Refrigeration 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Usktidar Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Vietbeko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Wat Motor (") 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Yalova Marina @ 47,21 47,96 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,11 60,11 99,11 99,11

(1) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2) Setur buinyesinde bulunan marina subelerinin Aralik 2018’de Tek-Art Marina’ya devrolmasi ve gercede uygun hisse degerlerinin Tek-Art Marina sermayesine ilave edilmesi
sonucunda, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(8) 2018 yilinda kurulmustur.

(4) 2018 yilinda tasfiye olmustur.

(5) Kog Yapl Malzeme sermayesinin %1,60’Ini olusturan ve kontrol glict olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog
Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(6) Mares’in Marmaris Oteli'nin kira slresinin uzatimasi SPK diizenlemelerine gore 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilerek, 20 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’'unda ilgili gtindem maddesine olumsuz oy veren pay sahiplerine paylarini Mares’e satarak ortakliktan ayrima hakki taninmistir. Bu kapsamda 4.789 TL nominal degerli
pay (%0,09) Mares tarafindan geri alinmig, dolayisiyla Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin ortaklik orani degismistir.

(7) 2018 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).

(8) Kog¢ Holding’in Otokar’daki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte, Otokar’in daginik sermaye yapisina sahip olmasi, Kog Holding bu Sirket’in degisken getirilerine
maruz kalmasi, bu getirilerde hak sahibi olmasi ve bu getirileri gliclyle etkileme imkanina sahip olmasi nedeniyle; Otokar’i kontrol ve konsolide etmektedir.

(9) Otokocg’un, Otokog¢ Hollanda sermayesinde sahip oldugu paylarin %20’lik kismi, 2018 yilinin Haziran ayinda Avis Europe Holdings Limited’e satimistir. 31 Aralik 2018
itibariyle Otokog¢’un ilgili sirkette %60 pay! bulunmaktadir (Not 3).

(10) Arcelik’in, 6deme sistemleri operasyonlarinin ve buna iliskin Ar-Ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme butUnliguni bozmayacak sekilde kil halinde kismi
boélinmesi sonucu %100 bagl ortakligi olarak kurulmustur.

(11) Arcelik’in, endUstriyel motor Uretimi, servis hizmetleri ve bunlara iliskin Ar-Ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme bitinligint bozmayacak sekilde kil halinde
kismi bolinmesi sonucu %100 bagl ortakligi olarak kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

¢) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagli Ortakliklar’nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetiimek tizere, bir ekonomik
faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu misterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip
oldugu hisselerden veya Kog Ailesi tyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak
saglamaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yilik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak Uzere yartrlige giren “TFRS 11 MUsterek
Anlagmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yéntemine gére
muhasebelestiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gére, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmmcinin yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatnmcinin yatinm yapilan isletmenin kéar
veya zararindan alacagi pay, yatrmeinin kér veya zarar olarak muhasebelestirili. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (k&r payi vb.) yatinmin defter
degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatinmciya diisen pay oraninda dizeltiimesi
gerekir. Yatinm yapilan isletmenin kér veya zarar tablosuna veya diger kapsamii gelir tablosuna yansimayan ancak 6zkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler
olmasl durumunda, Grup, yatrmin degerini ilgili degisiklikten payina disen tutarda dzkaynaklarda muhasebelestirir.

is Ortakliklari igin dzkaynak yontemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Is Ortakhiklar’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Koc¢ Holding’in Kog Ailesi
Etkin ortaklk dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayl oy haklan haklan oy haklan
Is Ortakliklan 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Al Jasoor 22,00 22,00 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Eneriji 34,90 34,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,61 2,61 41,07 41,07
Guney Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ingage @ 19,49 - 19,49 - 30,07 - 49,56 -
Kas Marina (9 30,45 37,96 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Finansal Hizmetler ¢ 43,30 43,27 44,85 44,81 5,15 5,19 50,00 50,00
Koctas Yapi Market © 42,85 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel © 33,50 41,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 18,00 18,00 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 29,34 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Stiching Custody “ 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
VoltBek 20,85 20,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
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Koc¢ Holding’in Kog Ailesi
Etkin ortaklhk dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayl oy haklar haklan oy haklan
Is Ortakliklan 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Yapi Kredi Azerbaycan @ 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi @ 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring @ 35,45 35,38 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Fin. Kiralama 35,46 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding @ 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Koray @ 10,80 10,78 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yapi Kredi Malta® 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul @ 35,46 35,38 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland ) 35,47 35,39 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy @ 35,45 35,37 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2) 2018 yilinin Haziran ayinda, Zer Ticaret'in dijital pazarlama faaliyetleri kismi bolinme suretiyle Ingage sirketine devrolmustur. Ingage sermayesinin %49,56’sini olusturan
hisseler, Temmuz 2018’de Russell Square Holding B.V."ye satimistir.

(3) Setur bunyesinde bulunan marina subelerinin Aralik 2018’de Tek-Art Marina’ya devrolmasi ve gercege uygun hisse degerlerinin Tek-Art Marina sermayesine ilave edimesi
sonucunda, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(4) Yapi Kredi Bankasi sermaye artigsinda kullaniimayan riighan haklari icerisinden %0,1’lik paylarin Kog Finansal Hizmetler tarafindan satin alinmasi ve Kog¢ Finansal Hizmetler
sermayesinin %0,04’(n0 olusturan Kog Ailesi Uyelerine ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(6) Kog Yapi Malzeme sermayesinin %1,60’Ini olusturan ve kontrol glict oimayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢
Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

d) istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya
Grup’un, sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirakler arasindaki
islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki payi dlciisiinde diizeltimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Koc¢ Holding’in Kog Ailesi
Etkin ortaklhk dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar haklan oy haklan
Istirakler 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Allianz Emeklilik @ 7,09 7,08 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 10,88 10,85 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

(1) Yapi Kredi Bankasi sermaye artiginda kullaniimayan riichan haklari igerisinden %0,1’lik paylarin Ko¢ Finansal Hizmetler tarafindan satin alinmasi ve Kog¢ Finansal Hizmetler
sermayesinin %0,04’Unu olusturan Kog Allesi Uyelerine ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(e) Grup’un Kog Alilesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi
Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen veya degisken getirilerine dnemli dictide
maruz kalmadig sirketler konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki kar / zarara veya diger kapsami gelire yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirimaktadir.

(f) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol giicti
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Ko¢ Holding’in hissedari olan Ko¢ Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim
Bagli Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin paylari kontrol glic olmayan paylar olarak
belirtilmis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem karina dahil ediimemistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.2 Finansal bilgilerin béltimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar aimaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin
degerlendirimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlan karsilayamamalari nedeniyle
bélimlere gére raporlamanin sunumu igin birlestirimistir.

Bir faaliyet bolimundn, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bélumler arasi satislar veya transferler

de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet boltimlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kéar veya zararinin ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélUmlerinin toplam varliklarinin ylzde 10’u veya daha fazlasi
olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukarndaki sayisal alt sinirlardan
herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

“TFRS 11 Msterek Anlasmalar” standardinin yiirtirlige girmesi ile birlikte Grup’un is Ortakiiklar’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile
konsolide ediimemektedir. Bu sebeple, bolimlere gdre raporlamanin, “TFRS 11 MUsterek Anlagsmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz alinarak
yaplimasi durumunda, Is Ortakliklar’nin net dénem kar disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi éncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bolim sonuglar
icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’’nin faaliyetleri ve Grup ve sektdr finansal sonuclarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak
takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki dénemlerde béliimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklar icin “TFRS

11 Msterek Anlasmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bolimlere gére raporlama yaklasimi gergevesinde Is
Ortakliklarn’'nin finansal bilgileri de bolim sonuglar igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil ediimistir. Grup, bu yeni yaklagim ¢ercevesinde
olusan bélumlere gdre raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢gevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istiraklerin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlanni stirdirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Uzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yokumitlUkler, bilanco
tarihinde gecerli olan ddviz kurlan kullanilarak ¢evrilmistir. Finans disi sektdrlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve bor¢) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde, yabanci paraya dayall

diger parasal varlik ve yuktmiUlUklerin gcevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektérinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayall parasal varlik ve yikumluliklerin ¢evrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk iglem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarinte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolari
Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklan ve istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer

alan; varlik ve yukimlUlUkleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlan kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amacl elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yikamliiltikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gercevesinde elden cikarimasi planlanan veya satis amagl elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin
cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikariimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve
durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kéri veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirm ve finansman faaliyetleriyle
liskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplar, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagr durumlarda, satis amagli elde tutulan duran varlik gruplan olarak
sinflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yakimlUlUkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplan gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan
deger ile tasinan degerin dusik olani ile dlctldr. Bu varliklar Uzerinden amortisman ayrimaz.

2.4.5 lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. ana ortaklar ve Ust dlzey yénetimi ve yonetim kurulu Gyeleri, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagdli ortakliklar ve is ortakliklari
“iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve
gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6ictilen finansal varliklar’, sbzlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar’ ve “finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlgtiimektedir. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden dlculen ve tdrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal variiklar’, 6zkaynaga dayal finansal varliklardan ve borclanma araglarindan
olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gercede uygun bedelinden élger. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamlii gelire yansitiir. Ozkaynada dayall finansal varliklarin satimasi durumunda diger kapsamii gelire siniflandirilan
degerleme farklart gecmis yil kérlarina siniflandirilir. Borglanma araclarinin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha dnce kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynagda dayall finansal varliklara yapilan yatirmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitimasi
yontemini, ik defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapiimasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamii
gelire yansttilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlagmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i iskonto orani
yoéntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri (ic ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, satimaya hazir finansal varliklardan

edinilme tarihinde vadesine U¢ aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari, diger likit yatinmlari ve bloke mevduatlar icerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini
beklenen kredi zarar modelini kullanarak deger diistkligu icin gézden gegirmektedir.
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2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urdin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirimis olarak gdsterilirler. Tahakkuk
etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin

faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blyudk olmamasi
durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Gstlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustimektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tagsinmaya devam etmekte,
bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Borclanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak
sinflandinimaktadir. Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar icin gerceklestirildiginden ve / veya sik gerceklestirimediginden Grup’un tahsil etme is modelini
degistirmemektedir.

Deger DiisiKliigu

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger disUklugu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamaktadir.

S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger dusUkligu zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élcimunde gecmis deneyimlerin ve gelecege dair beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. ligili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve sz konusu oranlar
her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve
iskonto edilmis maliyet bedelinden deger dustkltgu karsiligr dustlerek kaydedilir. Butiin kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Deger DusuklGga

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dlctlen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektort faaliyetlerinden alacaklarnin deger
dusUklugt hesaplamast icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi t¢ asamali
deger dusUkIGgu yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

"Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ik muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde 6énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde dusUk kredi riski olan finansal varliklari kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin, “12 aylik beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi distlmeden brut defter degeri Uzerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandirnimasi ile
hesaplanan tutardir.

“Asama 2”, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger dustkltgine iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestirimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr distimeden brit
defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

"Asama 3”, raporlama tarihinde deger dustkligu icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklart icermektedir. S8z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen
kredi zarar” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag ttrd, kredi
riski derecesi, teminat tUru, vadeye kalan sure ve sektor gibi ortak kredi riski dzelliklerini esas alarak finansal araclarini gruplandirmaktadir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi gercevesinde, kredili satis ve alimlarin sliresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda g&sterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, ddnUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin disik olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog¢’un arag¢ kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sureli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek Uizere sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira stiresi sonunda elden ¢ikariimasi beklenenleri ise “diger donen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. ligili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngérillen ikinci el satis degerleri arasindaki fark,
kiralama stzlesmeleri slresince dogrusal yéntemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona ererek
satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri Gzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi
birikmis amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydall &murleri
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amagl gayrimenkuller olasi bir deger disUkligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm amagli gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deg@er, ilgili yatnm amagcl gayrimenkulin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti distlmus gergege uygun degerden yUksek olani olarak kabul edilir.

2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall Smur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émdrleri olmasi sebebi ile amortisman

ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émUrleri esas alinarak, asagdida belirtilmistir:

Binalar 5-50vil
Yeralti ve yertstu dUzenleri 3-50vil
Makine ve teghizat 3-50vil
Doseme ve demirbaglar 2-50vil
Motorlu araclar 3-25vil
Ozel maliyetler 3-10vil

Faydali &mUr ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yontemi ve suresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger disUklugunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik

ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akislari ile satis maliyeti distlmus gercede uygun degerinden ytksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarnm harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek fayday artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall dmr Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari
ddénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gdsterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, musteri iliskilerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall émdarleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gergege uygun degerleridir. Faydali
Omurleri sinirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger distkliginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dusUkliginin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklann itfa dénemleri, tahmin edilen faydal Smrleri esas alinarak, asagida belirtimistir:

Haklar 4-15vl
Marka Sinirsiz dmur
Geligtirme maliyetleri 2-10yil
Musteri iligkileri 8-50vil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40yil

2.4.17 Finansal kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve éddllerini Ustine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal
kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira ddemelerinin bugtinki degerinden dusik
olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama sUresi boyunca sabit bir faiz orani
olusturacak sekilde kira dénemine yayllmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmdarleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger dusukltgu karsilig ayrilir. Finansal kiralama borglari ile
ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borglarindan dasulr.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak
(kiralayandan alinan tesvikler disuldikten sonra) yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amagl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar (Not 2.4.13)
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.
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2.4.18 Igletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan
isletmenin (i) TFRS 3 hukidmlerine gore alim tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yuktmltltklerin degeri, (ii)
kontrol glicti olmayan paylarin degeri ve (i) daha dnceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir.
Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang olarak “Yatinm faaliyetlerinden gelirler”
hesabinda muhasebelestirilir.

Bu ydntemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarllan sermaye araglarinin veya Ustlenilen yaktmiUltklerinin gercege
uygun degerlerinden slcillr. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecedini dngdren
hikumler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklar dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hukimleri uyarinca olusturulan bilancosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUmltlukler ve sarta bagh yuktmltltkler gergege uygun degerlerinden olcullr.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger
dusuklugunt isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustklugu testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dustklugu zararlar
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disUkligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger dustklugu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirimemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestirimemektedir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yuktmlikler kayitl degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolan ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
dénem finansal tablolar da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmamistir. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gecmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Kontrol glcl olmayan paylaria yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicti olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan pay nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glict olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.19 Kurum kazanci izerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimluligini ve ertelenmis vergi yukumlultklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yukimlUltgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yakimlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve yUkUmlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurtrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari

kullanilrr. 3

2
Ertelenmis vergi yukamlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi i—';
varliklan (kullanimayan tesvik tutarlar ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan §
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestirimektedir. £
Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

—_—

- Gegici farklar dngordlebilir bir gelecekteki stire iginde tersine dénecektir ve
- Gegici farklarn kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacakrr.
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Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylan ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi yukumluligd muhasebelestirilir:

- Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
- Buyuk bir ihtimalle gegici fark dngdrulebilen bir gelecekteki stre icinde tersine donmeyecektir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansttilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltltklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakimlUltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.20 Finansal borglar

Finansal borclar, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden slgtiliir. ligili finansal yukimldligiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yukumlUlUkler, mUteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden dlgultrler.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa ediimis maliyetinden élgulUrler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarnin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliiliklerin tahmini toplam
karsiiginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktlUeryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli
olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktteryal
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, akttieryal kazanc / kayiplar olusturmaktadir. S6z konusu aktleryal kazang / kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirimektedir.

b) Tanimlanmis katki planlari

Grup calisanlar adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Izin haklar
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yUkumlultkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
2.4.23 Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yikimlultkler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yUkimlUligtn bulunmasi, yukimltlugu yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukimltiltik tutan konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemili oldugu durumlarda, karsilik tutar, yUkimlUltigun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtnkd
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belilenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z
konusu yukumltltkle ilgili risk dikkate alinir. S8z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin

gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkiin yuktmldltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkUmlUlUkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.
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2.4.24 Hasilat

Hasllat, asagida yer alan bes asamall model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- Mdusteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim ydkumldlUklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belilenmesi

- Islem bedelinin edim ytkimldliklerine dagrtimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhtda ayn bir edim yUkimlUligt olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlUltgu icin, edim yukimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yuktmlUltklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumlultklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilatl zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yikimlUlugund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim ytkimltligine
tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll mUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapillan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d
€) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
)

mUsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,

Grup, sbdzlesmenin baslangicinda, musteriye taahhlt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Finans sektordi:

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yénetimin mUsterilere verilen kredi ve avanslarin geri ©denemeyecegi
kararina vardiklar andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak
kaydedilmez. Hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddbnemde gelir kaydediimekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére
muhasebelestiriimektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm gticline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimlUlUkleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gésterimektedir.

2.4.26 Temettiler

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarinte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglari kar dagtiminin bir unsuru
olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlultik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni GrUnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlinin ticari Uretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.
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2.4.28 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri karsiligi, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
UrUnlere iliskin mateakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donUs ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall &mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir (Not 2.4.19).

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli dlglide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma
maliyetleri ise olustuklari ddnemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestirimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagh araclar

Turev araclar ik olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnunden gerekli kosullarl tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tlrev araglar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen turev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUkUmlUligin korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yukimlGlugin
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimltluk ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
taginan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yukumlaligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “nakit akig riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUkUmlUltk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yikimltligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, nceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Yurt disindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemieri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden ¢ikarimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
baltinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari hesabindan paylari oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢cikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina

kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra dUizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalart halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.34 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanr.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yakumltlUklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yaktmluluklerin
aclklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecribe, diger faktérler ile o guinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sinirsiz émdirld maddi olmayan duran variiklar deger dusdkIGgu testleri

Not 2.4’te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, sinirsiz faydall dmre sahip serefiye ve markalar itfa edilmez ve yilda bir kez veya sartlarin deger
dusUKIGgUnU isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUKIUgU testlerine tabi tutulur.

Deger dusUkIugu testleri; serefiye icin her bir nakit treten birim bazinda uzun vadeli planlar gergevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugtinkt degerlerin,
markalar icin ise gelir ydntemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirimasi suretiyle yapimaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
gerceklestirilen dusUkIUgu testleri sonucu herhangi bir deger diistkligu tespit ediimemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar
projeksiyonlart ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlaninin son kullanilabilecegi tarihler géz éntinde bulundurulmustur (Not 17).
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NOT 3 - ISLETME BIiRLESMELERI

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog¢’un uluslararasi pazarlarda blylme stratejisine uygun olarak, Yunanistan’da Avis, Budget ve Payless lisanslari
altinda kisa ve uzun dénem araba kiralama faaliyetinde bulunan Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. sirketi hisselerinin tamami, Otokog’un
%80 ve Avis Budget Group sirketlerinden Avis Europe Holdings Limited’in %20 hissedar oldugu Otokog ABG Holland B.V. tarafindan toplam 80.336 bin
EUR (874.121 bin TL) bedel karsiiginda 15 Mart 2018 tarihinde Piracus Bank’tan satin alinmistir.

iktisap tutari - nakit 349.231
iktisap tutar - ileri tarihli 5demeler 24.890
Toplam iktisap tutan 374.121

S6z konusu satin alim firsati, Piraeus Bank'in ana faaliyet disi varliklarini elden gikarma stratejisi dogrultusunda, Olympic sirketini uluslararasi bir ihalede
satisa glkarmaslyla ortaya cikmistrr. ilgili hisselerin satin alimi kapsaminda, toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki fark, TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri Standard!” hiikiimleri gergevesinde, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda pazarlikli satin alim sonucu olusan
kazang olarak muhasebelestirimistir (Not 27).

iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutan ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar 374121
iktisap edilen net varliklar 562.062
Pazarlikh satin alim sonucu olusan kazanc (Not 27) 187.941

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimidiliklerin TFRS 3 kapsaminda gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 75.606
Ticari alacaklar 457.882
Stoklar 67.431
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar (Not 21) 177.845
Maddi duran varliklar (Not 13) 1.230.568

- Uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 1.160.958

- Diger maddi duran varliklar 69.610
Maddi olmayan duran varliklar (Not 15) 69.008
Diger varliklar 13.837
Borclanmalar (Not 16) (1.176.111)
Ticari borclar (281.709)
Ertelenmis vergi yUkimltligu (Not 17) (47.989)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (6.056)
Diger yukumlultkler (18.250)
Iktisap edilen net varliklar 562.062

iktisaptan kaynaklanan nakit gikisinin detay! asagidaki gibidir:

iktisap tutar - nakit 349.231
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (75.606)
Iktisap nedeniyle nakit ¢ikigi (net) 273.625

Eger Olympic sirketi, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, konsolide gelir tablosunda yaklasik 102 milyon TL tutarinda
ilave satis geliri ve 2,6 milyon TL tutarinda ilave ana ortaklik pay net dénem kéarn gerceklesirdi.

2018 yilinin Haziran ayinda, Otokog’un, Otoko¢ Hollanda sermayesinde sahip oldugu paylarin %20’lik kismi Avis Europe Holdings Limited’e satiimistir.
31 Aralik 2018 itibariyle Otokog’un ilgili sirkette %60 pay bulunmaktadir (Not 2.4).
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is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yoénetimsel yaklasimi gercevesinde hazirlanan béliimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi
(%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim gergevesinde olusan bélimlere gére raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektdr ici ve sektdrler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal

bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kér eliminasyonlari sonrasi tutarlar ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica

sunulmustur.

Dayanikli
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup digl gelirler 126.196.956 61.533.130 29.245.616 43.016.312 7.612.944 267.604.958
Sektor ici gelirler 26.763.850 3.567.416 860.230 69.569 1.339.195  32.600.260
Sektorler arasi gelirler 289.231 615.557 138.346 141.306 4.885.166 6.069.606
Kombine gelirler 153.250.037 65.716.103  30.244.192 43.227.187 13.837.305 306.274.824
Kombine briit kar 12.748.389 8.768.347 8.812.964 18.090.844 2.362.550 50.783.094
Faaliyet giderleri (3.113.234)  (3.277.284) (6.662.519) (5.610.380) (2.249.627) (20.913.044)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) (15.629) 122.911 60.791 (6.441.837) 6.113  (6.267.651)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklari (net) @ (2.550.218) (580.300) 580.310 - (45.105)  (2.595.313)
Kombine esas faaliyet kar 7.069.308 5.033.674 2.791.546 6.038.627 73.931  21.007.086
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © (133.043) 217.473 6.958 99.350 1156.377 306.115
Finansal gelir/giderler (net) (2.702.796)  (1.306.357)  (1.799.996) - 443.227  (5.365.922)
Kombine vergi 6ncesi kar 4.233.469 3.944.790 998.508 6.137.977 632.535 15.947.279
Vergi gelir/(gideri) (net) (226.789) (94.173) (117.569)  (1.403.825) (125.612)  (1.967.968)
Kombine net dénem kari 4.006.680 3.850.617 880.939 4.734.152 506.923 13.979.311
Net dénem kari @ 1.432.653 1.644.462 365.945 1.702.265 391.703 5.537.028

(1) Finans sektori kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.

(2) Finans digi sektdrlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir / giderini igermektedir.

(3) Grup'un Is Ortakliklar’ndan Ayas Eneriji icin ayrilan 150.839 bin TL tutarindaki deger distikligi karsiig (Not 27) Enerji sektériiniin; Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Otokog
Hollanda’nin Yunanistan’daki Olympic sirketini iktisap etmesi sonucu olusan 187.941 bin TL tutarindaki pazarlikli satin alm kazanci (Not 27) ise Otomotiv sektorintn “Yatirnm
faaliyetlerinden diger gelir / giderler” hesabr igerisinde muhasebelestirimistir.

(4) Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Ayas Enerji igin ayrilan deger dusuklugu karsiiginin konsolide net dénem karina etkisi

105 milyon TL, Otokog¢ Hollanda’'nin pazarlikli satin alim kazancinin konsolide net dénem karina etkisi ise 145 milyon TL dir.
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Dayanikli
1 Ocak - 31 Aralik 2017 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup disgi gelirler 83.586.645 50.925.425 22.441.274  29.512.165 6.192.173 192.657.682
Sektor ici gelirler 13.736.525 4.266.151 799.558 42.493 1.280.297  20.125.024
Sektorler arasi gelirler 250.946 365.053 120.048 145.118 3.635.517 4.516.682
Kombine gelirler 97.574.116 55.556.629 23.360.880 29.699.776 11.107.987 217.299.388
Kombine briit kar 9.036.350 6.626.763 6.658.637 11.981.488 2.037.538 36.340.776
Faaliyet giderleri (2.768.292)  (2.795.591)  (5.221.472) (4.974.632) (1.892.377) (17.652.364)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 54.016 143.347 33.804 (2.770.851) 38.712  (2.500.972)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklar (net) @ (273.179) (83.739) 314.025 B 1.248 8.355
Kombine esas faaliyet kar 6.048.895 3.940.780 1.784.994 4.236.005 185.121 16.195.795
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © (14.308) 660 (532) 127.078 105.539 218.437
Finansal gelir/giderler (net) (713.393) (616.680) (963.035) - 169.107  (2.124.001)
Kombine vergi 6ncesi kar 5.321.194 3.324.760 821.427 4.363.083 459.767 14.290.231
Vergi gelir/(gideri) (net) (850.687) (10.084) 19.136 (860.810) (73.764)  (1.776.209)
Kombine net dénem kari 4.470.507 3.314.676 840.563 3.502.273 386.003 12.514.022
Net dénem kar @ 1.708.543 1.337.710 342.344 1.262.150 257.993 4.908.740
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a) Gelirler 2018 2017
Eneriji 1568.250.037 97.574.116
Otomotiv 65.716.1038 55.5656.629
Dayanikli tiiketim 30.244.192 23.360.880
Finans 43.227.187 29.699.776
Diger 13.837.305 11.107.987
Kombine 306.274.824 217.299.388
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (156.293.656) (113.589.921)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve dizeltmeleri (6.732.860) (4.842.718)
Konsolide 143.248.308 98.866.749
b) Esas faaliyet kan

Eneriji 7.069.308 6.048.895
Otomotiv 5.033.674 3.940.780
Dayanikli tiketim 2.791.546 1.784.994
Finans 6.038.627 4.236.005
Diger 73.931 185.121
Kombine 21.007.086 16.195.795
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (11.219.442) (8.460.569)
Arti: Is Ortakliklarinin net kér paylan (Not 7.c) 3.175.787 2.691.404
Konsolide 12.963.431 10.426.630
c) Amortisman ve itfa paylar

Eneriji 961.654 880.367
Otomotiv 1.900.525 1.419.512
Dayanikli tiketim 706.055 558.852
Finans 281.100 351.908
Diger 165.508 132.378
Kombine 4.014.842 3.343.017
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (1.901.546) (1.763.527)
Konsolide 2.113.296 1.579.490
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2018 2017
d) Vergi 6ncesi kar
Enerii 4.238.469 5.321.194
Otomotiv 3.944.790 3.324.760
Dayanikli tiketim 998.508 821.427
Finans 6.137.977 4.363.083
Diger 632.535 459.767
Kombine 15.947.279 14.290.231
Eksi: Is Ortakliklan (Not 7.d) (10.432.295) (8.322.581)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylari (Not 7.0) 3.175.787 2.691.404
Konsolide 8.690.771 8.659.054
€) Net dénem kari
Enerii 4.006.680 4.470.507
Otomotiv 3.850.617 3.314.676
Dayanikli tliketim 880.939 840.563
Finans 4.734.152 3.502.273
Diger 506.923 386.003
Kombine 13.979.311 12.514.022
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (8.730.005) (7.307.999)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylari (Not 7.0) 3.175.787 2.691.404
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar (2.888.065) (2.988.687)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 5.537.028 4.908.740
f) Yatinm harcamalari
Enerii 1.304.370 1.919.095
Otomotiv 4.856.424 3.549.681
Dayanikli tiketim 1.837.962 1.033.728
Finans 584.286 401.094
Diger 432.731 408.461
Kombine 9.015.773 7.312.059
Eksi: is Ortakliklar (3.144.885) (2.774.205)
Konsolide 5.870.888 4.537.854
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Eneriji 60.530.124 55.084.154
Otomotiv 40.871.561 34.844.806
Dayanikli tiiketim 29.474.109 21.241.461
Finans 375.327.088 321.963.926
Diger 27.488.072 21.533.971
Kombine 533.690.954 454.668.318
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (414.352.766) (856.710.014)
Arti: Is Ortakliklarinin tasinan degerleri (Not 7.a) 18.256.952 15.829.122
Eksi: Eliminasyonlar (12.319.259) (9.728.058)
Konsolide 125.275.881 104.064.368
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa - 4.962 4.962 - 7.258 7.258
Alinan ¢ekler - 62.796 62.796 - 113.051 113.051
Banka
- Vadesiz mevduat 30.417 768.971 799.388 23.860 474.814 498.674
- Vadeli mevduat 555.357 22.821.229 23.376.586 2.500 19.818.111 19.820.611
Diger 32.842 300.916 333.758 87.657 323.186 410.843
618.616 23.958.874 24.577.490 114.017 20.736.420 20.850.437

31 Aralk 2018 tarihi itibariyle 1.425.142 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 1.198.211 bin TL). 31 Arallkk 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyle s6z konusu tutarin tamami Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Tlpras’in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirlendigi Uzere, misterilerinden

topladigi gelir payindan olusmaktadir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Finansal yatinmlar 54.364 70.314 124.678 - 155.765 155.765
54.364 70.314 124.678 - 155.765 155.765

Kisa vadeli finansal yatinmlar, Grup’un (¢ aydan uzun vadeli mevduatlarini icermektedir. ilgili mevduatlarin etkin faiz orani %19,55 olup, vadesi Nisan

2019'dur.
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatrmlarin detayi ve hissedarlik oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(%) (%)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 20.862 30,00 25.386 30,00

20.862 25.386
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan:
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 10.619 91,82 7.912 91,82
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 7.459 88,00 14.444 88,00
inventram Fikri Mulkiyet Haklari Yonetim Ticaret ve Yatinm A.S. 7.337 35,70 6.982 35,70
SensoRam Incorporation 6.534 100,00 - -
Muytilini Marina S.A. 2.571 50,00 5.488 50,00
Set Air Hava Tagimaciligi ve Hizmetleri A.S. 871 70,00 9.024 70,00
Alasehir Alkollil igkiler Sanayi ve Ticaret A.S.® - - 23.400 93,40
Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S.® - 100,00 22.589 100,00
Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S.® - 50,00 19.471 50,00
Korfez Ulagtirma A.S.© - 100,00 9.000 100,00
Diger 14.061 12.069

49.452 130.379

70.314 155.765

(1) 2018 yilinda kurulmustur.
(2) 2018 yilinda satiimistir (Not 27).
(8) 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Grup’un Kog Alilesi Uyeleri tarafindan kullanim hakki Kog Holding’e verilen oy haklari ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklar halde,

Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal tablolar agisindan dnemililik teskil etmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklar konsolidasyon

kapsamina dahil edilmemis, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yatinmlar olarak siniflandinimistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagdli ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net

dénem karina orani %1 seviyesinin altindadir.

194



Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI

a) Is Ortakliklar’nin tasinan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

% Tutar % Tutar

Kog Finansal Hizmetler 44,85 13.720.303 44,81 11.363.894
Ford Otosan 38,46 1.492.659 38,46 1.414.923
Tofas 37,59 1.380.184 37,59 1.333.803
Opet 41,33 750.513 41,33 725.508
Turk Traktor 37,50 244.447 37,50 284.163
Diger 668.846 706.831
18.256.952 15.829.122

b) Halka acik is Ortakliklar’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Yapi Kredi Bankasi 13.515.282
Ford Otosan 17.545.500
Tofas 8.450.000
Turk Traktor 1.862.593

31 Aralik 2017

18.866.203
21.142.328
16.510.000

4.056.077

(*) Grup’un halka agik is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin tasinan degeri, Yapi Kredi Bankasi’'nin %81,80 hissesine sahip ana ortadi Kog Finansal Hizmetler'in igerisinde

gOsterilmektedir.

c) is Ortakliklar’'nin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Dénem basi - 1 Ocak 15.829.122 13.688.242
Kar/(zararlarindan) paylar 3.175.787 2.691.404
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (256.242) (19.529)
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Not 2.3) (878.197) -
is Ortakliklar’ndan temettii gelirleri (1.172.193) (606.516)
is Ortakliklar’nin sermaye artinmlarina katiim 1.579.404 69.395
is Ortakliklar’na 6denen temettiiler 83.486 5.559
Konsolidasyon kapsamina girigler @ 25.729 -
Kontrol glicti olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler 16.678 -
is Ortakliklan deger distkIigu karsiigr © (150.839) -
Kar eliminasyonlari 4.217 567
Doénem sonu - 31 Aralik 18.256.952 15.829.122

(1) ligili tutann 1.508.999 bin TLlik kismi, Grup’un Is Ortakliklar’ndan KFS’nin sermaye artinmina iliskindir.

(2) Grup’un s Ortakliklar’ndan Kas Marina’nin 2018 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil ediimesine ve 2018 yilinda kurulan Ingage sirketine iliskindir (Not 2).

(3) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ayas Eneriji icin ayrilan deger dustkligi karsiigidir. Ayas Enerji, Adana’da kurulu glicti 625 MW olan termik santrali kurmak igin 49 yil stireli
enerji Uretim lisansina sahiptir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na karsi, Ayas Enerji'ye verilmis olan Uretim lisansinin iptal edilmesi icin 2011 yiinda ¢evre érgitleri tarafindan
yurGtmeyi durdurma kararl agilan dava halen devam etmektedir. Grup tarafindan davanin sonucuna iliskin bu asamada kesin bir degerlendirme yapilamamaktadir.

2012 yilindan bu yana Sirket’in faaliyete baslayabilmesi igin davanin sonuglanmasi beklenirken, diger taraftan emtia fiyatlarindaki diists, finansman maliyetlerindeki artis
gibi etkenler dikkate alindiginda gelinen asamada projenin ekonomik getirisinin beklentinin altinda oldugu goértlmekte olup, ilk planlanan sartlarla yatinma devam edilmesi

uygulanabilir gérilmediginden Ayas Eneriji’nin tasinan degerinin tamami deger disUklugune tabi tutulmustur.
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN IS ORTAKLIKLARI (Devami)

Is Ortakhiklar’nin kér/(zararlarindan) paylar:

2018 2017

Kog Finansal Hizmetler 1.709.493 1.255.268
Ford Otosan 647.168 572.884
Tofas 500.075 482.181
Opet 156.763 179.205
TUrk Traktor 90.040 120.284
Diger 72.248 81.582
3.175.787 2.691.404

Is Ortakhiklar’nin diger kapsamii gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:
Kog Finansal Hizmetler (18.329) 161.237
Ford Otosan (106.700) (64.191)
Tofas (162.214) (114.890)
Opet 18.026 3.629
Trk Traktor (17.256) (4.818)
Diger 20.231 (496)
(256.242) (19.529)
Is Ortakliklar’ndan temetti gelirleri / (sermaye artinmian):

Kog Finansal Hizmetler (1.509.000) -
Ford Otosan 462.890 303.645
Tofas 300.701 131.557
Opet 231.448 44.224
Turk Traktor 112.500 93.750
Diger (5.750) (36.055)
(407.211) 537.121
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN IS ORTAKLIKLARI (Devami)

d) Is Ortakiklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi ézet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Ozet bilango bilgileri:
Ford
31 Aralik 2018 KFS Otosan Tofas Opet Tirk Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 62.080.415 1.8392.772 1.981.012 575.578 412.669 2.543.505 68.985.951
Diger dénen varliklar 16.000.677 6.002.689 3.829.986 4.379.527 1.749.851 3.298.580 35.261.310
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 234.776.181 - 2.293.129 - - - 237.069.310
Serefiye 1.297.102 - - - - 12.687 1.309.789
Diger duran varliklar 57.223.629 5.776.574 4.863.150 1.703.752 930.734 1.228.567 71.726.406
Toplam varliklar 371.378.004 13.172.035 12.967.277 6.658.857 3.093.254 7.083.339 414.352.766
Kisa vadeli finansal borglar 44.539.017 2.804.263 2.460.751 1.586.561 469.537 2.144.707  54.004.836
Diger kisa vadeli yikumlaltkler 28.947.175 4.415.349 3.636.954 1.683.661 612.758 2.882.499 37.178.396
Finans sektor faaliyetlerinden borclar 211.619.307 - - - - - 211.619.307
Uzun vadeli finansal borglar 47.473.714 1.678.554 2.971.301 1.683.284 1.303.203 282.280 55.392.336
Diger uzun vadeli yakumldltkler 6.387.032 392.609 226.238 225.7283 55.898 145.938 7.433.438
Toplam yikimlilikler 333.966.245 9.290.775 9.295.244 5.179.229 2.441.396 5.455.424 365.628.313
Net varliklar: 37.411.759 3.881.260 3.672.033 1.479.628 651.858 1.627.915 48.724.453
Net varliklarin dagihmi:
Kontrol glict olmayan paylar 6.707.743 - - - - - 6.707.743
Ana ortakliga ait net varliklar 30.704.016 3.881.260 3.672.033 1.479.628 651.858 1.627.915 42.016.710
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik oran %44,85 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net varlik pay! 13.770.353 1.492.659 1.380.184 611.529 244.447 655.523  18.154.695
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
lave hisse alim etkisi (60.050) - - - - 13.323 (86.727)
Tasinan deger 13.720.303 1.492.659 1.380.184 750.513 244.447 668.846 18.256.952
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN IS ORTAKLIKLARI (Devami)

Ozet bilancgo bilgileri:
Ford

31 Aralik 2017 KFS Otosan Tofas Opet Tirk Traktér Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 48.105.689 1.805.945 2.625.681 76.829 441.722 1.636.625 54.692.491
Diger dénen varliklar 11.145.894 5.021.095 3.760.817 3.721.043 1.554.646 1.689.826  26.893.321
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 215.105.383 - 2.536.117 - - - 217.641.500
Serefiye 1.297.102 - - - - 12.687 1.309.789
Diger duran varliklar 42.143.381 5.167.294 4.918.011 1.685.639 792.333 1.466.255 56.172.913
Toplam varliklar 317.797.449 11.994.334 13.840.626 5.483.511 2.788.701 4.805.393 356.710.014
Kisa vadeli finansal borglar 44.643.776 1.783.880 2.580.311 1.188.125 270.982 1.682.258 52.149.332
Diger kisa vadeli yikumlultkler 19.444.485 4.265.610 4.265.041 1.536.252 842.293 1.046.913  31.400.594
Finans sektor faaliyetlerinden borclar 182.807.277 - - - - - 182.807.277
Uzun vadeli finansal borclar 37.143.955 1.820.167 3.230.600 1.109.529 8565.924 219.980 44.380.155
Diger uzun vadeli yakumldltkler 2.700.464 445.548 216.159 230.476 61.733 223.711 3.878.091
Toplam yikimlilikler 286.739.957 8.315.205 10.292.111 4.064.382 2.030.932 3.172.862 314.615.449
Net varliklar: 31.057.492 3.679.129 3.548.515 1.419.129 757.769 1.632.531 42.094.565
Net varliklarin dagihimi:

Kontrol glict olmayan paylar 5.594.894 - - - - - 5.594.894
Ana ortakliga ait net varliklar 25.462.598 3.679.129 3.548.515 1.419.129 757.769 1.632.531 36.499.671
Tasinan deger mutabakati:

Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50

Grup’un net varlik payi 11.410.014 1.414.923 1.333.803 586.524 284.163 706.831 15.736.258
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
ilave hisse alim etkisi (46.120) - - - - - (46.120)
Tasinan deger 11.363.894 1.414.923 1.333.803 725.508 284.163 706.831 15.829.122
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN IS ORTAKLIKLARI (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Ford

1 Ocak - 31 Aralik 2018 KFS Otosan Tofas Opet Turk Traktor Diger Toplam
Gelirler 42.467.197  33.292.031 19.098.921  42.997.244 3.908.944 14.529.319 156.293.656
Amortisman ve itfa paylari 278.486 569.203 775.054 101.724 87.206 89.873 1.901.546
Esas faaliyet kér 5.932.448 2.284.873 1.180.306 793.007 435.225 593.583  11.219.442
Net finansal gelir/(gider) - (620.222) 75.907 (302.869) (186.275) (498) (933.957)
Vergi 6ncesi kar 6.031.742 1.760.702 1.290.894 492.089 256.384 600.484 10.432.295
Net dénem kari 4.654.386 1.682.786 1.330.423 379.297 240.107 443.006 8.730.005
Kontrol guicti olmayan paylar 842.696 - - - - - 842.696
Ana ortaklik payi 3.811.690 1.682.786 1.330.423 379.297 240.107 443.006 7.887.309
Grup’un sahiplik orani %44,85 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50

Grup’un net kar payi 1.709.493 647.168 500.075 156.763 90.040 72.248 3.175.787

Ford

1 Ocak - 31 Aralik 2017 KFS Otosan Tofas Opet Tirk Traktor Diger Toplam
Gelirler 29.105.858 25.341.290 17.868.647 28.391.084 4.215.056 8.667.986 113.589.921
Amortisman ve itfa paylari 350.980 473.624 696.679 95.878 69.185 77.181 1.763.527
Esas faaliyet kari 4.137.012 1.708.174 1.063.964 717.440 476.766 357.213 8.460.569
Net finansal gelir/(gider) - (223.969) 165.508 (163.227) (128.408) 78.313 (271.783)
Vergi 6ncesi kar 4.264.079 1.480.810 1.229.472 558.028 351.096 439.096 8.322.581
Net donem kari 3.424.809 1.489.632 1.282.818 433.596 320.756 356.388 7.307.999
Kontrol glicti olmayan paylar 623.551 - - - - - 623.551
Ana ortaklik payi 2.801.258 1.489.632 1.282.818 433.596 320.756 356.388 6.684.448
Grup’un sahiplik orani %44,81 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50

Grup’un net kar payi 1.255.268 572.884 482.181 179.205 120.284 81.582 2.691.404
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NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 14.524.585 11.695.728
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 2.394.548 2.245.977
Eksi: Stpheli alacaklar karsilig (602.469) (806.317)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (128.388) (57.259)

16.188.276 13.578.129
iliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 1.673.794 1.775.864

17.862.070 15.353.993
Kisa vadeli ticari alacaklar 17.518.296 15.313.455
Uzun vadeli ticari alacaklar 343.774 40.538

17.862.070 15.353.993

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras ve Arcelik, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis olduklari, sirastyla 2.332.000 bin TL (31 Aralik 2017: 860.788 bin TL) ve 1.182.846 bin TL'yi (31 Aralik 2017: 833.682 bin TL) ticari alacaklarindan

dusmustdr.

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Doénem basi - 1 Ocak 306.317 265.138
Muhasebe politikasi degdisikliklerinin etkisi (Not 2.3) 7.653 -
iktisaplar 161.032 -
Konsolidasyon kapsamina girisler 1.964 -
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 88.181 43.456
Kayitlardan silinenler @ (16.664) (6.137)
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar (11.457) (4.239)
Yabanci para gevrim farklar 65.443 8.099
Dénem sonu - 31 Aralik 602.469 306.317

(1) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otokog Hollanda’nin, Yunanistan’daki Olympic sirketi iktisabina iligkindir.
(2) Tahsil kabiliyeti kalmamis sUpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.

Ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borclar 14.465.902 13.423.907
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (65.030) (47.409)
14.400.872 13.376.498
fliskili taraflara borglar (Not 29) 1.196.384 1.5654.918
15.597.256 14.931.416
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NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Krediler 3.153.474 3.877.124
Yasal takip altindaki krediler 159.150 85.789
Brit 3.312.624 3.962.913
Eksi: Deger dustklugu karsilig (153.135) (115.880)
Net 3.159.489 3.847.033
Kisa vadeli finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.9138.929 2.147.141
Uzun vadeli finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.245.560 1.699.892
3.159.489 3.847.033
Deger dusuklugu karsiigr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Dénem basi - 1 Ocak 115.880 104.690
Kredi deger dustklugu karsiligindaki artis 51.072 40.337
Karsllik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (13.817) (11.279)
Portfdy satisi sebebiyle cikislar - (17.868)
Dénem sonu - 31 Aralik 153.135 115.880
NOT 10 - TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle tUrev araglarin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varlk Yikamlalik Varlik Yuakimlaltk
Alim-satim amagl 205.593 258.033 84.814 188.343
Riskten korunma amagli 718.025 278.708 726.994 8.826
923.618 536.741 811.808 197.169
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
tutarlan © Varlik Yakamlalak tutarlan © Varlik Yukimlalak
Alim-satim amagli:
Vadeli doviz iglemleri 11.5624.232 19.033 27.046 8.776.177 5.069 49.516
Yabanci para swap islemleri 6.351.585 18.638 230.987 3.079.052 38.366 3.881
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 3.540.742 166.813 - 2.596.350 38.249 -
Vadeli mal alim-satim islemleri 82.490 1.109 - 2.591.698 3.130 134.946
21.499.049 205.593 258.033 17.043.277 84.814 188.343
Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap islemleri 5.338.371 34.549 15.609 3.798.364 12.227 1.467
Yabanci para swap islemleri 3.844.453 444,031 78.711 5.444.463 597.211 7.132
Faaliyet kiralamasi alacaklari 574.514 160.195 - 540.327 105.397 -
Vadeli doviz iglemleri 99.394 12.670 - 289.040 12.159 227
Vadeli mal alm-satim iglemleri 4.292.083 66.580 184.388 - - -
14.148.815 718.025 278.708 10.072.194 726.994 8.826

(*) ligili tiirev araclarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
Alim-satim amagcli:

Turev araclar, Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yontinden gerekli kosullan tagimadiklar durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amagli tdrev araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim-satim amacli tlrev araglar igerisinde siniflandirlan “gapraz kur sabit faiz swap islemleri”, Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Argelik’in, 2013 yilinda
gerceklestirdigi uzun vadeli tahvil inracinin (Not 16) USD cinsinden olan anapara ve faiz ddemelerinin, yurt digi satis ve tahsilatlarnin gerceklestigi nemli
yabanci para birimleri ile uyumlulugunu saglamak ve kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yili Nisan ayinda 270 milyon USD karsiliginda
%4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve 90 milyon USD karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon ingiliz Sterlini tutarindaki islemini icermektedir.

2018 yilinda alim-satim amagli tlrev araglar igerisinde siniflandirilan “vadeli mal-alim satim islemleri”, Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Aygaz’in fiyat riskine
maruz kalan propan stoklarinin hedge edildigi swap islemlerini icermektedir.

Riskten korunma amach:

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tlrev araglar olarak
sinflandinimaktadir.

a. Gergege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhUtlerine iliskin bilanco disi yabanci para cinsinden faaliyet
kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilancoda aktif ya da pasif olarak “riskten korunma amacli
tUrev araglar” hesabinda ve olusan gercege uygun deger degisimleri gelir tablosunda “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestiriimektedir. 2018
yilinda riskten korunan kaleme iliskin “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestirilen net kur farki geliri 54.798 bin TL'dir (2017: 31.593 bin TL net
kur farki geliri).
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)
b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in uzun vadeli ve degisken faizli kredilerinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak amaciyla toplam 382 milyon
USD (31 Aralik 2017: 459 milyon USD) tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2018 vyili
kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz geliri

13.916 bin TL'dir (2017: 5.658 bin TL vergi sonrasi faiz geliri).

Tupras’in, USD cinsinden borclanmalarinin 216,4 milyon USD’lik kismi (2017: 270,6 milyon USD) icin kur riskinden korunmak amaciyla gerceklestirdigi ve
USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, TL olarak takasini iceren yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu yabanci para swap
islemleri kapsaminda 2018 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrasi toplam net finansman gideri 5.676 bin TL'dir (2017: 9.677 bin TL vergi sonrasi toplam net finansman gideri).

Tupras, Fuel Oil Donustm Projesi (RUP) yatinminin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligi yiksek tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri
nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Mart 2015’ten itibaren nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tutar 874 milyon USD’dir (2017: 1.142 milyon
USD). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2018 yil kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 741.494 bin TL'dir (2017: 8.424 bin TL vergi sonrasi kur farki geliri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Aygaz’'in, USD cinsinden borclanmalarinin 22,5 milyon USD’lik kismi igin kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla
gerceklestirdigi ve USD cinsinden olan anapara ve degisken faiz 6demelerinin, TL ve sabit faiz olarak takasini igeren yabanci para swap islemleri
bulunmaktadir. S6z konusu islemler kapsaminda 2018 yil kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman geliri 7.631 bin TL'dir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Ditas, gemi yatinmlarinin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasilig yiksek tahmini USD cinsinden dévize
endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tutari 107 milyon USD’dir
(81 Aralik 2017: 130 milyon USD). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2018 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 135.428 bin TL'dir (2017: 18.126 bin TL vergi sonrasi kur farki
gideri).

Ditas’in, EUR cinsinden borglanmalarinin 26,6 milyon EUR’luk kismi igin kur riskinden korunmak amaciyla gergeklestirdidi ve EUR cinsinden olan anapara
ve faiz 6demelerinin, TL olarak takasini iceren yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu yabanci para swap islemleri kapsaminda 2018

yil kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net
finansman gideri 17.408 bin TLdir (2017: Bulunmamaktadir).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Setur, Duty-Free yatirmlarinin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligi ylksek tahmini EUR cinsinden dévize
endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Ocak 2017’den itibaren nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tutari 19,8 milyon EUR’dur
(2017: 17,25 milyon EUR). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2018 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 6.744 bin TL dir (2017: 2.506 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portféyUnin belirli blimUnU uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun
vadeli yabanci para krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara édemesi icin dogacak kur riskini
‘yabanci para swap’ ve ‘vadeli déviz islemleri’ ile finansal korumaya tabi tutmustur. S6z konusu yabanci para swap ve vadeli doviz islemleri kapsaminda
2018 yil kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki
gideri 3.952 bin TL'dir (2017: 2.368 bin TL vergi sonrasi kur farki geliri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Entek ve Ditas’in uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit ddemelerini nakit akima yonelik riskten korunma amaciyla,
sabit faizli taksit ddemeleri ile takasindan olusan faiz orani swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2018 yili
kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi net faiz gideri
30.162 bin TL'dir (2017: 1.347 bin TL vergi sonrasi net faiz geliri).

Riskten korunma amagli tlrev araglar icerisinde siniflandirilan “vadeli mal-alm satim islemleri”’, Grup’un Baglh Ortakliklar’ndan TUpras’in Urin kar marji (crack

marjl) sabitleme islemlerini icermektedir. TUpras, s6z konusu tlrev islemler kapsaminda 2018 yill kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda 91.889 bin TL vergi sonrasi net kur farki gideri muhasebelestirmistir.
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NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)
c. Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik, Avrupa’da faaliyet gésteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasina gevrimesinden kaynaklanan
doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, EUR cinsinden ihrag edilen tahvillerin bir blimunt riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagla
iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tutari 154 milyon EUR’dur (31 Aralik 2017: 154 milyon EUR). Yurt disindaki net yatirm riskinden
korunma kapsaminda 2018 yill kapsamli gelir tablosunda “Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider)”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 181.500 bin TL'dir (2017: 96.668 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, Avrupa’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru riskinden korunmak amaciyla, 35,5 milyon EUR tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda 2018 yili kapsamli gelir tablosunda “Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma
ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 36.858 bin TL'dir (2017: Bulunmamaktadir).

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde ve malzeme 3.726.958 3.812.970
Yari ve ara mamuller 1.9838.094 1.424.021
Mamuller 4.620.426 3.443.903
Ticari mallar 2.136.587 1.706.102
Yoldaki mallar 1.960.197 672.468
Diger stoklar 36.399 66.046
Eksi: Stok deger dusUkIUgu karsiigi (215.350) (87.152)
14.248.311 11.038.358

Stok deger dusUkIUgu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Dénem basi - 1 Ocak 87.152 94.427
Donem igerisindeki artis 128.453 14.383
Konusu kalmayan karsiliklar (21.309) (24.670)
iktisaplar 11.439 -
Yabanci para ¢evrim farklar 9.615 3.012
Dénem sonu - 31 Aralik 215.350 87.152

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otoko¢ Hollanda’nin, Yunanistan’daki Olympic sirketi iktisabina iliskindir.
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NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

2018 2017
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 577.367 534.244
Birikmis amortisman (101.568) (92.177)
Net kayith deger 475.799 442.067
Dénem basi net kayith deger 475.799 442.067
Girigler 1.878 488
Takas islemi kapsaminda girigler - 35.320
Transferler @ - 8.004
Cari ddnem amortismani (10.366) (10.080)
Dénem sonu net kayith deger 467.311 475.799
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 578.895 577.367
Birikmis amortisman (111.584) (101.568)
Net kayith deger 467.311 475.799

(1) Kog Holding ve KIPTAS istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S. (KIPTAS) arasinda miisterek gelistirilen proje kapsaminda 2017 yilinda teslim alinan
4 adet ticari alan ile 24 adet ofis alanini icermektedir. S6z konusu gayrimenkullerin ik kayda almi, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore tespit edilen toplam 35.320 bin TL tutarindaki gercede uygun degerleri (Seviye 2) tzerinden gergeklestirilmistir. Kog Holding’e
teslimi gergeklesen 4 adet ticari alan ve 24 adet ofis alani ile, Kog Holding aktifinden cikisi yapilan arsalarin degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kari “yatirm

faaliyetlerinden gelirler” hesabr altinda muhasebelestiriimistir (Not 27).

(2) 2017 yilinda teslim alinan 35.320 bin TL tutarindaki 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis satis amagl elde tutulan varliklara (Not 23); 2016 yilinda teslim alinan 43.324 bin TL

tutarindaki 65 adet rezidans daire ise kiralanmaya konu edilmesi sonucu satis amagcli elde tutulan varliklardan yatinm amagh gayrimenkullere transfer edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle net kayith degeri 467.311 bin TL (2017: 475.799 bin TL) olan yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri 654.443 bin

TLdir (2017: 509.730 bin TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta )
ve yerUsti Makine ve Motorlu  Déseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2018
Maliyet 5.391.390 2.145.529 17.723.904 3.909.245 1.230.648 1.089.929 401.161  31.891.806
Birikmis amortisman (934.434) (683.298) (7.172.382) (617.152) (759.565) - (238.717) (10.405.548)
Net kayith deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
Dénem basi net
kayith deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
Girigler 3.073 118.689 255.680 1.5659.787 162.685 1.877.579 95.430 4.072.923
Cikiglar (3.660) (4.493) (38.504) (121.377) (6.985) (267) (4.752) (180.038)
iktisaplar 10.597 30.183 1.278.238 1.160.958 7.091 - 19.501 2.506.568
Konsolidasyon kapsamina
girigler 152 - 207 54.933 3.645 53 3.993 62.983
Transferler @ 102.097 179.603 1.183.074 (496.197) 56.348 (1.672.462) 23.543 (623.994)
Yabanci para ¢evrim farklar 33.213 99.042 207.136 361.300 15.058 29.914 10.845 756.508
Cari ddnem amortismani (169.443) (64.677) (893.196) (359.026) (159.101) - (38.946) (1.684.389)
Dénem sonu net
kayith deger 4.432.985 1.820.578 12.544.157 5.452.471 549.824 1.324.746 272.058 26.396.819
31 Aralik 2018
Maliyet 5.5631.115 2.598.016  20.684.201 6.879.077 1.458.320 1.324.746 566.496 39.041.971
Birikmis amortisman (1.098.130) (777.438) (8.140.044) (1.426.606) (908.496) - (294.438) (12.645.152)
Net kayith deger 4.432.985 1.820.578 12.544.157 5.452.471 549.824 1.324.746 272.058 26.396.819

(1) ligili tutarin 1.230.568 bin TL tutarindaki kismi Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Otokog Hollanda’nin, Yunanistan’daki Olympic sirketi iktisabina (Not 3); 1.276.000 bin TL tutarindaki
kismi ise Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Entek’in Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santralleri'nin isletme hakkini 49 yil stire ile satin aimasina iliskindir (Not 20).

(2) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 564.941 bin TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan duran
varliklara 56.217 bin TL (Not 15) ve satis amagli elde tutulan varliklara 2.836 bin TL (Not 23) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Arsa, yer alti Yapiimakta )
ve yerustu Makine ve Motorlu Ddseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2017
Maliyet 5.312.897 2.030.371  16.652.762 2.921.745 1.049.128 892.135 365.689 29.224.727
Birikmis amortisman (822.304) (626.590) (6.510.382) (547.482) (662.248) - (215.697)  (9.384.703)
Net kayith deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024
Doénem basi net kayith deger 4.490.593 1.403.781 10.142.380 2.374.263 386.880 892.135 149.992 19.840.024
Girigler 5.353 13.112 86.020 1.472.563 139.446 1.417.333 35.946 3.169.773
Cikislar (34.334) (5.889) (31.961) (566.186) (3.602) (462) (2.948) (135.382)
Transferler 99.127 56.274 1.004.968 (366.176) 59.572  (1.228.367) 1.099 (373.503)
iktisaplar 49.838 - 26.576 - 423 - - 76.837
Yabanci para ¢evrim farklar 10.085 46.058 97.078 5.873 7.667 9.290 2.291 178.342
Cari ddnem amortismani (163.706) (51.105) (773.539) (138.244) (119.303) - (23.936) (1.269.833)
Dénem sonu net
kayith deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
31 Aralik 2017
Maliyet 5.391.390 21455629  17.723.904 3.909.245 1.230.648 1.089.929 401.161  31.891.806
Birikmis amortisman (934.434) (683.298) (7.172.382) (617.152) (759.565) - (238.717) (10.405.548)
Net kayith deger 4.456.956 1.462.231 10.551.522 3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258

() Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 361.756 bin TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 11.747 bin TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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NOT 14 - SEREFIYE

2018 2017
Doénem basi net kayitl deger - 1 Ocak 3.174.575 3.130.215
Yabanci para gevrim farklar 69.854 44.360
Dénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 3.244.429 3.174.575

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TUpras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 298.014 249.241
Dawlance Grubu 194.491 176.441
Diger 15.461 12.430

3.244.429 3.174.575

Serefiye deger dlisikligu testleri:

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger dUsUkligunt isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger distklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti

dustlmus gercege uygun deger hesaplamalarn temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger distklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle serefiye

tutarlarinda herhangi bir deger dtsUkItgu tespit ediimemistir.

a) Tdpras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gdre yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege

uygun deger hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar TUpras yonetimi tarafindan
onaylanan on iki yillik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde
bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger distkligu testini daha uzun sureli planlara
dayandirmaktadir. On iki yildan sonrasina tekabul eden hissedar nakit akislari %2 uzun vade bilyime orani kullanilarak tespit edilmistir. ilgili nakit akislarini

indirgemek icin kullanilan iskonto orani (6zsermaye maliyeti) %11,3’tlr.

b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disukligu testi, 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2023 tarihleri aralidindaki Arcelik yénetimi
tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapiimistir. Gelecek ddnemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit blylme orani
olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blytme oranini gegmeyen %3 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi
sonrasl iskonto orani olarak agirlikl sermaye maliyeti orani %12,6 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki

diger vergisel nakit akiglari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlarn arasindaki farklar g6z éninde bulundurularak dizeltilmistir.
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c) Dawlance Grubu

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gdre tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akiglarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disUkIUgu testi, 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2023 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapiimistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit blylme orani
olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama btytme oranini gegcmeyen %5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi
sonrasl iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %16 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit gikislari, gelecekteki diger
vergisel nakit akislar ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar géz 6éniinde bulundurularak dizeltiimistir.

Duyarlilik Analizleri:
Nakit Ureten birimler bazinda, deger disUklugu testlerinde kullanilan dnemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi duyarliik

senaryolari analiz edilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gerceklestirilen ilgili duyarliik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter
degerine kiyasla gosterdigi pozitif sapmalar asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Defy Dawlance

Tipras Grubu Grubu

Baz Senaryo %208 %25 %57
Duyarlilik Analizleri:

Uzun vadeli blyime orani: %1 dusts %196 %18 %46

iskonto Orani: %1 artis %176 %11 %37
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NOT 15 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme Musteri

Haklar Marka Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2018
Maliyet 1.050.897 971.242 1.603.818 489.427 432.605 4.547.989
Birikmis amortisman (588.309) - (860.277) (27.441) (71.678) (1.547.705)
Net kayith deger 462.588 971.242 743.541 461.986 360.927 3.000.284
Giirigler 113.576 - 299.763 - 112.838 526.177
iktisaplar (Not 3) 66.667 - - - 2.341 69.008
Konsolidasyon kapsamina girisler 36 - - - - 36
Cikiglar (545) - - - (51) (596)
Transferler - 56.217 - 81.700 - (81.700) 56.217
Yabanci para ¢evrim farklar 22.022 224.043 - 48.992 475 295.532
Cari dénem amortismani (98.313) - (190.141) (27.038) (10.430) (325.922)
Dénem sonu net kayith deger 622.248 1.195.285 934.863 483.940 384.400 3.620.736
31 Aralik 2018
Maliyet 1.307.435 1.195.285 1.985.289 538.419 493.502 5.519.930
Birikmis amortisman (685.187) - (1.050.426) (54.479) (109.102) (1.899.194)
Net kayith deger 622.248 1.195.285 934.863 483.940 384.400 3.620.736

(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle amortisman hari¢, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 398.848 bin TL tutarnindadir (2017:

318.679 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stire icin 6ngordlebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydali &mdrleri sinirsiz olan diger maddi olmayan duran

varliklarin net defter degeri toplam 1.195.285 bin TL dir (2017: 971.242 bin TL) ve markalardan olusmaktadir.

Marka deger disukligl testi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle markalar, gelir yéntemi kullanilarak deger dlisUkligu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yénetim

tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlar temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillk dénemlerden sonraki satis tahminleri
%3 beklenen blylme orani kullanilarak hesaplanmigtir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %3 royalti oranlar uygulanarak tespit ediimistir. S6z konusu
yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %8 ile %16 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir. Markalarin hesaplanan toplam kullanim degeri,
tasinan deger toplaminin 9,4 kati mertebesinde olup, herhangi bir deger disUkligu tespit edilmemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytksek alindigr duyarliik senaryosunda da, kullanm degeri tasinan degerin

7,9 kat Uzerindedir.
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NOT 15 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme Musteri
Haklar Marka Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2017
Maliyet 958.897 843.457 1.311.638 482.599 398.455 3.995.046
Birikmis amortisman (515.463) - (691.375) (3.792) (69.732) (1.270.362)
Net kayith deger 443.434 843.457 620.263 478.807 338.723 2.724.684
Girigler 82.466 - 243.724 - 84.297 410.487
Cikislar (8.334) - (2.813) - - (11.147)
Transferler () 11.611 - 55.489 - (55.353) 11.747
Yabanci para ¢evrim farklari 1.138 127.785 - 6.828 27 135.773
iktisaplar - - - - 2.630 2.630
Cari dénem amortismani (67.722) - (173.122) (23.649) (9.397) (273.890)
Doénem sonu net kayith deger 462.588 971.242 743.541 461.986 360.927 3.000.284
31 Aralik 2017
Maliyet 1.050.897 971.242 1.603.818 489.427 432.605 4.547.989
Birikmis amortisman (588.309) - (860.277) (27.441) (71.678) (1.547.705)
Net kayith deger 462.588 971.242 743.541 461.986 360.927 3.000.284
(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
NOT 16 - BORCLANMALAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kisa vadeli borglanmalar ©:
Krediler 2.153.923 12.371.681 14.525.604 2.274.811 7.080.188 9.354.999
ihrag edilen borglanma senetleri 413.725 524.827 938.552 166.142 3.148.614 3.314.756
Faktoring borglar - 139.755 139.755 - 517.887 517.887
Finansal kiralama borclari - 9.721 9.721 - 7.482 7.482
2.567.648 13.045.984 15.613.632 2.440.953 10.754.171 13.195.124
Uzun vadeli bor¢glanmalar:
Krediler 802.000 16.726.404 17.528.404 976.529 9.974.801 10.951.330
ihrag edilen borglanma senetleri 100.000 16.547.038 16.647.038 290.009 11.942.797 12.232.806
Finansal kiralama borclari - 24.603 24.603 - 1.609 1.609
902.000 33.298.045 34.200.045 1.266.538 21.919.207 23.185.745
Toplam borglanmalar 3.469.648 46.344.029 49.813.677 3.707.491 32.673.378 36.380.869

(*) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)
Ihrag edilen uzun vadeli borglanma senetleri:
2018 yili:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog¢, 100 milyon TL nominal degerde, 178 gun vadeli, yillik %29,80 faiz oranli bono ihracini 23 Ekim 2018 tarihinde
tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlari yillk %15,22 - %21,90 araliginda, 6 ayda bir kupon ddemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon édemeli, toplam 198 milyon TL nominal degerde tahvil ihraglarini 2018 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 75 milyon TL nominal degerde, 728 glin vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli, yillik %15,12 faiz oranli tahvil ihracini
24 Ocak 2018 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlar yilik %15,22 - %15,40 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, toplam 190 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclanni 2018 yili icerisinde tamamlamistir.

2017 yil ve dncesi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 50 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli, yillik %14,45 faiz oranli tahvil inracini
20 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tupras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %4,5 faiz oranli tahvil ihracini, 18 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 100 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %14,14 faiz oranl tahvil inracini 4 Agustos 2017 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 85 milyon TL nominal degerde, 728 glin vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, yillik %13,46 faiz oranli tahvil ihracini
11 Nisan 2017 tarihinde tamamlamistr.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman’in, 2017 yilinda ihrag ettigi, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlan yillik %13,18 - %14,84 araliginda, vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, toplam 310 milyon TL nominal degerde tahvili bulunmaktadir.

Kog Holding, Irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degderde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, yillik %5,40 faiz oranli tahvil ihracini 15 Mart 2016 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik, Irlanda Borsasina kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 7 yil vadeli, yilda bir kupon 6demeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6demeli, yillik %4 faiz oranli tahvil ihracini 16 Eylul 2014 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal dederde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %3,568 faiz oranli tahvil ihracini 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade
sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %5,125 faiz oranl tahvil ihracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)

Diger 6nemli uzun vadeli bor¢lanmalar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tupras, 2011 yilinda, Fuel Oil Déntstim Projesi Yatinminin finansmani icin 3 ayrn kredi anlasmasi imzalamis olup, bu
anlasmalara istinaden 2011 - 2015 vyillar arasinda kredi sigorta ddemeleri ve yatirm harcamalari igin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir.
Finansman paketi kapsaminda Iispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve Italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4

yill anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, GglncU kredi anlasmasi ise 4 yil anapara geri ddemesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri
6demeleri 2015 yilinda baslamis olup, geri ddemeler sonrasi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kredilerin toplam tutari 954 milyon USD’dir (31 Aralik 2017:

1.239 milyon USD).

Uzun vadeli borclanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1-2 yll arasi 12.728.639 5.261.146
2-3ylarasl 7.233.000 5.240.612
3-4 yil arasi 1.482.038 3.074.796
4-5 yll arasl 8.120.787 978.275
5 yil ve Uzeri 4.635.581 8.630.916
34.200.045 23.185.745

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Doénem basi - 1 Ocak 36.380.869 30.190.704
Alinan yeni finansal borglar 51.469.336 51.859.785
Anapara 6demeleri (48.805.196) (47.781.349)
iktisaplar (Not 3) 1.176.111 -
Konsolidasyon kapsamina girisler 78.298 -
Kur farklar degisimi 9.032.775 2.093.860
Faiz tahakkuklar degisimi 481.484 17.869
Doénem sonu - 31 Aralik 49.813.677 36.380.869
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Doénem kar vergi yakumlulUkleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yurt ici 539.863 689.747
Yurt disi 82.307 26.965
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (427.170) (643.008)
Doénem karn vergi yikumliiliikleri (net) 195.000 73.704
Ertelenmis vergi yikimlilikleri
Yurt igi (8323.251) (295.422)
Yurt digi (579.575) (439.909)
(902.826) (735.331)
Ertelenmis vergi varliklari
Yurt igi 4.154.622 3.458.758
Yurt disi 253.181 137.642
4.407.803 3.596.400
Ertelenmis vergi varliklan (net) 3.504.977 2.861.069

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolari tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tUm bagli ortakliklar igin ayri ayr hesaplanmistir.

Turkiye'de 2018 yilinda gegerli olan Kurumlar Vergisi orani %22’dir (2017: %20). Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina

uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmlulUkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani

ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Konsolide gelir tablolarina yansrtilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2018 2017

Doénem vergi gideri (708.712) (788.821)
Ertelenmis vergi geliri (net) 441.034 27.194
(265.678) (761.627)

Vergi 6ncesi kar 8.690.771 8.659.054
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar (8.175.787) (2.691.404)
Vergi dncesi kar (Is Ortakliklan’nin kar/zararindaki paylar harig) 5.514.984 5.967.650
Yerel vergi orani %22 %20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (1.213.296) (1.193.530)
indirim ve istisnalar 274.977 149.128
Yatirm tesvik geliri istisnasi 819.688 364.210
ilaveler (29.707) (54.844)
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) (72.159) (9.470)
Vergi orani farklar (28.509) (1.541)
Diger (16.672) (15.580)
Vergi geliri/(gideri) (265.678) (761.627)
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Kog Holding, Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklar, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimliliklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca
duzenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkll degerlendiriimeleri sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gecici farklar ve yUrUrlUkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlUltkleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenmis vergi
farklar varhklari/(ytkamliltkleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.067.603 5.234.655 (1.184.006) (1.195.545)
Yatinm tesvik gelirleri © - - 3.867.974 3.685.123
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari (997.231) (3851.261) 250.353 110.203
Garanti ve montaj gider karsiliklari (665.020) (470.827) 144.641 104.732
Kidem tazminati karsiligi (600.917) (506.902) 125.074 104.780
Stoklar (226.372) (91.902) 50.055 19.316
Gider tahakkuklari (net) (148.671) (28.347) 32.708 5.814
Kullaniimayan izin gtnleri karsiliklari (88.297) (73.673) 19.056 15.817
Dava karsiliklari (49.447) (25.039) 10.689 5.389
Ertelenmis gelirler (83.669) (9.661) 4.706 2.121
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (16.987) 99.466 3.735 (20.704)
TUrev araclar 228.746 504.151 (50.314) (110.936)
Diger (net) (1.175.052) (822.103) 230.306 134.959
Ertelenmis vergi varliklan (net) 3.504.977 2.861.069

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Fuel Oil Déntstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ¢ceyreginde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, blytk dlcekli yatinm tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, séz konusu katki,
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktr. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déntisuim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MdUrligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik
Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, séz konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90
oraninda daha az édenmesi yoluyla saglanacaktir. S&z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle TUpras’in dngdérulebilir gelecekte faydalanacagi
3.228.333 bin TL (31 Aralik 2017: 3.096.940 bin TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Argelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Arcelik’in
ongorilebilir gelecekte faydalanacagi 639.641 bin TL (31 Aralik 2017: 588.183 bin TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlaltkleri
Kog Holding’in konsolide bilancosunda ertelenmis vergi varlik ve yukumlUlUkleri hesaplari icerisinde ayri olarak sinflandinimistir. Yukarida gosterilen gegici
farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yukimlUlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 yila kadar 120.893 213.462
2 ylla kadar 140.449 108.326
3 ylla kadar 110.438 163.312
4 ylla kadar 102.662 129.399
5 yil ve Uzeri 689.694 380.111
1.164.136 984.610
Ertelenmis vergi varlik / (yUkUmlUlUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
Dénem basi - 1 Ocak 2.861.069 2.852.443
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 441.034 27.194
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli
gelir/(gider) 226 (264)
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider) 252.385 6.027
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir / (gider) 10.396 -
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgtim kazang / (kayiplari) 14.280 3.186
Muhasebe politikasi degisikliklerinin etkisi (Not 2.3) 31.633 -
iktisaplar (Not 3) (47.989) (581)
Yabanci para ¢evrim farklan (57.957) (26.936)
Dénem sonu - 31 Aralik 3.504.977 2.861.069

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanimayan izin glnleri karsiliklar 132.599 114.569
Kidem tazminati karsiliigi 631.511 534.467
764.110 649.036

Kidem tazminati karsihigi:
- Yurt iGi 617.631 530.424
- Yurt disi 13.880 4.043
631.511 534.467
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NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR (Devami)

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayith Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklari en az bir yilllk hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil)
galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her galisanina veya vefat
eden galisaninin mirascilarina kidem tazminati ©demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 itibariyle 5.434,42 TL (31 Aralk 2017: 4.732,48 TL) ile
sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding ve Turkiye’de kayith Bagl Ortaklik calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytikumlaligin buglnkd
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yUukimluligindin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,6 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) olan tavan tutari g6z éntine alinmistir.

TFRS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dngérmektedir. Buna goére toplam yUkimlaligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktier 6ngoriler kullanilmistir. ligili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Baglh Ortakliklarin aktter éngoérulerinin agirlikli
ortalamalar alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net iskonto orani (%) 5,65 4,95
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 96,28 97,14
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Dénem basi - 1 Ocak 534.467 504.175
Faiz gideri 45.581 37.470
Dénem icerisindeki artis 95.640 80.689
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari 75.444 15.675
iktisaplar (Not 3) 6.056 -
Yabanci para ¢evrim farklan 3.539 1.187
Konsolidasyon kapsamina girisler 139 -
Doénem igerisindeki 6demeler (129.355) (104.729)
Dénem sonu - 31 Aralik 631.511 534.467
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NOT 19 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Garanti ve montaj gider karsiliklari 490.919 370.616
Yillara sari isler maliyet karsiligi 182.409 406.381
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi ©) 178.610 -
Dava ve ceza karslliklari 66.569 54.584
Nakliye gider karsiliklari 41.996 49.303
Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurumu katiima payi karsiligi 39.502 28.923
Diger 166.300 152.673

1.166.305 1.062.480

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.$.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) tarafindan iletilen yazilara gére
Akfel’in dogal gaz ithalati yaptidi Gazprom Export LLC (“Gazprom”) tarafindan baslatilan fiyat revizyonu tahkim sirecinin Akfel aleyhine sonuglanarak, 1 Ocak 2017 tarihinden
gecerli olmak Uzere ithalat fiyatinin Gazprom lehine uyarlanmasina ve bu kapsamda Akfel’e uygulanan indirimin kaldirimasina karar verildigi, Akfel ile Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satis A.S. arasindaki sdzlesme uyarinca ithalat fiyatinda meydana gelen degisikligin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli oimak Uzere Aygaz Dodal Gaz Toptan Satis

A.S."ye uygulanan dogal gaz fiyatina yansitilacagi, bu kapsamda sdzlesmede belirlenen fiyat belirleme mekanizmasinin tahkim kararina gére revize edilecegi ve kontrat fiyatinin

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere geriye dontk olarak giincellenmis olmasi nedeniyle olusan borg miktari ve ilgili faturalarin ayrica gdnderilecegi belirtimistir.
Bu tarihten sonra Akfel tarafindan gegmise déntk olusan bor¢ miktar Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’ye iletilmis ancak ilgili faturalar rapor tarihi itibariyla génderilmemistir.
Konuya iliskin olarak, 2017 yiliigin 15.368 bin USD ve 2018 yili igin 18.582 bin USD olmak tzere toplam 33.949 bin USD karsllik (toplam 178.610 bin TL) 2018 yil sonu
konsolide finansal tablolara yansitimistrr. llgili karsilik giderinin, 97.760 bin TLlik kismi “satiglarin maliyeti”, 80.850 bin TLlik kismi “esas faaliyetlerden diger giderler” hesaplarinda
muhasebelestirimigtir.

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

Garanti gider karsiliklar 155.868 233.135

155.868 233.135

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Garanti ve montaj

Yillara sari igler Dava ve ceza

gider karsiliklar maliyet karsiligi karsiliklan
1 Ocak 2018 itibariyle 603.751 406.381 54.584
ilaveler 1.077.224 69.083 16.236
Cikislar / Odemeler (1.105.288) (665.611) (4.251)
Yabanci para gevrim farklari 71.100 272.556 -
31 Aralik 2018 itibariyle 646.787 182.409 66.569

Garanti ve montaj

Yillara sari igler

Dava ve ceza

gider karsiliklari maliyet karsiligi karsiliklar
1 Ocak 2017 itibariyle 490.063 420.994 47.306
ilaveler 939.749 14.089 10.820
Cikislar / Odemeler (866.169) (47.100) (8.542)
Yabanci para ¢evrim farklari 40.108 18.398 -
31 Aralik 2017 itibariyle 603.751 406.381 54.584
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NOT 20 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

KDV ve OTV alacaklan 2.1561.397 994.841
indirilecek vergi ve fonlar 401.053 331.268
2.552.450 1.326.109

b) Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.808.052 2.641.840
Ozellestirme idaresi Bagkanligi’'na borglar 281.587 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 203.613 222.318
3.293.252 2.864.158

c) Uzun vadeli diger borglar
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'na borclar 622.050 -
622.050 -

(*) 19 Eyltl 2017 tarihinde 1.276.000 bin TL (Not 13) bedel ile 6zellestirme ihalesi kazanilan Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santralleri’nin 49 yillk isletme hakki, Grup’un
Bagl Ortakliklar’'ndan Entek’in %100 sahibi oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretim A.S. tarafindan, 9 Mart 2018 tarihinde ihale bedelinin %35'ine denk gelen 446.600 bin
TL tutarindaki kisminin Ozellestirme idaresi Baskanligi'na (“OiB”) 6denmesi ile devralinmistir. Kalan anapara borcu 2022 yilina kadar 4 esit taksitte, anapara lizerinden

hesaplanacak yillk %11 faiz ile birlikte OiB’ye dédenecektir.

NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 1.245.396 632.628
Vadeli mal alim-satim islemi gelir tahakkuku © 761.184 -
Pesin ddenen giderler 515.517 301.698
Verilen avanslar 388.543 389.788
Gelir tahakkuklar 242.471 119.748
Verilen depozito ve teminatlar 57.840 101.928
Diger 140.455 67.813

3.351.406 1.613.603

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 11,25 milyon varili icin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla gergeklestirdigi
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren vadeli mal alim-satim islemlerine iliskin gelir tahakkukudur. S6z konusu gelir tahakkuku 8 Ocak 2019 tarihi itibariyle tahsil edilmistir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 632.628 466.505
Girigler 1.269.910 957.106
iktisaplar (Not 3) 177.845 -
Yabanci para ¢evrim farklari 51.389 -
Transferler ©) (801.565) (750.654)
Cari ddnem amortismani (84.811) (40.329)
Dénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 1.245.396 632.628

(*) Stoklara transferlerden olusmaktadir.
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NOT 21 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varlklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yedek parca ve diger malzemeler 1.295.766 1.022.368
Verilen avanslar 5138.948 224.984
Pesin 6denen giderler 115.676 164.297
Diger 112.012 49.381

2.037.402 1.461.030

c) Diger kisa vadeli yikimlulikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelir pay1 ™ 1.430.111 1.202.668
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 761.117 505.647
Personele borclar ve prim tahakkuklari 568.094 472.592
Alinan avanslar 363.536 119.258
Kira ve reklam gider tahakkuklari 303.446 90.151
Ertelenmis gelirler 238.831 194.994
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 126.614 86.034
Alinan depozito ve teminatlar 65.904 26.274
Vadeli mal alim-satim iglemi gider tahakkuku @ - 383.058
Diger 365.554 251.419

4.223.207 3.331.095

(1) Petrol Piyasasi Lisans Yoénetmeligi ve Sivilastinimis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasl Yonetmeligi uyarinca TUpras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamii gelir tablosu ile
iliskilendirilmeksizin “Diger kisa vadeli yukumlUltkler” icerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli
mevduat olarak degerlendirimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde vadeli mevduat olarak siniflandinimistir (Not 5).

(2) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tuprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 11,4 milyon varili igin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla gergeklestirdigi
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren finansal enstrimanlara (swap islemleri ile sifir maliyetli koridor islemleri) iliskin gider tahakkukudur. S6z konusu gider tahakkuku 8 Ocak 2018
tarihi itibariyle 6denmistir.

31 Aralik 2018

d) Diger uzun vadeli yakimlalikler 31 Aralik 2017

Alinan avanslar 469.884 404.513
Ertelenmis gelirler 351.419 77.752
Alinan depozito ve teminatlar 163.786 97.603
Diger 59.578 92.218

1.044.667 672.086

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokar’in Birlesik Arap Emirlikleri Projesi kapsaminda aldigr avansi icermektedir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog¢ Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000.000
Nominal degeri ile ¢cikarimis sermaye 2.5635.898

Turkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavanini asabilirler.

Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Uizerinden asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatrm A.S. 43,65 1.106.970 43,65 1.106.970
Kog Allesi Uyeleri 19,24 487.895 19,24 487.895
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, insaat, Turizm,
Ulastirma, Yatirnm ve Ticaret A.S. 1,40 35.386 1,40 35.386
Toplam Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi tyeleri
tarafindan sahip olunan sirketler 64,29 1.630.251 64,29 1.630.251
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184.172 7,26 184.172
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 26,46 671.023 26,46 671.023
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye dUzeltme farklarn © 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

(*) Sermaye duizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda duizeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlar arasindaki
farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
2.535.898

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 6'ncl maddesi uyarinca paylarin rtichan haklari kendi gruplar icin ihrac edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi
sahipleri tarafindan kullaniimayan rtichan haklan A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati gercevesinde

kullanilabilir.

2. Ana sdzlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agiimasi icin alinan kararlar harig olmak

Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklar her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Birikmis Diger Kapsaml Gelir/Giderler

Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlcim kazang / (kayiplari) (225.146) (163.738)
(225.146) (163.738)

Kar/zararda yeniden siniflandinlacak:
Yabanci para ¢evrim farklar 2.035.535 1.094.287
Riskten korunma kazang / (kayiplari) (1.745.920) (1.080.977)
- Nakit akis riskinden korunma (1.037.046) (648.662)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (708.874) (432.315)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar / (kayiplar) (569.885) (111.978)
(280.270) (98.668)

Birikmis diger kapsamli gelir/giderlerin dénem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

5

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 %

Yasal yedekler 507.179 456.610 g

Ozel yedekler 16.586 2.145.779 .
523.765 2.602.389 -

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanclarn Istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak ve gayrimenkul satislar neticesinde kanuni finansal tablolarda
olusan satis kazanclarinin istisnalara ait olan tutarlan “Ozel Yedekler” altinda sinflandirimistrr. istisna kapsamindaki bes yillik stirenin tamamlanmasi sonucu ek
kurumlar vergisi yiki dogurmadan dagrtilabilir duruma gelmis olan 2.139.048 bin TL tutarnindaki 6zel yedekler, 2018 vili icerisinde kérdan ayrilan kisitlanmis

yedekler hesabindan ge¢cmis yillar kérlar hesabina transfer edilmigtir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Temetti Dagitimi
Hisseleri BIST'de islem géren sirketler, SPK’nin temettt dagitmina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yUrarlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin 1 Subat 2015 tarihinden itibaren
yurarlage giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gdre halka acik ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagrtirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrimadikga; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibarlyla mevcut paylarin tmdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yururltkteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu dizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payr 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkll tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kéar tzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Kéar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk
stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kérliik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasasi diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %5’i pay sahiplerine nakden dagttilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikUmlUlUkler ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gdre ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Kog Holding
Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi’'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi
oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yukimlUlUkler ve 6denmis sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine
tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK dizenlemelerine gbre hesaplanan birinci temettt
indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Kog Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yUki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
tutar 7.829.684 bin TL dir.

Kog Holding’in 22 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda;

- 243.101.172,17 TL birinci temettt ile 633.051.604,11 TL ikinci temettl toplami olan 876.152.776,28 TL tutarindaki temetttiniin tamaminin nakden
6denmesine;

- Ortaklara nakden 6denecek 876.152.776,28 TL temettl ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 141.941.269,52 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandidi Vakfi'na tahsis edilen 11.000.000 TL olmak Uzere toplam 1.029.094.045,80 TL nakit ddemelerin tamaminin Vergi Usul Kanunu’na gore hesaplanan
cari yil karindan karsllanmasina karar verilmigtir.

Nakit temettl ve kar paylarinin 6demesi 2-4 Nisan 2018 tarihlerinde gergeklestirimistir.
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NOT 23 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR
Satis amagli elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

) KIPTAS ile musterek gelistirilen proje kapsaminda 2017 yilinda teslim alinan 35.320 bin TL degerindeki 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis alaninin kisa
vadede satisi planlandigindan, s6z konusu varliklar satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirimistir (Not 12).

ii) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otoyol Sanayi’nin devam eden tasfiye streci sebebi ile varlik ve yukumlultkleri, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amagli elde tutulan varlik ve yUkimldlUkler olarak siniflandirimistir.

Satis amagli elde tutulan varliklarin ve bu varliklara iliskin yukimlltklerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri 6.614 8.288
Maddi duran varliklar 2.836 -
Yatinm amacl gayrimenkuller 35.320 35.320
Diger varliklar 147 186

44.917 43.794

Satis amaglh elde tutulan varliklara iliskin ytkimlilikler

Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 253 206
Diger yuktmlulukler 2.259 2.665
2.512 2.871

NOT 24 - SATIS GELIRLERI

2018 2017
Yurt ici satiglar 107.597.331 72.377.956
Yurt disi satislar 34.872.437 25.894.875
Satis gelirleri 142.469.768 98.272.831
Mal satiglari 138.168.626 95.747.818
Hizmet satiglari 4.301.142 2.5625.013
Satis gelirleri 142.469.768 98.272.831

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gergeklesen edim ytkimitliklerine iliskin 141.802.624 bin TL tutarnda, yerine
getirimesi zamana yayil olarak gerceklesen edim yukumlultklerine iliskin 667.144 bin TL tutarinda satis geliri muhasebelestirmistir.
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NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2018 2017
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 93.152.189 64.317.972
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisimler (1.735.596) (1.326.209)
Satilan ticari mal maliyeti 19.637.905 12.261.507
Personel giderleri 6.158.632 4.929.060
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.405.637 1.948.805
Amortisman ve itfa paylari 2.113.296 1.579.490
Eneriji ve altyapi giderleri 1.983.071 1.379.329
Garanti ve montaj giderleri 1.079.831 940.883
Tamir, bakim ve onarnm giderleri 1.060.552 641.392
Kira giderleri 1.009.076 696.361
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 999.656 765.859
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 610.204 735.037
Sigorta giderleri 306.841 221.781
Vergi, resim ve harclar 289.635 206.239
Ulasim ve seyahat giderleri 230.344 189.649
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 226.986 157.702
Satig, tesvik ve prim giderleri 222.695 139.378
Royalti ve lisans giderleri 1569.788 96.100
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 1562.374 131.959
Bagis ve yardimlar 67.737 58.789
Diger 1.133.677 913.243
131.264.530 90.984.326
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:
2018 2017
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 1.5156.470 1.104.752
Pazarlama giderleri 149.950 111.024
Genel yonetim giderleri 265.727 204.343
Arastirma ve gelistirme giderleri 182.149 159.371
2.113.296 1.579.490
2018 yilrigerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 17.535 bin TL'dir (2017: 14.642 bin TL).
2018 2017
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 2.630.429 2.120.849
Pazarlama giderleri 1.324.532 1.008.295
Genel yonetim giderleri 2.143.331 1.754.061
Arastirma ve gelistirme giderleri 60.340 45.855
6.158.632 4.929.060
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

2018 2017
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 4.090.584 1.804.312
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 1.103.966 435.526
Konusu kalmayan karsiliklar 112.217 26.240
Tazminat ve tesvik gelirleri 80.443 74.561
Diger 249.876 167.850
5.637.086 2.508.489
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (6.360.110) (1.781.248)
Ticari igslemlere iliskin vade farki giderleri (634.711) (230.628)
Krediler ve stpheli alacaklar deder dlsukligu karsiligi (139.253) (83.793)
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi gideri (Not 19) (80.850) -
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (53.335) (57.543)
Diger (107.659) (86.157)
(7.275.918) (2.239.369)
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER
2018 2017
Yatirnm faaliyetlerden gelirler
Pazarlikli satin alm sonucu olusan kazang (Not 3) 187.941 2.681
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 87.374 80.528
Kira gelirleri 49.077 32.884
Bagli ortaklik satig kar @ 27.525 -
Takas islem kan @ - 32.099
351.917 148.192
Yatinm faaliyetlerden giderler
is Ortakliklan deger distkIigu karsiigr (Not 7) (150.839) -
Sabit kiymet satis zararlar (83.582) (63.549)
istirak satis zararlan (Not 6) (8.191) -
(192.612) (63.549)

(1) Ingage sermayesinin %49,56’sini olusturan hisselerin Russell Square Holding B.V.’ye satimasi islemi TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardi uyarinca “kontrol kaybi”
olarak degerlendirilmis ve s6z konusu satis islemine iliskin olusan kar “yatinm faaliyetlerinden gelirler” icerisinde muhasebelestirilimistir. Ayrica, kontroliin kaybedildigi tarihte
Grup’un Ingage’de kalan %19,49’luk yatinmi, satis fiyati baz alinarak hesaplanan gercege uygun degeri izerinden muhasebelestiriimis ve dederleme sonucu olusan fark da

satis isleminin bir pargasi olarak “yatinm faaliyetlerinden gelirler” icerisinde muhasebelestirimistir.

(2) KIPTAS ile musterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding’e teslimi 2017 yilinda gerceklesen ve 35.320 bin TL gergege uygun degeri olan gayrimenkuller ile, Kog
Holding aktifinden ¢ikisi yapilan ve 3.221 bin TL net defter degeri olan arsalar arasindaki fark nispetinde “takas islem kén” olusmustur.
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NOT 28 - FINANSMAN GELIR/GIDERLERI

2018 2017
Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri ©) 9.683.612 4.360.196
Faiz gelirleri 1.462.012 1.141.616
TUrev araclardan karlar 1.242.739 706.593
Diger finansman gelirleri 4.073 548
12.392.436 6.208.953

Finansman giderleri
Kur farki giderleri ©) (11.694.469) (5.275.314)
Faiz giderleri (3.688.727) (2.004.498)
Turev araglardan zararlar (1.355.084) (722.192)
Diger finansman giderleri (86.121) (569.168)
(16.824.401) (8.061.172)

(") Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.

NOT 29 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

is Ortakliklan Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 16.976.551 - 16.976.551 13.660.409 - 13.660.409

Ticari alacaklar 1.592.008 81.786 1.673.794 1.719.654 56.210 1.775.864

Ticari borglar 1.137.894 58.490 1.196.384 1.514.347 40.571 1.5654.918

Borglanmalar 705.497 - 705.497 766.316 - 766.316
b) lligkili taraflarla yapilan islemler

2018 2017

is Ortakliklar Diger Toplam Is Ortakliklar Diger Toplam

Mal ve hizmet satiglari 27.605.443 276.861 27.882.304 14.601.258 180.051 14.781.309

Mal ve hizmet alimlari 5.103.060 481.329 5.584.389 5.5623.374 328.289 5.851.663

Faiz geliri 1.117.571 - 1.117.571 758.585 - 758.585

Faiz gideri (-) (44.997) - (44.997) (48.612) - (48.612)

Grup’un Is Ortakliklar konsolide finansal tablolarda ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagli Ortakiiklar’nin, is Ortakliklan
le gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve borclanmalarn tamami Grup’un Bagl Ortakliklar’nin Yapi Kredi Bankasr’'ndaki
bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari alacaklarin 1.062.482 bin TL (31 Aralik 2017: 1.304.905 bin TL) tutarindaki kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile,

172.705 bin TL (31 Arallk 2017: 162.896 bin TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 96.792 bin TL (31 Aralik 2017: 88.169 bin TL) tutarindaki kismi ise Ram

Dis Ticaret'in diger Grup sirketleri ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir. Ticari borglann 996.735 bin TL (31 Aralik 2017: 1.123.893 bin TL)
tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 41.068 bin TL (31 Aralik 2017: 256.126 bin TL) tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik LG
ile Klima alim iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir.
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NOT 29 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 25.143.358 bin TL (31 Aralk 2017: 12.227.063 bin TL) tutanndaki kismi TUpras’in
Opet ve THY Opet ile petrol Urlnleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 3.588.412 bin TL (31 Aralik 2017: 4.312.412 bin TL)
tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi, 798.644 bin TL (31 Aralik 2017: 635.656 bin TL) tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik

LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding'in Uist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, CEQ ile Bagkanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yillk hesap
ddéneminde, Kog¢ Holding'’in Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 221.919 bin TL'dir (31 Arallk 2017: 194.646 bin TL). Bu tutarin tamami kisa
vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 18.283 bin TLlik kismi ayrilma dolayisiyla yapilan ddemelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan

olusmaktadir).

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 111.013 bin TL'dir (31 Aralik 2017:
89.820 bin TL olup, bu tutarin 3.883 bin TLlik kismi ayrima dolayisiyla yapilan édemelere iliskindir).

NOT 30 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

Grup’un kontrol guict olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklar’na iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018

Kontrol giici

Kontrol guict
olmayan paylara

Birikmis
kontrol glicu

Kontrol giict
olmayan paylara

Bagh Ortakhk olmayan pay % ayrilan kar/zarar olmayan paylar 6denen temettl
TUpras %56,30 1.958.922 6.112.113 1.669.161
Arcelik %59,49 497.384 4.834.360 258.779
Aygaz %59,32 177.196 839.966 272.851
31 Aralik 2017

Kontrol guicti Birikmis Kontrol giict

Kontrol giici olmayan paylara kontrol glicu olmayan paylara

Bagh Ortakhk olmayan pay % ayrilan kar/zarar olmayan paylar 6denen temettl
TUpras %56,30 1.988.250 6.508.931 762.982
Arcelik %59,49 479.735 4.069.094 252.830
Aygaz %59,32 165.400 930.317 266.920
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NOT 30 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR (Devami)

S6z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon dtizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:

31 Aralik 2018

Tapras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 5.982.828 5.341.524 648.010
Diger dénen varliklar 15.009.437 13.857.404 969.529
Ertelenmis vergi varliklari 3.383.633 878.247 589
Diger duran varliklar 16.475.341 8.113.884 2.302.028
Toplam varliklar 40.851.239 28.191.059 3.920.156
Kisa vadeli finansal borglar 4.113.398 5.516.726 570.947
Diger kisa vadeli ytkumlultkler 11.828.116 6.952.986 912.775
Uzun vadeli finansal borglar 13.836.142 6.431.552 830.068
Diger uzun vadeli yaktimltlukler 312.242 1.187.752 190.268
Toplam yiikimlilikler 30.089.898 20.089.016 2.504.058
Toplam 6zkaynaklar 10.761.341 8.102.043 1.416.098

31 Aralik 2017

Tapras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 8.802.069 2.581.964 5938.172
Diger dénen varliklar 11.568.955 11.027.812 994.362
Ertelenmis vergi varliklari 2.870.337 648.007 672
Diger duran varliklar 15.928.169 6.017.266 2.012.126
Toplam varliklar 39.164.530 20.275.049 3.600.332
Kisa vadeli finansal borclar 340.875 1.034.417 84.784
Diger kisa vadeli yikumlultkler 17.334.794 7.349.345 1.194.036
Uzun vadeli finansal bor¢lar 9.777.270 4.113.916 583.666
Diger uzun vadeli ytkumldltkler 232.379 960.537 169.424
Toplam yiikiimllikler 27.685.318 13.458.215 2.031.910
Toplam 6zkaynaklar 11.479.212 6.816.834 1.568.422

230



KOG HOLDING A S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

2018
Tapras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 88.552.170 26.904.384 9.554.441
Amortisman ve itfa paylari 691.657 690.414 89.580
Esas faaliyet kan 5.659.939 2.632.929 61.706
Net finansal gider (2.268.422) (1.705.689) (127.919)
Vergi 6ncesi kar 3.389.397 926.127 320.202
Net dénem Kkari 3.441.496 833.308 298.734
2017
Tlpras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 53.948.110 20.840.613 8.469.276
Amortisman ve itfa paylar 643.776 548.187 87.250
Esas faaliyet kari 4.783.220 1.697.010 259.097
Net finansal gider (617.861) (928.899) (49.377)
Vergi dncesi kar 4.119.664 777.862 322.592
Net donem Kkari 3.508.712 804.819 278.848

NOT 31 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 glimrilk vergisi muafiyeti,

b) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen yatirim mallar icin KDV muafiyeti,

¢) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalan karsiigi TUBITAK-TEYDEB'den alinan nakit destekler,
f) Vergi, resim ve harg istisnasi,

g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren payi destegi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 17),

j) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayill cevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

) Patent tesvikleri.
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Teminatlar:

Finans sektorl harici verilen teminatlarin ¢zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Teminat mektuplari 7.083.220 7.000.291
Bankalara verilen kefaletler 1.273.332 737.420
Teminat akreditifleri 310.393 313.153
Diger 3.454 5.688

8.670.399 8.056.552

Grup’un Bagli Ortakliklar’'nin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finans sektéri harici teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki

gibidir (Yabanci para TRIK ler TL karsiliklari (izerinden sunulmustur):

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 7.143.836 7.028.253
- TL 4.476.590 3.628.142
- USb 1.479.886 2.488.574
- EUR 1.073.098 892.707
- Diger 114.262 18.830
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari © 1.526.563 1.028.299
- TL 5.188 58.568
- UsSb 1.031.605 614.363
- EUR 451.562 328.054
- Diger 38.208 27.314
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrttiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari - -
8.670.399 8.056.552

() Grup’un Bagh Ortakiklar’nin “‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2018 tarihi

itibariyle 6.464 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 3.113 bin TL).
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans sektord harici, alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Teminat mektuplar 3.916.791 3.700.305
ipotekler 2.590.375 1.831.964
Dogrudan borglandirma limiti 924.715 629.805
Teminat akreditifleri 784.400 -
Kefalet 290.769 514.756
Teminat senetleri 74.551 119.642
Diger 514.833 507.781

9.096.434 7.304.253

Ayrica, Grup’un finans sektorinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Kog Finansman’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle takipteki krediler de dahil olmak Cizere tasit
kredilerinden sirket lehine almis oldugu 3.537.794 bin TL tutarinda (31 Aralik 2017: 4.085.104 bin TL) rehin hakki mevcuttur.

NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tlrev araclardan da yararlanimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde kars! taraflarin yukimlUlUklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinilandirimasi yéntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus
sayisinin coklugu ve bunlarnn farkli is alanlarina yayginligr dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yonetimi uygulamalari

Grup’un finans sektorl harici sektérlerinde faaliyet gosteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatinmlari, trev araclar ve banka mevduatlar dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarn énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredii riski, ilgili musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrlbeler ve diger faktdrler gdz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mimkin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Kog¢ Finansman, kredi riskini; musterilerin kredi risk derecelendirmelerinin degerlendirimesi,
her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riskin kisitlanmasi, musteriler ve potansiyel musterilerin anapara ve faiz geri 6deme yukumluluklerini
gerceklestirebilme potansiyellerinin diizenli olarak analiz ediimesi ve gerekli gorildigtnde kredilendirme limitlerinin degistiriimesi ile yénetmektedir. Ayrica,
kredli riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Kredi Riskine iligkin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtimistir.
Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2018 alacaklar alacaklar benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 17.862.070 3.159.489 24.572.528 54.364 923.618
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkligine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 0 16.582.754 3.064.733 24.572.528 54.364 923.618
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 1.221.787 88.741 - - -
C. Deger dusUkligune ugrayan finansal varliklarin net kayitl degeri 69.726 75.662 - - -
- Vadesi gecmis 69.726 75.662 - - -
- Brit kayith degeri 659.998 159.150 - - -
- Deger dustklugu (5690.272) (83.488) - - -
- Teminat ile glvence altina alinmis kismi 65.810 75.861 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - -
- Teminat ile givence altina alinmig kismi
D. Beklenen kredi zararlari (-) (12.197) (69.647) - - -
(*) Ticari alacaklar, 1.673.794 bin TL tutarnindaki iliskili taraflar alacaklarini icermektedir.
Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2017 alacaklar alacaklari benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 15.353.993 3.847.033 20.843.179 - 811.808
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkligune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 0 14.458.298 3.839.330 20.843.179 - 811.808
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 844.686 37.795 - - -
C. Deger disUkligune ugrayan finansal varliklarin net kayitl degeri 51.009 25.416 - B -
- Vadesi gecmis 51.009 25.416 - - -
- Brut kayith degeri 357.326 85.788 - - -
- Deger dustkligu (306.317) (60.372) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 50.565 25.686 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - -
- Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - -
D. Toplu olarak ayrilan deger dusuklugu (-) - (565.508) - - -

(*) Ticari alacaklar, 1.775.864 bin TL tutarnindaki iliskili taraflar alacaklarni icermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger dusUkligune ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

2018 2017

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger mUsteriler 13.069.172 12.218.985
Kamu kurum ve kurulusglari 2.645.402 808.230
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 766.199 655.274
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa sUredir mUsteri olanlar) 101.981 775.809
16.582.754 14.458.298

31 Aralik 2018 itibariyle vadesi gegmemis ve deger disukligune ugramamis ticari alacaklarn 7.537.259 bin TL (2017: 6.067.239 bin TL) tutarindaki kismi

teminat ile glivence altina alinmistir.

b) Vadesi gecmis ticari alacaklarin analiz tablolar::

Deger dustikligine ugramamis 2018 2017
Vadesi O - 1 ay gegmis 615.539 427.112
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 220.491 150.909
Vadesi 3 - 12 ay gegmis 136.683 90.174
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 249.074 176.491

1.221.787 844.686

31 Aralik 2018 itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligine ugramamis ticari alacaklarin 616.429 bin TL tutanindaki kismi teminat ile glivence altina

alinmistir (2017: 429.628 bin TL).

Deger dusukligine ugrayan 2018 2017
Vadesi O - 3 ay gecmis 59.984 29.049
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 15.783 41.935
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 132.516 63.557
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 451.715 222.785
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (690.272) (306.317)
69.726 51.009
31 Aralik 2018 itibariyle deger dUsukligtne ugrayan ticari alacaklarin 65.810 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2017:
50.565 bin TL).
c) Beklenen kredi zararlar:
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2018 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarari orani (%) 0,04 0,22 0,39 0,32
Donem sonu bakiye ¢ 14.908.960 629.618 266.396 985.771 16.790.745
Beklenen kredi zararlar 6.591 1.404 1.043 3.159 12.197

(*) lligkili taraf bakiyeleri ve deger duistkligl karsiliklan harig briit ticari alacaklan géstermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal varliklardir.
B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yukumltlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkll cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugdu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmaktadir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yikimlUliklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varliklar 26.297.920 20.643.164
Yakumlalakler (42.395.884) (37.782.816)
Net bilango pozisyonu (16.097.964) (17.139.652)
TUrev araglarin net pozisyonu 3.091.518 7.088.652
Yabanci para net pozisyonu (13.006.446) (10.051.000)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 6.396.339 5.473.443
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (6.610.107) (4.577.557)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 6.654.336 5.321.166
Riskten korunma araclan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 44.229 743.609

(1) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras’in, Fuel Oil Déntsiim Projesi (RUP) yatinminin finansmani igin kullandigi krediler, gergeklesme olasiligr yiksek tahmini USD cinsinden
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, TUpras’in nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu ettigi krediler toplami 982 milyon USD (5.167 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2017: 1.272 milyon USD).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Entek’in USD cinsinden yatinm kredileri, gerceklesme olasiligi yiksek Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)
kapsamindaki USD cinsinden tahmini gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Entek’in
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettidi krediler toplami 17 milyon USD (88 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Tupras ve Entek’in ilgili kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden
korunma kazang/kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Argelik ve Otokog Hollanda, Avrupa’da faaliyet gésteren bagdl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasi’na ¢evrimesinden kaynaklanan
doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, sirasiyla 154 milyon EUR (927 milyon TL) ve 35,5 milyon EUR (214 milyon TL) tutarindaki kredilerini riskten korunma araci
olarak tanimlamistir (31 Aralik 2017: Argelik: 154 milyon EUR - Otokog: Bulunmamaktadir). ilgili kredilerin kur farki gelir/gideri, yurt digindaki net varliklarinin Ttirk Liras’na
cevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek (zere 6zkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazang/kayiplan”
hesabinda muhasebelestirimektedir.

(2) Tupras ve Aygaz, net yabanci para finansal yuktimlUlUklerden 6tUrd ortaya gikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle TUpras’in ve Aygaz’'in sahip oldugu ham petrol ve petrol Uriint stoklar tutarlar, sirasiyla 6.333.567 bin TL (31 Aralik 2017:
5.058.436 bin TL) ve 320.769 bin TL'dir (31 Aralk 2017: 262.730 bin TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutari sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 44.229 bin TL (8 milyon USD)
tutarinda konsolide net yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
“yabanci para net pozisyonu”ndan dolayi olusacak kur farki zarar sonucu vergi dncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirldigi
Uzere, 696.201 bin TL daha dusuk olacaktl. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kar etkisi, yaklasik 234 milyon TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

usbD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2018
Yabanci para net pozisyonu ) (677.437) (15.886) (2.878) (696.201)

() Riskten korunan kismin kur farki etkilerini igermemektedir. is Ortakliklarn’nin déviz pozisyonlari kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarliik calismasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarliik ¢calismas, bilanco tarihi itibariyle déviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve yuktmltltiklere istinaden
hesaplanan “yabanci para net pozisyonu” tizerinden gerceklestirilmistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan Urtnlerin satis fiyatlarina doviz kuru
artisinin yansitimasi sonucu takip eden aylarda olusacak kérlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim politikalan ¢ercevesinde takip ettigi “Dogal
hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, énemli bir pozisyon tasinmadigindan, doviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un vergi
oncesi karlilig Gzerinde sinirl etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamii gelir (vergi éncesi) etkisi:

usbD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2018
Riskten korunan kisim © (525.496) (367.461) - (892.957)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirnm riskinden korunma kapsaminda deg@erlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini
icermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

Diger Toplam
usb ™ EUR ® (TL Karsiigi) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 484.893 635.958 1.740.038 8.124.563
Parasal finansal varliklar 2.285.234 711.002 27.405 16.335.713
Parasal olmayan varliklar 41.057 20.492 32.257 371.779
Diger varliklar 180.578 22.577 40 1.086.150
Dénen varliklar 2.991.762 1.390.029 1.799.740 25.918.205
Ticari alacaklar @ 239 1.316 - 9.185
Parasal finansal varliklar 55 7.891 - 47.855
Diger varliklar 4171 49.889 - 322.675
Duran varliklar 4.465 59.096 - 379.715
Toplam varlklar 2.996.227 1.449.125 1.799.740 26.297.920
Yakamlilikler:
Ticari borglar @ 1.576.223 364.297 94.397 10.5682.734
Borclanmalar 664.985 278.327 - 5176172
Diger yukumlUltkler 99.642 63.772 34.820 943.446
Kisa vadeli yikumlultkler 2.340.850 706.396 129.217 16.702.352
Borglanmalar 3.950.590 718.850 - 25.116.884
Diger yukumlUltkler 109.487 107 - 576.648
Uzun vadeli yikumldliikler 4.060.077 718.957 - 25.693.532
Toplam yikimlultkler 6.400.927 1.425.353 129.217 42.395.884
Net bilanco pozisyonu (3.404.700) 23.772 1.670.523 (16.097.964)
Aktif karakterli tlrev araglar 2.178.653 414.306 28.370 13.987.482
Pasif karakterli trev araglar (999.712) (649.868) (1.719.172) (10.895.964)
Tirev araglarin net pozisyonu 1.178.941 (235.562) (1.690.802) 3.091.518
Yabanci para net pozisyonu (2.225.759) (211.790) (20.279) (13.006.446)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 998.871 189.346 - 6.396.339
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.226.888) (22.444) (20.279) (6.610.107)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.266.816) (232.282) (52.536) (13.378.225)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 556.575 25.407 - 445.527

(1) Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
(8) Tupras, Entek, Argelik ve Otokog’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini icermektedir.
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31 Aralik 2017

Diger Toplam
usb ™ EUR® (TL Karsiigi) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 401.997 582.410 1.172.176 5.318.338
Parasal finansal varliklar 3.561.003 239.523 3.186 14.516.498
Parasal olmayan varliklar 63.210 14.279 4.857 307.754
Diger varliklar 54.478 6.333 538 234.630
Dénen varliklar 4.080.688 842.545 1.180.757 20.377.220
Ticari alacaklar @ - 852 - 3.849
Parasal finansal varliklar 112 14.783 90 67.265
Diger varliklar 2.822 40.790 - 194.830
Duran varliklar 2.934 56.425 90 265.944
Toplam varlklar 4.083.622 898.970 1.180.847 20.643.164
Yiakamlilikler:
Ticari borglar @ 2.367.158 290.694 87.569 10.328.880
Borglanmalar 1.469.335 185.518 2.226 6.382.118
Diger yukumlUltkler 234.894 28.594 2.454 1.017.565
Kisa vadeli yiikimldlikler 4.071.387 504.806 92.249 17.728.563
Borglanmalar 4.304.894 746.183 - 19.607.019
Diger yukumltltkler 118.364 172 - 447.234
Uzun vadeli yikiimllikler 4.423.258 746.355 - 20.054.253
Toplam yikimlalikler 8.494.645 1.251.161 92.249 37.782.816
Net bilanco pozisyonu (4.411.023) (352.191) 1.088.598 (17.139.652)
Aktif karakterli tlrev araglar 2.817.973 535.761 29.048 13.077.393
Pasif karakterli trev araclar (858.425) (356.291) (1.142.019) (5.988.741)
Turev araclarin net pozisyonu 1.959.548 179.470 (1.112.971) 7.088.652
Yabanci para net pozisyonu (2.451.475) (172.721) (24.373) (10.051.000)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 1.271.539 150.000 - 5.473.443
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.179.936) (22.721) (24.373) (4.577.557)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.514.685) (187.000) (29.230) (10.358.754)
Riskten korunma amacli siniflandirlan tirev araclarin gercege uygun degeri 160.661 25.034 - 719.040

(1) Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
(8) Tupras ve Argelik’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini icermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsiligi)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 2018 2017
UsD 16.548.410 12.742.197
EUR 7.601.177 5.723.872
Diger 3.323.545 2.054.927
27.473.132 20.520.996
ithalat
UsD 78.104.376 49.395.662
EUR 2.973.320 2.353.530
Diger 21.722 52.544
81.099.418 51.801.736

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlUlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup,
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yUkUumlUlUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade

yapilarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev araclar ile yonetmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yikimlUklere iliskin agirlikii ortalama etkin yillik faiz oranlar (%) asagidaki

31 Aralik 2017

gibidir:
31 Aralik 2018
USD EUR TL

Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4,68 1,82 22,41
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 7,79 6,97 20,71
Yukamlalukler

Bor¢lanmalar 4,49 2,65 19,10
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Konsolide finansal varlik ve yUkimlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:

3 aya 3 ay- 1 yil- 5yil ve
31 Aralik 2018 kadar 1yl 5yl Uzeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.917.997 14771472 4.501 - 1.177.820 24.577.490
Finansal yatirmlar
- Kisa vadeli - 54.364 - - - 54.364
- Uzun vadeli - - - - 70.314 70.314
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 658.222 1.255.707 1.243.451 2.109 - 3.159.489
22.576.219 2.787.243 1.247.952 2.109 1.248.134 27.861.657
Yikamltlikler
Borglanmalar 10.5638.715 11.322.737 23.300.980 4.394.496 256.749 49.813.677
10.538.715 11.322.737 23.300.980 4.394.496 256.749 49.813.677
3 aya 3 ay- 1 yil- 5yil ve
31 Aralik 2017 kadar 1yl 5yl Uzeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 19.821.722 33.934 25.725 - 969.056 20.850.437
Finansal yatirmlar
- Uzun vadeli - - - - 155.765 1565.765
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 720.964 1.426.177 1.696.363 3.529 - 3.847.033
20.542.686 1.460.111 1.722.088 3.529 1.124.821 24.853.235
Yikamltlikler
Borglanmalar 6.280.844 12.211.827 9.849.812 7.699.290 339.096 36.380.869
6.280.844 12.211.827 9.849.812 7.699.290 339.096 36.380.869

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik stire¢ igerisinde yeniden fiyatlanacak borclanmalarin olusturacagi ilave senelik konsolide faiz
gideri yaklasik 135 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatianmasi
sonucu olusacak ilave faiz geliri ile Gnemli dlclide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artisinin 1 yillik stireg igerisinde Grup'’ta
konsolide seviyede, herhangi dnemli bir net faiz gelir / gider etkisi olusturmasi beklenmemektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.954.164 18.406.323
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 3.159.489 3.847.033
25.113.653 22.253.356
Finansal yakamliliikler
Borclanmalar 39.273.404 28.195.988
39.273.404 28.195.988
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.445.506 1.475.058
1.445.506 1.475.058
Finansal yakamliliikler
Borglanmalar ©) 10.283.524 7.845.785
10.283.524 7.845.785

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in kullanmis oldugu degisken faizli krediler kapsaminda riskten korunma amagcli olarak siniflandirilan toplam 382 milyon USD tutarinda
faiz orani swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 459 milyon USD) (Not 10).

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tupras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gecirmektedir.

TUpras'in Urtn satis fiyatlan 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi Uzere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz Grin
fiyatlar ve USD satis kuru takip edilerek belilenmektedir. Yasal tanim cergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urtnleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve
USD kurundaki degisim TUpras yonetimi tarafindan gunltik olarak degerlendirimekte ve bu iki faktdre gdre olusturulan yeni fiyat, yrGrltkteki satis fiyatlarindan
anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yénde farklilik gésterdiginde Urlin satis fiyatlar glincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari tizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla TUpras yonetimi
tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika cercevesinde, cesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapilimaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyle, Tlpras’in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 11.250 bin varili tirev enstrimanlar (swap islemleri ile sifir maliyetli koridor islemleri)
ile hedge edilmistir. Swap islemleri toplam 5.625 bin varil ham petrol stoklar icin yapilmig olup, bu islemlerin agirlikli ortalama sabit fiyati 71,4 USD/varildir.
Sifir maliyetli koridor islemleri ise toplam 5.625 bin varil ham petrol stoklart icin yapilmis olup; bu islemlerin agirlikii ortalama alim fiyati 69,4 USD/varil, agirlikli
ortalama satm fiyati 74,2 USD/varildir (Not 21).
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d) Uriin Kar Mariji (Crack) Riski

Koc¢ Holding 2018 Faaliyet Raporu

Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Tdpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Grtin fiyatlarindaki degisim sonucu Urlin kar marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Urlin kar marjlarindaki (crack) séz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak icin; gecmis
doénemlerde gerceklesen Urun fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngortilen satis hacimleri dikkate alinarak hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika

cercevesinde, Urln kar marjlan da ¢esitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

31 Aralik 2018 itibariyle, ileride yapilacak satislara yonelik gerceklestirimis olan, 315 bin varil benzin (2019 2. ¢eyrek: 315 bin varil), 8.7083 bin varil jet yakiti
(2019 1. ceyrek: 4.515 bin varil, 2019 2. ceyrek: 4.188 bin varil), 11.490 bin varil dizel (2019 1. geyrek: 5.580 bin varil, 2019 2. ¢eyrek: 5.910 bin varil) ve
9.978 bin varil fuel oil (2019 1. geyrek: 4.371 bin varil, 2019 2. ceyrek: 3.957 bin varil, 2019 3. geyrek 1.650 bin varil) crack sabitleme islemi mevcuttur. S6z
konusu iglemlerin agirlikli ortalama sabitleme marjlan sirasiyla 9,54, 13,98, 15,92 ve -10,05 USD/varildir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yuktmltliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklar gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde donUstrllebilir
enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yUkimlUlUklerin dnceden belirlenmis

bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

31 Arallk 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide finansal yaktmltlUklerin sézlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar asagidaki gibidir:

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2018 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil uzeri
Finansal yikumildltkler
Finansal borglar 49.813.677 55.946.532 7.607.120 10.337.904 33.170.057 4.831.451
Ticari borclar 15.5697.256 16.023.386 15.293.862 590.436 139.088 -
Turev araglar ©
Nakit girigleri 763.423 10.690.792 6.135.601 1.1569.015 3.385.703 10.473
Nakit cikislari (636.741)  (10.453.139) (6.035.132) (1.600.864) (2.806.476) (10.667)
Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2017 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yakamildltkler
Finansal borclar 36.380.869 39.853.422 3.836.051 10.443.723 16.557.456 9.016.192
Ticari borclar 14.931.416 15.006.476 14.676.292 263.108 67.076 -
Turev araglar ©
Nakit girigleri 706.411 10.401.859 6.085.944 2.186.781 684.645 1.444.489
Nakit cikislari (197.169) (9.716.531) (5.953.373) (2.007.238) (683.337) (1.172.583)

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilanco disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gergede uygun deger degisimlerinin kayith degerini

(Not 10) icermemektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini strdidrmek igin Grup’un faaliyette bulunabiliriginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettt tutarnini belilemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat
haric) toplam finansal borg¢ tutarindan dustimesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide net borg/6zkaynak oranlarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borg 49.813.677 36.380.869
Nakit ve nakit benzerleri 23.1562.348 19.652.226
Net finansal bor¢ 26.661.329 16.728.643
Ozkaynaklar 46.958.410 42.931.018
Net finansal borg/6zkaynak carpani 0,57 0,39

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal arac¢larin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal variiklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr 6ngoértlmektedir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kayitl degerleri de, glincel faiz oranlar kapsaminda hesaplanan gergegi uygun
degerlerinden dénemli seviyede farkliik gostermemektedir.

Finansal yakamldlikler
Kisa vadeli ticari borclarn ve degisken faizli borglanmalarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr ngdrilmektedir.
Ana Ortaklik Kog¢ Holding ve Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik ve Tupras’in yurt disi piyasalarda islem goérmek Uzere ihrag ettigi toplam 350 milyon

EUR ve 3.400 milyon USD nominal degerli ve sabit faizli tahvillerinin (Not 16) kayith degerleri ise, aktif piyasalardaki kayitl fiyatlara dayanan (Seviye 1)
gercege uygun degerlerinin 870 milyon TL Uzerindedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve yukumltltiklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayth (dlzeltimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar aracilidiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiretimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki

verilere dayanan;

Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lctimus varlik ve yikimltlUkler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar
- Hisse senetleri 20.862 - - 20.862
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar
- TUrev araglar - 923.618 - 923.618
Toplam varliklar 20.862 923.618 - 944.480
TUrev araclar - 536.741 - 536.741
Toplam yiikimlGlikler - 536.741 - 536.741
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar
- Hisse senetleri 25.386 - - 25.386
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar
- TUrev araglar - 811.808 - 811.808
Toplam varlklar 25.386 811.808 - 837.194
TUrev araclar - 197.169 - 197.169
Toplam yiikiimlGlikler - 197.169 - 197.169
NOT 35 - PAY BASINA KAZANG
2018 2017
Pay basina kazang:
Net dénem kari 8.425.093 7.897.427
Kontrol glicti olmayan paylara ait net dénem kari 2.888.065 2.988.687
Ana ortakliga ait net dénem kari 5.637.028 4.908.740

Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi

2563.589.805.000

253.589.805.000

Pay basina kazanc (Kr)

2,183

1,936
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKIN EK BILGILER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi (Not 19) 178.610 -
Garanti ve montaj gider karsiliklari 43.036 113.688
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 39.630 27.562
Dava ve ceza karslliklari 11.985 7.278
Yillara sari isler maliyet karsiligi (223.972) (14.613)
Diger karsiliklar 16.899 47.848
66.188 181.763
Deger dusukligi/(iptali) ile ilgili dizeltmeler:
is Ortakliklar deger diistklig karsiig (Not 7) 150.839 -
Stok deger dusUkIugu karsiligi 116.759 (7.275)
Ticari alacaklar icin ayrilan deger dusUkIUgu karsiid 88.181 43.456
Krediler icin ayrilan deger dustklugu karsiig 51.072 40.337
406.851 76.518
Net isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Stoklar (3.267.086) (2.920.660)
Ticari alacaklar (2.141.198) (8.930.150)
Ticari borglar 382.011 2.380.952
Diger varlik ve yukimlUltkler, net (816.783) 503.386
Diger alacak ve borglar, net (1.034.986) (146.759)
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 636.472 (617.912)
Yabanci para gevrim farklar 308.024 273.941
(5.933.546) (4.357.202)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 24.577.490 20.850.437
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlar (Not 6) 54.364 -
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (1.425.142) (1.198.211)
23.206.712 19.652.226

NOT 37 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

i) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 15 Ocak 2019 tarihinde yurt disinda 650 milyon USD nominal tutarinda, BDDK’nin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeliginin “ilave Ana Sermaye” baslikll 7'nci maddesinde belirtilen nitelikleri haiz, vadesi olmayan, BDDK onayina bag olarak
ihractan sonraki her bes yilda bir erken itfa edilebilir nitelikte, ilk bes yil icin yillik %13,875 getiri oranina sahip ve 6 ayda bir kupon édemeli, cekirdek sermaye
yeterliligi oraninin %5,125’in altina dismesi halinde gegici deder azaltmaya konu edilebilecek, ilave ana sermayeye danhil edilebilir borclanma araci (AT1) ihrag
etmistir. S6z konusu bor¢lanma aracinin 400 milyon USD tutarindaki kismi, Yapi Kredi Bankasi’nin nihai ana ortaklarindan Kog Holding A.S. ve UniCredit

S.p.A. tarafindan esit tutarlarda alinmis ve alinan bu tutarlar icin 180 giin boyunca satmama taahhtdU verilmistir.

i) Kog Holding Yénetim Kurulu tarafindan, 28 Ocak 2019 tarihinde, Sirket Ana Sézlesmesinin 8’inci maddesinde verilen yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onay tarihinden itibaren 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla Turkiye disinda satiimak Uzere gerceklestirilecek toplamda
1 milyar USD veya muadili tutarina kadar bor¢lanma araci inracina karar verilmis olup; 14 Subat 2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli onay

alinmigtir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi 31 Aralik 2018 ve 2017 Tarihli

Yasal Kayitlara Gore Dizenlenmis Karsilagtirmali Ayrintili

Bilancolan (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2018

31.12.2017

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler
Kasa
Bankalar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Alicilar
Supheli Ticari Alacaklar
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi
Diger Kisa Vadeli Alacaklar
Ortaklardan Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar

Stoklar
Diger Stoklar

Diger Donen Varliklar
Diger Cesitli Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar

Finansal Duran Varliklar
istirakler
Bagli Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar
Arsalar
Yerusti ve Yeralti Dizenleri
Binalar ve Tesisler
Tasit Arag ve Geregleri
Ddéseme ve Demirbaslar
Birikmis Amortismanlar
Yapilmakta Olan Yatirmlar
Verilen Avanslar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Haklar
Ozel Maliyetler
Birikmis Amortismanlar

Gelecek Yillara Ait Giderler
Gelecek Yillara Ait Giderler

700,00
10.176.295.218,60

310.973.951,30
837.659,80
-837.659,80

475,00
427,56

147.452.680,90

515.480,01

6.282.445.951,76
2.849.017.186,48

32.967.975,16
8.290.616,51
612.622.604,97
521.056.323,48
32.340.305,65
-188.351.095,08
14.130.969,67

4.334.160,00
10.342.941,44
5.100.886,32
-11.083.147,39

20.097.705,25

10.176.295.918,60

310.973.951,30

902,56

147.452.680,90

515.480,01

9.131.463.138,24

1.033.057.700,36

8.694.840,37

20.097.705,25

10.634.723.453,36

10.193.828.864,23

800,00
7.844.283.645,72

238.950.988,23
586.328,80
-586.328,80

6.640,00
142,85

35.320.000,00

92.532.206,77

41.758,50

4.568.243.177,10
2.801.459.897,98

32.967.975,16
8.167.536,74
495.174.435,77
424.225.898,61
26.056.682,41
-163.616.961,96
2.727.584,10
12.414.920,00

9.920.100,86
5.100.886,32
-10.092.214,65

18.610.010,29

7.844.284.445,72

238.950.988,23

6.782,85

35.320.000,00

92.532.206,77

41.758,50

7.369.703.075,08

838.118.070,83

4.928.772,53

18.610.010,29

8.211.094.423,57

8.231.401.687,23

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

20.828.552.317,59

16.442.496.110,80
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PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2018 31.12.2017
KISA VADELi BORGLAR 644.410.257,17 463.713.383,69
Ticari Borglar 152.173.980,62 111.813.981,48
Saticilar 150.998.834,97 110.998.473,45
Alinan Depozito ve Teminatlar 1.175.145,65 815.508,03
Diger Kisa Vadeli Borglar 271.120.854,64 217.488.139,28
istiraklere Borglar 679.201,00 2.309.197,00
Odenecek Vergi, Harg ve Diger
Kesintiler 115.751.346,60 92.828.904,45
Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri 1.777.930,26 1.456.301,78
Diger Cesitli Borglar 152.912.376,78 120.893.736,05
Borg ve Gider Karsiliklan 221.115.421,91 134.411.262,93
Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukimltluk Karsiliklari 90.129.407,82 40.059.561,97
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 130.986.014,09 94.351.700,96
UZUN VADELI BORGLAR 7.902.943.543,07 5.667.246.759,40

Finansal Borglar
Cikarilmis Tahviller
Borg ve Gider Karsiliklan
Kidem Tazminati Kargiliklar
OZSERMAYE
Sermaye
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farki

Sermaye Duizeltmesi Olumsuz
Farki

Emisyon Primi
Sermaye Yedekleri
Diger Sermaye Yedekleri
Yedekler
Yasal Yedekler
OlaganUstl Yedekler
Ozel Fonlar

Gecmis Yil Karlari-Enf.Diiz.Kar-
2004 Yili

Net Donem Kari

7.891.350.000,00

11.593.543,07

2.535.898.050,00
34.548.215,22

-62.557.327,41

312.748.745,74

615.618.768,68
3.516.060.482,43
2.155.633.781,46

7.891.350.000,00

11.593.543,07

2.507.888.937,81

9.705.724,30
312.748.745,74

6.287.313.032,57

174.879.886,04
2.988.662.190,89

12.281.198.517,35

5.657.850.000,00

9.396.759,40

2.535.898.050,00
34.548.215,22

-62.557.327,41

313.070.302,92

565.049.322,01
3.177.103.589,96
2.145.779.380,47

5.657.850.000,00

9.396.759,40

2.507.888.937,81

9.705.724,30
313.070.302,92

5.887.932.292,44

174.879.886,04
1.418.058.824,20

10.311.535.967,71

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

20.828.552.317,59

16.442.496.110,80
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Koc¢ Holding Anonim Sirketi Yasal Kayitlara Gére Dizenlenmis
1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 2017 Hesap Dénemleri Karsilastirmal

Ayrintili Gelir Tablolarn (TL)

2018 2017

BRUT SATISLAR 269.435.099,65 245.700.334,36
Yurt ici Satislar 269.435.099,65 245.700.334,36

FAALIYET GIiDERLERI -506.385.465,95 -428.427.215,37
Genel Yonetim Giderleri -506.385.465,95 -428.427.215,37

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 7.779.772.262,41 2.579.009.081,68

istiraklerden Temett(i Gelirleri

Bagh Ortakliklardan Temettt Gelirleri
Faiz Geliri

Kambiyo Karlar

Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlari

FINANSMAN GiDERLERI
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

1.347.445.299,69
1.344.692.974,23
841.365.909,31
4.194.757.458,14
51.510.621,04

-2.448.114,67
-1.884.172.941,11

-3.631.709,92
-2.577.164.329,10

3.287.128,52

-331,12

-1.886.621.055,78

-2.580.696.039,02

3.287.128,52

-331,12

949.560.486,60
341.734.533,00
486.755.574,28
761.033.796,52

39.924.691,28

-1.513.856,80
-358.147.214,96

-4.773.285,35
-621.157.228,50

62.308.572,96

-14.880.801,85

-359.661.071,76

-625.930.513,85

62.308.572,96

-14.880.801,85

DONEM KARI

3.078.791.598,71

1.458.118.386,17

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER

-90.129.407,82

-40.059.561,97

NET DONEM KARI

2.988.662.190,89

1.418.058.824,20
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2018 Yilina Ait 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiimani

1. 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz 2018 yill galismalarini incelemek ve asagida yazil gindemi gériisUp karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 21 Mart 2019 Persembe glinii saat 16:00'da, “Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
(Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2018 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporunun, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu ile Yénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari
iceren Bilgilendirme Notlari, toplantidan en az ¢ hafta dnce, kanuni stresi icinde, Sirket Merkezi’nde, Sirketin www.koc.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahipleri’nin
incelemelerine hazir bulundurulacaktr.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukumlUtlikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6éngdérilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan

ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname drnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig hUkimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci
fikrasl uyarinca, Genel Kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hukimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere
www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Kog Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem gdren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitlli mektupla bildirim
yaplimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras!: istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012

2. SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Aciklamalarimiz

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

253

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

2018 Yilina Ait 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiiman

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.* B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 18,32
Kog Allesi B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 573
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
B el r =™ B weme a0 asesese0 0
Halka Acik B 671.023.971 26,46 67.102.397.052 20,87
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigr Sirketimiz
faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmet lliskileri Balimi'ne yazil olarak iletmis olduklan talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin gtindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2018 yili faaliyetlerinin gérisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iligkin Agiklamalarimiz

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin secilmesi

“6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yonergesinin 7. Maddesi hUkUmleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.
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2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki Ui¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2018 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

3. 2018 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2018 Yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki en az (¢ hafta
sUreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérusine ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hUkUmleri gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2018 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yoénetim Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Sirketimiz tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htikimleri cercevesinde TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait finansal tablolarnmiza gére 5.537.028 bin TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Ddnem
Kan” elde edilmis olup, Kar Dagitm Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kar dagitim &nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK dlzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak stresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum
amaclyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11’inci maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri kapsaminda, en ¢ok Ug¢ yil
icin secilecek en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.
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Segilecek Yénetim Kurulu Uyelerinin (igte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak
zorundadrr.

Kendisine iletilen adaylart degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin énerisi Uizerine Yénetim Kurulumuz tarafindan Sn. Mustafa
Kemal Olgag, Sn. Jacques Albert Nasser, Sn. Anne Lauvergeon, Sn. Omer Dingkok ve Sn. Emily K. Rafferty Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adaylar olarak belirlenmistir.

Sn. Jacques Albert Nasser, Sn. Anne Lauvergeon ve Sn. Emily K. Rafferty igin Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesik olma
kriteri hari¢ olmak Uzere, bagimsiz Uye adayi olarak belirlenen bes Uyenin tamami, Teblig’deki tim bagmsizlik kriterlerini karsilamaktadir.
S6z konusu yabanci bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylari, 6zgegmislerinden gorilebilecedi lizere, alanlarinda yetkinliklerini ispatlamis,
genis bilgi birikimine sahip ve uluslararasi dizeyde taninmig, énemli 6dul ve nisanlara layik gortlmus kisiler olup, Sirketimizin ve
Toplulugumuzun vizyonu ve gelisimi acisindan énemli fayda sagladiklarindan; bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin en az yarisinin
Turkiye'de yerlesik olmasi kriterine uyum agisindan, 15 Uyeden olusacak yonetim kurulumuzdaki bes bagimsiz Gye adayinin tedntn
TUrkiye’'de yerlesik olmamasi sebebiyle, Sn. Anne Lauvergeon’un 1 yil stire ile sinirli olmak CGzere bagimsiz Uye olabilmesi hususunda
SPK’na basvurulmustur. SPK’nin 01.02.2019 tarihli yazisi ile Sn. Anne Lauvergeon icin Sirketimizin Tebli§’in 6’nci maddesinin 5’inci
fikrasi hlkminde belirtilen istisnadan yararlandirimasi suretiyle, tim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari hakkinda herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yoénetim Kurulu Uye adaylannin 6zgegcmisleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yéneticilerin Uicretlendirme esaslari
yazil hale getirimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmalidir. Bu gercevede, 22 Mart 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanan Sirketimiz Ccret politikasi
EK/3’te sunulmaktadir. 2018 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 29 numarali dipnotunda ise 2018 yili icinde Kog Holding A.S.
tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi
8 numaral giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2019 faaliyet yilinda yénetim kurulu Gyelerinin
yillik briit Ucret tutan ortaklanmiz tarafindan belirlenecektir.
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10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2019 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gériisu alinarak, Sirketimizin 2019 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Gzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in 2018 yil icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in
Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-19.1 sayill Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
2018 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 1.165.827 TL'dir. Bu tutarin 427.282 TL'si Koc Universitesi’ne, 192.985
TLsi Global lligkiler Forumu’na; 170.000 TLsi Uskiidar Asevi'ne, bakiye 375.560 TL ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilmistir.
Ayrica 2019 yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2018 yilinda ticlinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklari
tarafindan UcUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi gtindeminde ayri bir madde olarak yer veriimesi gerekmekte olup, 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagy”

“Rekabet Yasagi

baslikl 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve
baslikl 396’nci maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkutnddr.

SPK’nin 1.8.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile cikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sdz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek Uzere ayri bir giindem
maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.
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2018 Yilina Ait 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Dokiiman

Bu duzenlemelerin geregdini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Yénetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

14. Dilek ve Gérusler
Ekler:

EK/ Yénetim Kurulu'nun 2018 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 22-23)

EK/2  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri (Bkz. sayfa 128-133) ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
(Bkz. sayfa 259-263)

EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 25)
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Bagimsizlik Beyani

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
drdn satin alindidi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mustafa Kem?l Olgag
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
drdn satin alindidr veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gUlcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

=

Jacques Albert Nasser
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUlcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Anne Lauvergeon
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Bagimsizlik Beyani

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

(2=

Omer Dinckdk
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Bagimsizlik Beyani

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gUlcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ly

Emily K. Rafferty

263

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2018 Faaliyet Raporu

Kimlik

Ticaret Unvani

Kog¢ Holding A.S.

Adresi

Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili/85714

internet Sitesi Adresi

www.koc.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani

5.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi

2.535.898.060 TL

Hisse Bilgileri

BIST Kodu KCHOL
Reuters Kodu KCHOL.IS
Bloomberg Kodu KCHOL.TI
Halka Arz Tarihi 10.01.1986
Yasal Uyari yansitmakta olup; gerceklesmeleri,

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde
yer alan 2018 yili faaliyet ve hesaplan
hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu 21 Mart 2019
Persembe guinu, saat 16:00’da Kog
Holding, Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tagsimaz.
Rapor’da yer alan ileriye dontk goris

ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin
gelecekteki duruma iliskin gdruslerini

264

ileriye dénUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun
olarak, Ko¢ Holding veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibaryla,
yer alan ttm bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle Kog Holding higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Kog Holding iletigim

Telefon : (0216) 531 0000
Faks : (0216) 531 0099
E-posta : iletisim@koc.com.tr

Kurumsal iletigim

Oya Unlii Kizil, Direktér
E-posta : oyau@koc.com.tr
Telefon :(0216) 531 0287
Faks : (0216) 343 1537

Yatinmei lligkileri

Gulsevin Tungay, Koordinator
E-posta : gulsevint@koc.com.tr
Telefon :(0216) 531 0428
Faks : (0216) 531 0099

Nursel ligen, CFA, Koordinatér
E-posta : nurseli@koc.com.tr
Telefon :(0216) 531 0414
Faks : (0216) 531 0099



Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



WWW.kOC.COm.tI’ Bu raporun basiminda; geri donistimli kagit ve gevre dostu teknolojiler kullanimistir. 0_’:‘



