MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 - GENEL BiLGILER
Rapor Doénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2019 — 30.06.2019
donemini kapsamaktadir.
Sirket Iletisim Bilgileri:
Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil No : 191557
Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Mustafa izzet Efendi Sk. No:9/2 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 212- 347 42 00
Faks : 212-347 10 25
Web Adresi : www.merko.com.tr
Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)
Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamarmm Odenmis) : 54.300.000 TL
30.06.2019 Ortakhik Yapisi Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%)
ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A S 4.243.474 7,82
METRO YATIRIM ORTAKLIGI A S 3.992.714 7,35
MERKO HOLDING AS 3.556.857 6,55
DUNCAN JOHN BLAKE 1.846.472 3,4
AETNA SA 1.249.122 2,3
PETROS NOMIKOS 942.000 1,73
DIMITRIOS NOMIKOS 915.000 1,68
MARIOS NOMIKOS 750.000 1,38
ALISTAIR BARAN BLAKE 15.000 0,0002
DIGER 36.789.361 67,79
TOPLAM 54.300.000 100

2019 yil1 igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.

Sirket Paylar1 ve oy haklar: : Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

33 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil i¢in secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite

Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bask. 31.03.2019 31.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 31.03.2019 31.03.2022
Alexandros Papalilios KARAPANOS Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2019 31.03.2022
Cagr1 GOKTAS Bagimsiz Uye 31.03.2019 31.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 31.03.2019 31.03.2022

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Turan HUR ve
Yatirimer Tliskileri Yoneticisi Ufuk ONCIRAK gdrevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin

gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yo6netim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS

getirilmistir.



http://www.merko.com.tr/
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karari ile Komite
Baskanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu iiyesiAli Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri
GOKTAS getirilmistir

Bagimsiz Denetim Kurulusu

12.03.2019 tarih 2019/12 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Reform ’nin se¢iminin genel kurul
giindemine alinmasina karar verilmis ve 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gérevlendirme karari
almmustir.

2 — YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 2019 yili ilk 6 aylik dénem igerisinde toplam 411.594 TL &deme
yapilmigtir

3 — ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
2019 y1l1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Son 5 Y1l igerisinde diinya sanayi domates iiretimi 2013 yilindan 2015 yilina kadar hizli bir sekilde yillik olarak 31 milyon ton
seviyelerinden 41 milyon ton seviyelerine yiikselmis ve 2018 iiretim sezonunda 34 milyon ton seviyesine gerilemistir. 2019
tahminleri 37 milyon ton seviyelerindedir. Tiirkiye’ de ise 2018 yili iiretim sezonunda son 5 yil igerisinde gergeklesen
2.700.000 ton iiretim seviyelerinden 1.300.000 ton seviyelerine gerileme meydana gelmistir.(Veriler www.tomatonews.com
web sayfasindan yatirnmcilarimiz tarafindan takip edilebilir). Uretimde gergeklesen bu diisiisler onceki tahminlerimiz
dogrultusunda diinya salca stoklarmmin azalmasina ve Tiirkiye’deki stoklarin sifirlanmasina yol acacagi konusundaki
beklentilerimizi 6nceki faaliyet raporumuzda paylasmistik. Bu tahminimiz 2019/650 sayili ve 16.01.2019 tarihli Resmi Gazete’
de yayimnlanan salca ithalati izni ile teyit edilmis durumdadir. Bu beklentiler ile birlikte 2019 yilinda hem ihracat hem de yurt
ici pazarda yiikselen talep ve bunun sonucu olarak fiyatlarda yiikselme goriilmesi beklenmektedir. Hali hazirda Giretimdeki
diistis ve talebin fazlalig1 nedeniyle raflardaki fiyatlara artis olarak yansidigi goriilmektedir.

Oniimiizdeki sezon, hammadde sdzlesme fiyatlar1 2018’e gére %40 daha yiiksek seviyelerde imzalanmugtir. 2019 fiyatlari
2018’de gerceklesen spot fiyatlarin seviyelerinde oldugu igin salca maliyetini 2018 seviyelerinine yakin olmasi ve sal¢a
fiyatlarinin mevcut pozisyonunu korumasi beklenmektetir. 2019 da olusacak kurlar ile yiikselen maliyetler sektoriin ihracattaki
yerini belirleyecektir. Mevcut hammadde maliyetleri ve kur dengesinde satis hedefleri i¢ piyasaya yonelik olacagi 6ngoriilmek
ile birlikte mevcut kurlar ile ihracat kisitli olacaktir.

Tiirkiye domates iiretimi 6nceki tahminlerimiz seviyesinde ilerlemektedir. 2019 iiretim sezonu iklim kosullar1 nedeniyle geg
basladi ve Eyliil sonuna kadar siirmesi bekleniyor. Stok seviyeleri Tiirkiye igerisinde diisiikk oldugu icin satislar hizli
gerceklesecektir.

Sirket olarak 2019 sezonundaki iiretim hedefimiz 130.000mt Hammadde olarak belirlenmistir.. Sezon igeresinde denetim
raporlarimizda son donemlerde daima denetici tarafindan géz 6niinde bulundurulan, ¢iftilerden alacak olan borglarin biiyiik bir
kisminin tahsil edilebilecegini ve 9. ay raporlarina yansimasi beklenmektedir.

Bagimsiz denetim raporlarinda, daha onceki faaliyet raporlarinda ve yapilan agiklamalarda da belirtilen Sirketin finansal
anlamda yasadig1 finansal zorluklarla birlikte bu yilki diisiik iiretim rakamlarinin getirdigi yiik, Tiirkiye’de yasanan ekonomik
olumsuzluklar beklentilerin Gtesinde zarara yol agmistir. Sirket, bu zararlar1 ongorerek finansal zorluklarin iistesinden gelmek
icin sermaye artig karari alarak Sermaye Piyasa Kuruluna bagvuru yapmis ancak siirecin uzamasi sirketin iistiindeki finansal
yiikii artirmustir.

Sirketimizin finansal tablolarinin hesap dénemi dénem baginin 1 Temmuz olarak belirlenmesi i¢in 07.05.2019 tarihinde Gelir
Idaresi Bagkanligi nezdinde yapilan basvuru olumlu sonuglanmistir. 1 Temmuz 2019'u dénem bas1 olarak belirlenmesi icin
yeterli siirenin olmamasi nedeniyle 1 Temmuz 2020'nin donem baslangici olarak belirlenmesi planlanmaktadir. Bundan sonraki
stiregte; Sirket esas sozlesmesinin "Hesap Donemi" ile ilgili maddesi tadil edilerek, Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C Giimriik
ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alindiktak sonra, tadil metni yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

2019 wilt i¢in alinan tasarruf onlemleri 3.000.000 TL olarak biitgelenmistir. Buna ek olarak QNB Finansbank AS’de olan
2.000.000 USD kredi borcunun yeniden yapilandirtlmistir.2019 yili sezonu igin Sirketimizin yaklasimi ek finansal, kur, stok
tagima riskine girmeden i¢ piyasadaki miisterilerine 2018 yili sezonunda yaptigi gibi avansl satig gerceklestirerek risklerini
minimize etmek ve ¢ift¢iden olan alacaklarini tahsil etmek yoniinde olacaktir.
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Tahsisli sermaye artisi:

13.05.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yapilan tahsisli sermaye artisi bagvurumuzla ilgili olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 25.07.2019 tarihli 2019/ 38 sayili biilteni ile Sirketimizin 100.000.000 TL kayithh sermaye tavani
igerisinde 54.300.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 60.908.700 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek ve Sirket
ortaklart Merko Holding A.S. ile Aetna SA’ya tahsisli olarak satilacak 6.608.700 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag
belgesinin SPK’ca onaylanmasi talebimiz;

a)VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 13/5 hilkmii uyarinca, tahsisli satis fiyatininn Merko Holding A.S. ve Aetna SA. tarafindan
GEM Global Yield Fund LLC SCS’ye 6diing verilen 5.145.000 TL adet Sirket paymin satiginda olusan agirlikli ortama fiyat
olan 1,416 TL olmasi,

b) Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 4.667.161 TL veya gerekli 6demenin yapilmasi durumunda 6.608.700 TL nominal
degerli paylar1 tahsisli olarak satin alacak olan Merko Holding A.S. ve Aetna SA’nin s6z konusu paylar1 Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hesaplarina gectigi tarihten itibaren 2 yil siireyle Borsa'da satmasinin kisitlanmas: ve bu
paylarin borsa disinda devredilmesi durumunda devralanlarin da bu kisitlamaya tabi olmasi, sartlariyla olumlu karsilanmasina
karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu nezdinde yapmis oldugumuz bagvuru ile SPK’ nca verilmis olan karar arasinda 6nemli derecede fark
olmasindan dolayi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun yukarida bahsedilen karar1 Sirketimiz ile tahsisli sermaye artigina katilacak
ortaklar arasinda degerlendirilmeye devam etmektedir.

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iliretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi lizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ciftgilerle Subat-Mart aylar1 doneminde sdzlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan ciftgilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasinin yani sira avans ddemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylari doneminde giftciler
tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak
metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin dniine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamim endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
énemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihrag eden Merko’nun miisteri portfyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarinin da tedarikgiligini
yapmaktadir.

5 - FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2019 yili ilk 6 aylik donemde net satiglar seviyemiz 2018 yilinin ayni dénemine gore yaklagik olarak % 44,51 azalmistir.
Satiglardaki bu diislis 2018 wyili iretim sezonunda gergeklesen diisiik tretim dolayisiyla sotoklardaki diististen

kaynaklanmaktadir. 2019 yil1 6 aylik donem igerisindeki % 12,65 olan satig karliligi, 2018 yil1 ayn1 dénemi itibariyle % 17,21
olarak gerceklesmistir.
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MERKO URETIM MIKTARLARI
*Domates Salgasi

Biber Sal¢asi

Kiip Domates

TOPLAM

* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim

MERKO SATIS MiKTARLARI
Domates Salgasi

Biber Salgasi

Kiip Domates

Domates Salcasi (Ticari)

Kiip Domates (Ticari)

TOPLAM

MERKO SATIS HASILATI
Domates Salgasi

Biber Salgasi

Kiip Domates

Domates Salgasi (Ticari)

Kiip Domates ( Ticari )

Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar
Diger (602 Hesap )

Diger

TOPLAM

Kar Dagitim Politikasi :

Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur.

yapilmamustir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIiRMESIi

2019/06 (Ton)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2019/06 (Ton)
0,00

8,21

2.929,00
1.350,00

0,00

4.287,21

2019/06 (TL)
0,00

58.529,96
5.485.232,39
7.831.209,60
0,00
4.798.719,05
0,00

731.427,00
18.905.118,00

2018/06 (Ton)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2018/06 (Ton)
7.941,00

0,00

4.908,00

0,00

0,00

12.849,00

2018/06 (TL
)
21.928.783,95

0,00
7.646.138,83
0,00

0,00
2.687.650,00
473.977,99
1.334.438,00
34.070.988,77

Fark (%)
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

Fark (%)
-100,00%

-40,32%
100,00%

0,00%
-66,63%

Fark (%)
-100,00%
0,00%
-28,26%
100,00%
0,00%
78,55%
-100,00%
-45,19%
-44,51%

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Sayfa No: 4

2019 yili ilk 9 aylik dénem igerisinde igerisinde kar dagitim

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk

sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 ~Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak,
riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve
yapict bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir.
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Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye
yapisina gore sekillendirilir.

Déviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay
yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolart TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar
yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin calismalarina ve raporlarina iligskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir iist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar {ist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 - DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlari imkanlar dlgiisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢ozlimler getirilmeye calisilmustir. 01.01.2019-30.06.2019 doneminde sirket biinyesinde ortalama 41 personel galismustir.
Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 1.010.685 TL olup, tamanu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketin {iretim faaliyetleri, Genel Y6netim Merkezine bagl olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi
vasitasiyla yiiriitilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.




