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POLISAN HOLDING: CEO MESAIJI

Polisan Kansai Boya
Genel Mudiir*
Erol Mizrahi

2019 yilinin Gglinci geyreginde piyasalara ticaret savaslari ve Brexit damgasini vurmaya devam ederken, global ekonomi igin yavaslayan blyime beklentileri glindemdedir.
Buna mukabil, Diinya’da diisen faiz ortami ve alinmasi beklenen Merkez Bankasi parasal politika dnlemleri yaninda, Tlrkiye’de de kamu bankalari kredileri ve diislik faiz
oranlari ile baski altinda olan yurtigi tiketim canlandiriimaya galisiliyor. Tuirkiye ekonomisi 2019 yilinin ilk geyreginde %2,6, ikinci ceyreginde ise %1,5 oraninda daralirken, son
donemde biylime beklentilerinde yukari yonli revizyonlar s6z konusudur.

Uriin portfdyiimiizden agirlikli olarak girdi sagladigimiz boya ve yapi kimyasallari pazarlarinda %40-50 seviyelerinde oldugunu tahmin ettigimiz daralmanin etkiledigi Polisan
Holding’in 9A 2019’da gelirleri, ekonomik konjonktir dolayisiyla Tiirkiye genelinde daralan i talep ve de Yunanistan pazarinda faaliyet gosteren Polisan Hellas’in gelirlerinin ig
pazarda maruz kaldig fiyat baskisi ile neredeyse yatay seyretmesi dolayisiyla gecen yila kiyasla %6,2 oraninda diiserek 773,9 milyon TL oldu. FAVOK marjimiz da, gelir
disustnin etkisi, Poliport’ta Kiyi Emniyeti Protokoli ile ilgili 1,8 milyon TL'lik tek sefere mahsus provizyon ve Polisan Hellas'ta artan hammadde maliyetleri etkisiyle 6,6 y.p.
diserek %10,3 seviyesinde gergeklesti. Bu donemde, kur farki etkisiyle, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirdigimiz Polisan Kansai Boya’nin artan net kari ve Holding’in disen
net finansal giderleri sonucu, konsolide net karimiz %59,1 oraninda artarak 42,9 milyon TL oldu.

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakli§imiz, konsolide edilmeyen Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, Polisan Holding’in kombine
gelirleri 9A 2019’da gegtigimiz yil seviyelerinde gergekleserek 1.501 milyon TL oldu. Bunun nedeni, Polisan Holding’in konsolide gelirlerindeki daralmanin, Polisan Kansai
Boya’nin, 6zellikle 3¢ 2019’da gegen yila kiyasla kaydettigi giiclu gelir artisi ile dengelenmesidir. Polisan Holding’in konsolide bazda operasyonel karliligindaki baski da, yeni
tesisin sagladigi verimlilik ile desteklendi ve bu sayede kombine FAVOK marji %14,4 seviyesinde gerceklesti. 9A 2018’de 15,3 milyon TL olan kombine net kar, Polisan Kansai
Boya’'nin yeni tesis ile ilgili olarak kullandigi 51 milyon € tutarindaki yatirim kredisinin kur farki etkisiyle diisen net finansman gideri sonucunda 9A 2019’da 67,4 milyon TL'ye
cikti.

Boya operasyonlarimizda, ihracata odaklanirken, Mart ayinda kazandigimiz, 15.525 ton ve KDV hari¢ 102.035.000 TL degerindeki Solvent ve Su Bazl Soguk Yol Cizgi Boyasi
ihalesi kapsamindaki sevkiyatlarimiz devam etti. 3C 2019’da, ihracat ve ihale sevkiyatlarinin da etkisiyle, daralan yurtici pazara ragmen satis hacmimiz gegen seneye kiyasla
%76 artarken, gelirlerimiz %85,0 oraninda yiikseldi. %95 oraninda otomasyon ile {iretim yapan yeni tesisimizdeki verimlilik sayesinde FAVOK marjimiz da 23,2 y.p. artarak,
kuvvetli bir seviyede gergeklesti. Bu karlilik seviyemizin sirdirilebilir olmasi hedefi ile, yurtdisi pazarlara ve Turquality programi kapsaminda yirattigimuz markalasma
¢alismalarimiza odaklaniyoruz.

Deniz Ticareti Genel Mudirligi tarafindan Eylll 2019 itibariyla agiklanan verilere gore, Tlrkiye limanlarinda elleglenen yik, yurt igindeki duragan ekonomik faaliyetlere
ragmen, artan ihracatin etkisiyle gegen yilin ayni donemine kiyasla %2,6 oraninda artis kaydetti. Kocaeli Limani’'nda elleglenen toplam yiik, azalan dis ticaret ve kabotaj yikleri
ile %4,7 oraninda daraldi. Poliport’ta ise, ayni dénemde elleglenen yiik, Tlrkiye'ye gelen ithal kémiirdeki ve yani sira insaat ve otomotiv sektériindeki daralma ile birlikte
demir gelik Griinlerindeki diisiis dolayisiyla gegen yila kiyasla %23,8 oraninda geriledi. Yilin Gglinci ceyreginde, elleglenen toplam yiik %35,6 oraninda daralirken, Poliport, ABD
dolari bazh gelirleri sayesinde bu etkiyi kismen bertaraf etti ve 3¢ 2018’e kiyasla %14,6’lik bir diisiis ile 39,7 milyon TL'lik gelir kaydetti. Paralelinde, FAVOK marji da 6,2 y.p.
disse de, %56,0 gibi oldukca yiksek bir seviyede gergeklesti. Poliport, bahsi gecen ekonomik sartlarda dahi, yliksek karlilik Gretme potansiyelini korumaya devam etmektedir.

Turkiye’deki kimya faaliyetlerimizde, zayiflayan i¢ talebin etkilerini, formaldehit recinelerinde ihracata agirlik vererek, yapi kimyasallarinda Yeni Havaalani ve yapilmakta olan
metro hatlari igin katma degeri yliksek yeralti kimyasallari gelistirerek ve AUS32 Grlinimuziin yayginligini artirarak bertaraf etmeye odaklandik. Bu sayede, daralan satis
hacimleri ile 3¢ 2019’da Polisan Kimya’nin gelirleri gegen yila kiyasla %27,8 oraninda diiserek 82,3 milyon TL olurken, FAVOK marji 0,9 y.p. artarak %12,9'a cikti. Tiirkiye’de,
tahsilat stirelerini kisaltarak ve segici bir yaklasim ile kurumsal bir misteri portféyiine hizmet vererek, ¢calisma sermayesi ihtiyacini kontrol altinda tutuyoruz.

Yurt disindaki bagh ortakliklarimizdan Fas’taki Polisan Maroc gelirlerini artirmaya devam etmektedir. Yunanistan’da Euro bazli gelir yaratan Polisan Hellas ise piyasada Cin
mengeli Urlinlerin yarattigi fiyat baskisindan olumsuz etkilenmistir. Yilin ilk geyreginde fiyat baskisi dolayisiyla satig hacimlerinde meydana gelen %21’lik daralma akabinde,
Uretimdeki surekliligi saglamak igin, pazardaki fiyat politikasini takip etmek zorunda kaldik. Bunun sonucunda, 3¢ 2019’da satis hacmi 3¢ 2018’e kiyasla %8 oraninda artarken,
gelirler %14,7 oraninda diistii. FAVOK marji da 14,9 y.p. diiserek -%3,6 seviyesine geriledi. Polisan Hellas’ta karliligimizi artirmaya yodnelik degerlendirmelerimiz ve
onlemlerimiz stiriiyor.

Daha dnceden kamu ile paylastigimiz lizere, 1 Ekim 2019 itibariyla istifa ettig§im Polisan Holding CEQ’lugu ve yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini Sayin Murat Yildiran
surduriyor. Polisan Holding CEO’su olarak gérev yaptigim son geyrek olan 3C 2019 sonuglarini size iletirken, bu vesile ile, “Gelecegin Polisani”ni emanet alan Sayin
Murat Yildiran’a yeni gérevinde bir kez daha basarilar dilerim ve Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve miisterilerimize olmak lizere tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

* 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla Polisan Holding CEQ’lugu ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa eden Erol Mizrahi yerine, ayni tarih itibariyla Murat Yildiran atanmustir. - pu!'losfg'\llg



POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : icerenkdy Mabhallesi, Ali Nihat Tarlan Caddesi, No: 86 Atasehir — ISTANBUL
Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetg¢i Adresi : Eski Biyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI ILE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir. HOLDING



POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildig sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama,
pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu
yonde siirdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi icerenkéy Mah. Ali Nihat
Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

] Pay Tutari (TL)
Bitlis Ailesi 623.397.093,15 %82,19

Diger 20.184.080,65 %2,66
Halka Agik Kisim 114.918.826,20 %15,15
Toplam 758.500.000,00 %100,00

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Miusterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da baglh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:
- Kimyevi maddeler tretimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin {iretimi ve satisi (16 NiSAN 2019 iTiBARIYLA TARIM FAALIYETLERI DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari Gretimi ve satisi,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapl, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grlnler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform lretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bltce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 @ Polisan
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POLISAN HOLDING: MiSYON, VIiZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve driinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizyYoNuMuz

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,strdurilebilir bliyiime ve yiiksek getiri saglamaktir.

@ Polisan
HOLDING
< Polisan _ SiP
- ahien I oy Palisan v prjean W Polisan
®Poiport = : S Wi

STRATEJiK ONCELIKLERIMIiZz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lizere:

» Siregelen isleri karh bir sekilde bliyitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiuksek marjli yeni is kollarinda blyimek icin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif triin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile yliksek kurumsal yonetim standartlarini sirdiirmektir.

7 @ Paolisan
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3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

YAVASLAYAN iG TALEP VE YUNANISTAN’DAKI FIYAT BASKISI FINANSALLARI OLUMSUZ ETKILEDI
milyon TL 9A 2018 9A2019| VIL(%) | 3C2018 2G2019 3C2019 | YIL(%) BA%Y (%)

Gelir 825,3 773,9 -%6,2 325,8 277,7 262,1 -%19,5 -%5,6
FAVOK* 139,9 80,0 -9%42,8 62,8 38,1 20,8 -%66,8 -%45,3
FAVOK Marji %16,9 %10,3 -6,6 y.p. %19,3 %13,7 %7,9 -11,4y.p. | -60y.p.

Net Kar 27,0 42,9 %59, 1 -17,0 26,6 35,5 a.d. %33,5

i Konsolide Tablolar:

9A 2019’da Polisan Holding’in gelirleri, ekonomik konjonktir dolayisiyla liman operasyonlarinda elleclenen yiikteki daralma, Turkiye’deki kimya operasyonlarinda zayiflayan talep ve de
Yunanistan pazarinda faaliyet gésteren Polisan Hellas’in gelirlerinin i¢ pazarda olusan fiyat baskisi ile yatay seyretmesi dolayisiyla gegen yila kiyasla %6,2 oraninda diserek 773,9 milyon TL
olmustur. FAVOK marji, gelir diisiisiiniin yani sira, Poliport’ta Kiyi Emniyeti Protokolil ile ilgili tek seferlik 1,8 milyon TL’lik provizyon, Polisan Hellas’ta ise artan hammadde maliyetleri
etkisiyle 6,6 y.p. diiserek %10,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, kur farki etkisiyle, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin artan net kari ve Holding’in
disen net finansal giderleri sonucu, Holding konsolide net kari %59,1 oraninda artarak 42,9 milyon TL olmustur. (1C 2018’de, Pendik Projesi’'nin ruhsatlarinin alinabilmesi igin Belediye’ye
yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 5.740 m? arazi Belediyeye bedelsiz olarak terk edilmis ve bu terkin, net kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

3¢ 2019'da gelirler, 2C 2019’a kiyasla %5,6 oraninda gerileyerek 262,1 milyon TL olurken, FAVOK marji da, 5,8 y.p. diiserek, %7,9 seviyesinde gergeklesmistir. Operasyonel karliliktaki
i dislse ragmen, Polisan Kansai Boya’nin kur farki etkisiyle ylikselen net kari paralelinde, 6z kaynak yontemiyle degerlenen varliklar kalemi de artmistir. Net kar da, %33,5 oraninda
i yukselerek, 35,5 milyon TL olmustur.

i Kombine Tablolar:

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi, konsolide edilmeyen Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore, Polisan Holding’in kombine gelirleri 9A 2019’da
gectigimiz yil seviyelerinde gercekleserek 1.501 milyon TL oldu. Bunun nedeni, Polisan Holding’in konsolide gelirlerindeki daralmanin, Polisan Kansai Boya’'nin, 6zellikle 3C 2019’da gecgen
yila kiyasla gli¢lu bir artis kaydeden gelirleri ile dengelenmesidir. Polisan Holding’in konsolide bazda baskilanan operasyonel karliligi da, yeni tesisin sagladigi verimlilik ile desteklendi ve bu
sayede kombine FAVOK marji %14,4 seviyesinde gerceklesti. 9A 2018’de 15,3 milyon TL olan kombine net kar, Polisan Kansai Boya’nin yeni tesis ile ilgili olarak kullandigi 51 milyon €
tutarindaki finansmanin kur farki etkisiyle diisen net finansman gideri sonucunda 9A 2019’da 67,4 milyon TL'ye cikti.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

Polisan Holding Sirketleri, faaliyetlerde bulundugu sektoérlerde zorlu kosullarin hakim olmasini bekledigi 2019 yilinda da, 2018 yilina benzer bir performans sergilemeyi hedeflemekte idi.

Ancak, yurt ici pazarda insaat sektorliinde zayif talep dolayisiyla Polisan Kimya’nin gelirleri gecen yilin gerisinde seyretmektedir. Polisan Hellas’in gelirlerinin iyilesmesi ise pazarda Cin

" menseli, diisiik fiyath Girtinlerin ragbet gérmesi ile degisen rekabet ortami dolayisiyla heniiz gerceklesmemistir. Poliport ise, 2019 yilinda kapasite artirimi icin ~15 milyon $ hedefi ile
birlikte, 6niimiizdeki ddnemlerde, gelirlerinde ve FAVOK marjinda iyilesme olmasini beklemektedir. Grubun aldigi karhlik ve biiylime énlemleri ilerleyen dénemlerde etkisini daha da
gosterir hale gelecektir.

@ Polisan
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3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

BOYA OPERASYONUNDA ARTAN GELIR VE FAVOK iLE 2018 SEVIYELERI YAKALANIYOR
milyon TL 9A 2018 9A 2019 YIL (%)

3C2018 2C2019 3C2019 | YIL (%) | 3AY (%)
Gelir 1500,0 1501,0 %0,1 497,4 549,5 559,7 %12,5 %1,8
FAVOK 234,8 215,5 -%8,2 66,1 84,8 87,5 %32,3 %3,1
FAVOK Mariji %15,7 %14,4 -1,3y.p. %13,3 %15,4 %15,6 2,3y.p. 0,2 y.p.
Net Kar 15,3 67,4 a.d. 51,4 33,0 60,3 a.d. %82,7

> 9A 2019 Kombine Gelir Dagilimi

} 9A 2019 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya Diger

%13,1 -%3.6
Diger ’
Kimya %4,4

Liman
%29,8

%60,7
Liman
%8,2
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3C 2019 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

OLUMLU KUR ETKIiSi, ELLECLENEN YUKTEKi DUSUSU KISMEN DENGELiYOR

milyon TL 9A 2018 9A 2019 VYIL(%) | 3C2018 2C2019 3C2019 | YIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 116,9 123,2 9%5,4 46,5 45,9 39,7 -%14,6 -%13,5
FAVOK 65,6 64,1 -%2,3 28,9 25,6 22,2 -%23,2 -%13,2
FAVOK Mariji %56,2 %52,1 -4,1y.p. %62,2 %55,8 %56,0 -6,2 y.p. 0,2 y.p.
Net Kar 43,5 36,5 -%16,0 23,4 17,7 13,0 -%44,5 -%26,4

Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidiirligi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman
komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYiH'nin ~%45’ini lireten endistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Limani Tirkiye’nin en
buyik limanidir ve 2018 yilinda Tiirkiye’deki dis ticaretin %18,4’tGni ve toplam kargonun %15,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m?lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tirkiye’de
tamamen 3. sahislara ait Griinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a
30 dk, Sabiha Gokgen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu ge¢cmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga
yakin olan ve giimriiklii sahada, ithalat ve her turla transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri is
kolunda 2018’de elleglenen toplam yiik 1,5 min ton olup, %41’i kimyasallar ve %59’u petrol triinlerinden olusmaktadir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyuk Ureticileri
Poliport’'un musteri portfoyliindedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri is kolunda 2018’de 2,8 min ton yiik elleglenmistir. Kuru yik limanimnin yilhk
ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kdmdir, aliminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre, hububat, silis ve orman driinleri gibi ¢esitli dokme ve genel kargo
yukleridir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 43.250 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi tGizerinden Uriinlerin stok ve teslimat
takip imkanini saglamaktadir. 2018’de A tipi antrepolarda 418.386 ton yik depolanmistir.

Deniz Ticareti Genel Mudurligl tarafindan Eylal 2019 itibariyla agiklanan verilere gore, Tiirkiye limanlarinda elleglenen yik, yurticindeki duragan ekonomik faaliyetlere ragmen, artan ihracatin etkisiyle
gegen yilin ayni donemine kiyasla %2,6 oraninda sinirli bir artis kaydetmistir. Ayni dénemde, Kocaeli Limani’'nda elleglenen toplam yiik, azalan dis ticaret ve kabotaj ylkleri ile %4,7 oraninda daralmistir. 9A
2019 itibariyla Poliport’ta kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 1.469.614 ton (9A 2018: 2.274.769 ton), terminalde elleglenen miktar ise 1.157.905 ton (9A 2018: 1.175.459 ton) olup, toplamda
elleglenen 2.627.519 ton (9A 2018: 3.450.228 ton) ylk, gecen yil elleglenen toplam ytike kiyasla %23,8 oraninda dusUs ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 214.767 ton (9A

2018: 298.397 ton) yiik depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gore, en yiiksekten baslamak kaydiyla, dékme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %65,
%23 ve %12 olarak gerceklesmistir.

9A 2019’da elleglenen toplam yiik gegen yila kiyasla diserken, TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler %5,4 oraninda artis ile 123,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. IFRS 16 standardi
ile degisen kiralarin muhasebelestiriimesi metodolojisi maliyetleri olumlu etkilerken, elleclenen yiikteki diisiise ragmen Gstlenilen sabit giderler dolayisiyla FAVOK marji 4,1 y.p. diiserek, %52,1 olmustur.
Net kar ise %16,0 oraninda diiserek, 36,5 milyon TL olmustur.

2C 2019’a kiyasla ise elleglenen kuru yiik, Turkiye’ye gelen ithal komdirdeki ve yani sira insaat ve otomotiv sektériindeki daralma ile birlikte demir gelik Griinlerindeki dlsts dolayisiyla %44,9 oraninda
azalmistir. Bunun sonucunda da, Poliport’un gelirleri %13,5 oraninda gerilemistir. Sabit giderlere ragmen, 2C 2019’da ayrilan provizyonun geri gevrilmesi ile ilgili 1,3 mIn TUlik pozitif etki ile FAVOK marji
ayni seviyelerde kalarak, %56,0 olmustur. Net kar ise, artan vergi giderleri etkisiyle de %44,5 diiserek, 13,0 milyon TL olmusgtur.

2009-2018 yillari arasinda yillik bilesik %4,64 oraninda bir hiz ile bliylyen Kocaeli Limani’nda 6niimizdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngoriilmektedir. Kocaeli Liman idaresi yeni terminal

kurulumuna kisitli olarak izin vermektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biytyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazli

olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gore arttirmaktadir. Béylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de musteri bazini artirabilmektedir. Kocaeli Limani’nda kendi kuru yuklerini
ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek igin oldukg¢a diisuk fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, tam kapasite kullanim oranlarina yaklastikca, arz-talep dengesinin,

kapasite artirim yatirimlarini tamamlamig olan Poliport lehine degismesi dngorilmektedir. 2018 yilinda, 2019 yilinda devreye alinacak kapasite artisi igin yaklasik 13,5 milyon $ yatirim harcamasi -Pnlisan
gerceklestiren Poliport, 2019 yilinda da segici bir yaklasim ile uzun vadeli yatinm programina devam etmeyi ve yaklasik 15 milyon $’lik yatirnm yapmayi planlamaktadir. HOLDING



3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAIi BOYA

Dekoratif segment, yilda 970.000 ton lretim kapasitesine ulagsan Tirkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya da dekoratif segment agirlikli olmak Gzere, mobilya,
marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet géstermektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik trlinleri Gretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin
yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Turkiye’'nin ilk 7
ozellikli ig, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli yagli boyasini, plastik sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu vernigini, antikarbonizasyon 6zellikli dis boyasini ve diinyanin ilk su bazli metal boyasini
gelistirmistir. Turkiye'nin 159. AR-GE Merkezi blinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif Grinlerin gelistirilmesi igin strekli yatirnm yapan Polisan Kansai Boya, dort
Griin icin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk {i¢c boya iireticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk triinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai Boya,
sektore, dlinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.300 noktadan fabrika kalitesinde boya tiretimi saglayan Tirkiye'nin ilk su bazli mix makinesi, 37.500
metrekare alana yayilan 11 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Giretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektérdeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi
sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat siireci ylrutirken sisteminde kayitli 43.400 boya ustasinin sadakatini de temin ederek korumaya devam etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek
saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere aligveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattig1 “Polisan Shop” konsepti ile Tlrkiye’de 2.000’i askin satis noktasinda hizmet
vermektedir. 3 market zincirinin kendi markalarini da ireten Polisan Kansai Boya, 5.050 satis noktasinda hizmet vermektedir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda diinya boya devi Japon Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak sirdiiren sirket, bilango yapisini gliglendirerek, ilk etapta yeni tesis yatirrmina baglamistir.

Sirketin Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi izerinde kurulan ve Haziran 2018’de deneme (iretimine basladigi yeni boya liretim ve depolama tesisi ile
li¢ vardiyada 180.000 ton olan yillik Gretim kapasitesi, tek vardiyada 180.000 tona ¢ikmistir. Dolayisiyla, yeni tesis, ek bir yatirim maliyeti tistlenmeden (¢ vardiyada 540.000 ton lretim yapma
potansiyeline sahiptir. Bu kapasite ile neredeyse, 2018 yilinda 590.000 tona ulasan Tiirkiye toplam dekoratif boya pazari ihtiyacini karsilayabilmektedir. Bu esneklik sayesinde Polisan Kansai Boya, hem
artan yurt ici talebi karsilayabilecek, hem de Kansai Paint’in bolgesel Gretim Ussii olma hedefine hizmet edecektir.

Polisan Kansai Boya Tiirkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ile insaat sektoriinde faaliyetlerin zayiflamasi sonucu yurtigi pazarda gézlenen daralmanin
etkilerini, artan kapasitesi sayesinde, yurtdisi pazarlara yonelerek bertaraf etmek Uzere baslattigi calismalarina hiz vermistir. Bu dogrultuda, 2018 yili i¢in daha
once yer alinmayan yeni hedef ulkeler belirlemis, bu Ulkelere giris kosullarini degerlendirmis ve daha dnce yer alinan pazarlarda da gelecek yillarda biytimeyi
ivmelendirecek adimlar atmistir. Uzun vade igin hedeflenen 43 llkeden, 2018 yilinda 3 (ilke pazarina girilmis olup, yeni pazarlara girme konusunda galismalar
artarak stirmektedir. Yeni ihracat pazarlarinda distribltorliik s6zlesmesi yapilmis, Polisan Shop ve miks makineleri ile sistem ve altyapi kurulumu
gerceklestirilerek satis kanal olusturulmus ve Turquality Programi kapsaminda markanin bilinirligine yonelik aksiyonlar alinmistir. Polisan Kansai Boya, yeni
pazarlarindan birisine yonelik tirtin de gelistirmeye baslamigtir.

9A 2019’da artan ihracatin yani sira, kapasite darbogazi dolayisiyla daha 6nceden teklif verilemeyen ihalelere katim mimkiin olmus ve Polisan Kansai Boya,
yilin ilk ceyreginde, KDV harig, 102.035.000 TL karsiliginda, iki kissimdan olusan toplam 15.525 tonluk Solvent ve Su Bazl Soguk Yol Cizgi Boyasi ihalesini
kazanmistir. ihale sevkiyatlari zamaninda teslim edilmis olup, gelirlere yansimasi siirmektedir. Bu zorlu dénemde, pazarda talebin, primli (Premium) riinlerden
daha ekonomik Urtinlere kaydigi gézlenerek, bu segmentte yeni Urlinler tanitilmis, mix makineleri ile sahada lretim yayginlastiriimis, minimum stok ile calisma
ve tahsilat stirelerini kisaltmak suretiyle, ¢calisma sermayesi ihtiyact miimkiin olan en verimli sekilde yonetilmistir.

Polisan Kansai Boya’nin satis hacimleri, daralan pazara ragmen, ihale sevkiyatlarinin da etkisi ile, 2019 yili geyrekleri itibariyla artarak blylimus, ancak
9A 2019'da, 9A 2018’in %13 altinda kalmistir. 3C 2019’da gelirleri 3¢ 2018’e kiyasla %85,0 oraninda artan Polisan Kansai Boya’nin 9A 2019 itibariyla
gelirleri gegen seneye kiyasla %5,9 oraninda yiikselmistir. Yeni tesiste artan verimlilik sayesinde 3¢ 2019’da, 3¢ 2018’e kiyasla, 23,2 y.p.’lik bir artis ile
kuvvetli seviyede FAVOK marji kaydeden Polisan Kansai Boya’nin 9A 2019’daki FAVOK mariji ise 9M 2018’e kiyasla 6,4 y.p. artmistir.

Hali hazirda, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan ortagi Kansai Paint, yeni tesisi sayesinde, Polisan Kansai Boya'yi bolgesel tiretim
Usst olarak konumlandirmak tizere galismalar ylritmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf ve yatirm
tesviki kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilecek tasarruf sayesinde, 51 milyon € tutarindaki tesis yatinnminin, 6niimizdeki on yilda kendini
finfEse etmesi beklenmektedir. Polisan Kansai Boya’nin yakin gelecekte biytk 6lgekli bir yatirnm plani bulunmamaktadir.

@ Bglisan
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3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

KATMA DEGERLi URUNLER ILE YUKSEK OPERASYONEL KARLILIK KORUNUYOR

milyon TL 9A 2018 9A2019[ VIL(%) | 3C2018 2C2019 3C 2019 3 AY (%)

Gelir 315,0 256,8 114,0 91,2 82,3 -%9,8
FAVOK 34,5 29,7 13,7 13,1 10,6 -%18,7
FAVOK Marji %10,9 %11,6 %12,0 %14,3 %12,9 -1,4 y.p.
Net Kar -102,1 -3,5 -54,8 1,8 6,7 a.d.

. Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢gimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim

i alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tirkiye’deki ilk Greticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildig levha sanayisinde, Tlirkiye diinyanin en biiylk 5.
tiketicisi olurken, Polisan Kimya regine tretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir. Tiirkiye, 480 bin
ton/yil ile bu pazarin %40’ini temsil etmektedir. Yillik 110 milyon metrekiip seviyesinde hazir beton tretim hacmi ile Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton tretim
kapasitesi ile de, Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. biiyiik cimento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20'ye yakin yerli treticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi
ile sektorin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri
icin Turkiye'deki ilk dreticilerindendir. 2018 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satislarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla %52,
%34, %4 ve %10’dur.

Polisan Kimya’nin faaliyet gosterdigi formaldehit regineleri ve AUS32 is kollari artan rekabet, yapi kimyasallari Griin grubu ise, Tlrkiye’de yasanan ekonomik tiirbilans sonucu ¢imento ve beton sektériinde
%40 - %50 seviyelerine varan daralma dolayisiyla, olumsuz etkilenmistir. Sirket, daralan yurtici pazarda, tahsilat stirelerini kisaltarak, ¢alisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde yonetmeye
galismaktadir. Polisan Kimya, 6zellikle formaldehit reginelerinde ihracata agirlik vererek, yurtiginde de kur dalgalanmalarina 6nlem olarak, musterilerin bir kismindan déviz tahsilati yaparak ve kredi karti
tahsilatini arttirarak, bu zorlu donemi asmaya odaklanmistir.

9A 2019 itibariyla, Polisan Kimya’'nin gelirleri, 9A 2018’e kiyasla %18,5 dlserek, 256,8 milyon TL olmustur. Bunun nedeni, satis hacim ve gelirleri yatay seyreden Adblue disinda, tiriin gruplari bazinda
gozlenen satig hacmi dislslidur. Ayni dénemde, Formaldehit ve regineleri, AU32 ve diger Urilinlerin toplam gelirler igerisindeki payi artarken, yapi kimyasallarinin gelir payi diismustir. Polisan Kimya,
ozellikle yapi kimyasallarinda yasanan keskin hacim dislsind, yine bu Griin grubunda gelistirerek piyasaya sundugu katma degerli yeralti kimyasallari ve Formaldehit ve Reginelerindeki Euro endeksli satis
fiyatlari ile operasyonel karlilik seviyesinde bertaraf edebilmistir. IFRS 16 standardi ile degisen, kiralarin muhasebelestirilmesi metodolojisinin maliyetleri {izerindeki olumlu etkisi ile de, FAVOK marji 0,7
y.p. yukselerek, %11,6 olmustur. Kur etkisiyle diisen net finansal giderler sonucu, 9A 2018’de 102,1 milyon TL olan net zarar, bu dénemde 3,5 milyon TL’ye gerilemistir.

2C 2019’a kiyasla ise, toplam gelirler ve karlilik icerisinde en biiyiik paya sahip olan formaldehit ve recinelerinin satis hacimlerindeki disis ile, gelirler de %9,8 oraninda gerilemistir. Paralelinde, FAVOK
marji 1,4 y.p. diserek %12,9 olurken, disen net finansal giderler ile 2¢ 2019°da 1,8 milyon TL olan net kar, 3¢ 2019’da 6,7 milyon TL'ye ¢cikmistir.

Kimya operasyonlarinda gelir ve karliligi artirmak tizere alinan tedbirlerin bir pargasi olarak, Polisan Yapi Kimyasallari A.S., 31 Mart 2017 itibariyla Polisan Kimya A.S.’ye devredilmistir. Hazir beton ve
¢imento katkilarinin yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir siire¢ hedeflenerek, Tiirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri
kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve Heilderberg CEMENT Group gibi biiyiik cimento fabrikalarinin beton kimyasal katki
tedarikgisi olmayi basarmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baslamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tinellerde ve
madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin iiretimine baslamistir. Bu kapsamda, Ankara Metrosu’nun yani sira istanbul Gayrettepe — Yeni Havaalani metro hattina iiriin tedarik etmektedir. Bakanlar
Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik’e gore 28,5 metreden yiiksek binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici
malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hig yanmaz” 6zellige sahip olan tas yiiniinde fenol regine kullanilmakta olup, artan tas ylnd talebi ile fenol regine talebinin de artmasi
beklenmektedir. Polisan Kimya, daha yiiksek marjh Girlin gruplari, ihracat ve tahsilat stirelerinin etkin yonetimi ile, i¢ pazardaki talep daralmasina karsin, operasyonel verimliligini stirdirmeye

odaklanmistir. @ Paolisan



3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

IC PIYASADAKI FiYAT BASKISI, KARLILIGI OLUMSUZ ETKILIYOR

milyon TL 9A 2018 9A2019[ VIL(%) | 3C2018 2C2019 3C 2019

Gelir 395,2 397,8 165,0 141,3 140,7 -%0,4
FAVOK 38,6 -1,4 18,6 2,3 -5,1 a.d.
FAVOK Marji %9,8 -%0,4 %11,3 %1,7 -%3,6 -5,3 y.p.
Net Kar 31,1 -11,2 16,6 1,3 -8,6 a.d.
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Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil iireticisi olan ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin %100’{ind, tim tcretler
ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 déniim kapali alan olmak iizere toplamda 75 déniim arazi lizerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon € dur. Onemli icecek
Ureticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, I1SO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis entegre
tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton tretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET)
granil ve sise preform Uretimi icin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon siireglerinin ardindan Sirket, miisteri portfoyini olusturmaya devam ederek, Nisan 2014
itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar icin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama
kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ¢iktisi PET
regine, global dlcekte iiretim yapan gazl ve gazsiz icecek ireticileri, icme suyu sektérii, preform ireticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan
Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

2018 yili Kasim ayinda, ABD’nin 8 iilkenin iran’dan petrol ithaline muafiyet tanimasi ile birlikte petrol fiyatlarinda gézlenen gevseme ve yani sira Gin menseli, diisiik fiyatli Griinlerin i¢ pazarda ragbet
gormesi dolayisiyla birim fiyatlar keskin bir sekilde dismustiir. 9A 2019’da satis hacimleri gegen yila kiyasla %7 oraninda gerilerken, ayni donemde gelirler %0,6 oraninda artis ile 397,8 milyon TL
olmustur. Bu dénemde, ihracat, Polisan Hellas'in toplam gelirlerinden %26 oraninda pay almistir. Sirketin FAVOK marji, hem artan fiyat baskisi, hem de tesiste yapilan bakim sirasinda tiretimin durmasi
dolayisiyla 10,2 y.p. diserek -%0,4 olmustur. Sirket, 8,6 milyon TL tutarindaki net finansal gideri dolayisiyla, 11,2 milyon TL net zarar kaydetmistir.

2C 2019’a kiyasla ise, piyasaya daha rekabetgci fiyatlar ile sunulan Griinler dolayisiyla satis hacmi %16 oraninda artarken, fiyat baskisi sonucu, gelirler -%0,4 oraninda gerileyerek 140,7 milyon TL olmustur.

FAVOK mariji yiikselen hammadde maliyetlerinin de etkisiyle 5,3 y.p. diisis ile -%3,6’ya gerilemistir. Operasyonel karlilik ve ertelenmis vergi gelirindeki diisiis sonucu, 2¢ 2019’da 1,3 milyon TL net kar
kaydeden Sirket, 3¢ 2019’da 8,6 milyon TL net zarar kaydetmistir.

Yunanistan’da, yilin ikinci yarisinda pazara hakim olmasi beklenen stabilizasyon gergeklesmemis ve Sirket, tiretimde strekliligi saglayabilmek igin, pazardaki fiyat politikasini izlemek zorunda kalmistir.
Ancak, Polisan Hellas’ta karliligi artirmaya yonelik degerlendirmeler siirmektedir.

Sirket, PET sise geri donusiim isleyebilmek amaciyla, tesise ilave galismalarina baslamistir. 2019 yilinda, bu ¢alismalar dogrultusunda tretimde kullanilan R-PET (geri donusim plastik) orani artirilarak,
¢evrenin korunmasina katkida bulunulacaktir.

3 AY (%)
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3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)'nin faaliyet

POLISAN HOLDING,IN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMACLI konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi, su kanali, yol, kopru, baraj, kanalizasyon,
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR. alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve

alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her
turlG yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir. Polisan
Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi milkiyetinde olmayan
arazisi hari¢c olmak lzere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam
ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 686 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ iS MERKEZi:

Polisan Yapi’'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldig1 Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 31 Ekim
2019 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis bulunmaktadir.

" LS it e LANN ‘
= Polisan Yapr'nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkoy’deki, TEM i . .
yuksek nifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha ' KURTKOY PROJESI:
biiyik ilcesi olan ve hizli bir Gokgen Havaalanr’na ve Ankara- i DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkdy’deki arsayi, Polisan Yapi’'nin %66
kentsellesme siirecinden gecen istanbul hizli tren hattina yakin ve ! hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sdzlesmedeki
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi yaklasik 180.000 m? bir alana H hikimler gergevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahht ettigi
ile kat karsili& bir proie ’ avilan arsas:lnda aoilacak broie i bagimsiz bélimlerin %34’{ini Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
Kl t§ Ig . t'pZ(;lS | .V.y 5 Mart 2015 ty Ph' d I;)OPJ i O0deyecektir. Hem Sabiha Gékgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
Serce de§ mtm||§ Ir. y(lj Id ;;;m I;;P v Oartl Il<n .e. il ! blylme hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkéy metro hattinin
Eorlwn a,zsa '3 egr sonrasin ?_ej € ?pll Ve ) alpl rlak girisimi iie : saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
u unar? 6 r:nag_:iza ve 73 0 'S'? ] sozlesme imzalamistir. i artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin
ekspertiz degeri ~53 milyon TLdir. ' giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2017 sonu itibariyla ekspertiz degeri
. yaklasik 202 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi icin Belediye’ye
1
1
1
1
1

DIGER = Kagithane ve Pendik projeleri diginda, faaliyetleri yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1C 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
durdurulan tarim arazileri dahil olmak Gzere, yatirnm ama(;ll_ bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar

VARLIKLAR kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~160 milyon TLdir. kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢calismalarini stirdiirmektedir.
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* 2018 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir. HOLDING



3C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTIN STEVIA

v' Atatlrk Universitesi Ziraat

v’ Balikesir’de 4,4 milyon v K ’da 2,5 mil
y EIEISRIERIRE o T Fakiiltesi ile isbirligi

metrekare arazide metrekare arazide

v" Yiiksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir ¢cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTIBARIYLA TARIM FAALIYETLERIi DURDURULMUSTUR.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurutilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir bélimini ve Holding’i temsil yetkisini tGyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas lye veya lyelere yahut midir veya middrlere
devredebilir. istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Ali Firat Yemeniciler’in yerine atanan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 25 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurulda
onaylanan Esra Yazici disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagilimlari 15 Mayis 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yilligina
belirlenmistir. 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla Polisan Holding CEO’lugu ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa eden Erol Mizrahi yerine, ayni tarih itibariyla Murat

Yildiran atanmistir.

AdiSoyadt  |Gorevi _________
Yénetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yénetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adisoyadt __ lGerevi ______________________|Y6netim Kurulu Uyelifinin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyads  lGérevi ____________|Y6netim Kurulu Dyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Midiirii/Yatirnmer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt  l@brevi __________________|Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESI VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 25 Ekim 2019 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIRKETLERI UST YONETiIMI

Polisan Holding’in Ust Yonetimi asagidaki gibidir:

Polisan Holding CEO’su

& Polisan Holding CFO’su

& Polisan Holding iK Direktori

& Polisan Holding Denetim Bagkani

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

M = Polisan Kansai Boya Genel Muduri
a Foliport Genel Madira
& Polisan Kimya ve Polisan Hellas Genel Midri

1 Ocak — 30 Eyl{il 2019 tarihleri arasi (st ydnetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.841.323 TLUdir. ilgili tutarin 3.940.423 TUsi {icret, 900.900 TU'si

primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 30 Eylal 2018: 3.440.993 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel midir yardimcilarini tst yonetim olarak
belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Tlirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2018 yilinda 10,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 8,0 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile birlikte 1 adet TEYDEB 1505 projesi yir(tilmekte olup,
dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulan 1 adet projede de 1stanbul Universitesi ile birlikte isbirligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501
projesi basariyla devam ederken, 2 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapilmistir. Gergeklestirdigi AR-GE ¢alismalarinda bilimsellige ¢cok inanan Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, 2018 yilinda
2 adet uluslararasi s6zlU bildiri, 1’i ulusal ve 1’i uluslararasi olmak lizere 2 adet poster bildiri yayinlamistir. Ulusal Standartlara uyum ¢ercevesinde ise 2018 yili icerisinde yeni (riin ve market
irinG olmak tizere toplamda 19 adet (rlin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazli epoksi boya Grtine Saglk Bakanlig’'ndan antibakteriyel boya ruhsati alinmis olup, 1
adet yeni i¢ cephe (rtin igin ise ruhsat basvurusu yapilmistir. Yaklasik 2 milyon Euro’luk yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2019 yilinda yeni binaya tasiniimasi
planlanmaktadir. Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite 6lglimlerini yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016’da Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC)
ile Karsilikli Tanima Anlasmasi bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir. Her gegen yil akredite test sayisini arttiran Temel Arastirma Laboratuvari, 2018
senesinde, akredite oldugu toplam test sayisini 20’den 26’ya ¢ikarmistir. Polisan Holding’in istiraki Polisan Kimya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi dolayisiyla 06 Haziran 2017 tarihi itibariyle Ttirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvanini almistir. 2018 yilinda 5
adet TEYDEB projesi ylrtilmis, 1 adet TEYDEB projesine basvurulmus ve 5 adet liniversite ve sanayi isbirligi projesi tGizerinde ¢ahlisiimistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi olarak 2018 yilinda
recine Grlin grubunda 8, polimer (riin grubunda 3, yeralti Girlin grubunda 14 ve yapi kimyasallari Griin grubunda 60 yeni (rin gelistirilmistir. Yeralti kimyasallarinda tlinel agma makinalarinda
(TAM) kullanilan kimyasallar igin yeni Girlin grubu olusturulmustur.

Yatirimlar ve Yatinnmlarda Yararlanilan Tesvikler

Polisan Kansai Boya’da AR-GE Merkezi kapsamindaki projeler devam etmektedir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii
A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari icin alinan tesvik belgeleri sdyledir:

Tesvik Tutari Tesvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi Tarihi

(TL) (30.09.2019 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 81.131.974 20/06/2018
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati D/122296 218.678.372 175.092.435 06/12/2017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.284.849 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.429.571 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eyliil 2018 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.669 kisi iken, bu rakam 30 Eylal 2019 itibariyla 1.356 kisidir. Polisan Kansai Boya'nin
calisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik
geregi (genel madur, direktor, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eylil 2019 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 411.512 TL'dir (30 Eyltl 2018: 673.158 TL). S6z konusu tutar agirlikh olarak
egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve (iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi rgtitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Dist OrgittAdt  |Adres
N A e N i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir/iSTANBUL
T 2 dana Haci Sabanci 0SB, Acidere OSB Mah. Atatiirk Blv. No:13 SARICAM/ADANA
R T 10 Mayis 0SB Mah. Yasardogu Cad. No:9/1 TEKKEKOY/SAMSUN
L N T - i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir/ISTANBUL
Demircilerosb Mahallesi Refik Baydur Cad. Fabrika Binasi Apt. No: 7 /3/_ Dilovasi/Kocaeli
Osmangazi Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirag Esenyurt/ISTANBUL
T Y =i Mah. incirlik Blv. No:163/B, B1, B2, B3, B4 Saricam/ADANA
e T e TS <y se| Karani Mah. Maresal Fevzi Cakmak Blv. No:109/A Merkez /AFYONKARAHISAR
Saray Mahallesi 66 Cad. No: 20 Kahramankazan/ANKARA

e e 2 0SB Birinci Kisim Mah. Atatiirk Bulvari No: 49 Désemealti/ANTALYA
Yanva yolu 14. km, Ovaakga Cesmebasi mh. 1. Karasu cd. No:27 Osmangazi/BURSA
N TS i bade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi/DENIZLI

Topraktas Mah. Topraktas Kiime Evleri Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi A Blok
74A/1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 - B Blok 74B/1,2,7,8 Baglar/DiYARBAKIR

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Gaziantep Subesi) incilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:2/87 Sehitkamil/GAZIANTEP
e T N PR S  iccrenksy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31 /10-11 Atasehir/ISTANBUL
Cumhuriyet Mah. Canakkale Asfalti Cad. No: 80/A Menemen/iZMIR
HaC| Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower is Merkezi No:15/18 Kocasinan/KAYSERI
$Ukran Mah. Furgandede Cad. Lalezar Apt. No:33/2 Meram/KONYA
SaIihpa§aIar Mah. Kéyici Sok. No:242-1 /9 Mentese/MUGLA
L e I 10y belen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim/SAMSUN
Eskicami-Ortacami Mabh. Sabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6 Siilleymanpasa/TEKIRDAG
Ka§UstU Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Diyarbakir Subesi)
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varhklar

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ara Toplam

Satis amach siniflandirilan duran varliklar

N
N

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

30 Eyliil 2019

738.990.442

221.767.097
262.340.686
5.222.979
257.117.707
99.080.314
70.737.175
28.343.139
118.352.461
9.898.181
162.633
11.764.945

723.366.317

15.624.125

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2018

680.043.054

153.828.929
100.000
279.959.310
11.798.830
268.160.480
77.747.308
78.892
77.668.416
148.642.367
11.690.051
5.013.151
3.061.938

680.043.054

Varliklar
Duran varliklar

Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar
Yatirnm amagh gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

30 Eylil 2019

1.620.470.942

24.500

24.500
435.891

435.891
433.401.190
261.096.908
812.419.549

50.358.947
2.622.262
41.160.156
17.855.261
1.096.278

2.359.461.384

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2018

1.577.967.915

411.969

411.969
420.478.092
262.425.908
794.684.400

3.135.076
40.845.845
55.323.173

663.452

2.258.010.969
@ Polisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
i | Ozkaynaklar ]

Denetimden
Gegmemis

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

Kaynaklar 30 Eylal 2019 31 Aralik 2018 Ozkaynaklar 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
] . ]

Kisa vadeli yukiamlilikler 423.433.865 570.386.838 1.475.380.305 1.464.117.336
. 1] 758.500.000 370.000.000
68.597.406 114.316.676 1.467.966 1.467.966
Paylara iliskin primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220

HET] 160.359.850 209.830.191 - " " " "

- ) ar veya zararda yeniden
y s
174.717.743 214.714.877 smlflandlrllnfayaca-k birikmis diger
78.427 EEEP LI opsami gelirler/giderler 307.639.348  310.362.796
174.639.316 214.325.021 - Yeniden degerleme ve dl¢iim

borglar 6.415.524 5.099.642 Tamimlanmus fayda planlari yeniden
3.170.530 2205206 [ ma— (14.130.729)  (11.959.605)
250.000 230.314 Maddi duran varlik yeniden degerleme
2.920.530 1.974.892  S—_——, 321,770,078 322.322.401
2.548.539 2.455.115 . —— —

Dénem kari vergi yukiamluluga 793.031 ) K.ar: veya zirarda yeniden s!nlflan.dlrllacak
1153.675 16.826.308 birikmis diger kapsamli gelirler/giderler (24.802.613) (24.296.329)
1.153.675 16.826.308 - Yabanci para gevrim farklari (24.802.613) (24.296.329)
5.677.567 4.938.823 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 47.455.147 42.221.733
] Diger yedekler (208.727.832) (208.727.832)
428.500.559 194.401.713 Gegmis yillar karlan 530.322.532 922.130.032
] Net donem kari 40.396.237 27.829.450
332.530.661 60.730.085
12.603.107 12.054.512 —

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun Henticiet eilo] inayahipaylan S2:116.655 29.105.082

Ozkaynak yontemiyle degerlenen Toplam kaynaklar 2.359.461.384 2.258.010.969

yatirimlardan yiikiimliiliikler 533.199 s

Ertelenmis vergi yikimluligi 82.833.592 121.617.116
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

] Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi

(Yeniden Diizenlenmis)
1 Ocak — 30 Eylul 2018

Kar veya zarar kismi

Satislarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Ozkaynak yontemiyle de

gerlenen yatirimlarin karlarindan paylar
Esas faaliyet kari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari)
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Suirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari)
Siirdiriilen faaliyetl
- D6nem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri

Surdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarari)

Ddnem net kari/(zarari)
Doénem karinin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari
ay basina kazang/(kayip
. ~ )

er vergi gelir/gideri
)

1 Ocak — 30 Eylul 2019

773.895.678
(655.005.329)

118.890.349
(58.881.440)
(8.063.807)
(3.779.801)
8.423.761
(13.752.667)
12.612.680
55.449.075

5.277.444
(2.305.895)

58.420.624

26.688.980
(35.124.733)

49.984.871
(7.695.821)
642.017
42.931.067
42.931.067
2.534.830
40.396.237

0,057
0,057

825.286.103
(649.950.632)

175.335.471
(45.698.810)
(17.231.937)
(3.119.757)
16.303.556
(17.221.721)
(46.464.176)
61.902.626

2.975.020
(5.910.865)

58.966.781

102.922.898
(121.462.085)

40.427.594
(16.201.837)
2.753.757
26.979.514
26.979.514
2.489.646
24.489.868

0,066
0,066

1 Temmuz - 30 Eyliil 2019

262.113.189
(228.911.765)

33.201.424
(17.240.451)
(1.948.874)
(1.549.606)
1.699.831
(3.364.525)
27.615.513
38.413.312

302
(356)

38.413.258

(14.332.576)
14.747.469

38.828.151
(962.919)
(2.410.822)
35.454.410
35.454.410
937.684
34.516.726

0,047
0,047

(Yeniden Diizenlenmis)
1 Temmuz - 30 Eyliil 2018

325.799.546
(241.031.634)

84.767.912
(15.143.048)
(10.933.286)

(2.011.730)

8.804.645
(12.489.017)
(58.003.948)

(5.008.472)

1.918.618
(266.503)

(3.356.357)

81.861.390
(92.913.466)

(14.408.433)
(4.624.015)
2.012.108
(17.020.340)
(17.020.340)
1.467.145
(18.487.485)

(0,050)
(0,050)

n
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

7] Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gegmenmi
(Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Duzenlenmis)
1 Ocak - 30 Eyliil 2019 1 Ocak - 30 Eyliil 2018 1 Temmuz - 30 Eylil 2019 1 Temmuz - 30 Eyliil 2018

Donem kari/(zarari) 42.931.067 26.979.514 35.454.410 (17.020.340)
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar (2.257.013) (260.778) (193.114) (641.437)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplari) (2.483.099) (110.0112) (229.254) (286.050)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplari), vergi
etkisi 496.620 22.002 45.851 57.210
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari

(338.168) (215.961) (12.139) (515.747)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢ciim kazanglari/(kayiplari), vergi etkisi 67.634 43.192 2.428 103.150
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (48.934) (12.025.033) 1.980.963 (6.459.776)
- Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (96.687) (12.025.033) 1.813.240 (6.459.776)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim
farklari kazanglari/kayiplari 47.753 - 167.723 -
Diger kapsamh gelir/(gider) (2.305.947) (12.285.811) 1.787.849 (7.101.213)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 40.625.120 14.693.703 37.242.259 (24.121.553)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 2.439.223 2.431.012 933.344 1.368.619
Ana ortaklik paylari 38.185.897 12.262.691 36.308.915 (25.490.172)
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

9A 2019 déneminde TFRS’'ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karhlik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

825.286.103 773.895.678
[Britkar 175.335.471 118.890.350
%21,2 %15,4

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 108.366.801 42.836.395

%13,1 %5,5

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 139.878.424 79.981.142
(Netkar 26.979.514 42.931.067
%3,3 %5,5

30 Eyliil 2018 30 Eylil 2019

Cari Oran 1,413 1,745
Likidite orani 1,151 1,466

Net Kar / Oz Sermaye 0,018 0,028
NetKar / Toplam Varlik 0,012 0,018
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

8 Agustos 2019 tarihli 2C 2019 finansal sonucg aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum
aciklamalari ektedir.

Daha detayli bilgi icin: 2018 Faaliyet Raporu

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: CFO ATAMASI — 28.08.2019
o

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -

Ozet Bilgi CFO Atamasi

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 28 Agustos 2019 tarihli toplantisinda, Sayin Ahmet Cagasan Yilmaz’in 2 Eyliil 2019 itibariyla CFO olarak atanmasina toplantiya katilan mevcudun
oybirligi ile karar vermistir.

Ahmet Cagasan Yilmaz, profesyonel hayatina basladigi Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grubu blinyesinde 2001-2011 yillari arasinda sirasiyla, Denetim Uzmani, Kidemli Denetim
Uzmani ve Denetim Grup Ydneticisi olarak calismistir. 2011-2014 yillari arasinda Beko LLC'nin Finansman ve Mali Isler Genel Mudir Yardimciligi roliini yiriten Yilmaz, Temmuz 2014

— Ocak 2019 tarihleri arasinda Tat Gida Sanayi A.S.”de Mali Isler ve Finans Genel Mudur Yardimciligl ve Kurumsal Yonetim Komite Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir.

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI - 25.10.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -

Ozet Bilgi Yonetim Kurulu Komiteleri

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yénetim Kurulu;
Denetimden Sorumlu Komite'de 13004866312 T.C. Kimlik No.lu Seref Taskin'in (BagimsizYénetim Kurulu Uyesi) Komite Baskani, 36025161228 T.C. Kimlik No.lu Arif Baser'in
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi ve 33649793330 T.C. Kimlik No.lu Zafer Kurtul'un Komite Uyesi olarak se¢ilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komiteleringérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve bu kapsamda
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gérev almak lizere 36025161228 T.C. Kimlik No.lu Arif Baser'in Komite Baskani, 34483714420 T.C. Kimlik No.lu Mehmet Emin Bitlis'in Komite Uyesi
ve 65416104490 T.C. Kimlik No.lu Varol Urel'in (Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi-701898) Komite Uyesi olarak segilmelerine,

Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi'nde gérev almak lizere 13004866312 T.C. Kimlik Seref Taskin'in Komite Baskani, 29426066612 T.C. Kimlik No.lu Esra Yazici'nin Komite Uyesi ve
11956185826 T.C. Kimlik No.lu Ahmet Cagasan Yilmaz'in Komite Uyesi olarak secgilmelerine,

karar vermistir.

@ Bglisan

29 HOLDING



@ Polisan

HOLDING

TESEKKURLER
Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

E-posta

www.polisanholding.co



