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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akcansa Gimento Sahayi ve Ticaret. A.S. Genel Kuruluna
1) Giriis

- Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret. A.S. "Sirket" ile badl ortakliklarinin “Topluluk™ 1 Ocak 2019 - 31
Araltk 2019 hesap dénemine iligkin ytihk faaliyet raporunu denetiemis bulunuyoruz.

GorlgtimUze gére, ydnetim kurulunun yillrk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Ytnetim Kurulunun Topluluk’un durumu hakkinda yaptigy irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetienen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergcedi yansitmaktadir.

2)  Gériigiin Dayanad

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas) olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak ylrGtGimastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulukiar; bolomiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hokimlere uygun olarak Topluluk'tan
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, géristmazan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gorilsimiiz

Topluluk'un 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 20 Subat 2020 tarinli denet¢i raporumuzda olumiy gors bildirmis bulunuyoruz.

4) Ydnetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket Topluluk yénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininG izleyen ilk O¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; Topluluk’un o yila ait faaliyetierinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dlrGst bir sekilde yansitacak sekilde haziriar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Topluluk'un gelismesine ve kargilasmas) muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara
tigkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve zel dnem tasiyan
olaylar,

- Topluluk'un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Giyeleri ile tist duzey yéneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdimin ve ilgili kurumlarin yapu
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimstz Denetimine fligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Teblig cergevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptdi irdelemelerin, Topluluk’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup clmadii ve gercegi
yansitip yansitmadi§i hakkinda gériig vermek ve bu gérusumazi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak ybrutulmGstor. Bu standartiar, etik hukomiere uygunluk saglanmast ile
bagrmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek (zere planlanarak
yoratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurtitup sonuglandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlar'dir.
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A) Genel bilgiler

Sirket Unvan : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Merkez Adres: Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atasehir /Istanbul

Sirket Merkez Telefon-Fax: 0216 571 30 00-0216 571 30 31

Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Midrliigi, 129269

Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 500.000.000 -TL, 6denmis sermayesi

191.447.068,25 -TL'dir.

Rapor Dénemi: 01 Ocak 2019-31 Aralik 2019

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve bagh ortaklidi

cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet géstermektedir.

Ortaklik Yapisi:

PAY TUTARI TL

PAY ORANI %o

PAY SAYISI (ADET)

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
ABDULKADIR KONUKOGLU 10.000.000,00 5,22 1.000.000.000
HALKA ACIK KISIM 29.376.796,41 15,35 2.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Imtiyazli Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli pay! bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu:

Tamer Saka, Bagkan

Hayrullah Hakan Girdal, Bagkan Yardimcisi
Serra Sabanci, Uye

Burak Turgut Orhun, Uye

Ahmed Cevdet Alemdar, Uye

Dr. Carsten Sauerland Uye
Mehmet Sami, Bagimsiz Uye
Dr. Markus C. Slevogt, Bagimsiz Uye

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddelerinde yazil

muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

29.03.2018-29.03.2021
29.03.2018-29.03.2021
29.03.2018-31.03.2019
01.04.2019-24.01.2020
24.01.2020-29.03.2021

(Ilk Genel Kurul'un tasviplerine sunulmak izere)

06.07.2018-29.03.2021
29.03.2018-29.03.2021
29.03.2018-29.03.2021
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Yonetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yvetki ve sorumluluklari

Sirket Yénetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

YOnetim Kurulu'’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihleri icinde 4 adet yiz ylze, adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 105 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani' nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir’ le
gorigmesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin i¢erikleri Yonetim Kurulu
Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta énceden
dosya halinde yazil olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan uyelerin fiili katihmi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorular olmadidi igin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli
oy hakki ve/veya veto hakki taninmamigtir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu' na bagh olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz Yoénetim Kurulu
tiyesi Mehmet Sami Bagkan, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizden Dr. Markus C. Slevgot ise Denetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmistir. SPK Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina, tebli§
hikiimlerine gére Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet Sami Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanl,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Dr. Markus C. Slevgot Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, 05.09.2018 tarihi itibariyle
Dinger Bulan atanmigtir. Olusturulan komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Dr. Markus C. Slevgot, Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi Baskani, Sn. Mehmet Sami Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri faaliyetlerini
yerine getirirken I¢ tiiziikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi'nde mevcut iiye yapilarindan dolayi
01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihleri icinde higbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarl tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda dért kere toplanarak toplanti sonuclarini yénetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite’'nin ¢aligmalar hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komitelerin mevcut caligma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilar 6ncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli
arastirmalari yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket i¢ denetim miidiirii Kurumsal Yénetim Ilkeleri konular ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi (yelerine
sunmaktadir.
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Komiteler

Denetim Komitesi:
Mehmet Sami, Bagkan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal YOnetim Komitesi
Mehmet Sami, Bagkan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Baskan
Mehmet Sami, Uye

Denetgi:
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ust yonetimde vil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecrubeleri

Umut ZENAR / Genel Mudur

Umut Zenar, 2003 yilinda Bodazici Universitesi Uluslararasi Iligkiler béliimiinden mezun olmus, 2010 yilinda Bogazigi
Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is
Gelistirme ve Planlama Uzman Yardimcisi olarak baslayan ve Toplulugumuza 2004 yilinda katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yetkilisi, Strateji ve Is
Gelistirme Miidiirii, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii, Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi ve son
olarak da Akgansa Genel Mudurligu gorevini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri
arasinda ise Oyak Cimento Beton Kagit Grubu'nda Genel Koordinator olarak gorevini strdirmustir._09.07.2018 tarihi
itibariyle atanmistir.

Ali KIPRI / Genel Mudiir Yardimcisi — Isletmeler /28.02.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

1967 yilinda Adana'da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélumiinden mezun oldu.
1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enst. de Uluslararasi isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Calisma
hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baglayan Kipri, 2006 yilinda Akcansa Biyukcekmece Fabrikasi Bakim Muduirt
pozisyonuna atanana kadar cesitli gorevlerde bulunmustur. Blyiikcekmece Uretim Mudiirii ve Bulyiikcekmece Fabrika
Mudur Yardimcisi gorevlerini Ustlenen Ali Kipri, 15 Eyltl 2009 tarihinde Ladik Fabrika Mudiri pozisyonuna atanmistir.
15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale Fabrika Miudirt olarak gérev yapmig. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel
Mudir Yardimeisi - Isletmeler olarak atanmistir. 28.02.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Gilles COVELLO / Genel Mudiir Yardimcisi — Isletmeler/ 04.03.2019 Tarihi itibariyle atanmistir.

Gilles Covello, 1991 yilinda ENSI Clermont-Ferrand Kimya Mihendisligi'nden mezun olmustur. Kariyerine, 1991
yillinda Ciments Francais Gargenville Fabrikasi'nda Cevre ve Proses Muhendisi olarak baglamig, 1993-1996 vyillari
arasinda Calcia Beffes Fabrikasi'nda Kalite ve Ocaklar Madtirt, 1996-2016 yillar arasinda Italcementi Group Calcia’da
siraslyla Beffes Fabrikas'nda Uretim Mudiirii, Picton Fabrikasr'nda Fabrika Miduri Yardimceisi, Bussac Fabrikasrnda
Uretim Muddirii, Bussac Fabrikasi’'nda Gelistirme Mudiirii, Couvrot Fabrikasrnda Uretim Mudiirii, Bouin Fabrikasrnda
Fabrika Madurt, Gargenville Fabrikasi'nda Fabrika Madurt, Couvrot Cimento Fabrikalar’'nda Fabrika Midird ve son
olarak 2016-2019 yillar arasinda HeidelbergCement Suez Cement Misirda 11Mt/y kapasiteli 5 entegre tesisten
sorumlu Teknik Direktor olarak gorevini siirdirmustir. 04.03.2019 Tarihi itibariyle atanmistir.

Steffen SCHEBESTA / Genel Muduir Yrd. — Finans

1979 yilinda Almanya doumlu Steffen Schebesta,2004 yilinda Florida Universitesi, Isletme bélimiinden mezun
olmus, 2005 yilinda ise Florida Universitesi, Uluslararasi Isletme bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2011 yiinda Yetkili Finansal Analist Sertifikasi'ni (CFA) almigtir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak
calismaya bagladigi HeidelbergCement'te 2010-2014 yillari arasinda Yatinmec Iliskileri Miidiirii ve son olarak 2014
yilindan bu yana Yatirimer Iliskileri Kidemli Miidiirii gérevlerini yiiritmiistiir. Bu siire¢ boyunca ana yatinmcilar ve
analistler ile olan iligkileri 6nemli dl¢tide glclendirmigtir.
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Ust yonetimde vil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecribeleri (devami)

Baris KARAHUSEYIN / Genel Mudiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega) 01.08.2019 tarihi itibariyle
Genel Muadur Yardimcisi- (Satis ve Pazarlama ) gbrevine atanmistir.

Sn. Barig Karahiiseyin, 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi béliimiinden mezun olmus, 2007
yilinda Istanbul Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda Set Beton—Italcementi
Grup'ta Tesis Sefi olarak baglamig, 2009-2010 yillan arasinda Soyak Grup—Tracim’de Bélge Miidiri, 2010-2013 yillari
arasinda Bogazici Beton'da Genel Miidiir Yardimcisi, 2013-2015 yillari arasinda Cimentag'ta Strateji ve Is Gelistirme
Mudarid, 2015-2017 yillart arasinda Cimentag'ta Ticari Direktér ve 2017-2018 yillari arasinda Cimentag'ta Satis &
Pazarlama Genel Mudir Yardimeisi & Icra Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmiistiir. Sirketimizde 01.08.2018 Tarihi
itibariyle Genel Mudir Yardimcisi- Hazir Beton ve Agrega unvaniyla atanan Barig Karahiseyin 1.8.2019 tarihi itibariyle
Genel Mudur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama gérevine atanmigtir.

Berrin YILMAZ / Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklarn)

1971 yilinda Ankara’da dodan Berrin Yilmaz, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme béliimiinden mezun
olmustur. 1995 yilinda Bilkent Universitesi-MBA Yiiksek Lisans programini tamamlamigtir.

Calisma hayatina 1995-1998 Eczacibagi Baxter— Insan Kaynaklari Uzmani olarak baglamig, 1998-2006 Eczacibagi
Baxter— Insan Kaynaklar Mudiirii, 2006-2015 Roche ilag-Insan Kaynaklari Direktérii, 2015-2017 Atrain Gmbh-Genel
Mudir, 2017-2018 Sabanci Holding-Insan Kaynaklari Direktorii gérevierinde bulunmustur. 01.07.2018 tarihi itibariyle
Genel Mudir Yardimeisi-insan Kaynaklari olarak atanmistir.

Onur_ YAZGAN/ Genel Mudiur Yardimcisi — Cimento Satis & Pazarlama /01.08.2019 tarihi itibariyle
gdrevinden ayriimistir.

Onur Yazgan, Galatasaray Universitesi, Endistri Miihendisligi Bolumirnden 2005 yilinda mezun olduktan sonra 2010
yilinda Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 2006 yilinda Unika Universal
Kablo'da Ihracat Bélge Satis Mudirii olarak baglayan Onur Yazgan, Akcansa’da 2010 — 2016 vyillari arasinda
Pazarlama Yetkilisi, Stratejik Pazarlama &Sire¢ Geligtirme YOneticisi, Pazarlama & Satig Gelistirme Muadurd ve
Gimento Satig Bolge Mudirii — Kuzey Marmara olarak gorev yapmistir.

02.02.2017 — 14.09.2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Grubu’'nda Pazarlama & Ozel Uriinler Direktorii olarak
caligmistir.19.09.2018 Tarihi itibariyle atanmig. 01.08.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.

Umit CETIN/ Genel Mudiir Yardimcisi -Satinalma ve Lojistik-14.10.2019 Tarihi itibariyle atanmistir.
Umit Cetin, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Bankaclilik ve Finans boliimiinden mezun olmustur. Kendisi 2007 2008
yillarinda Ernst&Young'da Denetci, 2008 2009 yillarinda Hayat Holding'de I¢Denetci, 2009-2012 yillarinda
Olmuksa'da I¢ Denetim Yoneticisi, 2012—2015 yillarl arasinda Cimsa’da I¢ Denetim Midiirii ve 2015 yilindan bu
yanada yine Cimsa’da Genel Mudur Yardimcisi—Tedarik Zinciri olarak caligmigtir. 14.10.2019 tarihi itibariyle Genel
Mudur Yardimcisl -Satinalma ve Lojistik olarak atanmistir.

Mustafa TURAN / Fabrika Mudiri-Buyiukcekmece Fabrika /01.11.2018 Tarihi itibarivle atanmistir.

Mustafa Turan, Istanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisli§i Béliimirnden 1985 yilinda mezun olduktan sonra
1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Makina Mithendisligi Bolimii'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1989 yilinda Cimsa’da Cimento Uretim Miihendisi-Mersin Fabrika olarak baslamistir. Kendisi 02.2005-10.2018 yillari
arasinda Cimsa'da sirasiyla Uretim Midiru-Kayseri Fabrika, Fabrika Mudirii-Kayseri ve Fabrika Mudiri-
Eskisehir&Ankara olarak caligmistir.

Omer Sinan GENC/Fabrika Miuduriu-Canakkale Fabrika

1980 yilinda Samsun’da dogan Omer Sinan Geng¢ Ege Universitesi Kimya Miihendislidi boliminden 2002 yilinda
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007 yilindan bu yana siraslyla Uretim Mihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul
Sefi — Bilyukcekmece Fabrika ve Uretim Mudiri — Biiylikgekmece Fabrika olarak caligmistir. 02.10.2017 tarihi
itibariyle Fabrika Mudurd-Ladik olarak atanmig ve 15.10.2018 tarihi itibariylede Fabrika Muduri-Canakkale Fabrika
olarak atanmistir.

(6)



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Hesap Donemine lligkin Ara DOnem Faaliyet Raporu

Ust yonetimde vil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecribeleri (devami)

Devrim Ozgiir DEMIR/Fabrika Mudiri-Ladik Fabrika

1970 Dogumlu Devrim Ozgur Demir Anadolu Universitesi, Kimya Miihendislidi Bolumirnden 1994 yilinda mezun
olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi’'nda Kalite ve Uretim Miihendisi olarak baslayan
Devrim Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillar arasinda Kargimsa'da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa'da siraslyla
Klinker Uretim Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Mudiri-Ladik Fabrika ve Kalite Miduri-Buyiikgekmece Fabrika olarak
cahgmistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika Muduri-Ladik Fabrika olarak atanmigtir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sbézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31 Aralik 2019 itibariyle konsolide (Akcansa ve Karcimsa) personel sayisi 987 kisidir.

01.01.2018 — 31.12.2019 dénemini kapsayan 2 yil sureli toplu is sozlesmesinin yirarlaga, 31 Aralik 2019 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2020-
31.12.2021 tarihlerini kapsayacak yeni donem toplu ig sdzlesmesi goriigmeleri anlagsmayla sonuglanmistir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen
yeni donem toplu ig s6zlesmesi goriigmelerine 18 Aralik 2019 tarihinde baslanmig ve 31 Ocak 2020 tarihinde
taraflarin 2 senelik anlagsmasiyla sonuglanmistir.

Imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda;

Anlagma sonugclarinin ézeti asagidadir;

- SoOzlesmenin 1. yilinda 01.01.2020 tarihinde igyerinde caligan ve toplu is sdzlesmesinin imzasl tarihinde
ig sOzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklar ciplak saat Ucretlerine 01.01.2020
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %12,84 oraninda,

- SO6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2021 tarihinde igyerinde calisan ve ig s6zlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklari giplak saat ticretlerine, bir 6nceki yilin TUFE artigi oraninda zam yapilacaktir.

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapllimaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Mali Haklar

01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig, verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini uzatmamig; sartlarini iyilestirmemis, tgtnci bir kigi
aracihdlyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 8.000 TL 6denmesine
karar verilmistir. Tamer Saka, Hayrullah Hakan Gurdal, Dr. Carsten Sauerland ve Serra Sabanci (31.03.2019 tarihi
tibariyle istifa etmis), yerine atanan Burak Turgut Orhun, Ahmed Cevdet Alemdar Oladan Genel Kurulda Y6netim
kurulu GOyelerine aylik 8.000 TL 6denmesi konusunda alinan karara istinaden; atamalarindan itibaren dogmus ve
gorevlerinin sona ermesine kadar dodacak olan Ucret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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Ust yonetim kadrosuna ait Uicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak —

31 Aralik 2019

_Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 6.980.472
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.212.040
Diger uzun vadeli faydalar 171.898
Toplam kazanclar 8.364.410
SGK igveren payi 362.765

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akcansa; editim, yeni Griin gelistirme, Urln optimizasyon caligmalari, satis 6ncesi ve sonrasl teknik destek,
tniversitelerde ¢imento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, tniversite 6grencileri icin
dizenlenen teknik geziler, Gniversitelerde cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi, fuar
ve brosur caligmalan ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) caligmalari gibi konulardaki faaliyetlerini
tniversiteler, kamu kuruluslari, sektérel STK'lar ve Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirlidi ile strdiirmektedir.
Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri

e Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Aragtiriimasi (Tiibitak Teydeb Projesi)

« Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Arastirnimasi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)

« Insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tiibitak Teydeb Projesi)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastiriimasi (Tibitak Teydeb
Projesi)

e 3. BoJaz Koprisii (Yavuz Sultan Selim Koprusil) Projesi icin Yiiksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Geligtirilmesi

e Bulyiik Alt Yapi Projeleri igin Yiiksek Kivam Korumali ve Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

e Yilksek Katl Yapilar igin Yiiksek Kivamli ve Performansli Beton Uriinlerinin Geligtirilmesi

e 1915 Canakkale Kopriisu Projesi igin Yiiksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

e Beton Numunelerinin RFID Etiketle Izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari Isbirligiyle)

« Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirilmis Beton Yol Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)

e Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton Tasarimi Projesi

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

e Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin Cimento Ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)
« Niikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Tiirk Atom Enerjisi Kurumu Isbirligiyle)

« ileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin Kullaniminin Arastiriimasi

e Cimento Ogiitme Katkilarinin Performans Analizi

Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi, optimizasyon ve 6zel triin ¢aligmalari i¢in 2019 yilinda
Teknoloji Merkezi Laboratuvar’'nda toplam 1426 adet beton deneyi gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yapilan deneyler;

e Ozel Uriin Deneyleri,

o Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

o Kimyasal Katki Deneyleri,

o Mineral Katki Deneyleri ve

e Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olugmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvar’'nda Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaCOs Tayini,

0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaya devam etmektedir.

3
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Yapilan arastirma ve gelistirme faalivetleri (devami)

2019 yilinda 785 parti agrega deneyi yapllmigtir. S6z konusu deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin performansini
takip icin pH, yogunluk, kati madde ve FT-IR testleri yapiimakta ve sonuglari kayit altina alinmaktadir. 2019 yilinda
282 farkll kimyasal katki numunesi Uzerinde s6z konusu testler yapilarak, sonuclari raporlanmigtir.

2019 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi buylk projelere yonelik trtin gelistirme ¢alismalarina yogunluk verilmistir.
Ozellikle 1915 Canakkale Kopriisii Projesine yonelik dzel Uriinlerin tasarimina destek olunmustur. Universiteler ve
kamu kurumlari ile is birligi icerisinde yuritulen Ar-Ge projelerine ve akademik calismalara devam edilmistir.

Sektdrdeki gelismeler ve sektdru etkileyen ana faktérler

2019 yilinin ilk 11 ayinda ¢imento Uretiminde, gegen yila oranla %22,9'luk bir dustis yasanmistir. Uretilen ¢cimentonun
ise yaklagik %19,3'0 ihra¢ edilmistir. 2019 yili Ocak-Kasim doéneminde i¢ satiglarda %30,8 azalma yasanirken,
cimento ihracatinda ise %41,6’lik artis gerceklegmistir.

TUIK verilerine gére, 2019 yili Ocak-Kasim déneminde, ¢imento ve klinker ihracatinin en ok arttigi tlke Kamerun
olurken, bu dénemde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Gana, Israil, Fildisi Sahilleri, Suriye, Kolombiya gibi tlkelere
de ihracat yapilmigtir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gére, bina sayisi %57,1
azalirken; yuizélcimu %58, dederi %048,9, daire sayisi %63,8 azalmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma
izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6énceki yila gére, bina sayisi %20,6, yuzolcimi %7,2, daire sayisl
%11,3 azalirken, dederi %12,3 artmistir. Konut satislari 2019 Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %54,4
oraninda artis gostermistir.

Uretim ve Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cimento Uretim

Klinker Uretim

TESIS KAPASITELERI (Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi Isletim Kapasitesi
Blyikcekmece 2.527.776 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.013.760 643.500 -
Ambarli - - 745.200
Aliaga - - 224.400
Yalova - - 384.000
Kargimsa 98.720 41.500

isletmenin faalivet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'de c¢imento sektérinin en biytk oyuncusu ve lideri olan Akgansa icin bu liderlik, sektorii ve sektoriin
sayginlidini daha ileri noktalara gétiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi dederleri cogaltmak ve biylmesini
surdarulebilir kilmak ile yikimli gérmektedir.

Yasal mevzuata tam uyum Akgansa’nin en oncelikli konularindan birisidir. Bu kapsamda Buyiikcekmece ve Ladik
Fabrikalarimizin gevre izinleri 2023, Canakkale fabrikamizin cevre izni ise 2024 yilina kadar gecerli olacak sekilde
yenilenmigtir. Buna ilaveten 2018 yili icinde her U¢ fabrikamizda da ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi
denetimleri bagari ile tamamlanmigtir. Mayis ayi icinde Canakkale fabrikamizda HeidelbergCement uzmani tarafindan
yapilan ¢evre denetimi de basarili sekilde gecmistir. Faaliyetimizin devam ettigi hazirbeton, agrega, liman ve terminal
tesislerimizin de ¢evre izin sirecleri mevzuata uygun sekilde yurattilmektedir.

Surdurulebilir biyime prensibi ve cesur i hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarin da, gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf,
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acik ve surekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline gevirerek, itibarli
bir kurum haline gelmektedir.

Akcansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslari ile var olan guglii ve iyi iliskilerini daha da ileri tagimayi
hedeflemektedir. En blyuk yatinmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatirnmin karsiligini da itibar
olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigini gosterdidi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, editim ve kiltir gibi alanlarda kamu
yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akcansa, surdurebilir gelisim ve performans kdltari ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde
liderligini, rekabetci guictl, finansal performansi, ézel triinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik

Inovasyon, gevreye saygisl, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici
uygulamalar ile stirekli pekigtirmektedir.

Insan Kaynaklar alanindaki éncii calismalarini 2016 senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklari standardi olan
“IlP— Investors In People” ‘da ilk basvurusunda ve ilk dederlendirmesinde “Altin Standart” ile taclandiran Akcansa
bu kapsamda, sektortindeki ilk, Turkiye'de 4. ve dinyada ki %7’lik organizasyonlarin arasina girmistir. 2019 yilinda
yerli ve yabanci dederlendiricilerin saha incelemeleri ve tim calisan gruplari ile yapilan gériismeler sonrasinda bu
standardi ikinci kez almaya hak kazandi. Ak¢ansa, "Altin Standart™ ile 11P 6.Nesil'de Turkiye'de, bu basariyl gésteren
ilk sirket oldu.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile dederlendirip, istihdam, tretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cergevesinde kiltir, sanat,
editim, spor ve ¢evre gibi alanlarda deder yaratmak igin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, ¢cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glvenliginden
calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yuiksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tiim ana bacalarda kurulu bulunan SEOS - Surekli Emisyon Olgiim Sistemi (yiiksek teknoloji 6lgiim
cihazlaridir) sayesinde bacalardaki toz ve tim yanma gazlan 7/24 anlik olarak 6lgtilmekte ve bu dederler yine anlk
olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile Cevre ve Sehircilik Il Mudurliikleri tarafindan takip edilmektedir. Ilave olarak
filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca
yapilan yillik dlgimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda yakilmasindan dolayi tger
aylik dénemlerde yapilan 6lgimler Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na raporlanmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yadlarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan ozel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tagiyan Akcansa Bulyiikgekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit
kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak stirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde Laboratuvari olusturulmasl icin yapilan caligmalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuvar 2008 yili basinda Ak¢ansa Blylkcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gegmigtir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in
¢cimento ve hazir beton Uretim faaliyetlerinin timiine hizmet veren Ar-Ge birimi ve laboratuvar bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan is birligi kapsaminda Akcansa bugiine kadar yiiksek lisans ve doktora tez calismasina malzeme
analiz ve danismanlik destedi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Universiteler, tedarikciler, musteriler ve kamu kurumlari ile bugine kadar
uygulamaya yoénelik ¢cok énemli sonuclar bulunan arastirmalar yapilmig ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde
yayinlanmistir. Bunlara ek olarak Turkiye Hazir Beton Birlidi ile de sektoriin gelisimini destekleyecek pek cok ortak
projeye imza atilmigtir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat firmalarina, beton bilegenlerinin Ureticilerine, ingaat
mihendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara,
tniversite ogrencilerine editimler dizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
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drabilitesi, bakim ve kiiriin 6nemi anlatiimaktadir. Ayrica giincel olarak soduk ve sicak havada beton dokium teknikleri
gibi bilgiler paylagiimaktadir.

Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne 6lctde
gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyle yatinm tesvik belgemiz bulunmamaktadir.
Aralik 2019 itibariyle konsolide yatirnm harcamalarinin toplami 80,6 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Yatirimlarimiz:

oCanakkale fabrikamizin ihracat kapasitesini arttirmak amaciyla 2018 yilinda yapimina basladigimiz “Gemi Yiikleme
Kapasitesini Arttirma” projemiz 2019 yil ilk ¢eyredinde tamamlanmis ve ihracat islemlerimizdeki engeller ortadan
kaldinimigtir. (Buyukcekmece fabrikamizda SNCR sistemleri daha dnce kurulmug ve devreye alinmistir)

oBuUtin fabrikalarimizda alternatif yakit kullanim oranimizin arttinlmasina yoénelik yatinm fizibilte caligmalariniz
devam etmektedir

o Butiin fabrikalarimizda Isci Sagligi ve Giivenligi ve Cevre yatirnmlarimiz yine hiz kesmeden devam etmektedir.

oHazir beton yatinim projeleri kapsaminda tesislerde is saghdi ve guivenlidi ve cevre ile ilgili yeni yasal mevzuatlara
yonelik caligmalar yapilmigtir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir.
Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafidin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirilmesini
hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak,
s0z konusu ilkelerin uygulamaya gegcirilmesi ve yirittlmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise
Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasl yasanmamistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmigtir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Ilgili duyurularin son durumuna asagidaki linkden ulasilabilir:

e https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

vizyoON

“Tam sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir blyimek” Tim paydaslarimiz tarafindan givenilen ve en ¢ok tercih edilen ig
modeline sahip sirket olarak, yapli malzemeleri sektdriinde tim sinirlarin 6tesinde strdurilebilir biyimek
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MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kultirimuz ile yenilikgi Urtnler, hizmetler ve ¢oztmler ile
migterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Stirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda
yeralan, calisanlarimiza, Deder yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI
SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik butceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama streci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira ge¢mis ylillarin ayni donemleri de karsilastirmall olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu bu streci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Ve Seffafhik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik
presnsipleri ve Bilgilendirme politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile
yatirimcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erigsimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-
Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirimel iligkileri Bélimiinde
yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri béliminden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde Internet adresi: www.akcansa.com.tr

Internet sitesinde Ingilizce béliimde yer almaktadir. Bu béliimde de uluslararasi yatirimeilarin yararlanmasi agisindan
hazirlanmigtir.

2019 yilinda 12. Ay sonu itibariyle 10 Inhouse (ofis ziyareti), 1 analist toplantisi, 2 telekonferans, yurtdiginda 13
gorugme, 1 konferans gergeklestirilmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmeilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Internet sitemizde kurumsal tanitim, {iriin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz, finansal géstergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatirirmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, ¢evre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yuruttugumuz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar agagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst yénetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalari

Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname 6rnedi

Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Iliskili taraf islemlerine iliskin rapor

Y6netim Kurulu Gyeleri ve tst diizey yoneticiler igin tcret politikasl
Sikca sorulan sorular bélima

AN N N N Y N N N U N V. Y U U N NN
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasl;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Daditim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dodrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektoérin durumu da g6z 6nidnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'‘si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas SOzlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettli avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini oladanustii yedek akceye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’ nin Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, dedisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en énemli roliin insan kaynagina verilen deder olduguna inanan ve calisanlarini tiim
faaliyetlerinin temelinde goren Akcansa; siirekli gelisim ve yiiksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan gictne sahip, sektériinde drnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayl benimsemigstir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi icinde caddas Insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli gliven ve saygi
kultiirti icerisinde calisanlarini “Akgansall olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen gimento, hazir beton ve agrega sektorlerine ve
limancilik Is koluna 6zgii sartlari da ayri ayn g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gecmisinde ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan

01.01.2018 —31.12.2019 sureli grup toplu is sézlesmesinin yurirligi sona ermis ve 31.01.2020 tarihinde 01.01.2020
— 31.12.2021 sureli yeni grup toplu is s6zlesmesi baditlanmistir.
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Risk Y6netim ve ic; Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hikimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz; Mehmet Sami'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Dr. Markus C. Slevgot'un ve Mali isler Miduri
05.09.2018 tarihi itibariyle Dinger Bulan atanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmelerine,
olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmesine karar
verilmigtir.

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Mudiirii ve I¢ Denetim Uzmanlari gérev yapmaktadir. Faaliyet amaglar ve prensipleri
aclikca tanimlanmigtir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir gekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzugl cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bittin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir.
Her tirl( mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktérlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tum tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik
bazda takip ederek ve Gl¢imleme, isleme imkani sadlayarak karar destek sireglerini desteklemekte, énemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatinimlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
yonetimi ve uygulamalari prosedirine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistiriimis ve
uygulamaya alinmistir. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Mudiri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni dizenli
araliklarla hazirladigi raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

i_sletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve déviz
kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biittin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmig
olup gerekli 6nlemler alinmigtir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem gibi
afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri icermektedir. Tim tesislerimiz dogal risklerin en aza
Indirgenmesi dodrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz herhangi bir oladanistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin énemli bir teknolojik altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip etmekte, Olgiimleme ve isleme imkani sadlayarak karar destek sireglerinin
desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢c kontrol sisteminin etkinligi artirlmis ve ayrica yedekleme
sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari
verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.

isletmenin finansal yapisini ivilestirmek icin alinmasi disiniilen énlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini guclendirici, maliyet yapisini surekli
iyilegtirici, dovize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedirlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.
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Sirketin badgh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Faaliyet yerleri Ortakhk gekli Pay orani(%6)
Kargimsa San. ve Tic. A.S. Tarkiye Bagh Ortaklik 50,99
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tarkiye Istirak 8,98
Altag Ambarli Liman Tes. A.S. Tarkiye Istirak 14
Eterpark End. Url. Iml. Tic. Ith. Ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye Istirak 8,73
ll&lrgan Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. Tarkiye fstirak 15
Arpas Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye Istirak 16
Ambarli Kilavuzluk A.S. Turkiye Istirak 16

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutan

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Donem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Tarihleri icerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde dedisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine acllan davalar hakkinda bilgi:
Sirket aleyhine agllmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler

2019 yili 12 aylik donemde basta egitim kurumlari olmak (izere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak
3.865.148,31 TL tutarinda yardim ve badis 6demesi yapilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

2019 yili icerisinde 2018 yili mali dénemine iliskin olarak 26 Mart 2019 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL
adresinde %82,23 uzerinde nisap ile Genel Kurul gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin 28 Subat 2019 —-9777 sayill nishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket
web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden G¢ hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen gindem Onerisi verilmemigtir. Toplanti gindeminde dénem
icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem igin badis ve yardim st sinir belirlenmesine
iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. 2019 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak
isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmig, tim sorular Genel Kurul Divan Bagkani tarafindan
siire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal Yénetim ilkeleri” (11-17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel
kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas S6zlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr
adresinde slrekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir. 26.03.2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
02.04.2019 tarihinde Tescil olmus 08.4.2019 tarih 9804 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmugtur

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Olaganistli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

(15)


http://www.akcansa.com.tr/
http://www.akcansa.com.tr/

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Hesap D6nemine lligkin Ara DOnem Faaliyet Raporu

Kar dagitimi:

2018 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak %
79,80 (briit) % 67,83 (net) oraninda toplam 152.774.760,47 TL kar payinin 29.03.2019 tarihinden itibaren
nakden dagitiimasi ile ilgili islemler tamamlanmistir.

Faaliyet Bilgileri

2019 Aralik ayi sonu itibariyle yurt ici konsolide satig ciromuz bir 6nceki yiIl ayni ddneme gore %20 azalig gostererek
1.110,6 milyon TL olmustur. Yurt digi konsolide satig ciromuz ise %119 artarak 702,5 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu 31 ARALIK 2019
DOnen Varliklar 762,909,724
Duran Varliklar 1,246,836,764
Toplam Varliklar 2,009,746,488
Kisa Vadeli Yukiumlalukler 649,159,854
Uzun Vadeli Yakumlulakler 319,512,646
Toplam Yukumlualukler 968,672,500
Ozkaynaklar 1,041,073,988
Toplam Kaynaklar 2,009,746,488
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 31 ARALIK 2019
Hasllat 1,826,105,824
Satiglarin maliyeti (-) (1,573,110,547)
Brut kar 252,995,277
Esas faaliyet kari 148,558,944
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 219,191,347
Sardurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 87,313,818
Sardurulen faaliyetler donem kari 74,968,766
Donem Kari 74,968,766
Faaliyet Karliligi 8,14%
Ddnem Karlihdi 4,11%
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Finansal rasyolar (*)

LikiDITE ORANLARI 31 ARALIK 2019

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1.18
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0.90
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Ddnen Varlklar 0.24
fsletme Sermayesi Donen VarIlk]ar (Nakit ve Hb hari¢)-KVY Borg 205,814,183
(Krediler harig)

MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0.48
Duran Varliklar/Ozkaynak 1.20
Finansal Borglar/Ozkaynak 0.46
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borgclar (321,693,262)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0.91
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0.14
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0.04
Faaliyet Kari/Satis Hasllat 0.08
Hisse Bagina Net Kazang 0.39
Nakit Varliklar 152,041,813
Finansal Borclar 473,735,075
Net Finansal Pozisyon (321,693,262)
Ticari Alacaklar 369.076.028
Diger Alacaklar 64.395.708
Stoklar 181.225.628
Ticari Borglar (355.755.945)
Diger Borclar (29.032.368)
Net Isletme Sermayesi 229,909,051

(*) Konsolide mali tablo dederferinden elde edilmistir

Turk Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda

Baglilik Raporumuzun Sonug Bolimu;

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akgansa’nin Haci Omer Sabanci Holding
A.S., Heidelbergcement AG. ve bagh ortakliklari ile iligkili kuruluglarla ilgili yaygin ve sureklilik arz eden
mal alig-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa
kosullari kargisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan iglemler 6102 sayili TTK'nun ilgili
maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil
olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2020 tarihli bu rapor'da, Ak¢ansa’nin hakim
ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmig oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayili
TTK'nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki iglemlerin yapildigi ve énlemlerin alindigi gérilmastar.
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Merkez disi 6rgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Genel Mudurluk : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul
Santral : 0 (216) 571 30 00
Fax :0(216) 5713111

Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri agsagida sunulmustur.

Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satig Ofisleri:

1 YARIMCA SATIS OFisi Rota Limani Korfez / KOCAELI

2 SAMSUN SATIS OFisi Guzelyall Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
3 CANAKKALE SATIS OFisi Inénii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Ganakkale
NO FABRIKALAR ADRES

1 GANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

Mimar Sinan Merkez Mahallesi Icel Caddesi Idari Bina Sitesi No : 13-1/1
Blyuk¢ekmece/ISTANBUL

3 SAMSUN LADIK FABRIKA Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

2 BUYUKGEKMECE FABRIKA

NO TERMINALLER ADRES

1 KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikasi i¢i Kaytazdere-Altinova / YALOVA

2 ALIAGA TERMINALI Nemrut Korfezi Ege Gelik Limani Aliaga/Izmir

3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/Istanbul

4 HOPA TERMINALI Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600 Hopa/ARTVIN

5  MARMARA EREGLISI TERMINALI Bahgelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara Ere§lisi/Tekirdag
6  DERINCE TERMINALI Deniz Mahallesi, Liman Yolu Caddesi, No:21/2 Derince/KOCAELI

7 TRABZON TERMINALI Trabzon Liman Sahasi Comlekci Mah. Rihtim Sok.No:31 Ortahisar/Trabzon

1 AYAZAGA AGREGA TESIsI Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eytip / ISTANBUL
2 BURSA AGREGA TESIsI Eski Kemalpaga Yolu lzeri Kayapa Beldesi Nilifer / BURSA

3 SARAY AGREGA TESIsI Kavacik koyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

4  DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Kéyii Silivri/ISTANBUL

5  SAMSUN AGREGA TESISI Camliyazi K6yl mevkii Atakum/SAMSUN
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NO HAZIR BETON TESISLERI ADRES

1 ALIAGA HAZIR BETON TESISI 18.cd. No:4 Horozgedidi Aliaga / izZMIR

2 KESAN HAZIR BETON TESISI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:123 Kesan/EDIRNE

3 MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpaga Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMIR

4 YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI  Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. Bahgelievler/Istanbul

5  TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi Kayl Mah. Murath Cad. No:321 Silleymanpaga Tekirdag

6  SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipaga Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/Istanbul

7 MERZIFON HAZIR BETON TESISI Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
8 SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

9 TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokce Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

10 GERKEZKOY HAZIR BETON TESISI  Beylikcayir Mevkii Velikoy-Gerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON

11 Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/Istanbul

TESIsI
12 BORNOVA HAZIR BETON TESISI Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / IZMIR
13 ?gg%?CEKMECE HAZIR BETON Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz Bsliim 1 Bilyiikgekmece/Istanbul
14 ?I'EU;(%I;KARISTIRAN HAZIR BETON Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Luleburgaz/Kirklareli
15 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir
18  BASKOY HAZIR BETON TESISI Bagkdy Mahallesi 493 Isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa
19  NILUFER HAZIR BETON TESISI Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Nilufer Bursa
20  KAVAK HAZIR BETON TESISI Kavak - Samsun karayolu Emirli Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

21 SAMSUN Il HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 Ilkadim/SAMSUN

22 GEBZE Il HAZIR BETON TESISI Tavsanli Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

24 _|I_SE|£<I§NT BORNOVA HAZIR BETON Egemenlik Mahellesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMIR

25  FIKIRTEPE HAZIR BETON TESISI Merdivenkdy Mahallesi Veril Sokak No:2 Kadikéy/Istanbul

26  GELIBOLU HAZIR BETON TESISI Sitliice Mucavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Ganakkale

27  CORLU HAZIR BETON TESISI Cumbhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvarl No:135/A Corlu Tekirdag

Gazi Stleyman Pasa Mahallesi Dumlupinar Cad. DLYS Adi Ortakligi Beton Tesisi No: 6/2
Lapseki / Canakkale

29  TUZLA HAZIR BETON TESISI Postane Mahallesi Rauf Orbay Caddesi No:107 Tuzla /istanbul
30 BANDIRMA HAZIR BETON TESISI Edincik Mahallesi, Kiglikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma
31  ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISI  Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340 Sok. No:5 Esenyurt/istanbul

28  LAPSEKI HAZIR BETON TESISI

(19)
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