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1.YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Yatinnmcilarimiz, is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisanlarimiz.

2020 yili, tim diinyay! derinden sarsan Covid-19 pandemisinin golgesinde gecti. Cin’den
baslayarak hizla diinyanin tamamina yayilan, ekonomi basta olmak {zere, tiim sosyal alanlarda
etkilerini derinden hissettigimiz Covid-19 slirecinde, bizlerde tretim ve istihdamda surdirilebilirligi
saglamak adina faaliyetlerimizi devam ettirdik.

Tim Dinya ile birlikte Glkemizin de yasamis oldugu ekonomik, siyasi, sosyal olumsuzluklara
ragmen zorlu bir yil olan 2020’yi basariyla tamamladik.

Faaliyetlerimizi adil, seffaf, sorumluluk sahibi ve hesap verilebilir yonetim anlayisiyla
ylritmekteyiz. Bu diisiinceden yola cikarak sirketimiz, 06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul A.S.” de
islem gormeye baslamis ve kisa bir slirede BIST 100 endeksine girmeyi basarmistir. Ayni sene icinde
Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamasi ylrittiglimuiz yonetim anlayisinin basarili oldugunu bir kez
daha bizlere géstermistir.

Kurulusumuzdan bugtine kadar her zaman hedefimiz, yarattigimiz degeri ve karliligimizi her
gecen gin daha da artirmak olmustur. Benimsedigimiz 6ncli yaklasimlarla sektore yon vermeye
devam ederek yepyeni basarilara imza atmak ve en 6nemlisi llkemiz igin, gelecegimiz igin var
glicimizle calismaya, yerli ve milli projeler Gretmeye devam etmekteyiz.

Tim bu hedeflerimize ulasmamizda ve dogru adimlari atarken 6zveriyle ¢alisan Sayin Yonetim
Kurulu Gyelerimize, yoneticilerimize, tim ¢alisma arkadaslarimiza, bizi her daim yukarilara tasiyan is
ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve tim hissedarlarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskani
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2. GENEL BILGILER

2011 yilindan buyana Bilisim, Saglk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent
blinyesinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdirmektedir.

Sirket, Ar-Ge calismalarina biiyiik agirlik vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MILLI GiZLi/NATO
GizLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda yazilim gelistirme kalite belgesi)
standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Turkiye’de kamu kurumlari ve
Ozel sektor kuruluslar ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde
¢alismaktadir.

Hukuk alaninda Turkiye'nin en biylk ve kapsamh 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal
Hukuk Agi Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS), Adli
Yardim Atama Sistemi (AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro Yénetim Sistemi (BAROTEK), icra
Takip Sistemi (ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK), Biiro Yénetim
Sistemi (BUROTEK), Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma
Sistemi (VEKILTEK) projelerden bazilaridir.

Saglk alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak Uzere
uluslararasi 3M Global Saglik Hizmetlerinin Turkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren
sayil Turk firmalari arasindadir.

ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo slire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, I0OT, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber gilivenlik
alanlarinda da kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢Ozlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yliz tanimlama teknolojileri, l1oT kamera ve sensorler
ile Video Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir giivenligi olmak
Uzere, kamu binalari, kampdsler, havaalanlari, sehir ve halk glivenligi alanlarinda kurumsal ve
endustriyel projeler yiritmektedir.

ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar igin “Akilli Cevre
Guvenlik Sistemleri” ¢ozimleri Gretmektedir. Bu ¢oziimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arag Alti Gorlintlileme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlari ile
tamamen insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tiim bu buitinlesik yapinin kontrol
edilebilmesi icin Merkezi Kontrol Odalari da ¢oziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri,
yaygin lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma
misyonuyla Devlet Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir.
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Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-déonisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve Tirkiye'nin sayili e-dénlsim entegratorleri arasina
girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki misterilerin ihtiyacina ydnelik, elektronik fatura, elektronik
serbest meslek makbuzu gibi regtilasyon degisikliklerinin de musteriyi kullanima zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanhgi, Yazilim Streci Danismanligl, Yazilimsal ve Donanimsal
Siber Guivenlik Egitimleri alaninda kamu ve ézel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki
saglamaktadir.

ARD Bilisim, Deloitte’nin yapmis oldugu “Tiirkiye’nin En Hizli Blylyen 50 Teknoloji Sirketi”
degerlendirmesinde, 2016-2017-2018-2019 yillarinda Ust Uste 4 yil dereceye girmis, EMEA (Avrupa,
Orta Dogu, Afrika) bolgesinde yapilan “Diinyanin En Hizh Bilyliyen 500 Teknoloji Sirketi”
degerlendirmesinde ise 20. olmustur.

Sirketimiz, “ARDYZ” ISIN kodu ile 6.Subat.2020 tarihinde Ana Pazar'da islem gbérmeye
baslamistir. 01.Ekim.2020’ de pay piyasasi ve endeks degisikligi ile Yildiz Pazar’a yikselmis ve BIST-
100 endekisine dahil edilmistir. 31.Aralik.2020 tarihinde 49,74 hisse fiyati ile 2020 yilinin son seans
kapanis degerini gérmdistir. Bu hisse degeri ile halka arzdan bu yana yaklasik %838 deger
kazanmistir.

2.1 Rapor Dénemi
Bu rapor 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iliskindir.

2.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

Unvani ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yih 2011-ANKARA
Kayith Sermaye Tavani 80.000.000 TL

Odenmis / Cikanlmis 23.875.000 TL
Sermaye

Vergi Dairesi ve Numarasi Doganbey V.D. / 073 071 2912
Ticaret Sicil Numarasi 301988

Merkez iletisim Bilgileri Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
_ No0:97/20 Beytepe-Cankaya / ANKARA

info@ardgrup.com.tr

www.ardbilisim.com.tr

Faaliyet Konusu Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, Web
_ sayfasi vb. yazihmlar ile misteriye 6zel yaziimlarin kodlanmasi)

islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
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2.3 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisan Bilgileri

2.3.1 Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde yapilan olaganistii genel kurul toplantisi
neticesinde goérevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI

Arda ODEMIS (Ard
Grup Holding A.S.’yi
Temsilen)

Dogan ODEMIS Yonetim Kurulu Baskan Vekili [ 04.10.2019 -04.10.2022
Giirkan BILGIN
Sabri Cagri CAKIR Yonetim Kurulu Uyesi 04.10.2019 -04.10.2022

Niikhet Dogan
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ] 04.10.2019 -04.10.2022

Arda ODEMIS (Yénetim Kurulu Baskani)

1979 yilinda Ankara’da dogan Arda ODEMIS 2004 Yilinda Atiim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
lisans programinda mezun olmus ve 2009 yilinda Atim Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde
Bilgisayar Muhendisligi Yuksek Lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Fakdltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA yiiksek lisans programina
katilmistir.2005-2008 yillari arasinda Tiirkiye Barolar Birligi Bilgi islem Dairesinde is analisti, yazilim
mihendisi ve proje yoneticiligi, 2006 yilinda 1-3S Bilgisayar Yazihm Limited Sirketi’nde Genel Mid{ir,
2015 yilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’'nde ve Ard Grup Bilisim Medikal Danismanhk
Limited Sirketi’'nde (Sirket’in unvan degisikligi dncesi unvani) Genel Mudur olarak gorev almistir.
ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak
gorev yapmaktadir. Halen Tirk Bilgi Teknolojileri A.S., Ard Grup Holding A.S., Ard Grup Savunma
A.S., Ard Grup Enerji A.S., Ard Grup Saglik A.S., Ard Grup Gayrimenkul A.S. ve Ard Grup Bilisim
Teknolojileri A.S."de yénetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

Dogan ODEMIS (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Lisans Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve is¢i Bulma Kurumunda is
Gucl Yetistirme Daire Baskanhgi’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 yillari arasinda Bilset Sanayi Egitim
ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’nde Genel Midir, 2011-2015 yillari arasinda Ard Grup
Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Mudir
olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.
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Giirkan BILGIN (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Girkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek
Egitimi programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini
(2009-2013) tamamlamistir.1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanhiginda 21 yil basarili
bir sekilde gérev yapmistir. Gorev siiresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari sitireclerde gorev
alarak Ustiin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda Ard Grup Biligim
Medikal Danismanlik Ltd. Sti’nde (Sirket’in unvan degisikligi dncesi unvani) Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel
Mdadur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Sabri Cagri CAKIR (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz EylUl Giniversitesi Fen Edebiyat Fakiltesi
Fizik Bolimi’ni 1.’lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesi
isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Ylksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 yillari
arasinda METO Organizasyon Servisleri Sirketi’nde Bilisim Teknolojileri Midurt, 2011-2015 vyillari
arasinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited sirketinde is Gelistirme Midiiri, 2015 yilinda Ard Grup
Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi dncesi unvani) Proje Direktori-
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.”de Yonetim
Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Aytekin DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi bélimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisansistl egitimini tamamlamistir. Kamu gérevinden emekli olmasinin
ardindan Rénensans Holding biinyesine 2012 yilinda katilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief
of Staff) ve Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini sirdiirmektedir. Halen Ard Grup
Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri bélimini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi, Ekonometri bolimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning
Techniques, boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen
Institute’de , PhD Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir.1994- 2005
yillarinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Béliimi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina yine ayni bélimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma
Gorevlisi olarak, 2009-2011 yillarinda Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise Dog. Dr.
olarak devam etmistir.2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini
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stirdiirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni Universite’de Béliim Baskan Yardimciligl, 2012-2016
yillarinda ise Dekan Yardimcihgl yapmistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.”"de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

2.3.2 Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, tyeleri ile sirket Ust diizey yoneticileri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/ 05 sayili i¢
yonergesi ile sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

2.3.3 Yénetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla
06.08.2020 tarih ve 2020/19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

e Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.
Denetimden sorumlu komite toplantilari en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

01.01.2020-31.12.2020 doénemi icerisinde 10 (on) kez toplanan ve yodnetim kuruluna
bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlarin timiini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket
merkezinde gergeklestirilmistir.

BAGIMSIZLIK
ADI SOYADI GOREViI
DURUMU

NUKHET DOGAN DENETIM KOMITESi BASKANI BAGIMSIZ UYE

AYTEKIN DOGAN UYE BAGIMSIZ UYE

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oOneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir.
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Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2020-31.12.2020 donemi igerisinde iki (2) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI BAGIMSIZ UYE
UYE BAGIMSIZ UYE DEGIL
UYE

SABRi CAGRI CAKIR BAGIMSIZ UYE DEGIL

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar c¢atismalarini tespit eder ve yodnetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimunin calismalarini gozetir.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de Ustlenir. Komite prensip olarak yilda l¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu
sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2020-31.12.2020 donemi icerisinde iki (2) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin timind oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI BAGIMSIZ UYE
OYE BAGIMSIZ UYE DEGIL
UYE

YATIRIMCI iLiISKILERi YONETICISi

DAMLA MERMEROGLU
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2.3.4 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilim
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2020-31.12.2020 dénemi icerisinde 29 adet toplanti
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantisi tim Gyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yirittagi Gérevler
Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler asagidaki
tabloda verilmektedir.

Ortaklik Payi

Adi, Soyadi Sirket Unvani i
(%)
100

INGENO D ARG RO LGS ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Yonetim Kurulu
A.S. Temsilen) Sistemleri San. ve Tic. A.S. Baskani

NG ENe D A TGRSO LGS ARD GRUP Saghk Medikal ilag San. ve Tic. Yonetim Kurulu 100
A.S. Temsilen) A.S. Baskani
N ENe 13 INE RSO FIEHTES ARD GRUP Gayrimenkul Yatirim ingaat San. Yonetim Kurulu 100
A.S. Temsilen) ve Tic. A.S. Bagskani
Arda ODEMIS (Ard Grup Holding . . Yonetim Kurulu
ARD GRUP Enerji San. ve Tic. A.S. 100

A.S. Temsilen)

. . . . . Yonetim Kurulu
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. Bask 100
askani

Arda ODEMiS ARDTECH WLL. Sirket Ortag 50

Baskani

Yénetim kurulu bagimsiz Giyeleri Sn. Aytekin DOGAN ve Sn. Nitkhet DOGAN’In bagimsizlik
beyanlari EK-1 ve EK-2’de verilmektedir.

2.3.6 Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Eski Hali Yeni Hali

6. SERMAYE 6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul | hilkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26/09/2019 | etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26/09/2019
tarih ve 53/1260 sayili izni ile kayith sermaye | tarih ve 53/1260 sayih izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir. sistemine ge¢cmistir.

Sirket'in  kayith sermaye tavani 80.000.000.- | Sirket’'in kayith sermaye tavani 80.000.000.-
(Seksenmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Ttrk | (Seksenmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Turk
Lirasi itibari degerde 80.000.000.- (Seksenmilyon) | Lirasi itibari degerde 80.000.000.- (Seksenmilyon)
adet paya bolinmustar. adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl | Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
sermaye tavani izni 2019-2023 vyillari (5 yil) i¢in | tavaniizni 2019-2023 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2023
gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayith | yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina

sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023 | ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra yonetim
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yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha 6nce verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gegmemek (zere yeni bir sire igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla

sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi 18.000.000 TL olup,
bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tirk Lirasi degerinde,
3.000.000 (Ugmilyon) adedi A grubu nama yazili,
15.000.000 (Onbesmilyon) adedi B grubu hamiline
yazili S6z konusu

paylardan olusmaktadir.

cikarilmis  sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay c¢ikarilamaz.
Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirm

tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:
A Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIiRKETi: Beheri 1,00
Tirk Lirasi degerinde 3.000.000 adet paya karsilik
gelen 3.000.000 Turk Lirasi,

B Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETi: Beheri 1,00
Tirk Lirasi degerinde 15.000.000 adet paya karsilik
gelen 15.000.000 Tirk Lirast,

(A) grubu paylarin yoénetim kurulu uyelerinin
oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu

belirlenmesi ve genel kurulda
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. (A) grubu
paylar isbu Esas s6zlesmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu ve
10 uncu maddeleri (yénetim kurulu ve siiresi,
sirketi temsil ve ilzam ile ydnetim kurulu
toplantilari, yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri ve
yetki devri, genel kurul) cergevesinde Ydnetim

Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy

kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi icin;
daha 6nce verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni
bir slire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu

karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 23.875.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tark Lirasi degerinde,
3.000.000 (Ugmilyon) adedi A grubu nama yazil,
20.875.000
adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

(Yirmimilyonsekizylzyetmisbesbin)

S6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
pay
¢ikarilamaz. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar

sekilde tamamen o6denmistir. Cikarilan

satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni

artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:
A Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIiRKETi: Beheri 1,00
Tark Lirasi degerinde 3.000.000 adet paya karsilik
gelen 3.000.000 Tiirk Lirasi.

B Grubu Paylar:

ARD GRUP HOLDING ANONIM SiRKETi: Beheri 1,00
Tark Lirasi degerinde 11.500.000 adet paya karsilik
gelen 11.500.000 Tirk Lirasi.

HALKA ACIK KISIM: Beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde
9.375.000 adet paya karsilik gelen 9.375.000 Tiirk
Lirasi.

(A) grubu
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda

paylarin yonetim kurulu Gyelerinin
imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi
(A) grubu paylar
sdzlesmenin 7 nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncu maddeleri

bulunmamaktadir. isbu Esas
(yonetim kurulu ve siresi, sirketi temsil ve ilzam ile

yonetim kurulu toplantilari, yonetim  kurulu
Uyelerinin gorevleri ve yetki devri, genel kurul)
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi
ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza
sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz

taninmamigstir.
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hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu
paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tirk ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu huklimleri
cercevesinde kayith sermaye tavanina kadar (A)
grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi
temsil etmek Uzere, (A) grubu paylar oraninda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay
ihra¢ edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda
yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve
sadece (B) grubu pay ihrag¢ edilmesine Yonetim
Kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu
pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu
pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar (B)
grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 illari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordigl zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunca
bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde kamuya duyurulur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tirk ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama
ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye
artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek lzere,
(A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (B) grubu
paylar oraninda (B) grubu pay ihra¢ edilecektir.
Yapilan sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarinin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay
alma haklarinin  kisitlanmasi  durumunda ihrag
edilecek paylar (B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda
alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢cercevesinde kamuya duyurulur.

2.3.7 Personele Dair Bilgi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 59 kisidir.
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2.4 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

2.4.1 Sermaye
06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin
Odenmis/Cikarilmis Sermayesi 23.875.000 TL'dir.

2.4.2 Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI / TICARET | SERMAYEDEKi PAYI
UNVANI (TL)
ARD Grup Holding Anonim 14.500.000 60,73 73,87
Sirketi

Diger ( Halka agik kisim ) 9.375.000 39,27 26,13

SERMAYEDEKi OY HAKKI

PAYI (%) ORANI (%)

2.4.3 imtiyazl Paylar
A ) imtiyazli Pay Miktari: 3.000.000,00.-TL

B ) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazh pay sahiplerine her bir
pay 5 oy hakkina sahiptir.

2.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin dogrudan veya dolayli istirak ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.

3. YONETiIiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR
01.01.2020-31.12.2020 déneminde Yonetim Kurulu tiyeleri ve Ust diizey ydneticilere 6denen
licret toplami 1.169.467,00 TL'dir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

4.1 Yonetilen Hizmetler
Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve ydnetim bilisim sistemleri, belirlenen
kapsamdaki IT operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz
ylritilebilmesi icin gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon sirecini planlar, dokiimantasyonu
olusturur ve operasyonu yiritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve
versiyon yukseltme, lisanslama, problem ve vaka yonetimi, is planlanmasi ve takibi, kaynak
planlanmasi ve yonetiminin yani sira detayli raporlama bulunmaktadir.

Hizmet slirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet se¢imi, hizmetin icrasi olarak siralama
yapilir.
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Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, siire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve
veri toplama islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler,
bilisim ekip yapisi, is surekliligi ihtiyaglari ve bilisim siiregleri, kurumun bilisim ekipleri ile birlikte
incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler zerinde detayli bir galisma yapilir. Bilisim
altyapisindaki eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazilim,
donanim, egitim, danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaglar detayli bir sekilde
raporlanir ve sunulur.

Hizmet Se¢imi

Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini
ortaya cikarir. Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam lizerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne
sekilde isleyecegi anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin sireci
baslatir. Hizmetin kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi icin kurumun bilisim
altyapisinda gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, (izerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler (Hizmet
Seviyesi Anlasmalan) ile ylrGtilar. Hizmet slresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen
hizmet, acilan ve kapatilan ¢agrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiyac duyulan
diizeltme ve iyilestirmeler hizmet siirecinde sirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina
ahnir.

4.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri
Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, misterilere tamamen test edilmis ve
kullanima hazir ¢o6ziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimu, musteri tarafindan saglanacak
bir proje yonetimine ihtiyac duyulmamasi sebebiyle biylk bir avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu
Sirket’ e ait olacagindan, misteri ¢cok sayida alt ylkleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti
noktasi olarak, sadece ARD GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, misterin proje lzerinde daha net ve
kolay bir goriis alanina sahip olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama
asamasl miihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayli tasarim, teknik danismanhk ve
doklimantasyon, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon,
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performans denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri
bulunabilmektedir. Diger bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

4.3 Teknolojik Uriin Satigi
Sirket, sektoriin 6nde gelen givenilir donanim Ureticileri ile yliksek seviyedeki is ortakliklar
ve sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is ylklerine ve ihtiyaglarina
gore yuksek standartli, giivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6mirli donanim ¢ozimleri
saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim Urnleri, gerek performans, glivenlik ve
Olceklenebilirlik ihtiyaglarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu
stirekli bir giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte
olmasi amaciyla Grin gesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimi
adresleyen alternatif Griinleri gindeme gelmekte, modeller kendi icinde gesitli alt kirithmlar ile farkl
ihtiyaclari adresleyebilmekte, yliksek Olgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken
planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, Uriin
secimi noktasinda dogru kararlar alabilmek icin derin Griin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢éziimlerini marka bagimsiz
olarak sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is stirekliligi standartlarina gore
hazirlanmis ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donanim danismanlig, temini, kurulum ve
konfiglirasyonlari saglanmaktadir.

4.4 Yazilim Gelistirme Hizmetleri
Kurumlarin ve 06zel sirketlerin operasyonel is sireglerinin etkin bir sekilde yerine
getirilmesine ya da kurumsal hedeflerine daha cabuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiyac
duyduklari yazilim gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Sirket, teknik bilgi birikimi ve sektérel deneyimi, genis kurumsal is agl ve uzman
kadrosuyla; kamu ve 6zel sektérde bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclari ile ilgili yenilikci, kolay
entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun yazilim ¢éziimleri ve hizmetleri tiretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam déngtsii modelleri (ISO
15504 (SPICE) /ISO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje y6netimi slirecleri (PMP)
yontemleri sayesinde, farkh platformlarda konumlanan Urdnleri kullanarak, kurumlarin yazilimi
gereksinimleri ¢ozim ortaklari ile ihtiyaclara uygun, sirdirilebilir ve nitelikli ¢ozimlere
donustirilmektedir. Hem kamu sektoriinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor
de bulut tabanli gelistirilen ve tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi
sayesinde, kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin
vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon
¢Ozlimleri de sunulmaktadir.
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Ayrica Android, iOS, Windows Phone gibi mobil platformlar tizerinde her tirli gereksinimi
karsilayan, kullanimi kolay ve pratik mobil uygulamalar gelistiriimektedir. Farkl platformlardaki
yenilikci ¢coztimler ile, kurumlarin Grlin ve hizmetlerinin i¢/dis misteri ve hedef kitlesine ulasmasini
saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.

4.5 Teknoloji ve Proje Danismanligi
Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan
bilgi islem sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni giivenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile
yonetim standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaglariniza gore gergeklestirilir. Sirket’ in, IT
projelerindeki uzmanhg ve proje yonetim yetenekleri, yazihm gelistirme tecribesi ile
desteklenmektedir.

Teknolojik danismanlik tecribelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve
servis odakli mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu igin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri
kurulumu (PC, Printer, Guvenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye sirekli 6zel destek ve
bakim danismanligi, Kuruma 6zel is stire¢ yazilimlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama,
personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapi kullanimi igin personel uygulamali egitimi olarak
siralanmaktadir.

4.6 Sirketin Organizasyon Yapisi

5‘%/ Yonetim Kurulu
N
Genel Mudur
f y | ICTIETE i
Kalite Uzmani >0 Hukuk Musaviri - { sovssorumiusu
Bilisim Teknolojilerinden AR-GE Yazilim Gelistirme idori ve Mali islerden
Sorumlu 6.M.Y GMY Sorumlu 6.M.Y
Yazilim Sistem Donanim Sistem Proje AR-GE Yaziim Muhasebe ve idari isler Satis MOdOro is Gelistirme
Mohendisi Mihendisi Koordinatér Gelistirme Uzmani Finans MOdorg MOdorg Modirg
=
Teknik Altyapi ve Bilgi Givence Gagrn Merkezi ve AR-GE Yazilim ~ Projeve is Analizi ve Kurumsal Satis Teknik Satis
Sistem Uzmani Uzmani Teknik Destek Test Uzmani ihale Yoneticisi Egitim Uzmani Personeli Mohendisi
Uzmani
Teknik Destek Proje AR-GE Mobil Yazilim Yonetici Asistan Hizmet
uzmani Yiriticus Gelistirme Uzmani ve Sekreterya Personeli
—_— = e ——
Avrupa Birligi insan
Proje Yoneticisi Kaynaklari T T

www.ardgrup.com.tr
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5. AR-GE CALISMALARI & DEVAM EDEN PROJELER
SIHARD - Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi

insansiz Hava Araglarinin silahlandiriimasi siirecinde belirleyecegimiz parametreler ile veri
girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve kontroll yapilarak silahlandirma 6ncesi ve sonrasi tim
izlemler gergeklestirilebilecek bu sayede ugusa yonelik kriterler ve teknik bilgiler ile ilgili
yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik kararlar alabilen bir similasyon yazilimi gelistirilmis
olacaktir.

Projede “2020 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

ER diyagramlarina gore yazilim tarafinda glincellenen ekranlar test ortamina gonderildi. Bir
onceki ay yazilm kodlama modill igin yazilan kullanim senaryosu sistem ihtiyaglarina goére
glincellendi.

ER diyagramda yapilan degisikliklerin test edilmesi sonucunda yapilan testler ve alinan
sonuglar kayit altina alindi, ilgili dokiimanda revizeler gergeklestirilerek proje ekibi ile paylasildi.

Raporlama modiliinde yeni tablo icerikleri eklendi. Siniflandirma icin ara yliz de bazi
degisiklikler yapildi. Kullanim senaryolarinin tanimlanma alani degistirildi. Test ortamina génderilen
degisikliklerin revizesi yapildi.

ARD-CSS — Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Coziimleri)

ARD-CSS projesi ile internetin bizlere sundugu firsatlari kullanarak is ve sosyal yasamimizin
bircok evresinde karsimiza cikabilecek siber saldirilardan korunabilmemiz icin kamu ve 06zel
sektorlere modiil bazli ¢éziimlerin sunulmasi hedeflenerek teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere
donismesine engel olabilen bir yazilim projesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

ARD-CSS projesinde “2020 Yih Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Loglama modilindeki yavaslktan kaynakl sistemsel glincellemeler yapildi. Test ortamina
gonderilen bilgiler dahilinde yeni glincellemeler ara ylize yansitildi.

URL & icerik Filtreleme modiiliinde coklu dil destekli gelistirme ve tarayici bagimsiz ¢alisma
ozelligi eklenmistir. URL filtresinden gelen baglantilar dinlenerek kayit altina alinmaktadir. Gergek
hedef listesine gére arama ve onaylama yapilabilmektedir.

Penetrasyon testi icin yapilan arastirmalar sonrasinda belirlenen yaklasimlara gore listeleme
tirlere ait igerik bilgilendirilmesi yapilmistir. Buna gore gergeklestirilecek kayit altina alinan bilgiler
listelenmis loglama moduli icin saklanmistir.
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ARD-BiS — Business Intelligence Solutions (is Zekasi Coziimleri)

ARD-BiS sisteminde temel amag; Kamu ve Ozel Sektérde bulunan karmasik, biyiik yapilari ve
coklu veri kaynaklari bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu, depolanmasi (veri
ambari) analizi, raporlanmasi ve gorsellestirilmesi icin moduler ¢6zim paketleri olusturmaktir.

ARD-BiS projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Entegrasyon testleri ile ilgili sliregler devam etmektedir. Belgelendirme yapisi
glincellenmistir. Kod calismalarini  raporlama sirecine dahil edilerek belgelendirme
zenginlestirilmistir.

Proje baslangicinda yapilan musteri ihtiyaglari analizleri dogrultusunda nesne siniflari,
servisler, veri yapilari ve tahminlenmesi icin dinamik bir yapi olusturulmustur. Bu sayede farkli
sureglerin stratejilerine yonelik anlamlandirma yapilabilmektedir.

Projede yapilan tim slrecler kalite standartlarina gére belge edilerek kayit altina alinmaya
devam etmistir.

SMS4 — RCS Smart Management Solution for Resource Control System (Kaynak Kontrol Sistemi
icin Akillh Yonetim Coziimleri)

Proje isletmelerin bitiin kaynaklarinin bitinlesik bir veri tabani sayesinde birlestirilip en
verimli sekilde kullanilmasini saglar ve bu proje ile isletme igcindeki tiim slregler, musterilerin tim
talep ve beklentileri, dogru hizmet takibi, zamaninda teslim ve zamaninda destek, kaliteli hizmet
sunumu & takibi ve buna benzer tim slre¢ yonetimini iceren is akislari dijital konusma olarak
adlandirilabilecek olan kurumsal kaynak planlamasi gelistirilecektir.

Projede “2020 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Test uzmanlarimiz tarafindan tanimlamalari yapilan test adimlari ile ilgili faaliyetler isletilip
elde edilen veriler kayit altina alinmistir. Yapilan glincellemeler ara ylizlere yansitilmistir.

Faaliyet takip moduliinde ilgili faaliyet kaleminin projelerin hangi versiyonuna ait oldugu ile
ilgili iliskilendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu baglamda projelerin versiyonlarinin tutulabilmesi
icin veri tabaninda revize ve eklemeler yapilmistir.

Veri tabanindaki revizelerden sonra optimizasyon yapildi. Yonetim modilinde profil
yetkilendirme icin gerekli kodlamalar yapilmis test ortaminda degerlendirmeye vyollandi.
Kullanicilarin yetki seviyeleri ile modiil secenekleri eslestiriime yapilacak kisim calismalarina
baslanildi. Duyuru kayit altina alinmasi icin gerekli alan olusturuldu.
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SMS4-MEDI (Smart Management Solution for Medical Institution)

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece 6nemli oldugundan izleme sistemlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem yatan hasta durumuna gore gesitlenecek olan uyari sistemleri
doktorun olasi komplikasyonlardan haber alma hizi ile midahale sansini ylkseltmeyi
saglayacaktir.

Projede “2020 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Medikal Siire¢ Takip Modulinde eksikler tamamlanip test ortamina gonderildi tiim modiil
test edildi, donuslere gore tekrar degerlendirildi. Kullanim yetki ¢alismalarina baslanan
yetkilendirme modulinin tasarimina baslanilip, alt yapi glincellemeleri iyilestirmeleri yapiimistir.

Medikal siireg¢ takip modulinde RFID teknolojisinin kullaniminda ek bilesenler eklenmis ve
ek bilesenler ile ilgili gelistirme ve test stregleri gergeklestirilerek test adimlari ile basari kriterleri
Olgllerek iyilestirmeler yapiimistir.

Yetkilendirme Moduliinde ekran tasarimi mock up ¢alismalari ile kullanim kolayligi saglayan
ara ylz kodlandi. Diger ekranlar ile uyumlu ¢alisacak bu kisim ile kullanici bazli meni ve dolayisiyla
ekran kisitlamasi yapilacagindan yapilan haftalik toplantilar neticesinde detayh yetkilendirme
basliklari gikarilmig ve buna uygun ekran gelistirmelerine baglanmistir.

SMS4-SCP (Smart Management Solutions for Smart City Projects)- Akilli Sehirler icin Akilli
Yonetim Coziimleri

Cagin gerekliliklerine yenik dlstlmemesi icin sektorel sireglerin yonetiminde teknolojik
destek liiks degil gerekli hale donismistir. Bundan dolayi siireclerin daha saglikh ve kontrolli bir
sekilde yurutulmesi yeni nesil teknolojiler ile gelistirilen yazihmlar ile saglanmaktadir. Bu
yazilimlar sayesinde yapilmasi hedeflenen is kalemleri ve bu is kalemlerinin bagh oldugu tim
slrecler daha efektif, karli, hizli, planl, kontrollii, disiik maliyetli ve yliksek verimlilikte olmasi
hedeflenmektedir.

SMS4-SCP Projesinde “2020 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Projenin kalemlerinin fiyatlandiriimasi, personel is giicl, gider hizmetlerinin listelemesi gibi
gorsel takibi yapilan ara yliziin test asamasi gerceklestirildi. Test ortamindan dénen bilgilere gore
tekrar giincellemeye alinmistir.

CRM modiiliinde stok siirecinin takip edilerek RFID etiketleme ve standartlastirma ile ilgili
faaliyetler kalemlerinde analiz galismalari gergeklestirilmistir. Calismalar sonucunda stok
slirecinin yonetimi, takibi ile ilgili tasarim ve kodlama adimlari tamamlanmistir.

Tasarim calismalari tamamlanan stok siirecinin yonetimi icin CRM moddull test ortamina
gonderildi sonuclar raporlanarak diizeltme gelistirme yapildi. is takip siirec modiiliinde maliyet
hesaplamasi kisminda, insan ve makine glicii tanimlama alaninda gerekli diizeltmeler yapildi.
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TURK FATURA (e-ARD) E- Doniisiim Projesi

Teknoloji ile kurum ve kuruluslarin tiim sireglerinin daha verimli, daha hizl ve daha kisa
sirede isletilebilmesi igin dijitallesme donlisimi hizla yayilmistir ve yayillmaya da devam
etmektedir. E-ARD projemiz ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tim siireglerinin dijital
ortamda kaydedilip zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina engel
olunacaktir.

Gelistirilen e-ARD projesi ile kurum ve kuruluslarda temin edilebilecek ¢oziimler su sekilde
olacaktir:

Altyapinin Olusturulmasi

- E-fatura

- E-belge

- E-defter beyan sistemi
- E-defter

- E-arsiv

- E-makbuz

- E-irsaliye

- E-imza

- E-bilet

- E-mutabakat

- E-mobil

Turk Fatura (e-ARD) Projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Sistem optimizasyonu gergeklestirildi. Defter Beyan modiilii igin gerekli arastirmalar yapildi.
Dijital ortama tim bilgiler gecirilebilmesi icin calismalara baslandi. Saklanacak ve listelenecek
bilgiler liste formatinda tutulmasi icin css kodlari ile diizenlemeler yapildi.

E-belge modili ile ilgili analiz ¢alismalarina baslanmistir. Firmalarin ¢ok sik kullandiklari
dokimanlar ile ilgili analiz ¢alhsmalar yapilmistir, dokimanlarin formatlari ve yazdirilma
asamasindaki tasarimlar ile ilgili cahismalar yapilmistir.

Analizi yapilan dokiimanlarin raporlamasi yapilmis ilgili calismalar devam edilmistir. Defter
beyanname moddilinde kullanilacak olan bilgilerin tablosu hazirlandi veri tablosunda gerekli
glincelleme yapildi ve optimizasyonu saglandi. Defter beyani icin dijital ortama aktarilacak bilgi
arastirmasi yapildi.
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UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi)

UHAP, Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlarin yiritmekte oldugu tim idari ve hukuksal
suregler ile Barolar Birligi ve Barolar ile Adalet Bakanligi arasinda yirutilen is stireglerini ve tim
hukukgularin ihtiyaglarini karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu ayni zamanda ihtiyag
duyulan tim entegrasyonlara hazir gergek bir tiimlesik yapi sunmaktadir.

UHAP sisteminin temel amaci, is akislari, stiregleri ve kaynaklari kapsayan kurumsal bilgi ve
belge bankasinin olusturulmasi, giincellenmesi, yetki ve onay sistemleri cercevesinde kolay
erisiminin ve yayinlanmasinin saglanmasi ve de givenli bir sekilde saklanmasina kadar gecen tim
asamalarda siireg yonetimini saglamaktir.

OCAS-Otomatik CMK Atama Sistemi

OCAS, avukat talebinde bulunan Kolluk Birimleri (polis, jandarma, sahil glivenlik, inzibat vs.),
Savcilik Birimleri ve Mahkemelerdeki kullanicilar, Savcilik 6deme birimleri, Defterdarlik, Mal
mudurltkleri gibi 6deme gerceklestirme birimleri kullanicilari, Barodan CMK gorevi almak lizere
kayitl Avukatlar ve kullanicilari tarafindan kesintisiz (7 glin 24 saat) kullanilan surekli aktif tutulan
dinamik bir programdir.

ICRATEK-icra Takip Sistemi

ICRATEK, Sirket’in gelistirmis oldugu web tabanl bir icra takip programdir. Program iye
avukatlarin internet baglantisi olan her yerden ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman
programa erisim saglamalari ve tim islemlerini online yapabilmeleri icin gelistirilmis icra takip
programidir.

KARARTEK-Online igtihat Bilgi Bankasi Sistemi

KARARTEK, avukatlarin yliksek mahkeme kararlarina tek ekrandan erisim saglayabilmeleri ve
akilhh arama robotu ile mesleki ihtiyaglarini karsilamaya uygun sorgulama secgeneklerini
kullanabilmeleri amaciyla hazirlanmistir.

BUROTEK-Biiro Yonetim Sistemi

BUROTEK, avukatlik biirolarinin biiro yénetimi ihtiyaglarini karsilamaya uygun temel araglari
iceren, kullanimi kolay ve avukatlar icin mali kiilfet olusturmamasi esaslari dikkate alinarak
tasarlanan bir online biro yonetim sistemidir.

AYAS-AdIli Yardim Atama Sistemi

Hukuk vyargilamasina taraf olan kisilerden ekonomik durumu avukat tutmaya uygun
olmayanlar icin avukat gorevlendirmesi islemleri de barolar tarafindan yapilmaktadir. AYAS,
barolarin adli yardim kapsaminda avukat gorevlendirmeleri ve sonrasinda yapacaklari islemlerin
tumd icin gelistirilmistir.

22



ARDBILIIM

MAKBUZTEK-Makbuz Diizenleme Programi

Makbuztek, Avukatlar icin 6zel olarak hazirlanmis bir Elektronik Serbest Meslek Makbuzu
diizenleme programidir. Makbuz tasarimi (logo ve imza ekleme), GiB standartlarina uygun olarak,
cesitli formatlarda (xml, pdf, Excel) rapor alma, makbuzlari Muhasebeci/Mali Musavirinize
otomatik gdénderme, alicilarina otomatik e-mail ile gdnderme, KEP (izerinden IPTAL etme ve
alicilarina génderme, ingilizce olarak génderebilme ve 10 yil saklama hizmeti sunmaktadir.

TURKMAKBUZ-Makbuz Diizenleme Programi

Dis hekimleri, Doktorlar, Kimyagerler, Mimarlar, Muihendisler, Mdusavirler, Veteriner
Hekimler, Mali musavirler, Serbest Muhasebeci Mali musavirler ve Yeminli Mali misavirler igin
hazirlanmis Elektronik Serbest Meslek Makbuzu diizenleme programlaridir.

FOLLOWINO (Kapal Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

Followino, salgin onlem ve sosyal mesafe kontrol sistemi projesinin yapay zeka ve
derin 6grenme destekli kisi sayma, musteri yogunluk analizi, kisi tanimlama, termal ates
olgme ve maske kontroli sistemidir.

Projede “2020 Yil Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Followino projemizde inovasyon gelistirmeleri kapsaminda karar alicilara yonelik similasyon
modellemesi i¢in ara ylz gelistirildi. Buna yonelik goriinti isleme teknikleri kullanilarak analiz
¢alismalan sirdirilmeye devam edildi. Yetkilendirme modilliinde veri tabani optimizasyonu
saglandi. Kapali ve agik alan 6zelinde gorsel iyilestirmeler mesafe 6lgme parametreleri iyilestirildi.

PaKOS (Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkh parametreler kullanilarak salgin hastaliklar ile ilgili cok kapsamli ve
cesitli veri analizleri yapilabilecektir. Kuracagimiz dinamik yapi sayesinde, bir kapali mekan
Ozelindeki kontrol ve oOnleme sirecinden, otomatik sehir giris ¢ikis kontrolleri ile yerel
yonetimlerin planlamalarina katkida bulunmaya kadar uzanan genis bir yelpazede ¢odziimler
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Anlik kisi sayimi, yogunluk analizi, bliyik 6lgekli kent, belde, site
girislerinde, kamusal alanlarda ve toplu tasima araglarinda insan yogunlugunun ve sosyal
mesafeye uygunlugun tespit edilmesini sensor mimarisi ile veri analizi yazilimi iceren sistemler
gelistirilecektir.

PaKOS ile insan faktoriine gerek kalmadan kesintisiz ve etkin bir sistem gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Sistem zaman serileri modeline dayali gelecek simiilasyonlari yapabilecek
olup, bu simiilasyonlar ile yol glizergahlarindaki gelecekte artacak trafik yogunlugu, beklenmeyen
nifus hareketliligi, hava kalitesi, yas ve cinsiyetten dogabilecek hastalik riskleri ve bunlar gibi
bircok analizin yapilmasi ile koruma, kontrol ve karar alma siireclerine yardimci olabilecektir.
isleme yontemleri de kullanilacaktir. PaKOS {ilkemizin su an icinde bulundugu ve gelecekte
miicadele etmek zorunda kalacagi sikintilardan en az zararla ¢ikmasi i¢in etkin bir Ar-Ge projesi
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olacaktir. PaKOS farkli alanlardan toplanacak bliyik verinin yapay zeka metotlari kullanilarak
islenmesi ve gorsellestirilmesi ile, ortaya gikabilecek risklere karsi dogru kararlar alinabilmesi igin
veri modellemeleri gelistirecektir. Her bir veri modeli farkli is segmentine gore uyarlanabilecek
olup her bir uyarlama ayri bir ar-ge ¢alismasi gerektirmeyen dinamik bir yapida olacaktir.

WoLwARD (Work or Learn with ARD)

Uzaktan galisma ve uzaktan egitim/ 6gretim olarak adlandirilan ¢alisma modelleri son yillarda
artarak goézlemlenmesine ragmen COVID-19 siirecindeki kadar dikkat ¢ekici olmamistir. Projemiz
ile bireylerin kendi ikametgahindan calismasi ya da egitim/6gretim gormesi ile klasik is/egitim
ortaminda galismasindan daha verimli, 6élgllebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is igin
gerekli egitim slreglerinin ve materyallerinin hem de is akislarinin dijital olarak planlanmasi ve
dijital icerik sekline dénustiirilmesini saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gorsel altyapilar
Uzerinden dijital olarak saglanmasi da projenin ana konularindandir.

PHEW (Personal Health Empowerment)

Diinyada ve Tiirkiye'de niifusun yaslanmasi ve bulasici olmayan hastaliklarin artmasina bagl
olarak saglk hizmetlerinin maliyetlerinde ciddi artis goérilmektedir. Bu artis, koruyucu onleyici
tedbirlerin uygulanmasi ile bakim ihtiyacini azaltarak, mevcut bakimin daha verimli hale
getirilmesi ile saghk giderlerini azaltmanin yollarini bulmaya tesvik etmektedir. Bu alandaki
uygulamalar; hastalar icin sadece bireysel ihtiyaclari hesaba katarak ve belirli sinirlara odaklanmis
onceden tanimli reaktif ve stire¢ odakl yontemler kullanmaktadir.

Phew projesi ile bu statik yaklasimin degistirilerek hastalara daha etkilesimli ve dinamik
koruyucu ve Onleyici saglik hizmetlerinin sunulmasi amaglanmaktadir. Bu proje ile bireylerin daha
saglikh bir yasam tarzi siirmelerine yardimci olunacak ve yasam kalitelerini arttirarak saglik
maliyetlerinin dnemli oranda azaltilmasini saglayacak ¢6ziimler Uretilecektir. Phew projesiile agri
yonetimi, KOAH, yasam tarzi-saglikli beslenme ve saglikl isyerleri konularinda pilot ¢alismalar
gerceklestirilecektir. Blylk veri analizi, karmasik olay isleme, anlamsal verinin yénetilmesi, sensor
verilerinin anlamlandirilmasi ve makine 6grenme gibi pek ¢ok teknik alanda derinlemesine ar-ge
¢alismalari gerceklestirilecektir.

PHEW (Personal Health Empowerment) Projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi”
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

2020 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ar-ge siireci devam eden projede, 01.10.2020-
31.12.2020 dénemi ITEA hakemlerine proje konsorsiyumu olarak proje bitim toplantisi yapildi.
Basarili siire¢ sonlandirma toplantisindan sonra ikinci asama olarak ulusal fonlandigimiz TUBITAK
tarafinda proje sonucglandirma toplantisi icin hazirliklara baslanildi. Projenin c¢iktisi olan Mobil ve
Web ara yiziinde iyilestirmeler yapildi.
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POLDER (Urban Data Policy Lab)

Kablosuz sensor aglarindan blyik veri isleme ve analizine kadar teknolojideki son gelismeler,
vatandaslar icin yeni hizmetler sunarak ve mevcut olanlari hem verimlilik hem de diisik maliyet
acisindan iyilestirerek sehirlerimizi kokten degistiriyor. Kentsel politika olusturma, bu tir
doénlsimiin temel bir unsurudur ve yeni destek araglari ve optimize edilmis bir stireglerin hayatin
icinde surdarilmesi ve sirekli iyilestirme yaklasgiminin uygulanmasi igin teknolojilerden
faydalanmak zorunluluktur. POLDER projesinin amaci hikimet, belediye meclisi ve ilgili
kuruluslarin  politika olusturma programinin olusturulmasi, tasarimi, uygulanmasi ve
dogrulanmasi siireglerinde desteklenmesi amaciyla bir yaziim ¢6zimd tasarlamak, gelistirmek ve
yayginlastirmaktir.

POLDER ile bir sehir iginde olabilecek yasamsal orlintllerin izleri toplanacak, yeni veri
kazanimi saglanacak, verinin iliskilendirilmis modeller izerinden erisiminin yani sira karar destek
islemlerine tabi tutulmasi saglanacaktir. Politika yapici ve uygulayicilarinin karar 6ncesi ve sonrasi
icin analitik yaklasimlar kullanabilmesi ve ayni zamanda vatandasinda bu ¢evrim icinde yer almasi
saglanacaktir.

POLDER (Urban Policy Lab) Projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi”
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

2020 yilinda projenin 2. versiyonunun yazilim gelistirme ve ar-ge sirecinde tahminleme
algoritmalari Gizerinde gelistirmeler ve iyilestirmeler yapildi.

Proje yayginlastirma raporunun tiim dokiimantasyon siirecleri tamamlanarak uluslararasi
konsorsiyum liderine teslim edildi. Tahmin modelleri Gizerinde ¢alisan yazilim ekibi sayesinde arac
yogunluk tahmininin ilk sonuglari gorsel olarak anlamlandirildi. Key performans metrikleri ARD
nin use-case’i kapsaminda tanimlanip uluslararasi tarafa sunuldu. Web sayfasi ylritme
¢alismalari devam ediyor.

Global taraf icin proje ilerleme raporu teslim edildi. Tahmin modelleri icin gelistirilen
ekranlarimiz ile karar mercilerine kullanim senaryomuza bagh kalarak arag sayisi, toplam gecis
sayisl, ara¢ cinsi gibi bilgilendirmeler yapilmaktadir. Karar Destek Sistemi platformunun
fonksiyonel ve teknik 6zellikleri kapsaminda Class ve ER diyagramlari ¢ikarilmistir.

Uluslararasi tarafta katilim saglanan toplantilarin raporu proje ekibi ile paylasildi. ARD CRM
de yazilim sirecleri takibasyonu yapilmaya devam edildi. KPI glincellemeleri uluslararasi tarafla
paylasildi.
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XIVT (Excellence In Variant Testing)

Projede otomotiv, demiryollari, endistriyel tretim ve Telekom gibi bircok alanda siklikla
kullanilan ve 6nemli islevler tstlenen yiiksek derecede yapilandirilabilir gomula sistemlerin etkili
esnek uygulanabilir ve otonom bir sekilde test edilebilmesi icin yontemler ve araglar
gelistirilecektir. Projenin getirecegi teknolojik yenilikler ve saglayacagi katma degerler baslica iki
basghk altinda degerlendirilebilir. Birinci bashk altinda bilgi temelli yapay zeka teknikleri
kullanilmak suretiyle dogal dilde yazilmis isterlerden test altindaki sistemin degiskenlik yapisini
otomatik olarak modelleyecek yontemler gelistirilecektir.

XIVT (Excellence In Variant Testing) Projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi”
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Test siliregleri igin ¢alisilan algoritmanin gelistirmelerine baslanmistir ve gelistirmeler devam
etmektedir. Algoritmanin gelistirilen platforma uyarlanmasi ile secilen projelerin test asamasinda
yapilan model secimi ile makine 6grenimi algoritmasinin calismasi ile testlerin 6nceliklendirilmesi
yapilabilmektedir. Ayni zamanda gelistirilen diger ekranlarda oldugu gibi listeleme
yapilabilmektedir.

Usecase senaryolarina bagli kalinarak toollarda belirlenen modiillerde esnek ve dinamik bir
altyapi olusturulmustur, bu sayede farkli use caselerin test onceliklendirmesinde kullanilan
parametreler sisteme girilebilmekte ve senaryolara bagl kalinarak uyarlanabilmesi igin ¢alismalar
yapilmistir.

Otomotiv alaninda yapilan Body Comfort System Yazilim Uriin Hatti vaka calismasinda elde
edilen veri kiimesi Gzerinde testler yapilmaya baslanmistir ve sonuglari kayit altina alinmaktadir.

AIToC (Artifical Intelligence Supported Tool Chain In Manufacturing Engineering)

Uretim mihendisligine yonelik modern yaklasimlar biiyiik élciide planlama, simiilasyon ve
otomasyon gibi islemlerin gerceklestiriimesini saglayan yazilim araclarina dayanmaktadir.
Projenin amaci, Gretim mihendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag
zincirinin gelistirilmesidir.

Model-glidimli sistem mihendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz
edilmesini ve uygun formatlarda diger araclarla paylasiimasini saglayan modelleme platformu
gelistirilecektir. Arag zincirindeki diger araclar ile gereksinimleri modellenen liretim sisteminin
olusturdugu buylk veriyi Yapay Zeka teknolojileri ile isleyip analiz edecektir,bdylece mevcut
¢ozlimlerden 6grenerek lretim siirecleri, Gretim ekipmanlari, tretim kaynaklari, fabrika dizilimi
Uzerine en optimum secenekleri belirlemek mimkiin olacaktir. Araclarin plug-play prensibi ile
kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede lretim
verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.
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FOOD FRIEND

Otonom, Akilli Yemek Tiiketimi izleme ve Kisisellestirilmis Geribildirim Platformu- Food Friend:
Aldigimiz besinlerin igerigi ve miktari saghgimiz agisindan bliylik rol oynamaktadir. Gelismis
Ulkelerdeki beslenme bozukluguna bagh hastaliklar toplumu ve saglik sistemini tehdit eden
onemli bir unsurdur. Dengesiz besin alimi, metabolizma rahatsizliklari, obezite gibi saghk
problemlerine yol acmakta, tansiyon gibi rahatsizliklari tetiklemekte ve kisilerin zihinsel
performansini disirerek profesyonel yasamda da problemlere yol agmaktadir. Mevcut sistemler
besin aliminin 6lgimlenmesinde yetersiz kalmaktadir. Mevcut durumda veri yetersizdir ve analog
yontemler ile toplanmaktadir. Diyet recgeteleri kisinin zaman igerisindeki degisimine gore
glincellenmemektedir. Profesyonel kisilerin karar almalarina destek verecek sistemler
bulunmamaktadir. Hastalara kogluk yapacak bir mekanizma bulunmamaktadir. Proje kapsaminda
besin alimini otomatik olarak tespit edecek, lirettigi veri ile karar destek mekanizmasi saglayacak
ve hastalara mobil asistan uygulamasi ile strekli geri bildirim ve dnerilerde bulunacak bir yazilm
platformu gelistirilecektir.

Food Friend Projesinde “2020 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Proje kapsaminda kullanilan CRM yazilimina proje glincellemeleri girilip gerekli atamalar
gerceklestirildi. Use case diyagramlarina gore konumlandirilan ekibimiz icin yeni glincelleme
paylasildi. Proje kapsaminda kullanilacak algoritmalar igin makale arastirma g¢alismalarina
baslanildi.

Projenin gelistiriimesi siirecinde Agile-KANBAN yonteminin uygun olduguna karar verilerek
yapilacak olan calismalar bu dogrultuda planlanmistir. Proje hazirlik ve basvuru sirasinda yapilan
alan yazin arastirmalari sonucunda elde edilen dokiimanlar sisteme yiiklenmis ve proje ekibinin
erisimine sunulmustur. Veri Yonetim Plani taslagi olusturulmus ve proje ortaklarinin gorus ve
destekleri alinarak ilk versiyonu olusturulmus, proje paydaslari ile paylasiimis ve sisteme
yuklenmistir.

Ulusal tarafla yapilan toplantilar neticesinde gerceklestirilen “Analiz” calismalari sonucu
ortaya c¢ikan “Gereksinim Listesi” ve “Use Case Diagram”lar dogrultusunda sistem mimarisi
olusturma calismalari ylrttilmdastir. Sistem akis diyagramlari proje 6nerisi dogrultusunda
cizilmigtir.
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6. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA GENEL BiLGILER

2020 yilinda sektér iceresinde en cok ilgi ceken alanlar 5G iletisim Modeli ve Bulut Bilisim
Sistemleri olmustur.

Ozellikle 5G iletisim altyapisi endiistri de hizli bir déniisimii beraberinde getirecek ve akilli
sehirler, akilli ulastirma sistemleri, akill hastaneler gibi nice alanin temel altyapisinda énemli bir
ticari degere sahip olacaktir. 4G ile ulasilabilen 1.2Gbps hizlarin yaninda 5G ile 10Gbps sinirlari s6z
konusu olmaktadir. Artik son silirat giden bir aragta kesintisiz 4K canli yayinlar, sanal gergeklik
icerikleri, 4K veya 8K video akislari, strlclstz araglarin daha akici iletisimi gibi pek ¢ok yenilik
kullanicilara sunulacaktir.

Ayrica Nesnelerin interneti (Internet of Things- loT) olarak adlandirilan giinlik hayatimizda
kullandigimiz elektronik ev esyalari, elektrikli cihazlar, binalar hatta otomobillerin bile internet
erisime ihtiyaci olacagi ontiimuzdeki yillarda 5G altyapisi kullanilacaktir.

Ayni sekilde E-devlet hizmetlerinde Ulke capinda sagladigimiz ilerleme bu gliclii altyapr ile
vatandagslarin her giin daha fazla hizmete ¢ok daha hizli ve kolay ulasabilmesini saglayacaktir. Bu
slrecte ulusal i¢ politikanin da yerli altyapi ve Griin kullanimini tesviklerle desteklemesi konunun
onemini arttirmaktadir.

Global pazarda 2020’den itibaren sayilarinin 50 milyari ge¢mesi beklenen akilli nesnelerin
internete baglanmasi olarak degismesi gerekir. 10 yildan daha uzun vadede ise nano teknoloji,
yapay zeka ve makine 6grenmesi ile haberlesmenin birlesmesinden ortaya ¢ikacak teknolojiler
olacaktir.

2021 ise bilisim sektori acisindan gelisme ve ihtiyac acisindan bu grupta en Ust basamaklarda
bulut bilisim sistemleri gelmektedir. Bulut bilisim sistemleri, sunucu, veri depolama, islemci ve analiz
yeteneklerinin yer ve zaman bagimsiz olarak calisabilmesine olanak saglayan veri merkezi
mimarileridir. Ozellikle 5G iletisim modelinin devreye alinmasi ile pazarda logaritmik bir artis olacagi
dngorilmektedir. isletmeler, uygulamalarini ve sistemlerini %100 bulut bilesenlerinden olusmasi
muUmkin olan her yerden yonetilebilen avantaji tercih edeceklerdir.

Global IT teknolojileri Pazarinin Bélgesel Dagilimi

(Tahmini 2021 harcamasi Donanim, yazilim, hizmetler ve telekomiinikasyonlari kapsar)

Kaynak: https://www.comptia.org/content/research/it-industry-trends-analysis
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7. SIRKETIN 2018- 2019 — 2020 YILI DORDUNCU CEYREK iTIBARIYLE GELIiSiMi
2018

e Sirket, 10.01.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)'nin “LYS ve RFID
Sistemleri Bakim, Onarim, Garanti ve Personel Destek isi Hizmet Alim isi” ihalesini almistir.

e “Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi1 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri arasinda
Teknokent blinyesinde gelistirilmektedir.

e Sirket, 20.02.2018 tarihinde Milli Savunma Bakanligi’'nin “2 Kalem MEBS Yedek Par¢a Alimi”
ihalesini almistir.

e Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Dubai Bilisim Turkiye Ticaret Merkezi (TTM)” nde bir ofis
kurarak, yurtdisi pazarina agilmak igin ilk girisiminde bulunmustur.

e Sirket, 01.03.2018 tarihinde “Londra Bilisim Tirkiye Ticaret Merkezi (TTM)” nde ikinci ofisini
kurarak, yurtdisi pazarinda aktif rol oynamak adina 6énemli adimlar atmistir.

e Sirket 6denmis sermayesi 27.03.2018 tarihinde 1.000.000,00 TL’den 10.000.000,00 TL'ye,
yukseltilmistir.

e Sirket, Bilisim 500 (ilk Bes Yiiz Bilisim Sirketi) arastirmasinda, Hizmet Saglayici kategorisinde
22. olmustur.

e Sirket, 17.05.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD) nin “Disk Unitesi
Bakim ve Destek Hizmet Alim isi” ihalesini almistir.

e Sirket, 17.05.2018 tarihinde Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD) nin “Disk Unitesi
Bakim ve Destek Hizmet Alim isi” ihalesini almistir.

e Sirket, “Personel Health Empowerment (PHEW)” Projesi ile Ankara Kalkinma Ajansi (AKA)
tarafindan diizenlenen “TechAnkara Proje Pazarl” etkinliginde ilk 100 proje igerisine
girmistir.

e Uluslararasi konsorsiyumla birlikte yiiriitiilen “Sehir Politikalari icin Veri Yénetimi (POLDER)”
Avrupa Birligi Projesi, 01.11.2018-31.10.2021 tarihleri arasinda vyuratilerek, Tuabitak
tarafindan desteklenmektedir.

e “Business intelligence Solutions (ARD-BiS)” yazilimi 01.02.2018-01.02.2021 tarihleri arasinda
Teknokent blinyesinde gelistirilmektedir.

e “Cyber Security Solutions (ARD-CSS)” yaziimi 01.05.2018-01.05.2021 tarihleri arasinda
Teknokent blinyesinde gelistirilmektedir.

e “E-ARD” vyazilimi 02.05.2018-02.05.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde
gelistirilmektedir.

e Sirket, 06.10.2018 tarihinde Dubai’de gerceklesen “Gitex Technology Week” fuarina katilim
saglamistir.

e Sirket, 25.10.2018 tarihinde yapilan Antalya Kamu Bilisim Zirvesi’'ne Sponsor olmustur.

e “Silahli insansiz Hava Araci Research & Development (SIHARD)” yazilimi 01.11.2018-
01.11.2021 tarihleri arasinda Teknokent biinyesinde gelistirilmektedir.

e Sirket 6denmis sermayesi 23.11.2018 tarihinde 10.000.000,00 TL'den 18.000.000,00 TL'ye
ylkseltilmistir.
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Adli Yardim Atama Sistemi (AYAS) yazilimi gelistirilmistir.

Uzlastirmaci Atama Sistemi (UZAS) yazilimi gelistirilmistir.

Sirket, “Deloitte Technology Fast 50” Genel Siralamada 11. olmustur.

Sirket, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen, Tiirkiye’nin ilk inovasyon
gelistirme programi olan “2018 inovaliG/inovasyon Liderleri” programinda 1216 firma
arasinda inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii kategorisinde 59. olma basarisini gdstermistir.
Sirket, Gelir idaresi Baskanligi (GiB) tarafindan onayli Tiirkiye’nin sayili e-dénisiim (e-fatura,
e-arsiv) entegratorleri arasina girmistir.

Sirket, 26.12.2018 tarihinde nevi degisikligi yapmistir. Sirketin unvani ARD GRUP Bilisim
Teknolojileri A.S. olarak degismistir.

07.01.2019 tarihinde Sirket’in Arge Subesi’nin unvani Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.-
ARGE Subesi olarak degismistir.
Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. “AKILLI SEHIR PROJELERI” kapsaminda Vodafone Tiirkiye
tarafindan is ortakligi igin yetkilendirilmistir.
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda 19.04.2019
tarihinde Genel Katalog Satis s6zlesme imzalamistir.
Havelsan ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. DMO Katalog satislari igin is Ortakhg
anlasmasi yapmistir. Belirlenen Siber Giivenlik Uriinlerinin DMO (zerinin satisi icin
yetkilendirilmistir.

* HAVELSAN GOzCU SIEM

* HAVELSAN BARIYER DLP

= HAVELSAN KALKAN WAF/LB

* YUK DENGELEYICi VE WEB UYGULAMA GUVENLIK DUDARI
Kog Sistem ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari igin is
Ortakligi anlasmasi yapmustir. Belirlenen Dijital icerik Yonetim Sistemleri iiriinlerinin DMO
Uzerinin satisi igin yetkilendirilmistir.

» BUSINESSLINE WORKPLACE

* PiXAGE

* PiIXAGEOEN
Pelco ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari icin Distribttorlik
anlasmasi imzalanmis ve DMO (zerinden Urinlerin satisi igin yetkilendirilmistir.

=  KAMERALAR VE NVR KAYIT CIHAZLARI
Ruijie ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog Satislari icin distribGtor
VITEL ile Yetkili Satici S6zlesmesi imzalanmistir.

= SWITCH

= ACCESS POINT

=  CONTROLLER
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Veritas ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog Satislari igin distribltor
LINKPLUS ile Yetkili Satici S6zlesmesi imzalanmustir.

= VERITAS

= NETBACKUP
Tecnopc ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari igin S6zlesme
imzalanmistir.

* TUMLESIK PC (ALL IN ONE)

= MASAUSTU PC

= MINiPC

* [SISTASYONU

= MONITOR
Vitel ile Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. arasinda DMO Katalog satislari igin S6zlesme
imzalandi.

= VIDYO

= PEPLINK

= MANAGE ENGINE
KAMU BILiSIM ZIRVESI’NE sponsor olarak katilmistir. Bu zirvede Ard Grup Bilisim Teknolojileri
A.S. HAVELSAN is ortakligi ¢ergevesindeki siber glvenlik Grilinlerini Kamu Sektoriiniin Ust
diizey bilisim yoneticilerine tanitilmis ve Griinlerin lansmanlari yapiimistir.
04-06 Mart 2019 tarihleri arasinda Atilim Universitesi Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorligti Yazillm Toplulugu tarafindan yapilan TEKNOLOJIDE ATILIM ve KARIYER
ZIRVESI’19 da stand acilmis ve Sayin Yénetim Kurulu Baskani Arda ODEMIS “Basari hikayeleri”
konseptinde konusmaci olarak davet edilmistir.
Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin 21 Mart-22 Mart
2019 tarihleri arasinda yapmis oldugu "Hacettepe Kariyer Fuari’na” stand acgarak katilim
saglanmistir.
2017 yilinda alinmis olan Tesis Giivenlik Belgesi (NATO GizLi / MILLI GizZLi) kapsaminda,
28.05.2019 tarihinde Uretim izin Belgesi alinmistir.
Milli Savunma Bakanhgi (MSB) tarafindan verilen “Uretim izin Belgesi” sayesinde, 5201 Sayil
Kanun geregince kontrole tabi tutulacak harp arag¢ ve geregleri ile silah, mihimmat ve
bunlara ait yedek parcalar, askeri patlayici maddeler, bunlara ait teknolojilere iliskin
Liste’nin; 8.f maddesi kapsaminda "Her tirlG askeri ve ulusal givenlik amach yazilimlar
Uretebilme yetkisine sahip olmustur.
21.03.2019 tarihinde ISO 22301: 2012 is Stirekliligi Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. Ticaret
Bakanhigi “Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa GoOzetimi Genel Mudirligd” tarafindan
25.11.2019 tarihinde “Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi” alinmistir.
06.12.2019 tarihinde ISO 24762: 2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi alinmistir.
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Gecmis yillarda alinmis olan “I1SO 9001, 1ISO 27001, ISO 14001, ISO 20000, ISO 45001 ve TSE”
Hizmet Yeterlilik Belgeleri 2019 denetimleri basarili bir sekilde tamamlanarak, belge
yenilemeleri yapilmistir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S., Spice Level 2 denetimlerini basarih bir sekilde
tamamlayarak, ISO/IEC 15504 Yazilim Siire¢ Degerlendirme Belgesinin uluslararasi
gegcerliliginin yenilenmesini saglamistir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S., Gelirler idaresi Baskanhgi (GiB) tarafindan E-Déniisim
Projeleri kapsaminda, daha onceki yillarda almis oldugu E-Fatura ve E-Arsiv Fatura ozel
entegratorliik lisansina ek olarak E-irsaliye ve E-SMM &zel entegratér lisansini almistir.
Ayrica, 2020 yili igerisinde E-Defter, E-Bilet, E-MM ve E-Saklama Hizmetleri entegratorligi
lisansini almak igin ar-ge ve yazilim galismalarini baglatmistir.

“Personal Health Empowerment” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ar-ge sirecine devam
edilmistir.

“Urban Data Policy Lab” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ARGE sirecine devam edilmistir.
“Excellence In Variant Testing” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almis olup 2019 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ARGE slirecine devam
edilmistir.

“Automatic Privacy Explorer” (APE) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay
almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“Domotics For Independent Living” (DOMONOID) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci devam etmektedir.

“Artifical Intelligence Supported Tool Chain In Manufacturing Engineering” (AlToC) projesi
2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK degerlendirme siireci
devam etmektedir.

“Food Friend” projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK
degerlendirme silireci devam etmektedir.

“Electromobility-Intelligent Integrated Demand-Side Energy-Management Exchange” (e-
index) projesi 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan 6n onay almis olup TUBITAK
degerlendirme slireci devam etmektedir.

“Smart Management Solution For Resource Control System (SMS4—RCS) — Kaynak Kontrol
Sistemi igin Akilll Yonetim Cozimleri” yazilimi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda
Teknokent blinyesinde gelistirilmektedir.

“Smart Management Solutions for Smart City Projects (SMS4-SCP)-Akilli Sehirler icin Akilh
Yonetim Cozlimleri” vyazihmi 01.07.2019-01.07.2021 tarihleri arasinda Teknokent
blinyesinde gelistirilmektedir.
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“Smart Management Solution For Medical Institution (SMS4-MEDI) — Saglik Kurumlari igin
Akill Yonetim Cozlmleri” yazilimi 01.11.2019 tarihinde Hacettepe Teknokent blinyesinde
gelistiriimeye baglanmistir.

Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB) “Sanayi Kimelenmesi” uUyeligine ek olarak 2019 yilinda
“Siber Guvenlik Kimelenmesi” kapsaminda slire¢ baslamis SSB tarafindan onay
asamasindadir.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S., 2019 yilinda savunma sanayi ar-ge ve yazilim ¢alismalarina
yonelik olarak “Saha istanbul — Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi”ne kabul
edilerek tye olmustur.

AWS (Amazon Web Services) Tirkiye Distribltori Techdata tarafindan 2019 Yili igin Teknik
Yetkinliklerde En Hizli Gelisen Techdata AWS is ortagi 6diiliine layik gériilmistiir.

Sirket kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’ nun 27/09/2019 tarihli izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

2020 DORDUNCU CEYREK

“Personal Health Empowerment” (PHEW) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan onay almis mobil ve web platform tzerinden kisiye saglik koglugu ile kaliteli yasam
icin destek olan 2020 yilinda projenin yazilim gelistirme ve ar-ge siireci devam eden projede,
01.10.2020-31.12.2020 dénemi ITEA hakemlerine proje konsorsiyumu olarak proje bitim
toplantisi yapildi. Basarih stire¢ sonlandirma toplantisindan sonra ikinci asama olarak ulusal
fonlandigimiz TUBITAK tarafinda proje sonuclandirma toplantisi icin hazirliklara baslanild.
Projenin ¢iktisi olan Mobil ve Web ara yuziinde iyilestirmeler yapildi.

“Urban Data Policy Lab” (POLDER) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
onay almis akilli sehirler kapsaminda gelistirilen projede ARD olarak Trafik verilerinin
tahminlemesi ile trafik yogunlugu 6ngoérisi yapildi. 2020 yilinda projenin 2. versiyonunun
yazilim gelistirme ve ar-ge siirecinde tahminleme algoritmalari izerinde gelistirmeler ve
iyilestirmeler yapildi.

Excellence In Variant Testing” (XIVT) projesi 2018 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan
onay almig Uretim bantlarinda test varyasyonlarinin 6nceliklendirilmesi igin ara yiz
tasarimlari yapilan projede 2020 yilinda da yazilim gelistirme ve ar-ge silirecine devam
edilmektedir. 2020 dordlinci ¢eyrekte sistem lizerinden faaliyet tanimlamalari iyilestirilmis,
test onceliklendirmeleri icin makine 6grenimi tarafinda calismalar devam etmektedir.
Artifical Intelligence Supported Tool Chain In Manufacturing Engineering” (AlToC) projesi
2020 yilinda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafinda 5 hakem tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda siireclerinin olumlu sonuglanmasi ile bu dénem projemiz baslamistir. TUBITAK ile
gerceklestirilecek sozlesmenin nlishasi TR partnerleri tarafindan imza slireci igin
baslatiimistir ve bu slire¢ paralelinde projenin baslatilmasi icin proje ekibi ile proje acilis
toplantisi yapilarak proje plani dogrultusunda devam edilmektedir.
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e “FOOD FRIEND” projesi da Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan onay almis TR tarafinda
secgilen Obezite hastaliginin izlenmesi ve saglikli yasam tavsiyeleri kullanim senaryosu ile
proje gelistirme faaliyetlerine baslanildi. Bu dénem vyapilan c¢alismalar arasinda
detaylandirilan kullanim durumu senaryolarina goére ekran tasarimlari yapildi. Yazihm ekibi
ile yapilan toplantilar sonucunda proje isleyisinde iyilestirmeler ve glincellestirmeler yapildi.
Projemizde birlikte ¢alistigimiz Gilhane Enstitlisi akademisyenleri ile beslenme
parametrelerinin detaylari icin dizenli toplantilar gergeklestirildi.

e Bu donem ARD, ITEA3 CALL 7 kapsaminda farkli faaliyet alanlarinda sunulan projeler
icerisinde onemli rol aldi. Proje sahipligi, TR koordinasyonu, kullanim senaryosu gibi 6nemli
idari kisimlarda yeni projelerin ITEA tarafinda ilk asamasindan olumlu sonug¢ alinan
projelerimizin yonetimi, ikinci agamasinin siiregleri igin ¢alismalarina devam etmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurumlari izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi ile
"Sunucu Alimi" isine ait s6zlesmeyi 1.099.996 TL (KDV dahil) bedelle 15.12.2020 tarihi
itibariyle imzalamistir.

8. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER
Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin
yararlandigi ¢esitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu; bu Kanunun amaci, Universiteler,
arastirma kurum ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Ulke sanayiinin
uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
bilgi Uretmek, Urliinde ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grin kalitesini veya
standardini yikseltmek, verimliligi artirmak, tretim maliyetlerini distirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi desteklemek, kiicik ve orta olcekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun
kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve
vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglamaktir. Bu
Kanunun gecici 2. maddesine gore Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerinin, sadece bu bdélgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica
Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin de bu goérevleri ile
ilgili tGicretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirli vergiden istisnadir.

5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi
dizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi tretilmesini, irlinde ve
Uretim sireclerinde yenilik yapilmasini, Griin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, Gretim maliyetlerinin disurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun lretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
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yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
Ulkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglici istihdaminin
artirllmasini  desteklemek ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve vyenilik
harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2023 tarihine kadar
indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami i¢in ve destek
personelinin’ de %10” una kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi
istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal
sigortalar ile genel saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan
yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve
karsilanma yéntemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili
usGl ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanunun 4’Gncti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki sigortallari calistiran 6zel sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gore malulliik, yashhk ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina
isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gegici 2. maddesine gore Teknokent
bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi muikelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2023 tarihine kadar gelir, kurumlar ve
damga vergisinden istisnadir.

Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile
ilgili Gcretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirli vergiden istisnadir.

5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a goére
4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretleri (izerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi bitcesine konulan 6denekten
karsilanmaktadir.

TUBITAK-TEYDEB Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe seklinde tesvik
almaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin itfasi
ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir. ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge yardimi
bilanco hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tesvik ve Yardimlari” hesap kalemlerinde
gosterilmistir.
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9. SIRKETIN YETERLILiK, SERTIFIKASYON VE TESCiL BELGELERI

Yeterlilik ve sertifikasyon:

Millt Savunma Bakanligi Tarafindan onayli “Tesis Glvenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”
Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayli “Uretim izin Belgesi”

SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye I

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22301:2012 is Siirekliligi Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Glvenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242, (Bilgisayar Agi Bilesenleri ve Sistemleri)
TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498, (Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 13149, (Yazilim Hizmetleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB) (Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)
Avrupa Standartlar Uygunluk Belgesi (CE)

Marka Tescil Belgeleri

ARDGRUP
ARDSOFT
ARDIOT
TOKSVETA
YAMAN
FOLLOWINO

Kayit Tescil Belgeleri

3MSTS — STERILIZASYON TAKIP SISTEMI

STERILSOFT

TOKSVETA

LDBYS — (LOJISTIK VE DEPO BiLGI YONETIM SISTEMI)
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10. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI
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Deloitte

Turkiye’nin en hizli biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 4
Yazilim ve inovasyon: 2

Deloitte

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin en hizh biyiiyen
500 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 20

Deloitte

Turkiye’nin en hizli biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir
Genel Siralama: 5
Yazilim ve inovasyon: 3

Deloitte

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin en hizl bilyiiyen
500 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir

Deloitte

Turkiye’nin en hizli biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir

Deloitte

Turkiye’nin en hizli biiyliyen
50 teknoloji sirketi arasinda yer almaktadir

Genel Siralama: 361
Yazilim ve inovasyon: 32
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Genel Siralama: 377
Yazilim ve inovasyon: 26

Genel Siralama: 404
Yazilim ve inovasyon: 25

Bilisim500

iLK BESYUZ BiLISIM SIRKETI

Genel Siralama: 289
Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Bilisim500

iLK BESYUZ BiLISIM SIRKETI

Son 1 yilda en hizl biiyiiyen 10 bilisim sirketi arasindadir
Genel Siralama: 182
Hizmet saglayici kategorisinde: 30

Bilisim500

iLK BESYUZ BiLISIM SIRKETI

Genel Siralama: 145
Hizmet saglayici kategorisinde: 22

J A\

Hacettepe Teknokent Ofis Odiilii alinmistir.

ilk 100 Proje arasindadir.

- AWS (Amazon Web Services) 2019 Yili Teknik Yetkinliklerde En Hizli Gelisen Techdata AWS is

ortagi oduli
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11. ONEMLI DIiGER BILGILER
11.1 iligkili Taraf islemleri
ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.” nin %39,27’si halka agik olup, %60,73’( ARD Grup Holding
A.S.” ye aittir. ARD Grup Holding A.S’ nin istirakleri arasinda Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saghk
ve Gayrimenkul sirketleri yer almaktadir.

ARD GRUP YATIRIM

ARD GRUP SAVUNNMA

ARD GRUP HOLDING ASS.

KORUNMA GUVENLIK GAYRIMENKUL
SISTEMLERI SAN. VE SAN. VE TIC. AS.
TiC. AS. % 100

% 100
(1. 000. 000 TL)

% 100

(1. 000. 000 TL) (1.000.000TL)

ARD GRUP SAGLIK
MEDIKAL ILAG SAN,
VE TiC. AS.

%100
(1.000.000 TL)

ARD GRUP ENERJI
SAN. VETIC. AS.

% 100
(1. 000. 000 TL)

ARD GRUP BILISIM
TEKNOLOJILERI. A.S.

% 60.73
(23.875.000 TL)
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ARD Grup Holding A.S.

2015

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE RN iliR g
TICARET SiCiL NO 389746
VERGI DAIRESi NO Doganbey V.D. — 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/21 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
INTERNET SITESI www.ardgrup.com.tr

FAALIYET KONUSU Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh istiraklerini yonetenler harig)

=
c
=
[
-
[
7
=
=

ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sis. San. ve Tic. A.S.

KURULUS YILI 2015

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE EERIKRYH
TiCARET SiCiL NO 390726
VERGI DAIRESIi NO Doganbey V.D. — 073 042 8322

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/30 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSiM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri
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ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S.

Doganbey V.D. — 073 042 9050

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi No:97/28
Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSiM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
iNTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

Elektrik Enerjisi Uretimi

FAALIET KONUSU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Doganbey V.D. - 073 071 2912

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi No:97/20
Beytepe-Cankaya / ANKARA
Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96
iNTERNET SITESI www.ardbilisim.com.tr

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, web sayfasi

FAALIYET KONUSU

vb. yazilimlari ile misteriye 6zel yazihmlarin kodlanmasi vb. )
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ARD Grup Saghk Medikal ilag San. Ve Tic. A.S.
KURULUS YILI 2015
ODENMIS$/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL
TiCARET SiCiL NO 390763
VERGI DAIRESi NO Doganbey V.D. — 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSiM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

iNTERNET SITESI www.ardsaglik.com.tr

Ozel saghk kurumlari tarafindan verilen insan sagligina yonelik ozel
FAALIYET KONUSU ihtisas gerektiren yatakli hastane hizmetleri (kadin dogum, onkoloji,
kemik, ruh ve sinir hastaliklari hastanesi vb. )

ARD Grup Gayrimenkul Yatirim ins. San. Ve Tic. A.S.
KURULUS YILI 2016
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL
TICARET SiCiL NO 392421
VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D. — 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/19 Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSiM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

iNTERNET SITESI www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin Ucret veya
FAALIYET KONUSU sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satilmasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)
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Turk Bilgi Teknolojileri A.S.
KURULUS YILI 2008
ODENMIS$/CIKARILMIS SERMAYE 1.000.000 TL
TiCARET SiCiL NO 252118
VERGI DAIRESi NO Doganbey V.D. — 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi No:95
A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSiM BILGILERI Tel: 0312 299 25 95 — Faks: 0312 299 25 96

iNTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

. Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network, web
FAALIYET KONUSU . .
sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb. )

01.01.2020-31.12.2020 dénemine iliskin” iligkili Taraf islemleri “asagidaki tabloda verilmektedir.

MAL ve HiZMET
01.01.2020 — 31.12.2020

Ahs Satig
iLISKiLi TARAFLAR
13.112.315 -
11.794.950 1.985.000
11.968.819 -
10.405.994 -
408.625 63.961
- 515.400
ORTAKLAR
ARD Grup Holding A. $ 997.237 -
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11.2 Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”)
Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikimleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi
cercgevesinde sekillendirilmistir.

Sirket’in bliyimesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karlihk ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu
cercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini
de en (st dizeyde karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli blyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak
bu oran Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir.

Kar payr dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en
gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin
odemeler yapilabilir. Esas So6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Sirketimizin esas sozlesmesinin ilgili hiikiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari
arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina
sahiptir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na
verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payi
avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece ek kar payl avansi verilmesine ve kar payi
dagitilmasina karar verilemez.
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Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Bu politikada yapilan
degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur.

11.3 Finansal Risk Yonetim Politikasina iligkin Bilgiler
Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en dnemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve
kredi riskidir.

- Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye vyeterliligini bor¢/6z sermaye oranini
kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve
diger borglari icerir) disilmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri
- Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket, miusterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi sirelerini sinirlayarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterinin
finansal pozisyonu ve diger faktorler gdz ©Onine alinarak misterinin kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Sirket’in tirev finansal aracglari bulunmamaktadir (31 Arahk 2019:
Bulunmamaktadir).

- Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytkimlullkleri, nakit veya baska bir finansal
ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki donemde oldugu
gibi, varliklarini 6z kaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirket’in tlrev finansal yukamlilikleri bulunmamaktadir.

- Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
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olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir.

- Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak varlik ve yikiimltliklerin zamanlama
farkhliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk
yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli
bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

11.4 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2020-31.12.2020 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6énemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Yoktur.

11.6 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar
Hesap donemi igerisinde 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve
kamu denetimi bulunmamaktadir.

11.7 Sirket Aleyhine Aglilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina aglilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

11.8 Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11.9 D&nem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiisti
Genel Kurula iliskin Bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 dénemi icerisinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

11.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 doénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal

Sorumluluk Projeleri cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.
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11.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

11.12 Sirketin Yatirim Danigmanlig ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig

Kurumlarla Arasindaki Gikar Catigmalar
Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet
bulunmamaktadir.

12. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK’n.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nin ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden 2020 yilinda uyum
icin gerekli 6zen gosterilmistir. Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢alisma esaslari internet sitemizde yer almaktadir. Yonetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini strdirmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari gibi Genel Kurul bilgileri, agiklanmasi gereken
diger bilgiler Genel Kurul’dan (¢ hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Her yil detayh
olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller igin
yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yikimlultklerini eksiksiz
olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz denetim
raporlarini kamuya aciklamaktadir.

Sirketimizde, SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtildigi Gzere, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip, ortaklikta tam zamanl olarak calisan ve ayni
zamanda Kurumsal Ydnetim Komitesi U{yesi olan Yatirmc iliskileri B&limi  Yoneticisi
gorevlendirilmigtir.

S6z konusu Teblig'in "Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Uygulanmasinda istisnalar" bashkli 6.
Maddesinin 1.fikrasi kapsaminda; Sirketimizin Gglinci grupta olmasi nedeniyle bagimsiz Uye
sayisinin iki olmasi yeterlidir.

Sirketimiz, 31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Dizenleme ve
Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢cikar catismasinin
ortaya cikmayacagi distnilmektedir. Yeni cikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak lizere
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gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa slirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda
bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 03.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda actklanmugtir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c46d7599a6016dde9d93aa2b52 internet baglantisindan
erisilebilir.
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13. 31 ARALIK 2020 TARIiHi iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU-BILANCO

Cari dénem Gegmig dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar
Doénen varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 27.282.062 1.744.656
Ticari alacaklar:
- llikili taraflardan 21 - 3.292.634
- lligkili olmayan taraflardan 5 62.550.745 37.563.873
Diger alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardan 6 - 2.000
Stoklar 7 3.572.036 280.810
Pesin 6denmis giderler 8 140.403 -
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 12.821 -
Diger dénen varliklar 15 700.562 102.719
Toplam dénen varliklar 94.258.629 42.986.692
Duran varliklar
Yatinnm amagl gayrimenkuller 9 26.200 26.200
Maddi duran varlklar 10 6.192.120 2.450.147
Maddi olmayan duran varliklar 11 93.705.845 40.792.080
Kullanim hakki varliklari - 135.080
Toplam duran varliklar 99.924.165 43.403.507
Toplam varliklar 194.182.794 86.390.199
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Cari dbnem Gecgmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kaynaklar
Kisa vadeli ytikumliiltikler
Kisa vadeli finansal borglar 4 4.674.158 7.436.505
Ticari borclar:
- lliskili taraflara 21 - 84.851
- lligkili olmayan taraflara 5 9.562.520 3.087.543
Diger borglar:
- lliskili olmayan taraflara 6 115.021 34.759
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 591.540 288.283
Ertelenmis gelirler 8 - 1.020
Dénem kari vergi yukimlaluga 22 33.468 3.182
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 294.588 199.684
Toplam kisa vadeli yiikiimliilukler 15.271.295 11.135.827
Uzun vadeli yakumlultkler
Uzun vadeli finansal borclar 4 4.624.358 2.141.103
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 14 186.346 152.478
Ertelenmis vergi yakimlGlugu 22 579.818 411.780
Toplam uzun vadeli yiukimlulukler 5.390.522 2.705.361
Toplam yukiamlalukler 20.661.817 13.841.188
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 16 23.875.000 18.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.340.006 -
Deger artis fonlari 30.961.672 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler:
- Tanimlanmig fayda planlarindan aktiieryal
kazanclar 24.532 8.498
Gegmis yil karlari 51.650.507 28.132.753
Net dénem kari 65.669.260 26.407.760
Toplam 6zkaynaklar 173.520.977 72.549.011
Toplam kaynaklar 194.182.794 86.390.199
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14. 31 ARALIK 2020 TARIiHi iTiBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satiglar 17 125.197.824 56.757.771
Satiglarin maliyeti (-) 17 (37.241.556) (23.134.792)
Brut kar 87.956.268 33.622.979
Genel yonetim giderleri (-) 18 (5.026.905) (2.861.879)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (16.219.008) (1.769.487)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 3.191.798 2.949.286
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (2.939.278) (3.864.353)
Faaliyet karn 66.962.875 28.076.546
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 39.676
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/zarari 66.962.875 28.116.222
Finansman gelirleri 20 1.046.439 -
Finansman giderleri (-) 20 (1.998.937) (1.760.249)
Siirdirilen faaliyetler vergi éncesi kari 66.010.377 26.355.973
Surdurilen faaliyetler vergi gelir ya da gideri (-)
Donem vergi gideri (-) 22 (177.601) (33.786)
Ertelenmis vergi geliri ya da gideri 22 (163.516) 85.573
Doénem kari 65.669.260 26.407.760
Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 23 2,89 1,47
Doénem kari 65.669.260 26.407.760
Diger kapsaml gelirler
Kar veya zarar olacak yeniden
siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari
ya da kayiplari 20.556 35.306
Vergi etkisi (4.522) (7.767)
Diger kapsamli gelir 16.034 27.539
Toplam kapsamli gelir 65.685.294 26.435.299
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ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.§. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

BAGIMSIZILIK BEYANI

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin y6netim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tgiincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya Oonemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimuni yuriten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

Son bes yil igerisinde, sirkete onemli dlgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimai,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanununa gore Tiirkiye“de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi

dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim go6revlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana sdzlesmesi ¢ergevesinde beyan ve taahhiit ederim.

Ad1 Soyadi: Aytekin DOGAN

Imza:
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ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve li¢lincti dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yi1l i¢inde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamin veya belli bir boliimiinii yiirliten sirketlerde
¢alismadigimi ve yonetim kurulu liyesi olarak gdrev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Glgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu“na gore Tirkiye“de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini

dikkate alarak ozgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi ¢ergevesinde beyan ve taahhiit ederim.

Adi Soyadi: Niikhet DOGAN

imza:
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Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik”

“Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari

hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

03.02.2021

Arda ODEMIS

Yo6netim Kurulu Baskani
(ARD Grup Holding A.S."yi temsilen)

Giirkan BILGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Niikhet DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1 YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1)  Gorus

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin 1/1/2020-31/12/2020 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortdstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim
onemli yOnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadair.

2)  Gorusun Dayanagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuaratilmutsttir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yulik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart béliimtinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuiizin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimz

Sirketin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari
hakkinda 3 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorts bildirmis
bulunuyoruz.

4 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 Nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gilinlinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurulasunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme g¢alismalari,
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Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dliizenlemelerini de dikkate alir.

5 Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuzi
iceren bir rapor dliizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurattilmustir. Bu standartlar, etik
huktmlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yurtttlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Emin Taylan’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International

Yasar Emin Taylan,
SMMM Sorumlu Denetci

3 Subat 2021
Istanbul, Turkiye
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