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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Garanti Finansal Kiralama A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup”olarak anilacaktir) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara ddnem konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla géreviendirilimis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara ddnem faaliyet raporu Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak (izerimize diisen sorumiuluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ve
29 Temmuz 2021 tarihli sinirlk denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydir(ten
Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yuratalmistar. Sinirls
denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gec¢mis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli élgide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara
vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim gorlsu bildirmemekteyiz.



Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamuistir.

29 Temmuz 2021
Istanbul, Tlrkiye
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Subeler

GARANTI BBVA LEASING SUBE BILGILERI

Telefon

iSTANBUL TIiCARI VE
KURUMSAL SUBE

GAMGCESME MAHALLESI TERSANE CADDESI NO:15 PENDIK / ISTANBUL

0216-6254172

ISTANBUL AVRUPA SUBE

GARANTI BBVA BOLGE MUDURLUGU EVREN MAHALLESI BAHAR CADDESI NO: 71
KAT:5 34209 BAGCILAR /iSTANBUL

0212-4101143

iSTANBUL ANADOLU SUBE

BARBAROS MAH. HALK CAD. NO41/A YENISAHRA ATASEHIR /ISTANBUL

0216-556 49 50

ANKARA SUBE

EGE PLAZA KONYA YOLU MEVLANA BULVARI No:182 Kat:13 D:57 06530 BALGAT-
CANKAYA / ANKARA

0312-2863183

EGE SUBE

FEVZIPASA BULVARI NO:1 KAT:1 KONAK / iZMIiR

0232-45508 85

MARMARA VE BATI
ANADOLU SUBE

GARANTI BBVA MARMARA BOLGE MUDURLUGU FEVZI CAKMAK CAD. NO:60 KAT:5
OSMANGAZI / BURSA

0224-2803876

GUNEYDOGU ANADOLU
SUBE

GARANTi BBVA GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU MUCAHITLER MAH.
GAZi MUHTARPASA BULVARI NO:48 SEHITKAMIL / GAZIANTEP

0342-2112078

ADANA SUBE

GARANTI BBVA CUKUROVA BOLGE MUDURLUGU RESATBEY MAHALLESI ATATURK
CADDESI MiIMAR SEMIiH RUSTEM S MERKEZI NO:18 K:3 01120 SEYHAN / ADANA

0322-3551065

AKDENIZ SUBE

TARIM MAHALLESI ASPENDOS BULVARI i$ MERKEZI B BLOK NO:84/B MURATPASA /
ANTALYA

0242-31094 30

KONYA SUBE

BUSAN OZEL ORGANIZE SANAYi BOLGESI FEVZI CAKMAK MAH. KOSGEB CAD. NO: 1/G
KAT:3 42010 KARATAY / KONYA

0332-2211084

KAYSER| SUBE

GARANTi BBVA ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU GEVHER NESIBE MAHALLESI
TEKIN SOK. NO:4 KAT:7 KOCASINAN / KAYSERi

0352-207 3547

TRABZON SUBE

GARANTI BBVA DOGU KARADENIiZ BOLGE MUDURLUGU SANAYi MAHALLESiI DEVLET
KARAYOLU CAD. NO:89 K:5 DEGIRMENDERE / TRABZON

0462-323 0969

DIYARBAKIR SUBE

GARANTI BBVA DIYARBAKIR SUBESI URFA BULVARI MEGA KONUTLARI ALTI B BLOK
No:125 Kantar 21000 BAGLAR / DiYARBAKIR

0412-241 2000




KISACA GARANTI BBVA LEASING

Garanti Finansal Kiralama A.S. unvaniyla, yurtici ve yurtdisinda finansal kiralama islemleri
yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu giinden bugiline, genis bir
musteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kiiclik ve orta boy isletmelerin leasing
islemlerini gerceklestirmektedir. Cagin olanaklarini mdsterilerine ulastirmak amaciyla,
miusteri memnuniyetini on planda tutan Garanti BBVA Leasing, her alanda midsterilerinin
yanindadir.

Garanti BBVA Leasing, Turkiye genelindeki 13 sube, Garanti BBVA subeleri, cagri merkezi,
web sitesi, mobil site ve sosyal medya kanallarini kullanarak musterilerine ulasir. Blyik
dislnen, tecrubeli ve teknik uzmanligi yiksek ekibiyle, ¢galisan memnuniyetini de 6n planda
tutarak sektore yon veren Leasing sirketidir.

Yatirimin ve bliyimenin finansmaninda énemli rol alan Garanti BBVA Leasing, “Makine ise
Leasing Leasing ise Garanti BBVA Leasing” sloganiyla her tirli makine yatirimlarinda
uzmanlagmis kadrosu ile, musterilerin yatirrm finansmani ihtiyaglarina uygun finansman
modelleri sunar ve bu sireglerde danismanlik hizmeti de verir.

Uluslararasi piyasalarda da iyi taninan, nitelikli insan kaynagi, gu¢li teknik altyapisi, etkin
miusteri ve satici iliskilerine sahip, sektoriinde 30 yili askin tecribesiyle fark yaratan leasing
sirketidir.



DEGERLERIMIZ

MY TER B oYER _ TEK BIR EKIBIZ

ONCELIGIMizDIR | DUSUNURUZ

AMACIMIZ

Cagin Olanaklarint Misterilerimize Sunmak



KISACA GARANTI BBVA

Garanti Bankasi, 1946 yilinda Ankara'da 103 ortagin katilimiyla bir anonim sirket olarak
kuruldu. Banka'nin kuruculari, 1. Diinya Savasl sirasinda olusan servet birikimini savas ertesi
karli isalanlarina yatirmak isteyen tliccarlardan olusuyordu. Banka'nin kurulus sermayesi, her
biri 100'er liralik 25.000 hisseye ayrilmis 2.5 milyon liraydi. Garanti ilk subesini, 21 Haziran
1946 Cuma giinii Anafartalar Caddesi'nde Ankara'da, ikinci subesiniise istanbul'daki Bankalar
Caddesi'nde acti, 7 yilda sube sayisini 22'ye cikardi. 1950 yilinda genel merkezini istanbul

Sirkeci Yeni Postane Caddesi'ndeki binasina tasidi.

Holding bankaciiginin hiz kazandigi 1970'li yillarin sonunda, Garanti'nin pay senetlerinin
onemli bir boélim, Kog¢ Grubu ile Sabanci Grubu'nun elinde toplandi. 1980'lerin baslarinda,

once Kog¢ Grubu, daha sonra da Sabanci Grubu, Garanti'deki paylarini Dogus Grubu'na satti.

Garanti, 1983 yilinda tamamen Dogus binyesine katildi. Dogus Grubu'na katilmasinin
ardindan Banka, 1990 yilinda ilk halka arzini gerceklestirdi. 1993 yilinda Tirkiye'de ilk kez
yurtdisina hisse ihracini gergeklestiren kurum oldu. Hizmetlerini sirekli gelistirerek, 1995
yilinda ise “Oglen Acik Banka” uygulamasini baslatan ilk banka oldu.

1996 yilinda Garanti Bankasi, Osmanli Bankasi'ni satin aldi. 1990'larda bankacilik igin rekabet
avantaji saglamanin yolu operasyonel verimlilikten geciyordu. Bu dogrultuda; merkezi
operasyon alt yapilarina ve internet basta olmak lzere disik maliyetli dagitim kanallan
yaratmaya dontk teknolojik yatirnmlara odaklanildi. Garanti, 1997 yilinda, internet ve telefon
bankaciligini bir arada sunan ilk Tirk bankasi oldu. Ayrica, ayniyil, Tlrkiye'nin gercek zamanli
online hizmet sunan ilk ¢cok subeli 6zel bankasi oldu. 2000'lerin basina gelindiginde,
bankalarin misteri bilgisi toplama, saklama ve isleme yetkinliklerinin artmasiyla birlikte,
musteri beklenti ve ihtiyaglarini daha iyi anlamaya donik gabalar hizlandi. Bu dogrultuda,

tim kanallardan daha entegre, daha misteri odakli bir hizmet sunulmaya basland..

Kurulan 6deme sistemi altyapisiyla farkliihtiyaclara sahip musterilere ylksek kalitede hizmet
verilirken, 2000 yilinda, Tirkiye'nin ilk cipli ve ¢ok markali kredi karti Bonus ve Tirkiye'nin
ucus mili kazandiran tek kredi karti Shop & Miles hizmete sunuldu. 2002 yilinda ise Bonus il e
Turkiye'nin ilk bankalar arasi kart platformu kuruldu.

2001 yilinda Korfezbank ve Osmanli Bankasi birlesirken, Osmanli Bankasi ile Garanti Bankasi,
Garanti Bankasi biinyesinde birlesti. 2005 yilinda General Electric, Dogus Grubu ile anlasarak,

Garanti'de esit stratejik ortak oldu.




2000'lerin ortalarinda, Msteri iliskileri Yonetimi (CRM) sistemlerindeki gelismeler bankalarin
hizmet sunumlarini kitlelere ulastirmasini olanakli kildi. Bankalara ve bankalarin sagladigi
fonlara erisim her kesimden tiketici icin blyilk olclide kolaylasti. Bu donemde, misteri
ihtiyaclarini en dogru sekilde analiz edebilmek amaciyla Garanti'nin teknolojik altyapisi
gelistirildi.

2011'de, General Electric'in kiresel krizin etkisiyle, ABD ve Avrupa'da finans sektoriinden
clkma karar lizerine, ispanyol bankacilik devi BBVA, Garanti Bankasi yénetiminde Dogus
Grubu ile stratejik ortak oldu. BBVA'nin glicli teknoloji ve inovasyon ile pekistirilmis musteri
odakli is modelinin Garanti'nin is modeliyle oldukga ortlismesi, tecriibe paylasimive isbirligi
firsatlari bakimindan iki tarafa da olumlu katkilar sagladi. Bugiin Banka’nin hakim ortagi,
2015 yilinda %14,89 ve 2017 yilinda %9,95’lik satin alimlariile hisselerinin %49,85'ine sahip
olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 10 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Garanti
BBVA markasini kullanmaya baslayan Banka’nin hisseleri Tirkiye’de, depo sertifikalari
ingiltere ve ABD’de islem géren Garanti’nin Borsa istanbul’daki halka agiklik fiili dolasim

orani yaklasik %50'dir.

Garanti BBVA’nin sirekli gelisen is modelinin arkasinda sorumlu ve sirdirilebilir kalkinma,
miusteri deneyimi, calisan mutlulugu, dijitallesme, sermayenin optimum kullanimi ve
verimlilik odakli stratejik 6ncelikleri yer aliyor. Garanti BBVA'nin saglam aktif kalitesinden
odin vermeyerek, sermaye yaratarak, disiplinli ve stirdirilebilir bliylime stratejisi, Garanti
BBVA’nin gli¢li adimlarla ilerlemesini sagliyor. Finansal ve finansal olmayan risklerin diinya
standartlarindaki entegre yonetimiyle saglanan etkin risk yonetimi ve yeni firsatlari yakalama
konusundaki organizasyonel cevikligi sayesinde Garanti BBVA, tim paydaslari igin

surdardlebilir deger yaratiyor.

Bunlarin yani sira stratejik ortakliklari, hem Garanti BBVA hem paydaslari tarafindan dncelikli
kabul edilen konulara odaklanan toplumsal programlari ve etki yatinmi odakli kredi

kullandinlmalariyla Garanti BBVA, ortak deger yaratiyor ve pozitif degisimi destekliyor.”




SIRKET’IN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY
YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

Sirketinyonetim organi 7 adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Recep BASTUG
Yénetim Kurulu Baskani

Murat ATAY
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Osman Bahri TURGUT
Yénetim Kurulu Uyesi

Cemal ONARAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin GULER
Yénetim Kurulu Uyesi

Sibel KAYA
Yénetim Kurulu Uyesi

Selahattin GULDU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



Ust Yonetim

Selahattin GULDU
(Genel Miidiir)

Altug TOKSOZ

(Genel Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Finansal Kurumlar — Mali i;ler — Finansal Planlama ve

Analiz)

Volkan OZBEY

(Genel Miidiir Yardimcisi, Hukuksal Danismanlik — Kredi izleme ve Yapilandirma - Sigorta,

Operasyon)

Levent GULBAHCE

(Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis)

Habib CELEBI

(Genel Miidiir Yardimcisi, Krediler, Varlik Yonetimi)

Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri
Osman Bahri Turgut
Cemal Onaran

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Osman Bahri Turgut

Selahattin Guldu

Kredi Komitesi
Kredi Komite Uyeleri
Murat ATAY

Selahattin GULDU



GARAN'_I'i BBVA LEASING
ORGANIZASYON SEMASI

Garanti Leasing Organizasyon $Semasi

Yonetim Kurulu

Proje Yonetimi ve

Siire¢ Geligtirme Denetim f )
S Komitesi dclEEElin
Selahattin GULDU
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Pazarlama ve Satig Krediler Kredi izleme ve Hazine ve Finansal
Yénetimi - Genel Yapilandirma Kurumlar
Muiddirliik I :
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Varlik Yénetimi Danigmanlik Mali Isler
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SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPIS]

PAY SAHIBINiN ADI, SOYADI/UNVANI/

iKAMETGAH ADRESI SERMAYE HiSSE ADEDI

TUTARI (TL)

Turkiye Garanti Bankasi A.3. 349.999.99221  349.999.992,21

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2

Besiktas/istanbul
Garanti Yatirrm Menkul KiymetlerA.S. 10 10

Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1

34337 Etiler-Besiktas/istanbul

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1,0 1,0
Etiler Mah. Cengiz Topel Cad. No:39/1 Kat:2

34337 Besiktas/istanbul

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 10 10

Mete Cad. No:30 Taksim 34437

Beyoglu/istanbul
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 479 479

Maslak Mahallesi Eski Biytikdere Cad. No:23

34450 Sariyer/istanbul



INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

En 6nemli basari anahtarimizinsandir...

Garanti BBVA Leasing’te insana verilen deger nedeniyle, insan Kaynaklari biriminin stratejik
bir roll vardir. Proaktif ve yenilik¢i bir yaklagima sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda
etkin olan bir yapidadir. insan Kaynaklari, Garanti BBVA Leasing’in hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle isbirligi icinde, basariyl temel alan, ¢agdas insan Kaynaklari Programlarini
yuratar.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Acik performans degerlendirmesi, somut ve 6lgllebilir hedeflere dayali dolayisiyla oldukga
objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlar yoneticileri
ile birlikte kendi gdrevlerine uygun hedeflerbelirler. Bu hedefleryiliginde takip edilir, gerekli
degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Yilin sonunda gergeklestirilen hedeflerle
karsilastirilarak performans duizeyleri belirlenir. Calisanlarin performans dizeyi, kisisel
kariyer planlarini olusturarak, kendilerini cesitli gbrevlere aday gosterebilmelerini saglar ve
ucretlerini etkiler.

Kariyer Firsatlari Programi

Sirketimizde acik pozisyonlaricin 6nceligi, sirket ¢alisanlarina veririz. Gérevler ve gerektirdigi
nitelikler kurum igi ilanlarimiz olan Kariyer Firsatlari araciligi ile ¢alisanlara duyurulur. Goreve
kendisini uygun bulan i¢ adaylar, herhangi bir kisi veya ydneticiden onay almadan ilanlara
kendileri basvurabilirler. Kriterlere uygun olan adaylar milakat slirecine dahil edilirler.
Calisanlarimiz  Kariyer Firsati basvurusu yaptiginda yoneticilerini diledikleri adimda
bilgilendirebilirler.

Garanti BBVA Leasing’de Yiikselme, Basari ile Dogru Orantilidir

Garanti BBVA Leasing’te yikselme, dikey veya yatay yonde olabilir. Yetki, sorumluluk ve
Ucret artisini beraberinde getirir. Bir Ust goreve gecebilmek igin, o gdrev taniminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak gerekir. Yine de, en 6nemli 6lglt
performans dlzeyidir. Kariyer yalniz sirket ici ile sinirli degildir. Garanti BBVA ve istirakleri
arasinda da gecis mumkundu.

Basan Odiillendirme Programlari

Calisanlarimizin performansi ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla, calisanlarimiza
tesekkirlerimizi ifade edecek, basarisini daha somut ve daha kapsamli kriterlerle
degerlendirecek bir "Basari Programi" gelistirilmistir. Hedeflere ve 6l¢climlenen performans
sistemine baglh olarak Ustlin performans gostererek katma deger yaratan veya is ve kisisel
hedeflerini gerceklestirmek konusunda 6zveride bulunan ve baskalarina 6rnek teskil eden
calisanlar "Basari Programi" ile &dillendirilir. Basarilar kurumsal bellege kaydedilir. Ornek




olaylar benzer basarilarin devamini saglamasi amaciyla tiim galisanlarla paylasilir, 6dil alan
calisanlar intranette tanitilir.

EGITIM

Kariyerinizin her adiminda destek

Garanti BBVA Leasing’te her calisanin kisisel gelisimi ve egitimi dnemlidir. Calisanlar, ise
girdikleriandanitibaren gerekli egitimleri almalari yoninde tesvik edilirler. Géreve baslayan
adaylar, Leasing’i A'dan Z'ye 6grenebilecekleri keyifli bir “Leasing Okulu”na dahil edilirler.
Tim sirket yapilanmasini daha yakindan taniyabilmek amaciyla, teorik egitimlerin yani sira,

goreve baslayacaklar birimlerde ve pazarlama temsilciliklerinde kisa sireli staj
programlarina katilirlar. Staj programlarinin ardindan gorevlerine atanirlar.

Farkliliklar gézetip esit imkanlar sunar...

Glincel yaklasim ve uygulamalar egitimlere entegre edilerek, 6grenme farkliliklari
gozetilmekte ve cesitlendirilmis egitim kanallari kullaniimaktadir. Kogluk ve rotasyon
uygulamalari, aksiyon planlari, deneyim paylasimlar 68renme siirecini is ortaminda da surekli
kilmaktadir.

is sonuglarini destekler...

Garanti BBVA Egitim Birimi stratejik is ortagi olarak goriilmekte ve gelisim faaliyetleriis
ihtiyaclari cercevesinde tasarlanmaktadir

Teknolojiyi sever...
Egitimler farkh egitimteknolojileriile desteklenmektedir;

e Video, animasyon, metinve gorsel igeriklerden olusan etkilesimli web tabanli egitimler,
e Hem gorintlli hem de sesliolarak uzaktan egitime olanak saglayan web konferans
sistemi webinar,

Liderleri Bulusturur...

Garanti BBVA ve istiraklerininyoneticilerini bir araya getiren calisanlarimiza 6zel bir paylasim
ve birlikte 6grenme platformu olusturmayr amaclayan "Yoneticiler Zirvesi" her yil tim
katilimcilara o yila 6zel bir konseptle seslenmektedir.

Her yil temasi degisen zirvede, gectigimizyillarda "Liderlik", "Strdarilebilirlik", “Yeni Musteri

=27 n

Gagl”, "Cahisan Mutlulugu" gibi konular giindemdeydi.
Cevresine ve Degerlere Duyarll...

Garanti BBVA Leasing calisan ve yoneticileri egitim faaliyetlerinde de sosyal sorumluluk
bilinci ile hayata deger katarlar.




IS YASAM iLiSKiSi

insan Kaynaklari uygulamalarimizin temelinde ¢alisanimiza verdigimiz deger yatiyor. Bu
anlamda her tiirlii proje ve uygulamanin planlama siirecinden baslayarak attigimiz her
adimda ¢alisanlarimizin beklentilerine uygun ¢éziimler iiretmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda da kurum degerlerimize uygun yenilik¢i adimlar atmaya devam ediyoruz.

Calisan odakli yaklasimimizin temelinde, ¢6ziim odakli olmak ve ayni zamanda sundugumuz
tim haklarin strdurtlebilir kilinmasi yatiyor. Tim bu haklarin yani sira ¢alisanlarin is-yasam
iliskisini saglamaya, dinamik ve yaratic bir calisma ortami yaratmaya da son derece 6nem
veriyoruz.

Calisan  baghligit ve memnuniyetini artirmak amaciyla dizenledigimiz anketlerde
calisanlarimizin beklentilerini ol¢limllUyor, ulastigimiz sonuglar dogrultusunda ¢oziimler
gelistiriyoruz. Ol¢ciimlenebilir, acik iletisime dayali, siirekli gelisen ve siirdiriilebilir tim bu
¢oziimler ve uygulamalar, calisanlarimizin bu degerli ailemizin ¢ok 6nemli birer Uyesi
oldugunu gosteriyor. Dizenledigimiz Calisan Baghligi Arastirmalariyla belirlenen basarili
noktalarin yani sira gelisim alanlarini da diizenli takip ediyoruz.

Tim kadin ve erkek calisanlarimizi her tirlG insan kaynaklari strecinde cinsiyet ayrimi
yapmaksizin degerlendiriyoruz ve tamamen performansa dayali bir terfi ve lcretlendirme
politikasiuyguluyoruz. Oncelikli hedefimiz, insan haklarina tam saygili bir is ortami yaratmak.
Bu nedenle kadinlara yonelik ayrimciligin her tirliistini kesin olarak yasakliyoruz.

SOSYAL HAKLAR

Calisanlarini diisiiniir...

Genel Mudirlik binalarina ulasim servisler ile saglanir. Ogle yemekleri icin bélgelere aylik
yemek fisleri verilir. Genel Mudurlik calisanlari bina icindeki kafeteryada yemek yerler.
Calisanlarimizin 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi vardir. Dis tedavisi, gozllik, cam ve lens
gibi, 0zel saghk sigortasi kapsaminda olmayan saglik harcamalar igin de sirketimizin
hizmetlerinden yararlanilabilirler.




SOSYAL iIMKANLAR

Calisanlarinin her zaman yanindadir...

Garanti BBVA Leasing olarak bir aile oldugumuza inaniyoruz. Bu sebeple is disinda yaptigimiz
faaliyetlere 6nem veriyoruz.

e Calisanlarimiza dogum glinlerinde bu mutlu giinlerini paylasabilmek amaciyla hediyeler
gonderilmektedir.

e Her yilin son haftasinda "Yilbagi Kutlamalan" kapsaminda tiim ¢alisanlarimizin katildig
kokteyllerorganize edilmektedir.

e Calisanlarinin yararlanmasi amaciyla, triinlerinde ya da hizmetlerinde indirim uygulayan
firmalarile anlagmalaryapilmakta ve bu anlagmalar intranette galisanlarla paylasilmaktadir.
e Diizenledigimiz etkinliklere katilabilirya da 6glen, aksam ya da hafta sonlari Genel
Mudirligimuizde bulunan spor salonumuzdan yararlanabilirsiniz.

UCRETLENDIRME

Herkes igin kaliteli bir yasama 6nem...
Kariyer imkanlari

icerden yiikselme sirketimizin temel yaklasimidir. Calisanlarimiz, gdsterdikleri performansin
karsihginda, “Kariyer Haritalari” ve "Kariyer Firsatlar" programlariyla sirket iginde ihtiyag
duyulan gorevlere gecebilirler. Esit ise esit Ucret politikasi uygulanmaktadir. Artan
sorumluluklarla paralel, sektor ve i¢c dengeyi gozeten licret artislari gerceklesir.

Ucret Artislan

Yilda 1 kez yapilan Ucret artislarinda, enflasyon gelisimi, sektor tcret verileri dikkate alinarak
rekabetci lcret yapisi saglanmaktadir.

Ucretlendirme Paketi

Ucret paketi; aylik maasin yani sira yilda 1 prim 6demesi, yemek fisi, yabanci dil tazminative
digeryan 6demelerdenolusur. Yazili ve s6zlli yabanci dil sinavlarinda alinan puan, Yabanci Dil
Tazminat’nin derecesini belirler. ingilizce dilleri icin yilda 12 kez olmak lizere tazminat
odenir.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Calisanlarimizin performans siireci, somut ve Olclilebilir hedeflere dayali olmasindan dolayi
oldukca objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlar
yoneticileriile birlikte kendi gérevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil icinde takip
edilir, gereklidegisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Altiayda bir gerceklestirilen hedeflerle
karsilastirilarak performans dizeyleri belirlenir. Calisanlarimizin performans diizeyi, kisisel
kariyer planlarini olusturarak, kendilerini cesitli gorevlere aday gosterebilmelerini saglar ve
Ucretlerini etkiler.



GARANTI BBVA FiLO

Garanti BBVA Filo, 2007 yilinda uzun donem arag kiralama hizmeti vermek amaciyla, Garanti
BBVA Leasing tarafindan kurulmustur.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerini ve
basta www.garantibbvafilo.com.tr olmak lzere birgok dijital mecrayi alternatif birer dagitim
kanali olarak kullaniyor. Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 3 binin {zerinde
misteriye ulasan Garanti BBVA Filo, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lcekten
firmaya ve bireysel misterilere, uzun donem arag kiralama hizmeti sunuyor.

Garanti BBVA Filo, 2021 Haziran itibariyle toplam 18.759 adetlik aktif ara¢ parki ve 3 milyar
TL degerindeki aktif buylklGgi ile sektérin en gliglt finansman imkanina sahip, en givenilir
sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin glici ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye
geneline yaygin olarak hizli ve glivenilir filo yonetim hizmetleri sunuyor. Ara¢ markalarinca
belirlenmis bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti BBVA Filo, kullanilacak
lastikten, bakim ve onarim hizmetlerinin alinacagl servis noktalarina kadar her detayi
onceden planliyor.

Kiralama doénguisi sliresince degismeyen yiiksek hizmetkalitesiyle, migsterilerine kalici deger
katmayi ve bu sayede strdirilebilir misteri memnuniyetini hedefliyor. Sahip oldugu yetkin
ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis risk yonetim sistemleri,
benimsedigi musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6diin vermeden sundugu inovatif
ariin ve hizmetleri sayesinde Garanti BBVA Filo, sektérdeki rakiplerinden farkhlasiyor.

www.garantibbvafilo.com.tr



https://www.garantibbvafilo.com.tr/
https://www.garantibbvafilo.com.tr/

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

a) i¢ Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol fonksiyonu, Sirket’in risk tasiyan faaliyetlerinin giivenli bir sekilde icra edilmesini
saglamak lzere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlari belirlemekve kurulan bu sistemleri
Sirket nezdinde uygulamaya gecirmek, Sirket’in tim faaliyetlerinin yasal mevzuata ve Sirket
standartlarina uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini i¢ kontrol sistemleri araciligiyla
izlemek ve incelemek amaciyla kurulmustur. i¢ Kontrol Gorevlisi, Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na baglanmistir.

b) Uyum Faaliyetleri

Uyum Goérevlisinin gorev ve sorumluluklar; Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun cercevesinde yapilan diizenlemelere gore calismalar yapmak ve yazili hale
getirmek, kendisine iletilen veya resen 6grendigi slipheli olabilecek islemler hakkinda
arastirma ve degerlendirme yapmak ve slipheli olduguna karar verdigi islemleri MASAK’a
bildirmek, ilgili resmi ya da 6zel kuruluslarlailiskileri y Gritmek,

Musteri Grin ve hizmetleri uyum faaliyetleri kapsaminda, urlin ve sireglerin ilgili
dizenlemelere uyumunu degerlendirmek; mevzuat dizenlemeleri hakkinda calismalar
yiritmek, kurumsal uyum faaliyetleri kapsaminda, “Etik ve Dogruluk ilkeleri” dokiimanina
yonelik farkindaligin artirilmasini saglamak, dokiimanin uygulanmasini tesvik etmek ve Etik
Bildirim Hatti'ni ydonetmektir.

Uyum Gorevlisi Denetim Komitesi araciliglyla Yonetim Kurulu’na baglanmistir.



DONEM ICINDE GERCEKLESEN OLAGAN GENEL KURUL

Sirketimizin 2020 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 14.04.2021 tarihinde, Saat 10.30’da ilansiz
davet edilerek, Camgesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15 Pendik/istanbul adresinde,
istanbul T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi Ticaret il Midurligi’niin 12.04.2020 tarih ve
63200901 sayili yazilariyla goérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Sabire ELBUKEN
gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul Toplanti Evraklari 21.04.2021 tarihinde Ticaret Sicil’e
tescil ettirilerek 27.04.2021 Tarih 10317 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlandi. Toplanti
gliindemi soyleydi:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Acllis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi, Toplanti Baskanligina Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanagl’'nin imzalanmasiicin yetki verilmesi.

2020 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik
Faaliyet Raporunun ve 2020 yili bilanco ve kar zarar hesaplarinin okunmasi ve
muizakeresi,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
dizenlenen 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati gercevesinde diizenlenen 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
MadirlGgid’'niin onay verdigi ana sozlesme degisikliklerinin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik ticret, huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin,
6deme usullinln tespiti,

Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gére, yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,
kalan sireyi tamamlamak tizere yapilan atamanin onaya sunulmasi,

3 yil siire ile gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin belirlenmesi,
secimi ve onaylanmasi,

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi uyarinca bagimsiz denetginin segimi,

Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri’ne gore yetki
verilmesi,

Sirket’in 2020 yil igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar konusunda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi ve sirket tarafindan 2021 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirlenmesi,

Dilekler ve kapanis.




KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Sirket ve Istiraklerinin (beraber “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2021 konsolide mali

verileri asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 389.382
Aktif Toplami 9.734.429
Ozkaynak Toplami 2.018.283

Yillaritibariile Grup’un kiralama gelirleri asagidaki gibi olmustur:

Aciklama (Bin TL) 30.06.2021| 30.06.2020
KIRALAMA GELIRLERI 663.184 490.177
Finansal Kiralama Gelirleri 275.210 208.070
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 359.095 265.506
Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve

Komisyonlar 28.879 16.601
FINANSMAN GIDERLERI (-) (270.624) (184.422)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (253.478) (160.082)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (591) (595)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (6.463) (1.151)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (10.092) (22.594)
BRUT K/Z (I+11) 392.560 305.755

Vergi 6ncesi kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gerceklesmistir.

Aciklama (Bin TL) 30.06.2021 30.06.2020
Donem Kari / (Zarari) 551.278 275.957
Donem Kari Vergi ve Yasal

Yik.Karsihgi(-) (161.896) (57.561)
Donem Net Kari / (Zarari) 389.382 218.396

Borg/Ozkaynak orani: 30.06.2021'de 3,82 ve 31.12.2020'de 4,66 olmustur.

Grup, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabetci kalabilmek adina finansal yapisini korumak/glclendirmek adina gerekli faaliyetler

ylritilmeye devam edilecektir.



Kar Dagitimi

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlar
ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikimleri ¢cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektérin
durumu da g6z 6nlinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin
ihtiyaclari arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payir miktarini, kar payi dagitim orani ve kar payinin 6denme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme hiikiimleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkh tutarli taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nde kar payi avansi
dagitilmasini éngdren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu Karari ve
degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur ve ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin 2020 yili olagan genel kurulunda, 146,350 Bin TL tutarindaki donem net karindan
7,318 Bin TL tutarinda l.Tertip Yasal Yedek akge ayrildiktan sonra kalan 139,033 Bin TL'nin
Olaganistiu Yedek Akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.




RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi
Riskler

Sirket’in risk yonetimi politikalari Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci
Sirket’inriskleriicin uygunrisk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl
kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlari ve strecleri yoluyla, disiplinli ve yapici
bir kontrol ortami yaratarak, tim c¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirketkiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in Kredi izleme ve
Krediler departmanlari kredi riskinin yonetiminden sorumludur. Sirket finansal varliklariigin
belirli miktarda teminat talep etmektedir. Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve
kredi riski stirekli olarak takip edilmektedir. Tim dnemli kredilerde kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek amaciyla kullanmakta oldugu
ozel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket'in kredi riski belirli bir sektdér veya cografi bolgede
yogunlasmamistir. Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum
tablosunda gosterilen kayith degeri kadardir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve
uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirket
bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulasmak icin
gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli
olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Tim alim satim amacli finansal araclar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk,
pazardaki fiyat degismelerinin finansal varligin degerini disidrmesi riski seklinde ifade
edilebilir. Bitlin finansal araglar gercege uygun degerle kaydedilir ve pazardaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Sirket alim satim amagli araglar kullanarak degisen pazar kosullarina gére kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket Uist yonetiminin belirledigi limitlerde, tlrev araglarialip
satilarak ve risk onleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.




Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleriile gerceklestirdigiislemlerden (finansal kiralama faaliyetleri ve
banka kredileri gibi) dolayl yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’'in finansal tablolari TL
bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket yabanc para riskinden korunmak
amaciyla tlrev islemleri yapmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farklizaman veya miktarlarda itfa olduklar
ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir.
Ayrica Sirket, Euribor orani veya benzeri degisken faiz oranlari iceren varlik ve borglari ve
bunlarin yeniden fiyatlandiriimasinedeniyle de faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar dikkate alindiginda risk yonetim
faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket’in Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Gist yénetim
sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiylailiskilendirilebilen riskleri degerlendirir
ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

DONEM iCi DEGISIKLIKLER

Unal Gékmen 31 Mart 2021 tarihi itibaryle genel midiirliik gérevinden ayrilmis, Selahattin
Glldu genel midur olarak goreve baglamistir.

Sibel Kaya ve Murat Atay 2021 yiliigerisinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak goreve baglamistir.

Esas sozlesmede asagidaki degisiklikler yapilmistir:



ESKI METIN

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4- Sirketin merkezi Maslak

Mahallesi Eski Blyukdere Caddesi No:23
Sariyer/ ISTANBUL adresindedir.

Sirket YOnetim Kurulu Ilizum ve ihtiyag
gérdigu takdirde, 6361 Sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
ilgili
cercevesinde, Bankacillk Dizenleme ve

Kanunu ve yonetmelikleri

Denetleme Kurumu’ndan ve gerektiginde
ilgili
suretiyle

otoriteden kanuni izinleri almak

Tlrkiye’de ve/veya yabanci

Ulkelerde subeler acabilir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicil’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir, ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanligrna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese vyapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

Madde 18-Olagan ve  olaganusti
toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya
vekillerinin  maliki olduklari veya temsil
ettikleri her hisse igin bir oyu olacaktir.
Genel Kurul toplantilarinda ortaklar
kendilerini diger ortaklar arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete ortak olan
vekiller, kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortagin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler.

Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermayenin ekseriyetine sahip
bulunanlarin talebi (zerine gizli oya
basvurulabilir

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda
oy kullanimina iliskin hiktumler saklidir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 4 -Sirketin merkezi, Camlicesme
Mahallesi Tersane Caddesi No:15 Pendik/
istanbul adresindedir.

Sirket Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag
goérdagl takdirde, 6361 Sayih Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
ilgili
cercevesinde, Bankacilk Dizenleme ve

Kanunu ve yonetmelikleri

Denetleme Kurumu’ndan ve gerektiginde
ilgili
suretiyle

otoriteden kanuni izinleri almak

Turkiye’de vel/veya yabanci

ulkelerde subeler acabilir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Tdurkiye Ticaret Siclil
Gazetesi’'nde ilan ettirilir, ayrica Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile T.C.
Ticaret Bakanligrna bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

Madde 18-Olagan  ve  olaganustu
toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya
vekillerinin  maliki olduklar veya temsil
ettikleri her hisse icin bir oyu olacaktir.
Genel Kurul toplantilarinda ortaklar
kendilerini diger ortaklar arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete ortak olan
vekiller, kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortagin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler.

Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermayenin ekseriyetine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya
basvurulabilir

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda
oy kullanimina iliskin htikumler sakhdir.
Azlik haklarinin kullandirimasinda azami

Ozen gosterilir.






