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Faaliyet Alani: Her nev'i ve ebatta mukavva, seliiloz, kagit ve bilhassa oluklu mukavva imal etmek ve bu
maddelerden kutu ve diger mamul esya yapmak, gida ile temas eden madde ve malzeme iiretimini yapmak,
ambalaj atig1 ve tehlikesiz atik geri doniisiimiinii saglamak,

Yonetim ve Denetleme Kurulu: Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin gorevleri Sirket’in Esas
So6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde diizenlenmistir.

YONETIM KURULU

31 May1s 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin Y6netim Kurulu Uyeliklerine
asagida isimleri belirtilen yonetim kurulu tiyeleri se¢ilmislerdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Herwig Stuerzenbecher Y onetim Kurulu Bagkan Mayis 2021-May1s 2024
Yilmaz Sel¢uk Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist | Mayis 2021-May1s 2024
Ojars Skangals Yonetim Kurulu Uyesi Mayis 2021-Mayis 2024
Ziya Engin Tungay Yénetim Kurulu Uyesi Mayis 2021-Mayis 2024
Lale Ergin Yonetim Kurulu Uyesi Mayis 2021-Mayis 2024
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B) GENEL BILGILER (Devam):

KOMITELER

Denetim Komitesi

Adi Soyad1 Gorevi Uye Tanim

Ziya Engin Tungay Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Ergin Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad1 Gorevi Uye Tanim

Lale Ergin Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tuncay Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Reyhan Altinay Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimei Mliskileri Bolimii

Yoneticisi, Biit¢ce ve Kontrol Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Uye Tanim
Lale Ergin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani
Ziya Engin Tungay Riskin Erken Saptanmasi Komitesi = Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
DENETCI
Doénem Bagimsiz Denetim Kurulusu

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020

PWC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Sirketimizin Y6netimde S6z Sahibi Personeli:

Ad1 Soyadi Gorevi

Yilmaz Sel¢uk Genel Midiir

Selda Ercantan Aksoy* Finans Direktorii

Semih Celebi Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii
Gozde Ichedef Erkiiciik Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mustafa Durukan**
Sibel Segmen Erim
Tamer Parla

Hasan Tankut Ozcan
Hikmet Sakar
Mustafa Kemal Cirit
Ozay Ileri Ozdemir
Tamer Yiiziincii

Satinalma ve Lojistik Direktorii
Kurumsal Geligim Direktorii
Satig Direktorii

Marmara Bolge Genel Miidiirii
Izmir Fabrika Genel Miidiirii
Adana Fabrika Genel Midiirii
Corum Fabrika Genel Miidiirii
Bursa Fabrika Miidiirti

*1 Nisan 2021 tarihi itibariyle Ozden Erol Diindar Finans Direktorii gérevinden ayrilmistir, Gebze Fabrika Genel
Midiirliigiini yiiritmekte olan Selda Ercantan Aksoy, 1 Nisan 2021 itibariyle Finans Direktorii olarak atanmustir.
**14-24 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Mustafa Durukan Satimalma ve Lojistik Direktorii gérevinden ayrilmistir.



Sirketimizin Yo6netim Kurulu tyeleri ile yOnetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yéonetim Kurulu Uyeleri:

Herwig Stuerzenbecher

Yonetim Kurulu Baskani

2 Ocak 1954 tarihinde dogan Herwig Stiirzenbecher, Viyana Ekonomi Universitesi'nden mezun olmus, 1978
yilinda ayni iiniversitenin Isletme Boliimii'nden yiiksek lisans derecesi ve 1982 yilinda ise Isletme Bilisimi
boliimiinden doktora derecesini almistir. Herwig Stiirzenbecher, 1999 yilinda Mondi'ye katilmadan once,
Philips Grubu'nda 7 yil, otomotiv sektoriinde 7 yil ve bilisim teknolojileri sektdriinde 6 yil boyunca
calismustir.

Herwig Stiirzenbecher'in Mondi Grubu'nda yiiriitmiis oldugu ¢esitli gérevler asagidaki gibidir; kendisi ayrica
2009 - 2016 yillar1 arasinda Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. sirketinde genel miidiirliik ve
yonetim kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Yilmaz Sel¢uk
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezundur. Sirket’te
2000 yilindan beri planlama miihendisligi, kalite giivence miihendisligi, iiretim miihendisligi
gorevlerini yiiriittiikten sonra 2004 yilinda Uretim Miidiirliigii gdrevine getirilmistir. 2011 yilinda
Gebze fabrikasina Fabrika Miidiirli olarak atanmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda Gebze Fabrika Genel
Midiirliigii goérevini ve Bursa ve Corlu Fabrikalar1 Genel Miidiirliigli gorevini yiiriitmiis, 2019 -2020
yillar1 arasinda Corlu Fabrikasinin kapanmasi sonrasinda sirasiyla Bursa Fabrikasi Genel Midiirliigii
sonrasinda Anadolu Bdlgesi & Ulusal Satis Genel Miidiirliigii goérevlerini yiiriitmiis, 1 Mayis 2020
tarihinden itibaren Sirket Genel Miidiirliigline atanmustir.

Ojars Skangals

Yonetim Kurulu Uyesi

14 Aralik 1967 tarihinde dogan Ojars Skangals, 1992 yilinda Letonya Ziraat Universitesi'nin Ormancilik ve
Tarim Makinalar1 Miihendisligi bolimiinden mezun olmustur. Ojars Skangals, 2017'de Mondi Grubu'na
katilmadan once 1999 - 2017 yillar1 arasinda Stora Enso Packaging SIA'da ¢alismistir. Ayrica, Mondi
Corrugated Services GmbH sirketinde Oluklu Coziimler Operasyon Direktorii (Operations Director
Corrugated Solutions) olarak gorev almugtir.

Ziya Engin Tuncay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tungay 1 Ocak 1952 tarihinde dogmustur. Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme ve
Ekonomi boliimii mezunudur. Ak¢anSA A.S., CimSA A.S., SaSA A.S., BosSA A.S., YunSA A.S., ExSa
A.S., ExSA UK Ltd, ExXSA Americas, ExSA Israel, ExSA Spain, Advansa BV, Advansa GMBH,.DFD
Logistics A.S., DIg Tekstile A.S., International Trading Team UK Ltd sirketlerinde yonetim kurulu
bagkanlig1, DupontSA BV, BriSA A.S., Esas Holding A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. 8
Subat 2017’de Sirketimiz’e bagimsiz Y onetim Kurulu liyesi olarak segilmistir.

Lale Ergin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Ergin, 2001 yilinda Kog
Universitesi'nin Executive MBA programmi tamamlamistir. Universite mezuniyetini takiben, profesyonel
kariyerine Borusan Grubu'nda baglamistir ve 23 yil siiren Borusan calisma hayatinda strateji, is gelistirme,
M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurmus ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etmistir. Bu
gorevi kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin ve Grup sirketleri stratejik planlariin hazirlanmasindan, yeni is
firsatlarinin  gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan, onemli yatirim kararlarinin ve fizibilitelerinin
hissedar adina sorgulanmasindan, sirket birlesme, satin alma, satig ve ortaklik siireglerinin yonetilmesinden ve
Gruba yeni inovatif is modellerinin kazandirilarak bu fikirlerin bir is birimi haline getirilmesinden birinci



derecede sorumlu olmustur. Buna ilaveten Grubun dijital doniisiim programinin yonetimine de es liderlik
etmistir.

2018 yil1 basindan itibaren Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 iiyesinden birisi olarak atanan Ergin Borusan
Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu iiyesi
olarak gorev yapmustir. Ergin ayn1 zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu tiyesi
ve Murahhas Aza rollerini iistlenmistir.

Haziran 2019 sonu itibariyle, kariyerine farkli bir yon vermek iizere Borusan Holding'deki gérevinden
ayrilmistir. Hali hazirda, kurucu ve yonetici ortak olarak gorev alacag bir is girisimi iizerinde ¢alismaktadir.
Kurumsal Degisim Akademisi’nin (CCA) Danisma Kurulu Uyesi olan Ergin, ayn1 zamanda TUSIAD ve YPO
iiyesi olarak 6zellikle girisimcilik ve inovasyon ¢aligsma gruplarinda aktif gérev almaktadir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Yilmaz Sel¢uk
Genel Miidiir

1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nden mezundur. Sirket’te
2000 yilindan beri planlama miihendisligi, kalite giivence miihendisligi, iiretim miihendisligi
gorevlerini yiiriittiikten sonra 2004 yilinda Uretim Miidiirliigii gdrevine getirilmistir. 2011 yilinda
Gebze fabrikasina Fabrika Miidiirii olarak atanmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda Gebze Fabrika Genel
Midiirliigii goérevini ve Bursa ve Corlu Fabrikalar1 Genel Miidiirliigli gérevini yiiriitmiis, 2019 -2020
yillar1 arasinda Corlu Fabrikasinin kapanmasi sonrasinda sirasiyla Bursa Fabrikasi Genel Midiirliigii
sonrasinda Anadolu Bolgesi & Ulusal Satis Genel Miidiirliigii goérevlerini yiiriitmiis, 1 Mayis 2020
tarihinden itibaren Sirket Genel Miidiirliigline atanmustir.

Selda Ercantan Aksoy
Finans Direktorii

1970 dogumlu, Selda Ercantan Aksoy Bilkent Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden
mezundur. Lisansiistii egitimini Washington D.C.’de bulunan George Washington Universitesi’nde
tamamlamistir. 1994 yilinda Sirket’te Biitce ve Raporlama uzmani olarak goéreve baslamis ve 2000
yilinda Biitce Planlama Midirliigli’ne atanmistir. 2004-2005 yillar1 arasinda Biitge Planlama
Midiirligii gorevinin yaninda IT Midirligi gorevini de iistlenmistir. 2005-2020 yillar1 arasinda
Finansman Direktorliigii gorevini siirdiiren Selda Ercantan Aksoy, 01.01.2020 — 01.04.2021 tarihleri
arasinda Gebze Fabrika Genel Miidirliiglinii yiiritmiiy, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle Finans
Direktorliigiine geri donmiistiir.

Mustafa Durukan
Satinalma ve Lojistik Direktorii

1972 dogumlu, Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi lisans ve Marmara Universitesi Y&netim
Bilimleri yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1998 yilinda DupontSA’°da Satinalma Uzmamnm
olarak baslamis ardindan Departman Sefi, Malzeme Yonetimi Lideri gorevlerini iistlenmistir. Daha
sonrasinda AdvanSA biinyesinde 1 yil Ingiltere'de ¢alisnus ve Tiirkiye'ye tekrar doniisiiyle birlikte ayn
sirkette yoneticilik pozisyonuna devam etmistir. Son olarak SASA Polyester A.S.'de Tedarik Zinciri
Direktorii olarak gorev yapmustir. 2016 yilindan beri Sirket’te Satinalma ve Lojistik Direktorliigii
gorevini ylriitmektedir.

Semih Celebi
Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi Miih.-Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi mezunudur.
Kariyerine, 1989 yilinda Eczacibas1 Vitra Boziiyiik’te part-time Sistem Miihendisi olarak baglamstir.
1990 yilinda Zimas Trans. Chain Company’de Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini iistlenmistir. 1992
yilinda Ko¢ Holding’de Stratejik Planlama Miihendisligi gorevine getirilmistir. 1993-1999 yillar
arasinda UnionCamp-Kav Ambalaj’da sirasi ile Kalite Miihendisligi Sefi, Planlama Miihendisligi Sefi,
Uretim Miihendisligi Sefi ve Fabrika Miidiirii olarak gdrevine devam etmistir. 13 Eyliil 1993 yilindan



beri gorev yaptig1 Sirket’teki kariyerine 1999 yilinda Bursa Fabrika Uretim Miidiirii olarak devam
etmigstir. Sirasi ile Bursa Fabrika Satis Miidiir{i, Bursa Fabrika Grup Miidiirii, Marmara Bolge Direktorii
ve Teknik Hizmetler Direktorii, Marmara — I¢ Anadolu Bolge Direktérii ve Teknik Hizmetler
Direktorligii gorevlerini istlenmistir. Nisan 2012 tarihinden bugiine mevcut gorevini yiirlitmektedir.

Sibel Segmen Erim
Kurumsal Gelisim Direktorii

1973 yilinda Adana'da dogan Sibel Segmen Erim Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme béliimii
mezunudur. 1995 yilinda Arthur Andersen sirketinde denetci olarak basladigi kariyerine, sirasiyla Gate
Gourmet ve Diageo sirketlerinde devam etmistir. 2000 yilinda basladigi Diageo’da sirasiyla Finansal
Raporlama, Karar Destek ve Inovasyon sonrasinda da Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak devam etmistir. 2007-2016 yillar1 arasinda 9 yil boyunca Microsoft’ta o6nce MEA
(Middleeast&Africa) bolgesinde, sonra EMEA’da Business Controller olarak devam etmistir. 2017
yilindan beri Sirket’te Kurumsal Gelisim Direktorii gérevini yiiriitmektedir.

Gozde Ichedef Erkiiciik
Insan Kaynaklar Direktorii

Gozde Ichedef Erkiiciik, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan, Bogazi¢i Universitesi’nde Miihendislik ve Teknoloji Y&netimi Master’in1 tamamlamustir. Is
hayatina 2003 yilinda DHL Express’te iIK MT olarak baslamus, sonrasinda Enerjisa, Turkcell ve
Vodafone’da Insan Kaynaklari’nda Organizasyonel Gelisim ve IK Is Ortag: rollerinde ¢alismustir. 2018
yilinda Marmara IK Is Ortagi olarak Sirket’e katilan Gozde Ichedef Erkiiciik, 1 Ekim 2019 tarihinde
Insan Kaynaklar1 Direktérii olarak atanmustir.

Hasan Tankut Ozcan
Marmara Bolge Genel Miidiirii

1972 istanbul dogumlu Tankut Ozcan, Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezundur. 1998
yilinda kariyerine Satis Temsilcisi olarak, EIf Total Oil’de baslamistir. 1999°da Coca Cola Icecek’te
Satig Stipervizorliigii gorevini yapmustir. Ayni sirkette 2000 yilinda Biiyiik Miisteriler Satig Yoneticisi
gbrevini iistlenmis, sonrasinda 2002 yilinda Biiyiik Miisteriler Is Gelistirme Miidiirliigii gdrevini
yapmistir. 2005 yilinda Fritolay’de Ulusal Biiyiik Miisteriler Satig Miidiirii olarak baglamigtir. 2008°de
Italyan Bialetti Industries SPA’da Satis Direktérliigii gorevini iistlenmis, 2009°da yine aym firmada
Ticaret Direktorliigii gorevine gelmistir. 2011°de Tukas Yiyecek’te Ticaret Direktorligi yapmistir.
2013 yilinda Sirket’te Satis Direktorii olarak gorevine baslamis ve 2014-2017 yillar1 arasinda Ticaret
Direktorliigii gorevini 2017-2019 yillari arasinda Gebze Fabrika ve ihracat Genel Miidiirliigii gérevini
stirdiirmiistiir. Su an Marmara Bolge Genel Mudiirliigii gérevini ytiriitmektedir.

Hikmet Sakar
Marmara Bolge Satis Direktorii

1966 dogumlu Hikmet Sakar, 1987 yilinda Anadolu Universitesi Iletisim Sanatlar1 Béliimii’'nden
mezundur. 1989 yilinda Yiiksek lisans egitimini Anadolu Universitesi Iletisim Sanatlar1 (Reklam ve
Halkla iliskiler) Boliimii’'nde tamamlamistir. Bir siire Pars/MC Cann-Erickson reklam sirketinde
calistiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding biinyesinde faaliyet gdsteren KAV Orman Sanayi
firmasimnin ambalaj fabrikasinda Satigs Temsilcisi olarak goreve baslamustir. 1999 yilinda Sabanci
Holding’in sirket hisselerini almasi sonucunda gorevine Sirket’te Satis uzmani olarak devam etmis,
2007 yilinda Giliney Marmara Bolge Satis Miidiirliigii’ ne terfi etmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda Bursa
Fabrika Genel Miudirligi gorevini, 2017-2019 yillar1 arasinda Ulusal Satis Direktorligii gérevini
yliritmistir. Su an Marmara Bolge Satig Direktorii gérevini yiiriitmektedir.



Tamer Parla
izmir Fabrika Genel Miidiirii

1967 yilinda Istanbul'da dogan Tamer Parla 1990 yilinda Marmara Universitesi, Uluslararasi pazarlama
dali, Isletme béliimiinden mezun oldu. 1991 yilinda Sirket’te Ihracat uzmani olarak basladig
kariyerine, 2003 yilinda Giiney Anadolu Satis Miidiirii, 2007 yilinda Kuzey Marmara Sanayi Satis
Miidiirt, 2009 yilinda Satig Gelistirme Midiirii, 2011 yilinda Kuzey Marmara Satis Miidirii olarak
devam etmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda Corlu Fabrika Genel Miidiirligii gérevini yiirtitmiistiir. 1
Ekim 2018 tarihinden buyana Izmir Fabrika Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.

Ozay ileri Ozdemir
Corum Fabrika Genel Miidiirii

1970 yilinda Afyonkarahisar’da dogan Ozay ileri Ozdemir, 1991 yilinda birincilikle mezun olarak
ITUden Isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Lisans1 ve 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi'nden Ekonomi Yiiksek Lisanst almistir. 1991-1996 yillar1 arasinda arastirma
gorevlisi olarak gorev yapmustir. 1996 yilinda Ortadogu Kimya San. ve Tic. A.S.’de finansman
sorumlusu olarak ozel sektordeki kariyerine baslamustir. 2000 yilindan itibaren Sirket’in Izmir
fabrikasinda Kontroldr olarak géreve baslamustir. 2002 yilinda Izmir Kontrol Miidiirliigii ve buna
ilaveten 2009 yilinda Adana Kontrol Miidiirliigii gorevlerini tistlenmistir. 2010 yilinda Corum Fabrika
Midiirliigii gérevine baslamistir. 2013 yilindan beri de Corum Fabrika Genel Midiirliigii gorevini
stirdliirmektedir.

Mustafa Kemal Cirit
Adana Fabrika Genel Miidiira

1970 yilinda Mersin’de dogan Mustafa Kemal Cirit 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi 1.1.B.F
Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1994 yilinda Marsa Kraft Jacobs Suchard Sabanci
Gida San. A.S.’de Ambalaj Malzemeleri Satin alma Uzmani olarak baslamistir. 1998 yilindan aym
firmada Satin Alma Sefi olarak gorevine devam etmistir. Yurt i¢i ve yurtdisi satin almalar ve fason
iiretimlerden sorumlu satin alma yapmustir. 2 Mayis 2003 tarihinde Sirket’e Satig Uzmani olarak gecis
yapmistir. 2006 yilinda Giiney Anadolu Bolge Satis Miidiirliigline atanmistir. 2013 yilindan bu yana
Adana Fabrika Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Tamer Yiiziincii
Bursa Fabrika Miidiiri

1972 yilinda Adana’da dogan Tamer Yiiziincii 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (Gaziantep-
Kampiisii) Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1997 yilinda sirketimizin Adana
fabrikasinda Bakim Miihendisi olarak baglamustir. 2003 yilinda Uretim miihendisi, 2007 yilinda Uretim
miidiirligiine vekalet etmis ve 2009 yilinda Merkez Teknik Hizmetler boliimiinde ¢alismustir. 2012 de
Adana fabrikaya geri donerek Uretim miidiirliigii gorevini iistlenmistir. 2018 yilinda Bursa Uretim
miidiirliigii gorevini yapmustir. 2019 yilindan bu yana Bursa Fabrika Miidiirliigii gérevini yapmaktadir.
ASME (American Society of Mechanical Engineers) ve MMO iiyesidir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'na Esas S6zlesmenin "Sirketin Ad1" baglikli 2. Maddesinin tadil edilmesine iliskin
19 Mart 2021 tarihinde yapilan basvuru, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 29 Mart 2021 tarihli yazisiyla uygun
gorlilmistiir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirket'in Ad1" baglikli 2. Maddesinin tadil edilmesi i¢in yapmis

oldugumuz 5 Nisan 2021 tarihli bagvurumuz T.C. Ticaret Bakanligi'nca onaylanmstir.

31 Mayis 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda "Sirketin Adi" baglikli 2. Maddesinin
tadil edilmesine ve Sirket'in ticari unvaninin "Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S." olarak
degistirilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Sirketimizin yeni unvani 8.06.2021 tarihli 10344 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.



ESKi METIN YENIi METIN

MADDE Il — SIRKETIN ADI: MADDE Il — SIRKETIN ADI:

Sirketin unvani “Olmuksan International Paper
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” dir.

Sirketin unvani “Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj
Sanayi Anonim Sirketi” dir.

Bundan bdyle isbu Esas S6zlesmede “Sirket” olarak
anilacaktir.

Bundan bdyle isbu Esas Sozlesmede “Sirket” olarak
anilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi:

Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2014 tarihli karari, 26 Mart 2014 tarihindeki Genel Kurul’un onay1 ile kabul
edilen Sirket’in Kar Dagitim Politikasinda Grup’un herhangi bir kar pay1 dagitimi ve kar pay1 avanst dagitimi
yapmayacagi diizenlenmistir. isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kosullar,
yatirim projeleri ve Sirket’in finansal fonlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak {izere Yonetim Kurulu
tarafindan uygun gériilecek herhangi bir sebeple her zaman gozden gegirilebilir. Isbu politikadaki herhangi
bir degisiklik Genel Kurulun onayina tabi olacaktir.

Ortakhgin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirimi, hisse senetleri,
ortak sayisi, hisse senetlerinin y1l icinde gosterdigi gelisme, dagitilan temettii oranlari, ortakhik yapisi:

Donem igerisinde sermayede degisiklik olmamustir.

Sirketimiz’in VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarinda gegmis yil zararlar1 oldugundan, 2021
mali yili iginde hissedarlara herhangi bir kar dagitimi yapilmamistir.

Sirket’in BIST’ te 30 Eyliil 2021°de hisse kapanis degeri 6,58 TL’dir (31 Aralik 2020 hisse kapanis degeri
11,85TL).

Sirket’in Sermayesinin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

30 Eyliil 2021

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL)| Sermayedeki Pay: (%) Oy Hakki Orani (%)
Mondi Corrugated B.V. 227.338.893 92,00 92,00
Halka Acik 19.763.607 8,00 8,00
TOPLAM 247.102.500 100,00 100,00

I.P. Container Holdings (Spain) S.L. ile Mondi Corrugated B.V. arasinda Olmuksan International
Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.min ("Sirket") toplam 6denmis sermayesinin %90,38'ine
tekabiil eden hissenin devri sonucu Grup’un nihai ortagt Mondi Corrugated B.V. olmustur.
27.07.2021 tarihinde zorunlu pay alim teklifi sonucunda Mondi'nin Olmuksan'daki pay sahipligi oran1 %90,38'den

%92,00'ye yiikselmistir.
31 Aralik 2020

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%6)|Oy Hakki Oram (%)
I.P. Container Holdings (Spain) S.L. 223.343.592 90,38 90,38
Halka Agik 23.758.908 9,62 9,62
TOPLAM 247.102.500 100,00 100,00




Bagh Ortakhik’a iliskin bilgiler:

Bagh ortaklhiklar Faaliyet gosterilen Etkin ortakhik
sektor| orani (%)
Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Oluklu Mukavva 100

C) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU:

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymakta olup, ilkeler dogrultusunda uygulama yapilmaktadir. Raporun detay1
Faaliyet Raporu igerisinde ve Sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

D) RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL POLITiKASI

Grup i¢ denetim faaliyetleri Mondi Grup tarafindan yiiriitiilmekte, Denetim Komitesi’ne dogrudan raporlama
yapilmaktadir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim bulgularimin aksiyon planlarinin gdzden gegirilmesi Finansman
Direktorii’niin sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce Kurumsal Yonetim Komitesi i¢inde yer alan “riskin
gdzden gegirilmesi” hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: 1V, No: 56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi'nin 4.5 “Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” maddesi kapsaminda, 30 Ekim 2013 tarihinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve c¢alisma esaslarini belirlemek ve bu kapsamda sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etkilerinin
hesaplanarak konumlandirilmasi, izlenmesi ve/veya gézden gecirilmesi dogabilecek risk ve firsatlarin girket
politikalarina paralel sekilde yonetilmesi, yonlendirilmesi raporlanmasi ve Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar1 diizenlenmistir.

E) GRUP’UN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKi YERi
HAKKINDA BILGI

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Sirket kurulusundan bu yana
hissedarlarina, miisterilerine, tedarikg¢ilerine, caliganlarina ve topluma karsi daima yiiksek bir sorumluluk
icinde faaliyetlerini siirdiirmekte, teknoloji ve pazarda yasanan degisim ve gelismeleri miisterilerine ¢ok hizl
bir bi¢imde aktarmaktadir.

Sirket, Gebze, Izmir, Adana, Bursa—Cerhs, Corum’daki oluklu mukavva iiretimi ve Manisa’daki depolama
tesisleriyle Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde yer alan miisterilerine kaliteli iirtin ve hizmet sunmaktadir.
1998 yilinda, International Paper Sirket’e ortak olmustur.

2010 yilinda Ingiliz DS Smith Grubu’nun Tiirkiye operasyonlarmni satin alan Sirket yeni cografyalara
yayilarak pazardaki konumunu saglamlastirmis ve farkli segmentlerdeki miisterilerine yonelik hizmet
seviyesini de giiclendirmistir.

2013 yilinda International Paper, Hact Omer Sabanci Holding’in hisselerini satin almistir. Sirket ismi,
“Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur.

2015 yilinda Donkasan sona ermis ve %100 ortagi oldugumuz bagh ortagimiz Dogal Kagit Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tam boliinme yolu ile kurulmustur.

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle International Paper hisselerini Mondi Corrugated B.V.’ye devretmis ve Sirket’in
unvani “Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi” olarak degismistir.




F) YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU:

Yatinnmlardaki Gelismeler:

Fabrikalarimizda siirdiiriilebilirlik prensiplerimize uygun pazar / miisteri beklentilerini karsilayan ve
modernizasyon ile maliyet tasarrufu hedefleyen yatirim hamlelerimiz dénem i¢inde devam etmistir.

Rapor déneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin harcama tutar1 7.105.846 TL’dir
(2020: 12.512.288 TL).

G) SIRKETIN KAPASITE KULLANIMLARI, URETIM VE KONSOLIDE SATISLARINA ILISKIiN
ACIKLAMALAR:

Uretim ve Kapasite:

Sirket 349.000 ton/y1l oluklu mukavva tiretimi kapasitesine sahiptir.

Her nev’i oluklu mukavva ve oluklu mukavva kutu tiretilen tesislerimizde

- 2021 yili Ocak - Eyliil déneminde oluklu mukavva iiretim kapasitesinin %70’1 kullanilmugtir.
- 2021 yili Ocak - Eyliil déneminde 6nceki yila gore oluklu mukavva tiretimi %35 diigmiistiir.

- 2021 yili Ocak - Eyliil doneminde oluklu mukavva satislar1 miktarsal olarak bir 6nceki yila gére %3

diismiistiir.

Grup’un konsolide net satislar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020

Yurt ici Briit Satislar 1.417.950.989 799.594.770
Yurt dis1 Briit Satislar 54.781.303 41.889.187
Satis iadeleri - iskontolar (5.975.338) (3.452.587)
Hasilat 1.466.756.954 838.031.370

Ozet Bilango (TL)

30 Eyliil 2021

31 Arahik 2020

Dénen Varhiklar 1.060.107.588 702.529.304
Duran Varliklar 226.678.794 275.391.056
Toplam Varhiklar 1.286.786.382 977.920.360
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 767.675.868 562.633.256
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.690.951 40.242.066
Ozkaynaklar 488.419.563 375.045.038
Toplam Kaynaklar 1.286.786.382 977.920.360
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Satis Gelirleri 1.466.756.954 838.031.370

Faaliyet Kar/Zarar1 130.472.229 (26.098.757)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 128.530.628 (33.327.480)
Dénem Kar/Zarar 113.374.525 (33.909.750)


../AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/Mondi-DK%20bakiye%20Eylül%202021.xls

H) 30 EYLUL 2021 TARIiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

GOSTERGELER VE RASYOLAR

Finansal tablolar SPK Seri X1 No: 29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)
Donen Varhiklar
Duran Varhklar

Toplam Varlhiklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Satis Gelirleri

Faaliyet Kar/Zarar
Vergi Oncesi Kar/Zaran

Donem Kar/Zarari

Finansal gostergeler (TL)

Toplam Net Satislar

Net Kar/(Zarar)

Hisse basina net kar/(zarar)

Karlhilik oranlan (%)

Briit Kar Marj1

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)/ Net Satislar
Net Kar/(Zarar)/ Net Satislar

Net Kar/(Zarar)/ Oz Kaynaklar

Likidite oranlar:

Cari Oran

Asit Test Orani

Stoklar/Cari Aktif

Nakit Oran

Finansal yap1 oranlar (%)
Finansal Kaldirag

Toplam Bor¢lar/Oz Kaynaklar
Kisa Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar
Duran Varhiklar/Ozkaynak
Finansal Bor¢lar/Ozkaynak

30 Eyliil 2021

1.060.107.588
226.678.794
1.286.786.382

767.675.868
30.690.951
488.419.563
1.286.786.382

1 Ocak-
30 Eyliil 2021

1.466.756.954

130.472.229
128.530.628
113.374.525

30 Eyliil 2021

1.466.756.954
113.374.525
0,4588

18%
9%
8%

23%

30 Eyliil 2021

1,38
0,93
0,33
0,04

0,62
1,63
1,57
0,06
0,46
0,33

31 Aralik 2020

702.529.304
275.391.056
977.920.360

562.633.256

40.242.066
375.045.038
977.920.360

1 Ocak-
30 Eyliil 2020

838.031.370
(26.098.757)
(33.327.480)
(33.909.750)

30 Eyliil 2020

838.031.370
(12.956.840)
(0,1661)

16%
-4%
2%
-3%

31 Arahk 2020

1,25
0,90
0,28
0,03

0,62
1,61
1,50
0,11
0,73
0,34
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1) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI:

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle konsolide ¢alisan sayis1 822dir.

Tiirkiye Seliiloz, Kagit, Aga¢ ve Mamulleri Iscileri Sendikasi ile Sirketimiz arasinda 16 Aralik 2020
tarihinde 5. Dénem Toplu Is S6zlesmesi goriismeleri baslamis ve 01.01.2021 - 31.12.2023 dénemini
kapsayan Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri anlasma ile sonuclanmustir.

Tiim calisanlar aylik maktu {icret esasina gore calismakta ve yilda 4 adet briit maas tutarinda
ikramiye almaktadirlar. Tiim Operasyon Calisanlarina is kiyafeti, ISIG teghizatlar, kisisel koruyucu
ekipman verilir. Ayrica ¢alisanlarin; ulasim, yemek imkanlar Sirketce saglanir.

J) YIL iCERiISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
1 Ocak — 30 Eyliil 2021 doneminde bagis yapilmamustir.
K) CARI DONEME ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salginina iligskin olarak ¢alisanlar1 ve aileleri ile is ortaklarinin
saglik ve giivenligini korumak ic¢in ilk giinden itibaren gerekli Onlemleri almigtir. Tiim bu onlemleri
siirdiirmeye, kisisel hijyen, sosyal mesafe, saha temizligi ile Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Hastalik Kontrol
ve Onleme Merkezleri (CDC) ve diger ulusal Saglik Otoriteleri tarafindan onerilen dnlemleri uygulamaya
devam etmektedir.

Ayrica salgin nedeni ile tiim diinya piyasalar gibi iilkemiz finansal piyasalar1 da etkilenmistir. Bu siiregte
Covid-19’un sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olan etkisini en aza indirmek amaci ile gerekli
aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siiregte hem tedarik¢ilere yapilan 6demelerde hem de
alacaklarin tahsilatinda 6nemli bir gecikme yaganmamustir.

.....

cok kritik bir parcasimi olusturan Sirketimiz biinyesindeki fabrikalarimiz iiretim ve satis faaliyetlerine
kesintisiz devam etmektedir.

Tim diinyada Covid-19 etkisinin ne kadar siirecegi tahmin edilememekle birlikte, 30 Eyliil 2021 tarihli ara
donem &zet konsolide finansal tablolarin hazirlanirken Covid-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden geg¢irilmis ve bu kapsaminda 30
Eyliil 2021 tarihli ara donem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri gbozden gegirilmis ve herhangi bir deger
diisiikliigi tespit edilmemistir.

L) RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

M) SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI UYARINCA KAMUYA ACIKLANAN
YILLIK FINANSAL TABLOLARINDA YER ALAN AKTIiF TOPLAMININ VEYA BRUT
SATISLAR TOPLAMININ %10°UNA VEYA DAHA FAZLASINA ULASAN iSLEMLERIN
SARTLARINA VE PIiYASA KOSULLARI iLE KARSILASTIRMASINA ILISKIN HAZIRLANAN
RAPOR HAKKINDA BIiLGi

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.’nin iliskili taraf arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden

hammadde alim islemlerinin 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 hesap dénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya
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briit satislar toplammin %10’una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlar1 ve piyasa kosullart
hakkindaki bilgileri kapsar.

L.P. Container Holdings (Spain) S.L. ile Mondi Corrugated B.V. arasinda Olmuksan International
Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") toplam 6denmis sermayesinin %90,38'ine
tekabiil eden hissenin devri sonucu Grup’un nihai ortagt Mondi Corrugated B.V. olmustur.

27.07.2021 tarihinde zorunlu pay alim teklifi sonucunda Mondi'nin Olmuksan'daki pay sahipligi oran1 %90,38'den
%92,00'ye ylikselmistir.

Mondi Corrugated BV, 31 Mayis 2021 tarihinden beri Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim
Sirketi kontrol etmekte ve kagit tedariki saglamaktadir.

Mondi Grup ile 2021 yi1l1 Ocak - Eyliil doneminde hammadde alim islemlerimizin net tutar1 71.368.977 TL’dir
ve briit satiglarin %5’idir.

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS’nin 2021 yilinda iliskili kurulusla gergeklestirmis
oldugu hammadde/hizmet alimina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Miskili Kisi Iliski Derecesi Hizmet Tiirti Alm/Satim (TL)
MONDI GROUP ORTAK HAMMADDE/HIZMET 71.368.977
ALIM

(Grup’un nihai ortagt ve nihai
ortagin  diger  dolayli  bagh
ortakliklar1)
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