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1. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Konya Kagit San.ve Tic.A.S.(Sirket, Konya Kagit), Konya Organize Sanayi Bélgesi ve Istanbul Giinesli
Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik alanda 1989 yilindan itibaren faaliyet gostermektedir. 23 yildir iSO
(istanbul Sanayi Odas1) ilk 500 ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kuruluslar1 arasinda siirekli olarak yer
almaktadir.

Sirket Konya merkez ve Istanbul Giinesli Subesinde faaliyet gostermektedir. Konya merkez tesisleri
kagit tiretimi, karton ambalaj ve defter tiretimi olmak {izere 3 ana iiretim initesinden olusmaktadir.
Istanbul Giinesli Subesinde ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Konya Kagit, Tiirkiye’de 1.hamur
yaz1 tab1 kagidi iretimi konusunda faaliyet gosteren 4 yerli sanayi kuruluslarindan biridir.

Kagit Uretim Tesisi, 98.842 ton/yil kapasiteli olup, 50 - 200 g/m2 araliginda, TS 11610 standardi
kapsaminda FSC’li 1.hamur bobin ve ebat yazi tab1 kagidi, (White woodfree offset paper-roll and sheet)
TS EN 12281 standardi kapsaminda FSC’li A3, A4, A5 ebatlarinda fotokopi kagid1 tiretimi yapmaktadir.
Ivory ve diger renkli kagit tiretimleri de X-RITE tam otomatik kontrol sistemi ile yapilmaktadir. Kagit
iretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarli olan tesis bu konuyla ilgili olarak tiim diinyada
gecerliligi olan, FSC (Forest Stewardship Council)-CoC (Chain Of Custody) adinda Orman Y 6netim
Konseyi Koruma Sertifikasi’na da sahiptir. Kagit {iretiminin ana hammaddesi seliilozdur.

Uretimde kullanilan seliiloz hammaddeleri (virgin pulp) plantasyon alanindan temin edilen
selillozlardan olugmaktadir. Tesis, kagit {iretiminde kullanilan seliilozlarin mensei ve kalitesinin
incelendigi Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme birligine
iiye olup, bu birlikten {iretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almstir.

Kagit tesisimizde tim hammaddeler sirket tarafindan onayli tageron listesi ve onayli tedarik
sartnamesine gore siparis edilip tesise geldigi andan itibaren tiim kalite prosediirleri uygulanarak kabul
edilmektedir. Her asamada iiretilen iiriinler, otomatik kontrol cihazlarindan ve alinan 6rnek numunelerin
son sistem cihazlarla donanimli laboratuvarda bir takim testlerden gectikten sonra sevkine izin
verilmektedir. Diinyadaki {iretim teknolojilerini yakindan takip eden KONYA KAGIT A.S.’de hamur
hazirlamadan tampon ¢ikisina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak
kontrol edilmektedir.

Yiiksek tonajli bobin olarak iiretilen kagit, miisterinin talebine gore bobin, ebat ve fotokopi kagidi
seklinde ambalajlanarak sevke hazir hale getirilmektedir.

Ambalaj matbaacilif1 olarak islev gdsteren Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde,
gidadan yedek pargaya, temizlik malzemelerinden ila¢ kutularina kadar her tiirlii karton ambalaj
ihtiyacina cevap verecek miktarda iiretim yapilmaktadir. Ozellikle istanbul Subesinde yapilan iiretimini
onemli bir kismi1 yurt disindaki miisteriler i¢in yapilarak ihrag edilmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr aras1 degisik gramajlarda her ¢esit karton (dublex board)
tizerine bask1 yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj iiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim galigmasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalari
ile gergeklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her
asamasinda kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu cercevede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi bulunmaktadir. Ayrica FSC -CoC (Orman Koruma ve Gozetim Zinciri) 40-004 Standardi
kapsamimda Orman Yonetim Konseyi Koruma Sertifikasi’na sahiptir. Bu sayede miisteri isteklerine
uygun FSC’li iiretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi ,yillik 10.001 ton/y1l defter iiretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli
karton ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayrach defterler, giizel yaz1 defterleri, resim
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defterleri ve resim kagitlari, parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/AS bloknotlar, fon karton ¢esitleri
iiretilmektedir. KOMEKS ismiyle tescil ettirilen marka ile {iretilen defterler ulusal pazarin yaninda,
uluslararasi pazarlarda da birgok iilkeye pazarlanmaktadir.

Sirket’in Konya Merkez Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giicinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir.
Diisiik yakit tiiketimi ve verimli ¢alisma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik
ve buhar ihtiyaci kendi kurmus oldugu ve dogal gazla ¢alisan bu tesisten karsilanmaktadir

2. SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI
2.1. Sirketin Sermayesi:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000,- TL kayithh sermaye igerisinde g¢ikarilmis
Sermayesi 130.000.000,-TL dir. 2021 yil1 9 aylik donemde sermaye artis1 olmamustir.

Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000,- adetlik kismi hakim ortak Bera Holding A.S.
tarafindan “ortak pay satig1” usuliiyle halka arz edilmis olup, yapilan arz sonucu 26.11.2021 tarihinden
itibaren Sirket Paylari KONKA kodu ile Borsa Istanbul A.S Ana Pazar’da islem gérmeye baslanustir.

Sirket paylarinin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekilde olmustur:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) Oran %
Bera Holding A. S. 103.999.999 80
Halka Ag¢ik Kisim 26.000.000 20
Diger 1 -
Toplam 130.000.000 100

2.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan ortaklarin
sahip olduklar paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin %80’i hakim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A)
Grubu Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir.
Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, Tirk Ticaret Kanunu
Madde 479/3 tahtinda oy imtiyazlari esas sdzlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi
acilmasina iligkin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

2.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Pay Nama / Behe_r Payin Paylz_lrm Sermayeye | Imtiyaz Borsada Islem

Grubu | Hamiline | Nominal Nominal | ) oy Tiirii Goriip Gormedigi
Degeri (TL) |Degeri

A Nama 1 30.000.000| 0,23076923 | imtiyazli | islem Gormiiyor

B Hamiline 1 26.000.000 | 0,76923076 | Imtiyazsiz | Islem Goriiyor

B Hamiline 1 74.000.000 | 0,00 imtiyazsiz | Islem Gérmiiyor

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tarafindan Sermaye Piyasasi Kanununun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan
15.04.2021 tarih ve 21/635 sayili kayith sermaye tavani izni 2021—2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sozlesme
tadiline iliskin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karar1 ile kayith sermaye sistemine
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geemistir. 2025 yili sonunda izin verilen kayithi sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1ili
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Cikarilan paylarin bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
cikarilacak paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulu karan ile
artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B)
grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar simirlandirldigi takdirde,
cikarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

2.4. Paylar Uzerindeki Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Liras itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
+  Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi

+  Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda Oy Kullanma imtiyazi Yoktur

+ A Grubu Paylarin Devir ve Temlikinde Onalim Hakki

Oy imtiyaz:: Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar’ baslikl1 10. maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1
(B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Ek olarak, Tirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas sozlesme
degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin giindem maddelerinde
kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarist (5 liyeden olusan yonetim kurulunun 2
iiyesi; 6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 {iyesi)
A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter
araciligr ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar ii¢ilincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen
fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi
durumunda Yo6netim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Halihazirda (A) grubu pay sahibi Bera Holding A.S. olup efektif olarak o6nalim hakkinin
kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir {iglincii
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kisiye (A) grubu paylarin devri halinde paylar1 devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylar
oraninda 6nalim haklar1 olacaktir. Paylarin devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir olunur.

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

3.1. 30.09.2021 tarihi itibari ile yonetim kurulu iiyeleri ve gorev dagihmlar su sekildedir;

Ad1 Soyadi / Unvam Gorevi

Kompen PVC Yap1 ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Adma Tescil
Edilen Kisi Hasim SAHIN)

Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S. (Adima Tescil Edilen Kisi Erol KAYA)

Yonetim Kurulu Bagkani

Yo6netim Kurulu Bagkan

Vekili
Bera Holding A.S. (Adina Tescil Edilen Kisi Mustafa Ulvi BEZIRCI) Yonetim Kurulu Uyesi
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Adma Tescil Edilen Kigi Osman ELVAN) Yonetim Kurulu Uyesi
Komyapi Insaat Tic. A.S. (Adina Tescil Edilen Kisi Sadik AY) Yonetim Kurulu Uyesi

Hasim Sahin (Kompen PVC Yap: ve Ins. San. Tic. A.S. Adna): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu bagkani olarak 3 yil gérev yapmak ilizere secilen Hagim Sahin, 1980
yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Caligma hayatina 1980 yilinda baslayan Hagim
Sahin sirastyla 1980 - 1989 yillarinda teknik 6gretmenlik, 1989 yilinda Kombassan Kagit Matbaa Basim
Ambalaj Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Kurucu Uyeligi, 1991 - 2004 yillar1 arasinda Bera Holding A.S.
(Kombassan Holding A.S.) ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, 2004 - 2007
yillarinda serbest ticaret yaptiktan sonra 2007 yilindan itibaren Kombassan Holding A.S.(Bera Holding
A.S.) ve Grup Firmalarinda Y6netim Kurulu Baskani/Baskan Yardimcisi/Uyesi olarak ¢alisma hayatina
devam etmektedir. Hagim Sahin ayn1 zamanda MUSIAD iiyesidir.

Erol Kaya (Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S. Admna): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu bagkan vekili olarak 3 yil gorev yapmak iizere segilen Erol Kaya, 1982
yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1985 yilinda Maliye Bakanligi biinyesinde baglayan Erol Kaya 1987 yilinda Vergi
Denetmenligine yiikselmistir. Sirasiyla 1985 - 1997 yillari arasinda Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettisligi,
Maliye Bakanligt MASAK Uzmanligi, 1997 - 2001 yillar1 arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul
Bagkan Yardimeilig1 ve Bagkanligi, 2001 - 2005 yillar1 arasinda Taghan Turizm A.S. Genel Miidiirliigi,
2005 - 2010 yillar1 arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul Bagkanligi ve 2010 - 2015 yillan arasinda
Kombassan Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Mustafa Ulvi Bezirci (Bera Holding A.S. Adina): 29/04/2021 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu tiyesi olarak 3 yil gorev yapmak lizere secilen Mustafa Ulvi Bezirci ¢alisma hayatina 1991
yilindan 1996 yilina kadar satig miidiirii ve genel miidiir yardimeis1 olarak devam etmistir. Sirasiyla
1996 - 2002 yillar1 arasinda Bera Holding A.S. (Kombassan Holding A.S.)Bilgi Islem Direktorii, 2013
- 2018 yillar1 arasinda Bera Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve 2018 yilindan itibaren
Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi-Baskan Yardimecisi olarak gorev almistir. Ayni zamanda 2002
yilindan itibaren kendisine ait sirketlerde Yo6netim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmektedir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. Adina): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gérev yapmak lizere segilen Osman Elvan, 1992 - 1994
yillar1 arasinda Konya / Selguklu ilgesi Dis Hekimleri Odas1 Temsilciligi gorevinde bulunmus olup.
sirastyla 1998 - 2002 yillar1 arasinda iki donem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odast
Bagskanligi, 2014 - 2019 yillar1 arasinda Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
ve Cevre-Saglik Komisyonu Baskanligi’'nda gorev almistir. 2020 yilindan itibaren Bera Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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Sadik AY (Komyapi Insaat A.S. Adina): 29/04/2021 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
iiyesi olarak 3 y1l gérev yapmak tizere secilen Sadik AY 1997 yilinda Selguklu Siiper Lisesinden mezun
olmustur. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler M.Y.O. Turizm ve Otelcilik Boliimii ve Erciyes
Universitesi Nevsehir Turizm Isletmecilik ve Otelcilik Yiiksek Okulu mezunudur. Necmettin Erbakan
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimiinde Tezli Yiiksek Lisans
yapmaktadir. 1997 - 2003 yillar arasinda Turizm ve Otelcilik alaninda gesitli branglarda gérev yapmis
olup, 2004 yilinda Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.'de ¢aligmaya baslamus, 2010 - 2017 yillart
arasinda Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S Mevlana Otel Isletme Miidiirii olarak, 2017 — 2021
yillarinda ise Bera Oteller grubunda i¢ Denetci olarak gorev yapmustir.

3.2.30.09.2021 tarihi itibari ile yonetimde sz sahibi personellerin bilgileri su sekildedir;

Adi Soyadi / Unvam Gorevi
Cemalettin Tung EFE Genel Miidiir
Taner SENER Giinesli Sube Genel Miidiirii
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Miidiirii

3.3 Ust Yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplam:

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Miidiir
Yardimecilar gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar
2.464.358 TL’dir (01.07.-30.09.2021: 839.559 TL, 01.01.-30.09.2020: 1.927.888 TL, 01.07.-
30.09.2020: 658.484 TL).

3.4. Personel Sayisi

Personelin Dagilim 30.09.2021 | 31.12.2020
Beyaz Yakali 121 123
Mavi Yakali 348 355
Toplam 469 478
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4- SIRKETIN DONEM iCERISINDEKi FAALIYETLERINE iLISKIN GELISMELER

4.1. Sirketin Finansal Varhklarna iliskin Bilgi;

. . . Odenmis/C1 | Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani SKl;l;EtslS Faaliyet karilmis Sermayedeki | Sermayedeki | iliskinin
Sermayesi | Payl Pay1(%) Niteligi
Golda Gida Gida Maddeleri L
San.ve Tic. A. S | Uretim Pazarlama 151.811.828 |68.000.000 |44,792 Istirak
. Holding Sirketlerinin Bagli Menkul
Bera Holding A. S Faaliyetleri 341.600.000 |3.880.636 1,14 Kiymet

4.2. Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara iliskin Bilgiler

4.2.1 Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

Sirketin aleyhine acilmig Sirket faaliyetlerini

etkileyecek diizeyde dava bulunmamaktadir. Sirket

aleyhine acilan davalar is¢i alacak ve diger ¢esitli alacak davalarindan olugmaktadir.

30.09.2021 31.12.2020
Davanm konusu Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra
sayis1 tutar sayisl1 tutari
Isci davalari 5 43.750 7 43.750
Alacak davalari ve icra takipleri 6 3.579.360 7 3.779.540
Diger davalar 1 -- 5 --
Toplam 12 3.623.110 19 3.823.290
4.2.2 Sirket Tarafindan Ac¢ilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:
30.09.2021 31.12.2020
Davanm konusu Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra
sayis1 tutari sayisi tutar
Alacak davalari ve icra takipleri 19 834.238 17 824.416
Iptal ve itiraz davalar 1 -- 1 -
Tazminat davalari -- -- 1 --
Diger davalar 7 2.104 13 200.000
Toplam 27 836.342 32 1.024.416
Yukarida belirtilen davalar Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte degildir.
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4.3 Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir. (2020: Yoktur)

4.4 Uretim ve Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler

URETIM MIKTARI(TON)

49.531
50.000

40.000
30.000

20.000
9.919 10.554

10.000

1.Hamur Yazi Tabi Kagidi Karton Ambalaj Defter

m01.01.2020 - 30.09.2020 m01.01.2021 - 30.09.2021

Uretim miktar1 gecen yilin aym dénemine gore yaklasik % 13 oraninda artmustir.

SATIS MIKTARI(TON)
60.000
48.551
50.000 45.399
40.000
30.000

20.000
9.151 9.681
10.000

mEE -
0 —

1.Hamur Yazi Tabi kagidi Karton Ambalaj Defter

m01.01.2020 - 30.09.2020 m01.01.2021 - 30.09.2021

Satis miktar: gecen yilin aym1 donemine gore yaklasik % 7 oraminda artmistir.
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5. CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BIiLGi

Sirket’te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢alismaktadir.
Sirket’te Toplu Is Sozlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamakta olup, ézliik haklar sirket ile
calisan arasinda imzalanan hizmet sozlesmelerine gore yiriitiilmektedir. Sirket’te personele pozisyon
ve vasiflarina gore teknik, finansal, idari egitim imkanlar1 ile GSM hatt1 ve sirket araci gibi yan haklar
saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararast Muhasebe Standartlar
cercevesinde hesaplanan kidem tazminati yiikiimliiliigii bugilinkii degere gore yer almaktadir.

6. TEMEL FINANSAL BiLGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu

30.09.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 329.767.245 265.796.354
Duran Varliklar 693.655.998 725.412.610
TOPLAM VARLIKLAR 1.023.423.243 991.208.964
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 105.532.802 75.838.803
Uzun Vadeli Yikimlilikler 100.793.781 126.021.697
Ozkaynaklar 817.096.660 789.348.464
TOPLAM KAYNAKLAR 1.023.423.243 991.208.964
6.2. Ozet Kar veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar
01.01.- 01.01.-
30.09.2021 30.09.2020
Hasilat 445.040.253 301.718.810
Satiglarin Maliyeti (-) (347.218.655) (224.885.607)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 97.821.598 76.833.203
Esas Faaliyet Kari/Zaran 67.085.538 54.429.502
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 89.114.516 106.241.467
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 91.003.674 104.359.295
Donem Kary/(Zarari) 73.345.823 95.788.710
Pay Basina Kazang 0,56 0,74

Sirketin satis hasilati1 gegen y1lin ayn1 donemine gore % 47 oraninda artmustir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) ve bu boliimii izleyen kar/zarar basliklar1 kapsaminda
2021/9 aylik donemde 51 milyon yatirim faaliyetlerinden elde edilen kar var iken bu tutar 2021/9 aylik
donemde 22 milyon olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla 2021/9 aylik donem karinda 2020/9 aylik
donemine gore meydana gelen artig orani faaliyet kriteri esas alindiginda daha fazla olmaktadir.
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6.3. Temel Performans Gostergeleri ve Oranlar
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Likidite Oran

30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler) 3,12 8,50
Asit-Test Orani (D6nen Varliklar- Stoklar) /Kisa 203 2 45
Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ ’
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 017 012

Yiikiimliiliikler)

Nakit ve benzeri varliklarda meydana gelen diisiis karsihiginda stoklar ve ticari alacaklarda artig

yasanmigtir. Bunun sonucu olarak cari oran ve Asit-Test orani diiserken Nakit oran artmugtir.

@K Konya Kagit
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Mali Oranlar
30.09.2021 31.12.2020
Kaldirag Oran1 (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam 4,96 4,91
Varliklar)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,10 0,08
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,10 0,13
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,80 0,80
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari Alacaklar/Net
Satislar*365) - Giin(*) 65,62 63,08
Sto¥< war Giin Sayisi (Stoklar/Satislarin Maliyeti*365) 89,79 95,13
- Giin(*)
Borg Devir Giin Sayisi (Ticari Borglar/Satiglarin
Maliyeti*365) - Giin(*) 20,37 17,77
(*) 9 aylik donemlerde giin sayisi 270 olarak alinmustir.
Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar: Oranlar
01.01.- 01.01.-
30.09.2021 30.09.2020
Hasilat 445.040.253 301.718.810
Briit Kar 97.821.598 76.833.203
Briit Kar Marj1 % 22,0% 25,5%
FAVOK 73.587.586 60.849.234
FAVOK Oran % 16,5% 20,2%
Donem Net Kari 73.345.823 95.788.710
Donem Net Kar1 Oran1 % 16,5% 31,7%
Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri
01.01.- 01.01.-
30.09.2021 30.09.2020
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari 31.200.694 (63.477.751)
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (3.223.248) 64.021 671
Akisglari
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 (39.981.808) 20.767.224
Kur Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Safi Artig (A+B+C) GLlees) 21311144
01.01.-30.09.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artig (A+B+C+D) (12.004.362) 21.311.144
(E) Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 66.996.536 26.433.195
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 54.992.174 47.744.339

7. DONEM iCERISINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGI

Faaliyet donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglamak amaciyla Esas S6zlesme’nin
3,4,6,8,9,10,11,12,13,14 nolu maddeleri tadil edilmis olup ilgili tadiller Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
15.04.2021 tarih ve 21/635 sayili izni ile onaylanmig, 07.05.2021 tarih ve 10325 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

8. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILISKIN RiSKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satislar, tedarikler ve diger 6demeler
fonksiyonel para biriminden hari¢ ddviz cinsinden yapmalar1 durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin ana faaliyet konusu kagit {iretiminin hammaddesi olan seliiloz tamamen ithal edilmektedir.
Déviz kurundaki artislar hammadde fiyatlarinda artisa, déviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur
farki ve finansman giderlerinin artmasina neden olabilmektedir. Sirket satiglarinin énemli bir kismini
dovize endeksli yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay1 sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artig sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-yiikiimliiliik portfoyti olusturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iliski igerisinde oldugu taraflarla yiikiimliiliiklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya cikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olugmaktadir. Finansal araglar1 elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin giiclii 6z varligi kredi riskini de
minimize etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaglarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlari ve kredi kullanimlari
ile diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarini ve likidite ihtiyaglarimin karsilanmasi igin
uygun yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yikiimliiliiklerin vadelerini optimize ederek
fonlarin kullanimini saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket igin esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolari
ve Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur
risklerini tagimaktadir.

Ayrica Sirket’in performansin etkileyen etmenler faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler
olup, onemli nitelikteki faktorler agagida verilmistir;

e Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

e Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

o Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

o Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler

e Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame iiriin etkisi

9. KAR DAGITIM POLITIiKASI

@K Konya Kagit
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“Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasit mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket
esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar
dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek sureti
ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket’in
nakit akis1 gerekliliklerini de gbzetmek kaydiyla her hesap y1l1 igin Sirket dagitilabilir net donem karinin
en az %20’sini nakden kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik
beklentileri, yatirim planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, giindemdeki projelerin ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilecektir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha yiiksek oranda kar pay1 dagitilmasina karar verebilecegi gibi, net karm bir kismini veya tamamini
olaganiistii yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en geg
Genel Kurul toplantisinin yapildigt yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.”

10. DIGER HUSUSLAR

Sirket, paylarmin %20°’sinin Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda islem gérebilmesi 14.09.2021 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’ne miiracaatta bulunulmus, Borsa Istanbul A.S.’nin
olumlu goriisii ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.11.2021 tarih ve 59/1669 sayili karari ile
26.000.000 adet (%20 Sermaye pay1) payin halka arzi onaylanmistir.

18-19/11/2021 tarihleri itibariyle Sirket paylarmin %20’si halka arz ile satisa sunulmustur. Halka arz
sonuclarina gore, Yurt Ici Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen tutarin yaklasik 2,5 Kkati,
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilara tahsis edilen tutarin yaklasik 7,6 kati ve Yurt Ici Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilen tutarin yaklasik 4,7 kat1 talep gelmis olup, halka arz edilen paylarin tamami
satilmis ve Sirket paylar1 26.11.2021 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamstir.

2020 ve 2021 yillarinda etkisini 6nemli diizeyde gosteren ve zaman zaman tam kapanmalara neden olan
Covid 19 pandemisiyle miicadele kapsaminda Sirket gerekli tiim dnlemleri en st diizeyde almis olup,
bu salgin nedeniyle iiretim planini etkileyecek bir durma yaganmamustir.

Sirket Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen 21.06.2020 tarih ve GU-KNY -07/20 numarali TSE
COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI ne sahiptir. Belgenin siiresi 08.06.2021 tarihinden itibaren
bir yi1l uzatilarak belge yenilenmistir.
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