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1. SIRKET PROFILI
1.1 SIRKET BIiLGILERI

Sinpas Holding, 47 yillik deneyimi ile gayrimenkul sektoriinde itibarin ve glivenilirligin simgesidir. Bugln
Sinpas GYO’nun yer aldigi tiim faaliyetlerde Sinpas Holding’in sahip oldugu kokli gegmisin izleri gorilmektedir.

Borsa istanbul’da islem géren Sinpas GYO, cizdigi istikrarli basari grafigi ile ilk glinden beri hissedarlari ve
is ortaklariicin deger yaratmaktadir. Glglii finansal yapisi ve stirdirilebilir basari stratejileriyle bliylimeye devam
eden sirketin aktif buytkligi 31.12.2021 itibariyla 11.323.329.074-TL'ye ulasmistir.

Sehircilik alaninda uzman ekibiyle Sinpas GYO katma deger yaratan yatirimlara odaklanmistir. S6z konusu
yaklasimiyla yatirim yaptigi bolgelerdeki yasam kosullarini degerlendirmekte ve bu kosullarin iyilestirilmesi igin
stratejiler gergeklestirmektedir. Boylece yalnizca gelistirdigi konut projelerinde degil, ayni zamanda projelerin yer
aldig1 cevrelerde de yasamsal kalite ve niteligi yikselmektedir. Sinpas GYO’nun Turkiye genelinde ylrattugi
faaliyetler, modern ve glivenli bir yasam tarzinin temelini atmaktadir.

Hayata gecirdigi projeler, konut sektériinde yer alan diger firmalar icin 6rnek teskil etmektedir. Gelistirdigi
6zgln projelerde Sinpas Holding’in 47 yillik birikimiyle fark yaratan Sinpas GYO, 2022 yilinda da sektoriin 6nemli
oyunculari arasinda yer alacaktir. Sirket arazi alimindan proje gelistirmeye, konut tasarimindan Uretime, satistan
pazarlamaya, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda sergiledigi performansini artirarak strdirecektir.

Sirketin Unvani : Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A. S.

Ticaret Sicil No : 609806

Merkez Adresi : Sinpas Plaza, Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36 Besiktas — istanbul
Telefon No 1490212 3102700

Kurumsal internet Sitesi : www.sinpas.com.tr

ViZYONUMUZ
Tirkiye’de ve bolge llkelerde lider konut markasi ve yatirim araci olmak.
MiSYONUMUZ

Yiiksek yasam kalitesi ve yatirim degeri sunan, 6zgiin konseptlerde gayrimenkul projeleri hayata gegirerek,
surdurilebilir, istikrarh bir blyime saglamak.

DEGERLERIMIz

e Farkli disiinme ve yenilikgi bakis agisi
e Ekip ruhu

e Miusteri odakli yaklagim

e Verimlilik ve istikrar

1.2 TARIHCE

2006 - Nitelikli yasam alanlari gelistirmek icin dogdu

e Sinpas GYO, 1974 yilindan beri Sinpas Grubu ¢atisi altinda gayrimenkul sektériinde faaliyet gosteren Sinpas
Yapr'nin yeniden yapilanmasi sonucunda “Sinpas insaat A.S.” unvaniyla konut projeleri gelistirmek zere
kuruldu.

2007 - Sektore ilklerle girdi
e Sinpas insaat A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izniyle gayrimenkul yatirim ortakhgina dénisti ve Sinpas

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvanini kazandi.
e Sinpas GYO hisseleri halka arz edildi ve BIST’ de islem gormeye basladi.

e Bursa’nin en blytk konut projesi “Bursa Modern” in lansmani yapild.



e Tasariminda Phuket Adasi Laguna bolgesindeki dogal lagiinlerden esinlenilen “Lagin” projesinin lansmani
yapildi. Bu projede Sinpas GYO, “biyolojik golet” uygulamasiyla Turkiye’de bir ilki gerceklestirdi. Lagiin, 2010
yilinda da Firestone tarafindan “Diinyanin En lyi Biyolojik Géleti” segildi.

2008 - Turkiye’de ilk temali konut projesini gerceklestirdi: Bosphorus City

e istanbul BogazI’'nin giizelliklerini Kiigiikgekmece’ye tasiyan “Bosphorus City” projesinin lansmani yapildi.
Boylece, Turkiye’de gayrimenkul sektori, temali konut kavramiyla tanisti ve Sinpas GYO’nun fikir liderliginin
yolu agildr.

2009 - Yeni bir su medeniyetinin temelini atti: Aqua City 2010

e  Sutemali projeleriyle &ncii, yasam ve yatirim degerini yiikselten Sinpas, bu kez “Aqua City 2010 ile istanbul’a
yeni bir renk sundu.

e ABD’nin 42. Baskani, William J. Clinton Dernegi Kurucusu Bill Clinton ve Almanya 7. Basbakani Sansélye
Gerhard Schroder’in agirlandigi “Siirdirilebilir Basari igin Liderlik Konferansi” nin ilkini gergeklestirdi.

2010 - istanbul’un modern saraylari: istanbul Saraylan

e  Bogaz’'dakiyalilarin ve Bogaz cevresindeki semtlerin gagdas bir bakis agisiyla yeniden yorumlandigi “istanbul
Saraylari”nin lansmani yapildi.

2011 - Liderlik yolunda takim arkadasini secti: José Mourinho

e  Gayrimenkul sektoriinde yenilikgi ve cesur yaklasimiyla dikkat geken Sinpas GYO, tanitim kampanyalari igin
vizyonuyla en iyi 6rtlisen isim olan diinyaca Unli teknik direktor José Mourinho ile anlasti.

e Sinpas GYO'nun Bomonti‘de insa ettigi ofis projesi “I-TOWER” ve Sancaktepe’de yer alan “EgeBoyu”
projesinin 6n satislari basladi.

e  Bosphorus City Projesi, European Property Awards 2011’de “En lyi Mimari” ve “En lyi Pazarlama Yénetimi”
dallarinda Avrupa’nin en iyisi segildi.

2012 - Ankara’nin ilk temali konut projesi: incek Life

e Ankara, Sinpas GYO sayesinde ilk kez doganin ve suyun bir arada oldugu benzersiz bir hayatla tanisti. Yesil
ile mavinin uyumundan ilham alan ve yiizde 70’i yesil alana ayrilan incek Life, Ankaralinin yasamina yesiliyle
huzur, mavisiyle keyif katiyor.

2013 - Bosphorus City
e  MIPIM 2013 Awards’da “En lyi Tiirk Konut Projesi” secildi.

2014 - Sinpas’in 40. Yilinda 5 yeni proje

e istanbul Kiiciikmece Atakent bélgesinin en gézde projeleri EgeYakasi ve Karsiyaka Rezidans projelerinin
lansmani gergeklesti.

e Ankara incek’te teslimleri baslayan incek Life projesinin yani basinda incek Blue ve incek Green projeleri
lanse edildi.

e istanbul Anadolu Yakasi’'nin en dogal yasam projesi Aydos Country lanse edildi.

e  Bursa Modern, European Property Awards 2014’de “Highly Recommended’’ 6diiliine sahip oldu.

e Sinpas GYO, gayrimenkul sektériinliin Superbrands’i segildi.

e Brand Finance tarafindan, Turkiye’nin en degerli markalari arasinda ilk 100’de yerini ald1.
e istanbul Sisli Bomonti’de Queen Central Park satisa sunuldu.

e Ankara Cankaya Oran’da Ege Vadisi satisa sunuldu.

2016
e Brand Finance tarafindan, Turkiye’nin en degerli markalari arasinda ilk 100’de yerini aldi.



e Sinpas GYO uluslararasi arenada mimari ve pazarlama alanlarinda 14 6dilin sahibi oldu.

2017
e Sinpas GYO, gayrimenkul alanindan 6zel sektoriin tek Superbrands’i secildi.
e istanbul’da Umraniye Sile Yolu’'nda Gékorman projesi satisa sunuldu.
e istanbul’da Sancaktepe’de Metrolife projesi satisa sunuldu.

2018
e Altinoran, Shining Star Awards Yarismasi’nda Tiirkiye’nin En iyi Konut Projesi secildi.
e Uluslararasi Finans Merkezine komsu, Sinpas Time projesinin basin bulusmasi gergeklestirildi.

2019
e Sinpas 45. yilin1 13 projesine yer verdigi kampanyay1 gerceklestirdigi lansmanla tanitti.
e Sinpas, Sign of the City Awards yarismasinda ‘Kent ve Mimarlik’ kategorisinde ‘En Iyi Mimari
Tasarimm’ 6diiliinii Sinpas Finans Sehir projesiyle almaya hak kazandu.

2020
e Pandeminin getirdigi butlin olumsuzluklarina ragmen yili hedeflerinin tizerinde kapatan Sinpas,
bir yandan da yeni normale 6zel sunacagi 5 yeni projenin hazirligina basladi.

2021

e Ankara’dainsaa edilmekte olan “Boulevard Cankaya” projesinin 6n satislarina baslandi.
e Uluslararasi finans merkezinin hemen yani basinda yer alacak “Koru Aura” projesinin on satislarina baslandi.
e  Bagh ortakhgimiz Kizilbilk GYO’nun halka arzi gergeklestirildi ve BIST'te islem gérmeye basladi.

1.3 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz 2006 yili sonunda 69.857.000 TL sermaye ile kurulmus Haziran 2007’de sermaye artirimi yoluyla
ihrag ettigi 67.117.510 TL tutarindaki hisse senetlerini (%49) halka arz etmistir.

Mevcut durumda 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip Sirketimiz, halka arz edildigi 2007
yilindan gilinlimlze kadar yaptigi sermaye artirimlari neticesinde 6denmis sermayesini 873.193.432 TlL'ye
cikarmistir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Sermaye Artirim Tablosu (TL)
Artirim Oncesi Artinnm Sonrasi

Artirim Tarihi Artirma Yontemi Bdenmis Sermaye Artis Miktari Bdenmis Sermaye
14-15.06.2007 Bedelli 69.857.000 67.117.510 136.974.510
13.07.2009 Bedelsiz 136.974.510 13.025.490 150.000.000
27.10.2009 Bedelsiz 150.000.000 250.000.000 400.000.000
09.07.2010 Bedelsiz 400.000.000 100.000.000 500.000.000
30.09.2011 Bedelsiz 500.000.000 100.000.000 600.000.000
28.02.2018 Birlesme 600.000.000 273.193.432 873.193.432

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) tarafindan, Sinpas Yapi Endlstri ve Ticaret A.S.'nin
(Sinpas Yapi) tam bolunmesi suretiyle sahip oldugu varlik ve yikimluliklerin bir boliminin devralinmasi ve bu
isleme bagh olarak Sirket sermayesinin 508.555.610 TL artirilmasi ile esanli olarak sahip oldugu 3.960.000 TL
nominal degerli ve daha 6nce Sinpas Yapi'ya ait olup bdélinme neticesinde Sirket aktifine girecek olan
231.402.178 TL nominal degerli kendi paylarinin itfa (iptal) edilmesi suretiyle Sirket sermayesinin 600.000.000
TL'den 873.193.432 TL'ye artirilmasi islemi 28.02.2018 tarihinde tescil edilmistir.



Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutan (TL) Pay Orani
A 10.950.942
Avni Celik B 64.070.506 48,26%
C 346.379.003
. B 9.855.848
Ahmet Celik c 59.856.001 4,55%
Ari Finansal Kiralama A.S. C 86.964.642 9,96%
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. C 85.829.330 9,83%
Diger C 239.287.160 27,40%
TOPLAM 873.193.432 100.00%

A ve B grubu paylarin yénetim kurulu iye adaylarini belirleme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu Uye
adaylarinin 4 adedi A Grubu pay sahipleri tarafindan, 2 adedi B Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenir ve Genel
Kurulda segilirler.

1.4 ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle istirak ve bagl ortakliklar durumu asagidaki gibidir.

Sirket Ad1 Ortaklik Orani (%) Sermayesi
Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 82,29 240.000.000-TL
S.S. Modern Bursa Konut Yap1 Koop. 99,38 96.000-TL
Sinpas CO 100,00 500.000-SAR
Bogazici Egitim Hizmetleri Tic.A.S. 15,24 105.000.000-TL
Giiney Marmaris Otel Yon.ve Hiz.A.S. 100,00 50.000-TL
Azer Ziraat Gida ve Hayvancilik A.S. 100,00 7.650.000-TL

1.5 YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhig: A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Avni Celik’in Baskan Mesaj1

Kiymetli Paydaslarimiz,
Hem Ulkemiz hem diinya igin pandeminin golgesinde gegen bir yili daha geride biraktik.

2020’'nin ilk glinlerinden itibaren etkili olan COVID-19 pandemisi, 2021 yilinda asilanmanin hizlanmasi ve
pandemiyle yasamayl 6grenmemizin etkisiyle daha kontrolll gecti.

Ote yandan kiiresel krizin de tetikledigi dévizdeki dalgalanma, eneriji, iscilik, hammadde gibi tim girdilerdeki ciddi
maliyet artisi, her sektor gibi Tlrkiye ekonomisinin lokomotifi olan insaat ve gayrimenkul sekt6ériinii de derinden
etkiledi.

Yiiksek maliyetler nedeniyle konut Giretiminde duraksamalar ve diisiis yasandi. Arz tarafinda bunlar olurken, yine
ayni ekonomik nedenler ve pandemi etkileriyle talep tarafinda da bir alim ertelemesi gézlendi. Ozetle; 2021 yilinin
tim sektorler ve sirketler igin benzer zorluklarla miicadele icinde gectigini séylemek yanls olmaz. Ancak
hikimetimizin de destegi ve aldigi kararlar ile 6zellikle yilin son ¢eyreginde ilke olarak bir toparlanma siirecine
adim attik. Aralik ayinda agiklanan yeni ekonomi modeli ve is diinyasina uygulanan desteklerin, olumlu etkilerinin
ve geri donlslerinin, 2022 yilinda gorilecegine inantyorum.

Yarim asra yaklasan deneyim ve 6ncii rollyle itibar ve glvenilirligin simgesi olan Sinpas olarak tiim zorlu kosullara
ragmen yatirimlarimiza ve yeni projelerimize odaklanmaya devam ettik. Hiz kesmeden, var giicimiizle ¢alstik.
Pandemi siirecine donik kamunun ve bilim insanlarimizin onerdigi tum tedbirleri alarak ve Oncelikle



¢alisanlarimizin, musterilerimizin ve paydaslarimizin saghgina 6zen gostererek faaliyetlerimize devam ettik. Bu
zorlu yilda da istihdam dahil konumumuzu koruduk.

Uzun yillardir Gzerinde ¢alistigimiz ve 2021 Agustos ayinda basaril bir sekilde halka arzini gerceklestirdigimiz yeni
gayrimenkul yatirnm ortakligi istirakimiz Kizilblilk GYO ve onun ilk projesi Kizilblik Marmaris projemizin satislari
ayni basariile stirecek.

2022 yihinda da dretim, istihdam ve ciro hedeflerimizde ¢itayi daha da yiksege tasiyarak hedeflerimize ulagsmayi
surdirecegiz.

Ankara ve istanbul’da hayata gecirecegimiz ve bu yil satisa agtigimiz yeni projelerimiz ile konut sektériinde fark
yaratirken, her biri kendine 6zel sosyal donatilarla ylikselecek ve yeni normalin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
tasarlanan 2 yeni projemizin lansmanini yil igcinde yapacagiz.

Kuruldugumuz glinden bu yana oldugu gibi calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan aldigimiz giigle Glke
ekonomisine katki saglayacak proje ve yatirimlarimiza devam edecegiz. Bu basariyi her zaman oldugu gibi yine
birlikte insa edecegiz.

Biliyoruz ki bundan sonra da gayrimenkul sektéri biylyen Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri olmaya
devam edecek. Devletimizin de destegiyle hem kurum hem (lke olarak gelismemizi stirdiirecegimize inancimiz
tam.

2022 yilinda da Sinpas’a yakisir sekilde ¢ok ¢alisacak, kurulus ilkelerimiz ve degerlerimizi koruyarak, yeni
hedeflerimizle ¢itayi daha da yliksege tasiyacagiz.

2022 yilhinin tim dinyaya saghkli glinler getirmesini, hem Glkemizin hem sektérimiziin basarilarla dolu bir yil

gecirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Dr. Avni Celik
insaat Miihendisi
Sinpas GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1.6 YONETIM KURULU

Sinpas GYO Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Uye olmak lizere toplam 6 liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri icerisinde bir gdrev dagilimi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Unvani Bagimsiz Uye Gorev Yetki Siiresi
Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani Hayir 01.06.2023
Ahmet Celik Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Hayir 01.06.2023
Fatih Kivang Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 01.06.2023
Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 01.06.2023
Bekir Uzun Yénetim Kurulu Uyesi Evet 01.06.2023
Osman Nuri incedz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 01.06.2023



Dr. Avni Celik, Yonetim Kurulu Baskani

1950'de Corum’da dogdu. Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat
Mihendisligi Bolimi’ni bitirdi. 1974 yilinda Sahil insaat ve Pazarlama Anonim
Sirketi’ni yani Sinpas’i kurdu. Gayrimenkul sektéri disinda, sanayi hizmet, yapi ve
enerji sektorlerine de yatirm yapti. Bugin 33 sirketi, 2.000'i askin galisani ile
Turkiye’nin 6nde gelen kuruluslarindan Sinpas Holding’i yonetiyor. GYODER Yiksek
istisare Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret
Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik, birgok mesleki dernegin ve
vakfin baskanidir.

Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

N,

1962 yilinda Corum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bliimiinden mezun olmustur. 1987
—1990 yillari arasinda Sinpas Yapi A.S. de muhasebe bélimiinde gérev yapan Celik,
1992-2001 yillari arasinda satin alma servisinde Sef Mudir ve Genel Mudir
yardimciligi gorevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel Mudir
Yardimciligi gérevinin yani sira grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de yUrittld. 2007 yilinda Sinpas Yapi A.S. Genel Midirligine getirilen Ahmet Celik,
2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009’dan beri istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak Sektérii Komite Baskanhgi ve Uyeligi, istanbul
Ticaret Odas! insaat ihtisas Komitesi {yeligi, 2008 — 2014 arasi Bogazici Vakfi
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Mitevelli Heyet Uyeligi halen devam etmektedir.
2011’den itibaren baslayan Alaca Egitim ve KiltUr Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Konutder Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini faal olarak ytiriten Celik,
Fenerbahge Spor Kuliibii Kongre Uyesidir.

Fatih Kivang, Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Adana’da dogan Fatih Kivang, Marmara Universitesi iiB Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur. Daha sonra Kuzey Karolina Universitesi'nde isletme Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. 1997 yilindan bu yana Kivang Tekstil firmasinda
pazarlamadan sorumlu genel midir yardimcisi olarak gérev yapan Fatih Kivang,
2007 yilindan itibaren Acibadem Egitim Okullari, Bogazici Vakfi ve Darende Egitim
ve Kultir Vakiflarinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayni
zamanda Tiirkiye Kurumsal Yonetim, Osmanbey Tekstil isadamlari, Tiirkiye Giyim
Sanayiciler derneklerinde de (yelikleri bulunan Fatih Kivang, Sinpas Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini yluritmektedir. Fatih Kivang, 2020
yili Haziran ay itibariyle Sinpas GYO’da Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérevini
sirdirmektedir.



Mahmut Sefa Celik, Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Ankara'da dogan Mahmut Sefa Celik, 1993'te Kabatas Erkek Lisesi'ni
bitirdi. Celik 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesinden mezun oldu.
1999- 2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi’nde santiye sefligi, 2002 ve 2004
yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S."' de Dis Ticaret Miidir Yardimciligl,
2004-2005 yillari arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cesitli tevzi yatimlarinin
yoneticiligini yapti. 2005 yilinda istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje
Planlama ve idari izin Siireglerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig’na getirilen
Mahmut Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Servet GYO A.S.’de Genel Miidiir, Ynetim Kurulu Uyesi, Bati Ege Gayrimenkul
A.S., Yonetim Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi, Kat
Gayrimenkul Gelistirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevlerde bulunmustur / bulunmaktadir.
Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi itibariyle Sinpas GYO’ da Yénetim Kurulu
Uyesi ve Subat 2021 yili itibariyle de Kizilbiik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Bekir Uzun, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Corum Alaca’da dogdu. ilkégrenimini kdyiinde, orta 6grenimini
Ankara Hasanoglan Atatiirk ilkégretmen Okulu ve Istanbul Capa Yiksek
Ogretmen Okulunda tamamladi. 1974 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu. 1975’ten 1981’e kadar istanbul’da serbest avukatlik
yapti. 1982 yilinda Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi isverenleri
Sendikasinda musavir avukat olarak ¢alismaya basladi. 1983 yilindan Mart 2016
tarihine kadar ayni kurulusta Genel Sekreter olarak gorev yapti. Mart 2016‘da bu
gorevinden kendi istegi ile ayrildi. Halen serbest musavir olarak hayatini
surdlrmektedir.

Osman Nuri ince6z, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1961 yilinda Tokat Zile’de dogdu. ilkokul ve Orta &grenimini Zile’de, Lise
dgrenimini istanbul Kuleli Askeri Lisesinde tamamladi. 1986 yilinda Giilhane
Askeri Tip Fakiiltesinden (GATA) mezun oldu. i¢ hastaliklari dalinda uzmanlik
egitimi aldi. Turk Silahli Kuvvetlerinde askeri doktor olarak gorev yaptiktan
sonra 2005 yilinda Albay riitbesiyle emekli oldu. 2006 yilindan beri istanbul’da
Memorial Sisli Hastanesinde i¢ Hastaliklari Uzmani olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve 2 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.



UST YONETIM

Seba Gacemer, Genel Miidiir

Seba Gacemer, 1970 yilinda istanbul’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme
Fakiiltesi'nden mezun olan Gacemer, Apple Computer Tirkiye temsilcisi olan
Bilkom A.S.'nin “Apple Business School” Satis Uzmanligi programini tamamlayarak
bilisim sektorlinde Satis Uzmani olarak is hayatina basladi. Bilgisayar destekli
Mimari gizim programinin Turkiye’deki tanitim ve satis faaliyetlerinde yer alarak,
ArchiCAD programinin (ilke ¢apinda hedef kitlesine taninmasini, kullanici sayisini
arttirarak hizla yayilmasinda rol almistir. Bilisim sektoriinde kazandigl pazarlama
tecrlibesini gelistirmek amaciyla, insaat sektoriini secti. Sinpas Grubu’nda pek ¢ok
konut projesini konsept asamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetler
faaliyetlerine kadar uzun vyillar yénetti. O donemde Diinya Gazetesi tarafindan
insaat sektoriintin en basarili is kadini segildi. 2007 yilinda Turkiye’nin gayrimenkul
sektorindeki ilk konut odakli Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olan Sinpas GYO’da,
halka arz ¢alismalarinda yer aldi ve Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligr yapti. 2011 yilinda Sinpas blinyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim A$’nin Genel Madirlagiina Gstlendi. Gacemer, 2014 yilindan
itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin Genel Miidiirli olarak gorev
yapmaktadir. GYODER Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olup, GYO
Komitesi baskanidir. Capital Ceo Club Gyesidir. Capital ve Ekonmist dergisinin
yayinladigi son 4 yilda hem kendi sektdriine yon veren hem de Arge, inovasyon ve
Surddardlebilirlik Lideri Ceo’lar arasinda, Tirkiye'nin ilk 50 Ceo’su arasinda yer
almaktadir. En son Platin dergisinde yer alan Tirkiye'nin yonettikleri ciro ve
isthdam rakamlarina gére secilen “ilham Veren Kadinlar” arasinda yer
almistir.insaat ve Gayrimenkul sektériindeki bircok zirve, konferans ve panelde
konusmaci olarak sektorii ve kurumunu temsil etmektedir. Gacemer, evli ve 2
¢ocuk annesidir.

Dursun Yasar Camurali, Mali isler Grup Baskan1 - CFO

1965 yilinda Giresun’un Bulancak ilgesinde dogan Dursun Yasar Gamurali Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1988 yilinda is hayatina Cemas
Makine Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S."de Muhasebe Uzmani olarak baslamistir.
1990 yilinda Sinpas Yapi Enddstrisi ve Ticaret A.S."de Muhasebe Uzmani olarak goreve
baslayan Dursun Yasar GCamurali, sirasiyla Muhasebe & Finans Sefi, Muhasebe &
Finans Midiir Yardimciligl, Muhasebe & Finans Midiirii, Mali isler Genel Mudiir
Yardimciligi ve es zamanh gruba bagli firmalarin Mali isler Koordinatérliigii gorevini
yuritmistir. Sinpas GYO A.S.’nin kurulus strecini ve 2007 yilinda halka arz siirecini
ydnetmistir. Ayni zamanda Sirketin Mali isler ve Yatirimai iligkileri Departmanlarinin
olusturulmasini saglamis ve mevzuata uyum konularinin sorumlulugunu tstlenmistir.

2018 yilinda Sinpas Yapi Endustrisi A.S.'nin, Sinpas GYO A.S. catisi altinda
birlestiriimesiyle birlikte Sinpas GYO A.S.”de Mali isler Grup Baskanligi / CFO géreviile
birlikte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de ifa etmektedir.

Ayni zamanda Sinpas Grup Sirketlerinden Servet GYO A.S., Kizilbik GYO A.S. ve Ari
Finansal Kiralama A.S. Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriten
Dursun Yasar Camurali Fenerbahge Spor Kuliibi kongre Gyesidir.



1.6.1 YONETIM KURULU KOMIiTELERI

Komiteler Baskan Uye

Denetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri inceéz

1.6.2 YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskani’nin onayi ile belirlenmektedir. Toplanti tarihi ve
glindemi makul bir stire 6ncesinden bildirilerek Uyeler toplantiya davet edilmektedir.

2021 faaliyet yilinda, Yonetim Kurulu toplam 35 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlarinin timi toplantiya
katilan Yonetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile alinmistir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve farkli goriisler dikkate alinarak nihai karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri agirlikli oy
hakki veya olumsuz veto hakkina sahip degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan iliskili taraflarla yapilan
islemlere iliskin 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile alinmadig takdirde, kararin
gerekgeleri ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
saglanmaktadir.

Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin sigorta ettirilmesi
konusu programa alinmis olup, heniiz islem tamamlanmamistir.

1.7 GENEL KURUL

2020 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 22 Mart 2021 Pazartesi saat 11:00’de sirket merkez
binasinda yapilmistir. Genel Kurul’a ait toplanti tutanagi asagida yer almaktadir.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
22 MART 2021 TARIH, SAAT 11:00’DA YAPILAN )
2020 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Sinpas Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi Anonim Sirketi’nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 22
Mart 2021 tarihinde, saat 11:00'de sirket merkezi olan Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36
Besiktas/istanbul adresinde, T.C istanbul Valiligi Ticaret il Mudurliigi’niin 18/03/2021 tarih ve 62454959 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Emrah Gozeller gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sdzlesmede 6ngérildigu gibi toplanti gilin, saat, yer ve glindemini
ihtiva edecek sekilde, 26.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, www.sinpas.com.tr internet
adresinde ayrica Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 05.03.2021 tarih ve 10281 sayili niishasinda, ilan edilerek
kanuni siresi iginde yapilmistir. Yénetim kurulu tyelerinden Sayin Ahmet Celik, Osman Nuri incedz toplantiya
katilmistir. Ayrica Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin temsilcisi Burcu Kilig
toplantiya katilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, sirketin cikarilmis 873.193.431,324.-TL sermayesine
tekabiil eden her biri 1 TL nominal degerinde 873.193.431,324 adet hisseden, 39.711.850,736 TL'lik sermayeye
tekabill eden 39.711.850,736 adet hissenin asaleten, 571.979.936,198 TL’lik sermayeye tekabil eden



571.979.936,198 adet hissenin vekaleten 61.519 TL'lik sermayeye tekabil eden 61.519 adet hissenin tevdi
edenlerin temsilcileri vasitasiyla olmak Uzere toplam 611.753.305,934 TLl'lik sermayeye tekabil eden
611.753.305,934 adet hissenin temsil edildigi gortlmistir. Sirket’ in Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527 inci
maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, elektronik genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun

olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Boylece gerek kanun gerek esas sdzlesmede 6ngoriilen asgari toplanti

nisabinin mevcut oldugunun tespiti ile Bakanhk Temsilcisi tarafindan toplantiya baslanmasina izin vermistir.
Toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin gorisilmesine gegildi.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Toplanti Baskanhgina 25699470170 T.C. Kimlik Numarali Sn. Murat Parmakg¢i’nin, Oy Toplama
Memurluguna 29465105754 T.C. Kimlik Numarali Sn. Mehmet Kosek’in, Tutanak Yazmanligina
23995434032 T.C. Kimlik Numarali Sn. Erdogan Acar’in secilmesi ve Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi igin Toplanti Baskanlgina yetki verilmesi oylamaya sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul
edildi.

Toplanti Baskani Sn. Murat Parmakgl, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek kanun ve
gerekse Sirket esas sdzlesmesinde yer aldigi lizere, elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usull ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zli olarak beyan etmesi
gerektigini belirtti.

2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasi genel kurulun oyuna sunuldu.
Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun miizakeresine gegcildi. S6z alan olmadi.

2020 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmus sayilmasi genel
kurulun oyuna sunuldu. Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun muzakeresine gegildi. S6z alan
olmadi.

2020 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmus sayilmasi genel kurulun onayina sunuldu.
Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Finansal tablolarin mizakeresine gecildi. S6z alan olmadi. Finansal
tablolar genel kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun yasanmakta olan Covid-19 salgini ve buna baglh olarak ekonomide meydana
gelen gelismeler neticesinde ortaya cikabilecek finansman ihtiyaglar dikkate alinarak Sirketimizin
31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda olusan karin dagitiimayarak Sirketimiz binyesinde
birakilmasi yonindeki teklifinin mizakeresine gecildi. S6z alan olmadi. Teklif genel kurulun onayina
sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulu Gyelerinin 2020 yilinda gérev aldiklar stire boyunca yaptiklari ¢calisma ve islemlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunuldu. Yénetim kurulu tyeleri kendileri igin
yapilan oylamada oy kullanmadi. 2020 yilinda yénetim kurulu liyesi olarak gérev yapmis olan Sayin Avni
Celik, Sayin Ahmet Celik, Sayin Mahmut Sefa Celik, Sayin Fatih Kivang, Sayin Bekir Uzun ve Sayin Osman
Nuri incedz’iin ayri ayri ibra edilmeleri katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulu baskanina briit 60.000-TL, yonetim kurulu Giyelerine brit 6.000-TL huzur hakki 6denmesi
genel kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin 61.519 adet ret oyuna karsilik 611.691.786,934 adet kabul
oyu olmak UGzere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2020 yilinda yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2021 yili bagislari icin Gst sinirin, Sirketin
31.12.2020 tarihli konsolide mali tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1’i olarak belirlenmesi genel
kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin 61.519 adet ret oyuna karsilik 611.691.786,934 adet kabul oyu
olmak Uzere oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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9) Yonetim kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesinin miizakeresine gecildi. S6z alan olmadi.
Yonetim kurulu Gyelerine Tlirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesi
genel kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi kabul edildi.

10

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda genel kurula bilgi verildi.

11

Sermaye Piyasas! Kurulu 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda
Uguncl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin genel kurula bilgi verildi.

12) 2021 Yili finansal raporlarini denetlemek iizere Yénetim Kurulu tarafindan bir yil i¢in &nerilen MERSIS
numarasi 0443002859800014, istanbul Ticaret Sicil Mudirliigi’niin 206580 sicil numarasinda kayitli
olan Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak
secilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi kabul edildi.

13

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiiktimleri ve SPK’'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi cercevesinde Ydnetim Kurulu'nun
25/12/2020 tarih ve 2020/26 sayil toplantisinda kararlastirilan kismi béliinme islemine iliskin bolinme
plani ve béliinme raporunun gorisiilmesine gegildi.

Konunun mizakeresine gecildi. Sn. Ahmet Celik s6z alarak kismi béliinme islemine iliskin agiklamalar
yapti. Baska s6z alan olmadi.

Yapilan oylamada, Yonetim Kurulu’nun 25/12/2020 tarih ve 2020/26 sayili toplantisinda kararlastirilan
ve asagida yer verilen béliinme planinin onaylanmasina, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve
20. maddeleri, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve
Bolinme Tebligi cercevesinde Sirketin sahip oldugu 30.09.2020 tarihi itibariyle net kayith degeri
230.498.169 TL olan ve detayli dokiim asagida yer alan varlik ve yikimlaltklerin, istirak modeliyle kismi
bolinme suretiyle 30.09.2020 tarihli kayith degerleri tGzerinden yeni kurulacak Kizilbik Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’ye devredilmesine, kismi bolinme suretiyle devredilecek varlik ve yiikiimliliklere
ilave olarak yeni kurulacak Kizilbilk GYO’ya 9.501.830,68 TL tutarinda da nakit sermaye konmasina, bu
cercevede 1.200.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 240.000.000 TL cikarilmis sermayeli ve
paylarinin tamami Sirkete ait olacak Kizilblik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvanh bir gayrimenkul
yatirim ortakligi kurulmasina oybirligi ile karar verildi.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KISMi BOLUNME PLANI

Isbu Béliinme Plami (“Boliinme Plam”) 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hiikiimleri ve SPK’'nin II-23.2 sayili Birlesme
ve Boliinme Tebligi ¢ercevesinde, Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.nin (“Sinpas GY0”)
sahip oldugu, 30.09.2020 tarihi itibariyle net kayith degeri 230.498.169,32 TL olan ve detayh
dokiimii EK/1’de yer verilen varlik ve yiikiimliliiklerin, istirak modeliyle kismi boliinme suretiyle
Sinpas GYO tarafindan 30.09.2020 tarihli kayitli degerleri iizerinden yeni kurulacak Kizilbiik
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.” ne (“Kizilbiik GY0”) devredilmesine dair hiikiim ve esaslar1
diizenlemektedir.
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1. Boliinme islemine taraf sirketlerin ortaklik yapilar1 ve yonetim orgam iiyeleri ile
sirketleri tanitic1 genel bilgiler

Boliinen Sinpas GYO’ nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedar Pay Pay Tutar1 (TL) Pay Orani
Grubu
Avni Celik A 10.950.943 1,25%
Avni Celik B 64.070.506 7,34%
Avni Celik C 384.379.002 44,02%
Ahmet Celik B 9.855.848 1,13%
Ahmet Celik C 29.856.002 3,42%
Arn Finansal Kiralama A.S. C 86.964.642 9,96%
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. C 104.751.330 12,00%
Diger C 182.335.159 20,88%
TOPLAM 873.193.432 100,00%

Béliinen Sinpas GYO’nun Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Avni Celik Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Kivang Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Uzun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Inceéz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kismi boliinme suretiyle yeni kurulacak olan Kizilbiik GYO’'nun 240.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesini temsil eden paylarin tamami Sinpas GYO'ya ait olacaktir. Kizilbiik
GYO’nun Yénetim Kurulu Uyeleri ise asagidaki gibi olacaktir:

Adi Soyadi Unvani

Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Mahmut Sefa Celik Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Kivang Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir Uzun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Inceéz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

2. Boliinme islemine esas alinan yonetim organlar: kararlarinin tarih ve sayisi

Sinpas GYO Yonetim Kurulu'nun boliinmeye dair kararinin tarihi 25/12/2020 ve sayisi
2020/26’dir.  Sinpas GYO Yonetim Kurulu anilan kararinda, kismi béliinme suretiyle
devredilecek varlik ve yukiimliliklere ilave olarak, yeni kurulacak Kizilbiikk GYO’ya
9.501.830,68 TL tutarinda da nakit sermaye konmasina ve bu c¢ergevede 1.200.000.000 TL
kayith sermaye tavani icinde 240.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeli ve paylarinin tamami Sinpas
GYO'’ya ait olacak Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvanl bir gayrimenkul yatirim
ortakligi kurulmasina karar vermistir.

3. Boliinme isleminin hangi tarihli finansal tablolar iizerinden gerceklestirilecegi

Boliinme islemi 30.09.2020 tarihli finansal tablolar lizerinden gerceklestirilecektir.

4. Boliinme isleminin hangi tarihten itibaren gecerli olacagini belirten hiikiim

Boliinme islemi 30.09.2020 tarihinden itibaren gecerli olacaktir. Devredilen varlik ve
yukiimliiliiklerle ilgili 30.09.2020 tarihinden devir islemlerinin tamamlandig1 tarihe kadar olan
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10.

donemde olusan gelirler ve giderler ile yapilan tahsilat ve 6demeler Sinpas GYO tarafindan
Kizilbiik GYO’ya yansitilacaktir.

Boliinme islemine esas teskil eden uzman kurulus goriisi

SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin 17. maddesi uyarinca kolaylastirilmis
usulde gercgeklestirilecek olup, anilan madde uyarinca uzman kurulus goriisii alinmayacaktir.

Béliinme islemine iliskin olarak hazirlanan duyuru metnine Kurul’dan alinan onayin
tarih ve sayisi

Boliinme islemine iliskin olarak hazirlanan duyuru metnine Kurul’dan alinan onayin tarihi
01/03/2021 ve sayis1 E-12233903-340.05.05-2610’dur.

Varsa TTK uyarinca 6ngoriilen denklestirme 6demesine iliskin bilgi

Denklestirme 6demesi yoktur.

Mevcut imtiyazli paylar veya intifa senetleri karsiliginda verilecek esdeger haklar veya
uygun bir karsilig1 belirten hiikiim

Istirak modeliyle kismi béliinme gergeklestirileceginden Kizilbiik GYO tarafindan ihrag
edilecek paylarin tamami Sinpas GYO tarafindan iktisap edilecektir. Sinpas GYO’'nun pay
sahiplerine Kizilbiik GYO’dan herhangi bir pay verilmeyecek olup, Sinpas GYO’'nun mevcut
imtiyazli paylar1 karsiliginda verilecek esdeger haklar veya baskaca bir karsilik
bulunmamaktadir. Ayrica kismi béliinme islemi istirak modeliyle gerceklestirileceginden,
Sinpas GYO’nun sermayesinde ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmayacaktir.

Boliinme isleminin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getiriimemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuglari
belirten hiikiim

Sinpas GYO ve yeni kurulacak Kizilbiik GYO;

i.  Bolinme tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklar1 béliinen
kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesi ve

ii. Kismi bolinme isleminin hesap doéneminin kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi ayin sonuna kadar gecen siire icerisinde yapilmas: halinde,
bélinen kurumun 6nceki hesap dénemine iliskin olarak hazirlayacaklar1 ve miistereken
imzalayacaklar1 boliinen kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesini,

kismi boliinmenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edildigi tarihten itibaren 30 (otuz)
giin icinde Sinpas GYO'nun bagli oldugu vergi dairesine vereceklerdir.

Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’nun béliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi
bor¢larindan miiteselsilen sorumlu olacagini ve diger 6devlerini yerine getirecegini, Sinpas
GYO’nun boliinme nedeniyle verilecek olan kurumlar vergisi beyannamesine ekleyecegi bir
taahhiitname ile taahhiit edecektir. Mahallin en biiyiik mal memurunun bu hususta Sinpas GYO
ve Kizilbiik GYO’dan teminat istemesi halinde, sz konusu teminat Sinpas GYO ile Kizilbiik GYO
tarafindan verilecektir.

Diger taraftan Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’nun béliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek
vergi bor¢larindan, devraldig: varliklarin emsal bedeli ile sinirli olarak miiteselsilen sorumlu
olacaktir.

Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim organlar tarafindan genel kurullarin toplantiya
cagrilacagi azami sire, bu siire icerisinde genel kurul toplantisinin
gerceklestirilememesi halinde bélilnme sdézlesmesinin gecersiz sayilacagini belirten
hiikkiim
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isbu Béliinme Planinin, en ge¢ 31 Mart 2021 tarihine kadar yapilmasi gereken Sinpas GYO
genel kurulunda onaylanmasi gerekmektedir. Sinpas GYO genel kurulunun 31 Mart 2021
tarihine kadar toplanamamasi ya da genel kurulda aksi bir karar alinmis olmasi halinde isbu
Boliinme Plani gegerlilik kazanmayacaktir.

11. Boliinmeye taraf sirketlerin tabi olduklari 6zel mevzuat hiikiimleri uyarinca diger resmi
kurumlardan alinacak onay yazilarinin tarih ve sayisi

Boliinmeye taraf sirketlerin tabi olduklar1 6zel mevzuat hiikiimleri uyarinca diger resmi
kurumlardan alinmasi gereken onay bulunmamaktadir.

12. Varsa bdéliinmeye taraf sirketlerin yonetim organlar: ile béliinmeye iliskin uzman
kurulus goriisiinii hazirlayanlara saglanan 6zel menfaatler

Yoktur.

KISMi BOLUNME YOLUYLA YENi KURULACAK KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.’YE DEVREDILECEK TASINMAZLARIN LiSTESI

No il llcesi Mabhallesi Pafta Ada | Parsel
1 Mugla Marmaris Icmeler 1 - 2518
2 Mugla Marmaris Icmeler 1 - 1598

14) Dilek ve 6neriler dile getirildi.

Gindemde gorisilecek baska bir konu kalmadigindan Toplanti Baskani Murat Parmakgi tarafindan
toplantiya son verilerek is bu tutanak birlikte tanzim ve imza edildi. 22 Mart 2021 Pazartesi

1.7.1 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan
fazlasina sahip olunmasi veya énemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iye adayi
veya sirketten herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6liim(inii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu
iiyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete énemli dl¢lide hizmet ve (iriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda g¢alisan veya
yénetim kurulu lyesi olmamasi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle (istlenecedi gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite égretim (yeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda liye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,
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Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayiimasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek gliglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil iginde yénetim kurulu lyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi,
sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu lyesinin son 10 yil icerisinde grup
biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Osman Nuri inceoz Bekir Uzun

Y

1.8 KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

1.8.1 KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz “diir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu’nca Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
gerektigine bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak lizere lyeleri ve
ilgili departmanlar arasindan segecegi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve calisma yapisinin
aciklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam
Kurumsal yonetimden sorumlu komite:

e Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

e  Yo6netim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatirimai iliskileri biriminin galismalarini gdzetmek,

e  Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine; Yonetim
Kurulu’nun ve ona bagli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak,

e  Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin ¢alismalarini etkilemesi muhtemel risklerin dngoérilmesi ve bu
risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dusirici onlemler alinmasi konusunda Yoénetim
Kuruluna glindem olusturmak,
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e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini ve élcitlerini belirlemek, bu cercevede Sirket’in tiim ¢alisanlarini kapsayacak sekilde
bir insan kaynaklari ve lcretlendirme politikasi olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikasi gercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

e  Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yénetim
Kurulu’nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna goristni sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na
aittir.

Organizasyon

Komitenin goérev alanlar, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 Uiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitede yer almaz. Komitenin iki iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde Uyelerinin ¢ogunlugu dogrudan icra fonksiyonu
istlenmeyen Yoénetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngordigi sekilde ve calismalarinin gerektirdigi siklhkta
Komite Baskaninin daveti lzerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yonetim
sistemleri gozden gegirilir. Komite, ¢alismalari hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari Yonetim Kuruluna sunar. Komite, komitede yer almamasina karsin ¢alismalari gergevesinde gerekli
gbrdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin dneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiltUrinin” yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

e  Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yénetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikli bir
sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e  Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya
konulmamis konular tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata gegirilmesi igin onerileri Yonetim
Kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yénetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol
e  Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorisiuna alr.

e Komite, yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik gergevesinde yénetime iletilmesini temin eder.
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Kamuya Yapilacak Agiklamalar

e  Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

e Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirket’in bilgilendirme
politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

e  Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

e Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (Etik Kurallar), Sirket Yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

e Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan galismalari
degerlendirir.

e Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Y6netim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

e Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yatirnimai iliskileri

e Yatinimai iliskileri Birimi, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
e Yatirimai iliskileri Birimi;

a. Paysabhiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde yerine getirir;

b. Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara katilir.

c. Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli ¢calismalari yapar,

d. Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,
f.  Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde hazirlanmasini
saglar,
Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,
i.  Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli galismalari yapar.

g

Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim Komitesi, operasyonel ve finansal risklerin Sirket icindeki ilgili departmanlarca
yonetimini takip etmesinin yani sira olusmasi muhtemel diger risklere iliskin calismalarda bulunarak ilgili
Departman Ydneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini ydnlendirecek ¢alismalar yapar. Sirketin karsi karsiya
oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

e Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

e  Risk yonetimi slirecinde temel bir arag¢ olan risk dlciim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilarak, modelleri dizenli olarak gézden gegirir, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.
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e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gérildiginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

e  Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden gegirir.

Diger Sorumluluklar

e  Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
lizerindeki etkisini arastirir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gordiigli takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak Uizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

e  Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

1.8.2 DENETIM KOMITESI VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Denetim Komitesi Uyeleri ayni zamanda yonetim kurulu bagimsiz iyesi olan Sn. Bekir Uzun ve
Osman Nuri incedzdiir‘dir. Sn. Bekir Uzun Denetim Komitesi Baskani’dir.

Denetim Komitesi Yonetmeligi
Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu’nca gézetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde
kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan sececegi Denetim Komitesi’nin olusumunun ve ¢alisma
yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki
ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na goriisiini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na
aittir.

Organizasyon

Denetimden sorumlu komite, en az 2 liyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi de
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden; ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde Gyelerin gogunlugu, genel mudur
veya icra kurulu Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen yonetim kurulu Gyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden
sorumlu komite, yaptig tiim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarinticeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.
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e Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli 6lglide etkileyecek olan muhasebe
politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
olan mevzuat degisikliklerini inceler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, degisimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari bu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyecek bir durum
olup olmadigini ve denetgilerin performansini degerlendirir.

e Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi, sozlesmelerin
hazirlanarak sirecin baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

ic Denetim

e Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin gorevini seffaf olarak yapmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar.

e ¢ denetimin ¢alisma sistematigin etkinligi ve i¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen onemli
sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili dnerilerinin zamaninda denetimden sorumlu
komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Yasanin Ongérdigi Diizenlemelere Uyum

e  Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hilkiimlerine ve sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yiratullp yuritilmedigini kontrol eder.

e Denetimden sorumlu komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini gbzden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

e Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu lyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiye kullanilmasini onleyen sirket ici
dizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

1.8.3 RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.05.2013 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi
Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler cergevesinde, Yonetim Kurulu’nca Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ‘nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi icin kendisine yardimci olmak Gzere
liyeleri arasindan sececegi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusumunun ve ¢alisma yapisinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmstir.
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Yetki ve Kapsam

Komite gobrev ve sorumluluklar bashgi altinda belirtiien maddeler dahilinde gérev alanina giren
konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli gordigu Sirket
cahisanlarini toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiga
konularda, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her
trla kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Organizasyon

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 (iyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilir. icra Kurulu Baskani veya Genel Miidiir Komitede yer alamaz. Komitenin iki (iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde tUyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu tyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az Ui¢ ayda bir olmak (izere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, yaptigi
tiim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin gérev ve sorumluluklari:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak,

e  Sirketin karhhgini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ile ilgili olarak gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yonetim
Kuruluna raporlamak,

e Risk y6netimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gérisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Riskizleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli goruldiginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

e  Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden
gecirmek ve raporlamak,

e  Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip
etmek,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari uygun
kontroller gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi igin Sirket Yonetim Kuruluna
raporlamak,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve ydnetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gbrevleri yerine getirmek.
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1.9 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi igin
azami 6zeni géstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler Sirketimiz tarafindan
uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyiik bdliimiine uyulmus olup,
uyulamayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009615 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009617 baglantilarindan ulasilabilmektedir.

1.10 KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Sirketin kar dagitiminda, oncelikle Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde ilgili tebliglerde gergeklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli stratejimiz,
sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temetti 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina
sunulacak bir teklife tabidir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temettli miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif
edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitiimasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas
alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan "dagitilabilir dénem kan"
nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap déneminin son gliniini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

Sirketimiz prensip olarak kar payi avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettli dagitmayr veya temetti
dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.

1.11 YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu tyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli olacak
sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in performans ve basarisina bagli olarak tespit edilir
ve genel kurul onayi ile uygulamaya konulur. Bu baglamda 6édenecek huzur hakki yilda bir kez olagan genel kurul
surecinde revize edilir.

Esas so6zlesmemiz uyarinca da,

e Sirketimiz, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uglincl kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

e Yo6netim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur ve karara baglanir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Sinpas GYO rekabetgci ve piyasaya duyarh bir tGcretlendirme politikasi uygulamakta mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi saglamaktadir. insan Kaynaklari Personelimiz tarafindan diizenli yapilan piyasa
arastirmasi sonuglari bu politikanin ylritilmesinde dikkate alinmaktadir.

Ucret artislarinda; tist diizey ydneticilerin performansi, kendilerini gelistirme cabalari, sektér ortalamalar
ve enflasyon orani dikkate alinmaktadir.

Ust dizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas verilmekte olup iicret artislar yilda bir kez
gergeklestiriimektedir.

1.12 BAGIS POLITiKASI
Sirketimizin gercgeklestirdigi bagis ve yardimlarda esas sozlesmemizde de belirtildigi Gzere Sermaye

Piyasasi Mevzuatina uygun hareket edilmesi oncelikli esas olup isbu bagis politikamizda dikkate alinir. Bu

baglamda Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasina iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:

e Bagis ve Yardim politikasi Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a 6nerisi ertesinde Genel Kurul onayi ile kabul
edilir, degistirilir.

e Yonetim Kurulu hesap yil igerisinde bagis ve yardim karari almak ile yetkili olup s6z konusu bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile ilgili bilgi yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi olarak yer alir ve ortaklarin bilgisine sunulur.

e Yiligerisinde yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son konsolide bilango aktif toplaminin en az %1
ve lizerinde olmasi veya %1 in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1'ine ulagmasi durumunda s6z konusu bagis ve yardimlar 6zel durum agiklamasi ile ayrica
kamu ile paylasilir.

e Bu baglamda, Sirketimiz kamuya yararl vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluslarina,
belediyelere, koylere, Universitelere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve
kuruluslara, 6gretim kurumlarina, 6grencilere ve bu gibi kisi ve kuruluslara; deprem, su baskini, ¢ig gibi dogal
afetler neticesinde o bolgedeki ilgili kamu kurulusu, il 6zel idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluslara bagis ve
yardimda bulunabilir.

2021 yiliigerisinde Sirketimizin yaptig1 bagis ve yardimlarin 6zeti su sekildedir;
Vakif ve Derneklere Bagislar: 651.000-TL

1.13 ETiK KURALLAR

BUtlin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. “Etik
Kurallar” Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla tanimlanmistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz g¢alisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile
ilgili her turlG karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak pay sahipleri
ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, dirist ve givenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

e Sinpas GYO'nun temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirnmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

e Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

e Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yoénlendirilir ve bilgilendirilir.

e  Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri igin gesitli iletisim kanallarinin kullanilabilmesine uygun ortam
hazirlanir
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Faaliyet Standartlari

o Sirket faaliyetlerinin saydamlik, daristlik ve dogruluk ilkeleri cergevesinde yiritilmesi esastir.
o Sirket faaliyetleri ile baglantili olan her tlrlii hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.
e (Calsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
Ozgurliklerine saygili davranilir.
Calisanlar

e (Calisanlar kanunlara, mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

e (Calisanlarin yasalarla taninmis olan her tirli hakkinin korunmasi temin edilir. Her ¢alisaninin 6zliik
haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Guvenli ve saghkh bir calisma ortami icin gerekli
zemin hazirlanir.

e  (Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

e Herhangi bir galisanin ayrimcilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da benzer
rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

e Herhangi bir g¢alisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

e  (Calisanlardan Sinpas GYO'nun adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari beklenir.

e (Calisanlar, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile uyumlu galismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel veya resmi
kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini diriist ve siratle yerine getirmek zorundadir.
Galisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum
belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

e Calisanlar, Sirket’in yurittagi is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlari korumak ve bu menfaate zarar verici her tarla
davranistan kaginmakla yukimliadir. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini kisisel gikarlari igin
kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat
temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukimltdar.

e (Calhisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya gecici, tcretli veya lcretsiz
gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

e Calisanlar yaptiklari gérevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri bilgi ve
sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere
veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yiukumluliik gahisanin kurulus ile iliskisi sona erdiginde de
devam eder.

e Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turli degisiklikler ile sézlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve ylikiimlilikler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlari ile
ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklari Midiirligii'ne zamaninda bildirmek
ve teslim etmekle yukiumladir.

e Calisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

e Her galisaninin organizasyon ve slireglerin gelistirilmesi adina 6nerisi bir firsat olarak gorilerek ilgili birim
yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi

e |liskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin étesine gecebilecek (karsi tarafin tarafsizligina
goblge dusurebilecek/maddi degeri ylksek), taraflari zor durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi
hediyeler ¢alisanlar tarafindan kabul edilemez.

Miusteriler-Rakipler-Tedarikgiler

e Miusteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayali, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gercgeklestirilmesi esastir.

e Sinpas GYO etik degerlerini benimseyen ortaklarla is birligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

e Mdsterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.
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e  Miusterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

e Sirketimiz, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektérde faaliyet gosteren
diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi beklenir.

e Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

e Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bélge/pazar/miusteri
paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

e Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz, galisanlarin bu
yollara bagvurmalari engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi,
reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniimasinda sakinca gérilmez.

e Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

e  GoOrev verilen bolimler disinda higbir calisan Sirketi temsilen s6zIl ya da yazil agiklamada bulunamaz.
e Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglari pay ve menfaat sahiplerinin azami
dizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.
o Sirketin kamuyu aydinlatmakla yikimli oldugu konularin ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklari bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve glincellenmesi saglanir.
Yénetim Kurulu

e Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

e Yonetim Kurulu lyeleri sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi taslyan bilgileri kamuya agiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

e Sinpas GYO, sektorinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.
e Sinpas GYO, ¢alisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonlli
olarak katilmalari konusunda destekler.
e Sinpas GYO, hem kendi ¢alismalarinda, hem is ortaklarinin ¢alismalarinda gevreyi korumaya azami 6zen
gosterir.
e Sinpas GYO, dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini engeller.
Kurallara Uyum

istisnasiz biitlin Sinpas GYO calisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya c¢alisacaklardir. Ayrica etik
kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle
yuktumludurler. Bu kurallara uymaktan dolayl eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum olumsuzluk olarak
degerlendirilmeyecektir.

Etik Kurallar Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan tanimlanir, giincellenir ve degistirilir. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu’nun onayi ertesinde Genel Kurul’un bilgisine sunularak Sirket internet sitesinde ve yillik faaliyet
raporunda yer alir.

1.14 YATIRIM STRATEJiSI

Sirketimizin ana yatirim stratejisi gelisme potansiyeli tasiyan bélgelerde satin alinan arsalar tGzerinde orta-
st ve Ust gelir gruplarina yonelik konut projeleri gelistirmektir. Gelistirilen konut projelerinde Uretilen konutlar
satilmakta ve elde edilen karlar yeni projelerde degerlendirilmeye devam edilmektedir.

Sirketimiz, gelisme potansiyeli yiiksek bolgeleri tespit etmekte ve arazi gelistirmede buylk bir tecribeye
sahiptir. Sinpas Grubu’nun geg¢mis projelerini kaliteden o6din vermeden planladigi sekilde zamaninda
tamamlamis olmasi ve ulastigi satis basarilari, arsa sahiplerinin Sirketimizi tercih etmelerinde de énemli bir rol
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oynamaktadir. Ozellikle hasilat paylasimi yéntemiyle alinan arsalarda arsa sahiplerinin Sirketimize duyduklari
glven rakiplere gore daha iyi oranlarla hasilat paylasimi sézlesmeleri yapilabilmesini saglamaktadir.

Arsanin en uygun fiyatla alinmasi sonrasinda Sirketimizin tasarim ve mimari alanindaki basarisi da katma
deger yaratan 6nemli bir unsurdur. Sirketimiz genis arsalar lzerinde her tirli sosyal donatilara ve gevre
diizenlemesine sahip bliyik 6lgekli projeleri en iyi sekilde tasarlamakta ve hedef musteri kitlesinin begenisini
kazanabilmektedir.

Sirketimizin yatirim stratejisindeki dnemli bir unsur da projelerin 6n satislarla finanse edilebilmesidir.
Sirketimiz grup gegmisinden gelen marka gticti, taninirhgi ve giivenilirligi sayesinde projelerinde yer alan konutlari
insaatin basindan itibaren hizl bir sekilde satabilmektedir. insaat maliyetleri ise genel olarak 6n satislarla finanse
edilmektedir.

1.15 PROJE GELISTIRME SURECI
Sirketimizin proje gelistirme slireci; arazinin alimi ve gelistirilmesi, proje gelistirme, satis ve pazarlama,
insaat ve teslim asamalarindan olugsmaktadir.

tis ve Pazarlama /

ingaat

- Arazinin tespiti - Ihtiyag programinin - Satis ofisi ingasi - Iskan

- Fizibilite ve alim karari belirlenmesi - Satig dokiimanlarinin hazirlanmasi ruhsatlarinin

- Nakit karsihigi alim - Mellif segimi - Kampanyalarla satislarin alinmasi
veya hasilat paylagimi - Konsept proje gercgeklestirimesi - Konutlarin
sozlesmesi hazirlanmasi - Insaat ihalesi ve miiteahhit segimi alicilara teslimi

- Araziye iligkin hukuki - Mimari ve - Mduteahhidin kontrolii - Site yonetiminin
sorunlarin muhendislik projelerin kurulmasi
¢6zUmlenmesi hazirlanmasi

imar planlarinin tesisi Yapi ruhsati alinmasi

1.15.1 ARAZI ALIMI VE GELISTIRILMESI

Sirketimizce sehirlerin gelisim alanlari ve yatinm yapilabilecek arsalar stirekli olarak takip edilmektedir.
Diger yandan Sirketimize arsa sahipleri ve piyasada faaliyet gosteren emlak acentelerinden de 6nemli miktarda
arsa teklifleri iletilmektedir. Arazi alimina karar verilirken yasal dokiimanlar detayl bir sekilde incelenmekte ve
idari mercilerle imar ve diger hususlar kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Yerlesim yeri, arazinin biyukligu, proje zamanlamasi, proje maliyeti, hedeflenen musteri kitlesi ve proje
satis projeksiyonlari, finansman imkanlari ve maliyetleri dikkate alinarak arsa Uzerinde gelistirilebilecek
muhtemel bir projenin fizibilite analizi yapilmaktadir. Arsa alimlarinda ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
listesinde bulunan degerleme sirketlerine deger tespiti yaptirilmaktadir. Sirket icinde yapilan analizler ve
degerleme sirketlerinden alinan degerleme raporlari Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve uygun gorildigi takdirde
arazi satin alinmaktadir.

Blylik sehirlerde biylk arsalarda ¢ok sayida hissedar bulunabilmektedir. Bu tir arsalarda proje
gelistirilebilmesi icin bitln hissedarlarin ortak hareket etmesi gerekmekte olup ¢ogu zaman bu mimkin
olmamaktadir. Bu durumda hissedarlardan bir tanesinin diger hisseleri de satin almasi veya arsanin tevhid ve
ifrazi yoluyla hissedar bitiinliginin saglanmasi gerekmektedir. Hisseli milkiyet sorununun yani sira, imarinin
olmamasi, ulasim imkanlarinin kisitliligi gibi arsalarin degerini distiren problemlerle sik¢a karsilasilabilmektedir.
Satin alinan arsa ve arazilerde bu tir sorunlarin olmasi halinde tiim hissedarlarla ayri ayri gortsilip hisseler
toplanmakta, ilgili kamu kurumlari nezdinde basvurular yapilarak arsalar projelendirilebilir hale getiriimektedir.
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1.15.2 PROJE GELISTIRME

Arsalarin hukuki problemlerinin giderilmesini takiben proje gelistirme slreci baslamaktadir. Bu asamada
pazar analizleri yapilmakta, hedef musteri kitlesi belirlenmekte ve hedef kitlenin tercihleri tespit edilmektedir.
Pazar analizleri dogrultusunda arsa Uzerinde gergeklestirilebilecek bir projenin konsepti, bina tipleri, bagimsiz
boltim sayilari ve biytikliklerine karar verilmektedir. Devaminda mimari ve mihendislik projelerinin hazirlanmasi
icin muellif firmalar gérevlendirilmektedir. Muellif firmalar tarafindan teknik projelerin tamamlanmasini takiben
ilgili kamu kurumlarina basvurular yapilmakta ve nihayetinde yapi ruhsatlarinin alinmasiyla proje insaata ve 6n
satisa baslanabilecek asamaya gelmektedir.

1.15.3 SATIS VE PAZARLAMA / INSAAT

Projelerimizde satislar ingaatin baslangicindan itibaren 6n satis seklinde yapilmaktadir. Yapi ruhsatlarinin
alinmasi ile birlikte proje sahasinda bir satis ofisi insa edilmekte ve basin yayin kuruluslarinda yapilan reklamlarla
musterilerimiz satis ofislerine davet edilmektedir. Misterilerimize genellikle insaat sliresine yayilan bir 6deme
plani teklif edilmekte ve sonrasinda aylik taksitler ve ara 6demelerle satis bedeli tahsil edilmektedir. Projelerimiz,
blyuklige baglh olarak etaplar halinde insa edilmekte ve satilmaktadir. Projelerin etaplara béliinmesi ile her bir
donemde piyasanin kaldirabilecegi kadar Urliin arz edilmekte ve arz edilen miktar hizh bir sekilde
satilabilmektedir. Bu slireg igerisinde ayrica gelistirilen projeye iliskin insaat ihalesi yapilarak miteahhit segimi
gerceklestiriimektedir. Proje insasi sliresince miiteahhit calismalari kontrol edilmektedir.

1.15.4 TESLIM

insaatin tamamlanmasiyla birlikte daha &nce 6n satisi yapilmis olan konutlar misterilere teslim
edilmektedir. Teslim sonrasinda projelerde olabilecek ihtiyaclar icin miteahhit firmanin bir kontrol ekibini sitede
bulundurmasi saglanmaktadir. Site yonetim plani olusturulup yirirlige alinmakta ve bdylece sitede yasam
basglamaktadir.

2. PORTFOYDEKI BINA, PROJE VE ARSALARIN DEGERLEME
RAPORLARINA iLiSKIN OZET TABLO VE BiLGILER

Diizenleyen
Portfoy Sehir Degerleme Rapor Tarihi Ekspertiz Degeri
Sirketi
iINCEK LIFE & BLUE Ankara Lotus 07.01.2022 38.750.000
BEYKOZ ANADOLU HiSARI ARSA istanbul Reel 07.01.2022 322.541.000
BOSPHORUS CITY istanbul Reel 07.01.2022 16.984.000
EGE YAKASI istanbul Reel 07.01.2022 9.218.900
KUGCUKGCEKMECE HALKALI ARSALAR istanbul Reel 07.01.2022 10.134.000
ISTANBUL SARAYLARI istanbul Reel 07.01.2022 23.516.000
EGE BOYU istanbul Reel 07.01.2022 13.349.390
AYDOS COUNTRY istanbul Reel 07.01.2022 76.790.530
AQUA CITY 2010 istanbul Reel 07.01.2022 17.047.250
I-TOWER istanbul Reel 07.01.2022 88.867.000
GOKORMAN istanbul Reel 07.01.2022 73.739.400
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CORLU ASMALIPARK
METROLIFE
SANCAKTEPE LAGUN
ALTINORAN

INCEK GREEN

MARINA TOWERS
PORTORAN
GUNEYPARK ARSALAR
BOMONTI QUENN PARK

TELEFERIK — MACERA PARKI VE KAYAK PiSTi

ALACAATLI ARSALAR

BUYUKESAT BINA

CANKAYA BUYUKESAT ARSA

EGE VADISI

POLATLI ARSA

BURSA MODERN

BOMONTI ARSALAR

SANCAKTEPE KOYCEGIZ
FINANSSEHIR ARSALAR
FINANSSEHIR 2432 ADA 11 PARSEL
FINANSSEHIR TiME VE PARK
FINANSSEHIR PALAS

BEYKOZ KANLICA ARSALAR

LiVA

PASAKOY ARSALAR

RUMELI KONAKLARI SOSYAL TESIS
FINANSSEHIR 2434 ADA 11 PARSEL
OTTOMARE

CANKAYA iNCEK LiFE VE iINCEK BLUE PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Tekirdag
istanbul
istanbul
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
istanbul
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara

Bursa
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1563
Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, incek Life ve incek Blue Projelerinde yer alan

tasinmazlarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.
Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus
Lotus

Reel

07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022
07.01.2022

12.474.000
731.165.000
4.760.000
399.290.000
5.200.000
128.340.000
4.259.890.000
1.864.515.000
34.720.000
271.095.000
14.120.000
25.235.000
346.480.000
1.142.060.000
84.240.000
49.185.000
22.040.000
6.040.000
882.080.000
748.675.000
1.393.245.000
691.465.000
4.930.000
12.975.000
64.665.000
1.835.000
55.600.000
24.699.000

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim

Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.
Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 38.750.000-TL olarak

tahmin ve takdir edilmistir.
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iSTANBUL BEYKOZ ANADOLUHISARI ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110020

Raporun Ne Amagla Hazirlandig: istanbul ili, Beykoz ilgesi, 37 Ada 76 Parsel’de yer alan arazinin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 322.541.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL BOSPHORUS CITY PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-211021

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Kiigiikgekmece ilgesi, Bosphorus City Projesi’nde yer alan
tasinmazlarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 16.984.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL EGE YAKASI PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-211022

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Kiiclikgekmece ilgesi, Ege yakasi Projesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 9.218.900-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, KOCUKCEKMECE iLCESi, HALKALI MAH. 3 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110023

Raporun Ne Amagla Hazirlandig:: istanbul ili, Kiigiikcekmece ilgesi Halkali Mahallesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 10.134.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iSTANBUL SARAYLARI PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 —SNP-211024

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Kiigiikcekmece ilgesi, istanbul Saraylari Projesi'nde yer alan
tasinmazlarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 23.516.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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iSTANBUL EGE BOYU PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-211025

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Ege Boyu Projesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 13.349.390-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL AYDOS COUNTRY PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110026

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilgesi Aydos Country Projesi’'nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 76.790.530-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL AQUA CiTY 2010 PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110027

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilgesi, Aquacity2010 Projesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 17.047.250-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL | TOWER PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110028

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sisli ilgesi I-tower Projesi’nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 88.867.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL GOKORMAN PROJESiI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110029

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Umraniye ilgesi 6785 ve 7392 Parsel’de yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 73.739.400-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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TEKIRDAG GORLU ASMALIPARK DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-2110030

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Tekirdag ili, Corlu ilgesi 2490 Ada 3 Parsel’de bulunan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 12.474.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL METROLIFE PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1566

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilgesi MetroLife Projesi’'nin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 731.165.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

SANCAKTEPE LAGUN PROJESiI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1558

Raporun Ne Amagla Hazirlandig:: istanbul ili, Sancaktepe EA 14. Blok 3 Nolu dairenin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 4.760.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

CANKAYA ALTINORAN PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1569

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, Altinoran Projesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 399.360.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

CANKAYA iNCEK GREEN PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1562

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilcesi, incek Green Projesi’nde yer alan (2 Adet bagimsiz
B6liim) tasinmazlarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 5.200.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

30



GCANKAYA MARINA TOWERS PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1570

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, Marina Towers Projesi’nde yer alan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 128.340.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

CANKAYA PORTORAN PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1571

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya lilgesi, Portoran Projesi’nin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 4.259.890.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

ANKARA iLi, CANKAYA iLCESi, GUNEYPARK ARSALAR MUHYE MAH. 10 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET
Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1600

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilcesi 29634,29635 ve 29900 Ada Uzerindeki Parseller
lizerinde yer alan arsalarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirm
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 1.864.515.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

BOMONTi QUENN CENTRAL PARK PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1564

Raporun Ne Amagla Hazirlandig:: istanbul ili, Sisli ilcesi, 994 ada, 57 nolu parsel ile 54, 55 ve 56 nolu parseller
lizerinde yer alan tasinmaz ve arsanin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 34.720.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

CANKAYA TELEFERiK, KAYAK PiSTi VE MACERA PARKI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022—2021/1607

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, 29635 ada 7 ve 8 no.lu parsel lizerinde yer alan
tasinmazlarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigl: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 29635 ada 7 ve 8
no.lu parsellerin Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi portféyiinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi
kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 271.095.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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ANKARA iLi, CANKAYA iLCESi, ALACATLI MAH. 6 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1604

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, Alacaatli Mahallesi iizerinde yer alan 6 adet parselin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 14.120.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

GCANKAYA BUYUKESAT 1 ADET TASINMAZ DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1608

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, Dikmen Mahallesi’nde yer alan 1 adet tasinmazin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 25.235.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

GCANKAYA BUYUKESAT GOP AVM DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1605

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, 29284 ada 2 parselin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 346.480.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

CANKAYA EGE VADISi PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1565

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Cankaya ilgesi, 29355 ada 1 no.lu parsel iizerinde yer alan Ege Vadisi
Projesi’nin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 1.142.060.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

ANKARA iLi, SINCAN (POLATLI) iLCESi, TEMELLi/GAZi MAH. 1 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1601

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Ankara ili, Sincan (Polath) ilcesi, Temelli/ Gazi Mahallesi 1 adet arsanin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 84.240.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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BURSA MODERN PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1559

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: Bursa Modern Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 49.185.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL QUEEN BOMONTI PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1564

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sisli ilcesi Bomonti Projesi’'nde yer alan tasinmazlar ve 3 adet
arsanin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 22.040.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, SANCAKTEPE iLCESi, SINPAS KOYCEGiZ PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022— 2021/1568

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilcesi | Blok, 2 Nolu Daire kaynaklanan haklarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu tasinmazdan kaynaklanan haklarin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢
6.040.000-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, UMRANIYE iLCESi, FINANSKENT MAH. 12 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1597

Raporun Ne Amagla Hazirlandig:: istanbul ili, Umraniye ilgesi, Finanskent Mahallesi’nde yer alan Parsellerin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 882.080.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, UMRANIYE iLCESi FINANSKENT MAH. 1 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1598

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Umraniye ilcesi Finanskent Mahallesi 2432 Ada 11 Parselin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 748.675.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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iSTANBUL FINANSSEHIR SINPAS TIME & PARK PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1573

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Umraniye ilgesi, Finanskent Mahallesi Sinpas Time & Park
Projesi’nin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet taginmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV harig¢ 1.393.245.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL FINANSSEHIR SiNPAS PALACE PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022- 2021/1572

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Umraniye ilgesi, Finanssehir Mahallesi Sinpas Palace Projesi’nin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 691.465.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, BEYKOZ iLCESi, KANLICA MAH. 2 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1596

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Beykoz ilcesi, Kanlica Mahallesi 2 adet tasinmazin degerlemesi
amaciyla hazirlanmstir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 4.930.000.-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL LiVA PROJESi DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022—2021/1567

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sultanbeyli ilgesi Liva Projesi’nde bulunan tasinmazlarin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 12.975.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL ii, SANCAKTEPE iLCESi, PASAKOY MAH. 2 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021/1606

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Pasakdy Mahallesi'nde yer alan parsellerin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 64.665.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.
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iSTANBUL RUMELi KONAKLARI SOSYAL TESiS DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022—- 2021/1632

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Sariyer ilcesinde bulunan Sosyal Tesise ait tasinmazin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 1.835.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL iLi, UMRANIYE iLCESi, FINANSKENT MAH. 1 ADET ARSA DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — 2021-1599

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Umraniye ilgesi, Finanskent Mahallesi’nde yer alan 1 adet Parselin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi portfoylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 55.600.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

iSTANBUL ZEYTINBURNU OTTOMARE PROJESI DEGERLEME RAPORU OZET

Raporun Tarihi ve Numarasi: 07.01.2022 — SNP-1805001

Raporun Ne Amagla Hazirlandigi: istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, 774 Ada 57 Parsel’de yer alan projenin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyline Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig portféylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti: Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2021 tarihli toplam degeri KDV hari¢ 24.699.000-TL olarak
tahmin ve takdir edilmistir.

3. EKONOMIYE ILiSKIN VERILER

Makroekonomik Goriiniim

Kiiresel iktisadi faaliyette yilin ilk yarisinda yasanan toparlanmaya ragmen yakin donemde agiklanan giiven
endeksleri, salginin etkisiyle gerilemeye baslamistir. Asilama oranlarindaki artisa ragmen salginda yeni
varyantlar kiiresel iktisadi faaliyet tizerindeki asagi yonlii riskleri canli tutmaktadir. Varyantlara iliskin
risklerin canli kalmasi bazi iilkelerde biiylime goriiniimiinii olumsuz etkilemekte ve biiylime tahminlerinin
asagl yonli glincellenmesine neden olmaktadir. Biiyliime tahminleri Almanya ve ABD basta olmak lizere, en
¢ok ihracat yaptigimiz iilkelerden bir kismi igin agag1 yonlii giincellenirken, italya ve Rusya gibi énemli
ticaret ortaklarinda yukari yonlii giincellenmistir. Kiiresel PMI endeksleri ulastiklari tepe noktasina kiyasla
gerilerken, gerek imalat gerekse hizmet sektorleri igin 50 esik seviyesinin tizerinde kalmaya devam etmistir.
Bu gelismeler, Tiirkiye'nin dis talep gériiniimiiniin olumlu seyrini korudugunu géstermektedir. Isgiicii
piyasasina baktigimizda ise gelismis tilkelerin bircogunda istthdamin seviyesi halen salgin 6ncesi diizeyinin
altinda seyretmektedir.

Emtia fiyatlar1 bir 6nceki Rapor dénemine gore ortalama olarak artmakla birlikte, enerji ve enerji dis1
fiyatlarin farklilasmasi devam etmektedir. Ham petrol ve dogal gaz fiyatlarinin artmasiyla enerji fiyatlar
son donemde hizlanmistir. Diger taraftan enerji dis1 emtia fiyatlar iirtin bazindaki farklilasmalarin etkisiyle
yataya yakin bir seyir izlemektedir.
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Kiiresel talepteki toparlanma, emtia fiyatlarindaki yiiksek seyir, bazi1 sektorlerdeki arz kisitlar1 ve
tasimacilik maliyetlerindeki artis uluslararasi o6lgekte lretici ve tiiketici fiyatlarinin yilikselmesine yol
agmaktadir. Baslica tarimsal emtia ihracatgisi tlilkelerde yasanan iklim kosullarinin kiiresel gida fiyatlari
tizerinde olumsuz yansimalarini goriilmektedir. Kiiresel enflasyondaki ytikselisin enflasyon beklentileri ve
uluslararasi finansal piyasalar lizerindeki etkileri merkez bankalari tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Gelismis tilke merkez bankalar1 enflasyondaki yiikselisin talep kompozisyonundaki normallesme, arz
kisitlarinin hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden g¢ikmasiyla birlikte biiylik 6lciide gecici nitelikte
olacagini ancak enflasyondaki diisiisiin zamanlamasina dair belirsizligin oldugunu degerlendirmektedirler.
Bu cercevede, gelismis iilke merkez bankalar: destekleyici parasal duruslarini siirdiirmekte ve varlik alim
programlarina devam etmektedirler. Gelismekte olan tilkelerin bircogunda da gerek gilincel enflasyon
gerceklesmeleri gerekse enflasyon beklentileri hedefin {izerinde seyretmektedir. Bununla birlikte,
beklentiler, enflasyonun 2022 yil sonunda hedeflere yaklasacag yoniindedir.

Kiiresel piyasalardaki bu gelismelerin bir yansimasi olarak gelismekte olan iilkelere ydnelen portfoy
akimlarinin dalgali bir seyir izledigini gormekteyiz. Cin hari¢ tutuldugunda son dénemde gelismekte olan
tilkelerden portfoy cikislari goriilmiistiir. Salginin seyri ve gelismis lilkelerde para politikasinin ne zaman
ve ne hizda normallesecegine iliskin 6ngoriiler, 6ntimiizdeki donemde de gelismekte olan tilkelerin portfoy
hareketleri ve finansal piyasalari tizerinde etkili olmay1 stirdiirecektir.

Kiiresel enflasyon gelismeleri ve enerji fiyatlarindaki yiikselislerin de etkisiyle mevcut Rapor doneminde
kiiresel risk istahi dalgali bir seyir izlemistir. Tiirkiye’'nin de icinde bulundugu gelismekte olan iilkeler
grubunda risk primi ve ima edilen d6viz kuru oynakliklar: yiikselirken, dolar endeksindeki giiclenmenin de
etkisiyle d6viz kurlarinda deger kayb1 yasanmistur.

2021 y1hi ikinci ¢eyreginde milli gelir ceyreklik bazda ytizde 0,9, yillik bazda ise ylizde 21,7 oraninda artti.
Iktisadi faaliyet, bu dénemde salgin kisitlamalar1 ve finansal kosullardaki sikilasmayla birlikte bir miktar
ivme kaybetse de uzun dénem egiliminin iizerinde kalmaya devam etmistir. Ikinci ceyrekte dénemlik
biiyiimeye hem ic talep hem de net ihracat katki vermistir. I¢ talebin katkisinda 6zel tiiketim éne ¢ikarken,
kamu harcamalari ve yatirimlar ilimli seyretmistir. Net ihracatin biiyiimeye verdigi katkida ise gerek gii¢li
seyreden ihracat gerekse altin ithalatindaki yavaslamayla gerileyen ithalat rol oynamistir.

Oncii gdstergeler, iktisadi faaliyetin yilin iiciincii ceyreginde dis talebin de etkisiyle giiclii seyrettigini
gostermektedir. Sanayi Uretimi, Temmuz-Agustos aylarinda yiikselis egilimini slirdiirmistiir. Ciro
endeksleri, yurt disi talebin {i¢iincli ceyrekte, 6zellikle ara mali ve sermaye mali sektorlerinde sanayi
tretimini desteklemeye devam ettigine isaret etmektedir.

Asilamanin hizlanmasi, kiiresel ekonomideki toparlanma siirecini desteklemektedir. Tiirkiye'de ve tim
diinyada asilama oranlarinin artmasiyla birlikte salgin tedbirlerinin kademeli olarak kaldirilmasi, dis
talebin iktisadi faaliyete katkisini artiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan, viriisiin yeni
varyantlarinin ortaya ¢ikmasinin da etkisiyle vaka sayilarinda goézlenen artis, salginin seyrine iliskin
belirsizliklerin devam etmesine neden olmaktadir.

Asilamanin toplumun geneline yayilmasi salgindan olumsuz etkilenen basta turizm olmak tizere hizmetler
sektoriiniin canlanmasina ve iktisadi faaliyetin daha dengeli bir bilesimle siirdiiriilmesine olanak tanimistir.
Perakende satis hacim endeksi, agilmanin etkisiyle kuvvetli bir artis kaydetmistir. Haziran ayindan bu yana
asilamadaki giiclii ivme ile birlikte kisitlamalarin hafifletilmesi, turizm faaliyetindeki ve ilgili hizmet
kalemlerindeki toparlanma egiliminin belirginlesmesinde rol oynamistir. Dayanikli tiiketim mallari talebi
yavaslarken, dayaniksiz tiiketim mallarinda bir toparlanma gézlenmistir. Talepteki bu dengelenme, cari
islemler dengesi, enflasyon ve istihdam tizerindeki olumlu etkilerinden dolay1 6nem arz etmektedir.

Anket verileri, firmalarin gelecek icin yatirim harcamalarini artirmayi planladigina isaret etmektedir. imalat
sanayi firmalarinin yatirim egilimleri tigiincii ceyrekte 2011 yili liglincii ¢ceyreginden bu yana en yiiksek
degerini almistir. Ekim ayinda da yatirim egilimindeki artis stirmistiir. Bu artisi farkl 6lgekteki firmalar
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genelinde gormekteyiz. Sektorel acidan degerlendirdigimizde de ara mallar1 ve yatirimlarda daha giigli
olmak lizere ana sektdrler geneline yayilan bir yatirim egilimi goriiyoruz.

Yatirimlar ve krediler iliskisine deginildiginde, li¢iincii ¢eyrekte firmalarin sabit yatirima yonelik kredi
talebinin de yiikseldigini gozlemlenmektedir. PPK kararlarinda parasal durustaki sikiligin ticari kredilerde
ongorilenin 6tesinde daraltici etki yapmaya basladigi gortlmiistiir. Ticari kredi faiz oranlarindaki diistisiin
de etkisiyle 6nliimtizdeki donemde krediler sabit sermaye yatirimlarini daha da fazla destekleyecektir.

Istihdama iliskin yiiksek frekansh veriler, acilmanin etkisiyle isgiicii piyasasinda da toparlanmaya isaret
etmektedir. Hizmetler sektori istihdamyi, salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha yavas bir toparlanma
sergilemistir. Ancak son donemde burada giiclii bir istihdam artisi ile salgin donemi kayiplarinin tamamen
telafi edildigi gorilmiistiir. Ayrica gliglii giden ihracatin da katkisiyla, sanayi sektori istthdaminin diger alt
kalemlere gore daha da olumlu seyrettigi dikkat cekmektedir.

Sonug olarak, tarim dis1 istihdamin dncelikle sanayi sektoriiniin katkisi ile toparlanmaya basladiginy, hizmet
sektoriinden gelen sinirll katkiya ragmen 2021 yili ilk ¢eyreginde salgin oncesi diizeylere ulastigini
goriiyoruz. Son olarak hizmet sektdriindeki agilma ve turizmin katkisi ile beraber isgiicii piyasasinin salgin
donemi etkilerini biiyiik 6lciide atlattigini sdyleyebiliriz.

Thracat, kiiresel talepteki hizli toparlanma ve ihracat fiyatlarindaki yiikselise bagl olarak iiciincii ceyrekte
giiclii seyrini stirdiirmistiir. Parasal sikilastirmanin krediler ve i¢ talep tlizerindeki yavaslatici etkileri,
ithalat artisim1 sinirlamistir. Boylece, uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiiksek artis ve iktisadi faaliyetin
giiclii seyrine ragmen, ithalat iiglincti geyrekte bir 6nceki ceyrege gore daha ilimli bir artis egilimi izlemistir.

Tiirkiye, ihracatta gosterdigi gii¢lii performans sayesinde en bliylik pazarimiz olan Avrupaile dis ticaretinde
fazla verir konuma gelmistir. Asya bolgesi ile yapilan ticarette ise acik vermeye devam etmektedir.

Uciincii geyrekte uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiikselise bagl olarak ithalat fiyatlarindaki artis egilimi
stirerken, ihracat fiyatlarindaki artis gérece daha zayif seyretmistir. Bu durum, dis ticarette miktar bazinda
gerceklesen dengelenmenin cari islemler dengesine yansimasini sinirlamistir. Diger taraftan, hizmet
gelirlerinde ise asilamanin hizlanmasi ve kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte toparlanma gii¢ kazanmstir.
Oniimiizdeki dénemde olumlu dis talep kosullarina bagli olarak ihracattaki giiclii artis egiliminin destegiyle
yilin geri kalaninda yilliklandirilmis cari islemler dengesindeki iyilesmenin stirmesini dngoriilmektedir.
Cari islemler dengesindeki bu egilimin giiclenerek devam etmesi, 6ntimiizdeki donemde dis finansman
ihtiyacini azaltarak tilke risk primini olumlu etkileyecek bir unsur olacaktir.

Odemeler dengesindeki gelismelerin TCMB’nin uluslararasi rezervleri iizerinde olumlu yansimalarin
goriilmektedir. Son donemde rezervlerde istikrarh bir artis egilimi gozlenmektedir. Bu donemde 6zellikle
reeskont kredi geri dontisleri, zorunlu karsilik adimlari ve cevherden altin alimlar1 TCMB rezervlerini
yukar1 yonlii etkileyen faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica diger merkez bankalariyla yapilan
swap islemleri ve SDR tahsisat1 gibi gelismeler de rezervleri yukari yonlii etkileyen diger faktorler olmustur.
15 Ekim 2021 tarihi itibariyla rezerv rakami yaklasik 126 milyar ABD dolar1 seviyesine ylikselmistir.
Oniimiizdeki dénemde de TCMB olarak para politikasinin aktarim mekanizmasini kuvvetlendirmek
amaciyla rezerv birikiminin devam etmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda reeskont kredileri temel rezerv
biriktirme araci olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica, son déonemde reeskont kredi mekanizmasinin
etkinligini artirmaya yonelik cesitli adimlar da atilmaktadir.

Finansal kosullara gecgecek olursak, gii¢lii parasal sikilagtirmanin krediler ve i¢ talep iizerindeki yavaslatici
etkileri devam etmektedir. Yillik kredi biiyiimesi yiizde 8,7 seviyesine gerilerken reel olarak kayda deger
bir diisiise isaret etmektedir. Ancak, kredi biiylime kompozisyonuna yakindan baktigimizda tigiincii geyrek
itibariyla parasal durusun sikiliginin ticari kredilerde 6ngoriilenin 6tesinde daraltici etki yapmaya basladigl
goriilmektedir. Ticari krediler kur etkisinden arindirilmis olarak yiizde 6,7’lik biiylime ile ge¢mis yillar
ortalamasinin oldukca altinda seyretmektedir. Bunun yaninda, ihtiyag¢ kredileri ve kredi karti harcamalar1
tizerinde, Eylill ayinda alinan yeni kararlarla giigclendirilen makro ihtiyati politika ¢ergevesinin olumlu
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etkileri gozlenmeye baslamistir. Yiiksek frekansl kredi verileri, s6z konusu tedbirlerin de etkisiyle ihtiyac
kredisi artis hizinin yavasladigina, vade kompozisyonunun ise bir miktar kisaldigina isaret etmektedir.
Yatirim istahi yiiksek firmalarin finansmaninin desteklenmesi icin ticari kredilerdeki gelismeleri
onemsenmektedir. Bireysel kredilerin daha ilimli ve dengeli bir biiyiime sergilemesinin, enflasyon
goriiniimi ve dis denge lzerindeki riskleri sinirlamak i¢in 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulanmistir.

Tiiketici enflasyonu, yilin iigiincii ceyreginde, gida ve basta enerji olmak iizere ithalat fiyatlarindaki artislar
ile tedarik siireclerindeki aksakliklar gibi arz yonli unsurlar, yénetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar
ve acillmaya bagl gelismelerin etkisiyle yiikselmistir. Bu donemde, tiiketici enflasyonu yiizde 19,58 ile
Temmuz Enflasyon Raporunda sunulan tahmin araliginin iizerinde, B enflasyonu ise ytlizde 18,63 ile tahmin
araliginin icinde gergeklesmistir. Bu farklilasmada biiytik 6l¢tide islenmemis gida fiyatlarindaki artis egilimi
belirleyici olmustur. C ¢ekirdek gostergesinde ise enflasyon ytizde 16,98 olarak gerceklesmistir.

B endeksinin yillik enflasyonu, yilin tiglincii ¢eyreginde bir 6nceki ceyrege gore artarken, C endeksinin yillik
enflasyonu ayni donemde bir miktar azalmistir. Yilin tiglincii ceyreginde enflasyon egiliminde kapanma ve
acilma donemlerinin de etkisiyle dalgali bir seyir gdzlenmistir. Bu donemde enflasyon egilimi temel mal
grubunda gerilerken, islenmis gida ve yeniden agilmaya bagli olarak hizmet grubunda yiikselmistir.

Gida fiyatlarinin enflasyon dinamikleri tizerindeki belirleyici etkisi tiim diinyada 6nemini korumustur.
Olumsuz hava kosullari, kuraklik, bazi tilkelerde gida ihracatina yonelik 6zel kisitlamalar ve stok artisi gida
fiyatlarinda kiiresel bir yiikselise neden olmustur. Bu ¢ercevede, diger iilkelerin merkez bankalar1 ve
politika yapicilari da, gida fiyatlarindaki gelismeleri, ¢cekirdek enflasyon gelismelerini ve artan enflasyonun
beklentiler tizerindeki etkisini dikkatle takip etmektedirler.

Gida fiyatlarindaki bu egilimi Tirkiye'de de gozlemlemekteyiz. Temmuz ve Agustos aylarinda gida fiyatlari
enflasyonu gerek tarihsel ortalamalardan gerekse gida disi enflasyondan belirgin olarak yiiksek
seyretmistir. Eyliill ayinda islenmemis gida enflasyonu son iki aydir gozlenen yiiksek artislar sonrasi bir
miktar diizeltme kaydetmistir, islenmis gida enflasyonu ise tarihsel ortalamalarda gergeklesmistir. Yillik
gida enflasyonu Eyliil ayinda taze meyve sebze fiyatlarinin etkisiyle sinirh bir oranda gerilemesine karsin
ylksek seviyesini korumustur. Tiiketim sepeti icerisinde gidanin goreli agirliginin fazla olmasi ve gida
enflasyonundaki mevcut yiiksek seviyeler nedeniyle, tilkemizde gidanin tiiketici enflasyonuna katkisi pek
cok tilkeye kiyasla daha fazla olmustur.

Merkez Bankasi biinyesinde takip edilen ¢ikti agig1 gostergeleri yilin iiciincii ¢eyreginde normallesme
adimlarin1 takiben toplam talebin giiclendigine isaret etmektedir. Ikinci ¢eyrekte uygulanan salgin
tedbirlerinin ardindan, hizlanan asilamaya paralel olarak kisitlamalar kaldirilmis ve ertelenmis olan
harcamalarin gerceklesmesiyle i¢ talep canlanmistir. Bu dénemde ihracattaki olumlu seyir siirmiistiir.
Asillama oranlarinin artmasi, bazi tlilkelerin Tirkiye'ye yonelik seyahat kisitlamalarini gevsetmesini de
beraberinde getirmistir. Boylece, toplam talep kosullar1 her iki kaynaktan da destek alirken, para
politikasindaki siki durusa bagl olarak kredi biiylimesi yavaslamaya devam etmistir. Acilmanin da etkisiyle
t¢linci ceyrekteki canlanmayi takiben yilin son ¢eyreginde talep kosullarinin daha iliml bir seyir izleyecegi
ongorilmektedir.

Uluslararasi emtia fiyatlari tiretici ve tiiketici fiyatlari tizerinde etkili olmaya devam etmektedir. Emtia fiyat
gelismeleri incelendiginde ilk dikkat ¢ceken nokta ii¢iinci ¢eyrekte tarim iiriinlerindeki artisin durmasi
olmustur. Diger yandan, bazi temel tarimsal iriinlerde fiyat artislar1 bu donemde de siirerken Ekim ay1 ile
birlikte genele yayilan artislar goriilmiistiir. Endiistriyel metallerde fiyat artislar1 devam ederken, kiiresel
talepteki toparlanmayla birlikte arz-talep uyumsuzlugu nedeniyle enerji alt grubu son dénemde olumsuz
ayrismaktadir. Salginin baslarinda tarihsel olarak olduk¢a diisiik seviyelere inen petrol fiyatlar1 2021
yilinda hizl bir sekilde yiikselmistir. Petrol fiyatlarinda son donemdekKi fiyat artisinda arz sikintilarinin daha
belirleyici rol oynadig1 gériilmiistiir.
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Emtia fiyatlarindaki artisin yani sira tedarik zincirindeki aksakliklar da iiretici fiyatlarinin yiikselmesine
neden olmustur. Bu dénemde tasima maliyetlerinde yiiksek artislar goriilmiis ve tedarikgilerin teslimat
streleri uzamistir. Bu da fiyatlar iizerinde arz kisitlar1 kaynakli yukar1 yonlii bir baski olusturmustur.
Tiirkiye PMI verileri kapsaminda yayimlanan tedarikgi teslim siirelerine baktigimizda, Eyliil ayinda, halen
50 esik degerinin altinda olmakla birlikte, bir miktar iyilesme goériilmiistiir. Bu durum, tedarik kaynakl
sorunlarin azalmakla birlikte 6nemini koruduguna isaret etmektedir.

Enflasyon beklentilerinin seyrine baktigimizda, hem piyasa katilimcilar1 anketi hem de piyasa bazh
gostergeler enflasyon beklentilerinde son donemde bir miktar artisa isaret etmektedir.

MB tarafindan, enflasyon goriiniimi, salginin seyri ile salgin dénemine 6zgii kosullarin arz zincirleri
tzerindeki etkileri, iktisadi faaliyetin ve talep kompozisyonunun durumu ve finansal kosullar birlikte
dikkate alindiginda para politikasinda giincelleme ihtiyaci oldugu degerlendirilmis, bu ¢ercevede Eyliil ve
Ekim aylarinda politika faizinde toplam 300 baz puan indirime gidilmistir. Para politikas1 durusunu
belirlerken, para politikasinin etkileyebildigi talep unsurlari, ¢ekirdek enflasyon gelismeleri ve arz
soklarinin yarattig1 etkilerin ayristirilmasina yonelik analizler degerlendirilmistir. Gectigimiz ¢ aylk
donemde Merkez Bankasi fonlamasi sade bir operasyonel cercevede, acik piyasa islemleri ve kur takasi
islemleri kanaliyla yapilmistir. Para piyasasindaki gecelik faizler Merkez Bankasi politika faizi etrafinda
olusmaya devam etmektedir.

Orta Vadeli Tahminler

Orta vadeli tahminler iiretilirken, baslangi¢ noktasi olarak simdiye kadar dzetlenen iktisadi goértiniimii esas
alinustir. ithalat fiyatlari, gida fiyatlar, kiiresel bilyiime ve maliye politikas1 gibi dissal unsurlar icin
varsayimlar gézden gecirilmis ve giincellenmistir.

Ham petrol fiyatlari, gectigimiz donemde Temmuz Enflasyon Raporu tahminlerine biiyiik 6l¢iide uyumlu
olarak gerceklesmistir. Ancak, arz-talep uyumsuzluguna bagli olarak Eyliil ayinda baslayip Ekim ayinda da
devam eden fiyat artislari, ham petrol fiyatlarinin 6niimiizdeki ddonemde Temmuz ay1 tahminlerinin
tzerinde kalacagina isaret etmektedir. Bu nedenle, ham petrol fiyati varsayimlar1 yukari yonli
giincellenmistir. Bilindigi lizere, ham petrol fiyatlarina dair varsayimlar uluslararasi piyasalarda olusan
vadeli fiyat egrilerinin ortalamasini alarak olusturulmustur. Buna gore, petrol fiyati varsayimi 2021 yili i¢in
ortalama 70,8 ABD dolarina, 2022 yiliicin ise 77,5 ABD dolarina yiikseltilmistir. Petrol fiyatlarindaki artisin
yani sira dogal gaz fiyatlarinin da son dénemde hizh bir sekilde artmasina bagl olarak uluslararasi emtia
fiyatlari enerji fiyatlarinin katkisiyla ylikselmistir. Bu dogrultuda, ithalat fiyatlarinin genel seviyesine iliskin
varsayimlar da enerji fiyatlar1 kaynakli olarak Temmuz Enflasyon Raporu varsayimlarinin iizerinde
kalmistir. Uluslararasi piyasalarda olusan vadeli fiyat egrisi 6niimiizdeki donemde ithalat fiyatlarinin bir
stire daha ytikseldikten sonra diisiise gececegine isaret etmektedir.

MB gida enflasyonu varsayimlari uluslararasi fiyatlarda gézlenen artislar ve tarimsal kuraklik gelismelerini
dikkate alarak 2021 ve 2022 yillar1 i¢in yukar1 yonlii giincellenmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyet lizerinde delta varyanti kaynakli belirsizliklerin artmasina ragmen, dis talep
goriiniimiine iliskin varsayimlarda, gectigimiz Rapor dénemine gore bir giincelleme olmamistir.

Maliye politikasi ve finansal politikalarin, para politikasi ile esgiidiim icerisinde, enflasyonda 6ngoriilen
diisiis patikasiyla uyumlu bir makro ¢ercevede belirlenecegi bir orta vadeli goriinimii esas alinmistir.

Temel varsayimlarin ve kisa vadeli 6ngoriilerin dogrultusunda, para politikas1 durusunun, gecici etkilerin
ortadan kalkmasiyla enflasyonun yeniden diisiis egilimine donmesini saglayacak sikilikta olusturulmaya
devam edilecegi bir goriinim altinda enflasyonun kademeli olarak hedeflere yakinsayacag:
ongorilmektedir. Bu cergevede, enflasyonun 2021 yil sonunda yiizde 18,4 olarak gerceklesecegi, 2022 yil
sonunda ytizde 11,8’e ve 2023 y1l sonunda ise ylizde 7,0 seviyesine geriledikten sonra orta vadede yiizde 5
diizeyinde istikrar kazanacagini tahmin edilmektedir.
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Boylece, 2021 yil sonu enflasyon tahminini 4,3 puanlik giincellemeyle ylizde 14,1'den yiizde 18,4’e
yukseltilmistir. Bir énceki Rapor dénemine gore gida fiyatlari ve Tirk lirasi cinsinden ithalat fiyatlar
varsayimlarindaki gilincellemeler, enflasyon tahminini sirasiyla 2,1 puan ve 1,5 puan artirmistir.
Yonetilen/yonlendirilen fiyatlar ise, biiylik oOlciide alkol-tiitiin kaynakli olarak tahmini 0,3 puan
yukseltmistir. Ayrica, ¢ikti agigindaki glincelleme de tahmini 0,4 puan yukari ¢ekmistir.

2022 yil sonu enflasyon tahminini de ytlizde 7,8’den yiizde 11,8’e ylikseltilmistir. Baslangi¢ kosullarindaki
giincellemenin enflasyonun ana egilimine etkileri, 2022 y1l sonu enflasyon tahminini 2,2 puan artirmistir.
Diger yandan, gida enflasyonu varsayimindaki giincelleme tahmini 1,0 puan artirirken, ¢ikti acigindaki
degisiklik ise 0,8 puan yiikseltici yonde katkida bulunmustur.

Enflasyonda son doénemde go6zlenen yiikseliste; gida ve ithalat fiyatlarindaki artiglar ile tedarik
stireclerindeki aksakliklar gibi arz yonli unsurlar, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar ve agcilmaya
bagli gelismeler etkili olmustur. Yeniden a¢ilmaya baglh olarak bilhassa yaz aylarinda lokanta-otel gibi bazi
sektorlerde talep yonli etkiler gézlemlenmistir. Ayrica, salgin doneminde bazi sektorlerde tilkemize olan
ek taleple ihracatimizda giiclii artis egilimi kaydedilmistir. Halihazirda tedarik siirecine yonelik veriler
kiiresel dlgekte arz yonlii unsurlarin etkisini koruduguna isaret etmektedir. Ozellikle ilk dénemde kiiresel
talepte kaydedilen ani yiikselise, arz kosullar1 karsilik vermekte zorlanmistir. Bu gelismelerin de
yansimasltyla uluslararasi emtia fiyatlarinda ve navlun ticretlerinde kayda deger artislar izlenmistir. Salgin
kosullar1 da bu goriinimi agirlastirmistir. Bu tir kisitlarin 6niimiizdeki dénemde kademeli olarak
hafiflemesi beklenmektedir.

Para politikasinin etkileyebildigi talep unsurlarini, cekirdek enflasyon gelismelerini ve arz soklarinin
yarattig1 etkilerin ayristirilmasina yonelik analizleri degerlendirerek para politikasi durusunda bir
giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte, arz yonlii arizi unsurlardan kaynakli olarak politika faizinde
yapilan asag1 yonlii diizeltme icin y1l sonuna kadar sinirh bir alan kaldig1 degerlendirilmektedir.

Teknolojinin gelisimi ve hizl1 sanayilesmenin yol a¢tig1 kiiresel 1sinma sorunu iklim degisikliklerini de
beraberinde getirmistir. Kiiresel iklim degisiklikleri iktisadi faaliyeti etkileyerek, basta gida fiyatlar: olmak
tizere genel fiyat diizeyinde ve dolayisiyla enflasyonda dalgalanmaya neden olabilmektedir. Ayrica, kiiresel
iklim degisiklikleri yarattigt farkll finansal riskler araciligiyla finansal sistemi de olumsuz
etkileyebilmektedir. Nitekim kiiresel iklim degisikligi, fiyat istikrar1 ve finansal istikrara dair yarattig1
riskler nedeniyle pek cok merkez bankasi ve uluslararasi finansal kurulus tarafindan yakindan
izlenmektedir.

Bu kapsamda, son donemde iilkemizde de yurt ici bankalar ve reel sektor tarafindan da siirdiiriilebilirlik
temal1 sendikasyon kredi temini ve eurobond kiymet ihraglarinin gerceklestirildigini gézlemlenmektedir.
Yurt ici bankalar ve reel sektoriin fonlama yapisi icerisinde siirdiiriilebilir temali kaynaklarin payinin
artmasinin ve bu sekilde ¢evre dostu ve sosyal temali yatirimlarin gerceklestirilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi olarak para politikasinin ana hedeflerinde bir
degisiklige yol agmadan, kiiresel iklim degisikliginin yarattigi finansal riskleri azaltmak amaciyla
stirdiiriilebilir finans uygulamalarini uzun vadeli bir politika olarak destekledigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda s6z konusu fonlama kaynaklarina dair tesvik edici zorunlu karsilik uygulamalari, stirdirilebilir
temal1 kiymetlerin TCMB likidite yonetimi ¢ergevesinde teminat olarak kabul edilmesi gibi ¢esitli adimlara
dair ¢alismalar stirdiirilmektedir.
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4.  FAALIYETLERLE iLGILI GELISMELER
4.1 PROJELERDE GELINEN ASAMALAR VE TESLIM VERILERI
2021 yilinda, Sirketimiz bir yandan portféyiinde yer alan projelerin satis ve insaatina devam ederken, diger

yandan sahip oldugu arsalar lzerinde proje gelistirme faaliyetlerine devam etmistir. 31.12.2021 itibari ile
Sirketimiz portfoylinde yer alan proje ve arsalarda gelinen agsama asagida gosterilmektedir.

PROJELERDE GELINEN ASAMALAR

Proje / Arsa Arazi Al ve Geligtirilmesi Proje Gelistirme Satis Pazarlama ve ingaat Teslim

Aguacity 2010
Bospherus City
istanbul Saraylari
Itower Sisli

Bursa Modern
incek Blue

incek Green
Koycegiz

Liva

Ege Yakas:
Altinoran

Aydos Country
Marina Ankara
Finanssehir Palas
Queen Bomonti
Ege Vadisi
Gékorman
Metrolife
Finanssehir Park
Finanssehir Time
Koru Aura

Ankara Biiyiikesat GOP
Ankara Polath
Boulevard Cankaya
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Sirketimize ait projelerde 2021 yili itibariyle 873 adet linitenin teslimati gerceklesmistir.
01.01.2021 —31.12.2021 tarihleri arasi teslim edilen iinite adeti

PROJE ADI TESLIM ADEDI

Bosphoruscity 1-Etap Projesi 5
Bosphoruscity 2 1-Etap Projesi 1
Bosphoruscity 2 2-Etap Projesi 4
Bosphoruscity 3 2-Etap Projesi 1
Bosphoruscity 5 2-Etap Projesi 3
istanbul Saraylari 2 2-Etap Projesi 1
istanbul Saraylari 3 1-Etap Projesi 2
Bursa Modern 12 Parsel Projesi 3
Bursa Modern 13 Parsel Projesi 2
Egeboyu Projesi 2
Egeyakasi Projesi 1
|I-Tower Projesi )
Tekirdag Corlu (2490A3P) Asmalipark 15
Sancaktepe Aydos Projesi 7
Quenn Central Park Bomonti Projesi 16
Cankaya Ege Vadisi Projesi 59
Gokorman Umraniye Projesi 194
Metrolife Projesi 380
Ottomare Projesi 3
Liva 1.Etap Projesi 1
Liva 2.Etap Projesi 3
Altinoran P2 Parsel Projesi 86
Marina Towers P4 Parsel Projesi 18
Finanssehir Palace Prj. (2436 A) 19
Finanssehir Park Prj.2435 A 17 46
Toplam Adet 873
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4.2 PROJELER

Aquacity 2010 (Umraniye - istanbul) projemizin insaati 2012 yili sonunda tamamlanmistir ve satilan konutlarin
teslimatlari gergeklestirilmistir. 55.969 m2 toplam arsa alani (izerine kurulu proje 1.118 initeden olusmaktadir.

Bursa Modern (Osmangazi - Bursa) projemizde tiim etaplarin ingaati tamamlanmis olup, satisi gergeklesen
konutlar alicilara teslim edilmektedir. Bursa Ili, Osmangazi licesi’'nde gelistirilen projede toplam 1.466 konut yer
almaktadir.

Lagiin (Sancaktepe - istanbul) projemizin insaati 2010 yili sonunda tamamlanmistir ve satilan konutlarin
teslimatlari gergeklestirilmistir. 182.786 m2 toplam arsa alani tGizerine kurulu proje 517 tniteden olusmaktadir.

Bosphorus City (Kiigiikcekmece - istanbul) projemizde tiim etaplarin insaati tamamlanmistir. Toplam arsa alani
246.092 m2 olan projemizde toplam Unite adedi 2796’dir.

istanbul Saraylan (Kiiciikcekmece - istanbul) projemiz 124.201 m2 arsa alani lizerine kuruludur ve 1.206
Uiniteden olusmaktadir.

Egeboyu ( Sancaktepe - istanbul ) Toplam 40.548 m2 arsa alaninda ve 672 {initeden olusan projemizde teslimler
2014 yilinin ikinci ceyreginde baslamistir.

incek Life (Cankaya - Ankara) Sirketimizin Ankara’daki ilk projesi incek Life’in on satislarina Nisan 2012’de
baslanmistir. Projede teslimler ise 2014 yilinin 3. Ceyreginde baslamistir. Toplam 548 adet Uniteden
olusmaktadir.

Ege Yakasi ( Halkali - istanbul ) Toplam 41.884 m2 arsa alani lizerinde gelistirilmis olan projemizin lansmani
2014 Nisan ayinda yapilmistir. Proje 554 Uiniteden olusmaktadir.

Incek Blue (Cankaya - Ankara) projesi, Incek Life projesinin yeni bir etabi olarak 2014 yili icerisinde 6n satisa
sunulmustur. Projede teslimatlar yapilmistir.

Incek Green (Cankaya - Ankara) projesi, Incek Life projesinin yeni bir etabi olarak 2014 yili icerisinde 6n satisa
sunulmustur. 140 Uniteden ousan projede teslimatlar yapilmistir.

Aydos Country (Sancaktepe - istanbul) projesi icin 2014 yili 3.ceyrek sonuitibari ile 6n satislara baslanmistir. 900
Uiniteden olusan projede teslimatlar 2017 yil ikinci geyreginde baslamistir.

Queen Central Park Bomonti (Sisli - istanbul) projesi, kendine ait 10 bin metrekarelik sehir parki, Highlife temali
evleri ve genis balkonlari ile Istanbul’un degeri yiikselen semti Bomonti’de gelistiriimektedir. Bomonti projesinin
insaat slireci tamamlanmis olup, satis siireci devam etmektedir. Projede teslimatlar 2019 yili iglincl ¢eyreginde
baslamistir.

Ege Vadisi (Cankaya - Ankara) projesinin 2016 Nisan ayinda lansmani gergeklestirilmistir. Projenin insaat ve satis
slireci devam etmektedir.

Finans Sehir (Umraniye - istanbul) projemiz Anadolu Yakasi’nda kurulan Uluslararasi istanbul Finans Merkezi’nin
komsusu olarak konumlanirken, sehirli bir anlayisla tasarlanan yasam alanlariyla, sehrin merkezinde kent
hayatindan keyif alanlarin 6ncelikli tercihi olacak. Sinpas Finans Sehir, tiim detaylari keyifle ve titizlikle ¢alisiimis
yatay mimarisiyle hem yatirim hem de oturum degeriyle biyik ilgi gorlyor.

Gokorman (Umraniye - istanbul) her mevsim renk degistiren 6zgiin ve dogal mimarisiyle ve evinizden
dokunacaginiz agaglariyla yepyeni bir yasam deneyimi sunuyor. Sinpas GYO'nun yeni projesi “Gékorman”, Sile
yolu lizerinde, Cekmekdy Ormani’nin yani basinda ylkseliyor.

Metrolife (Sancaktepe - istanbul) Sancaktepe’de yiiksek yatirim ve kazanc degeriyle bolgenin en 6nemli ulasim
aksinin tam kalbinde yer aliyor.

Altinoran (GCankaya - Ankara) Ankara’nin gézde semti Cankaya Oran’da insa edilen Tlirkiye’nin temal en blylk
yasam projesi Sinpas Altinoran’in bes etabinda yasam basladi.

Marina Ankara (Cankaya - Ankara) Bugline kadar alisilagelmis projelerden ¢ok farkli olan Marina Ankara, yaklasik
15.000 m?lik kesintisiz golet cevresinde tasarlanan yasam alanlari ile Cankaya’da bambaska bir hayatin kapilarini
aclyor. Eymir goli manzarasi, Marinasi, bisiklet ve ylriyis parkurlari, yemyesil dogasi ve rengarenk yasamiyla
Ankara’ya yepyeni bir heyecan katacak
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Aqua City 2010
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Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 1.119 Konut — 14 Ticari Unite

Toplam Arsa Alani :56.209 m?

Toplam Satilabilir Alan : 124.744 m?

Konum : istanbul-Sancaktepe

Teslim Tarihi : 2012

Aqua City 2010 projesi, istanbul’un gelisimiyle dikkat ceken bélgelerinden biri olan Sancaktepe’de bulunmaktadir.
Projedeki evlere, Antik Cag’da yasamlarini su kenarinda surdiirmis olan Anadolu Medeniyetleri’nden ilham
alinarak Likya, Karya ve Frigya gibi isimler verilmistir. Ozel bir cevre diizenlemesiyle her mevsim yesil kalacak
bicimde zenginlestirilen gol, projede yer alan tiim evlerden goérilebilmektedir.

56 ila 288 m2 arasinda 63 farkli daire segenegi sunulan Aqua City 2010, konut sahiplerine sehir merkezinin

yakininda ancak sehir stresinden uzak bir yasam firsati sunmaktadir. TEM Otoyolu’na 3 km ve Sile Yolu’na 1 km
mesafede bulunan proje, ulasim olanaklarinin rahatligiyla istanbul’un gdzde yasam alanlarindan biridir.

www.aquacity2010.com.tr
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Bursa Modern

Proje Tipi : Konut

Toplam Arsa Alani :232.000 m2

Toplam Unite Sayisi  : 1.517 Konut — 39 Ticari Unite
Toplam Satilabilir Alan : 214.150 m2

Konum : Demirtag- Osmangazi -BURSA
Teslim Tarihi : 2010

Bursa’nin en biyik konut projesi Bursa Modern, biyik bir gélet ve kenarinda bulunan yalilar, koskler, gol ve
doga manzarali kuleler ile rezidanslardan olusuyor. Proje de Ottomanors, ipek Yolu ve Cevizli olmak iizere 3
mahalle bulunuyor.

Bursa Modern’in Uluslararasi Alanda Aldigi Odiiller

European Property Awards- Bursa Modern-En Cok Tavsiye Edilen Proje

www.Ssinpasbursamodern.com
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Lagiin

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 515 Konut — 2 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :182.786 m?

Toplam Satilabilir Alan : 137.017 m?

Konum : istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi : 2009

Phuket Laguna’dan ilham alarak istanbul Sancaktepe’de hayat bulan Lagiin, kiiciik irmaklarla birbirine baglanan
laglnlerin etrafinda, yesil alan zenginligiyle liks yasam tarzini elit bir yaklasimla sunmaktadir.

Lagiin, biyiklikleri 209 m¥den 749 m?ye kadar degisen bes farkli mimaride, dokuz farkh biyiikliikte her biri gél
manzarali mustakil villalardan, bahgeli evlerden ve teras evlerden olusmaktadir.

Sinpas GYO’nun Tirkiye’'de ilk kez uygulanan ve diinyada da bu biyiklikte benzeri olmayan biyolojik golet
projesi, 2010 Firestone PondGard Biyolojik Gélet Yarismasi’nda 285 proje icinde “Diinyanin En lyi Biyolojik
Goleti” segilmistir.

www.sinpaslagun.com
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Bosphorus City

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 2.825 Konut — 33 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :246.093 m?

Toplam Satilabilir Alan : 351.370 m?

Konum : istanbul-Kiiciikcekmece
Teslim Tarihi :2014

Turkiye’nin ilk, diinyanin sayili konsept konut projelerinden biri olan Bosphorus City, istanbul Bogazi’ni ve Bogaz
yasamini Kiigiikcekmece’ye tasimaktadir. Kiigiikcekmece’de yer alan projede, istanbul Bogaz’’nin tiim dogal ve
tarihi degerleri yeniden yorumlanmis; geleneksel mimari esliginde modern yasam, bugiiniin kosullarina
uyarlanmistir.

Bosphorus City projesinde istanbul Bogazi boyunca uzanan semtler, dogal ve mimari dokulariyla yeniden
canlandirimistir. 26 bin m? biyiikligiinde, 720 m uzunlugunda bir Bogaz ve iki Bogaz Kodpriisii iceren projede
képriiler, istanbul Bogazi’'ndaki yerlesimlerine uygun olarak konumlandirilmistir. Yalnizca yaya gegisine agik olan
bu kopriiler sayesinde konut sakinleri, Bogaz'in sundugu giizelliklerin tadini rahatca ¢ikarabilmektedir.

10 bin kisilik yerlesim imkanina sahip proje, 60 ila 653 m? arasinda degisen seceneklerde 95 farkli ev tipi
icermektedir. Ev tipleri arasinda yalilar, yali apartmanlari, Yeditepe Kuleleri, Gol Kuleler, Ortakdy Arena,
Saraybahce Evleri ve Erguvan Evleri yer almaktadir. Ayrica 348 bin m?lik konut alanina ek olarak, 3.150 m?lik
alanda hizmet veren ticari alanlar ile konut sahiplerinin birgok ihtiyacini kolayca karsilamasi saglanmaktadir.
Tirkiye’nin ilk temali konut projesi olan Bosphorus City, European Property Awards 2011’de “En lyi Mimari” ve
“En lyi Pazarlama Yénetimi” dallarinda Avrupa’nin en iyisi segilmistir. Sinpas GYO’nun bu ses getiren projesi,
insaat firmalarinin Kiigiikgekmece bolgesine yonelmesine neden olmus ve bdlgenin segkin bir yatirnm merkezine
dénismesinin kapilarini agmistir.

www.bosphoruscity.com.tr
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istanbul Saraylari
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Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 1.206 Konut — 15 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :124.201 m?

Toplam Satilabilir Alan : 173.211 m?

Konum : istanbul- Kiigiikcekmece
Teslim Tarihi :2013

Sinpas GYO’nun istanbul Kiiciikcekmece’de gelistirdigi istanbul Saraylari, sehre yiizyillar boyu hitkmeden
istanbul saraylarindan ve gevresindeki semtlerden esinlenilerek modern mimariyle ve ézel peyzaj anlayisi ile
yeniden yorumlanmistir.

istanbul Saraylari projesinde, Sehzade Saraylari, Kuzguncuk Yalilari, Ciragan Késkii, Dolmabahge Késkii, Koru
Saraylari, Sultan Saraylari, Hiinkar Konaklari, Hanzade Konaklari ve Hisar Kuleleri olmak lizere 9 yasam segenegi
bulunmaktadir. Projede biyuklikleri 51 metrekare 1+1'den 426 metrekare 6 +1’e kadar 62 farkl ev segenegine
sahip 1.206 konut yer almaktadir.

Saray mimarisine has 6zel bahgeler, cesmeler, sadirvanlar, cihanniimalar, gibi saraylar sehrine ¢agiran mimari
detaylara sahip projede, peyzajin saray bahgelerini aratmayacak nitelikte olmasina 6zen gosterilmistir.

www.istanbulsaraylari.com

47



Egeboyu
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Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 672 + 31 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :40.548 m?

Toplam Satilabilir Alan : 75.430 m?

Konum : istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi :2014

Ege’nin dogal, mimari ve estetik giizelliklerini istanbullularla bulusturan EgeBoyu, kentten kopmadan
tatil beldesi huzurunu arayanlar icin essiz bir proje. Cumbali tas evler, ahsap panjurlar, genis balkonlar
ve avlular, EgeBoyu projesiyle istanbullular icin gercege donisiiyor.

istanbul’un hizla gelisen merkezlerinden Sancaktepe’de, Sinpas GYO’nun prestijli projelerinden Lagiin
projesinin yani basinda konumlanan EgeBoyu projesi, Sinpas GYO'nun 0zgiin konsept anlayisinin
etkileyici bir Grini olarak hayata gecti.

www.egeboyu.com
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incek Life

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 548 Konut — 1 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :146.347 m?

Toplam Satilabilir Alan : 98.201 m?

Konum : Ankara-incek

Teslim Tarihi :2014

Ankara’yl yeni bir hayata tasiyan incek Life projesi, yesil ile mavinin dengesinden ilham alarak tasarlandi.
Mavisiyle hayatiniza dinginlik, yesiliyle huzur getirecek bu 6zel proje; sehrin stresinden tamamen uzak, dogayla
icice bir yasam sunuyor.

Cocuklarin 6zgirce oynayabildigi, anne babalarin keyifle vakit gegirebildigi, genglerin spor ve sosyal alanlarda
kendilerini gelistirebildigi bu 6zel proje, kendine 6zgli mahalle yapisi ve ayricalikli sosyal yasami ile Ankara’nin en
degerli projelerinden.

incek Life projesine komsu park, sportif ve sosyal olanaklari, cocuk oyun alanlari, yiiriiylis ve kosu yollariyla her
yastan bireyin zevkine hitap ediyor.

incek Life'in hemen yaninda yer alan Bahgesehir Egitim Kurumlari da ‘egitimde &nce kalite’ yaklasimiyla
ogrencileri, kaliteli bir yasama yenilikgi, c6ziimleyici, bireysel yetenekleri gelistirici bir felsefeyle hazirliyor.

www.inceklife.com
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Ege Yakasi

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 554 Konut — 12 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :41.844 m?

Toplam Satilabilir Alan : 66.799 m?

Konum : istanbul-Kiiclikgekmece
Teslim Tarihi :2016 - 2017

Ege’nin sembollerinden biri olan Santorini Adasi’'ndan ilham alarak tasarlanan EgeYakasi, Avrupa Yakasi'nin
parlayan yildizi Atakent’te yukseliyor.

Cumbali ve panjurlu simsicak tas evleriyle, kis bahgeleriyle, genis balkonlariyla Ege mimarisinin modern mimariyle
yorumlandigi EgeYakasi, 365 giin tatil tadinda bir yasam sunuyor. Egeli yemyesil agaclari, birbirinden renkli
cicekleriyle siislenmis peyzaji ve Ege’ye dair sasirtici pek ¢ok 6zelligiyle EgeYakasi butik bir proje olmasiyla da
dikkat gekiyor.

EgeYakasi sakinleri, lavanta ve biberiye kokularinin arasinda gezinti yapabilecek, hobi bahgelerinde kendi meyve
sebzelerini yetistirebilecekler. Kisacasi EgeYakasi, Ege’nin doya doya yasanabilecegi dogal bir yasam sunuyor.

Atatiirk Havalimani’'na 10 dakika uzaklikta yer alan Ege Yakasi, TEM Avrupa Otoyolu’na sadece 2 kilometre
mesafede konumlaniyor.

www.egeyakasi.com.tr
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incek Blue

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 225 Konut — 12 Ticari Unite

Toplam Satilabilir Alan : 25.494 m?

Konum : Ankara / incek

Teslim Tarihi : 2016

incek Blue, Ankaralilari Yesil ve Mavinin Bulustugu Dengeli Yasam Konseptine Davet Ediyor

incek Blue, Ankaralilar tarafindan biiyiik begeniyle karsilanan, yesil ile mavinin dengesinden ilham alinarak
gelistirilen incek Life projesinin yani basinda yer aliyor.

incek Blue’da ¢ok kullanisli ve ferah kat planlariyla tasarlanmis, 1+1 ve 2+1 daireler yer aliyor.

incek Life'in dogal yasam konseptinin bir parcasi olan Zen Kuliip’te, kapali yari olimpik yiizme havuzu, giineslenme
ve dinlenme teraslari, buhar odasi, sauna, SPA ve wellness alanlari ile fitness salonu yer aliyor.

www.inceklife.com
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incek Green

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 140 Konut
Toplam Arsa Alani : 8.456 m?
Toplam Satilabilir Alan : 18.063 m?
Konum : Ankara / incek
Teslim Tarihi :2016

incek Green, Sinpas GYO’nun incek Diinyasi projelerinin en ug noktasinda yer aliyor. Bu ézel proje, Sinpas’in
peyzaj ve su kullaniminin en glzel 6rneklerinden biri.

incek Green’in komsu parkinda Sinpas GYO’nun 6nemli uygulamalarindan biri olan cesitli yas gruplarina gére
diizenlenmis ve g¢ocuklarin yaraticiliklarini gelistirebilecekleri hem yaratici hem klasik ¢ocuk oyun alanlari
yerlestirilmis durumda.

incek Green’de en ¢ok tercih edilen 2+1 ve 3+1 daire tipleri yer aliyor.

www.inceklife.com
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Aydos Country

Proje Tipi : Konut

Toplam Unite Sayisi  : 900 Konut — 23 Ticari Alan
Toplam Arsa Alani :50.100 m?

Toplam Satilabilir Alan : 117.745 m?

Konum : istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi : Mayis 2017

istanbul’un en ¢ok deger kazanan semti Sancaktepe’de, dogayla biitiinlesen renkleri, etkileyici peyzaji ve genis
balkonlariyla ormana komsu country tarzi bir yasam...

Aydos Ormani’nin hemen yani basinda yer alan Aydos Country, alisilageldik konseptlerin disinda sundugu yasam
bicimiyle cok 06zel bir proje. Dogadan ilham alinarak tasarlanan Aydos Country’de sicak mahalle kultird,
¢ocuklarinizin gliven iginde bliyliyecegi yasam alanlari, agag evleri ve su eglence parki ile doga ile i ice bir yasam
sizi bekliyor.

1+1’den 4+1’e farkli yasam segenekleri sunan proje, tas ve ahsap goriinimli cepheleri ve country tarzi ig
dekorasyonuyla 6n plana gikiyor.

Bilfen Koleji'ne 50 metre ylrime mesafesinde bulunan Aydos Country, civardaki Kliglik Prens, Bahgesehir Koleji,
Saint-Joseph, SEV ve Alman Liseliler Vakfi gibi kokll egitim kurumlarina, Sabiha Gokgen Havalimani ve Viaport
AVM'ye de oldukga yakin.

Sinpas Country’nin Uluslararasi Alanda Aldig Odiiller

European Property Awards- Aydos Country- En iyi Web Sitesi

Summit Marketing Effectiveness Awards- Aydos Country

Facebook Canvas Modeli Platinum Oduilii

Interactive Media Awards-Ustiin Basari Odiilii-Aydos Country-Web Sitesi
www.aydoscountry.com
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Queen Bomonti

Proje Tipi : Rezidans

Toplam Unite Sayisi  : 684 Konut — 3 Ticari Alan (Sinpas GYO pay1)
Toplam Satilabilir Alan : 63.213 m2 (Sinpas GYO payi)

Konum : istanbul-Bomonti

Teslim Tarihi : Temmuz 2019

istanbul’un kiiltiir, sanat, eglence ve is diinyasinin yeni merkezi olan Bomonti’de yiikselen Queen Bomonti, tagli
dzglin mimarisi, projeye adini veren sehir parki ve Tiirkiye’nin ilk HIGHLIFE temali evleriyle istanbul’'un yeni
simgelerinden biri olmaya aday...

Sehrin tam kalbinde sehir disinda yasama konforuyla farklilik gésteren bu 6zel proje, HIGHLIFE temali evleriyle
premium standartta bir yasam ayricaligi sunuyor.

Sehrin tam kalbinde yesillikler icinde giivenle yasanabilecek benzersiz bir yasam alani sunacak Queen Bomonti,
sehir parkinin icinde bulunan ylizme havuzu, glineslenme teraslari, yiriyuls parkuru, tenis kortu, streetball alani,
cocuk oyun alanlari, kutlama ve davet mekaniyla hem sehri hem dogayi doya doya yasayabilme imkani verecek.
Tac¢h mimarisi, tamami genis balkonlu konutlari,48.katindaki panoramik istanbul manzarali 6zel tasarim Crown
Lounge ve Highlife temali evleriyle dikkat ceken Queen Bomonti, benzersiz lokasyonu ile de avantajli yatirim
firsati saglayacak.

Queen Central Park’in Uluslararasi Alanda Aldigi Odiiller

European Property Awards — Queen Bomonti — En Iyi Konut Gelistirme
European Property Awards — Queen Bomonti — En iyi Kule Mimarisi
European Property Awards — Queen Bomonti — En lyi Yiiksek Bina Mimarisi
Summit Marketing Effectiveness Awards- Queen Bomonti- En iyi Web Sitesi
http://queenbomonti.com/
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Ege Vadisi

Proje Tipi : Konut ve ticari

Toplam Unite Sayisi  : 899 Konut-30 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani :26.905 m2

Toplam Satilabilir Alan : 117.502 m2

Konum : Ankara / Cankaya-Oran
Teslim Tarihi : Haziran 2019

Baskentin kalbinde, Ankara’nin en prestijli ve degerli semtlerinden Cankaya’da konumlanan Ege Vadisi, 887 konut
ve 23 ticari Uniteden olusuyor. Ege’ye 6zgl bitki ortlisinden meydanlarina kadar birgok giizellik, Dikmen
Vadisi’nin yanibasindaki Ege Vadisi'nde Ankaralilarla bulusacak.

Ankaralilar, Ege Vadisi ile Tiirkiye’de bir ilk olacak D6rt Mevsim Plaji’nin kumsalli havuzunda 365 giin ylizme keyfi
yasayacak. Ayrica bu 6zel plajin spa merkezinde ilk kez ailelere 6zel olarak sunulan aile spa hizmeti ile enerjilerini
de tazeleyebilecek. Ege Vadisi, Ankara’nin ilk Alacati Carsisi ile de bir baska ilke imza atiyor. Alagati Carsisi,
Ankaralilara bir Ege kasabasinda alisveris yaparken hissettikleri samimi ve i¢ten ortami sunacak.

180 metre yikseklikte 360 derece acl ile Ankara manzarasina hakim Roof Lounge’ta yer alan imkanlarla zengin
ve ayricalikh bir yasam sunan proje, gozde alisveris merkezleri, devlet kurumlari ve elgiliklere yakin konumuyla
yatirimcilarin da favorisi olmaya hazirlaniyor.

Ege Vadisi’nin Uluslararasi Alanda Aldig1 Odiiller

European Property Awards — Ege Vadisi — En lyi i¢ Dekorasyon

http://egevadisi.com/
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Finanssehir Palas

S . T

Proje Tipi : Konut ve ticari

Toplam Unite Sayisi  : 404 Konut-16 Ticari Unite

Toplam Arsa Alani :20.587 m2

Konum : istanbul Finans Merkezi, Umraniye
Teslim Tarihi : Kasim 2018

Finanssehir Palas, istanbul’'un Anadolu yakasindaki en gdzde bélgesinde yiikselen Tiirkiye’nin finans baskenti
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’ne yiiriime mesafesinde bulunuyor. Diinyanin en énemli finans islerinden
biri olacak olan ve 2022’de tamamlanmasi hedeflenen bdlgede, Finanssehir Palas yatay mimarisiyle ayrisiyor.

Finanssehir Palas; bu dev projenin komsusu olarak konumlanirken, sehirli bir anlayisla tasarlanan yasam
alanlariyla, sehrin merkezinde kent hayatindan keyif alanlarin 6ncelikli tercihi olacak. Finanssehir, tiim detaylari
keyifle ve titizlikle galisiilmis mimarisiyle hem yatirim hem de oturum degeriyle yogun ilgi goriyor. Bulundugu
bdlgede bulunan yapilarin aksine az katli yatay mimarisiyle 6zgiin ve ferah bir yasam sunuyor, tugla ve dogal tas
gorinimiine sahip dis cepheleriyle de bdlgeye yeni bir soluk getiriyor.

www.sinpasfinassehir.com
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Finanssehir Park
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Proje Tipi : Konut ve ticari

Toplam Unite Sayis1  : 438 Konut-6 Ticari Unite

Toplam Arsa Alani :17.058 m2

Konum : istanbul Finans Merkezi, Umraniye
Teslim Tarihi : Haziran 2020

Finanssehir Park, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'ne komsu olmasina ragmen, metropol yogunlugundan
uzak, dingin ve konforlu bir yasam sunuyor. Finanssehir Park, konumundan 6zglin mimarisine, Gstiin konforundan
benzersiz sosyal donatilarina, doga ve spor odakli yasam anlayisindan farkli ihtiyaglara gore sekillenen ticari
Unitelerine kadar glinUmiz sehir hayatinin tim beklentilerini eksiksiz 6ngorerek, kusursuz ¢ozimlerle
musterisinin ihtiyaglarini karsiliyor.

Finanssehir Park’da tim detaylar titizlikle planlanarak musterisine sunuluyor. Finanssejir Park’lilar, 36 bin
metrekarelik Sehir Parki ve icerisinde yer alan piknik alanlari, goletler ve oturma teraslariile dogaylaigice olmanin
ayricaligini yasayacak. Uzun yiriyis yolu, bisiklet ve kosu parkuru da sporu site sakinlerinin glinliik yasamlarinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirecek.

www.sinpasfinassehir.com
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Finanssehir Time

Proje Tipi : Konut ve ticari

Toplam Unite Sayisi  : 342 Konut-19 Ticari Unite

Toplam Arsa Alani :20.936 m2

Konum : istanbul Finans Merkezi, Umraniye
Teslim Tarihi :-

Finanssehir Time, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'ne komsu olmasina ragmen, metropol yogunlugundan
uzak, dingin ve konforlu bir yasam sunuyor. Finanssehir Time, konumundan 0zglin mimarisine, Ustln
konforundan benzersiz sosyal donatilarina, doga ve spor odakli yasam anlayisindan farkh ihtiyaglara gore
sekillenen ticari Unitelerine kadar glinimiiz sehir hayatinin tim beklentilerini eksiksiz 6ngorerek, kusursuz
c¢o6ziimlerle musterisinin ihtiyacglarini karsiliyor. Finanssehir Time, rezidans kulesi ve lizerinde yer alan ikonik dev
saati ile de Anadolu yakasinin yeni simgelerinden biri olmaya hazirlaniyor.

Finanssehir Time’'da tiim detaylar titizlikle planlanarak musterisine sunuluyor. Projede 6zglin tasarima sahip 34
katli kule, 342 konut, farkli tiplerde villa ve sinirli sayida ticari Gnite yer aliyor ve ‘konut’, ‘rezidans’, ‘villa’, ‘ofis’
ve ‘ticari alanlar’ olmak tizere ¢ok farkl ihtiyaglara en iyi secenegi sunuyor.

Finanssehir Time’lilar, 36 bin metrekarelik Sehir Parki ve icerisinde yer alan piknik alanlari, goletler ve oturma
teraslari ile dogayla i ice olmanin ayricaligini yasayacak. Uzun yuriyis yolu, bisiklet ve kosu parkuru da sporu
site sakinlerinin glinlik yasamlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirecek.

www.sinpasfinassehir.com
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Altinoran
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Konut Sayisi : 2.647 Konut

Toplam Arsa Alani : 148,666 m?

Konum : Cankaya / Ankara

Altinoran, Sinpag’in 40 yili askin tecriibesiyle hayata gegirdigi, Tlirkiye gayrimenkul sektériiniin temali en blyik
yasam projesi olarak dikkat c¢ekiyor. Proje, sadece Ankara’yi degil tim Tirkiye’yi yeni bir yasam konseptiyle
tanistiriyor ve bir konut projesinde ilk kez karsimiza gikan sosyal donatilarla yepyeni deneyimler kazandiriyor.
Altinoran’da bulunan 2 bin 647 adet konutun tamaminin insasi bitmis durumda. Hali hazirda 2 bin dairenin
Gizerinde doluluk mevcut. Altinoran’in icerisinde bulunan Altinoran Carsi proje sakinlerinin tiim ihtiyaglarin
karsiliyor. Vadi manzarasinda spor ve ylizme imkani saglayan Sports International, sporu yasamin igine dahil
ediyor. Altinoran’da yilin 365 glinii kayak yapmaya olanak saglayan ve projenin igcinden teleferikle inilen tek sehir
ici kayak merkezi Snowland’e sadece site sakinleri degil tiim Ankaralilar ilgi gésteriyor. Altinoran Carsi’nin imrahor
Vadisi'ne bakan bélimiinde yer alan Skywalk, 250 metre yiksekligindeki cam platformu ile gokyiziinde essiz bir
yurime deneyimi yasatiyor. Skywalk ayni zamanda proje ziyaretinde bulunanlarin fotograf ¢ektirmek igin ilk
ugradigi yer 6zelligini de tasiyor. Bunlarin disinda hayatlarinda spor ve maceraya yer veren Altinoranhlar Extreme
Land ile metrelerce yukseklikteki ip parkurunda macera ve adrenalinin keyfini yasiyor. Altinoran’in sosyal
donatilari sadece site sakinlerinin degil tim Ankaralilarin kullanimina agik.

www.sinpasaltinoran.com.tr
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Marina Ankara

Konut Sayisi : 978 Konut
Toplam Arsa Alani :31.891 m?
Konum : Cankaya / Ankara

Cankaya-Oran’da yikselen Marina Ankara, barindirdigl tim sosyal donatilar ve spor olanaklari bakimindan
Tarkiye’nin en iddiali karma yasam projelerinden biri olarak éne ¢ikiyor.

Kisin kayak yapmak igin en yakin bolge olan EImadag’a ¢cikmak, yelken keyfi icinse denizin oldugu bir sehre gitmek
zorunda kalan Bagkentliler, artik Sinpas’in en degerli semtlerden biri olan Oran’daki Marina Ankara projesi
sayesinde sadece evlerinden gikarak yakin bir mekanda kayak ve yelken keyfini yasayabiliyor. “Ankara’nin ilk ve
tek marinasi” sloganiyla adini duyuran Marina Ankara, suyu kullanarak tasarladigi, tatil hissi veren ortak kullanim
alanlar; bir konut projesinde ilk kez karsimiza ¢ikan Tlrkiye’deki tek sehir ici kayak merkezi (Snowland) ve
teleferigi ile daha 6nce konut projelerinde goriilmemis 6zellikler sunuyor.

Marina Ankara sakinleri, Marina Ankara’nin ismini aldigi marinasinda, iskelelerden kiigik vyelkenlilerle
acllabilecek, kanolarla kirek gekebilecek, kiyi teraslarinda oturup dinlenebilecek. Projenin kanyon bolgesi de
selaleleri, kumsallari, tropik adasi, deniz feneri, cocuklar igin su kaydirag, sis koyu, suyun tizerinden uzanan ahsap
koprisi ve goliiyle su alanlariyla i ice pek ¢ok olanak sunuyor.

Marina Ankara’nin Eymir G6lU’ne bakan cephesinde yiikselen Eymir Panorama, konumu bakimindan Ankaralilara
Eymir GolU’nlin yamacinda yasama ayricaligi sagliyor. Eymir Panorama, her mevsim Baskent’e dogal glizellikleri
ve Ozellikle kis aylarinda kartpostallari aratmayan muhtesem manzarasiyla eslik eden Eymir Goli’ne en yakin
konut projesi konumunda.

www.marinaankara.com.tr
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Gokorman istanbul

Konut Sayisi : 430 Konut
Toplam Arsa Alani :11.262 m?
Konum : Umraniye / istanbul

istanbul Umraniye’ de yiikselen Gékorman, barindirdigi tim sosyal donatilar ve spor olanaklari bakimindan
Tarkiye’nin en iddiali karma yasam projelerinden biri olarak éne ¢ikiyor.

Cekmekdy Ormani manzaral Gékorman, Turkiye’de ilk kez cepheye yansiyan 6zel mimarisiyle ormanin yesilini,
gokylziinlin mavisini yasam alanina tasiyor ve 6zel genis i¢ tasarimiyla tlim dairelere adeta villa da yasar gibi
mustakil yagsamin ferahligini kazandiriyor. 100 metre yiikseklikte bile agaglara dokunabileceginiz, kisin bile bahar
keyfi yasayabileceginiz “Seffaf Odalar”, 4 mevsim renk degistiren cephesi, zengin sosyal donatilari ve 1+0’dan
4+1’e farkli ev secenekleriyle Gokorman’d a konfor, doga ve sehir ic ice!

Camlica'ya 10 dakika IKEA, Buyaka, Meydan AVM'lerine birka¢ dakika mesafede, Sile yolu, Tem ve 3. Kopri
yollarina kolayca ulasilabilen degerli konumuyla ve panoramik orman manzarasiyla Gékorman hayatiniza deger
katmak igin ylkseliyor.

www.Sinpasgokorman.com
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Metrolife

Konut Sayisi : 245 Konut
Toplam Arsa Alani :18.962 m?

Konum : Sancaktepe / Istanbul

Sinpas olarak Sancaktepe'de bir¢ok degerli projeyi hayata gecirdik. Metrolife bulundugu merkezi konumun yani
sira metro duraginin yani basinda olma 6zelligi ve 11.000 m? garsisi ile yasam ve yatirim firsati sunuyor. Genis
meydanl ¢arsisindaki magazalari, restoranlari ve kafeleriyle Metrolife yasaminiza zenginlik katarken, muhtesem
peyzajiyla da hayatinizi renklendirecek. Evlerin genis balkonlarina, bahgeli evlerin teras ve verandalarina da
bayilacaksiniz.

Genis terasli ve bahgeli evleri, bisiklet parkuru, yirlyds yollari, yemyesil parki, ¢arsisi ve meydaniyla Metrolife
bambagska! Metrolife’da hem dogayi hem de sehri bir arada yasayacaksiniz.
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5. KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLOLAR

5.1 BILANCO TABLOSU

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide Bilango Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Cari Donem  Gegmis Onceki Donem
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Dénen varhiklar 3.711.852.202 2.538.504.777
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 520.978.077 71.094.363
Finansal Yatirimlar 8 560.000.000 -
Ticari Alacaklar 6 470.309.957 446.577.426
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 111.018.067 77.021.793
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 359.291.890 369.555.633
Diger Alacaklar 7 8.130.291 23.248.951
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.363.771 20.482.431
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.766.520 2.766.520
Tiirev Finansal Araglar - -
Stoklar 9 1.297.035.835 1.481.749.415

Pesin Odenmis Giderler 17 804.462.365 415.722.085
-iligkili Olmayan Taraflara pesin Odenmis Giderler 736.528.577 384.389.178
-Iligkili Taraflara pesin Odenmis Giderler 67.933.788 31.332.907
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18 190.793 7.715
Diger Donen Varliklar 18 50.744.884 82.149.642
Ara Toplam 3.711.852.202 2.520.549.597
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 19 - 17.955.180
Duran Varhklar 7.611.476.872 3.268.051.624
Ticari Alacaklar 6 121.482.370 92.364.415
-fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) 2.272.648 9.534.035
-Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) 119.209.722 82.830.380
Diger Alacaklar 7 1.060.427 1.044.000
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (UV) 1.060.427 1.044.000
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (UV) - -
Tiirev Finansal Araglar (UV) - -
Stoklar (UV) 9 584.659.460 628.779.710
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 10 14.855.301 14.106.410
Istirakler Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar - -
Kiralama Hakki Varliklar 13 14.371.992 19.431.062
Yatirim Amagli Gayrimenkul 11 6.857.832.360 2.494.843.787
Maddi Duran Varliklar 12 16.038.446 16.344.374
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 911.159 786.243
Pesin 6denmis giderler (UV) 17 265.357 351.623
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 11.323.329.074 5.806.556.401
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Cari Gecgmis Onceki
Dénem Dénem
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.140.741.726 2.300.038.473
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 573.835.345 1.854.157.664
- Tliskili Olmayan Taraflara Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 505.109.547 1.718.446.563
- Tliskili Taraflara Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 68.725.798 135.711.101
Ticari Borglar 6 208.281.553 270.182.660
- Tliskili olmayan Taraflara ticari Borglar 187.678.081 237.514.210
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 20.603.472 32.668.450
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 2.956.111 2.292.663
Diger Borglar 7 13.133.847 10.543.595
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.657.461 67.209
- Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 10.476.386 10.476.386
Ertelenmis Gelirler 20 318.714.943 156.332.410
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 199.501.677
- 1liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 119.213.266
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 3.332.973 3.205.497
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar 3.332.973 3.205.497
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 16 20.486.954 3.323.984
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.286.128.226 2.794.111.144
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 5 4.014.481.430 2.232.950.024
-Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 3.658.563.784 2.106.551.143
-[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 355.917.646 126.398.881
Ticari Borglar 6 - -
- Tliskili Olmayan Taraflara ticari Borglar (UV) - -
- liskili Taraflara Ticari Borglar (UV) - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 6.336.674 4.784.440
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar (UV) 6.336.674 4.784.440
Diger borglar 7 32.278.493 30.298.104
- Tliskili olmayan Taraflara Diger Borglar (UV) 30.899.458 28.978.813
- Tliskili Taraflara Diger Borglar (UV) 1.379.035 1.319.291
Ertelenmis Gelirler (UV) 20 1.233.031.629 526.078.576
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (UV) 200.667.233 526.078.576
- Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (UV) 1.032.364.396 -
OZKAYNAKLAR 4.896.459.122 712.406.784
Ana Ortakhiga Ait (")zkaynaklar 21 4.348.197.000 712.406.784
Odenmis Sermaye 873.193.432 873.193.432
SermayeDiizeltmesi Olumlu Farklari 212.888.864 212.888.864
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi 71.608.628 71.608.628

Birlesme Denklestime Hesabi
Geri Alinmis Paylar (-)

(417.611.352)
(66.531.299)

(417.611.352)
(81.290.459)

Paylara {ligkin Primler /Iskontolar 126.922.325 62.419.923
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya (Giderler) (7.660.838) (4.652.479)
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) (7.660.838) (4.652.479)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden dl¢iim kayiplari (7.660.838) (4.652.479)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya (Giderler) - -
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 175.386.673 108.855.374
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 179.934.693 (263.337.687)
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 3.200.065.874 150.332.540
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 548.262.122 -
TOPLAM KAYNAKLAR 11.323.329.074 5.806.556.401
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5.2 GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemi konsolide Gelir Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki

gibidir: (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bas Bagimsiz
simsiz Denetimden
Denetimden Gegmis
Dipnot Geg:mls"Carl Onceki
Dénem Dénem
31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 22 2.123.439.547  1.988.371.425
Satiglarin Maliyeti (-) 22-24  (1.108.580.326) (1.211.651.077)
BRUT KAR / (ZARAR) 1.014.859.221 776.720.348
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23-24 (89.983.395) (53.417.667)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23-24 (80.400.486) (38.229.732)
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller Deger Artislart 11 3.778.164.027 280.635.474
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 934.971.745 424.615.622
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (468.105.139)  (259.934.426)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.089.505.973  1.130.389.619
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 240.860.000 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 27 748.891 527.173
FiINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.331.114.864  1.130.916.792
Finansal Gelirler 29 10.628.267 15.350
Finansal Giderler (-) 29  (2.170.582.594)  (980.599.602)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI / (ZARARI) 3.171.160.537 150.332.540
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) - -
Doénem Vergi Gelir / (Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 3.171.160.537  150.332.540
DONEM KARI / (ZARARI) 3.171.160.537 150.332.540
Doénem Kar / Zararmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (28.905.337)
Ana Ortaklik Paylari 3.200.065.874
Pay Basina Kazang 31
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 3,6648 0,1722
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (3.019.289) (93.322)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (3.019.289) (93.322)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari - -
DiGER KAPSAMLI GELIiR (3.019.289) (93.322)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 3.168.141.248 150.239.218
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5.3 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2020
(TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar 111-48.1a say1li Teblig, Md.24/(b) 742.152.173 70.613.039
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(a) 6.508.389.415 | 4.605.372.912
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu
Katilma - -
Paylar1 ve Sermayesine %100 Oraninda Istirak Ettikleri 28
inci
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi Kapsamindaki
Sirketler
C | Istirakler I11-48.1a say1il1 Teblig, Md.24/(b) 1.581.717.665 14.648.310
Mliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 1.368.777.068 | 1.115.987.718
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) 111-48.1a say1li Teblig, Md.3/(k) 10.201.036.321 | 5.806.621.979
E | Finansal Borglar 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.31 4.585.089.802 | 4.087.107.688
F | Diger Finansal Yikiimliliikler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
H | iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1a say1li Teblig, Md.23/(f) 10.476.386 10.476.386
I | Ozkaynaklar 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.31 4.269.825.379 712.474.089
Diger Kaynaklar 1.335.644.754 996.563.816
D | Toplam Kaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.3/(k) 10.201.036.321 | 5.806.621.979
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2020
(TL) (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinmn 3 Yillik 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisim ) )
Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari
A2 | Katilma Hesab1 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) 55.800.413 70.613.039
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
A4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal 111-48.1a say1l1 Teblig,Md.24/(d) - -
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
111-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler (c) 281.581.958 279.147.801
CI1 | Yabanci Istirakler 111-48.1a sayili Teblig,Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.28 - -
J | Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.31 212.634.374 207.801.097
K | Uzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.22/e
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri - -
L | Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasast Araglari I1-48.1a sayili Teblig, Md.22/(1) 520.978.077 71.094.363
Yatinmlariin Toplami
Portfy Smirlamalar llgili Diizenleme Hesaplama M::[ﬁ“::an 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2020
! ;?ﬁ:f;i;ifiﬁ:;?&l“j‘;ﬁ ::'S:r]i‘ga TIT-48.1a sayih Teblig, Md.22/e KD Azmi fe10 0.00% §00%
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
ST S D S P B
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler
3 | Para ve sermaye pivasasi araclan ile igtirakler II1-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)D Azami % 49 22,78% 1.47%
4 | Yabanc: gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
proieler. gayrimenkule dayals haklar, igtirakler, TM1-48 1a sayils Teblis, Md 24/(d) | (A3+B1+C1)D | Azami %49 0.00% 0,00%
sermavye piyasasi araglan
5 | Atl tutulan arsa / araziler TII-48.1a sayil Teblig, Md.24/1(c) B2D Azami % 20 2.76% 4.81%
6 | Isletmeci Sirkete istirak IM-48.1a sayali Teblig, Md.28/1(a) c2D Azami % 10 0,00% 0,00%
7 | Borglanma sinirt TM1-48 1a say1ls Tebliz. Md 31 (B+F+G+H+I)VT | Azami % 500 112,61% 604.29%
8 | Déviz Cinsinden Vadeh - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma TI1-48.1a sayih Teblig, Md 22/b (A2-A1)D Azami % 10 0,55% 1.22%
Hesab: ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesaby
9 ?Zﬁﬁ;skkm’ki RV Seriaye Pivasast Aral a0 Yatrmnl st II0-48.1a sayils Teblig, Md.22/(1) (L/D) Azami % 10 5.11% 122%

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baglikl dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayil
“Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler
konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtismeyebilir.
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6. HIiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BiLGILER

Sirketin son 1 yillik hisse fiyatlarina iliskin grafigi asagidaki gibi olmustur.
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