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TUM K@LBIMIZLE

Ulkemiz 6 Subat giinii Kahramanmaras merkezli depremlerle derinden sarsildi.

10 ilimizde yikimlara neden olan, 13 milyondan fazla insanimizin etkilendigi deprem
“Asnin Felaketi” olarak nitelendirildi.

Modern tarihimizin en fazla kayip verdigimiz depremi olan Kahramanmaras

depremlerinin hemen ardindan, milletimiz, sivil toplum kuruluslarimiz ve kamu

kurumlarimiz esine az rastlanir bir dayanisma ile depremzede vatandaslarnimizin
yardimina kostu.

lik andan itibaren enkazlanin altindaki vatandaslarimizi sag cikarabilmek icin canini

disine takan kahramanlanmiza, tim arama kurtarma ekiplerimize minnettanz.

Depremden etkilenen insanlarimiza destege kosan gorevli ya da gonilli tim yardim
kuruluslanna ve sivil toplum kuruluslarimiza minnettarnz.

Devlet millet dayamismasi ile adeta bir seferberlik ruhu ortaya koyulmasinda
katkisi olan herkese, bunun yaninda iilkemizin yardimina kosan tiim dostlanmiza
stiikranlarimizi sunuyoruz.

Biz, Halk GYO ailesi olarak depremde kaybettigimiz canlanmizin hatirlaninin
yasamasi, geride kalanlann ac ve sikintilarinin bir nebze de olsa hafiflemesi icin
elimizden geleni yapacagiz.

Biz giiclii bir millet giiclii bir devletiz. Bunun da listesinden kalkacagimiza
inanaimiz tam. Bir kez daha yitirdigimiz canlanmiza Allah’tan rahmet,
yaralilanmza acil sifalar diliyoruz. Milletimizin bas: sagolsun.

[EIHALKCYO
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Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri I No:14-1, Seri I1I No:48-1 ve Seri II No:17-1 Sayili Tebligleri ve 28 Agustos 2012 tarihli
Yonetmelik metinleri ¢ercevesinde hazirlanmustir.



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani Degerlendirmesi

Degerli Is Ortaklarimiz,
2022 yili gerek diinya gerekse iilkemiz i¢in zorlu gegen bir y1l oldu.

Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan savasin daha biiylik insani krizlere yol agmamast
icin uluslararasi alanda 6rnek bir sorumluluk iistlenirken, ihracat, iiretim ve istihdama dayali
“Tiirkiye Ekonomi Modeli” ile ekonomik istikrarm siirdiirdii. Ulkemiz bu kritik ve zor
sliregte, giicli finansal altyapisi sayesinde kiiresel krizin etkilerini en aza indirirken, artan
enflasyon ile miicadelede de 6nemli bir irade ortaya koydu.

Sektorel agidan da oldukga zorlu gecen bu donemi Halk GYO olarak basarili sonuglarla
tamamladik. 2010 y1linda 477 milyon TL 6z kaynak ile bagladigimiz yolculukta, 2022 y1l sonu
itibariyla aktif biytikligimizi 14,3 milyar TL’ye, 6zkaynaklarimizi ise 10,4 milyar TL’ye
tasidik.

Prestijli projelere imza atarak gelistirdigimiz portfoylimiiz ve yatirim g¢esitliligimiz ile
iilkemize 6nemli hizmetlerde bulunduk. Ulastigimiz aktif biiyiikliikle sektoriin 6nemli bir
oyuncusu oldugumuzu kanitladik. Evora Izmir ve en biiyiik paydaslarmdan biri oldugumuz
Istanbul Finans Merkezi’nde yer alan “Halk Ofis Kuleleri” insaatinuz hizla devam etmektedir.
Bu projeler tamamlandiginda, Istanbul ve Izmir'in kent yasaminin énemli birer parcas haline
gelecekler.

2022 yilinda iilkemizin endiistriyel altyapt imkénlarina biiylik katki saglayacagina ve
sanayicilerimize yeni bir soluk getirecegine inandigimiz Dilovas1t Modern Sanayi Sitesi’nin
lansmanin1 gergeklestirdik. Dilovasi Modern Sanayi Sitesi, sundugu imkanlarla {iretim,
istihdam ve ihracat alanlarinda ¢ok Onemli avantajlar saglayacak. Lokasyonu, altyapisi,
mimarisi ile sadece sanayicimize degil, yatirimcisina da biiyiik kazang potansiyeli sunan
projemiz, Halk GYO’nun biiylime vizyonunu ve portfoy cesitlendirme stratejisini de yansitan
6nemli bir adim oldu.

Hayata gegirdigimiz her projede bir taraftan iilke ekonomisine katki sagliyoruz, diger taraftan
yatirimeilarimiza, ¢evreye ve paydaslarimiza verdigimiz giiven ile gayrimenkul sektoriiniin
lider markasi olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda gerek
iilkemiz, gerek sirketimiz ve gerekse yatirimcilarimiz igin daha ¢ok calisacagiz, daha biiyiik
basarilar kazanacagiz.

Destegini esirgemeyen kurucumuz ve ana hissedarimiz Halkbank’a, elde ettigimiz basarili
sonugclar i¢in fedakar ¢aliganlarimiza, bize glivenen tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,
Ergin KAYA
Y o6netim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiir Degerlendirmesi
Degerli Is Ortaklarimiz,

Diinya ekonomisindeki degisimlerin iilkemiz tizerinde de tesirlerini hissettigimiz 2022
yilin1  hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimizi = siirdiirerek, iilkemize ve
sektoriimiize katki saglayacak onemli projelere imza atarak basarili bir sekilde
tamamladik.

Kiiresel belirsizlikler ve finansman kosullarinin sikilagmasiyla artan emtia fiyatlar
nedeniyle yil igerisinde konut talebinde bir miktar durgunluk yasanmasina ragmen,
yillik satis rakamlarimin bir onceki yilin rakamlarindan c¢ok uzak olmadigini
gormekteyiz. Ekonomi yonetimimizin hizli ve kararli adimlari, alinan tedbirler ve
hayata gecirilen genis destek programlari sayesinde sektoriimiiziin Oniimiizdeki
donemlerde dinamizmini daha da artirarak hem iiretim hem de satis tarafindaki
hareketliligi yakalayacagini degerlendirmekteyiz.

Halk GYO olarak, iilkemiz gayrimenkul piyasasindaki degisim ve ilerlemeye ivme
kazandirmak, {ilke ekonomisi i¢in katma deger iiretmek, diinya standartlarinda
projelere imza atmak ve sektoriin 6nde gelen giivenilir firmalarindan biri olmak adina
var giiclimiizle ¢alistyoruz. Sirketimiz; diizenli kira gelirleri, y1l boyunca gerceklesen
gayrimenkul satiglar1 ve kira getirisi olan gayrimenkullerin deger artisinin sagladigi
katki ile y1l sonunda 6,6 milyar TL net kar ve 10,4 milyar TL 6zkaynak ile 14,3 milyar
TL aktif biiytikliige ulast.

Kuruldugumuz ilk giinden beri sektoriiniin 6nde gelen, diiriist, seffaf ve giliven
duyulan bir yonetim yapisi olusturarak paydaslarinin haklarini koruyan ve yatirimcilar
tarafindan her zaman tercih edilen kurumlarindan olmay1 hedefledik.

2022 yilina bagli ortaklik kurulusumuz Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S. tarafindan
basarili bir lansman ile kamuoyuna tanitilan Dilovast Modern Sanayi Sitesi ve Sakarya
Ili, Adapazar Ilgesinde gelistirmekte oldugumuz Paye Sakarya karma projelerimiz
damga vurdu.

Modern ve fonksiyonel bir konseptle tasarlanan Dilovasi Modern Sanayi Sitesi projesi
ile sanayimize ve sanayicimize avantajlar saglamay1, hem bolgenin hem de iilkemizin
tiretimine katki saglamayi, olusturulacak istthdam kapasitesiyle genglerimize umut
olmay1 amacladik. Proje; 133.500 m?’lik arsa iizerinde toplam 183.000 m? ingaat alan1
ile, atdlye, imalathane, depo, ofis olmak tizere farkli niteliklerde 350 bagimsiz
boliimden meydana geliyor. Cevreye duyarlilik ilkesiyle tasarlanan Dilovast Modern
Sanayi Sitesi, giines enerjisinden yararlanan ve yagmur suyunu depolamaya imkan
saglayan bir altyapiya sahip olacak.
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Sakarya’nin en iyi konsept yasam projesi Paye Sakarya ise; toplam 60.000 m? arazi
tizerinde, farkli 6l¢eklerde 426 adet konut ve 34 adet ticari iiniteden olusuyor. Yatay
mimarisi ve genis peyzaj alanlariyla Paye Sakarya bolgenin en gbézde projeleri
arasinda yerini alacak.

Ayrica iilkemizin mega projelerinden biri olan Istanbul Finans Merkezi’nde insa
ettigimiz 46 ve 34 katli Halk Ofis Kuleleri’ndeki A Blok i¢in ana ortagimiz Halkbank
ile imzaladigimiz 2 yillik kira sdzlesmesini kamuoyu ile paylastik. izmir’in kent
yagsamina yakigan yenilik¢i bir proje anlayisiyla yola ¢iktigimiz, Alsancak’ta yilikselen
Evora Izmir’in satislarinda ise hedefledigimiz noktalara ulastik.

Hayata gecirdigimiz projelerle lilke ekonomisine deger katmayi, giiclii isbirlikleriyle
portfoylimiizii zenginlestirmeyi ve c¢evreye duyarlilifimizi her projemizde One
cikarmayz siirdiirecegiz.

2023 yilmin biiylime yolculugumuza ivme kazandiracak, yeni basarilar elde
edecegimiz verimli bir y1l olmasini temenni ediyoruz. Sirketimizde kariyer ve bireysel
gelisimi  Oncelikli hedef olarak belirleyip, calisanlarimizi dogru rollerle ve
sorumluluklarla motive ederek gelecegin liderlerini Halk GYO ailesinde yetistirmeyi
Onemsiyoruz.

Sirketimize destegini esirgemeyen ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankasit A.S. basta
olmak iizere, tiim hissedarlarimiza, saygideger Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢ok
degerli calisanlarimiza tesekkiir ediyor, siikkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Erdal BEKIN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET PROFILI

1- Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve ydnetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
internet Adresi
Ticaret Sicil No
Mersis No:

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarini koruyan,
yatirimcilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektoriiniin 6nde gelen
kurumlarindan olmak...

Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

216 600 10 00

216 594 53 72
www.halkgyo.com.tr
[stanbul / 751122
0456046607600015

Tiim paydaslarina siirekli
katma deger yaratmak,
GYO sektoriiniin
gelisimine katkida
bulunmak ve kiiresel
olgekte saygin bir kurum
haline gelmek...

Gayrimenkul portfoyiinii,
yiiksek kira geliri elde
edilebilecek ticari miilk
agirlikli gelistirerek,
0zkaynak agirlikli
finansman modeli ile
hissedarlarina ytiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihce

2010-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar ile
satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkody arsasinin portfoye
katilmas1

Aralik 2011

Proje agamasindaki Halkbank
Finans Kule binasiin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satiginin
karliiga yapag katku ile ilk
mali yilda (2011) 30 milyon TL
net kar elde edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmasi

Subat 2012

Bakirkdy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti gelir
ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent otel
binast i¢in 10 yillik kiralama
so6zlesmesi imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012
Sirketimiz Genel

Miidiirliigii’niin Serifali
bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Levent Otel projesine
baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012°de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IUFM
projesinin kazi ve iksa
caligmalarinin baglamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka arzdan
250 milyon TL hasilat elde
edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus konut
projesine baglanmasi

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin yapi izin ruhsatinin
alinmasi ve insasina baslanmasi

Aralik 2013

Karsryaka binamizin 18 milyon
TL deger ile satilmasi ile satis
stirecinden yaklasik 9 milyon
TL Kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkoy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Mart 2014
Halk Ofis Sekerpinar igin ingaat
ruhsatinin alinmasi

Eyliil 2014

Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek tizere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi

Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda adi ortaklik adina
110 milyon TL’ye arsa satin
alinmasi

Aralk 2014
IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
icin CED kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistiiriilmesi ve 20
yilligina kiralanmast

Haziran 2015

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinin insaat yap1 izin
ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015

Levent Otel projesinin
tamamlanmas1 ve Dedeman
Grubu’na teslimi, otelin hizmet
vermeye baslamasi

Eyliil 2015

Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir iglemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortakligr ile
gerceklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
insaatina ve satiglarina
baslanmasi

Aralik 2015

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin Halkbank’a
kiralanmasi
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2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfoye
katilmasi ve konut projesi
gelistirmek tizere Er Konut A.S.
ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek
olarak gergeklestirilen Sehristan
Konutlar projesinin ingaat ve
satislarina baglanmasi

Haziran 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinde ana yiiklenici se¢imi
i¢in ihale siirecine baglanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisiim siirecine
girmis olan Caddebostan Binas1
icin ana yiiklenici firmanin
se¢ilmesi

Aralik 2016

Halk Ofis Sekerpinar i¢in
kiralama/satig slirecinin
baslatilmasi

Aralik 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesi ana yiiklenici secim
siirecinin tamamlanmasi, YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Ile sézlesme imzalanmast ve
proje insaatina baslanmasi

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi i¢in
tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017
Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in danigman
firma se¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin "yatirum
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun

(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) Al+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Evora Projesi i¢in Teknik
Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL’lik ilk finansman
bonosu ihraci

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST Temettii
Endeksine dahil olmast

Arahk 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
ihract”’min gerceklestirilmesi

2018

Mart 2018

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
diisey tagima isleri (asansor ve
ylriiyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansor
Sanayi ve Ticaret A.S. ile
sozlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazar1 Otel Binasinin
hizmete acilmasi

Temmuz 2018

Sirketimizin "'yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin ilk 451
adetlik bagimsiz boliimii i¢in
yap1 ruhsatinin alinmasi ve 6n
satiglarin baglamasi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin 321 adet
bagimsiz boliimii i¢in daha yap1
ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gecirme ile 9,27
sevViyesine yiikseltilmesi
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2019

Subat 2019

Portfoyiimiizde yer alan
Bahgelievler 2 Binasimin Ipekyol
Giyim A.S.’ye kiralanmasi

Temmuz 2019

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2019

Sehristan Konutlar1 Projesi devir
islemleri ve karsiliginda 29
milyon TL’ye arsa satin
alinmasina iliskin sdzlesme
imzalanmasi

Kasim 2019

Sirketimizin 9,27 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan géozden gecirme ile 9,31
seviyesine yiikseltilmesi

2020 2021

Temmuz 2020

Sirketimizin "yatirum
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Ekim 2020

Portfoyiimiizde yer alan
Beyoglu Binasinin Taksim
Yatirim Gayrimenkul A.S.’ye
kiralanmas1

Kasim 2020

Sirketimizin 9,31 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gézden gecirme ile 9,29
olarak giincellenmesi

Aralik 2020

Gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek tizere Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
unvani ile 15.000.000.-TL
sermayeli bir girket kurulmasi

Aralik 2020

Sirketimiz portfdyiinde yer alan
Nisantas1 Binasinin, Sirketimiz
bagl ortakligi Halk Yap1
Gelistirme A.S.’ye satilmasi

Subat 2021

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun 9,22
olarak belirlenmesi

Subat 2021

Sirketimizin %100 bagl
ortaklig1 konumunda olan Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
ile Marmara Metal Mamulleri
Ticaret A.S. arasinda “Dilovasi
Sanayi Projesi” i¢in hasilat
paylagimi sozlesmesinin
imzalanmasi

Nisan 2021

Sirketimizin "'yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
"AA+ (Trk)/Stabil", Kisa
Vadeli Ulusal Notunun ise ""A-
1+ (Trk)/Stabil™ olarak
belirlenmesi

Ekim 2021
Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin kurulmasi

Aralik 2021

Sirketimizin “Adapazari
Projesi” i¢in asgari 30 milyon
TL hasilat beklentisi ile “Is
Birligi Protokolii” imzalamasi

2022

Nisan 2022

Sirketimizin "yatirim yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal

Haziran 2022

Notunun "AA+ (Trk)/Stabil", Kisa Vadeli

Ulusal Notunun ise "J1+ (Trk)/Stabil" olarak
“yatirim yapilabilir” kategoride belirlenmesi

Kasim 2022

IFM Halk Ofis Kuleleri A Blok Binasmin ana
ortagimiz T.Halk Bankas1 A.S. ne kiralanmasi

Dilovast Modern Sanayi Sitesi projesinin

lansmani ve On satislarina baslanmasi

Antalya arsalarimin portfoye dahil edilmesi

Mayrs 2022

Gayrettepe Binasinin portfoye dahil edilmesi
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2- Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 2°si bagimsiz olmak iizere toplam 6 {iyeden olusmaktadir. Uyelerden 1’i
icraci, 5’1 icract olmayan {iyedir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Uyelik Son Gorev
Baslangi¢ Secim
Tarihi Tarihi
Ergin KAYA Uye/ Baskan 24.06.2020  31.03.2022
Mehmet TANRIVERDI Uye/ Baskan Vekili 06.09.2018  31.03.2022
Mehmet Hakan TERCAN Uye 16.04.2020  31.03.2022
Raci Kaptan KOLAYLI Uye/ Bagimsiz 24.06.2020  31.03.2022
Fuat GEDIK Uye/ Bagimsiz 27.05.2021  31.03.2022
Erdal BEKIN Uye/ Genel Miidiir 31.03.2022  31.03.2022

Ergin KAYA
YK Basgkani

1970 yilinda Artvin'de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Bolimii'nden mezun oldu.
Tiirkiye Halk Bankasi AS'de Mifettis Yardimcisi, Miifettis,
Boliim Midiirii, Daire Baskani, Operasyonel islemler ve Bilgi
Teknolojilerinden ~ sorumlu  Genel Midir Yardimeiligt
gorevlerinde bulunan KAYA, 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren
Operasyonel Islemler ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel
Miidir Yardimeiligt gérevini yiiritmektedir. 24 Haziran 2020
tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak segilmistir.
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Mehmet TANRIVERDI
YK Baskan Vekili

1979 yilinda Giresun'da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimiinden mezun oldu. Meslek
hayatina 2004 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'de Miifettis
Yardimcisi olarak basladi. Ayni bankada Miifettis, Kidemli
Miifettis ve Boliim Miidiirii olarak gorev yapti. 2017 yili Eyliil
ayindan itibaren T. Halk Bankasi A.S. Insaat Ekspertiz ve
Gayrimenkul ~ Yonetimi  Daire  Baskani  olarak  goérev
yapmaktadir. 6 Eyliil 2018 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Mehmet Halggn TERCAN
YK Uyesi

1969 yilinda Corum'da dogan Mehmet Hakan TERCAN, 1992
yilinda Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ~ Elektrik-Elektronik ~ Miihendisligi  (Ingilizce)
bolimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 1992 yilinda Tiirk
Hava Yollart Elektronik Bilgi Islem Dairesinde Network
Miihendisi olarak basladi. 1996 yilindan itibaren Pamukbank'ta
sirastyla Sistem Miihendisi ve Bilgi Giivenligi Uzmamn olarak
calisti. Pamukbank'm Halkbank'la birlesmesi sonrasinda
gorevine devam etti. 2011 yilinda Bilgi Giivenligi Siiregleri
Yoneticisi, 04 Ocak 2017 tarihinde Bilgi Glivenligi Bolim
Yoneticisi oldu. 2 Ekim 2019 tarihinden itibaren Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi biinyesinde
Altyapr Isletimi ve Yonetimi Daire Baskanligi gorevini yiiriiten
TERCAN, 16 Nisan 2020 itibartyla Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligine atandi.

Fuat GEDIK
Bagimsiz YK Uyesi

1956 yilinda Erzurum'da dogdu. flk ve orta 6grenimini Istanbul'da
tamamladi. 1978 yilinda Eskisehir Iktisadi Ticari Ilimler
Akademisi'nden mezun oldu. 1979-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye
Halk Bankast A.S.'de Miifettislik ve Sube Midirliigi gorevlerinde
bulunan GEDIK, 1991-1999 yillari arasinda Albarakatiirk ve
Tiirkiye Finans Katilim Bankalari'nda Sube Midiirliigii, 1999-2014
yillar1 arasinda da Istanbul Deniz Otobiisleri A.S.'de Genel Miidiir
Yardimeihig ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2014-2016
doneminde iller Bankasi Yonetim Kurulu Bagkanligima atanan
GEDIK, es zamanli olarak 2015 -2018 yillar1 arasinda Bursa Su ve
Kanalizasyon Idaresi Yonetim Kurulu Uyesi, 2016-2019 yillart
arasinda da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu istirak girketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmus, akabinde 2019-
2021 yillar1 arasinda Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 27 Mayis 2021 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevine atanan GEDIK, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
ve Bagimsiz Denetgi tinvanina sahiptir.

Raci Kaptan KOLAYLI
Bagimsiz YK Uyesi

1965 yihinda Trabzon'da dogdu. 1990 yihinda, Istanbul Teknik
Universitesi Insaat Fakiiltesi ingaat Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu. Yine ayni yil, Entes Insaat'ta insaat Miihendisi
olarak goreve basladi. 1991 ve 1992 yillarinda sirasiyla
Capkmoglu insaat ve Kuzey Deniz Saha Kuvvetleri
Komutanhgi'nda ¢alisan Kolayli, 1993 - 2008 yillar1 arasinda
Tiirkiye s Bankasi'nda Santiye Sefi olarak ¢alistr. 2009 yilinda
Falezbora JV Sirketi'nde Proje Miidiirii olarak gérev almasinin
ardindan, 2010 yilinda Ukraynamin baskenti Kiev'de
Megateknikbud sirketinde ofis binas1 insaati projesinde
Koordinatér olarak c¢alisti. 2011 - 2018 yillarn1 arasinda,
sirasiyla, Akgiin Miihendislik, Uzunlar Insaat, Sera Yapi,
Biscon Yapi, Kavan Yapi, Palace MMC gibi sirketlerde Proje
Miidiirii olarak gorev alan Kolayli, 24 Haziran 2020 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu
iyeligine se¢ilmistir.

Erdal BEKIN
Genel Miidiir ve YK Uyesi

1975 yilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi Ingaat
Miihendisligi Béliimii'nden 1998 yilinda mezun olduktan sonra,
2022 yilinda, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'de isletme yiiksek lisansini tamamladi. Calisma
hayatina 1998 yilinda santiye sefi olarak basladi. 1999 - 2011
yillart arasinda T. Halk Bankasi A.S. biinyesinde miihendis
olarak gorev yapti. 2011 yili Subat ayinda Halk Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligt A.§. biinyesine katilarak ¢alistigi siire
boyunca, Bolim Midiirliigi, Grup Bagkanligi, Genel Miidiir
Yardimciligi, Genel Miidiir Vekili gorevlerini iistlenen ve 31
Mart 2022 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan
BEKIN, 26 Mayis 2022 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak
gorevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Y6netim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2022 Ocak — Aralik hesap dénemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamuistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Y o6netim Kurulu, 2022 Ocak-Aralik hesap doneminde 73 kez toplanmis ve bu toplantilarda

119 adet karar almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile
alinmustir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar
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Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
caligma esaslar1 gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin FErken Saptanmasi Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme
Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az ii¢ ayda bir olmak iizere toplanir.
Komitelerin ¢alisma esaslarina http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler linkinde ulasilabilir. Donem boyunca, Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi, ¢alismalarini mevzuatlara ve ¢alisma esaslarina uygun olarak etkin ve verimli
bir bigimde stirdirmiistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek tizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde  caligmalarina  destek  verilmesi  konularinda  da  faaliyet
gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda
aktif olarak ¢aligmaktadir. Komite donem icerisinde 9 defa toplanmis olup, 9 adet karar
almistir.

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite donem
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarm gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek iicretlere iligskin Onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu komiteleri ve gorev dagilimlari agagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uy651
Fuat GEDIK Uye-  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyes1
Fuat GEDIK Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serpil YORUK Uye-  Yatirimer lligkileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu [::Jyesi
Fuat GEDIK Uye-  Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Fuat GEDIK Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Mehmet TANRIVERDI Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Fuat GEDIK Baskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Raci Kaptan KOLAYLI Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal BEKIN Uye- Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Yasar GOKTAS Uye- Finansal Yénetim ve Planlama GMY
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Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cercevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az ii¢ ayda bir olmak iizere toplanmis ve mevcut ¢alisma esaslarina
giren konular dahilinde diizenli olarak Y 6netim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini
diizenli olarak gézden gegirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda bulunmustur. Komite,
her ceyreksel mali dénem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu, Yatirrmen iligkileri
boliimii faaliyet raporu ve donem igerisinde Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
anlaminda yaptig1 ¢aligmalar1 degerlendirmek tizere, Yonetim Kurulu glindemine girmesi
gereken konularda gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Komite, y1l i¢erisinde 4 defa toplanmis olup, ilgili konular hakkinda, Y 6netim
Kurulu’na sunulmak iizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun ¢aligmalarinin
izlenmesi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi basta olmak iizere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Komite, sayilan konu basliklar1 dahilinde yil igerisinde 9 defa toplanmis olup, toplanti
sonucunda Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere, 5 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine iligkin biiytikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve operasyonel
riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is sagligi ve giivenligi uygulamasi konu
basliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonras1 hazirladigi raporlar1 Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komite, yil igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki konular
hakkinda Y 6netim Kurulu’na sunulmak tizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y&netim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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Ust Yonetim Kadrosu

Adi - Soyadi Gorevi
Erdal BEKIN Genel Miidiir / Yénetim Kurulu Uyesi
Yasar GOKTAS Finansal Yo6netim ve Planlama GM Yrd.
Yavuz OZTURK Proje Gelistirme ve Uygulama GM Y'rd.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilari’ndan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. Dénem igerisinde iist diizey
yoneticilere saglanan faydalarin toplami1 3.716.816 TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2021:
2.371.433 TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine Sayin Ergin Kaya, Sayimn Mehmet Tanriverdi,
Saym Mehmet Hakan Tercan, Sayin Raci Kaptan Kolayli, Sayin Fuat Gedik ve Sayin Erdal
Bekin secilmistir. Segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin ayni giin tarihli gergeklestirdigi
toplantida Yonetim Kurulu Bagkanligina Sayin Ergin Kaya’nin, Bagkan Yardimciligina ise
Sayin Mehmet Tanriverdi’nin atanmasina karar verilmistir. Sirketimiz Genel Miidirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Biilent Karan’in emeklilik dolayisiyla gérevinden ayrilmast
sonucu yerine, 31 Mart 2022 tarihinde Genel Miidiir Vekili olarak atanan Sayin Erdal
Bekin, 26 Mayis 2022 tarihinde asaletini almistir. Proje Uygulama Miidiirii olarak gorev
yapan Saym Yavuz Oztiirk de Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Miidiir Yardimcilig
gorevine atanmistir.
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3- Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermaye bilgileri ve ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
1.570.000.000.-TL 2.500.000.000.-TL
31.12.2022 31.12.2021
Grubu Pay Pay Pay Pay
Oram Tutari Oram Tutan
% TL % TL
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,58 24.807.133,156 1,58 16.116.736,156
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 70,38 1.105.000.875,907 70,38 717.898.619,943
Halk Yatirim A.S. 0,04 592.452,443 0,04 384.905,443
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 2,361 <0,01 1,534

Halka Agik Kisim* 28,00 439.599.536,133 28,00 285.599.736,924

Odenmis Sermaye 100,00 1.570.000.000,000 100,00  1.020.000.000,000

*Halka agik kisimda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Tiirkiye Halk Bankasi A.S. nin 115.620.590,899 adet
nominal; Halk GYO A.S.nin ise 33.160.262,984 adet nominal pay: bulunmaktadur.

06 Eylil 2022 tarihinde, Sirketimizce halka arz doneminde fiyat istikrarin1 saglayici
islemler kapsaminda piyasadan alinmis olan ve Sirket portfoyiinde saklanan payin piyasada
satilmas1 hususunda karar verilmis ve ilgili karar kapsaminda izleyen donemde asagidaki
piyasa islemleri gerceklestirilmistir.

Ik Pay 44.261.688,984

Satislar Kalan Pay
6.09.2022 9.150.000,000 35.111.688,984
7.09.2022 1.800.000,000 33.311.688,984
8.09.2022 151.426,000 33.160.262,984

TOPLAM  11.101.426,000

Sirket’in 477.000.000.-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 662.500.000.-TL’ye artirilmasi
icin halka arz edilecek 185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK
tarafindan 01 Subat 2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket
paylarinin yiizde 28’ini olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen
halka arz siireci sonrasi 22 Subat 2013 tarihi itibartyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem
gormeye baslamistir.

19



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlari ve temettii dagitim
bilgileri asagidaki gibidir:

SERMAYE ARTIRIMLARI NAKITKAR
= I (TEMETTU)
. - DAGITIMLARI
am_?;?iﬁinma Kaynak ‘ Oran ‘ Eski Sermaye Yeni Sermaye

1 22.02.2013 Halka Arz %38,888 | 477.000.000TL | 662.500,000 TL -
2 25.06.2013 2012yl Kanndan | g4 6813 | 662500000 TL | 673.638.704 TL -
3 09.06.2014 20133;3;;;‘;“““ %3,6015 | 673.638.704TL | 697.900.000TL | 3,0 milyon TL
4 15.06.2015 2014bye‘(1;el|‘;rzmdan 9%6,4622 | 697.900.000 TL | 743.000.000TL | 5,9 milyon TL
5 27.05.2016 2015 il Kanndan | g4 3557 | 743000000 TL | 790.000.000 TL | 5.4 milyon TL
6 18.08.2017 2016&‘3;‘;‘;“‘1&“ %3,7975 | 790.000.000 TL | 820.000.000TL | 3,0 milyon TL
7 22.06.2018 an jé);r?bye‘};elsiz %4,6341 | 820000000 TL | 858.000000TL | 3,8 milyon TL
8 24.06.2019 ot rfé)alfg:(lilelsiz %8,1585 | 858.000.000 TL | 928.000.000TL | 5,0 milyon TL
9 31.08.2020 2019yl Kanndan | g44 5758 | 928000000 TL | 970000000 TL | 4,4 milyon TL
10 03.06.2021 Zozobye‘gell‘;‘;“da“ 9%5,1546 | 970.000.000 TL | 1.020.000.000 TL | 5,0 milyon TL
11 29.03.2022 Bed?::;ﬁ;’:‘aye %50 | 1.020.000.000 TL | 1.530.000.000 TL -
12 01.06.2022 2021 byégell‘:i‘;“da“ 9%2,61437 | 1.530.000.000 TL | 1570.000.000 TL | 4,0 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 1.570.000.000 adet toplam payin, 25.399.587,960 adedi A,
1.544.600.412,040 adedi ise B grubu paydan olugmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.nin 1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar lizerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati iizerinden, Sirketimiz
ana ortag Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne devredilmistir.
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Sermayenin % 5’inden Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, sermayenin yiizde 5’inden fazlasina sahip ortak bilgisi

asagidaki gibidir:

Hissedar Payi

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. %0 79,33
Halka Kapal1 Payin Toplam Sermayeye Oran1 : % 71,96
Halka Acik Paym Toplam Sermayeye Orant : % 7,36*

* Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz halka agik hisse senetlerinden gerceklestirdigi
alimlar sonrasi edindigi paydir.

1 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

1- Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurular

Donem igerisinde, sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek mevzuat degisikligi
olmamustir.

2- Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

ABD ekonomisi dordiincii geyrekte yilizde 2,9 oraninda biiyiiyerek bir 6nceki ¢eyrekte
gerceklesen ylizde 3,2'lik biiylimenin gerisinde kaldi. Ekonominin en biiylik bdliimiinii
olusturan kisisel tiiketim ise yiizde 2,1 ile tahminlerin altinda bir artis gosterdi. Ulke
ekonomisi, 2022°nin ilk ¢eyreginde ylizde 1,6 ve ikinci ¢eyreginde yiizde 0,6 kiiglilmiistii.
Ugiincii ceyrekte ise yiizde 3,2 bilyiimiistii. 2022’nin ilk yarisinda art arda iki ¢eyrekte
yasanan daralma, resesyon endiselerini artirmistt. ABD ekonomisi yilin tamaminda ise
ylizde 2,1 oraninda biiylime kaydetti.

Ocak 2022'de yillik bazda ylizde 7,5 seviyesinde olan enflasyon verisi ise, Mart ayinda
enerji ve gida fiyatlarindaki artisin etkisiyle yiizde 8,5’e, Haziran aymda ise benzin,
barinma ve gida fiyatlarindaki artiglarla Kasim 1981'den bu yana kaydedilen en hizli artisi
gostererek piyasa beklentilerinin iizerinde ytlizde 9,1’¢e yiikseldi. Eyliil ayinda ise son yedi
ayin en diisiik seviyesinde yilizde 8,2 olarak gergeklesti. Aralik ayinda yillik bazda
beklentilere paralel yiizde 6,5’e gerileyen enflasyon, aylik bazda yilizde 0,1’lik disiis ile
Mayis 2020°den bu yana gerceklesen ilk negatif veri oldu. Bu diisiis trendinin en 6nemli
nedenleri petrol fiyatlarindaki son alt1 aydaki gerileme ve FED’in sikilasma adimlarin
kararlikla siirdiirmesi oldu.
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Ocak ayinda yiizde 4,0 oraninda gergeklesen issizlik orani, Mart ayinda yiizde 3,6’ya
geriledi. Temmuz ayinda ise Subat 2020'den bu yana en diisiik seviyede yiizde 3,5 olarak
gergeklesti. Ekim 2022'de yiizde 3,7'ye ylikselirken Aralik ayinda, Eyliil ve Temmuz
aylarinda da goriilen ve Subat 2020'den bu yana en diisiik oran olan yiizde 3,5’e geriledi.

2022 2.ceyrekte yiikselen enflasyon, sikilasan para politikast ve Rusya’dan enerji
kesintilerine iligskin endiselerin resesyon beklentilerini artirmasina ragmen tahminleri
asarak yillik yiizde 4,3 biiyliyen Euro Bolgesi ekonomisi, enerji fiyatlarinin yiliksek
kalmaya devam etmesiyle liclincii geyrekte yillik yiizde 2,3 oraninda biiyiimiistii. Bolgede
ekonomi 2022'nin dordiincii ¢eyreginde bir onceki c¢eyrege kiyasla yiizde 0,1 biiyiime
kaydederken, yillik bazda ise ylizde 1,9 biiyiidii. Y1l boyunca yiiksek enflasyon ve artan
bor¢lanma maliyetlerinin yani sira tedarik zinciri darbogazlari biiylimeyi smirlamaya
devam etti. 2022'nin tamam diislintildigiinde, Euro bolgesi ekonomisinde biiylime ylizde
3,5 olarak gercgeklesti.

2022 Ocak ayinda Avrupa Merkez Bankasi’nin yiizde 2’lik hedefinin oldukga tlizerinde ve
beklentileri asarak yilizde 5,1’e yiikselen Euro Bolgesi yillik enflasyon orani, Mart ayinda
Ukrayna’da devam eden savas ve Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin emtia fiyatlarim
yiikseltmesi ve enerji fiyatlarindaki artigla yiikselisini siirdiiriirken; Haziran ayinda ise
gida, alkol ve tiitiin fiyatlarinda artisin hizlanmaya devam etmesiyle birlikte %8,6'l1k
piyasa beklentilerinin lizerine ¢ikarak yiizde 8,9’a ylikselmisti. Avronun 20 yilin en diisiik
seviyesini gérmesi ve blogun enerji krizinin derinlesmesi ile birlikte Ekim ayinda yiizde
10,6 seviyesine yiikselen enflasyon orani, Aralik aymda enerji fiyatlarindaki keskin
diisiisle 9,2 seviyesine geriledi.

2022 Ocak ayinda yiizde 6,9 olan igsizlik orani ise, 2022 Nisan ayinda yiizde 6,7’ye
diiserken Ekim ayinda, biiylime odakli politikalar ve isgiicii piyasasinda pandemin
etkisinin azalmaya devam etmesiyle yiizde 6,5 ile son zamanlarin en diisiik seviyesini
gordii. Aralik ayinda ise ylizde 6,5 olan piyasa tahminlerinin iizerinde, Kasim ayindaki
seviyeyle ayn1 kalarak ytizde 6,6 oldu.

Tiirkiye Ekonomisi

2021 yilin1 bir 6nceki yila gore ylizde 11,4 oraninda biiyiime ile tamamlayan Tiirkiye
ekonomisi, 2022 3.ceyrekte bir Onceki yilin ayni c¢eyregine gore ylizde 3,9 oraninda
biiylidii. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; finans ve sigorta faaliyetleri yiizde
21,6, bilgi ve iletisim faaliyetleri yiizde 13,9, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri
yiizde 12,6, kamu yonetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri yilizde 7,6,
hizmet faaliyetleri ylizde 6,9, diger hizmet faaliyetleri ylizde 4,9, gayrimenkul faaliyetleri
yiizde 4,1, tarim, ormancilik ve balik¢ilik yiizde 1,1 ve sanayi yiizde 0,3 artt1; ingaat sektorii
ise yiizde 14,1 oraninda azaldi.

Issizlik oram1 Kasim ayi1 itibariyle yiizde 10,2 seviyesinde gergeklesti. Issizlik orani

erkeklerde yiizde 8,8 iken kadinlarda ylizde 12,9 olarak tahmin edildi. Mevsim etkisinden
arindirilmis istihdam orani ytizde 48,6 oldu.

22



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Ocak ayinda yillik yiizde 48,69 seviyesine ulasan tiiketici enflasyonundaki degisim ise,
2022 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 1,18, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore ylizde
64,27 ve on iki aylik ortalamalara gore yiizde 72,31 olarak gergeklesti. Yillik dretici
enflasyonu ise Aralik ayinda ytlizde 97,72 artig gosterdi.

Ekonomik giiven endeksi Kasim ayinda 96,9 iken, Aralik ayinda ylizde 0,7 oraninda
artarak 97,6 degerine ylikseldi. Ekonomik giiven endeksindeki artig, hizmet sektorii gliven
endeksi, perakende ticaret sektorii gliven endeksi ve insaat sektorii giiven
endeksindeki artigtan kaynaklandi.

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektdrii 2022 yili iigiincii ceyrekte yillik yiizde 14,1 oraninda kiiciiliirken,
gayrimenkul faaliyetlerinin biiyiime hiz1 ise yillik bazda %yiizde 4,1 olarak ag¢iklandi. 2022
yili iiclincii ¢eyrekte insaat sektoriiniin GSYH igindeki pay: cari fiyatlarla yilizde 4,5,
gayrimenkul faaliyetlerinin payi ise yiizde 3,1 olarak gerceklesti.

Sektor agisindan énem arz eden bir veri olan Insaat Ciro Endeksi, Kasim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore ylizde 96,9 oraninda artti.

Insaat maliyet endeksi, 2022 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 1,17, bir onceki
yilin ayn1 ayina gore yiizde 103,47 artti. Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore malzeme endeksi
yiizde 108,55, iscilik endeksi yiizde 87,92 artt.

Tirkiye genelinde konut satigslart Ocak-Aralik doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore
yiizde 0,4 oraninda azalarak 1 milyon 485 bin 622 adet oldu.

—~0— Konut Satis Sayisi

1.499.316

1.491.856
$

1.485.622

2020 I 2021 I 2022
Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla bir dnceki yilin ayni ayina gére %174,3 oraninda

artisla 628,6 olarak gergeklesti. Metrekare basina konut degeri olarak hesaplanan birim
fiyatlar Tiirkiye ortalamasi i¢in 16.984,1 TL’ye yiikseldi.
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3- Finansal Performans

Haslat
Satislarnin M aliveti (-)
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliy etlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIVET KARI

FINANS MAN GELIRI (GIDERD) ONCES|
FAALIYET KARI

Fmansman Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES | KARI

Dénem Verg Gideri

DONEM KARI

Diinem Kan/Zarannmin Dagulim
Pay Basma Kazang

DICGER KAPS AMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden
SumflandinlmayAEaklar

Tammlanmmg Fayda Planlan
Yeniden Olgiim Kazanglar

TOPLAM KAPS AMLI GELIR (GIDER)

Hagumsas

Hagumsazr

Denetimden Demetimden
Ciogmiy Capgmi g

1 Dicak- 1 Ocak-

51 Aralik 31 Arnink
2013 ozl

165 280,766 104 594 247
[22.545 153 3% 15% DES)
142.T3E.413 T1A441.17T8
(35 2846 533) (23 27246743
(26005 433 (5491 7835
LT I ] SJEOA] 5. 1.2
(B AGE 427 (L4583 B61)
bG48 90 MU E 420.20F7 972

G640 3900, 896

AS1.207. 872

(39643541 (42465150
6004 382388 378584382
(1.953 BEE) -

6 G0 359 46T 3 7TH.554. 582
42053 0 AT
(12710830 162, 240
(1,271 %3} 7210

G.601.128.374

ATEEAB. AT

Bilanco Verileri 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Aktifler 14.307.529.731 | 4.578.221.287
Ozkaynaklar 10.433.172.290 | 3.300.178.143
Toplam Finansal Borg 1.723.994.243 | 1.013.613.374

Temel Rasyolar | 31.12.2022 31.12.2021
Finansal Borg / Ozkaynaklar 216,52 930,71
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %70,64 %72,08
Ortalama Aktif Karlilik (ROA) %068,23 909,35
Ortalama Ozkaynak Karlilig1 (ROE) %96,13 %12,16
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— Aktif Biiyiiklik ——Ozkaynak -
14,30

(Milyar TL)

2018 2019 2020 2021 2022

Net Kar (milyon TL)
6601

2018 2019 2020 2021 2022

25



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

4- 2022 Gergeklesmeler & 2023 Hedefler

Sirketimiz, diizenli kira gelirlerinin, y1l boyunca gerceklesen konut satiglarinin ve yatirim
amacli gayrimenkullerin deger artisinin sagladigi katki ile yilsonunda 6,6 milyar TL net
kar agiklamis ve 10,4 milyar TL 6zkaynak ile 14,3 milyar TL aktif biiyiikliige ulagsmustir.
Sirketimizin ortalama &zkaynak karlilik oranmi yiizde 96,13 olarak ger¢eklesirken, bu yil
icin yaklasik yiizde 40 olarak 6ngoriilen ve ikinci ¢eyrek doneminde revize edilerek faaliyet
raporunda kamuoyuna duyurulan ortalama aktif karlilik orani ise yiizde 68,23 olarak
gergeklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satis geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2022
yilsonunda elde ettigi toplam briit hasilat rakami 165,2 milyon TL olurken, gayrimenkul
biiyiikliigii ise son emsal degerlerle 13,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Doénem igerisinde, bagl ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S. ile Marmara
Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda imzalanan %50-%50 paylasimli arsa satig1 karsiligi
hasilat paylasim sozlesmesi cergevesinde hayata gecen Dilovast Modern Sanayi Sitesi
projesinin temelleri atilmig ve projenin Kasim ayinda lansmani yapilarak on satiglarina
baglanmustir. Projede yilsonu itibariyle 74 adet bagimsiz boliim satigi gerceklesmistir.

Adapazar Sakarya bolgesinde de, yiiklenici ve arsa sahibi olan {igiincii taraflarla is birligi
protokolli imzalayarak, yaklasik 60 dontimliik alanda konut ve kismi ticari alan projesi
gergeklestirmek tlizere ¢alismalarina basladigimiz Paye Sakarya projemizin de temeli
atilmig ve projenin lansman ve 6n satis ¢alismalarina baglanmstir.

Dénem boyunca mevcut projelerimizde de insaat ve satis siiregleri devam etmistir. Istanbul
Finans Merkezi kapsamindaki Halk Ofis Kuleleri ve Evora Izmir projemizin insaatlari tiim
hiziyla stirerken, Halk Ofis Kuleleri A Blok i¢in ana ortagimiz Halkbank ile imzaladigimiz
2 yillik kira sozlesmesi kamuoyu ile paylagilmistir.

Gayrimenkul portfoylinl, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, oz kaynak agwrlikli finansman modeli ile paydaglarina yiiksek getiri sunmak”
ana stratejisi ile yoneten ve yatirimlarina devam eden Sirketimizin, tiim bu gelismeler
cergevesinde, 2023 yilinda da yaklasik %10 oraninda ortalama aktif karliliga ulasmasi
hedeflenmektedir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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01 OCAK 2022 - 31 ARALIK 2022 SIRKET FAALIYETLERI
Portfoye iliskin Calismalar

2022 Ocak-Aralik hesap donemi igerisinde Sirketimiz portfoyiine ve Sirket faaliyetlerine
iliskin yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, 2022
yili i¢in, portfoylimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde "Marka
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S."den hizmet alinmasina, 2022 yili
icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢cin de "Marka
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S." ve "Adim Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

22 Nisan 2022°de Antalya Ili, Muratpasa Ilgesi, Ermenek Mahallesi, Kiitiiklii G61 Mevkii,
27943 ada, 17-57-58 parsellerde kayitli, sirasiyla; 31.228,62m?, 31.499,43m? ve 172,52m?
alanli gayrimenkuller, 200.000.000.-TL bedelle, ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.'den satin alinarak portfoyiimiize dahil edilmistir.

13 Mayis 2022°de Istanbul Ili, Sisli Ilgesi, Dikilitas Mahallesi 418 Ada 145 numarali
parselde yer alan 29 adet bagimsiz boliimden olusan bina, 173.825.000.-TL bedelle, ana
ortagimiz Turkiye Halk Bankas1 A.S.'den satin alinarak portfoylimiize dahil edilmistir.

01 Haziran 2022°de, Istanbul Finans Merkezi Projesi Halk Ofis Kuleleri A Blok igin T.
Halk Bankas1 A.S. ile, aylik 35.000.000.-TL bedel iizerinden 2 yil siireli kira s6zlesmesi
akdedilmis ve 840.000.000.-TL bedelli 2 yillik kira tutar1 pesin olarak tahsil edilmistir.
So6zlesme kapsaminda, kira baslangig tarihi, fiili tasinma tarihi olarak belirlenmis olup, fiili
tasinma gerceklestiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

22 Temmuz 2022 tarihinde, Sirketimizin %100 bagli ortakligi Halk Yapi Projeleri
Gelistirme A.S. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda Kocaeli Ili, Dilovas1
[lgesi, Mimar Sinan Mahallesi, 642 Ada 4 parsel ve 632 Ada 12 parselde kayith arsalar
tizerinde gelistirilecek "Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi" i¢in 12.02.2021 tarihinde %50 —
%50 gelir paylasimli olacak sekilde imzalanan arsa satisi karsiligi hasilat paylasimi
sOzlesmesi, "gelir paylasimi dagilimi %47 oraninda Marmara Metal Mamulleri Ticaret
A.S.'ne, %53 oraninda Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.'ne ait olmas1" seklinde revize
edilmistir.
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Finansal Yapiya iliskin Cahsmalar

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari (Giincel Durum)

ihrag Tutan

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

ihra¢ Tarihi itfa Tarihi Getiri Oram (%) ihra¢ Sekli
Para Birimi
Kira Sertifikas1 Yillik Basit Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %21 s
250.000.000 TL 29.11.2022 01.03.2023 Nitelikli Yat c
(TRDHVKA32327) Yillik Bilesik Getiri / Hekd Yatrmer
%22,71
Kira Sertifikast Yillik Basit Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %20,50 e
(TRDHVKA42326) 100.000.000 TL 24.01.2023 25.04.2023 Yillik Bilesik Getiri / Nitelikli Yatirimen
%22,13
Kira Sertifikast Yillik Basit Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %21,50 T
(TRDHVKAS52341) 200.000.000 TL 08.02.2023 09.05.2023 Yillik Bilesik Getiri / Nitelikli Yatirimer
%23,31

2.itfas1 Tamamlanan Sermaye Piyasasi Araglari (Giincel Durum)

ihrag Tutan

Faiz/Getiri Oram

ihrag Tarihi itfa Tarihi %) ihra¢ Sekli
Para Birimi
Finansman Bonosu Yillik Basit / %14,10
100.000.213 TL 06.10.2017 30.03.2018 ' Nitelikli Yat
(TRFHLGY31810) Yillik Bilesik / %14,62 Helikdl Yatimmet
Finansman Bonosu Yillik Basit / %14,85 Lo
(TRFHLGY91814) 80.000.000 TL 30.03.2018 19.09.2018 Yillik Bilesik / %15.43 Nitelikli Yatirimer
Finansman Bonosu Yillik Basit / %28,50 T
(TRFHLGY91813) 50.000.000 TL 19.09.2018 21.12.2018 Yillik Bilesik / %3167 Nitelikli Yatirimer
Dénemsel Getiri /
Kira Sertifikas1
o T
(Yénetim Sozlesmesine Dayalr) 100.000.000 L 19.12.2017 16.03.2018 il kf'lfsé i/ Nitelikli Yatirumer
(TRDHVKA31816) . 0/;;‘ o5 et
019,
Kira Sertifikast Don:/:;s;lzi}:url /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 100.000.000 TL 16.03.2018 20.06.2018 " . Nitelikli Yatirimen
(TRDHVKA61821) Yillik Basit Getiri /
%13,40
Kira Sertifikas1 Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %3,2674
(TRDHVKA61839) Yillik Basit Getiri /
25.000.000 TL 23.03.2018 20.06.2018 %13,40 Nitelikli Yatirime1
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %4,2384 Lo
125.000. TL 20.06.201. 19.09.201: Nitelikli Yat
(TRDHVKA91810) 5.000.000 0.06.2018 9.09.2018 Yillik Basit Getiri / Helikdl Yatimmet
%17,00
Kira Sertifikas1 Doné;/n‘ésils(f;tlrl /
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) 125.000.000 TL 19.09.2018 19.12.2018 o . .. Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKAA1831) Yillik Basit Getiri /
%27,00
D% TGetini
Kira Sertifikasi ons/;r;szs(siocun /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 75.000.000 TL 12.10.2018 22.01.2019 . .. Nitelikli Yatirimen
(TRDHVKA11925) Yillik Basit Getiri /
%27,50
Dénemsel Getiri /
Kira Sertifikasi %7,6295
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 170.000.000 TL 19.12.2018 16.04.2019 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
(TRDHVKA41922) %23,60
Kira Sertifikast D°"§/m75213(5]g““ !
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) 80.000.000 TL 22.01.2019 21.05.2019 Villik ;;sit Getiri/ Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA51921) %22 50
0ce,
D% TGetini
Kira Sertifikas: 0“2/12525(3}:1"] !
U, . 07, Lo
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 180.000.000 TL 16.04.2019 20.08.2019 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA81928) 902275
0ce,
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Kira Sertifikas1 Doénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 75.000.000 TL 21.05.2019 17.09.2019 %7,6616 Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA91927) Yillik Basit Getiri /
9%23,50
Kira Sertifikas1 Dénenisel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,7054
(TRDHVKAA1914) 205.000.000 L 20.08.2019 17.12.2019 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirime
%17,50
Kira Sertifikasi Df.')ner:lsel Getiri /
(Ya"e(‘iT"F‘z ;ﬁ\?&‘;ﬁ;g;g ayaly 75.000.000 L 17.09.2019 07.01.2020 i h:/‘]’;i’; demi , Nitelikli Yatirimet
%14,90
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yi"“eg‘; ;"’_f\l/e;'zszlgi 2? ayal) 100.000.000 L 09.10.2019 10.03.2020 Yllll:f;jf %‘emi , Nitelikli Yatirimet
9%14,00
Kira Sertifikas1 Dénenisel Getiri /
(Yéne(‘iggﬁ\lf;';?;gig ayaly 185.000.000 L 17.12.2019 12.05.2020 Yull:gifgsemi , Nitelikli Yatirimer
9%10,90
Kira Sertifikas1 Df.')ner:lsel Getiri /
(Ya"e(‘iT"F‘z ;‘;f\'f;mAZ‘z‘ggg ayaly 75.000.000 L 07.01.2020 02.06.2020 i h:/‘]’;;i%emi , Nitelikli Yatirimet
9%10,40
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;‘;ﬂf&"&gg;g ayaly 75.000.000 L 10.03.2020 18.08.2020 Yllhl:”’f;’;:fzgem , Nitelikli Yatirimer
%9,80
Kira Sertifikas1 Dénemcsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;‘Ef\lfi",lfz"&:g ayal) 100.000.000 L 02.06.2020 29.09.2020 Y1111;§;§§ 3§em , Nitelikli Yatirimer
%8,60
Kira Sertifikas1 D()nemnsel Getiri /
(Yé“e(‘;’ggzz\'f;'::gelgayah) 75.000.000 TL 12.05.2020 06.10.2020 le:&;iiflgenn , Nitelikli Yatirmet
%9,00
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;i:‘z\l/e;":fzh;gayah) 40.000.000 L 18.08.2020 13.01.2021 Yﬂhz’f;ﬁf ?ﬂm , Nitelikli Yatirimer
%11,50
Kira Sertifikas1 Déner:lsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;‘I’_‘Z\l/e;":;;; (]3 ayal) 120.000.000 L 29.09.2020 24.02.2021 Yllhkofe;::i::zGletiri , Nitelikli Yatirimer
%13,15
Kira Sertifikas1 Déner:lsel Getiri /
(Yé“e(‘iT"; S‘;f\'f;'ze;z‘;;g ayal) 120.000.000 TL 06.10.2020 10.03.2021 le:/";ig‘gmﬁ , Nitelikli Yatirmet
%13,15
Kira Sertifikast D()ncr:lscl Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 46.000.000 %4,9578
(TRDHVKA42128) TL 23.12.2020 06.04.2021 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%17,40
Kira Sertifikas1 Dénen(;sel Getiri /
Wémg‘;;ﬁ:ﬁ;ﬁ;ﬁg ayalt) 150.000.000 L 24.02.2021 23.06.2021 Yllh:f;:; Ugemi , Nitelikli Yatirimer
%17,70
Kira Sertifikast D()nc:lscl Getiri /
(Yé“c(‘iT“F; ;‘;ﬁ'f;’;fz"l‘;g ayal) 131.000.000 L 10.03.2021 01.07.2021 Yllhlestz;ji? SGZCM , Nitelikli Yatirimet
%17,75
Kira Sertifikast D()ncr:lscl Getiri /
(Yé"cg;';;ﬁ\]f;':;szi'l';gayah) 120.000.000 L 06.04.2021 18.08.2021 YumjA)B?e;iiszZemi , Nitelikli Yatirimer
9%19,40
Kira Sertifikas1 Dénen(;sel Getiri /
(Yéne(‘;‘;Szz\l/ezzg‘fzgayah) 180.000.000 TL 23.06.2021 12.10.2021 Yllhk%;e;:ifz(]getiri , | Niteliki Yatrimer
%18,95
Kira Sertifikas1 Dénen(r)lsel Getiri /
(Yﬁ“i‘;';;aille;Xf(S;’lezgayal‘) 150.000.000 TL 01.07.2021 09.11.2021 Yﬂh:/";;f;géemi , Nitelikli Yatirimet
919,00
Kira Sertifikas1 Dénen(r]lsel Getiri /
(Yﬁ“i‘;';;meéxleg’lzzayal‘) 120.000.000 TL 28.07.2021 23.11.2021 Yllh:/";i; 4c.8emi , Nitelikli Yatirimet
%19,10
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Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 150.000.000 TL 18.08.2021 08.12.2021 %05,8300 Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKAA2110) Yillik Basit Getiri /
%19,00
Kira Sertifikasi Déonemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,8196
(TRDHVKA22211) 180.000.000 i 12.10.2021 08.02.2022 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%17,85
Kira Sertifikast Donemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,0016 T
(TRDHVKA32210) 200.000.000 TL 09.11.2021 01.03.2022 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%16,30
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %5,0034 Lo
120.000.000 TL 23.11.2021 22.03.2022 Nitelikli Yat:
(TRDHVKA32236) Yillik Basit Getiri / HeRidt Yatirmet
%15,50
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %5,1726 Lo
232.000.000 TL 08.12.2021 05.04.2022 Nitelikli Yat:
(TRDHVKA42219) Yillik Basit Getiri / ety Tatirimet
%16,00
Kira Sertifikast Donemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,1685 T
(TRDHVKAS2226) 250.000.000 TL 08.02.2022 17.05.2022 Villik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%17,25
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %4,3630 Lo
125.000.000 TL 01.03.2022 31.05.2022 Nitelikli Yat:
(TRDHVKA52234) Yillik Basit Getiri / HeRidl Yatimmet
%17,50
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %4,63151 Lo
200.000.000 TL 22.03.2022 28.06.2022 Nitelikli Yat
(TRDHVKAG62233) Yillik Basit Getiri / HeRikdl Yatimmet
%17,25
Kira Sertifikas1 Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) %4,3630 T
(TRDHVKA72216) 250.000.000 TL 05.04.2022 05.07.2022 Yllik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%17,50
Kira Sertifikast Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %4,8060 Lo
200.000.000 TL 17.05.2022 23.08.2022 Nitelikli Yat:
(TRDHVKAB82249) Yillik Basit Getiri / Helikdl Yatimmet
%17,90
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %6,17055 Lo
100.000.000 TL 26.07.2022 25.10.2022 Nitelikli Yat:
(TRDHVKAE2215) Yillik Basit Getiri / HeRidl Yatimmet
%24,75
Kira Sertifikas1 Yillik Basit Getiri /
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) %19,50 R
(TRDHVKAK2225) 230.000.000 TL 23.08.2022 29.11.2022 Yillik Bilesik Getiri / Nitelikli Yatirimer
%20,93
Kira Sertifikas1 Yillik Basit Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %22,25 Lo
158.000. TL 25.10.2022 24.01.2022 Nitelikli Yat
(TRDHVKA123129) 56.000.000 5.10.20 01.20 Yillik Bilesik Getiri / Helikdl Yatimmet
%21.84

3. TIhra¢c Tavam Alinan Heniiz Satis1 Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasas1 Araclar

ihra¢ Tavam ve Tavanin Verildigi Kurul Tavan Dahilinde Satis Yapilan

Para Birimi

Karan ‘

Kira Sertifikas1
s . 2.000.000.000.-TL
(Yonetu]r;:;;l;smesme 28.10.2020 / 67-1338 1.227.000.000 TL

Kira Sertifikas1
3.000.000.000.-TL
Y 6netim Sozl i 1.907.000. TL
(Y6netim Sozlesmesine 21.10.2021 / 54-1569 907.000.000
Dayal1)

Kira Sertifikas1
N an . 4.000.000.000.-TL
(Yonetim Sozlesmesine 15.09.2022 / 13-5066 708.000.000 TL
Dayal1)

Finansman Bonosu 2.000.000.000.-TL - TL
15.12.2022 / 74-1805
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29 Nisan 2022 tarihinde, Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme siireci tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu “AA+ (Trk)/Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise “J1+ (Trk)/Stabil” olarak
belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlar ise Tirkiye
Cumbhuriyeti Ulke tavani olan “BB/Stabil” olarak eslestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi 23 Agustos 2022 tarihli toplantisinda;
4.000.000.000.-TL(dortmilyarTiirkLirasi)'na kadar nominal degerde kira sertifikasi ihrag
tavan limiti alimi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru karari alinmis olup, ilgili
basvuru, Kurul’un 19 Eyliil 2022-26124 tarih ve sayili karar1 ile onaylanmaistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi 16 Kasim 2022 tarihli toplantisinda;
2.000.000.000.-TL(ikimilyarTiirkLirasi)'na kadar nominal degerde bor¢lanma araci ihrag
tavan limiti alimi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru karar1 alinmis olup, ilgili
bagvuru, Kurul’un 15 Aralik 2022 — 74/1805 tarih ve say1l1 karari ile onaylanmustir.

Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas Sozlesme Calismalari

Yo6netim Kurulumuzun 21 Ocak 2022 tarihli toplantisinda Sirketimizin 1.020.000.000.-TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin %50 oraninda artirilmak suretiyle 1.530.000.000.-TL’ye
cikarilmasi karar1 alinmis ve bu hususta hazirlanan taslak izahname ile 28 Ocak 2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Kurul’un 24 Subat 2022 tarih
ve 10282 sayili karar1 ile onaylanan izahname g¢ergevesinde bedelli sermaye artirimina
iligkin 15 giinliik riighan hakki kullanim tarihleri 02-16 Mart 2022 arasinda belirlenmis ve
stire sonunda kullanilmayan riichan haklarinin BIST Birincil Piyasada satis islemlerine 18-
21 Mart tarihleri arasinda devam edilmistir. Bedelli sermaye artirimindan elde edilen
toplam fon tutar1 510.426.500,23 TL olarak Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na bildirilmis ve
sermaye artirimi sonrasi Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. Maddesinin
tadili i¢in 24 Mart 2022 tarihinde Kurul’a basvuru yapilmistir. Kurul’un 25 Mart 2022
tarih ve 19131 sayili karar1 ile Esas S6zlesmenin tadili onaylanmis ve sdz konusu tadil
metni ile yeni sermaye 29 Mart 2022 tarihinde tescil edilmistir. Tescil 29 Mart 2022 tarih
ve 10547 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Y onetim Kurulumuzun 04 Mart 2022 tarihli karari ile Sirketimizin 2021 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31 Mart 2022 Persembe giinii saat 14:30°da, Sirket merkez
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 30 Mart 2022 tarih ve
00073303285 sayil1 yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde %79,90
katilim orani ile yapilmistir.

Genel Kurul kararlar1 12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis, 12 Nisan 2022 — 10577 tarih
ve sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmustir.
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Toplantida;

- 2021 yili kar dagitimma iliskin Yonetim Kurulu teklifi onaylanmis ve kar
dagitiminin nakdi tutar1 olan 4.000.000.-TL ortaklarimiza 05 Nisan 2022 tarihinde
dagitilmistir.

31 Mart 2022 tarihli alinan Yo6netim Kurulu karar1 dogrultusunda da 40.000.000.-
TL tutarindaki bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bagvuru yapilmasi karar1 alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na 27 Nisan 2022
tarthinde sermaye artirnm basvurusu yapilmistir. Basvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.05.2022-25/763 tarih ve sayili karari ile onaylanmis ve bedelsiz
paylarin dagitimina 30 Mayis 2022 tarihinde baslanmis, dagitim islemleri 01
Haziran 2022 tarihinde de tamamlanmistir.

- Yeni sermaye ve esas sozlesmemizin ilgili tadil maddesi (8. madde) istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 21.06.2022 tarihinde tescil edilmis ve 10603
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir.

Kurumsal Yonetim Calismalari

Donem igerisinde;

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme siirecine ait ¢alismalar,
JCR Avrasya Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan tamamlanmis olup, Sirketimizin
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu 10 iizerinden 9,22, gériiniimii ise Stabil
olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 91,18,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,50, Menfaat Sahipleri 94,38, Yonetim Kurulu 89,73
seklindedir.

Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Sirketin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik stratejisi,
politikast ve hedeflerinin belirlenmesi ile uygulamalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
denetlenmesine iliskin gorev yapmak tizere Sirdiirilebilirlik Komitesi 2021 yilin
olusturulmustur. Sirketin Siirdiiriilebilirlik Politikas1 hazirlanmasina iliskin ¢aligsmalar1 ise
devam etmektedir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, ekonomik
biiyiime ve esitsizliklerin azaltilmas1 ve tiim kaynaklarin verimli kullanim1 hususlarini 6n
planda tutarak, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirligini 6nemseyen, kullanilan
malzemelerle yesil alan kullanimini artirip, diisiik CO2 emisyonu hedefleyen siirdiiriilebilir
projeler hayata gecirmektedir.
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Sirketimiz faaliyetleri esnasinda g¢evresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
herhangi bir yasal yaptirnrma maruz kalmamis ve uygulamalar1 sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir. Donem i¢inde ¢evreye verilen zararlardan
dolay1 Sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi1 olmayan malzemelerle
iiretilir, hastanelerden, veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tiim bina tipleri
icin uluslararas1 olarak gelistirilmis bir yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED
sertifika sahibidir.

Halk GYO 2013 yilindan beri LEED sertifikasyonunu ytiriiten USGBC’nin (U.S. Green
Building Council-Amerikan Yesil Binalar Konseyi) kurumsal iiyesidir. Tamamlanan 6
projesinin 3’ LEED sertifikast almigtir Devam eden projelerden biri i¢in ise sertifikasyon
stireci devam etmektedir.

Halk GYO Leed Sertifikasyonu Alinmig Olan Tamamlanan Projeler;
v' Eskisehir Panorama Plus (Leed Silver)
v Levent Otel (Leed Gold)
v" Sekerpinar Bankacilik Merkezi (Leed Gold)
Halk GYO Leed Sertifikasyon Siireci Devam Eden Projeler;

v’ Istanbul Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ (Planlanan Leed Platinum)

Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %37 tasarruf, elektrik kullaniminda %34 tasarruf saglanmistir. Az su
tiiketen 1slak hacim ekipmanlar1 kullanilarak %54 oraninda atik su miktar1 azaltilmistir.
Insaat safhasinda %77 oraninda insaat atiklari geri doniisiimii saglanmistir. Kullanilan
malzemelerin igeriginde, %33 oraninda geri doniistiiriilmiis malzeme bulunmaktadir.

Levent Otel Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %31 tasarruf, elektrik kullaniminda %24 tasarruf saglanmistir. Projedeki
peyzaj sulamanin tamami gri su kullanimi ile saglanmistir. Yiiksek verimli 1slak hacim
armatiir se¢cimi ve aritma suyunun rezervuar ve pisuarlarda kullanimi ile %44 oraninda
azaltim saglanmistir. Yiksek yogunluklu kullanimi olan alanlarda, CO2 sensorleri ile i¢
ortam hava kalitesinin Ol¢imlenmesi ve gerekli taze havanin saglanmasi otomasyon
sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %49 tasarruf, elektrik kullaniminda %46 tasarruf saglanmistir.
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Istanbul Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Istanbul Finans Merkezi Projesi i¢in, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1’nca
yayimlanan tasarim el kitab1 ve master kitapgik gerekleri ¢ercevesinde Gold seviyesinde
LEED sertifikas1 tiim paydaslar i¢in zorunlu kilinmistir. Fakat projenin ¢oklu paydas
yapisindan kaynakli rekabet ortami nedeni ile bu projede Leed sertifikasinin en iist seviyesi
olan Leed Platinum hedeflenmistir ve ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Halk Ofis
Kuleleri’nde Leed sertifikasinin LEED BD+C (Building Design + Construction) olmasit,
diger bir anlamda Shell&core (kabuk c¢ekirdek) olma prensibine gore bagvuru yapilmistir.
Ayrica, IFM genelinde ise LEED ND (Neighbourhood Development) sertifikasina
basvurulmas1 Emlak Konut ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hedeflenmekte olup, bu dogrultuda gerekli danismanlar ile g¢alismalar
baslatilmistir.

Su kullaniminda %40 tasarruf, elektrik kullaniminda %30 tasarruf ongoriilmektedir.
Ayrica verimli enerji kullanim1 kapsaminda, yenilik¢i bir gelisme olan buz depolama
sisteminin yapilmasi planlanmaktadir. Iginde bulundufumuz insaat safhasinda %350
oraninda ingaat atiklarinin geri doniisiimii saglanmakta olup, diizenli takip edilerek bu
oranin %75’e ¢ikarilmasi ve ilave puan alinmasi hedeflenmektedir. CO sensoérleri ile i¢
hava kalitesi takibi yapilabilecektir.

Dilovas1 Modern Sanayi Sitesi Projesi kapsaminda;

Ortak alan enerji tiikketiminin biiyiik bir kisminin, ¢ati alanina yerlestirilmis olan fotovoltaik
giines panellerinden saglanmasi planlanmustir.

Yagmur sularinin ve agilacak kuyulardan elde edilecek suyun peyzaj sulamasinda
kullanilmasi, otomatik sulama sistemi ile su sarfiyatinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Peyzaj alanlar1 i¢in az su tiiketen bitkilerin kullanimina 6nem verilmis olup bisiklet park
alanlar yaratilmistir.

Atolyelerin giin 15181ndan faydalanmasi ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla binalarda
genis aciklikli dogramalar tasarlanmistir. Aydinlatmada diisiik enerji tiiketimli led

ampuller kullanilmaktadir.

Arag sarj istasyonlar1 kurulmasi planlanmastir.
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fliskili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler
Bu rapor Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk {i¢ fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu(SPK)'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin (11-17.1) "Yaygin ve stireklilik
arz eden islemler" baslikli 10.maddesi’ne istinaden hazirlanmistir.
HUKUKI iSLEMLER
A- Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan islemler

lliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Arahk 2022

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 17.306.758
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 446.611.735
Halk Bank A.S. (Pos) 300.000
Toplam 464.218.493
Ertelenmis Gelirler

Halk Bank A.S. 840.000.000
Toplam 840.000.000
Pesin odenmis giderler

Halk Finansal Kiralama A.S. 1.899.844
Toplam 1.899.844
Yatirim Amach Gayrimenkul Alimi

Halk Bank A.S. 373.825.000
Toplam 373.825.000

Yapilmakta Olan Yatirum Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar

Halk Bank A.S. (Faiz ve Komisyon Giderleri) 35.297.690
Halk Finansal Kiralama A.S. (Finansal Giderler) 45.073.211
Halk Varlik Kiralama A.S. 95.755.605
Toplam 176.126.506
Finansal bor¢lanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 239.581.869
Halk Bank A.S. —-Uzun Vadeli 832.388.026
Halk Finansal Kiralama A.S. — Kisa Vadeli 77.962.926
Halk Finansal Kiralama A.S. — Uzun Vadeli 53.287.984
Halk Varlik Yonetim A.S. 418.475.795
Toplam 1.621.696.599
Iliskili taraflara ticari bor¢lar

Halk Bank A.S. Kisa Vadeli 27.430
Halk Bank A.S. Uzun Vadeli 85.000.000
Toplam 85.027.430
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iliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2022
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 60.097.037
Toplam 60.097.037
Faiz gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 21.829.926
Toplam 81.926.963

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi hasilatin
yaklasik %50°si iligkili taraflardan alinan gelirlerinden olugmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Arahk 2022

Tliskili taraflara ddenen faiz, finansman ve getiri giderleri

Halk Bank A.S (55.628.754)
Halk Varlik Kiralama A.S (104.656.153)
Halk Finansal Kiralama A.S. (45.073.211)
Tliskili taraflara ddenen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (955.599)
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. (375)
Toplam (206.688.717)
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A.1. Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler

1.1.1. Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 18 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde bu binalardan kira gelirlerini diizenli bir sekilde
tahsil etmistir. Bu kiralamalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri III No.48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak yapilmustir.
Y1l igindeki toplam kira geliri 60.097.037 TL tutarindadir. Sirketimiz ayrica Istanbul
Finans Merkezi projesi A blogunu Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’ye kiralamis olup,
840.000.000 TL ertelenmis kira geliri bulunmaktadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Sirketimiz, Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 21.829.926 TL vadeli
mevduat faiz geliri elde etmistir. Bu tutarin 4.496.960 TL’si yatinm amach
gayrimenkullerde smiflandirilmigtir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.1.2. Giderler
a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.$’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2022 yilinda
55.628.754 TL faiz ve komisyon gideri olusmustur. Bu tutarin 39.305.203 TL’si yatirim
amacl gayrimenkullerde siniflandirilmistir.  Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu
olmamustir.

b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 955.599 TL
faaliyet gideri olugsmustur. Bu tutarin tamami teminat mektubu ve sair bankacilik komisyon
giderlerinden olusmaktadir. Bu tutarin 489.447 TL’si yatirim amagli gayrimenkullerde
siniflandirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

37



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

c) Varhk alinm

Sirketimiz, Antalya [li, Muratpasa Ilgesi, Ermenek Mahallesi, Kiitiiklii Go1 Mevkii, 27943
ada, 17-57-58 parsellerde kayitl sirasiyla; 31.228,62 m?, 31.499,43 m? ve 172,52 m? alanh
gayrimenkulleri 200.000.000 TL bedelle, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Dikilitas Mahallesi 418
Ada 145 numarali parselde yer alan 29 adet bagimsiz béliimden olusan binay1 173.825.000
TL bedelle ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'den satin alinarak portfoyiline dahil
etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamustir.

1.1.3. Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu
1.071.969.895 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin 851.232.716
TL’si sirketin kullanmis oldugu aylik esit taksitli kredi ve 3.000.000 TL’si rotatif kredi,
sirketin Izmir Evora Projesi icin kullanmis oldugu 217.737.179 TL spot ve rotatif
kredilerden meydana gelmektedir. Aylik esit taksitli, spot ve rotatif kredilerin 31.12.2022
tarihi itibariyle kalan tutarlarinin 239.581.869 TL’si kisa vadeli, 832.388.026 TL’si uzun
vadeli olarak smiflandirilmistir. 2022 yilinda 55.628.754 TL finansman gideri olugmus
olup, bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

A.2. Bagh Sirketlerce Yapilan islemler

1.2.1 Gelirler
Bulunmamaktadir.
1.2.2 Giderler

a) Yapilmakta Olan Yatinm Amach Gayrimenkullerde AKktiflestirilen
Tutarlar

Halk Varhk Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay: 104.656.153
TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde 99.426.785 finansman gideri, 5.229.368
TL’si aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana gelmektedir. Bu islemlerde hakim
sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1
s0z konusu olmamustir.
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Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 45.073.211
TL finansman gideri olusmustur. Bu islemin 6.501.057 TL’si faiz ile ilgili giderinden
38.572.154 TL ise kur farki maliyetinden olusmaktadir. Finansman giderlerinin tamami
donem igerisinde yatirim amagli gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim
sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s0z konusu olmamustir.

b) Diger Giderler
Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.

Sirketimizin Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu finansal danigmanlik
ve aracilik islemlerden dolay1 375.000 TL dénem gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim
sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1
s0z konusu olmamistir

c) Finansman Tutarlar
Halk Varhk Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglari karsilama i¢in Halk Varlik Kiralama A.S. ile kira
sertifikas1 ihrac1 yapmis olup, 418.475.795 TL finansal borcu olusmustur. Yapilan
islemlere iliskin olarak 2022 yilinda 104.656.153 TL doénem finansman gideri meydana
gelmis olup, 95.755.605 TL’si yatinm amagli gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama icin Halk Finansal Kiralama A.S. ile finansal
kirala sozlesmesi imzalanmig olup, 2022 yi1l sonunda 131.250.909-TL finansal kiralama
bulunmaktadir. Yapilan Islemlere iliskin olarak 2022 yilinda 45.073.211-TL dénem
finansman gideri meydana gelmis olup, tamami yatirim amacgl gayrimenkullerde
aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

B- Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler

Yoktur.
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C- Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler

Yoktur.

ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz alinarak
Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlar1 teklif alinarak gergeklestirilmistir. Sirketimiz, halka acik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz tiger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca finansal
denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili kuruluglar ile
yapilan islemler ayrintilar ile birlikte ii¢ ayda bir kamuoyuna aciklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle baglh sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sgirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir bagli sirkete es degerde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2022 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kagiilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2022 faaliyet yilina iligkin
olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin bdyle bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin (11-17.1) “Yaygin ve
stireklilik arz eden iglemler” baglikli 10.maddesi geregince, Sirket’in 2023 yil1 faaliyetleri
kapsaminda; ana ortak Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden
kiralama iglemleri sonucunda 2023 yili hesap dénemi igerisinde elde edilmesi beklenen
kira gelirinin, Sirket’in kamuya aciklanan 2022 yili finansal tablolarinda yer alan yillik
hasilat tutarinin %10’unu asacagi ongoriilmektedir. Halihazirda devam etmekte olan kira
sozlesmeleri dahil olmak iizere tiim kiralama islemleri, yiirtirliikteki mevzuat, ekspertiz
kira degerleri ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

1- Gayrimenkul Tablosu

. Portfoye Al *Gergege Uygun
GAYRIMENKULLER Tamei I‘;eggeri ?%L)

ARSALAR
Antalya Arsalar1 22.04.2022 295.530.000
Kocaeli Dilovasi Arsalari (Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi) 19.07.2022 276.640.000
Sakarya Adapazari Arsasi (Paye Sakarya Projesi) 30.12.2021 207.680.000
Istanbul Salipazar1 Arsasi 26.01.2018 17.050.000
Arsalar Toplam 796.900.000

PROJELER

IFM “Halk Ofis Kuleleri” 28.10.2010 7.617.132.000
Istanbul Beyoglu Arsasi 28.10.2010 110.560.000
Izmir Evora 25.08.2017 11.327.822.443
Istanbul Bizimtepe Aydos (! BB isin %50 degerdir) 16.10.2014 22.100.000
Projeler Toplam 7.729.792.000

BINALAR
Istanbul Atasehir Finans Kule 29.12.2011 1.250.000.000
Istanbul Levent Otel 28.10.2010 1.221.000.000
Istanbul Salipazar1 Otel 28.10.2010 403.000.000
Istanbul Gayrettepe Binasi 13.05.2022 330.000.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 295.300.000
Istanbul Karakdy Binasi 28.10.2010 200.000.000
Halk Ofis Sekerpiar (%85) 11.09.2012 175.170.000
Izmir Konak Binas1 1 28.10.2010 121.000.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 112.000.000
Istanbul Etiler Binasi 28.10.2010 93.000.000
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 82.000.000
Istanbul Bakirkdy Binast 28.10.2010 76.500.000
Istanbul Sisli Binast 28.10.2010 75.000.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 62.000.000
Izmir Konak Binas1 2 28.10.2010 61.500.000
Istanbul Atakdy Binasi 28.10.2010 60.400.000
Istanbul Nisantas: Binasi® 28.10.2010 54.000.000
Istanbul Fatih Binas1 28.10.2010 42.300.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 41.810.000
Bursa Binasi 28.10.2010 40.000.000
Ankara Bagkent Binas1 28.10.2010 38.000.000
Sakarya Adapazar1 Binasi 15.01.2021 27.105.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 26.500.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 20.000.000
Binalar Toplam 4.907.585.000
TOPLAM PORTFOY 13.434.277.000

* 2022 yilsonu bagimsiz denetim raporundaki degerlerdir.

1-Projenin 2022 yilsonu itibartyla belirlenen ekspertiz degerinden Sirketimiz payma diisen degerdir. Portfoy toplamina dahil
edilmemis olup, bilgi amach yazilmistir. (%65 Adi Ortaklik paymin %50 ‘si Halk GYO payi olarak hesaplanmuistir.)

2-31 Aralik 2022 itibariyle projelerdeki kalan bagimsiz boliimlerin toplam ekspertiz degerlerinin %50 Halk GYO payidir.

3-Nisantas1 Binas1 28 Aralik 2020 tarihinde %100 baglt ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri Geligtirme A.S.’ne satilmistir.
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Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)
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2- Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer
almaktadir.

2022
KIiRA GELIRI ELDE EDILEN KULLANIM KIiRA GELIRI
GAYRIMENKULLER AMACI (TL)
Istanbul Levent Otel Otel 38.223.078
Atasehir Finans Kule Banka Genel Mudiirliigii 23.595.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Ofis 12.486.693
Salipazari1 Otel Otel 12.231.658
Bakirkoy Binast Banka Subesi 2.648.440
Kizilay Binasi Banka Subesi 2.414.754
Besiktag Binasi Banka Subesi 2.258.964
Sisli Binast Banka Subesi 1.916.224
Baskent (Yenisehir) Binast Bankgtilube“ 1.895.888
Etiler Binasi Banka Subesi 1.885.066
Bursa Binasi Banka Subesi 1.869.487
Kocaeli Binasi Banka Subesi 1.557.906
AtakOy Binasi Banka Subesi 1.480.010
Fatih Binasi1 Banka Subesi 1.261.904
Bahgelievler Binasi 1 Banka Subesi 1.246.325
Karakdy Binasi Banka Subesi 1.872.000
Nisantas1 Binasi Banka Subesi 1.043.797
Konak Binas1 2 Banka Subesi 709.344
Adapazar: Binast Banka Subesi 531.024
Bahgelievler Binasi 2 Magaza 810.179
Konak Binas1 1 Tadilat Stirecinde 64.966
Halk Ofis Sekerpimar Pazarlama Stirecinde -
Gayrettepe Binasi Pazarlama Siirecinde -
Caddebostan Binasi Pazarlama Siirecinde -
Bizimtepe Aydos Projesi L
Ticari Miilk Kira Gelirleri Ticari 70821
TOPLAM 112.073.529
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3- Sirket Istiraklerimiz & Bagh Ortakhklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Bagh Ortakhiklar:
Halk Yap: Projeleri Gelistirme A.S.
21 Araliz 21 Arahk
2022 2021
Dénen varliklar 458.772.576 10.468.647
Druran varliklar 159.838.137 15.282 269
Ka vadel yikiimlilikler (479.398.916) (8.206.116)
Uzun vadel vikimiilikler 23022 835 -
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralike 31 Arahk
2022 2021
Diénemkan/(zaran) (21.759.776) (Q.705.522)|
Miisterek Faaliyetler:
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakh@
31 Aralic 31 Arahlk
2022 2021
D énen varhldar §.137.820 19.177.898
Duran varhldar - 4.969.734
Kiza vadel yvisldimlihilder §37.326 (1.027.990)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Arahk
2022 2021
Dénem kar (6.557.788) (5.027.387)
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhg
31 Arahbk 31 Arahk
2022 2021
Dénen varliklar 702,182 1.194.951
Dwuran varhklar - -
Kiisa vadel vikimBlkler 127.605 (488.101)
1 Ocale 1 Ocale
31 Arahlc 31 Arahk
2022 2021
Diénem kan (206.499) (487.666)
Halk GYO-Teknik Yap: Adi Ortakhiiy
31 Arahkc 31 Arahk
2023 2021
Drwven varhidar 393 130 619 108 420,342
Dnan verikdar 11.077.153 5.101. 291
E=a vadel yvitkikmlidikler 485017963 C1606.031.035)
Uz vadel yiilaimnhililder 1.3E7.438 {4.BQT.TZT)
1 Oecak- 1 Oecak-
31 Arahk 31 Arahk
2023 2021
Drémem kari{zarani) 23 531 786 2 870 582
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4- Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari

31 Arabk 31 Ambk
Pal £ el
Banindals nals 474681 371 53110456
Firdhent monvduarlary ™) 15045 961 2Iap e
Faden dy aydan Eoe vadel! mevaluadar 46545360 Jomrer42
Beklemen mrar kargildy i-) {5.096) (0
Duder haar degeder (°) 0000k -
Finguzal durum tablanmda yer alan
tap fzm nak it ve makde eydeger varilkiar 474 055.625 JiI09. 547
Eksic Makin vie makde esadegor varibdar faiz recakontlin (3,760 508) 1953
Nakit akig tablosunda yer alan foplam
makit ve nakde epdeger varliklar A7) TI5 T £ 057 554

(*)31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde vadesiz mevduat tutari igerisinde
personel maas 6demeleri i¢in bloke edilen tutar bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 Tutar Faiz oram Vade
Vadeli mevduat

TL 191.465.344 %al3 2 Ocak 2023
TL 52.162 %all 2 Deak 2023
TL 33,633 %7 2 Ocak 2023
TL 20380 %12 2 Oeak 2023
TL 1.441.554 2e11 2 Ocak 2023
TL 253,623 288 %23 12 Owcake 2023

446.645.360
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5- Tamamlanan Projeler

Istanbul Levent Otel

il . Istanbul
Tlcesi . Sisli / Levent
Ekspertiz Degeri : 1,2milyar TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi lizerinde 2013 yilinda insasina baslanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir.

Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel 6rneklerinden biri olan binamiz,
Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini kargilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve Cevre Dostu
Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmistir.
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Istanbul “Referans Bakirkoy”

il . Istanbul
Tlcesi :  Bakirkdy

Toplam satig hasilat1 izerinden Sirketimiz pay1 ylizde 50,5 olacak sekilde gelir paylasimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz iizerinde hayata gecirilen
““‘Referans Bakirkdy’’ ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yap1
A.S. ile birlikte yiiriittiigiimiiz ve tamamladigimz proje, Istanbul’un ayricalikl
semtlerinden Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan birinde yiikselmistir. Proje 2014
yilinda tamamlanmaistir.

Ug blok halinde insa edilen proje, 254’1 konut 73’ii ticari iinite olmak iizere toplam 327
bagimsiz boliimden olusmaktadir. Projede tiim bagimsiz boliimler satilmistir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

il . Eskigehir
Tigesi . Odunpazari

Sirketimiz portfdyiinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
biiyiikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gegirilen proje; 97 konut ve 5 ticari iinite ile
birlikte 102 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda insaat ve satis siireci baglayan proje 2015 yilinda tamamlanmugtir.
Projede tiim bagimsiz boliimler satilmigtir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
LEED Silver sertifikasi” alan ilk projesi olmustur.
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Kocaeli Sekerpinar Binalar

il : Kocaeli
Tlgesi : Sekerpinar
Ekspertiz Degeri : 470,5 Milyon TL

2012 yil1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak
iizere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yili
Nisan ayinda 10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yapi olmast hedeflenen binamiz
LEED Gold sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklagik 53 bin m2’lik B Blok kism1 “Halk Ofis Sekerpinar’in ise satist ya da
kiralanmasi1 hususunda pazarlama siireci devam etmektedir.
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istanbul “Bizimtepe Aydos”

il . Istanbul
Tigesi :  Sancaktepe

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerinden hayata gegcirilen konut projesi,
Istanbul'un Sancaktepe ilgesinde yer almaktadir. Projenin, Istanbul Finans Merkezi’ne
yakin bir konumda olmasiyla bolgedeki konut talebini karsilamasi hedeflenmistir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95 bin m?’lik bir arsa alani {izerinde
yiikselen proje %90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire segeneklerinin yer aldig1
ve 13’er katli 17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 47 ticari {initeden olusan proje
icerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlari, cardaklar ve siis
havuzlari, ¢cim amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu ¢arsi1 da yer almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda insaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmustir.
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Erzurum “Sehristan Konutlar”

ili : Erzurum
Tlgesi . Yakutiye

Erzurum ili Yakutiye il¢esinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er
Konut Insaat'm maliki oldugu arsa, konut projesi gelistirmek iizere 2016 yil1 Nisan ayinda
portfoye dahil edilmistir. Er Konut Insaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk GYO -
Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden hayata gecen projede, 23.734 m?’lik arsa iizerinde, 3
farkli tipte 13'er katli 13 blok ve toplamda 632 daire ile 13 adet ticari linite yer almaktadir.

2016 yili Mayis ayinda ingaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmistir. Projedeki
tiim bagimsiz boliimler satilmigtir.
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Salipazari Otel

Eski Hali Yeni Hali
i . Istanbul
Tigesi . Beyoglu - Salipazar1
Ekspertiz Degeri : 403 milyon TL

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazar1 Binasi otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin tamamlanmasi
sonrasinda, 2018 yilinda otel binasi olarak hizmet vermeye baglamistir.
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Devam Eden Projeler

istanbul Finans Merkezi
“Halk GYO Ofis Kuleleri”

i : Istanbul
Tlgesi ; Umraniye
Insaat Baslama Tarihi : Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi X Nisan 2023
Insaat Tamamlanma Oram . %91
Ekspertiz Degeri : 7,6 milyar TL

Sirketimiz, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen
Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi tizerine 46 (A Blok) ve 34 katli (B Blok) iki kule insa etmektedir.

A Blok i¢in, ana ortagimiz Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile aylik 35.000.000 TL bedel
tizerinden 2 yil siireli kira sdzlesmesi akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda, kira baslangi¢
tarihi, fiili tasinma tarihi olarak belirlenmis olup, fiili tasinma gerceklestiginde kamuoyu
ile paylasilacaktir.
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Evora Izmir Projesi

il : Izmir

Tlcesi . Alsancak
insaat Baslama Tarihi : 2017
Planlanan Bitis Tarihi . Aralik 2023
insaat Tamamlanma Oram %33,44
Ekspertiz Degeri : 4,2milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklasik 47
doniimliik arazisi i¢in 2017 yilinda agtig1 arsa karsiligi gelir paylasim ihalesini 1 milyar
672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay:1 taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S. ile tiim
gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim oranlari yar1 yariya olmak tizere, "Teknik
Yap1 - Halk GYO Adi Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda da,
toplam 47 bin m2'lik parseller iizerinde konut, ticari ve sosyal alanlar insa edilecek olan
soz konusu projeye iliskin olarak, "Arsa Satisi Karsiligt  Gelir Paylagimi

Sozlesmesi" imzalanmigtir. S6zlesme detaylarina gore, Adi Ortakligin gelir payr orani
% 65'dir.

Konut, ticari ve sosyal fonksiyonlari bir arada barindiran karma bir yapida tasarlanan
EVORA IZMIR projesi, her yil gerceklestirilen SOTCA (Sign of the City Awards)

organizasyonunun 2018 etabinda “En Iyi Mimari Tasarim” 6diiliinii kazanmustir.

Projede ingaat caligmalar1 ve satis siireci devam etmektedir.
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Dilovas1 Modern Sanayi Sitesi

il : Kocaeli

flcesi . Dilovasi

Insaat Baslama Tarihi : Eyliil 2022
Planlanan Bitis Tarihi : Eylil 2025
Insaat Tamamlanma Oram %121
Ekspertiz Degeri (Arsa) . 276,6 milyon TL

Sirketimizin %100 bagl ortakligi Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.’nin Marmara Metal
Mamulleri Ticaret A.S. ile imzaladig1 %47 (Marmara Metal) -%53 (Halk Yap1) oranindaki
arsa satig1 karsiligi hasilat paylasimi sozlesmesi neticesinde hayata gegen projenin
01.09.2022 tarihi itibariyle yap1 insaat ruhsatlar1 alinmigtir.

307 Atolye, 24 Diikkan, 18 Ofis ve 1 Saglik Merkezi olmak iizere toplam 350 bagimsiz
béliimden meydana gelen Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi, istanbul, Bursa, Kocaeli
tiggeninde, sanayinin gelisim aksinin tam merkezinde yer alacak ve yiizlerce sanayi
kurulusuna ev sahipligi yapacak.

300 m?'den 1500 m?*'ye varan toplam 307 atdlye, 19 ofis, 24 diikkan ve sosyal donatilart
ile fark yaratan proje, ¢evreci tasarimiyla siirdiiriilebilir enerji tiretimini de destekleyecek.

Projenin satislarina, 3 Kasim 2022 tarihinde yapilan lansman sonrasi baglanmstir.
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“Paye Sakarya” Konut Projesi

i :  Sakarya

Tlgesi . Adapazari
Insaat Baslama Tarihi :  Eylil 2022
Planlanan Bitis Tarihi : Haziran 2025
Insaat Tamamlanma Oram D %5

Ekspertiz Degeri (Arsa) : 207,6 milyon TL

Sirketimiz ile Haldiz Insaat A.S. ve diger 3. taraflar arasinda 2021 yili Aralik ayinda
imzalanan "Is Birligi Protokolii" gergevesinde hayata gegen Paye Sakarya projesi, toplam
60.000 m? arazi lizerinde, farkli Olgeklerde 426 adet konut ve 34 adet ticari iiniteden
olusmaktadir.

Yatay mimarisi ile genis peyzaj alanlarina sahip projemizin Sakarya’nin en iyi konsept
yasam projesi olmas1 hedeflenmektedir.
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Portfoy Simirlamalarina iliskin Bilgiler

Finansal tablo ana hesap kalemleri ilgili diizenleme 31 Aralik 2022 (TL)] 31 Aralik 2021 (TL)
A Para ve sermay e piyasas: araglari Seri: [11-48.1 say1ili Teblig, Md.24/(b) 102.848.060 52.495.893
B Gay rimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gay rimenkule dayali haklar Seri: [11-48.1 say 1l Teblig, M d.24/a) 13.307.526.047 4.304.090.596
C Istirakler Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/b) 115.000.000 15.000.000
iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Seri: [11-48.1 sayih Teblig Md.23/(f) - -
Diger varhklar 278.544.910 195.583.878
D Toplam varhi klar (Aktif toplami) Seri: [11-48.1 say1h Teblig, Md.3/(k) 13.803.919.016 4.567.170.367
E Finansal borglar Seri: [11-48.1 say1h Teblig, Md.31 1.492.743.332 880.711.941
F Diger finansal yiikiimhikikler Seri: [11-48.1 say1h Teblig, Md.31 -
G Finansal kiralama borglan Seri: [11-48.1 say1lh Teblig, Md.31 131.250.909 127.871.430
H iligkili taraflara borglar (ticari olmay an) Seri: [11-48.1 say1li Teblig, M d.23/f) - -
i Ozkaynaklar Seri: [11-48.1 say1l Teblig, Md.31 10.408.960.485 3.297.726.118
Diger kaynaklar 1.770.964.289 261.160.880
D Toplam kaynaklar Seri: [11-48.1 say1lh Teblig, Md.3/(k) 13.803.919.016 4.567.470.369
Diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2022 (TL) | 31 Aralik 2021 (TL)
Al Para ve sermay e piyasas! araglarmin 3 yilhik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismm Seri: [11-48.1 say 1l Tebli, Md.24/b) - -
A2 Vadely'Vadesiz TL/Ddviz Seri: [11-48.1 say 1l Tebli, Md.24/b) 102.848.060 52.795.893
A3 Yabanc: sermay e piyasas: araglan Seri: [11-48.1 sayih Teblig Md.24/(d) - -
B1 Yabanc: gayrimenkuller, gayrimenkule day ali projeler, gayrimenkule day ali haklar Seri: 111-48.1 say1h Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler Seri: [11-48.1 say1l Teblig, Md.24/(c) -
C1 Yabanc istirakler Seri: [11-48.1 say:ih TebligMd.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Seri: [11-48.1 say1lh Teblig, Md.28 - -
J Gayrinakdi krediler Seri: [11-48.1 say1h Teblig, Md.31 913.734.215 431.637.997
K Uzermdle proje gelistirilecek miilkiy eti ortakhga ait olmay an ipotekli arsalarm ip otek Seri: [11-48.1 say1h Tebliz, Md.22/(c) B _
bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermay e piyasas: araglan v atinmlarinin top lam II1-48.1. Md.22/1) - -
. . Asgari/Azami 31 Arahik] 31 Arahk
Portfoy simirlamalan llgili diizenleme Hesaplama
\ g P Oran 2022(TD)| 2021(TD)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin . . .
11. . Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.22/(e) KD Azami %10 -
ipotek bedelleri
2] Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar | Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 96,4%| 94,23%
3| Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 1,58% 1.48%
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Gayrimenkule Dayal . . .
4 i . Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+(C1)/D Azami %49 -
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
S| At Tutulan Arsa/Araziler Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/(c) B2D Azami %20 0,00% -
6] isletmeci Sirkete istirak Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.28 2D Azami %10 -
7] Borglanma Sinr1 Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.31 (E+F+GHH+))/ Azami %500 24,38%) 43,67%
8] Vadeli/Vadesiz T L/Diviz Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)D Azami %10 0,75%| 1.16%|
9] Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatinmlarinn toplami Seri: I11-48.1. Md. 22/(]) LD Azami %10 -
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HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarmin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST
TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 100-30, BIST YILDIZ
endekslerine dahildir.

Adet Oram  Piyasa Degeri

Arahk 2022 itibariyle (%) (TL)
Kapams Fiyati 6,55
Toplam Paylar 1.570.000.000 10.283.500.000
Halka A¢ik Toplam Paylar 439.599.536 28,00  2.879.376.962
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 290.818.682 18,52  1.904.862.369
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 115.620.591 7,36 757.314.870
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 33.160.263 2,11 217.199.723

Aralik 2022°de bir dnceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %196,6 oraninda artis kaydederken,
GYO endeksi ise bir yillik performansinda %191,1 oraninda artmigtir. Sirketimiz hisse senedi
ise yillik bazda %248,1 oraninda deger artig1 yasarken, Aralik ay1 kapanisin1 6,55 TL’den
gerceklestirmistir. Sirketimiz donem sonu itibartyla piyasa degeri biiytikliigii acisindan 10.284
milyon TL ile sektorde 6. sirada yer almaktadir.
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigi ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin,
Miidiirliik, Sirketin, Sirket risk politikast ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde
yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye ve es zamanli olarak sirket {ist
yonetimine raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Miidiirliigi
tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik
olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite’ye,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve iist yonetime es
zamanli olarak sunulmaktadir. Béylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligskin olarak Sirket
list yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amagclanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonugclart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en aza
indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi
ic denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢c denetim faaliyetlerinden sorumlu
Midiirliik, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin goérev, yetki ve
sorumluluklart ile calisma usul ve esaslarini diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. I¢ Denetim, Risk yonetimi ve Uyum Miidiirliigii Yonergesi” gercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski
ve yasal limitlere uyum anlammda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride
simiflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, ¢aliganlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapist ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.
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Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve {ist yoOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfdyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigr Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HIiZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Degerleme Sirketleri
Marka Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

P&R Ajansi
Engram Ajans

Sirketimizin 01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 déneminde hizmet aldig1 bu sirketlerle ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan s6zlesmeler, gerekse sirket
i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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DiGER KONULAR
1- Insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.

Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve agik bir
sekilde c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z
konusu y&netmelik cercevesinde Insan Kaynaklari biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gorev tanimlart is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise;
birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayr kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitiin haklar1 Etik
Kurallar ¢er¢evesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her
tiirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is s6zlesmemiz bulunmamaktadir

Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yonetim Kuruluna bagh I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum
Miidiirliigii ile Genel Miidiirlik makamina bagl Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Iletisim
Midiirliigi ve iki Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesindeki altt Miidiirliik ve bunlara bagl
Boliim Midiirliiklerinden olusan yapi altinda siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2022
tarihi itibartyla personel sayis1 45°dir. (31 Aralik 2021: 42)

Sirketimizin organizasyon yapisi ve c¢alisan profili asagidaki gibidir:

Calisan Sayisi (Kisi) Yas Dagilimi (kisi)
3 4
1120-30
W 30-40
18 | 140-50
H Kadin 4 50-60

M Erkek
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Egitim Dagilim (Kisi) Toplam Is Tecriibesi (kisi)
3 3 HLise >
11 13 . 10-5
140n lisans .‘ 7 25-10
® Lisans | ®10-20
M Yiiksek 120-30
Lisans
28 20

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olmalar1 durumunda isveren katkisi
saglanmakta olup; tiim c¢alisanlara kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tim
calisanlara gilinliikk yemek katkisi ile ulagim i¢in servis imkani taninmaktadir. Bunlarin
disinda mimar, miithendis, avukat ve SMMM c¢alisanlarin bagli olduklari oda aidatlart sirket
tarafindan karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO’nun
onceligi tiim Sirket c¢alisanlarma firsat esitligi cercevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir. 2022 yilinda Yabanci Dil, Finansal Y 6netim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul
Teknik konularina iliskin mesleki bilgilerini glincelleme ve yetkinliklerini gelistirme amagl
farkli egitimlere katilimlar1 saglanmigtir.

Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaym
secilmesi amacglanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, acik iletisim ve stirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin blinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi,
deneyim ve yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

ise Alm Genel Sartlar
Sirketimizde goreve bagslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

e 18 yasii bitirmis olmak,

e Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya
da askerlikten muaf tutulmus olmak,

e (Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

o Kamu haklarindan mahrum olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii
altinda bulunmamak,
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e Yiiz kizartict bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda
bulunmamak,

Aday Temini
Aday Temini silirecinde ihtiyag duyulan kadrolar i¢in oncelikle mevcut bagvurular
degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegcislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cercevesinde, gorev tanimimin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler goz 6ntine alinmaktadir.

2- Yardim ve Bagislar

Donem igerisinde Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi (GYODER)’in gonderdigi sosyal
sorumluluk projesi davet mektubu kapsaminda, GYODER’in “Marmara Universitesi Kiz

Ogrenci Yurdu Yeniden Kullanima Kazandirma Projesi” girisimine 300.000.-TL bagis
gergeklestirilmistir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢alismalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4- Sirket Aleyhinde A¢ilan / Devam Eden Davalar

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina, Sirket tarafindan agilan ve devam eden 2 asliye ticaret
mahkemesinde goriilen dava, 2 adet icra hukuk mahkemesi davasi ve 1 idare mahkemesi
dosyast vardir. Bunun yani sira Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. aleyhine
acilmig/veya dahili davali-ihbar olunan ve devam eden 10 adet dava/icra takibi olup;
bunlarin 2 tanesi tiiketici davasi, 1 tanesi asliye ticaret mahkemesinde goriilen menfi tespit
davasi, 3 tanesi sulh hukuk davasi, 1 tanesi idare mahkemesinde goriilen iptal davasi, 2 is
davasi, ve 1 icra takibi vardir. Ilgili davalara iliskin avukatlarin degerlendirmeleri sonucu
dava karsilig1 ayrilmamugtir.

Halk GYO — Vakif GYO Adi Ortaklig1 tarafindan agilan ve devam eden 3 adet icra dosyasi
vardir. Bunun yanm sira Halk GYO — Vakif GYO Adi Ortakligr aleyhine agilmis 28 adet
tiiketici davasi, 10 Icra takip dosyasi vardir. Ilgili davalara iliskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamastir.

Halk GYO-Er konut Adi Ortaklig1 tarafindan agilmis tiiketici davasi bulunmamaktadir.
Bunun yani sira Adi Ortaklik aleyhine baslatilan ve devam eden 1 adet asliye hukuk
mahkemesinde goriilen tiiketici davasi bulunmaktadir. Tlgili davalara iliskin avukatlarmn
degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamistir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortaklik aleyhine acilmus 1 tiiketici davasi, 2 icra takibi ve Adi
Ortakligimizi ilgilendiren énemli bir idari dava bulunmaktadir. Teknik Yap1 — Halk GYO
Adi Ortaklig1 aleyhinde siiren davalarda sirketimizin mali bir yiikiimliliigi bulunmamakla
birlikte, dava ve icra takiplerine karsilik ayrilmasina gerek yoktur.

Halk Yapt Projeleri Gelistirme AS adina acgilmis herhangi bir hukuki siireg
bulunmamaktadir.
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HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR
Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Subat 2023 tarihinde gergeklestirdigi toplantisinda;

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurular1 ¢ergevesinde Sirket paylarinin
Borsa'dan geri alim yapilabilmesine,

- Geri alim i¢in ayrilabilecek fon tutarinin, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere en
fazla 250.000.000 TL (ikiyiizelli Milyon Tiirk Liras1) olarak belirlenmesine,

- Geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 40.000.000 adet (40.000.000 TL
nominal) olarak belirlenmesine,

- Pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina,

- Halk Yatirim Menkul Kiymetler A.S. araciligiyla yapilacak islemler hususunda Genel
Midiirligiin yetkilendirilmesine,

karar vermistir.
Pay geri alim programi kapsaminda 7 Subat 2023, 15 Subat 2023 ve 16 Subat 2023
tarihlerinde sirasiyla 2.500.000 adet, 100.000 adet ve 385.000 adet olmak iizere toplam

2.985.000 adet pay geri alinmis ve Sirketin sahip oldugu HLGYO paylar1 36.145.262,984
adete, sahip olunan paylarin Sirket sermayesine orani1 %2,30’a ulagsmustir.
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Ek 1:

Gayrimenkullere iliskin Giincel Degerleme Raporu Ozetleri

ARSALAR
ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI
RAPORUN TARIHI 29.11.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-164
DEGERLEME TARIHI 17.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Beyoglu ilcesi, Kiligali Mahallesi, 57
ada 15 parselde yer alan arsa nitelikli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 17.050.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI ARSASI (Paye Sakarya Projesi)

RAPORUN TARIiHI 13.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-187
DEGERLEME TARIHI 09.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazari ilcesi, Tepekum Mahallesi,
4932 ada 1 parselde yer alan arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (ARSA) DEGERI (EMSAL)

(KDV hari¢) 207.680.000.-TL

ANTALYA ARSASI
RAPORUN TARIHI 21.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-189
DEGERLEME TARIHI 19.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Antalya [li, Muratpasa Ilcesi, Ermenek Mahallesi
27943 Ada, 57 Parsel, 58 parsel ve 17 parselde yer
alan arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 295.530.000.-TL

KOCAELI DILOVASI ARSALARI (Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi)

RAPORUN TARIiHI 30.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-179
DEGERLEME TARIiHi 27.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Cerkesli Mahallesi, 632
ada 12 parsel ve 642 ada 4 parselde yer alan arsa
vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (ARSA) DEGERI (EMSAL)

(KDV hari¢) 276.640.000.-TL
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PROJELER
iIFM “HALK OFIiS KULELERI”
RAPORUN TARIHI 27.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-A0ZL-2
DEGERLEME TARIHI 22.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Umraniye Ilgesi, Finanskent
Mabhallesi, 3328 ada 4 ve 11 numarali
parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢iime sahip arsalar ve proje

TESPIT EDILEN (PROJE) DEGERi (MALIYET - %88)

(KDV hari¢) 7.617.132.000.-TL

ISTANBUL BEYOGLU PROJESI

RAPORUN TARIHI 28.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-167
DEGERLEME TARIiHI 26.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada 8 parselde yer alan
arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (PROJE - %58) DEGERI (EMSAL)

(KDV harig) 110.560.000.-TL

KiRA GELIRi ELDE EDILEN BINALAR

ISTANBUL ATASEHIR FiINANS KULE

RAPORUN TARIHi 01.11.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-175
DEGERLEME TARIHI 12.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Atasehir Tlgesi, Kiigiikbakkalkoy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayitl kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV haric¢) 1.250.000.000.-TL
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ISTANBUL “LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHi 21.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-173
DEGERLEME TARIHI 19.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mecidiyekdy
Mabhallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayith
18 Katli Betonarme Otel ve Arsasi” vasifli
taginmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (GELIR YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 1.221.000.000.-TL

SEKERPINAR BINALARI
RAPORUN TARIHI 22.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-183
DEGERLEME TARIHI 19.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
lizerinde yer alan gayrimenkuller

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET
YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 470.470.000.- TL

ISTANBUL SALIPAZARI OTEL

RAPORUN TARIHI 20.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-166
DEGERLEME TARIHI 16.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Beyoglu Ilgesi, Kilicali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Katli
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (GELIiR YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 403.000.000.-TL

ISTANBUL GAYRETTEPE BINASI

RAPORUN TARIHI 21.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-A0ZL-188
DEGERLEME TARIHI 19.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Fulya Mahallesi
(Tapu:Dikilitag), 418 ada 145 numarali “asma katli
iki magaza ve yirmibes biirosu olan dokuz katl
kargir igshan1” niteligindeki ana gayrimenkul ve
icerisindeki 29 adet bagimsiz boliim

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 330.000.000.-TL
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ISTANBUL ATAKOY BINASI
RAPORUN TARIHI 26.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-171
DEGERLEME TARIHI 23.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 60.400.000.-TL

ISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARIiHI 07.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-169
DEGERLEME TARIHI 07.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli kargir ishan
banka hizmet binasi

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 82.000.000.-TL

ISTANBUL BAKIRKOQOY BINASI

RAPORUN TARIiHI 07.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-170
DEGERLEME TARIHI 07.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 76.500.000.-TL

iISTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIHI 01.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-178
DEGERLEME TARIHI 20.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
iistiinde kayitl ana gayrimenkuldeki 1,2,9,10
no’lu bagimsiz bdliimler arsa pay degerleri

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 112.000.000.-TL
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ISTANBUL ETIiLER BiNASI
RAPORUN TARIHI 05.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-168
DEGERLEME TARIHI 14.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Besiktas Ilgesinde, Etiler Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayith bina

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 93.000.000.-TL

ISTANBUL FATIH BINASI
RAPORUN TARIHI 06.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-172
DEGERLEME TARIHI 31.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih lgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 42.300.000. -TL

ISTANBUL KARAKOY BINASI

RAPORUN TARIHI 22.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-165
DEGERLEME TARIHI 19.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankasi Olan
Kargir s Han1” min Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz bolim numaralt
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli taginmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 200.000.000.-TL

ISTANBUL NIiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 13.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-193
DEGERLEME TARIHI 09.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 54.000.000.-TL
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ISTANBUL SiSLi BINASI

RAPORUN TARIiHI 07.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-174
DEGERLEME TARIHI 07.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli Ilcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parselde kayitli, 200,00 m? arsa alanli
altinda diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 75.000.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIiHI 09.11.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-160
DEGERLEME TARIHI 17.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29 parsel
tizerinde konumlu, “1, 2 bagimsiz bolim no.lu
“Biiro” ve 7 bagimsiz boliim no.lu “diikkkan”
niteligindeki taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 26.500.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIiHI 22.11.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-161
DEGERLEME TARIHI 17.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 bagimsiz béliim no.lu “Depolu Isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 20.000.000.-TL

ANKARA KIZILAY BiNASI
RAPORUN TARIHI 12.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-162
DEGERLEME TARIHI 07.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayitl gayrimenkul
(51 adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 62.000.000.-TL
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ANKARA BASKENT BiNASI
RAPORUN TARIHI 29.11.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-163
DEGERLEME TARIHI 17.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 27 parselde
konumlu ve tapuda “11 Kath Betonarme Otel, Ofis
ve Isyeri ve Arsas1” olarak kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 38.000.000.-TL

iZMiR KONAK BINASI 1

RAPORUN TARiHI 06.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-180
DEGERLEME TARIiHI 14.10.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel lizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve Iki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig ) 121.000.000.-TL

iZMiR KONAK BINASI 2
RAPORUN TARIHI 09.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-181
DEGERLEME TARIHI 09.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Tlcesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numarali parseldeki 1-3-5-15-
16-17 b.b. numarali tasinmazlar

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 61.500.000.- TL

BURSA BINASI
RAPORUN TARIHI 07.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-184
DEGERLEME TARIHI 07.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa [li, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel lizerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 40.000.000.-TL
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KOCAELI BiNASI
RAPORUN TARIHI 12.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-182
DEGERLEME TARIHI 12.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit ilcesi, Omeraga Mahallesi, 870
ada 48 parselde kayitli olan “Betonarme Banka
Hizmet Binas1”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 41.810.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIiHi 28.12.2022
RAPORUN NUMARASI 2022-0ZL-179
DEGERLEME TARIHI 26.12.2022
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2022

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazari ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi
78 ada 233 parselde

kayitli 3 bagimsiz boliim no.lu “‘Dort Kathi
Betonarme Genglik ve Kiiltliir Merkezi ve Arsast’
olarak kayith taginmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig¢) 27.105.000.-TL
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Ek 2:

2022 Yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin dért esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu
gozeterek yiriitilmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis
olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini1 uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi ic¢in ise gerekli galigmalar titizlikle
yiriitmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
sebebiyet vermemektedir. Y1l icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde
Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baglica gérevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmaktir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan 2022 yili i¢erisinde yapilan ¢alisma neticesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 9,22 olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana
boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 9,12, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,55, Menfaat
Sahipleri 9,44, Yonetim Kurulu 8,97 seklindedir. JCR tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporu Sirketimizin internet sitesinde, “Yatirime1 iliskileri — Finansal Bilgiler” béliimiinde,
“Derecelendirme Raporlar1” baglig1 altinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasi , KAP platformu iizerinden Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilacaktir. Ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yapilan raporlamalara iliskin
aciklayic bilgiler asagida detaylandirilmistir:
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2- Yatirime Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak {izere, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir bi¢imde
yonetilmesini teminen, Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyet gosteren Yatirimei Iliskileri Bolim
Midiirligiini kurmugtur. Béliim yoneticisi, Serpil Y oriik’tiir. Ayni zamanda Kurumsal Y 6netim
Komite Uyesi olan Serpil Yoriik, SPK mevzuatinin 6ngordiigii lisanslara sahiptir.

Yatirimer lliskileri Boliim Miidiirliigii'nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri ise asagidaki

gibidir.
Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Serpil Ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
YOR%K Boliim Yoneticisi 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar1
M. Erhan - Ileri Diizey / Kurumsal Y®6netim
CELEBI Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr Derecelendirme Lisanslars

Yatirimer liskileri Boliim Miidiirliigii esas itibariyla;

v" Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

V' Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

v Genel kurul toplantisinin yiriirlikteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasilmasini saglama,

v Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme

v" Yurt i¢i, yurt digt yatirimcilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in
tanitimina ve olumlu degerlendirilmesine katkida bulunma,

v" GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, tist yonetimi
bilgilendirme,

v" Giinliik olarak basinda yer alan sektor haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip firmalar
ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

v Yurt i¢i ve yurt dig1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda aktif gérev yapan Yatirimci
Mliskileri, y1l igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi’nin toplantilarinin tamamina istirak etmis,
boliim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yatirimci iliskileri
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev
almistir.
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3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli islemde her pay
sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer iliskileri Bélim Miidiirliigii calisanlariyla iletisime gegerek
ya da Bolim’in e-posta adresi (ir@halkgyo.com.tr) vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan ve analistlerden gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve
Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 basta olmak iizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirime1
Mliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, aract kurumlar tarafindan Sirket ve sektor hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli olarak
takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrek donemler bazinda hazirlanan yatirimei
sunumlar1 ve finansal raporlar ile derecelendirme raporlari, degerleme raporlar1 ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan &zel durum agiklamalari Tiirkce ve Ingilizce
olarak internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak iizere glincellemeye agik
olan boliimleri, mevcut gelismeler gercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece,
yatirimeilar ve analistler basta olmak tizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac¢ duyan
tiim kisi ya da kuruluglarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdolimii
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti lizerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarina iligkin mevzuat geregi
yer almasi gereken tiim belgeler Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme haklar1 kapsaminda, 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas sozlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, doénem
icerisinde Sirket’e 0zel denet¢i tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamustir.
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4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari yirmi bir giin 6nce (agiklama giinii ve toplant1 giinii
hari¢ olmak iizere) genel kurul bilgilendirme dokiimanlari ve finansal raporlar sirket
merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde
hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle
ilgili oneri sunmalari, verdikleri Oneriler iizerinde konusma yapmalar1 toplanti baskanligi
tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmas: konusunda
esas sOzlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular esas sozlesme hiikiimlerince Genel
Kurul’ca segilen ve yetkilendirilen Yo6netim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Genel
Kurul tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay
sahiplerine agik tutulmakta ve internet sitesinde de yer almaktadir.

31 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde 79,90 oraninda
katilmla Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem
hakkinda bilgi vermek iizere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ile Sirket Genel Miidiir ve
diger iist diizey yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, 2021 y1l1 genel kurul toplantisina medya katilimi
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin
2021 yilina iligkin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi tlizerinden de yapilmis ve Genel Kurul toplantisina
katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem iizerinden
gerceklestirme imkan1 saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
yiriitiilmis; toplantiya iliskin davet, kanun ve esas sézlesmede Ongoriildiigii gibi, glindemi
hesap donemi icerisindeki onemli faaliyetleri ve varsa esas sozlesme degisikliklerini ihtiva
edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet sitesi, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmis ve ayrica davet
mektubu, paylar1 borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak
gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatirimeilarin genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1” hazirlanmis ve
vekaletname 6rnegi ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine eklenmistir. 2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden
yirmi bir giin 6nce Sirket merkezinden, internet sitesi lizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden
edinilecek sekilde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.
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Toplant1 baglamadan 6nce, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar1 imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda
ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma imkan1 taninmis ve
tiim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay sahiplerinden
gelen soru ve oOneriler toplant1 tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIi her tiirli bilgi talebi
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrast, toplant1 tutanagt EGKS’ye yiliklenmis, tutanak ve hazirun cetveli
KAP vasttastyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimei iliskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bagligi altina konularak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar payr dagitim tutarlart ve
tarihleri de ayn1 toplantida kararlagtirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.
5- Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket’in 2.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 1.570.000.000 adet toplam pay, 25.399.587,960 adet A Grubu ve
1.544.600.412,040 adet B Grubu paydan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Y o6netim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki tiyeler A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da déahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olagantistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri
Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Sermayenin yirmide
birinden daha diislik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas
Sozlesme’de hiikiim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik

haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Karsilikli istirak iligkisi igerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
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6- Kar Pay1 Hakka

Sirketin kar dagitim politikasi, 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanur. ilgili politikaya sirketin internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz soz
konusu degildir.

Sirket, uzun vadede biiylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirim yapmasi ve ekonomik ¢ergevede
ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar haricinde, her hesap yil1 i¢in net dagitilabilir donem karinin,
en az %50 oraninda bir tutarinin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine
temettii dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar pay1, mevzuatta 6ngoriilen yasal siireler i¢inde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

2021 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yili kar dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu teklifi onaylanmis ve kar dagitimmin nakdi tutari olan 4.000.000.-TL
ortaklarimiza 05 Nisan 2022 tarihinde dagitilmistir.

31 Mart 2022 tarihli alinan Yo6netim Kurulu karar1 dogrultusunda da 40.000.000.-TL tutarindaki
bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmasi karar1 alinmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’na 27 Nisan 2022 tarihinde sermaye artirim basvurusu yapilmistir.
Sermaye artirnmi ve artirim neticesinde revize edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil
bagvurusu 18 Mayis 2022 tarihli Kurul karari ile onaylanmig, bedelsiz sermaye artirim
islemlerine 01 Haziran 2022 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet gliciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimizce 2010 yilinda belirlenen ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladigi “Ozel
Durumlar Tebligi” ¢er¢evesinde 2013 yilinda revize edilen Bilgilendirme Politikasi, 2013 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika
kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet raporunda yer almistir. Bilgilendirme Politikasina
internet sitesinde “Yatirimet Iligkileri” bagliginin altinda yer alan “Kurumsal Y&netim” kisminda
“Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirimer iliskileri ise Bilgilendirme Politikasim gdzetmek ve takip etmekle
yikiimludiir.
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O- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 ve 2.1.2
numarali ilkeleri ¢ergevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen tim
bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasmna 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayilanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmistir. Internet sitemizde yer alan bilgilere
Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger aylik donemler itibariyla Stirekli
Bilgilendirme Formu vasitasi ile giincellenmekte, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya
aciklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirk¢e hem Ingilizce
olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlar1 igermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gozden geg¢irilmekte ve sitenin sekil ve icerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Ticaret Bakanligi’'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan Yonetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdliimiinii icermektedir.
Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii iizerinden, MKK’nin portalina baglanabilmekte
ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti {izerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim bilgileri
ayn1 sekilde icermekte ve yapilan tiim gilincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Yonetmeligi ¢ercevesinde, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasimi saglayacak kapsamda
hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu tiyeleri ve komitelere iligkin
detayl bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda;
yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri, Sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket disinda
yiiriittiikkleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya Sirket’in
sermaye piyasasi araglari lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir
borg iliskisine girip girmedigi, liyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz {iyelerin bagimsizlik
beyanlari; yonetim kurulunun calisma esaslari, yil igerisinde gerceklestirilen toplanti sayisi,
toplantilara katilim durumu, alinan karar sayis1 ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim
kurulu komitelerinin yapisi, ¢alisma esaslari, y1l igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, toplant1 ve karar
sayilarina iligkin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine
faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Ilaveten, Sirket faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catigmast olup olmadigina ve ¢ikar ¢atismalarin1 dnlemek i¢in alinan tedbirlere, yil igerisinde
Sirket aleyhine agilan Oonemli davalar var ise olasi sonuglarina iligkin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal
haklar1 ve mesleki egitimleri hakkinda bilgiye ve Sirketin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Sirketin donem igerisinde gerceklestirdigi faaliyetler ve gelecek donem hedefleri hakkinda
yonetim kurulunun degerlendirmesi de yillik faaliyet raporlarinda yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra ¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarint korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin menfaat
sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” ¢ercevesinde gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri,
finansal raporlar, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya aciklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetler1 hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirimer Iligkileri Béliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykir1 gérdiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri Etik Kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar: Politikas:

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z

konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarm her birinin yasalarla taninmus biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar ¢er¢evesinde
korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her tiirlii zemin hazirlanmistir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadar.
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Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

o Sirket'in amaglarini gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini gergeklestirmek,

e Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli licret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini
gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢cinde ¢aligmalarini
saglamak

14- Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 y1l1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onayidan gecen Etik ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortag: Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” baslig1 altinda yaymlamistir. “Etik Ilkeler”; ¢ikar
catigsmalari, bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan
kaynaklar1 ana baslhiklar1 altinda detayli agiklamalar1 ve Halk GYO A.S. calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken ilkeleri ve ¢aligma diizenine iligkin diizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci1 calisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda
dogabilecek her tiirlii anlasmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara aykir1 tutum
ve davraniglar Disiplin Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup, ¢alisanlardan beklenen, bu
kurallarin kapsamadigr durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina gore hareket
etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar ¢ercevesinde
yiiriitmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢cevreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve 6ncii olmak énemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle

tiretilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica Sirketimiz, bir ¢ok sektorel organizasyon ve konferansa
sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de siirdiirmiistiir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu;
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari
niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1 icract ve 2’si bagimsiz olmak {izere 5 icract olmayan
toplam 6 iiyeden olusmaktadir. 2022 yilinda Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim
Kurulumuzda kadin {iye bulunmamaktadir. Sirketimizin, Yonetim Kurulu’'nda kadin iiye
oraninin ylizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef oran1 ve zamani belirleyen bir politikasi
bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'na kadin iiye secimini engelleyen herhangi bir
diizenlemesi de bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Sirkette Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadiklarina iliskin
raporlarint Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2022 yilsonu faaliyet raporunda ilgili bolim baslig
altinda yer verilmistir.

Yonetim kurulu tliyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasi siirlandirilmamis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2021 yili
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykirt bir durum yaganmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Baskan
Vekilinin cagrist ile toplanir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de Baskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis dnerisine, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni Onerinin tiim
yonetim kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger liyelerin onayini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yo6netim Kurulunun toplanti giindemi Y 6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karant ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak
Yo6netim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.

Y 6netim kurulu, salt cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda alinan
Yo6netim Kurulu kararlar1 kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yd6netim Kurulu'ndan
izin almaksizin ist iiste {i¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.
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Y 6netim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas
S6zlesmenin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1i Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim
kurulu kararlariin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirimer Iliskileri Boliim Miidiirliigii fiilen
gbrev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 73 kez toplanmis ve bu toplantilarda 119 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim tiyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina ge¢irilen bir husus bulunmamaktadir.

Yo6netim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan énemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Donem igerisinde, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini i¢in gerekli sigorta yaptirilmis olup, s6z konusu sigorta islemine iliskin
olarak Sirketimiz tarafindan KAP agiklamasi yapilmamastir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma
Esaslar1 gercevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az
i¢ ayda bir toplanir ve konulart ile ilgili olarak Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslari olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Komiteler
s0z konusu esaslar cergevesinde faaliyet gOstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlari ve komite secimleri gergeklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite iiyeleri se¢ilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergevesinde hareket edilmektedir.
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Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhk
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Raci Kaptan Kolayli Bagimsiz Fuat Gedik Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi Raci Kaptan Kolayl Bagimsiz Fuat Gedik Bagimsiz
Serpil Yoriik Yatirimer iliskileri Yon.
Ucretlendirme Komitesi Fuat Gedik Bagimsiz Mehmet Tanriverdi Bagimsiz Degil
Riskin Erken Tespiti Komitesi Raci Kaptan Kolayli Bagimsiz Fuat Gedik Bagimsiz
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Fuat Gedik Bagimsiz Raci Kaptan Kolayli Bagimsiz
Erdal Bekin fcraci
Yasar Goktas Icrac

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icract ve 5 icract olmayan toplam 6 iiyeden olusmakta olup, 2 iiye
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi statiisiindedir. Ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in kurumsal
yonetim uygulamalarin1 diizenli olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmek tizere ¢alismalarda
bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimeilarla iligkiler konusuna da énem veren
Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli
donemler itibariyla gozden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli
olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, sz konusu gorevlerinin yani sira, diger
komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢alismalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun
olarak  Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi ve her agsamadaki c¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak galismaktadir. Komite yil igerisinde 9 defa toplanmis olup, 9 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligmi, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi calismalar yapmak ve risk
yOnetim sistemlerini gdzden gegirmek iizere kurulmustur. Komite yil i¢erisinde 6 defa toplanmis
olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu iiyelerine ve idari
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sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil i¢erisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki c¢alismalarma iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2022 yilsonu faaliyet raporunun ilgili konu baslig1 altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiiritiilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan,
basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de i¢erecek sekilde i¢
kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gecirilir. i¢ denetim faaliyetleri yil
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen “Yillik Denetim Plani”
cercevesinde yiiriitiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglart ilgili
birimlere raporlamak tizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. I¢ Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii tarafindan dénemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalaria uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yo6netim Komitesine, Riskin Erken
Tespiti Komitesine, Sirket list yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir.
Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket ist yonetimi ve Y6netim Kurulu
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari icin riski minimize etmeye ¢alismaktadir. Sirket portfdyiinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yliksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk
agirhikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitce ¢alismasini kendi degisiklik ve
onerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, ticer aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
almmmaktadir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslar1 Sirketin Ucretlendirme
Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Yénetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler, Ucretlendirme Komitesi’nin énerisi dogrultusunda,
Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlastirilan
icret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamuistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde Ticretin, {iyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngoérdiigli yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu karar ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yo6netim Kurulu {iyesine ve iist diizey yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tgilincti bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir ¢ikar
catismasi olmamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Y&netim Kurulu iiyelerine ve {ist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler ticer aylik faaliyet raporlari
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir. Donem itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve st diizey yoneticilerine sagladigr mali
haklarin toplam1 3.716.816 TL dir.
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