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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN NITELiIGi, DONEMIi VE KAPSAMI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (Zorlu Enerji veya Sirket) ve bagli ortakliklari olarak, 1 Ocak- 31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsayan yurt ici ve yurt disi bagl ortaklik ve istiraklerimize
ait finansal, ¢evresel, sosyal etki ve yonetisime dair verilerimizi iceren 2022 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nu sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Zorlu Enerji'nin 2022 yil ekonomik, cevresel ve sosyal performansini paydaslarina sunmak (izere
hazirlanan bu rapor, stirdirilebilirlik raporlamasi ve Yonetim Kurulu faaliyet raporunu da icermektedir.
Rapor, yillik olarak yayimlanmakta olup, online olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket
internet sitesi araciligiyla erisime aciktir. Rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
www.zorluenerji.com.tr adresinden ulasilabilir. Rapor ¢evreye duyarli bir sekilde olusturulmustur.

Rapor, Sirketin kurumsal profili kapsaminda yer alan yurt i¢i operasyonlarinin tamamini ve yurt disinda
faaliyet gosteren ve operasyonel olarak kontroliinde bulunan tesislerine yonelik ¢evresel ve sosyal
verileri kapsamaktadir.

SERMAYE OGELERi YAKLASIMI VE DEGER YARATMA MODELI

Rapor, Zorlu Enerji'nin mevcut faaliyetlerini, gelecek planlarini ve sirdirilebilir deger yaratmasini
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC) tarafindan onerilen sermaye siniflandirmasina gore
bltlnlesik bir sekilde analiz etmekte ve tartismaktadir. Rapor, paydaslara Sirket faaliyetleri hakkinda
seffaf ve net bir genel bakis sunar ve paydaslari etkileyen dnemli konular, Sirketin stratejisi ve is modeli
arasindaki etkilesim, ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ve uzun vadede deger yaratma kabiliyeti hakkinda
bilgileri icerir.

Bu rapor, IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’'ne ve Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Standartlarinin temel secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

MEVZUAT VE DUZENLEYIiCi CERCEVEYE UYUM

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari’nda tanimlanan
onemlilik ilkesine uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirket performansinin 6ncelikli olarak GRI
gostergeleri lizerinden sunuldugu raporda, Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi; Zorlu Enerji'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) ilerleme raporu ve Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) dikkate alinmaktadir.

Rapor, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yillik raporlama icin asgari gereklilikleri karsilamakta olup,
Sirket’in slirdirilebilirlik stratejisi, ekonomik, cevresel ve sosyal performansi ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na katkilari hakkinda fikir vermektedir.

DENETIM

Rapora, ISAE3000 (International Standard on Assurance Engagements) ve paydas analizi icin AA1000
(AccountAbility) standartlarina uygun olarak bagimsiz dogrulama denetimi alinmasi planlanmaktadir.
Denetim sonucu olusacak dogrulama raporlari Zorlu Enerji websitesinde yayimlanacaktir. (Bkz. 2021
yili Entegre Faaliyet Raporu Bagimsiz Giivence Raporu)

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet Raporu ve raporda yer alan finansal bilgiler KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS (KPMG) tarafindan denetlenmistir. Glivence alan gosterge
liste ve kapsamini iceren Bagimsiz Denetgi Raporu’na raporun 225. sayfadan ulasilabilir.

1


http://www.zorluenerji.com.tr/
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-teminatlarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-teminatlarimiz

UST YONETIM BEYANI

Zorlu Enerji Ust yonetiminin gorisiine gore bu entegre rapor, Zorlu Enerji'nin paydaslari icin deger
yaratma yetenegi agisindan tim konulari ve gelismeleri ele almakta; 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemi
icin entegre performansini ve gelecege dair hedeflerini paydaslarina sunmaktadir. Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani’na raporun 221. sayfasinda yer verilmektedir.

RAPOR iLETiSiM BILGILERI

e Sirdirilebilirlik & iSG-C Direktorliigi- isgc@zorlu.com
e Kurumsal iletisim & Pazarlama Direktdrligi- zorenki@zorlu.com
e Yatinimci iliskileri MudurlGgi- yatirimci@zoren.com.tr
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TEKNiK TERIMLER SOzLUGU

e  AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

e  BMAKIiS-UN Global Compact: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

e  CCS: Karbondioksit Yakalama ve Depolama (Carbon Capture and Storage)

e  CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

e CNG: Sikistirilmis Dogal Gaz (Compressed Natural Gas)

e CO2: Karbondioksit

e CRM: Miisteri iliskileri Yénetimi Sistemi (Customer Relationship Management)

e  CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

e  CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG)

e DC Sebeke: Glines panelleri tarafindan Uretilen dogru akim sebeke tiiradur

o Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali: Dogal gazdan es zamanli isi ve gli¢ Ureten santral

e Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali: Dogal gazla mekanik enerji tireten 1si motorlari grubu

e  EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)

e EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

e  ELDER: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

e  EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

e EPIiAS: Enerji Piyasalari isletme AS

o EUAS: Elektrik Uretim AS

e GAZDAS: Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

e  GES: Gunes Enerijisi Santrali

e  GHG: Sera GazI Emisyonlari (Greenhouse Gases)

e Gold Standard Sertifikasi: Karbon ofset projeleri icin kiiresel dlcekteki en titiz ve itibarli sertifika
programi

e  GRI: Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

e GWh: Bir saatte gerceklesen enerji tiretim/tiiketim degeri Wh’nin 10° kat

e  HES: Hidroelektrik Santral

e ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)

e IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

e IFC: Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)

e lIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council)

e ILO: Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization)

e IOT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

e I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)

o |RENA: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi

e ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Standards Organization)

¢ Invertdr: Solar panellerden veya riizgar tiirbinlerinden gelen dogru akimin sehir sebekelerinde
kullanilan alternatif akima ¢evrilmesini saglayan elektronik cihaz

o SG: is Saghgi ve Giivenligi

e JES: Jeotermal Enerji Santrali

e  KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

e Kompanzasyon: Elektrik iletiminde kaybi azaltmak icin voltaj ve akim sinyali arasindaki kaymayi sifira
yakin tutmaya yarayan islem

e  KPG: Kilit Performans Gostergeleri

e  Kurulu Giig: Bir santralinin karsilayabildigi, bir tesisat sisteminin kaldirabildigi ve bir elektrik sebekesinin
taslyabildigi maksimum kapasite

e LNG: Sivilastirilmis Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)



Megawatt (MW): Uluslararasi standart gii¢ birimi Watt’in bir milyon kati

Megawatt Elektrik (MWe): Bir milyon watt elektrik kapasitesi

Megawatt Peak (MWp): Watt-Peak’in 1 milyon kati

NZE: Net Sifir Emisyon (Net Zero Emission)

OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitim AS

OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

PPA: Elektrik Satin Alma Anlasmasi (Power Purchase Agreement)

PV (fotovoltaik): Glinesten gelen isinim ile dogal elektrik Gretimi saglayan paneller, glines paneli
RES: Ruzgar Enerji Santrali

RO: Ters osmoz (reverse osmosis)

SEQS: Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri

SKA: Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari (SDG: Sustainable Development Goals)

SKD: Siirdlrilebilir Kalkinma Dernegi

SKTT: Son Kaynak Tedarik Tarifesi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TCFD: iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gérev Giicii

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim AS

TEIAS: Tirkiye Elektrik iletim AS

Termik Santral: Yakitla olusan isidan elektrik Ureten santral

TiS: Toplu is S6zlesmesi

Trakya: Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

TWRE: Yenilenebilir ve Enerji Sektériindeki Turk Kadinlari Platformu (Turkish Women in Renewables
and Energy)

UN Women: BM Kadin Birimi

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)
UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

UNFCC CDM: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi
UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact)

VER: Gonulli Emisyon Azaltimi (Voluntary/Verified Emission Reduction)

Watt-Peak (Wp): Fotovoltaik sistemlerde kullanilan ve enerji déniisim oranini élgen bir gii¢ birimi
WEPs: Kadinin Guglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

WRI: Diinya Kaynaklar EnstitUst (World Resources Institute)

YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi Sertifikas

YETA: Yenilenebilir Tarife

ZES: Zorlu Energy Solutions



2022 YILINA BAKIS

2022 Yilindan Satir Baslari

2022 yilinda Rusya Ukrayna catismasi ile baslayan kiiresel enerji krizi haneler, isletmeler ve tiim
ekonomiler Uzerinde genis kapsamli etkilere sebep oldu. Hikiimetler, aldiklari kisa vadeli aksiyonlarin
yaninda gelecekteki arz kesintisi riskini azaltmanin ve enerji tedarikini tesvik etmenin yollari hakkinda
uzun vadeli planlarini da ortaya koydular. Avrupa’nin basrolde oldugu bu kiiresel kriz ve dogal gaz
tedarikindeki sikintilar 2022 yilinda enerji piyasasinda tartismalarin merkezinde yer aldi.

Krizle birlikte ylkselen enerji fiyatlari, petrol icin 2014 yilindaki tavan seviyesine yakin degerlere, dogal
gaz icinse tarihi en yliksek seviyesine ulasti. Bu dénem, sermayenin de tiiketiciden lreticiye kaymasina
sebep oldu. Artan dogal gaz ve komr fiyatlari, kiiresel anlamda elektrik Giretimindeki ortalama maliyet
artisinin %90"'in1 olusturuyor. Yiksek fiyat artislari ve ekonomik baskilar, modern enerjiye erigimi
olmayan insan sayisinin on yil iginde ilk kez arttigina isaret ederken, yakin zamanda elektrige erisimi
olan yaklasik 75 milyon insanin bu bedeli karsilayamayacak hale gelmesi, 100 milyon insanin yemek
pisirmek i¢cin daha temiz, daha saglkli ¢6ziimler yerine geleneksel biyokiitle kullanimina geri
donebilecegine isaret etmektedir.

Tiketiciler ylksek fiyatl dogal gaz i¢in alternatif arayislarini siirdiiriirken, kriz, petrol ve kdmiire olan
talebi kisa vadeli olarak artirsa da krizden elde edilen kalici kazanimlar, verimlilik ve elektrifikasyon ile
daha hizli ilerlemenin yani sira, basta yenilenebilir enerji olmak lzere disik emisyonlu kaynaklara
yonelimi isaret ediyor.

Temiz enerji teknolojilerinin maliyet avantajlari ve disiik emisyonlu hidrojen gibi yeni teknolojilere
yonelik beklentilerin yaninda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Enflasyon Diislirme Yasasi ve Avrupa’nin
temiz enerji icin artan ¢abasi, gelismekte olan kiiresel temiz enerji ekonomisine gecisi hizlandiriyor.

S6z konusu enerji arz krizi sonucu 6nimizdeki birkac yil fosil yakitlara olan talep artsa da fosil yakitlarin
kiiresel enerji Uretiminden aldig1 pay 2022 yilinda ylizde 80 seviyesinde seyrederken 2030 yilina kadar
ylizde 75'in altina ve 2050’ye kadar da yaklasik yiizde 60 seviyelerine diismesi beklenmektedir. iklim
taahhutlerini tam olarak yerine getirme cabasi da tiim fosil yakitlara olan talebin 2030 yilina kadar
diisme egiliminde olacagina isaret etmektedir.

Son vyillarda enerjiye yeterince yatirim yapilmamasi enerji sistemini 2022'de karsilastigimiz tiirden
soklara karsi ¢ok daha savunmasiz birakmaktadir. Sorunsuz ve glvenli bir enerji gegisi, temiz eneriji
yatirimlarinda blyik bir artis gerektirecektir. Zorlu Enerji de 2022 yili gelismelerini yakindan takip
ederek is modelini kiiresel gelismelere uyumlu sekilde gelistirmek icin calismalarina hizla devam
etmektedir.



YONETIM KURULU BASKANF'NIN MESAJI

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve bdlgedeki diger illerimizde
de siddetli etkisi hissedilen deprem felaketi nedeniyle blylk Gzintl igindeyiz. Hayatini
kaybeden vatandaglarimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina sabir ve bassaghg: diliyor, tim
yarallarimizin bir an 6nce sagligina kavusmasini ve bdlgedeki yaralarin bir an énce sarilmasini
temenni ediyoruz.

Boyle donemlerde dayanismanin en 6nemli gii¢ olduguna inancimizla depremden etkilenen
illerimizdeki gelismeleri yakindan takip ediyor, her turli destek icin ilgili kamu kurumlan ve
yardim ekipleri ile iletisimde kalmaya devam ediyoruz. Zorlu Grubu olarak, tim imkanlarimizla
depremden etkilenen bdlge halkinin yaninda olabilmek adina ilk giinden bu yana calisiyoruz.
Bugtine kadar Grup sirketlerimiz ve Mehmet Zorlu Vakfi araciligi ile bélgeye 250 milyon TL'ye
karsihk gelen yardimlarda bulunduk. Bundan sonra da bdlge halkinin yaninda olmak igin
kuracagimiz 5.000 kisilik konteyner yasam alani ve insa edecegimiz okullarimiz ile
yardimlarimizi 1 milyar TL'ye ulastiracagiz. Yetmis yildir oldugu gibi bundan sonra da tlkemiz
ve toplumumuzun sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglama sorumluluguyla calisacagiz.

2022, tum dunyay etkisi altina alan, ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda belirsizliklerin ve
sorunlarin yasandigi zor bir yil oldu. Son kirk yilin en yiksek enflasyonu, cogu Ulkelerde sikilasan
mali kosullar ve devam eden COVID-19 salgininin ekonomik etkilerinin agirlasmasinin yaninda
Rusya-Ukrayna savasi kuresel ekonomi uzerinde baski olusturdu. Pandemi ddneminde
genislemeci para ve maliye politikalarina ydnelen merkez bankalarinin politikalarini
sikilastirmasi ile politika yapicilarin enflasyonu asagi cekme hedefleri, kiiresel 6lgekte tim
sektorlerdeki talebi yavaslatti. Bu durum ise ekonomilerin giderek artan bir kisminin biiyiimede
yavaslama veya daralma icine girmesine sebep oldu.

Kiresel biyime oraninin 2021'de ylzde 6'dan 2022'de yiizde 3,2'ye distigl ve 2023'te ylzde
2,7'ye kadar yavaslayacagi tahmin ediliyor. Bu tahminler, kiresel mali kriz ve COVID-19
salgininin akut asamasi disinda 2001'den bu yana gozlenen en zayif biyime rakamina isaret
ediyor ve dnemli bir yavaslamayi gosteriyor. 2022'de ABD ekonomisindeki yavaslama, Euro
bdlgesindeki daralma ve Cin'de yasanan emlak sekt6ri krizi ve devam eden COVID-19 salgini
nedeniyle kiiresel ekonomi art arda iki ceyrek negatif blylme sergiledi. Kiiresel enflasyon ise
2021'de ylizde 4,7 iken 2022'de ylzde 7,7 olarak gergeklesti.

Enerji ise bu gelismelerden en ¢ok etkilenen sektérlerden biri oldu. Dogal gaz rezervinin ytzde
20'den fazlasina sahip olan Rusya’nin Ukrayna'ya midahalesiyle tirmanan ve Rusya ve AB
arasindaki iki ana dogal gaz hatti “"Kuzey Akim” ve “Yamal”in tarihinde ilk kez neredeyse durma
noktasina geldigi kiresel enerji krizi; haneleri, isletmeleri ve tim ekonomileri genis kapsamli
etkiledi. Huktumetlerin aldigi kisa vadeli aksiyonlarin yaninda gelecekteki kesinti riskini azaltma
ve yenilenebilir enerjiyi tesvik etmeye yonelik uzun vadeli planlar olusturulmaya bagland.

Avrupa’nin basrol oldugu bu kiresel kriz ve dogal gaz sorunu 2022 yilinda enerji piyasasindaki
tartismalarin merkezine yerlesirken, Avrupa'da iklim krizi mucadelesinin yerini yasam
mucadelesi aldi. Bolgedeki enerji krizi ile gectigimiz yillarda artan yenilenebilir enerji
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yatinmlarinin ivmesi diserken, komir yatirimlari ylkselise gecti ve Ulkeler art arda kapanan
nukleer santrallerin tekrar agilmasina karar verdi. Avrupa (lkeleri icin dogal gaz arzindaki
azalmayi ikame edecek olan LNG ithalati bir 6nceki yila oranla ytizde 60 oraninda artarken, TTF
gazin fiyati da on kattan fazla yikseldi.

Tdim bu gelismeler 1siginda baktigimizda, kiresel dizlemde sektoriin beklentisi regulatif
etkilerin azalmasi yoniinde iken gelinen noktada ise beklentinin olasi resesyonu asmak icin
sektorde kamu yatirrm desteginin artmasi yonunde degistigini gézlemliyoruz. Diger yandan
kiculme egilimli yasam trendlerinden kaynaklanan donlstimle birlikte dagitik sistem
ihtiyaclarinin arttigini, bunun da altyapi yatinmlarinin hizlanmasini gerektirdigini gériyoruz.

S6z konusu kiresel krizle birlikte dGnimizdeki birkag yil fosil yakitlara olan talep artsa da fosil
yakitlarin kiresel enerji icindeki payinin 2030'a kadar ytzde 75'in altina, 2050'ye dogru yuzde
60'lara diismesi bekleniyor. Iklim taahhtlerini tam olarak yerine getirme cabasi da fosil
yakitlara olan talebin hedeflenen siireler icinde disirtlmesini etkileyecek bir unsur olarak 6ne
cikiyor. Ayni zamanda bu noktada verimlilik ve elektrifikasyon odakli isler sektoriin merkezine
yerlesirken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin da artan dnemi bir kez daha kanitlanmis oluyor.

Temiz enerji teknolojilerindeki gelisim ve saglanan maliyet avantajlar, dusik emisyonlu
hidrojen gibi yeni teknolojilere yonelik tesvikler ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Enflasyon
Dustrme Yasasi gibi gelismelere sahne olan kiresel temiz enerji ekonomisi, Avrupa'nin temiz
enerji icin artan ¢abasi ve yeni politikalarla desteklenip geliserek giinden guline buiyuyor.

Enerji sektorl de tum diinyada bagimsiz ve dagitik yenilenebilir enerji donemine dogru buyuk
bir hizla yol aliyor. Gelismekte olan teknolojilerle birlikte arz guvenligi, dijitallesme, siber
guvenlik, blockchain gibialanlardaki yatirnmlar genislerken, yenilenebilir enerjinin yasamsal
onemi daha iyi anlasiliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi verileri, gelecek 5 yilda yenilenebilir enerjide
beklenen biylimenin, diinyada son 20 yilda yaganmis olan biyimeye esit olacagini gosteriyor.
Zorlu Enerji olarak yillardir Gstinde calistigimiz yesil sertifikalandirma, hibrit santraller, elektrikli
arag sarj istasyonlar ve enerji verimliligi gibi alanlarin sektérde yerini hizla genislettigini,
paralelinde tim dinyada ESG calismalarinin sektorlerin odagina sadece kagit Gstiinde degil,
sahada da yerlestigini goruyor ve sektorimiz adina yaptigimiz oncilikten memnuniyet
duyuyoruz.

Tirkiye 2022 yilinda Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 27. Taraflar
Konferansi'nda (COP27) 2030'a kadar emisyon azaltim hedefini ylizde 21'den ylizde 41'e
¢ikardi. 2038, emisyon pik tarihi olarak belirlenirken 2038'den sonra emisyonlarin diismeye
baslayacagi ve net sifir hedefinin ise 2053'te saglanacagi acikland.

Ulkemizin hem ekonomik biiytimesini hem de yesil enerji déniisimiini destekleyecek ve 2053
net sifir emisyon hedefi cercevesinde hazirlanan Ulusal Enerji Plani 2022 kapsaminda; 2035
yilina kadar enerji tiketiminde yaklasik ytzde 39,5'lik artig dngoriltyor. 2020 yil igin birincil
enerji tuketimi icerisinde ylzde 16,7'lik paya sahip olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin ise
2035 yilina kadar yuzde 23,7 bandina ylkselecegi belirtiliyor. Yesil enerji dontstimind “bir st
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merhaleye” tasiyacak plan kapsaminda, elektrikli ara¢ ekosisteminin yayginlastirilmasina
yonelik tesviklerle 2030 yilina kadar yollarda 1 milyon elektrikli arag olmasi hedefliyor.

Enerji talebinin, ekonomik blyime ve nufus artisina bagl olarak éniimizdeki yillarda da
artmaya devam etmesi bekleniyor. Enerji sektoriyle ilgilenen yatinmcilarin petrol ve dogal gaz
gibi geleneksel enerji kaynaklarinin yerine vyenilenebilir enerji sektériindeki firsatlari
degerlendirmek isteyecekleri dngorilirken; yatirimlarin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
dogal varlklarin korunmasi, yerel topluluklarin desteklenmesi ve c¢alisanlarin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi gibi kavramlari icermesi dnemli hale geliyor.

Bu alanda yatirim yapacak sirketlerin strdurilebilirlik yaklasimi ve degerleri ile CSY ve finansal
hedefleri uyumlu olmali. Musteriler, calisanlar, yatinmcilar gibi tim paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri bu hedefler olusturulurken dikkate alinmal.

Zorlu Enerji de 2022 yili gelismelerini yakindan takip ederek is modelini kiiresel gelismelere
uyumlu sekilde gelistirmek icin calismalarina hizla devam ediyor. Zorlu Enerji; cevresel etkileri,
sosyal uygulamalari ve kurumsal yonetisim performansini dlgcen ESG degerlendirmesinde
2021'de 57 olan performans notunu bu sene 61 puana yukselterek notunu "ileri diizey" olarak
tescil ettirdi. ESG temelli yenileyici is modeli yaklasimi ile gelecege hazirlanan Zorlu Enerji'nin
ekonomik kirilganliklara ve iklim risklerine karsi daha gugcli bir sekilde hazirlikh olacagini
disuniyorum.

Bugline kadar oldugu gibi ylksek nitelikli insan kaynagimiz, ortaya koydugumuz yenilikgi
¢Ozimlerimiz, enerjide arz glvenligi ve strdurulebilirlik odakli projelere yaptigimiz yatirimlarla
yarattigimiz degeri paydaslarimizla paylagsmay:i stirdlrecegiz.

Her zaman oldugu gibi 2022 yilinda da gli¢ sartlara ragmen yuksek motivasyon gostererek
kesintisiz enerjiyi tlkenin en ug noktalarina tasimamizda pay sahibi olan sirketimiz ¢alisanlarina,
daimi desteklerini hissettigimiz hissedarlarimiza, kiymetli is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza
bu vesileyle tesekkirlerimi sunuyorum. Cumhuriyetimizin 100. yihini kutlayacagimiz 2023 yilinin
basta Ulkemiz olmak Uzere tim diinyaya esenlik, saglk, baris ve refah getirmesini génilden
diliyorum.

Saygilarimla,

Zeki ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkani



SEKTOR BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde baglayan ve on bir ilimizi etkileyerek on binlerce vatandasimizin hayatini
kaybetmesine neden olan depremlerden dolayl biylk Gzlintli icindeyiz. Hayatini kaybeden tim
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina bassagligi ve sabir, yaralilarimiza bir an
once acil sifalar diliyorum.

Bu zorlu giinleri birlik ve beraberlik igerisinde asacagimiza inancimiz sonsuz. Zorlu Enerji olarak ilk
glnden itibaren tiim kaynaklarimizi seferber ederek bolge halkina yardim etmek lizere harekete gectik.
Elektrik dagitim hizmetleri ekiplerimizi Adiyaman’da gorevlendirerek elektrik arzinin saglanmasina
destek olduk. Gaz dagitim bolgemiz Gaziantep ve Kilis'te tim ekiplerimizi seferber edip 7/24 calisarak
bolgenin hizla dogal gaza kavusmasini sagladik. Gokcedag Riizgar Enerji Santrali’mizin bulundugu
Osmaniye ili basta olmak Uzere tiim deprem bolgesinde yaralarin hizla sarilmasi i¢in yardim tirlarimizi
bolgeye gonderdik. Arama kurtarma ekiplerimiz ve géniilli ¢calisma arkadaslarimiz, afetin ilk glinlinden
itibaren bolgeye giderek calismalarda aktif olarak gorev aldi. Bolgenin hizla toparlanmasi adina
ilerleyen donemde de yasama dokunan projelerimizle vatandaslarimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.

Bu duygu ve disincelerle, sirdirulebilir bir gelecek misyonu ile 2022 yili faaliyetlerimizi ve sektorel
gelismeleri derledigimiz ikinci entegre faaliyet raporumuzu sizlere sunmak istiyorum.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken, Sirketimizin daha saglam bir gelecek icin hedeflerine gliglii
adimlarla ilerledigini paylasmaktan gurur duyuyorum.

Diinyada iklim krizinin etkilerinin artmasiyla beraber kuraklk, kasirgalar ve seller gibi dogal afetlerin
devam ettigi ve global saglik krizinin kontrol altinda tutulmaya calisildigi 2022 yili, diinyanin “yeni
normale” alismaya ¢alistigi bir yil oldu.

Ekonominin bas aktorlerinden olan sektdriimiizde ise enerji jeopolitigi uluslararasi iliskilerde belirleyici
hale geldi. Enerji sektoriiniin faaliyet glindeminde ise agirlikh olarak arz glivenligi, iklim krizi,
dijitallesme, otomasyon, elektrifikasyon ve mobilite merkezli donisiim yer aldi.

Avrupa’yi ciddi sekilde etkileyen enerji krizine neden olan politik iliskiler, eneriji fiyatlarindaki artisin
yani sira gida politikalarinda bozulmalara, halihazirda glindemde olan ¢ip ve ham madde sorununun da
derinlesmesine neden oldu. Yiksek fiyatli seyreden ¢ip ve ham madde tedarikinde yasanan giglikler
ve lojistik maliyetleri 2022 yilinin son geyreginden itibaren dislise gecti. Yenilenebilir alternatif eneriji
¢O6zimlerinin hayata gegirilmesi, yatirim siirecleri de gbz 6niine alindiginda ancak orta vadede bir sonug
Uretebiliyor.

Global arenada strdurlebilirlik alanindaki adimlara baktigimizda, karbon hedeflerinin yakindan
izlendigi bir yil oldugunu goériyoruz. Kasim ayinda gergeklesen COP27’de diinyanin en biyik iki sera
gazi yayici Ulkesi ABD ve Cin’in baskanlari, uzun siiren bir gerilimin ardindan iklim degisikligi alaninda is
birligini yeniden baslatma konusunda bir araya geldi ve anlasmaya vararak diinyaya umut verdi. Ote
yandan sektorel ve sistem ¢apli donlisimlere duyulan ihtiyacin masaya yatirilmasi da olumlu bir adim
olarak degerlendirilebilir. BM Cevre Programi (UNEP)'in Emisyon Acigi 2022 raporuna goére diinyanin
felaketten korunmak igin emisyonlari ylzde 45 oraninda azaltmasi ve kolektif bir ¢6zim igin
toplumlarin déntismesi gerekliligini ortaya koyuyor. Azaltim konusunda 6nemli birka¢ sektérden biri
olan enerji sektoriiniin atacagli adimlar son derece kritik olacak.



Enerji krizini Tiirkiye lehine ¢evirecek hamleleri hayata gegirmeliyiz.

Dinya genelindeki gelismelere ragmen rakamlar, Tirkiye'nin istihdam ve Uretimini korudugunu, cari
acigin en 6nemli dengeleyici unsuru olan ihracatini da artirdigini gésteriyor. Eger sahip oldugumuz
firsatlarla dogru zamanin kesistigi bu ani iyi degerlendirebilir ve Avrupa’daki enerji krizini hem Glkemiz
hem sektérimiz lehine gevirecek hamleleri hayata hizla gecirebilirsek, yeni bir baslangi¢ yapabiliriz.
Bu bakimdan ulkemizin gesitli sahalarda yaptig dogal gaz kesiflerini degerli buluyor ve dengeleri
degistirecek bir unsur olarak bulunan gazin hizla sektoriin hizmetine sunulmasini Ulkemizde
baslatilacak yatirimlar agisindan 6nemsiyorum.

“Yeni baslangiclar” acgisindan yiiksek deneyimli ve basaril bir sirket olarak arz giivenligi ihtiyacinin had
safhada oldugu bu ortamda yeterli biylkliik, yetenek, teknolojiye sahip olan ve hizli karar veren
aktorlerin 6ne c¢ikacagini deneyimlerimizden biliyoruz. Bu deneyimden hareketle, gereken adimlari
atmak i¢in tim yetenekleri binyesinde bulunduran bir sirket olarak hem elektrikli araglar hem giines
paneli alanlarinda yarini beklemeden, bugiine, bu ana dokunan yerel ve bolgesel coziimler lretmeye
odaklaniyoruz. Tuketici markalarimiz ZES ve electrip ile de hem giines paneli hem elektrikli arag sarj
istasyonlari alaninda cevre dostu ve slrdirilebilir is modellerini hayata gecirme hedefi ile ¢alisiyoruz.

Bu dogrultuda 2022 yili boyunca Uretim portfoyimuizde yenilenebilir enerjinin payini artirmak ve
kaynak cesitliligimizi gelistirmek icin calismalarimizi araliksiz stirdiirdiik. Ozellikle elektrifikasyon ve
enerji verimliligi odakli islere yatirim ajandamizin en 6nemli giindemlerinden biri oldu.

2022 yilinda konsolide ciromuz %158 artisla 30 milyar TL'ye ulasti.

Zorlu Enerji olarak 2022 yilinda saglikh bir biydme ve karlilik yakaladik. Sirketin konsolide cirosu 2022
yilinda gectigimiz yila gére %158 artarak 30 milyar TL ‘ye ulasti. Bu dénemde FAVOK %121 biiyiime 8,2
milyar TL olarak gerceklesirken, Net Finansal Bor¢/FAVOK orani ise 3,8x’e geriledi. Ciro ve FAVOK’te
yasanan gicli blylime sonucu 2022 yilini 111 milyon TL net kar ile kapattik.

Yil iginde, elektrik dagitimi alaninda yapacagimiz yatirimlari finanse etmek igin aralarinda Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), ve
Hollanda Kalkinma Bankasi'nin (FMO) bulundugu uluslararasi finans kuruluslari ile Denizbank’tan geri
o6demesi Tiirk lirasi cinsinden yapilacak toplam 375 milyon dolar karsihgi finansman sagladik.

ZES ile Tiirkiye’de, electrip markasi ile yurt disinda saglikl bilyiimeyi hedefliyoruz.

Elektrikli sarj istasyonu agimizi genislettik. ZES ile Tlrkiye’de, electrip markamizla yurt disinda Avrupa
odakli biuyime amach ekiplerimizi kurmaya basladik. Gliney ve Dogu Avrupa’da sarj istasyonu
yatirmlariyla blylUmek, girdigimiz Ulkelerde minimum %10 pazar payl elde etmek hedefiyle
¢alismalarimizi slirdiriiyoruz. Amacimiz ZES ile Glkemizde yakaladigimiz liderligi korumak ve electrip
markamiz igin de hatiri sayilir bir biiyiiklige ulasmak. Ozellikle yazilim ve dijital teknoloji altyapimizda
yapacagimiz yatirimlar ile enerji ydnetiminde farklilagsmayi éngdriiyoruz. lyi bir platform ile yénetilen
ve hizli ¢6ziim Ureten muisteri deneyim noktalarina sahip bir sirket olarak EPDK’dan sarj agi isletmeciligi
faaliyeti gostermek Uzere lisansimizi aldik. Bu lisansla kendi sarj istasyonlarimizi kurmanin yaninda
sertifika vererek, bayilik stirecini de devreye alabiliyor ve platform satisi yapabiliyoruz.

Turkiye’de lider oldugumuz jeotermal enerji alaninda bir ilke imza attik ve Alasehir Jeotermal Enerji
Santrali’ni, glines enerjisi Unitesi destegiyle hibrit (birlesik enerji) santrale gevirdik. Bu proje, kullandigi
teknoloji bakimindan da Turkiye’de birlesik enerji santrallerinin 6ncli 6rneklerinden biri olacak. Diger
yandan yatirim iklimi olustugunda degerlendirmek (izere Aydin, Agri gibi sahalarda yaptigimiz ciddi
jeotermal kesiflerimiz bulunuyor. Basta jeotermal olmak (zere AB Horizon 2020 Programi'nin
destegiyle bircok Ar-Ge projesinde sahalarimiz pilot bolge olarak kullanilmaya devam ediyor. Hayata

10



gecirdigimiz projelerden bir tanesi olan GECO, Tirkiye’nin en biiyilk jeotermal santrali olan Kizildere 3
Santrali’mizde uluslararasi karbon emisyon azaltimi projesi olarak bu alanda diinyada ilk.

Glnes paneli alaninda hem lretim hem de diinyanin dnemli Ureticileri ile is birlikleri yapmaya devam
ediyoruz. Bu yil ilk defa ZES markamizla lst segment glines paneli Grettirmeye basladik. Diger yandan
diinya devi olan Solis ve Enphase gibi glicli markalarin da distrib{itorlGglini yapmaya devam ediyoruz.

Siirdiiralebilirlik odakli faaliyetlerimizle diinyada 57 sirket arasinda 4. olduk.

2022 yilinin 6nemli bir diger yatirim alani da Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda
yaptigimiz paydas, toplum ve gezegen odakli calismalarimiz oldu. ESG alanlarindaki faaliyetlerimize dair
puanimizi, 2022 yilinda Moody’s tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda bir 6nceki yila gére 4
puan daha yiikselttik. Béylelikle toplamda 61 puanla notumuzu “ileri Diizey” seviyesine c¢ikardik. ESG
faaliyetlerimizde gosterdigimiz ylksek basari ile kiresel olcekte aktif olarak degerlendiren 57 ener;ji
sirketi arasinda 4’(incl olduk. Hedefimiz notumuzu ¢ok daha yiikseklere tasiyabilmek.

Bu yil, strdirdlebilirlik stratejimizle Argliden Yonetisim Akademisi tarafindan hazirlanan ‘Kiresel
Surdurlebilirlik Liderleri’ arastirmasina Tirkiye’den dahil edilen 14 sirketten biri olduk. UN Global
Compact’in, Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda olusturdugu “CFO Koalisyonu”
tarafindan yayimlanan “Entegre SKA Yatirimlari ve Finansman igin CFO ilkeleri”nin ilk imzacilari
arasinda yer aldik. Ayrica iklim krizinin olumsuz etkilerini azaltarak ortadan kaldirmayi hedefleyen
uluslararasi Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ni (Science Based Targets initiative - SBTi) imzalayan ilk
eneriji sirketi olduk.

Firsat esitligi alaninda attigimiz 6nemli bir adim olarak dnce OEPSAS’taki kadin erkek galisan sayimizi
esitledik. Ardindan, sektoriimuziin teknik is alanlarinda kadin istihdamini artirmaya yonelik ve kamu-
akademi-6zel sektor is birliginin glizel 6rneklerinden bir proje olarak gelecegin kadin teknisyenlerini
yetistirmeyi hedefledigimiz “Kadinin Glici Gelecegin Gici Programi”ni faaliyet bolgelerimizden biri
olan Gaziantep’te hayata gegirdik.

Y1l boyunca faaliyetlerimiz bircok édiile de layik goriildi. iklim kriziyle miicadele ve siirdiirilebilir bir
gelecek adina hayata gecirdigimiz Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi, Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan diizenlenen Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari Odiilleri'nde Giumiis
Basari Odili’ni aldi. Birlesmis Milletler tarafindan tanimlanan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin
gerceklesmesine katki  sunan kuruluslarin  degerlendirildigi organizasyonda “iklim Eylemi”
kategorisinde 6dile layik bulunduk. Yine ayni projeyle Tirkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi
kapsaminda verilen “Enerjimiz Gelecegimiz” Oduli’nii aldik.

iklim kriziyle miicadele ve siirdirilebilir bir gelecek adina hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk
projeleri ve sektér dnciisii uygulamalarla Uluslararasi Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri Dernegi’nin
(AMCP) dizenledigi Communitas Awards’ta, “Etik ve Cevresel Sorumlulukta Liderlik” kategorisinde
sektérimiziin en iyisi olarak 6dullendirildik.

Enerji yonetimi alanindaki altyapi faaliyetlerimizle musteriye daha ¢ok dokunan bir sirket olma
yolundaki ¢abalarimiz ise 16. Stevie® Awards Satis ve Misteri Hizmetleri Odiilleri’/nde “Yilin iletisim
Merkezi” alaninda Altin Odiil ile taglandi. Ayrica Tiirkiye'deki markalarin misteri ile temas eden tim
birimlerinin musteri memnuniyet yonetiminin degerlendirdigi A.C.E. Awards 2021’de “Mdsteri
Deneyimini En lyi Yéneten Marka” segilerek sektériimiiziin kategorisinde birinciligi elde ederek
“Diamond Odulii”’nii kazandik. Bdylelikle ‘Enerji’ kategorisinde dordiincii kez st Uste misteri
memnuniyetini en iyi saglayan firma olduk.
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Deneyimlerini gelecek nesillere aktarmak ve genglerin 6grenme temelli bilimsel projelerini ortaya
koyma yolundaki cabalarina katki saglamak amaciyla sanayi ve Universite is birligine 6érnek olacak bir
sponsorluga imza attik. iTU ZES Giines Arabasi Ekibi’ne, finansal destegin cok 6tesinde bilgi birikimi ve
tecrlibemizi paylasarak mentorluk da yapiyoruz.

2022 yili boyunca yaptigimiz calismalardan gururluyuz. Ancak gidecek daha ¢ok yolumuz var. Bu yolda
hedeflerimiz de net. Enerji lireten ve lrettigi enerjinin ydnetimine ve dénlisimiine yon veren bir sirket
olarak 2030’a kadar operasyon ve enerji Gretimimizde net sifir emisyona ulasmayi, 2040 yilina kadar
bu hedefimizi tim deger zincirini kapsayacak hale getirmeyi ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmis
bir kurum olmayi planlyoruz. Ayrica biyogesitlilik alaninda en az 10 milyon TL yatirrm yapmayi
hedefliyoruz.

Finansal, sosyal, cevresel ve yonetisim boyutlariyla sirket performansimizin kapsamli bir gérinimiini
ve gelecek hedeflerimizi paylastigimiz, yani sira ESG ¢alismalarimizi is yapis bicimlerimizin merkezine
aldigimizi ortaya koyan, siirdirilebilirlik yolculugumuza dair planlarimizi agiklayan entegre faaliyet
raporumuzun, her agidan performansimizin kapsamli bir gérinimiini sunmasini ve daha strdurulebilir
bir gelecek yaratmak amaciyla ¢alismak i¢in basta sektérimiz olmak Gzere tiim is diinyasina ilham
vermesini diliyoruz.

2023 yilinda da yurt ici ve yurt disi bliylme stratejimiz dogrultusunda, sektdriimize pek cok alanda
onclilik etme hedefi ile ¢alismaya devam edecegiz.

Bu slirecte destegini her zaman yanimizda hissettigimiz tim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, her
kosulda sonsuz 6zveri ile calisan tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,
i. Sinan AK

CEO, Zorlu Eneriji
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ZORLU ENERJI’DE YONETISIM

Zorlu Enerji Yonetim Kurulu

ZEKi ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile, Zorlu Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i Holding
blinyesine katan Zorlu, eneriji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve satin
alinmasinda 6nemli rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini de yiritmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gorev Ustlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi’dir. Zorlu,
Uluslararasi Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Dernegi (BUFAD), Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Gyesidir.

BEKIR AGIRDIR

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimi’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri AS’de Satis Midirli ve Genel Miidir Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’'nde Satis Koordinatori; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
AS’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Midir Yardimcisi
ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise bir sivil toplum kurulusu olan Tarih
Vakfi'nda 6nce Koordinatér, sonra Genel Mudiir olarak galismistir. 2005 yilindan bu yana KONDA
Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’'nde Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurtten Sn. Agirdir Haziran 2022 itibariyla Genel Miudurlik goérevini devretmistir. Agirdir, Zorlu
Enerji’deki Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Trkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Hrant
Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR
Kiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet
Medya yorumcusudur.

AHMET NAZIF ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda
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toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding bilinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmustir.
Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriyle basladig girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul,
metalurji ve savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak
Gzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkh sektérlerde hizmet veren bircok sirkette de Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen
Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici ve is adamlari
Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) liyesidir.

OLGUN ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965- Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig
ylksekogreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
blnyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt disi pazar
arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yiritmektedir. Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

SELEN ZORLU MELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir. Denizbank
Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na
katilmistir. Denizbank Genel Mudirligi’nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda
Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks
iplik Fabrikas’’nda calismaya baslayan Melik, 2004 vyilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
atanmustir. Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

MEHMET EMRE ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 vyillarinda ingiltere’de Essex Universitesi’'nde
inovasyon ve Teknoloji Yénetimi Master Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda calismaya baslamistir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu
Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre Zorlu,
2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP yatirimlari gibi bircok alanda girisimcilige destek ve fon
saglamay! hedefleyen Vestel Ventures ARGE AS’'de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, sosyal
inovasyon platformu imece'nin Yénetim Kurulu Baskani ve Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.
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BEKIR CEM KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B6liimii’nden mezun olan Cem
Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamstir. Kéksal, 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoériinde goérev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcisi
olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Kéksal, ayni zamanda
Zorlu Holding AS Mali isler Grubu Baskanr’dir. Kéksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Kéksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiirilebilirlik Komitesi Baskanlig
gorevini de yiritmektedir. Cem Kdksal, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi, is Diinyasi
ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve Mehmet Zorlu Vakfi Yiiriitme
Kurulu Uyesi'dir.

AYSEGUL iLDENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme Bélimii’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi
Dijital iletisim Bdlimi’nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda katildig
kiiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Tirkiye Genel Mudurliigt; 67 Ulkeyi barindiran
Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’'ndeki
Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir. Sn.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir.
Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
oncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan
“Diinyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tiirk
Kadinl”, Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadin1” ve 2006’da “Yilin Kadin
Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz; ayrica 2016’da 'Betiil Mardin Gelecegi Yaratan Lider’ Odiili’ne ve ODTU
Senatosu tarafindan Onur Odiili’ne layik gériilmistir. Kendisi 2010 Eisenhower Tiirkiye Fellow’u ve
halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New York bazli “Turkish
Philanthropy Funds” Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS,
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS’de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

CEM MENGI

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - izmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik Gizerine ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda
International Universitesi isletme ve Yonetim Fakiiltesi’nde Bilisim Yénetim Sistemleri (izerine egitimini
tamamlamistir. Ayni yil Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmis, sirasiyla interbank, Kérfezbank,
Rabobank International NV ve ING Bank’ta cesitli alanlarda Genel Middir Yardimciligl ve Genel Mdir
Bas Yardimciligi pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS de Kredi Komitesi Baskani ve Krediler
ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Gegcmiste TUSIAD,
DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital
Management Sirketi’'nde Kurucu Baskan olarak gorev yapmaktadir.
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Zorlu Enerji Ust Yonetimi
iBRAHIM SINAN AK

Sektor Baskani

(1971 - Ankara) Sinan Ak, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi Bélimi’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatirrm Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baslamistir.
Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda Vestel
Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillari arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Muduri olarak
calisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS’de Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gérevini yiriiten Ak, Ocak 2012’de
Genel Mudiir olarak atanmistir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A$’nin
de icinde yer aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ak ayni zamanda,
Zorlu Enerji ile Wren House Infrastructure LP (WH) ortakhgiyla kurulan ve elektrikli arag sarj operatori
hizmetleri sunan Electrip Global Limited sirketinin CEOQ’sudur.

Sinan Ak; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirkiye-israil is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Baskani, Enerji is Konseyi, Tirkiye - Rusya Is Konseyi, Tiirkiye - Yunanistan, Tirkiye -
Amerika ve Tiirkiye - ingiltere is Konseyleri’nin de tiyesidir. Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)
Yénetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite Operatérleri Dernegi (E-MOD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olan Sn. Ak, Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD), Tiirkiye Elektrik Sanayii Birligi (TESAB), Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER), Enerji Yatinmcilari Dernegi (GUYAD) ve Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu
(GUNDER), Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi (GENSED), Cati Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (CATIDER), Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES), Jeotermal Enerji Dernegi (JED),
Dinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi Dernegi (DEK), UN Global Compact, Enerji Ticaret Dernegi ve
TOBB Enerji Meclisi ve TUSIAD Enerji Calisma Grubu uyelikleri ile sektorel ¢alismalari yakindan takip
etmekte, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) ¢alismalarinda da
aktif olarak yer almaktadir.

FUAT CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
Bélimii’nden mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda insaat Mihendisi olarak adim
atmustir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS'ta calismaya baslamis ve bu kurumda 1999-2005 vyillari arasinda
Genel Midiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS
Genel Mudir Misavirligi'nden emekli olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci,
2012-2016 yillari arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Midirl olarak gérev yapmistir. Celepci 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Midiir olarak gérev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilari Birligi'nde (GAZBIR)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
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AYDIN AKAT

Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Boélimii Onlisans
Programi’ni tamamlamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi insaat Miihendisligi B&limii’nden mezun
olmustur. Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillari arasinda
Tekfen insaat biinyesindeki projelerde gérev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat,
Zorlu Endustriyel ve Eneriji Tesisleri insaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak calismistir. 2008-2011
yillari arasinda Zorlu Endistriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak
gorev yapan Akat, Ekim 2011’den itibaren Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi gorevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endustriyel
Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midir olarak gorev yapmaktadir.

ALi KINDAP

Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midiir

(1968-Cankiri) Sayin Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliim{i’nden 1990
yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina Gama Endistri‘de baslamis olup daha sonra Giiris
Mihendislik ve insaat AS’de enerji ve altyapi projelerinde gérev almistir. 2008 yilinda Zorlu Ener;ji
Grubu’na katilan ve 2011-2016 yillari arasinda Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcihig
gdrevini yuriten Kindap, 1 Ocak 201 tarihinden itibaren Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel
Muddir olarak gorev yapmaktadir.

Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernegi'nde (JED) Yonetim Kurulu Baskani ve Tiirkiye Kojenerasyon
Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kindap, ayni zamanda Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB),
Biyoenerji Dernegi (BIYODER), Hidrojen Teknolojileri Dernegi ve Enerji Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (ENSIA) Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ELIF YENER

Mali isler Genel Muidiiri

(1980 - istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. 2004-2010 yillari arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda ¢alistiktan sonra
ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil
Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren gorevine Strateji ve is Gelistirme Miidiirii olarak
devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla Mali isler Grup
Miidiirii ve Mali isler Direktorii gdrevlerini Gistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali
isler Genel Mudiirii olarak gérev yapmaktadir. Yener, Entegre Raporlama Tiirkiye Ag (ERTA) lyesi ve
UN Global Compact biinyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan Entegre SKA Yatirimlari ve
Finansman igin CFO ilkeleri imzacisidir.

INANG SALMAN

Ticaret Genel Muduru

(1981 - istanbul) inang Salman, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B6lim{i’nden mezun
olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 vyilinda istanbul Teknik Universitesinde Endstri
Muhendisligi alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman,
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2004-2007 yillar arasinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Departmani’nda gorev almistir. 2007 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme
Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme Mdidirl olarak goérev yapmistir. Salman 2013-2017 vyillar
arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2017 yilindan
itibaren Ticaret Direktodrii gérevini Ustlenen inan¢ Salman 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel
Midiirii olarak atanmistir. Salman, Sales Network ve Tim Aki ithalatgilari ve Ureticileri Dernegi
(TUMAKUDER) iiyesidir.

SERPIL KOSKER

insan Kaynaklari Direktdri

(1975 - Ankara) Serpil Késker 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Bolim{’nden mezun olduktan sonra yiksek lisansini da ayni lniversitede tamamlamistir.
Ayni Universitede arastirma gorevlisi olarak c¢alismasinin ardindan, 2000 yilinda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS’de insan Kaynaklari Uzmani olarak profesyonel is hayatina
baslamistir. Ardindan Toyota Tsusho’da insan Kaynaklari Miidiirii olarak tiim insan kaynaklari siiregleri
ve sistemlerinin kurulmasi, kiiresel yapi ile entegrasyonundan sorumlu olarak calismis, 2014 yilinda
Hayat Kimya biinyesine katilarak Kocaeli ve Mersin Fabrikalar insan Kaynaklari Mudiirii roliyle
kurumsal déniisiim ve iK siireglerinin yapilandirilmasi konularinda gérev almistir. 2017 yilinda katildig
Pirelli Tiirkiye’de insan kaynaklari slire¢ ve projelerine liderlik etmesinin ardindan, 2020 yilinda BSH
grubuna katilarak insan Kaynaklari Direktdrii gérevini tistlenmistir. 2021 yili Ekim ayinda Zorlu Enerji’de
insan Kaynaklari Direktodrii olarak goreve baslayan Kosker, aktif olarak kogluk ve mentorluk da
yapmaktadir. Ayrica Peryon ve Sales Network Gyesidir.

EVREN EVCIT

Zorlu Solar ve Yurt Digi Yatirimlar Direkt6ra

(1978 - istanbul) istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi’nden mezun olduktan sonra,
Bogazici Universitesinde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda Anel Enerji'de
sirastyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda goreve basladigi First
Solar’da Ug yil boyunca Tiirkiye Yonetim Direktorl olarak ¢alismistir. Mayis 2017’den bu yana Zorlu
Enerji’de Zorlu Solar Direktori olarak gorevine devam eden Evcit, bu gérevinin yani sira 1 Agustos 2018
itibariyla Satinalma ve Lojistik Direktorlugi gorevini de Ustlenmistir. Evcit, 1 Eylil 2019 tarihinden
itibaren Zorlu Solar ve Yurt Disi Yatirmlar Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Evren Evcit, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirkiye - Pakistan is Konseyi Yiritme
Kurulu Baskan Yardimcis’dir. Ayni zamanda DEIK Tiirkiye — Filistin ve Tirkiye - Endonezya Is
Konseylerinin de Uyesidir. Evren Evcit, Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endstrisi Dernegi’'nde (GENSED)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

ERSEN OZYILMAZ

Satinalma ve Lojistik Direktori

1975 yilinda istanbul’da dogan Ersen Ozyilmaz, Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol
Sistemleri Bolimi'nden 1997 yilinda mezun olmustur. Kariyerine Gonpa AS'de Teknik Satinalma
biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baslayan Ozyilmaz, 2000 yiinda Zorlu Enerji Grubu'na
katilmistir. Zorlu Enerji Grubu binyesinde Satinalma Uzmani, Satinalma Yoneticisi ve Satinalma
Miidiirii olarak 20 yili askin siire gérev yapmustir. Ozyilmaz, son olarak Satinalma ve Lojistik Direktori
Vekilligi gorevini Ustlenerek, Zorlu Enerji'nin satin alma ve lojistik operasyonlarina katkilarda
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bulunmustur. Ersen Ozyilmaz 1 Eyliil 2020 itibariyla Zorlu Enerji Satinalma ve Lojistik Direktérii olarak
atanmigstir.

KAAN GENCEL
ISG-C ve Surdurulebilirlik Direktdri

(1980 - Rize) Kaan Gencel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi B6liim{i’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005-2006 vyillari arasinda Enka Enerji’de is Saghgi Giivenligi ve
Cevre Muhendisligi alaninda baslamistir. 2006-2008 yillari arasinda Bergakademie Freiberg Teknik
Universitesi’nde Uluslararasi Kaynak ve Cevre Yénetimi alaninda MBA Programi’na katilmistir. Enercon
Servis’te 2008-2009 yillari arasinda is Sagligi, Givenligi ve Cevre Miihendisligi ve Petkim’de 2010-2013
yillari arasinda is Saglgi, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak gérev yapmistir. 2014-2016 yillari
arasinda Tipras'ta is Saglg, Guvenligi ve Cevre Sef Mihendisi olarak calismis sonrasinda Pegasus
Havayollar’nda is Saghg, Givenligi ve Cevre Miidiirii olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018
yilinda is Sagligi, Guvenligi ve Cevre Mudiirii olarak katilan Gengel, Temmuz 2022 itibari ile iISG-C ve
Surdurulebilirlik Direktorl olarak atanmistir. Gengel, ayni zamanda Zorlu Holding Cevre ve Calisma
Grubu Liderligi gdrevini de yiiritmekte olup TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu Uyeligi'ni
surdirmektedir.

BASAK DALGA

Yatirimci iligkileri Mudiri

(1983 - Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda istanbul Universitesi, ingilizce iktisat B&lim{i’nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina, yiiksek lisansini italya’da tamamladiktan sonra, 2006 yilinda Global Yatirim Arastirma
Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baslamistir. Dalga, 2007-2008 vyillari arasinda Eczacibasi
Menkul Degerler'de hisse senedi analisti olarak ¢alismis, 2008 yilinda Yatirimci iligkileri ve Kurumsal
Finansman Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji'ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatirimci iligkileri
Mudiri olarak gorev yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

FUNDA KUCUKOSMANOGLU

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktdri

(1971 - istanbul) Funda Kiigiikosmanoglu Uludag Universitesi Fizik Bélimi{i’nden mezun olduktan
sonra, sirasiyla Yeditepe Universitesi ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci Universite
kapsaminda istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm B8limi’nii basari ile bitirmistir. Calisma
hayatina 1997 yilinda Turkcell iletisim AS’de baslayan Kiigiikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde
musteri iliskileri yonetimi alaninda farklh gérevler iistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal iletisim
Departmani’nda farkliiletisim alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé
Waters Tiirkiye’ye katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal iletisim Mudiirii olarak gérev yapmistir. Zorlu
Enerji biinyesine Ocak 2021’de Kurumsal iletisim Grup Mudiri olarak katilan Kiiciikosmanoglu,
Temmuz 2022 itibari ile Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktérii olarak atanmistir. Funda
Kiiclikosmanoglu Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD), is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye), Tiirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi (TKSD), Ozel Sektdr Goniillileri Dernegi (OSGD)
ve Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) tiyesidir.
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FULYA BICAK MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktori

(1974-izmir) Fulya Bicak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden
mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesinde MBA programini tamamlamistir. Mustu, Bimsa,
Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Ust diizey yonetici olarak gorev almistir. 21 yillik yonetim tecriibesine sahip
olan Mustu, son 18 yildir calistigi sirketlerde BT'den sorumlu Ust diizey yonetici ve farkli sirketlerde icra
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. BT Yonetimine ek olarak farkli sirketlerde Strateji Yonetimi,
Kurumsal Sidre¢ Yonetimi, PMO Yonetimi gibi yonetim disiplininin farkli fonksiyonlarinin
yapilandiriimasinda da gorev almistir.

2020’den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktorii olarak gorev
yapan Mustu, profesyonel yéneticilik gérevinin yani sira, Kalder EFQM Odiil Degerlendiriciligi, ITSMF
Turkiye YK Uyeligi ve IDC Danisma Kurulu tyeligi gibi farkl génilliiliik calismalarinda ve ihtiyag duyan
bazi genclerimize yonelik sosyal sorumluluk calismalarinda yer almaktadir.

Ust Yonetim Metrikleri

Ust Yénetim Ortalama is Tecriibesi (yil)

Erkek Kadin

30
25
20
15
10

€]

" Ust Yénetim Egitim Durumu (kisi)

8
6
4 -
0

Lisans Yiiksek Lisans

N
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Ust Yonetim Cinsiyet Dagihmi (kisi)

10
8
6
4
2
0

Erkek Kadin

Yonetim Kurulu Komitelerine Katilim

o (kisi)
10
5
0 I

Uve Uve Desil

CSY ile Baglantili Uyelikler (Sayi)

40

30
20
0

CSY ile Baglantili Olmayan Uyelikler CSY ile Baglantili Uyelikler

Sektorel Tecriibe Dagilimi

M EndUstri

M Enerji

m Tiketim Uriinleri

*Tablo, Global Endistri Siniflandirma Standartlar’na (GICS) uygun olarak hazirlanmistir. Global
Endustri Siniflandirma Standartlari (GICS), MSCI ve Standard & Poor's (S&P) tarafindan kiiresel finans
toplulugu tarafindan kullanilmak tzere gelistirilen bir endistri taksonomisidir.
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Zorlu Eneriji Politika ve Taahhiitlerimiz
e Sirdirulebilirlik Politikasi

e ARGE & inovasyon Taahhiitnamesi

e Biyocesitlilik Koruma Taahhiitnamesi

e Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri Taahhiithamesi
e Enerjiye Erisim Taahhitnamesi

e Nikleer Durus Taahhitnamesi

e Sirdirulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

e Yenilenebilir Enerji Taahhitnamesi

e Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhiithamesi
e Sorumlu Lobicilik Taahhidi

e Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

e Zorlu Enerji Kalite Politikasi

e Zorlu Enerji Cevre Politikasi

e Zorlu Enerji is Sagligi Giivenligi Politikasi
e SA8000 Politikasi

e Zorlu Enerji insan Kaynaklari Politikasi

e Zorlu Holding insan Haklari Politikasi

e Zorlu Holding Tedarik ilkeleri
e Zorlu Holding Etik ilkeler

2022 YILI GELISMELERI

Global Trendler ve Eneriji Piyasasinin Gorinimii

Kiiresel Riskler

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan “Kiiresel Riskler Raporu 2023” raporu, dniimizdeki on
yilda karsilasabilecegimiz en ciddi risklerden bazilarini 6ne gikariyor. Raporda, yasam maliyeti krizi kisa
vadeli en bliyik risk iken, iklim degisikligini azaltma ve iklime uyum saglamadaki basarisizlik ise uzun
vadeli en blylk endiselerdendir. Jeopolitik rekabetler ve ige kapanma egilimleri, ekonomik
kisitlamalari artiracak ve hem kisa hem de uzun vadeli riskleri daha da artiracaktir. Kiiresel Riskler
Raporu, llkeleri "kaynak rekabetinden" kaginmak icin birlikte calismaya ¢agirmaktadir. *

Oniimiizdeki on yil, altta yatan jeopolitik ve ekonomik egilimlerin yonlendirdigi cevresel ve toplumsal
krizlerle karakterize edilecek. “Yasam pahalihigi krizi” dntimuizdeki iki yihn en ciddi kiiresel riski olarak
gosteriliyor ve kisa vadede zirve yapiyor. “Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisi”, onlimuzdeki on
yilda en hizli kétilesen kiresel risklerden biri olarak goériltyor ve alti cevresel riskin tiim, 6nimizdeki
10 yil icinde ilk 10 risk arasinda yer aliyor. "Jeo-ekonomik zorluklar" ve "Sosyal uyumun ve toplumsal
kutuplasmanin erozyonu" dahil olmak tizere hem kisa hem de uzun vadede ilk 10 siralamada dokuz risk
ve en (st siralara giren iki yeni risk olmustur: "Yaygin siber suglar ve siber giivensizlik" ve “Biyuk olcekli
zoraki gog”.

2022 Dinya Ekonomik Forumu — Kiiresel Risk Algisi Anketi
Gelecek 2 yilda Dlinya’yi bekleyen en siddetli 10 risk:

1. iklim icin harekete ge¢me yetersizligi

2. Olaganusti hava sartlari

3. Biyogesitliligin azalmasi
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/AR-Ge%20ve%20%C4%B0novasyon%20Taahh%C3%BCtnamesi%2C%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Enerjiye%20Eris%CC%A7im%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Nu%CC%88kleer%20Durus%CC%A7%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Yenilenebilir%20Enerji%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji-Sorumlu%20Lobicilik%20Yaklas%CC%A7%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/BGY-POL001_0_Bilgi_Guvenligi_Yonetim_Sistemi_Politikasi11.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/isg_1510/KAL%C4%B0TE%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.PDF
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/isg_1510/%C3%87EVRE%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.PDF
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/isg_1510/I%CC%87S%CC%A7%20SAG%CC%86LIG%CC%86I%20VE%20GU%CC%88VENLI%CC%87G%CC%86I%CC%87%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/SYS-POL001_EN_0_ZORLU_DOGAL_ELEKTRIK_URETIM_A.S._SOSYAL_UYGUNLUK_POLITIK....pdf
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Global’de Enerji Sektorii

Tuketiciler yiksek fiyatli gaza alternatifler icin miicadele ederken, kriz, petrol ve kdmiire olan talebi
kisa vadeli olarak artiriyor. Ancak krizden elde edilen kalici kazanimlar, verimlilik ve elektrifikasyon ile
daha hizli ilerlemenin yani sira, basta yenilenebilir enerji olmak izere bazi durumlarda niikleer enerji
de olmak lzere disik emisyonlu kaynaklarda birikiyor.

e  Yiksek akaryakit fiyatlari, diinya genelinde elektrik Gretiminin ortalama maliyetindeki artisin
%90'in1, dogal gazin ise %50'den fazlasini olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji ve karbon
maliyetleri ise maliyet artisinda az bir rol oynamistir.

e  Rusya-Ukrayna sonrasi petrol ve komir talebinde kisa vadeli artisa neden olmakta. Ancak krizin
sonucu olarak, verimlilik ve elektrige bagli enerji lretimleri artmaktadir; basta yenilenebilir
kaynaklar olmak tizere, nikleer enerji ve elektrikli araclar gibi diisik emisyonlu kaynaklara talep
artmaktadir.

e Gegis surecinin ve krizlerin etkisi olarak enerji kaynakl sera gazi emisyonlari, 2021'de 36,6 Gt'ye
sicrayarak, emisyonlarda simdiye kadar ki en blyik yillik artisi gbstermistir.

e Diinyada son yillarda temiz enerji yatirimlarina yapilan kaynaklarin azalmasi nedeniyle, enerji
sistemi 2022'de goriilen soklara karsi cok daha savunmasiz kalmistir.

Genel Bakis

Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan yiksek ve degisken fosil yakit fiyatlari enerji glivenligi
tartismalarini tekrar giin yiziine ¢ikarmistir. 2021 ile 2022'nin ilk alti ayr arasindaki petrol fiyati artisi,
ton CO2 fiyati basina 70 ABD Dolari’na esdeger; Avrupa'da gorilen dogal gaz fiyat artisi 350 USD/t CO2
fiyatina esdegerdir.

Spot dogal gaz alim fiyatlari da bir varil petrol karsiligl icin 250 ABD Dolari’'na ulasarak daha 6nce
gorlilmemis seviyelere ulasmistir. Kémir fiyatlari da rekor seviyelere ulasirken, petrol 2022 yil
ortalarinda varil basina 100 ABD Dolari’'nin oldukga lzerine ¢ikarttiktan sonra gerilemeye baslamistir.
Bu artislar diinya genelinde elektrik maliyetleri Gzerindeki yukari yonlii baskinin %90'in1 olusturmustur.
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Ukrayna — Rusya krizini takiben Rusya’dan gelen gaz arzindaki kesintileri dengelemek i¢in Avrupa,
2022’de bir onceki yilin olduk¢a lizerinde sivilastiriimis dogal gaz (LNG) ithal etmistir. 2022 yilinin
neredeyse sonuna kadar Covid-19 kisitlamalarina devam eden Cin’in azalan gaz talebi gaz piyasalarini
bir miktar rahatlatmigtir, ancak Avrupa'daki yiksek LNG talebi, gazi Asya'daki diger ithalatgilardan
uzaklagtirmigtir.

Cesitli Ulkeler, beklenmedik petrol ve gaz karlarinin bir kismini yenilenebilir ve dlsiik emisyonlu
hidrojene yatirmaktadir. Hidrojenden elde edilen gelirler, kisa vadede petrol ve gazdan elde edilenlerin
yerini tutamayacak olsa da dislik maliyetli yenilenebilir kaynaklar ve karbon yakalama, depolama ve
kullanim (CCUS), enerji yogun sektorlerde yatirimlari ¢ekerek kalici bir ekonomik avantaj
saglayabilecektir.

Yiksek enerji fiyatlari, tliketicilerden Ureticilere, petrol icin 2014'te goérilen seviyelere geri donen,
ancak dogal gaz icin tamamen gorilmemis blyik bir servet aktarimina neden olmaktadir. Yiksek yakit
fiyatlar, diinya ¢apinda elektrik Gretiminin ortalama maliyetlerindeki artisin %90’in1 olusturmustur.
Dogal gaz ise bu artisin tek basina %50'den fazlasina sebep olmaktadir.

Bu yilki Diinya Enerji Gériiniimi'ndeki (WEOQ) bulgularina gére, Covid-19 salgini ve mevcut enerji krizi
nedeniyle, yakin zamanda elektrige erisim saglayan 70 milyon insanin muhtemelen bu erisimi
karsilayamayacak duruma gelecek olmasi ve birgok iilkenin ayni zamanda bir gida glvenligi krizi ve
iklim krizinin giderek daha gorinur etkileriyle de karsi karsiya kalmasi beklenmektedir.

Piyasalar yeniden dengelenirken, niikleer enerjiyle saglanan enerji giivenligi yenilenebilir enerjide
ilerlemeler ortaya ¢ikarmaktadir; kdmurin mevcut krizdeki ylkselisinin gegici olmasi beklenmektedir.
Yenilenebilir enerjiden elektrik Gretimindeki artisin, toplam elektrik Giretimindeki bliyiimeyi geride
birakacak kadar hizli olmasi ve fosil yakitlarin elektrik tiretiminde rollini asagi ¢ekmesi beklenmektedir.
Kriz, kdmirle calisan mevcut santrallerin kullanim oranlarini yikseltmekte, ancak yeni kémur
yatirimlarina neden olmamaktadir.

S6z konusu kiresel krizle birlikte 6niimizdeki birkag yil fosil yakitlara olan talep artacak olsa da fosil
yakitlarin kiiresel enerjideki payinin 2022 yilindaki %80 seviyesinden 2030'a kadar %75'in altina ve
2050’ye dogru da %60’lar seviyesine diismesi beklenmektedir. iklim taahhiitlerini tam olarak yerine
getirme cabasinin da tiim fosil yakitlara olan talebi 2030 yilina kadar dusiirmesi 6ngdrilmektedir,

Yiksek enerji fiyatlari, artan enerji glvenligi endiseleri ve gliclendirilmis iklim politikalari, dogal gaz
sektorinin on yillik hizli ilerlemesine son vermektedir. 2010'dan 2019'a kadar %2,3 olan yillik talep
artisinin 2030'a kadar %0,4'e diismesi beklenmektedir. Kémiir, fiyat artislarinin sonucu olarak bazi
bolgelerde elektrik ve sanayi sektérlerinden gelen taleplere gecici bir ¢6zim olarak gorilmektedir.
Ancak emisyonlari azaltma c¢abalari, kémire olan talebi kisa slire sonra yeniden dislirmesi
beklenmektedir.

Kisa vadeli yiiksek fiyatlar ve giglendirilmis ve kapsamh politikalar genel enerji talebi biyimesini
dengelemektedir. Ozellikle Hindistan, Giineydogu Asya, Afrika ve Orta Dogu'dan gelen eneriji
talebindeki artisin ve son yirmi yilda kiresel enerji egilimleri icin cok 6nemli bir itici gii¢c olan Cin'in
enerji kullanimindaki artisin, Cin'in daha hizmet odakli bir ekonomiye gegcisiyle birlikte 2030'dan 6nce
yavaslamasi beklenmektedir.

Sorunsuz ve glivenli bir enerji gegisi, temiz enerji yatirim akislarinda biyk bir artis gerektirecektir. NZE
Senaryosu icin dogru yolda ilerlemek, 2030'a kadar temiz enerji ve altyapi harcamalarinin ¢ katina
¢ikarilmasini ve bunun yani sira gelismekte olan pazarlarda ve gelismekte olan ekonomilerde ¢ok daha
ylksek yatirimlara dogru kaymayi gerektirecektir.
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Enerji Donlusumii

Son vyillarda, verimlilik iyilestirmelerinin hizinda yavaslama goérilmektedir. 2017 ve 2020 arasinda,
enerji verimliligini iyilestirme hizi, 2011 ile 2016 arasindaki %2,1'den yillik ortalama %1’e, 2021'de ise
daha da yavaslayarak %0,5'e dismustir. Gelismis lilkeler ekonomik planlarinda pandemi sonrasi tesvik
paketleri kapsaminda 1,1 trilyon ABD Dolari ayirmis, diinyada temiz eneriji tesviklerine ayrilan bitgenin
%90’nini olusturmuslardir. Ancak kiresel nifusun Ugte ikisine sahip olmasina ragmen, Cin harig
ylkselen piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde temiz enerji yatirimlari diinyadaki nifusun
beste birinden daha azini olusturmaktadir.

Rlzgar ve glines, yenilenebilir enerji yatirrmlarinda son 10 yilda diger yenilenebilir enerji kaynaklarina
gore daha blylk pay almistir. Bu goriiniimde, 2030'da diinya ¢apinda bu kaynaklarla elde edilen
elektrik Gretim payinin %28'den %43'e ¢cikmasi beklenmektedir. Ancak gelismekte olan (lkelerde PV
tesisleriicin sermaye maliyeti hala ylksek seviyelerdedir. 2021'de gelismekte olan ekonomilerde glines
santrali icin sermaye maliyeti, gelismis ekonomiler ve Cin'den iki ila li¢ kat daha yiksektir. Solar PV i¢gin
actklanan tim Gretim genisletme planlari gerceklesirse, Gretim kapasitesi 2030'da Net Sifir Senaryosu
icin gereken seviyelere yaklasacaktir.

Elektrikli araclar ulasimda hizla yikselerek ek verimlilik kazanimlari saglamaktadir. EV sektoériinde artan
batarya liretim kapasitesi elektrikli mobilite igin konan hedefleri yakalamak igin firsat yaratmaktadir.

Hemen hemen tim buzdolaplari, dondurucular ve klimalar artik gelismis ekonomilerde MEPS’e
(Minimum Enerji Performans Standartlari) tabi olmaya baslamistir ve bu da son kullanicilarda eneriji
verimliliginin artmasina dnemli 6l¢lide katkida bulunmustur. Piller, solar PV ve elektrolizorler dahil
olmak Uzere bazi kilit teknolojiler igin tedarik zincirleri, kiiresel hedefi destekleyecek sekilde
genislemektedir. Temiz enerji yatirimlarinin, blyik enerji piyasalarindaki yeni uygulamaya konulan
politikalar ile, STEP senaryosunda (Belirtilen Politikalar Senaryosu), yillik temiz enerji yatirimlarinin
bugiinden yilizde 50’den fazla bir artisla 2030 yilina kadar 2 trilyon ABD dolarinin lzerine ¢cikmasi
beklenmektedir.

2000 yilindan bu yana benimsenen enerji verimliligi uygulamalarinin sagladigi tasarruf, 2021'e kadar
toplam 125 exajoule (EJ) veya mevcut toplam nihai tiketimin yaklasik %30'u kadar gerceklesmistir. Bu
tasarruflarin yaklasik %45'i, blylk 6l¢lide elektrik motorlari igin kati minimum enerji performans
standartlarinin (MEPS) bir sonucu olarak endustrideki enerji verimliligi kazanimlaridir. Tasarruflarin
%35'i ise ulasimdan saglanmistir; 2000 yilindan bu yana otomobillerin yakit verimliligi %20 ve
kamyonlarin yakit verimliligi %5 artmistir.

Gelismekte olan llkelerde, yliksek fiyatlar ve enflasyon, modern enerjiye erisime yonelik ilerlemeyi
yavaslatmaktadir. 2022'de elektrigi olmayan insan sayisi son yillarda ilk kez artis egilimindedir. Sahra
alti Afrika'daki krizler, 2013'ten bu yana orada kaydedilen ilerlemenin neredeyse tamamini tehdit
etmektedir.

2020'de pandemi kaynakl dlstsin ardindan kiresel enerji tiketimindeki toparlanma, 2022'nin
baslarinda Rusya-Ukrayna kriziyle, kiiresel enerji piyasalarini kargasaya siriklemesi, enflasyonist
baskilari koériiklemesi ve ekonomik blylimeyi yavaslatmasiyla erken sona ermistir. Piyasalardaki
dalgalanma bu krizle baslamasa da bununla hizli bir sekilde siddetlenmistir. Bu, 6zellikle Avrupa
pazarlarindaki dogal gaz icin eneriji fiyatlarinda oynakliga ve ani artislara yol agmistir. Arz tarafinda ise
daha fazla kesinti beklenmektedir. Yine de yenilenebilir enerji sektériindeki bliyime azalsa da devam
etmistir.
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Son Politik Gelismeler

Giderek artan sayida lilke, uzun vadeli net sifir emisyon hedefleri belirlemektedir. Eylil 2022'ye kadar
kiiresel GYSIH’nin yaklasik %85’ini olusturan 84 iilke ve Avrupa Birligi, kiiresel enerji tiretiminde ortaya
¢tkan CO2 emisyonlarinin %85’ini ve metan emisyonlarinin yarisindan fazlasini olusturan net sifir
emisyon hedeflerini karsilama s6zii vermistir. Yeni taahhitler arasina Hindistan'in net sifir emisyon
taahhiidi ve Endonezya'nin 2021 Uzun Vadeli Dislik Emisyon Stratejisi de eklenmistir.

cop 27
COP 27’de 6ne ¢ikan baslica konular;

o  Gelismekte olan llkelerin iklim degisikligi nedeniyle maruz kaldiklari kayip ve zararlarin tazmin
edilmesi igin bir fon olusturulmasi,

e iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik taahhiitlerin uygulamaya gegisinin hizlandirilmasi,

e Diistk emisyonlu ve yenilenebilir enerji, adil enerji gecisi, iklim finansmani, teknoloji transferi,
kapasite gelistirme, is birligine dayal eylemlerin artiriimasi ve kiresel sera gazi
emisyonlarinda “acil” ve “siirekli” azaltim ihtiyaci

COP 27 ve Tiirkiye
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum tarafindan COP27’de Tiirkiye'nin giincellenmis
NDC'sinin cergevesi aciklanmistir. Bu kapsamda:

e 2030i¢in %21 olarak belirlenen emisyon artisindan azaltim hedefi %41 olarak
glncellenmistir.

e 2030 icin yaklasik 500 milyon ton emisyon azaltimi dngérilmustdr.

e Turkiye'nin emisyon pik yili en geg¢ 2038 olarak belirlenmistir.

Yeni Niikleer Yatirimlar

Bircok iilke yeni niikleer yatirimlari destekleme planlarini agiklamistir. Ornegin; Fransa, Subat 2022’de
14 vyeni blylk reaktéri 2050’ye kadar toplamda 50 milyar Avro’ya insa etmeyi planladigini
duyurmustur. Cin, insa edecegi yeni nikleer reaktorleri 2060 yilina kadar karbon nétr olma hedefine
ulasma stratejisine entegre etmistir. Gliney Kore, kisa bir stire 6nce niikleerden gikis politikasini tersine
cevirerek mevcut tesislerin émdarlerinin uzatilmasi ve yarim kalan insaatlarin yeniden baslamasini
kararlastirmistir.

Diger Notlar

e Elektrik Giretiminde yayginlasan glines panelleri ve riizgar triblinleriyle birlikte fosil yakitlarin
elektrik Gretimindeki pay1 2018 yilinda %65 iken 2021 yilinda %62’ye gerilemistir.

e 2030 yilinda yollardaki arabalarin yaklasik %8'inin elektrikli olmasi beklenmektedir. Ancak
satilan daha agir araglarin ve 6zellikle de spor amach araglarin sayisindaki artig, yiikselen
elektrikli ara¢ satisindan kaynaklanan petrol kullanimindaki azalmalarin bir kismini tersine
cevirmektedir. Petrol Uretimi, 2010 - 2019 yillari arasinda kiiresel petrol talebi blylimesinin
yaklasik %70'ini karsilarken bu oran 2020-2030 yillari igin %20 olarak 6ngoriilmektedir. Bliylk
petrol Ureticisi Gilkeler tarafindan yapilan hicbir net sifir taahhiit, liretimi azaltmaya yonelik acik
hedefler icermemektedir. Dislik maliyetli Ureticiden tedarik edilen sivi yakit miktari giderek
azalmakta ve 2030 itibariyla tedarikte Rusya ve OPEC lyelerinin payi %50'ye ylikselmektedir.

o Kiresel LNG ticareti, uzun mesafeli boru hatlariyla tasinan gazdan giderek artan bir sekilde
pazar payl almakta ve bugiin %50’si olan payinin 2050'de %60'a yiikselmesi beklenmektedir.
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e Disuk karbonlu hidrojen, mevcut toplam hidrojen lretiminin %1'inden daha azini
olusturmaktadir, Gretimin blylk bir kismi dogal gaz veya kémiirden saglanmaktadir. 2030'a
kadar hidrojen talebindeki genel artislar, elektrik ve diger bircok temiz enerji teknolojisindeki
artislarla karsilastirildiginda kigtk kalmaktadir, ancak bunlar hikiimetlerin ve endustrinin
erken eylemine bagl olarak artacaktir.

e 2030'dan sonra insa edilen tim yeni kdmir sanayi tesislerinin sifira yakin emisyona sahip
olmasi planlanmakta ve bu tarihten dnce insa edilen tesislerin gogu CCUS temelli olmak Ulizere
veya biyoenerji ya da hidrojen bazl yakitlarla birlikte ateslemeyi mimkiin kilacak sekilde
uyarlanmistir. 2050'de kalan komir kullaniminin blyiik kisminin kimya, demir ve celik
endustrilerinden kaynaklanacagi 6ngorilmektedir.

e Mevzuatlarda degisiklikler - 6zellikle artan veya sik sik degisen CSY diizenlemeleri firmalari
zorlamaktadir. CEQ'larin yaklasik dortte biri (%23), artan veya sik sik degisen diizenlemelerin
CSY stratejilerini gerceklestirmenin 6nlndeki en biylik engel oldugunu soylemekte
kararlagtirilan metrikleri belirlemek ve 6lgmek, ikinci en blyiik zorluk olarak tanimlanmaktadir.
Aslinda, CEO'larin %14'l, is dinyasinda CSY stratejilerinden deger yaratmada basarisiz
oldugunu soylemektedir. Ayrica, tedarik zincirlerinin karmasikhginin net sifira ulasma
¢abalarini engelledigi soylenmektedir. Tedarik zincirinin karmasikligi ve uygun teknoloji
eksikligi karbon notr hedeflere ulasmadaki baslica engeller olarak gorilmektedir. Tedarik
zinciri riskinin blylmeye yonelik ilk 5 kiiresel risk arasinda yer aldigi géz o©niinde
bulundurularak, kuruluslarin ortaklarini ve birlikte nasil daha iyi ¢alisabileceklerini yakindan
takip etmesi gerekmektedir.

Politika Degisikligi Yetki

Avrupa Birligi Cekya, Slovenya ve Romanya’da Hiikiimet
kémiirle galisan elektrik santrallerinin =~ (Ocak ve Haziran 2022)
asamali olarak kaldirilmasi.

ABD Enflasyon Azaltma Yasasi dahilinde Federal hiikimet
enerji ve iklim  programlarinin | (Agustos 2022)
genigletilmesi  ve  temiz  enerji
teknolojilerinin tesvik edilmesi.

Bes eyalet yenilenebilir portfoylerinin = Yerel eyaletler
standart politikalarini giincelledi.

Cin Yenilenebilir enerji gelistirme icin yeni = Ulusal Gelisim ve Reform Komisyonu
plan: Yenilenebilir enerji icin daha (Haziran 2022)
yuksek hedefler.

Kanada 2030 Emisyon Azaltma Plani = Federal hiikiimet
dogrultusunda, ilk olarak 2005 yili = (Haziran 2022)
seviyelerinin %40 altinda daha sonra 0
karbon  salinimini 2050  yilinda
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kore Yeni Enerji Politikasi Yoniline gore Eyalet Konseyi
elektrik  Uretiminde  yenilenebilir ~ (Temmuz 2022)
kaynaklarin  payini %20, nikleer
kaynaklarin %30 arttirmayi planlarken
komar yakmal kaynaklarin  payini
disurecek.

Japonya 6. Stratejik Enerji Plani ve Yesil Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanligi

D6nlisim(GX)  politikasina  uyumlu
nikleer santrallerin yeniden
baslatiimasi.

Aciklanan Politika
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G7 iilkeleri

Almanya

Avrupa Birligi

Elektrik  sektériinin
agirhikh olarak
arindiriimasinin basarilmasi.

Yesil enerji yasa reformlariyla riizgar ve
gines kaynakh enerjinin kullaniminin
yayginlasmasi icin daha yiksek
hedefler koydu.

Fit for 55: Konsey AB diizeyinde
yenilenebilir enerjinin payinin  tim

2035 vyilinda
karbondan

G7 iklim, Enerji ve Cevre Baskanlig
(Mayis 2022)

Hikimet
(Temmuz 2022)

Avrupa Birligi konseyi
(Haziran 2022)

enerji  gruplari  igerisinde %40
seviyesine ¢ekilmesini hedefliyor.
Avustralya, Fildisi Sahilleri, israil, BAE, 2050’e kadar net sifir emisyon Ulusal hitkiimetler
Vietnam hedefleri
Hindistan 2070’e  kadar net sifir emisyon Basbakanlik
hedefleri (Kasim 2021)
Birlesik Krallik Enerji Guvenlik Stratejisi agik deniz = Bagbakanlik
rlzgarlari, nlkleer ve hidrojen = (Nisan 2022)
kaynaklar igin yeni hedefler belirliyor.
Japonya GX girisiminde 6ngorilen SMR'lar da | (Haziran 2022)

dahil olmak uUzere
niikleer genigleme

hizlandiriimis

Turkiye’de Enerji Sektoru

Pandemi sonrasi 2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyette hizli bir toparlanma gézlenmis ve
buna bagl olarak elektrik talebinde ciddi bir artis yasanmistir. Ancak devam eden siirecte Rusya-
Ukrayna arasindaki gerginlik ve artan jeopolitik belirsizlikler enerji arzinda ve beraberinde
fiyatlamalarda dengesizlik yaratmis ve fosil yakitlara olan talebi arttirmistir. Ayrica iklim krizinin
yarattigi kuraklik nedeniyle kiresel Olcekte hidroelektrik santrallerin Gretimlerinin dismesi ve
Avrupa’da rlizgar enerjisinden elektrik Giretiminin azalmasi da fosil yakitlara olan talebi daha da artirmis
ve bu durum global kémir ve dogal gaz fiyatlarinda rekor artiglara yol agmistir. Yakit maliyetlerinde
yasanan sert ylikselis kiiresel olgekte elektrik fiyatlarinda da yliksek artislara neden olmustur.

Turkiye’de pandemi sonrasi toparlanma siirecinde artan elektrik tiiketimi 2022 yilinda bir dnceki yila
gore %1,2 azalarak 328,7 GWh’a diismustir. Ayni donemde elektrik iretimi de benzer sekilde %2,6
azalarak 326 GWh olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda elektrik Gretiminin, %34,6's1 yerli ve ithal
komirden, %22,2'si dogal gazdan, %20,6's! hidrolik enerjiden, %10,8’i riizgardan, %4,7’si glinesten,
%3,3'U jeotermal enerjiden ve %3,7’si diger kaynaklardan elde edilmistir. Kurak gegen 2021 yilinda bir
onceki yila gore azalan hidroelektrik enerjiden elektrik Gretimi 2022 yilinda barajlara gelen su
miktarinin %41 oraninda artmasi sonucu %20,6 seviyesine ¢ikmistir.

Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak yaklasik 4.600 MW’lik yeni kurulu glicin eklendigi sektorde,
2022 yilinda devreye alinan 977 yeni santral ile Tirkiye’nin kurulu gici net 3.989 MW (kapasitesi
disuriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 2022 yil sonu itibari ile
103.809 MW'a yikselmistir. 2022 yilinda devreye giren yeni kapasitenin yaklasik gte ikisi (%65,6)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken, yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu gii¢ icindeki payi
%54 olmustur. Kurulu gii¢ artisinda 1.610 MW ile giines santralleri ilk sirayi alirken, ardindan, 1.452
MW ile kémir, 789 MW ile riizgar, 277 MW ile biyokiitle, 79 MW ile hidroelektrik ve 15 MW ile
jeotermal santralleri gelmistir. Toplam kurulu giiciin %30,4’ hidrolik, %24,4’l dogal gaz, %21’i yerli ve
ithal kémdar, %11’i rlizgar, %9,1'i glines, %1,6s1 jeotermal, %1,6’s1 biyokitle ve kalan %0,9’su ise diger
enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Kurulu giiciin %20,2’si EUAS’a,- %3,3’l yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve
%76,5’i de serbest Uretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.
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Elektrik Fiyatlar, Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi ve YEKDEM

2022 yilinin baslarinda yasanan boélgesel jeopolitik gelismeler tam olarak toparlanamamis piyasalari
dogal gaz ve ithal kdmiir maliyetlerinin artisiyla yeniden dengesizlige sokmustur. Artan maliyetler ve
enerji piyasalarindaki dengesizlik Turkiye icin enerji arz glivenligi sorununu ortaya ¢ikarmistir. Hanelere
ve ticari isletmelere artan enerji maliyetlerinin yansitiimamasi ve calismayan kurulu gliclin devreye
alinmasi amaciyla 6 aylik bir siire icin “Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmas!” devreye alinmistir. 6
aylik stirenin sonunda destekleme mekanizmasi 31.03.2023 tarihine kadar 6 ay daha uzatiimistir.

Santraller enerji kaynaklarina gore boélinmus, “Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi”na ne kadar
para verecekleri veya alacaklari EPDK tarafindan belirlenmis olan, kaynak tiiriine gére farkhlastiriimig
Azami Uzlastirma Fiyati (AUF) parametresi ile belirlenmistir.

2022 yilinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve kdm{r fiyatlari ve kurda yasanan artislar sonucu
bir dnceki yila gore %394 artis gostererek 2.511 TL/MWh’e yiikselmistir.

Ayrica 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile spot piyasa i¢in azami fiyat limitleri
glncellenmis, 2022 yili icerisinde hem dogal gaz hem de ithal komir fiyatlarindaki artis, EPDK
tarafindan belirlenen azami limitin sirasiyla 30 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 2.500
TL/MWh’e, 19 Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 2.750 TL/MWh’e, 30 Haziran 2022 tarihli
Resmi Gazete karari ile 3.750 TL/MWh’e, 29 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 4.000
TL/MWh’e ve 01 Eylil 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 4.800 TL/MWh’e cikarilmasina neden
olmustur.

2022 yilinda PTF, YEKDEM fiyatlariyla karsilastirildiginda kayda deger bir sekilde ylksek seyretmistir.
Jeopolitik nedenlerden dolayi bir sire daha yiksek kalmasi beklenen PTF fiyatlari nedeniyle
yatirimcilarin YEKDEM’e dahil olma istahi baskilanmaktadir. Bu gcercevede, EPDK tarafindan yayimlanan
2023 yilina iliskin Nihai YEK Listesi’ndeki YEKDEM’e basvuran firma sayisi 2022 yilindaki 1.034 firmadan
882’ye gerilemistir. Bu dogrultuda 2023 yilinda YEKDEM’den yararlanacak toplam kapasite de 2022
yilina gore yaklasik 4.300 MW dusis gostermistir.

Elektrik Depolama Mevzuati

19 Kasim 2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete’de elektrik depolama faaliyetlerine iliskin bir
yonetmelik degisikligi yayimlanmistir. Sahasina elektrik depolama tesisi kuracak glines ve riizgar enerji
santrali yatinnmcilarina, elektrik depolama kapasitesi kadar (Ust sinir ve alt sinirlar ¢ergevesinde) riizgar
veya giines enerjisi kapasitesi ekleme imkani getirilmistir. Bu degisiklikler ile elektrik depolama
tesislerine entegre sayesinde kapasite artis hakki kazanan Glines ve Rizgar Enerji Santralleri kuran
Uretici firmalar, ilave kapasite izerinden Urettikleri elektrigi kapasite artisi kapsaminda Uretilen elektrik
enerjisi santralin mevcut alim garantisi YEKDEM kapsaminda satabilecektir.

Sahasina elektrik depolama tesisi kuracak her tiizel kisiye, elektrik depolama kapasitesi kadar (Ust sinir
ve alt sinirlar gergevesinde) riizgdr veya giines enerjisi kapasitesi ekleme imkani getirilmistir.
Yayimlanan son ydnetmelige goére, her iki kaynak icin azami 250 MW 0&nlisans basvurusu
yapilabilecekken riizgdrda asgari basvuru 20 MW ve glineste asgari basvuru 10 MW olarak
belirlenmistir.

Elektrik Dagitimi

Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tirkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. 21
dagitim sirketi arasindaki bolgesel kayip kacak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki
gelir farklariise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir. EPDK
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2022 yili Aralik Ayi Elektrik Piyasasi Sektor Raporuna gore; Tlrkiye'de toplam elektrik tliketici sayisi
2022 yil sonu itibariyla 48,6 milyona ulagsmistir. Faturalanan elektrik tiiketim miktari ise 2022 yilinda
2021 yilrile ayni seviyelerde kalarak 253 milyon MWh olarak gerceklesmistir.

Ulusal Tarife

2022 yilinda, vergi ve fonlar 6ncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende elektrik satis tarifesi (tek
terimli tarife), sanayi grubunda %436, ticarethane grubunda %270 ve mesken grubunda %213 oraninda
artinilmugtir.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla EUAS'In dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji icin
yaptigi satislar ile gorevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik satislarinda uygulanan fiyat %34 oraninda
artirilirken, s6z konusu tarifede Nisan ve Temmuz aylarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir. EUAS
8 Agustos 2022 itibariyla diizenlemeye tabi K1 miusterilerini desteklemek amaciyla goérevli tedarik
sirketlerine 110,0321 kr/kWh fiyattan elektrik satisi yapmaya baslamistir. EUAS tarafindan dagitim
sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satislarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak
2022’de %221, 1 Nisan 2022’de %48, 1 Temmuz 2022’de %28 ve 1 Ekim 2022 tarihinde %37 oraninda
artinlmustir.

Perakende Satig

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) 1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi
uygulamasinda da yillik elektrik tiketim limiti, 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da mesken grubu
tiketicileri igin 50 milyon kWh, diger tiketici gruplariigin ise 7 milyon kWh olarak uygulanmistir. Ancak
bu limitler; EPDK’nin 31 Mart 2022 tarihli ve 10907 sayih karariyla mesken tiketici grubuna yonelik 50
milyon kWh/yil, tarimsal sulama tuiketici grubuna ydnelik 7 milyon kWh/yil ve diger tiiketici gruplarina
y6nelik 1 milyon kWh/yil olarak; EPDK’nin 28 Temmuz 2022 tarihli ve 11095 sayil karariyla mesken ve
tarimsal faaliyetler abone gruplari igin 1/8/2022 tarihi itibariyla dizenlenecek faturalar icin 100 milyon
kWh/yil olarak revize edilmistir. EPDK’nin 27 Ekim 2022 tarihli ve 11357 sayili karariyla 2023 yili icin ise
yillik elektrik tiketim limiti, mesken ve tarimsal faaliyetler tiketici gruplarina yonelik 100 milyon
kWh/yil olarak, diger tiiketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/yil olarak belirlenmistir.

Serbest Tuketici Limiti

Piyasa acgiklik oraninin kademeli olarak artirilmasi ve tim tiiketicilerin serbest tiiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 17 Aralik 2020 tarihli ve 9814 sayil karariyla 2021 yili igin serbest tiketici
limiti yillik 1.200 kWh olarak belirlenmistir. S6z konusu limit, EPDK’nin 16 Aralik 2021 tarihli ve 10623
sayil karariyla 2022 yili igin yillik 1.100 kWh, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli ve 11496 sayili karariyla
2023 yiliigin yillik 1.000 kWh belirlenerek kademeli olarak dustrilmustir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

Yenilenebilir Tarife (YETA) 1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife
uygulamasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tliketiciler gérevli
tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir. 2022 yilinda YETA 2021 yilina gore %338,28
oraninda artiriimistir.

Gaz Dagitimi

Turkiye’de dogal gaz dagitimi sektériinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72
dagitim sirketi ile 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini ylrtitmektedir. 2022 Aralik sonu itibariyla dogal
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gaz dagitim sirketleri toplamda 19,7 milyon aboneye ulasmistir. Konut abone sayisi 19 milyon iken
serbest tiiketici sayisi yaklasik 725 bin’dir. 2022 yilinda, ilk geyregin mevsim normallerinden daha soguk
gecmesi nedeniyle konut tiiketimi 2021 yilan gére %8 artarak 18 milyar m3 olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde sanayi tiikketimi %13 azalisla 9,2 milyar m3 olurken, dogal gazdan elektrik ireten santrallerin
dogal gaz tiketimi maliyetlerde yasanan artis nedeniyle, %31 diserek 14,5 milyar m3 olarak
gerceklesmistir. Bdylece 2022 yilinda toplam tiiketim %11 azalisla 53,3 milyar m3 olmustur. 2023
yilinda toplam tiiketimin 56,1 milyar m? olarak gerceklesecegi ongorilmektedir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde elektrik dagitim sektériinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi
olmadigi igin ulusal tarife yerine, her bir dagitim boélgesinde farkli bir dagitim tarifesi uygulanmaktadir.
Dogal gaz faturasi; dagitim sirketlerinin yatinm ve isletme giderlerinden kaynaklanan gelir
gereksinimini karsilamak Uzere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri
kapsamaktadir.

EPDK karari ile 2019 yili Ocak ayindan itibaren gegerli olmak Uzere dogal gaz dagitim sirketlerinin
uygulayacaklari sistem kullanim bedellerinin hesaplanmasinda reel makul getiri orani %12,85ten
%14,38’e yiikseltilmis ancak 2022 yili Ocak ayi itibariyla %13,25 olarak giincellenmistir.

Zorlu Enerji igin Risk ve Firsatlar

Zorlu Eneriji, risk yonetimi kapsamini kurumun ve paydaslarin éncelikli konulariyla paralel bir sekilde
Zorlu Grubu biinyesindeki diger grup sirketleriyle entegre bir sekilde belirlemektedir.

Zorlu Enerji, faaliyetlerinin devamliligini ve gelismesini tehlikeye disurebilecek i¢ ve dis risklerin erken
teshisine ve tespit edilen risklerin merkezi bir yapida yonetilmesine olanak saglayacak aksiyonlar
almakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmaktadir.

Zorlu Enerji risk yonetimi kapsaminda kurumun ve paydaslarin 6ncelikli konularini risk degerlendirme
sirecine dahil etmekte ve kiresel trendlere uyumlu bir sekilde risk degerlendirmesini
gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda Diinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Kiiresel Risk Raporu’nda belirtilen riskler ve Zorlu
Enerji’nin gok yiksek 6ncelikli konulari paralellik gdstermis ve tanimlanan riskler Zorlu Enerji’nin risk
yonetim siirecine entegre edilmistir.

Bu dogrultuda Zorlu Eneriji risklerini, 4 kategori altinda siniflandirmistir;

- Stratejik Riskler

- Operasyonel Riskler
- Finansal Riskler

- iklime Bagli Riskler

Zorlu Eneriji, her bir kategori altinda etki degerlendirmesi yaparak bu risk faktérleri icin aldigi veya
planladigl aksiyonlari agiklamistir. Bu noktada risk degerlendirmesi TCFD yaklasimi ¢ercevesinde ele
alinmis, iklime bagli riskler ayri bir kategoride siniflandirilmistir. Enerji sektorinin énemli bir aktora
olan Zorlu Enerji hem Uretim hem dagitim faaliyetlerini risk degerlendirmesi kapsamina almistir. Her
bir risk faktortine gelen 6ncelikli konular, alinan aksiyonlar ve riskin kapsami su sekilde 6zetlenmistir;

33



Risk Risk Kapsami Aksiyonlar Oncelikli Konu
Kategorisi
Stratejik - itibar Riski e Yeni yatirm kararlarina iliskin olarak, ilgili | Saglik ve Glvenlik
Riskler - Jeopolitik Riskler bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, | insan Haklari
- Eneriji Krizi fayda maliyet analizleri ve biitce ¢alismalari gibi | Marka itibari
- Mevzuata Uyum faaliyetleri gerceklestirmesi, + Kapsayicilk, Esitlik ve
Riski e Farkli enerji kaynaklarina yatirirm yapilarak | Cesitlilik
- Salgin Hastaliklar Uretim portfoylnin gesitlendirilmesi, t Calisan Haklari ve
- Uluslararasi e Hukuksal, politik vb. risklerin yatirrm 6ncesi ve | Mutlulugu
Politika Riski sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de } Kurumsal Yonetisim
- Siber Riskler alinarak degerlendirilmesi, ve Davranis

- Toplumsal Riskler

e ilgili yatinrma 6zgi farkli yénetim sekillerinin

benimsenmesi,

e Yapilan yatirimlarin geri doniis performansinin

takip edilmesi,

e Pazarlama ve satis

stratejilerin belirlenmesi

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi

Bolim{’'niin yapilan galismalar ile 6nemli oldugu

kanaatine vardigi operasyonel risklerin, bilgi

teknolojileri sistemi (izerinden anahtar risk

gostergeleri araciligiyla izlenmesi ve gerektiginde

ilgili is birimlerinin risk seviyeleri hakkinda

bilgilendirmesi

e Tim Zorlu Enerji personeline, ilgili ydonetmelikler

dogrultusunda is saghgr ve glvenligine iliskin

zorunlu egitimlerin dlzenli olarak verilmesi

e Sigorta firmalarinin  risk teftisleri sonrasi
sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi bir
yapida takibinin yapilmasi

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi ile

insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla

miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte

bulunulmasi

e Sirketin tim paydaslari ile cok yonld, tutarl ve

surekli iletisim saglanmasi

e Marka degeri ve givenilirligin korunmasi;

stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim

sireclerinin entegre bir sekilde yonetilmesinin

saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Eneriji

Pazarlama & Kurumsal iletisim DirektérlGgi’nin

Direktorlik dizeyinde temsil edilmesi

¢ Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin,

vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz

rekabetin ve bunlara iliskin risklerin Sirket

nezdinde ilgili tim birimlerle koordineli bir sekilde

iletisim saglanarak yonetilmesi,

¢ Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni

teknolojilere entegrasyon calismalari yapiimasi

e Teror olaylarina iliskin riskler goz 6niine alinarak,

Sirket blnyesinde genis bir sigorta kapsami

anlaminda yenilikgi
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belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine
transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi

Riski

- Biyocgesitlilik
Azalma Riski

- Dogal Afet Riski

hatlarin  altinda bulunan agacglarin  yangin
tehlikesine karsi Orman Bolge Mudurlukleri ile
koordineli olarak kesilmesi, ekonomik o6mruni
tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri
icermeyecek sekilde yeniden tasarlanmasi
yoninde c¢alismalar yapilmasi

¢ Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri
kazandirniimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is
sirekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli
araliklarla  gbézden gegirilmesi, tatbikatlarin
diizenlenmesi

e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun
onlemler alinmasi

* Dogal afetlere iliskin riskler gbz dniline alinarak,
Sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenip potansiyel risklerin sigorta sirketlerine
transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi

Operasyonel |- Tedarik Zinciri Riski | ® Zorlu Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, | Proses Giivenligi
Riskler - Karhlik ve Uretim Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin | Glgli Ekonomik
Maliyetleri Riski tim operasyonel faaliyetleri denetlemesi, Performans
- Tuketici ¢ Misteri memnuniyetinin dl¢ilerek raporlanmasi
Davranislarinin ve takip edilmesi
Hizla Degismesi e Cevre saglgl, paydas glvenligi ve paydas saghgi
Riski ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara
uyum ile ilgili politika ve prosedirlerin takip
edilmesi
¢ Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin
kayit altina alinmasi ve takip edilmesi
Finansal - Kur Riski e Alternatif finansman yéntemlerinin kullanilmasi, | Glgli Ekonomik
Riskler - Enflasyon Riski ¢ Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi, Performans
- Likidite Riski e Gerektiginde c¢esitli finansal korunma amach | Sorumlu ve
- Faiz Riski tdrev Urinlerinin kullaniimasi, Sardirulebilir
- Fiyat istikrari Riski e Bitce hedefleri ile gergceklesmelerin aylik olarak | Finansman
takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,
e Kredi risk politikalari  dogrultusunda
kredilendirme ve teminat yapisinin saglanmasi
iklime Bagh |- Kiresel Isinma ve e Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim |-iklim Degisikligi ile
Riskler iklim Degisikligi ¢alismalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gegen | Micadele

-Disuk Karbonlu

Teknolojilere Gegis

-Biyogesitlilik Kaybi ve

Ormansizlasma

Zorlu Enerji, risk degerlendirme siireci icerisinde yasal uyum ve politika risklerini de dahil etmis ve bu
dogrultuda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati sonrasi olusabilecek risk ve firsatlari degerlendirmistir.
Mevcut jeopolitik konjonktire de bagh olarak sonucu artan enerji fiyatlari ve iklim degisikliginin
yarattigi olumsuz etkiler enerji sektori icerisinde bir dénlisim yasanmasina neden olmaktadir.
Halihazirda Tiirkiye’de yogun bir sekilde kullanilan komir ve dogal gaz, yerini yenilenebilir enerji
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kaynaklarina birakmaktadir. Tiirkiye’deki Gretiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
gerceklestiren Zorlu Enerji, bu riski yonetme siirecinde olumlu yénde gelismeler gostermektedir.

iklim degisikligi ve su stresi basliklari altinda risk degerlendirmesi yapan Zorlu Enerji, TCFD raporlamasi
kapsaminda ele alinan iklime bagh akut ve kronik riskleri degerlendirmis, bu risklerin operasyonlar
Gzerindeki etkisi Ozelikle su kaynaklarina bagh olan yenilenebilir enerji santrallerinde ayrica ele
alinmistir. Bu enerji kaynaklarinin verimli ¢alisamamasi ve bolgedeki yerel halkla olusabilecek
anlasmazliklar ve suyun bélisim gibi faktorler de degerlendirme kapsamina alinmistir.

Enerji arz ve glivenligi basliklar tedarik zinciri glivenligi ile bitlnlesmis bir sekilde degerlendirilmigtir.
Faaliyet gosterdigi tlkelerde enerji arzini kesintisiz ve glvenli bir sekilde son kullanicilara ulastirmayi
onceliklendiren Zorlu Enerji, bu kapsami da risk degerlendirmesine almigtir.

Zorlu Enerji, yatirimlarinin bulundugu cografyalarin ve faaliyet gosterdigi piyasalarin durumlari goz
onine alindiginda, degerlendirilen risk faktorleri agisindan avantajli bir konuma sahiptir. Faaliyetleri,
CSY konularina yaklasimi ve kurumsal yapisi Zorlu Eneriji’nin sektérde ve Tirkiye’de bircok firsat alanini
da yakalayabildigini gostermektedir.

Kiresel 6lcekte olusan firsatlar;

o Rusya — Ukrayna savasl ile Avrupa Ulkeleri dogalgaza alternatif enerji kaynagl arayisina
girmistir. Bu noktada ilk ve hizli ¢6zim olarak tekrar kémir ve niikleer enerji kaynaklarina yénelim
olmustur. Ancak, sirdirilebilirligi saglamak ve disa bagimliligi azaltmak adina yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirimlarini artirmaya baslamisladir. Enerji iretiminde yenilenebilir enerji Gretiminin
kapasite kullanim oranlarinin artiriimasi, fizibilite calismalarinin iyilestirilmesi ve enerji Gretiminde
verimliligi artirici ¢oziimler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu anlamda yenilenebilir enerji Gretiminin bir
kez daha 6nemi ortaya ¢cikmistir.

o Finansal istikrarin ve makro ekonominin iyi oldugu donemlerde sirketlerde genel bir hizli agilma
ve hizli biiylime evreleri olmaktadir. Ekonomik anlamda problemlerin bas géstermesi, finansal risklerin
etkilerinin giderek artmasi nedeniyle firmalar; agilmada ve biliyimede yavaslama kararlari
almaktadirlar. Bu kararlar firmalarin yatirimlarini, stratejilerini yeniden gézden gegirme ve fizibilite
¢alismalariniiyilestirmelerine olanak saglar. Bu anlamda firmalarin kendilerinde kriz yénetimi tecriibesi
olusmasi ilerideki planlarini daha saglam ve projelerini daha karliliga odaklanmis yapmasina olanak
tanimaktadir.

RISK ANALIZ

Risk Skoru
(Olasilik® Etki)

Risk Adi

Enflasyon Riski Risk Skoru (Olasthk* Etki)
Kur Riski
Likidite Riski MEVZUATAUYUM FISK! | —
Enerji Krizi —
Faiz Riski 3 TCPLUMSAL RISKLER |
B2
Dofial afstRist) 2 BNOGESTULIIN AZALMARES]  ——
Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikligi Riski
Jeopolitik Risk SALGIN HASTALIKLAR
Fiyat Istikran Riski TEDARIK INCRIRGH
Siber Riskler
Tedarik Zinciri Riski FIVAT STIRRARIRSH)

Uluslararas: Politika Riski
Salgin Hastaliklar
Karhilik ve (iretim Maliyetleri Riski HzRSY

VURESEL ISINMA VE IKLIV DEGISK LS FSHI

Biyocesitliligin Azalma Riski
Itibar Riski LADATE RSK
Toplumsal Riskler n

Tiiketici Davranislaninin Hizla Degimesi Riski
Mevzuata Uyum Riski 00 200 40 60 800 1000 120 KO 16O B0
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2022 YILI PERFORMANS GOSTERGELERI

Net Satislarin Ulke Kirilimlari

Perakende
Elektrik | Dogal gaz Ve toptan
1 Ocak - 31 elektrik
Aralik 2022 dagitimi dagitim satis1 Uretim, ticaret ve diger
(bin TL) Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye | Pakistan israil | Filistin ZES (*)
Satiglar 3.608.852 9.869.927 13.742.330 10.129.465 369.994 | 43.612 3.792 119.816
Net Satiglar (TL mn)
30.067
11.635
8.204 8.579
5.970
r T T
2018 2019 2020 2021 2022
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Briit Kar Marji (%)

24,9%
17,4% 17,7%
16,0%
13,0%
2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK* (TL mn)
8.178
3.709
2.420
2018 2019 2020 2021 2022

*FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal
gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun

deger farki eklenmektedir.
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FAVOK Mariji (%)

%31 %32

%28 %27

%25
2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK’iin Faaliyetlere Gore Dagilim
Elektrik
Dagitimi; 32%
Dogal Gaz

Dagitimi; 8%

\ Perakende ve

Toptan Elektrik
ve Gaz Satisi;
6%

Uretim/Ticaret
ve Diger; 54%

FAVOK’iin Para Birimi Bazinda Dagilimi

Doviz Endeksili ;
32%

TL;
68%




ZORLU ENERJi ORTAKLIK YAPISI

Zorlu Holding Korteks Mensucat
AS %46,1 Sanayi ve Ticaret
AS %17,5
Diger Zorlu
Grubu

Sirketleri  %0,4

Halka Agik
%36,0

2022 YILI OZET FiYAT BIiLGiSi

2022 YILI OZET FIYAT BILGISI
Hisse Adedi 250.000.000.000
Halka Agik Hisse Adedi 89.917.023.688
Yilhk En YUksek Fiyat 8,78
Yilhk En Dasuik Fiyat 1,44
Yil Sonu Fiyati 7,11
Piyasa Degeri* (Milyon) 17.775

*30.12.2022 itibariyla
ZORLU ENERIJi HiSSESI

2000 yilinda hisselerinin %20’si halka arz edilen Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji” veya
“Sirket”) Borsa istanbul’da (BIST) ZOREN hisse kodu ile islem gérmektedir. Sirketin %36 oranindaki
hissesi Borsa Istanbul’da islem gérebilir niteliktedir. Tiirkiye’de halka acilan ilk enerji sirketi olan Zorlu
Enerji, 2022 yil sonu itibariyla ANA PAZAR'da islem gérmektedir. Zorlu Enerji, BIST ANA, BIST 100, BIST
100-30, BIST TUM, BIST BURSA, BIST ELEKTRIK, BIST HiZMETLER ve BIST SURDURULEBILIRLIK
endekslerinde yer almaktadir.
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ZORLU ENERIJi - HiSSE FIiYAT PERFORMANSI
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Emisyon Yogunlugu
Donem 2022 2021 2020
# | Sektor Birim Karbon Karbon Karbon

yogunlugu

Yogunlugu

Yogunlugu

1 | Zorlu Eneriji

tCO2e/Briit Uretim

0,41

0,48

0,46

Uzunlugu (km)

(MWh)

2 | GAZDAS tCO2e x 10"6/Gaz 5,5 4,6 4,8
Dagitimi (Sm3)

3 | OEDAS tCO2e/ENH 4,37 4,55 4,23

*Hesaplamalar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

41




Su Kullanim Yogunlugu

D6nem 2022 2021 2020
# | Gosterge Birim Su kullanim Su kullanim | Su kullanim
yogunlugu yogunlugu yogunlugu
1 | Su Cekimi Cekilen su (t)/ Brut 0,13 0,19 0,23
Uretim (MWh)
2 | Su Tiketimi Su tiketimi (t)/Brut 0,06 0,05 0,07
Uretim (MWh)
*OEDAS ve GAZDAS kaynakli evsel su tiiketimi ihmal edilmistir.
** Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve ylzey suyu kullanimi dikkate alinmistir.
ISG Kaza Siklik Orani
Tum Paydaslar 2022 2021 2020
ISG Verisi | Birim* Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Siklik | % 2,95 19,66 6,63 15,93 0 1,82
Orani

*hesaplamalar icin bkz. Ekler; Sosyal Performans Gostergeleri

Zorlu Enerji, OEDAS, GAZDAS, OEPSAS ve yiiklenici firma verileri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Calisan Sayilari
2021 2022

Kadin 401 450
Erkek 1.955 2.286
Toplam 2.356 2.736
Kadin GCalisan/Toplam %17 %16
Calisanlar
Erkek Calisan/Toplam %83 %84
Calisanlar

Odiillerimiz

1) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan Odiilleri | 14.01.2022
o Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi’ ile “iklim Eylemi” kategorisinde giimiis basari
odiliiniin sahibi oldu.

Link: https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/iklim-krizine-karsi-mucadeleye-
surdurulebilirlik-odulu-6680971

2) 16. Stevie® Awards ‘Satis ve Miisteri Hizmetleri Odiilleri | 20.04.2022
o “Yilin iletisim Merkezi” segilerek, Altin 6diile layik gérildi.

Link: https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-
birden-h117687.html

3) A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards ‘Milkemmel Miisteri Memnuniyeti
Basari Odiilleri | 20.04.2022
e “'Musteri Deneyimini En lyi Ydneten Marka' secilen Zorlu Eneriji, sektériinde 1. olarak
“Diamond Oduli”’nii kazand.
Link: https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-
birden-h117687.html
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4) Communitas Awards | 04.05.2022
o “Etik ve Cevresel Sorumlulukta Liderlik” kategorisinde sektoriiniin en iyisi olarak
odillendirildi.
Link: https://www.e-haberajansi.com/haber/zorlu-eneriji-etik-ve-cevresel-sorumlulukta-
liderlik-odulu-aldi-h6718.html

5) Tirkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi “Enerjimiz Gelecegimiz” Odiilleri | 28.06.2022
o Sifir Karbon Ayak izi Ormanlarl” Projesi ile 6diil almaya hak kazandi.
Link: https://www.enerjiportali.com/zorlu-enerjinin-sifir-karbon-ayak-izi-ormanlari-

projesine-odul/

6) Cl0 Odiilleri | 07.07.2022
o Zorlu Enerji “ZES Yurt ici Sarj istasyonu Kurulum ve Operasyon Yénetimi” projesi ile
odul almaya hak kazandi.
Link: https://www.teknotalk.com/cio-odullerinden-zorlu-enerjiye-buyuk-odul-114449/

7) Tiirkiye Miisteri Deneyimi Odiilleri | 13.07.2022
o “Miugteri Deneyimi Projesi” ile “Musteri Deneyimi Donlisiim{” kategorisinde bronz
odule layik gorald.
Link: https://www.iha.com.tr/haber-turkiye-musteri-deneyimi-odullerinden-zorlu-
enerjiye-odul-1081192/

8) Ekonomiye Fayda Endeksi Odiilleri | 10.10.2022
e Zorlu Enerji, Platin Ligde Yer Alan Markalar ve 2022’nin Sembol Markalari arasinda
yer aldi.
Link: https://www.dha.com.tr/ekonomi/turkiyenin-elmas-platin-ve-altin-markalari-odullerini-aldi-
2159513

9) Achievement Awards 2021 | Islamic Finance winners announced
Best sustainable Sukuk: Zorlu Enerji's TRY400mn SDG-linked Wakalah Sukuk programme

10) Achievement Awards 2021 | Restructuring and Refinancing winners announced

Best restructuring in CEE:
Zorlu Renewable Energy's USS300mn issuance
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Sirdirilebilirlik Kilometre Taslari
SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI (2011-...)

Zorlu Dogal SA 8000
sertifikasini ald.

Gold Standard

2019 519 anla Moody's ESG rating
‘ o — orecinde lleri duzeye erigtik.
N WEPSve UNGlobal Ertagre Faaliyst Riporu
“V 2018 yayimlayan sektorandeki ilk
= Compact imzacist olduk.
@ enerji sirketi oldu.
P rating iile
CDP skoru ile sektorande 20162017 §18 netim Si rulu
eniyi 5 sirket arasinda - = = # SA8000 calismas: baslatild.
yeraldi. i - Surdaralebilirik stratejisini D
2012 ve hedeflerini yayimlad:
@
B -
VigeQujris
2010-2011 -
o - Loanv S
Gokgedag RES EBRD kredisi ald:. » 8 ‘d
6 &, " 1
k RES Gol d Sertifikas: ald B
Gokgedag RES Gold Standard Sertifikas: aldi CGold Standard wGarantlBBV/\
1S0 14064 GHG dogrulamasi yapildi
WOMEN'S
Zorlu Dogal 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS ‘l.‘? EMPOWERMENT
18001 sertifikasyonunu tamamlad. PRINCIPLES

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

CSY Endeksleri Performansi
Zorlu Enerji olarak Borsa istanbul’da (BIST) ZOREN.IS koduyla islem gdren hisselerimizle ilgili olarak
Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) gereksinimleri ve seffaflik ilkemiz dogrultusunda sirdirilebilirlik
performansimizi bagimsiz derecelendirme kuruluslari (Argliden Academy, Vigeo Eiris, Moody’s,
Sustainalytics, Refinitiv) tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler neticesinde yatirimcilarimiz ile
paylasmaktayiz.

ilk kez 1 Kasim 2016’da BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’ne géniillii olarak dahil olan Zorlu Enerji, 2022
yilinda yapilan degerlendirme sonucu 6. kez endekste yer almaya devam etmistir.

D

ARGUDEN
YONETISIM ___ ®® MooDy’s

AK:Y?nE?rAnISI V—Ige%] ]
e

Kaliteli Yagam
SUSTAINALYTICSREFI N |T|V | ‘ HORSA ISTANBUL

SUSTAINABILITY

Hem yurt icinde hem yurt disinda operasyonlari olan Zorlu Enerji, uluslararasi endekslerin ve
derecelendirme kuruluslarinin verdigi notlarin éneminin farkindadir. Uluslararasi piyasalarda rekabetgi
olabilmek ve bu pazarlarda goriiniir olabilmek i¢in kendini strekli bir gelisim icinde tutan Zorlu Enerji,
rekabetci ve glicll yapisini uluslararasi sektor sirketleriyle karsilastirmakta, iyi 6rnekleri sirkete entegre
etmekte ve diger sirketlere de iyi uygulama ornekleri gostermektedir. Bu dogrultuda Zorlu Enerji cevre
alaninda CDP raporu ve CSY alaninda Moody’s ve BIST Surdurilebilirlik Endekslerine dahil olmakta, her
sene bu kuruluslarin yaptigi derecelendirmelerde puanlarini yikseltmektedir. 2022 yilinda Moody’s
skoru 4 puan yiikseltilerek 61’e ulasmis, gelecek dénemlerde daha da yikseltiimesi hedeflenmektedir.

44



HISTORICAL PERFORMANCE
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CDP Skorlarimiz
2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olarak, iklim degisikligi konusunda kurumsal politika ve
hedeflerine, karbon emisyon miktarlarina ve azaltim hedeflerine yonelik bildirimde bulunmaya
baslamistir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project)’ne Tirkiye’den katilan ilk eneriji
sirketi olarak pozisyonlanan Zorlu Eneriji, 2022 yilinda skorunu B olarak glincellemistir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Performansi | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CDP iklim Degisikligi Skorlar

Zorlu Eneriji Elk. Urt. AS A- B- B B B
GAZDAS Dogal Gaz Dagitim AS - - C B- B
OEDAS Osmangazi Elektrik Dagitim AS - - D B B
CDP Su Programi Skorlari

Zorlu Enerji Elk. Urt. AS | B B- B- B B

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ey

Zorlu Enerji’nin Kurulu Giicii ve Yatirimlari

Zorlu Enerji’nin Kurulu Gict ve Yatirmlari
israil'deki
Toplam Kurul Gig

1,5

MW* Filistin'deki
Toplam

Kurulu Gig

MW*Pakistan'daki
Toplam
Kurulu Gig

“Ortakdk paylanna go

MW Torkiye'deki +1ZES, Torkiyedo 81 e toplom 934 ncktoda yerenebil
5 e kcymliormdon sodlodstemss cekrk e or
Toplam Kurulu Gijg ¥ L
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Zorlu Enerji’nin Faaliyet Alanlan
e Elektrik Uretimi
o Elektrik Dagitimi
e Elektrik Satisi ve Ticareti
e Dogal Gaz Dagitimi
e Dogal Gaz Ticareti ve Satisl
o Enerji Tesislerinin Anahtar Teslim Kurulumu (Engineering Procurement Construction -
EPC)
e Glines Paneli Ticareti ve Kurulumu
o Akilli Sistemler
e Elektrikli Arag Sarj istasyonu Satisi, Kurulumu ve isletmesi ve Elektrikli Arag Kiralamasi

Bagh Ortakliklar

Zorlu Enerji, bir bagh ortaklik ile olan iliskisi sonucunda degisken getirilere maruz kalmis veya bu
getirilerde hak sahibi olmustur ve bagl ortaklik (izerindeki kontrolii nedeniyle bu getirileri kontrol edip,
etkileyebilmektedir. Diger bir deyisle, bagh ortaklik, merkezi yonetim olanaklarini dnemli 6lglide
yonetmesine olanak saglayan haklara zaten sahiptir ve bunlarla Zorlu Enerji'nin baska bir sirketi kontrol
edip etmemesine bakilmaksizin kullanilabilecektir. Bu, bagl ortakhgin ilgili sirketi oldugunda Zorlu
Enerji'nin bagh ortaklik tizerinde s6z sahibi oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica donisturilebilir veya
kullanilabilir oylama genisligi olasiligl da g6z 6niinde bulundurulur.

Zorlu Enerji tarafindan kontrol edilen sirketler, bagh ortaklik olarak anilmakta ve kontroliin Zorlu
Enerji'ye gectigi glinden itibaren konsolide edilmektedir. Kontrol kaybi tarihi itibari ile konsolidasyona
dahil edilmemistir.

Tam konsolidasyon yaklasimi kullanilarak, bagl ortakliklarin varlklari, yiktamlaliGkleri, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve gider hesaplari ve nakit akislarindaki degisikliklerin tiimi konsolide finansal tablolara
dahil edilir. Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu hisselerin kayith degerlerini mahsup etmek
icin uygun 6zkaynaklar kullanilmistir. Konsolidasyon, Zorlu Enerji ile bagh ortakliklari arasindaki grup igi
islemleri ve bakiyeleri kaldirmistir.

Sirketin dogrudan bagh ortakliklan asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani (%) | Temel Faaliyet Konusu | Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve %100 Elektrik dagitimi ve Tarkiye
Ticaret AS (“Zorlu Osmangazi”) diger

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu %100 Elektrik Gretimi ve diger | Turkiye
Yenilenebilir”)

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret %100 Elektrik Giretimi ve diger | Tirkiye
AS (“Zorlu Solar”)

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi %100 Elektrik Gretimi ve diger | Turkiye
AS (“Nemrut Jeotermal”)

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS %100 Motorlu hafif kara Tirkiye
(“Electrip”) tasitlarinin ve arabalarin

slirticisiz olarak
kiralanmasi ve

leasingi ve diger
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Holding Limited (“Zorlu Enerji
Asia”)

yatirim hizmetleri

Dogrudan Bagh Ortakhklar Hisse Orani (%) | Temel Faaliyet Konusu | Ulke
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat %100 Gaz, sivi veya elektrik Tirkiye
ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu temin veya uretim
Elektrik”) sayaclari toptan ticareti
ve diger
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu %100 Ana sebeke Uzerinden Tirkiye
Enerji Dagitim”) gaz yakitlarin dagitimi
elektrik enerijisinin
dagitimi ve diger
Zorlu Wind Pakistan (Private) %99,70 Elektrik Gretimi ve diger | Pakistan
Limited (“Zorlu Wind Pakistan”)
Zorlu Enerji Pakistan Limited %99,99 Elektrik Gretimi ve diger | Pakistan
(“Zorlu Enerji Pakistan”)
Zorlu Eneriji Israil Limited (“Zorlu %100 Elektrik Giretimi ve diger | israil
Eneriji israil”)
Zador Israel Limited (“Zador”) %100 Elektrik Gretimi ve diger | israil
Z) Strong Energy for Renewable %75 Elektrik Gretimi ve diger | Filistin
Energy Limited Co. (“ZJ Strong”)
Electrip Global B.V. (“Electrip %100 Sarj istasyonu bakimi, Hollanda
Global”) (*) onarimi, kurulumu,
satisi ve diger
Rarik Turkison Enerji AS (“Rarik %100 Enerji projelerine Tirkiye
Turkison”) yonelik mihendislik ve
danismanlik faaliyetleri
ve diger
Alkan Jeotermal Eneriji Elektrik %100 Elektrik Gretimi ve diger | Tlrkiye
Uretimi AS (“Alkan Jeotermal”)
Tasfiye halinde Zorlu Eneriji Asia %100 Enerji projeleri ve Dubai

(*) 13 Ocak 2023 tarihinde, %100 bagh ortakligimiz Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yarisini temsil
eden paylar arti bir payin Sirketimiz tarafindan, 50.000.000 ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global
Limited'e satilarak devri gergeklestirilmis olup, Sirketimiz milkiyetinde kalan Electrip Global B.V.'nin
sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlik paylar), Electrip Global Limited'in ayni
tarihli sermaye artiriminda Sirketimiz tarafindan, sermaye taahhtdimuz karsiligi ayni sermaye olarak
konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. isbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin

yonetim kontroli Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House Infrastructure LP’ye ge¢mistir.
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Sirketin dolayh bagh ortakhklan asagidaki gibidir:

Dolayh Bagh Ortakliklar Pay Sahibi Dogrudan Temel Faaliyet Ulke
Bagh Ortaklik ve Hisse Konusu
Orani

Osmangazi Elektrik Perakende %100 Zorlu Osmangazi Kullanicilara yonelik | Tarkiye
Satis AS (“OEPSAS”) elektrik ticareti ve

diger
Osmangazi Elektrik Dagitim AS %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagitimive | Tiarkiye
(“OEDAS”) diger
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik Gretimi ve Turkiye
(“Zorlu Dogal”) diger
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik Gretimi ve Turkiye
Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) diger
Rotor Elektrik Uretim AS %100 Zorlu Yenilenebilir | Elektrik Gretimi ve Tlrkiye
(“Rotor”) diger
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim | %90 Zorlu Enerji Dagitim | Ana sebeke Tlrkiye
AS (“Trakya”) Uzerinden gaz

yakitlarin

dagitimi ve diger
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz %90 Zorlu Enerji Dagitim | Ana sebeke Turkiye
Dagitim AS (“Gazdas”) Uzerinden gaz

yakitlarin

dagitimi ve diger
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret %100 Zorlu Enerji Gazl yakitlar ve Turkiye
AS (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) Dagitim bunlarla ilgili

Grlnlerin toptan

ticareti ve diger
Zorlu Renewable Pakistan %99,70 Zorlu Wind Elektrik Gretimi ve Pakistan
(Private) Limited (“Zorlu Pakistan diger
Renewable Pakistan”)
Zorlu Sun Power (Private) Limited | %99,70 Zorlu Wind Elektrik Gretimi ve Pakistan
(“Zorlu Sun Power Pakistan”) Pakistan diger
Zorlu Industrial Pakistan (Private) | %99,99 Zorlu Wind Eneriji projelerine Pakistan
Limited (“Zorlu Industrial Pakistan yonelik mihendislik
Pakistan”) ve danismanlik

faaliyetleri ve diger
Zorlu O&M Pakistan Limited %99,99 Zorlu Wind Eneriji projelerine Pakistan
(“Zorlu O&M Pakistan”) Pakistan yonelik isletme ve

bakim faaliyetleri ve

diger
Zorlu Solar Pakistan Limited %99,70 Zorlu Enerji Asia | Sarj istasyonu Pakistan

(“Zorlu Solar Pakistan”)

bakimi, onarimi,

48




Dolayh Bagh Ortakliklar

Pay Sahibi Dogrudan
Bagh Ortaklik ve Hisse
Orani

Temel Faaliyet
Konusu

Ulke

kurulumu, satisi ve
diger

ZES Dijital Ticaret AS (“ZES
Dijital”) (*)

%100 Electrip Global B. V

Gaz, siviveya
elektrik temin veya
Uretim sayaclari
toptan ticareti.
Elektrikli
ekipmanlarin
kurulum

hizmetleri ve diger

Turkiye

Electrip Energy Solutions and
Mobility Services Sasu

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Fransa

Electrip Bucharest SRL

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Romanya

Electrip Albania SHPK

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Arnavutluk

Electrip USA Inc.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Amerika
Birlesik
Devletleri

ZES Germany GmbH

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Almanya

Electrip Dooel Skopje

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Makedonya

Electrip Italy S.r.I.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

italya

Electrip Bulgaria EOOD

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,

Bulgaristan
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Dolayh Bagh Ortakliklar

Pay Sahibi Dogrudan
Bagh Ortaklik ve Hisse
Orani

Temel Faaliyet
Konusu

Ulke

kurulumu, satisi ve
diger

Electrip Hellas Single Member
P.C.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Yunanistan

Electrip Mobility Service D.O.O.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Hirvatistan

Electrip Poland Spétka Z2.0.0.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Polonya

Electrip Montenegro DOO

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Karadag

Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel
Ltd.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

israil

Electrip Mobility Service L.T.D.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

ingiltere

ZES Solutions, D.0.O

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Slovenya

Electrip Netherlands B.V.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Hollanda

Electrip PTG, Unipessoal LDA

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu
bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve
diger

Portekiz

(*) Sirketimiz portfoyindeki ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin tim, 9 Aralik
2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gizere, Sirketimiz tarafindan %100 bagl ortakhgimiz

Electrip Global B.V.'ye devredilmistir.
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ISTIRAKLER

istiraklerin hisseleri sonraki dénemlerde &zkaynak ydntemi kullanilarak ilk muhasebelestirmede
maliyet bedeli (izerinden muhasebelestirilir. istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde
etme maliyeti (zerinden sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir.
Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile
istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi Olgilsiinde
dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen varligin deger disukliglne
ugradigini géstermiyor ise dizeltiimektedir. Ozkaynak ydntemine gére, istiraklerin satin alim
sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlari) Grup’un istirakteki payi 6lgisiinde Grup’un net donem
karina/(zararina) yansitilmaktadir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy haklarinin %50’den azina sahip
oldugu veya Grup'un 6nemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol edemedigi sirketlerdir. Grup ile
istirakleri arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis kazanglar ve islemin transfer edilen varliklarin
deger disukligine ugradigini gostermedigi durumlarda gerceklesmemis zararlar Grup'un istiraklerdeki
payi 6lgusiinde dizeltilir. Ozkaynak yéntemine gore, bir istirakin satin alma sonrasi vergi sonrasi net
kari/(zaran), Grup'un istirakteki pay! 6lciisiinde Grup'un net kdrina/(zararina) dahil edilir. istirakteki
yatirnmin defter degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisini kaybetmesi durumunda, Grup'un
istirakle ilgili bir yukimlUligu veya taahhidi olmadik¢a 6zkaynak ydontemine son verilir. Grup'un
istirakteki payi sifirlandiktan sonra, ilave zarar ve alacaklar icin karsiliklar ancak Grup'un yasal veya
zimni kabulden dogan bir ylukimluliginin olmasi veya istirak adina 6deme yapmasi durumunda
muhasebelestirilir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla istirakler ve fiili mulkiyetleri
tabloda gosterilmektedir.

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

Ezotech Electric Limited (“Ezotech”) | %42,15 Elektrik Gretimi ve diger israil

Solad Energy Limited (“Solad”) %42,15 Elektrik Gretimi ve diger Israil

Adnit Real Estate Limited (“Adnit”) %42,15 Glines enerjisi santrali israil
ingaati

Dorad Energy Limited (“Dorad”) %25 Elektrik Gretimi israil

Sirketin dolayli istirakleri agsagidaki gibidir:

Dolayh istirakler Pay Sahibi Dolayli | Temel Faaliyet Konusu Ulke
istirak ve Hisse
Orani (%)
Ashdod Energy Limited (“Ashdod”) %100 Ezotech Elektrik enerijisi Giretimi ve | israil
diger
Ramat Negev Energy Limited %100 Ezotech Elektrik enerijisi Giretimi ve | israil
(“Ramat”) diger
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DEGER YARATMA MODELI

DEGER YARATMA MODELI
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Zorlu Enerji’nin 6ncelikli konu belirleme siirecinde global risklerin belirlenmesi, anket siireci ve ¢ok
ylksek oncelikli konularin stratejiye entegre edilmesi kapsaminda sirdirulebilirlik alaninda deneyimli
danismanlarin destegi alinmistir.

Zorlu Enerji sirduarilebilirlik stratejisini  belirlerken, derin bir literatlir taramasinin yani sira
paydaslarinin 6nem verdigi ve faaliyetlerine iliskin en 6nemli konulari her yil gilincelleyip
dnceliklendirme analizi gerceklestirmektedir. Oncelikli konu belirleme siirecinde, global risklerin
belirlenmesi, anket sireci ve cok yiksek dncelikli konularin stratejiye entegre edilmesi kapsaminda
surdirdlebilirlik alaninda deneyimli danismanlarin destegi alinmistir. Zorlu Enerji dncelikli konulari
belirlerken, strdurilebilirlik politikasina siki sikiya baglh kalarak, global egilimleri, riskleri ve sektérin
surdirdlebilirlik konusunda 6nde gelen standartlarini dikkate almaktadir. Uluslararasi kiresel risk
raporlarindan; Deloitte — Future of Power Report ve World Economic Forum - Kiiresel Riskler Raporu,
sektorel olarak ise 6ne ¢ikan World Energy Outlook, IFRS ve MSCI kurumlarinin belirledigi konulara
onceliklendirme analizinde yer verilmistir. 2021 yilindaki 6nceliklendirme analizinde yer alan konularin
bircogunun giiniimizde de etkisini slirdiirmesinden dolayi, mevcut konulari gozeterek detayli bir
literatlir taramasi yapilmis ve glinlimtziin en 6nemli konulari gézden gecirilerek 2022 analizindeki konu
sayisi 16’dan 38’e yukselmistir.

Paydas analizi ve masausti calismalariyla toplanan tim girdiler ve Sirketin mevcut sirdirilebilirlik
endeks bosluklari dikkate alinarak dikkate alinarak, %43’(i akademisyen, %29’u medya sektori, %14
ise STK ve Zorlu Enerji'nin tedarikcilerinden olusan hem ic hem de dis paydaslara toplamda 38 konu
iceren anket paylasilarak, paydaslarin katimiyla 6nceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Onceliklendirme matrisinin Y ekseninde Zorlu Eneriji icin dncelikler, X ekseninde ise dis paydaslar icin
oncelikler yer almaktadir.

Toplamda 6nceliklendirme matrisindeki 38 konudan 12’si “cok yiliksek dncelikli” konu kategorisine
girerken 12’i “yiiksek 6ncelikli” ve 14’G “6ncelikli” kategorisine girmistir.

Zorlu Eneriji, Stirdlrilebilirlik Politikasi ¢cercevesinde faaliyet gosterdigi her bolgede sirdirilebilir bir
katma deger yaratmak igin galismaktadir. Kurum, bu politika ile paralel olarak gergeklestirdigi oncelikli
konularin belirlenmesi (6nceliklendirme analizi) ¢alismasinin sonuglari sayesinde, 6ne ¢ikan konu
basliklarini bltlincil bir yaklasimla degerlendirmis ve uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
odaklanacagi deger alanlarini tespit etmistir. Buna gore deger yaratilan dncelikli alanlar temelde;

— Ekonomik Performans
— Cevresel Performans
— Sosyal Performans
— Inovasy

Medya

29%

Akademisyen
43%

Tedarikgi
14%

| STK
14%
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inovasyon
13%

Ekonomik
Performans
16%

Cevresel
Performans
26%

Surdurdlebilirlik Kurulu altinda gérev alan Calisma Gruplari icin ¢alisma alanlarini gelistiren 6ncelikli
konularin listesi ve bir 6nceki senenin o©ncelikli konulariyla karsilastirmalari asagidaki tabloda
verilmistir:
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Saghk ve is Saghgi | insan Haklan Marka Miisteri iklim Degisikligi | iklim Eylemi
Giivenlik ve ilke, Standart itibar’nin Odaklilik ile Miicadele
....... Giivenligi | ve (Degeri’nin) Cok
iliskili Kanunlarina Artiriimasi Oncelikli iliskili SKAlar: Oncelikli
SKAlar: Cok Uyum | .. SKA 13
SKA 3, SKA | Oncelikli | ....... iliskili SKAlar:
8 iliskili SKAlar: SKA 12
SKA 5, SKA 8,
SKA 10
Giigla - Sorumlu ve Sirdiiriilebilir | Diisiik inovasyon | Biyogesitlilik Biyogesitlilik
Ekonomik Surdiiriilebilir | Finansman Karbonlu ve Yeni is Kaybi ve
Performans Finansman ve Sorumlu Teknolojilere Modelleri | Ormansizlasma | Cok
....... Yatirimlari Yatirm Gegis Oncelikli
fligkii- | | e Cok iligkili SKAlar:
SKAlar: SKA iliskili SKAlar: | Cok Oncelikli | iliskili SKAlar: | Oncelikli SKA 15
8 SKA 8, SKA SKA 9, SKA 13
12,
Kapsayicilik, | Etik, Proses - Calisan Yetenek Kurumsal Kurumsal
Esitlik ve Uyumve | Giivenligi Haklarinin Yénetimi Yonetisim ve Yonetisim
Cesitlilik Seffaflik | ... Korunmasive | ve Calisan | Davranig ve Davranig
Kaltiirt iliskili SKAlar: Mutlulugunun | Mutlulugu | .......
....... Oncelikli | SKA Artirilmasi iliskili SKAlar: Oncelikli
iligaio-~ | | | . Cok SKA 16
SKAlar: SKA iliskili SKAlar: | Oncelikli
5,SKA 10 SKA 8
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Zorlu Enerji Siirdiriilebilirlik Stratejisi

R\C\ OPERAS)’
O?éDEGER Z’NC/'/;?/V
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Temeller

Entegre Risk Kurumsal Yanetisim Etik, Uyum
Yonetimi ve Davranis ve Seffaflik

Belirlenen oncelikli konular bitiincil olarak degerlendirilmis ve Zorlu Enerji’nin uzun vadeli deger
yaratma yolculugunda odaklanacagi deger alanlari belirlenmistir.

Buna gore;

e Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri
e Etki Odakh Blylime
e insan ve kiltir

Ust baslklarinda alanlar ortaya gikarilmistir.

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri ile canli yasaminin var olmasini saglayan katman olan biyosferin,
kendi déngiisel isleyisini devam ettirebilmesi icin yapilmasi gerekenler ele alinmaktadir. iklim krizi ile
micadele, biyogesitliligin gelistiriimesi gibi dogrudan gezegensel konularin yaninda, is modeline de
katkisi olan yesil ve glvenilir enerji tedariki konusu bu baslik altinda degerlendirilmektedir.

Etki Odakli Biiylime altinda, 6zellikle dijital, baglantili alt yapilar, e-hareketlilik, akilli sehirlesme gibi
yeni nesil is modellerinin icinde oldugu ve olumlu etki yaratmayl amaclayan biylime vyollari ele
alinmaktadir. Boylece biyosfer koruyuculugu altinda mevcut isleri yenileyicilik ¢ergevesinden
donisturmeye calisirken, bu alan altinda dogrudan yenileyici/onarici is modeli tasarimlar
degerlendirilmektedir.

insan ve Kiiltir baslig ile mevcut islerin yenileyici bicimde doénisimiinii ve yenileyici/onarici is
modellerinin tasarlanmasini saglamak icin gerekli ana kaynak olan yeteneklerin yonetimi ve saglikli
¢alisanlar ele alinirken, toplumsal fayda Giretme baglaminda da yerel sosyo-ekonomik kalkinma ve Zorlu
Enerji’nin operasyonlarinin oldugu bolgelerdeki paydaslarla etkilesim yollari degerlendirilmektedir.

“Turkiye’nin yenileyici ve onarici bilylimesinde 6nci”
Tiirkiye’nin yenileyici ve onarici biiyiimesinin kolaylastiricisi

Bozulan ekolojik sistemlerin yenilenmeye ve iyilestirilmeye ihtiyaci var. Urettigimiz ekonomik ve sosyal
sistemler ¢agin gerekliliklerinin gerisinde kaldi. Strdirilebilir olmanin 6tesinde dengesini bozdugumuz
sistemlere pozitif katki saglayarak yeni bir bllylime modeline gegmek kaginilmaz oldu.
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Tum bu gerceklerin ve karmasik zorluklarin karsisinda icinde bulundugumuz sektor ve is modelleri,
gelecegin gercekligine en uygun ¢oziimleri liretme iddiasinda. Biz de Zorlu Enerji olarak Tirkiye’'de
slrdarilebilir ve yenileyici biyimenin kolaylastiricisi olmayi amagliyoruz. Bunun igin gelistirdigimiz
stratejimiz ile onarici is modeli ve deger zinciri 6nerisi sunarak, sadece kendi operasyonlarimizin degil,
Ulkemizin karbonsuzlasmasi ve biyogesitliliginin gelistiriimesi yolunda katki saglyoruz. Etki odakli
blylmeyi esas alan yaklasimimiz ile Gilkemizdeki yenilikgilik ekosistemine katkida bulunarak gelecegin
is modellerini gelistiriyoruz. Boylece ana is modelimizin 6tesinde yenilikgi ve yenileyici deger 6nerileri
tretiyoruz. insan ve kiiltiir gelisimi alaninda yaptigimiz calismalar ile hem yerel kalkinmaya katki
sagliyor hem de galisanlarimizin sosyal refahini ylkseltiyoruz. Seffaf ve etik is yapma anlayisimiz ve
bltlnlesmis bakis acimiz, bizi ginimiiziin ve gelecegin risklerinden uzaklastirirken yeni firsatlar ile
pozitif etki yaratmamizi kolaylastiriyor.

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri — Cevresel Yenileyicilik

insanligin ve tiim canlihgin varhgini bor¢lu oldugu biyosferin yenilenmesi ve onarilmasina katki vermek
birinci dnceligimiz. Zorlu Enerji olarak, uzun zamandir yalnizca yenilenebilir kaynaklara yatirim yaparak
atmosferdeki sera gazi salimlarinin azalmasina katki sagliyoruz. Ana isimiz olan gii¢ lretimini fosil
kaynaklardan ayristirarak temiz ve glvenilir enerji tedariki sagliyoruz. Bdylece mevcut isimizin
yenileyici bicimde donlisimini sagliyoruz.

2030 yilina kadar drettigimiz enerjinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan olmasini taahhit
ediyoruz. Elektrik lireten ve tiiketici ile bulusturan bir sirket olarak sadece kendi operasyonlarimizi
degil, misterilerimizin de karbonsuz bliyiimelerini kolaylastirmak istiyoruz. Avrupa’nin ve diger biylk
ekonomilerin 6nciiliglinde karbonsuzlasan piyasalara uzak kalmamak ve tlkemizin rekabetgi glicline
katkida bulunmak igin Zorlu Grup sirketlerinden baslayarak tim sektérlerin karbonsuz bliyimesine
katkida bulunuyoruz. Bununla da yetinmeyip, 2040 yilina kadar tiim deger zincirimizin karbon nétr hale
gelmesi icin calismalar ylritlp uzun vadeli pozitif deger yaratmaya devam ediyoruz.

iklim krizi kadar énemli bir diger mesele olan biyogesitliligin de kaybolmasini énlemeye katkida
bulunmak icin ¢alisiyoruz. Operasyonlarimizin ve tesislerimizin bulundugu bolgelerde biyocesitliligin
korunmasi igin yatirimlar yapiyor, projeler yirutiiyoruz. 2030 yilina kadar biyogesitliligin korunmasi ve
gelistirilmesi icin 10 milyon liralik yatirim yapmayi ve uluslararasi cerceveler ile tam uyumlu olmayi
amachyoruz. Boylece sadece faaliyetlerimizden kaynakl olasi olumsuz etkileri &nlemekle kalmiyor,
Ulkemizdeki turlerin korunmasi ve canli gesitliliginin gelistirilmesi igin somut adimlar atiyoruz.

Etki Odakh Biiyiime — Finansal Yenileyicilik

Mevcut krizler ve gercekler tim Ulkeleri, sektorleri ve sirketleri farkl arayislara ve ¢oztimlere yoneltmis
durumda. Krizleri ortaya ¢ikaran nedenleri, ayni bakis agisi ile ortadan kaldirma imkanimiz yok. Yeni is
modellerimiz ve yenilikciligimizin glici ile yatirm yaptigimiz alanlara sirdirilebilirlik lensinden
bakabiliyoruz. Boylece gevresel ve sosyal fayda yaratma amacimiza karl is modelleri ile ulasiyor,
gelecegin islerini tasarliyoruz. Dijitallesme ve e-mobilite alaninda yaptigimiz yatirmlar katlanarak
biyiyor. 2030 yilina kadar yenileyici ve etki odakl islerimizin ciromuza katkisini %20’ye ¢ikarmayi
amagliyoruz. Boylece hem lilkemizde ve bdlgemizde temiz ve giivenilir enerjiye erisimi daha kolay hale
getiriyor hem de elektrikli hareketlilik altyapisinin gelistiriimesinde 6éncii olmayi hedefliyoruz.

Finansmana erisim her ge¢en giin daha maliyetli hale gelirken, portféylimiziin yarattigi avantaj ve
yenilik¢i is modellerine yaptigimiz yatirimlarla sdrdirilebilir finansman araclarina erisimimizi
artiriyoruz. Kiiresel gelismelerle birlikte farklilasan yatirimci bakis acgisina dogru yanit vererek
surdarilebilirlik temelli kaynaklarin Glkemizde degerlendiriimesinde rol oynuyoruz. 2030 yilina kadar
Tirkiye'de kullanacagimiz tiim yeni proje finansman ihtiyacini sirdirilebilir araglardan saglamayi
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amacliyoruz. Béylece tlkemizde bu kaynaklarin kullanim oranini artirmakla kalmayip ¢ok farkli kriterleri
karsilamayi gerektiren bu kaynaklara erisim saglayarak, fayda Ureten is modellerimizin de gecerliligini
kanitlamis olacagiz.

insan ve Kiiltiir - Toplumsal ve Organizasyonel Yenileyicilik

insanlar ve topluluklar siirdiiriilebilir toplumun ana bilesenleri. Dinyanin sirdirilebilirligi icin
toplumlarin dolayisi ile insanligin strdirilebilirligi sart. Kiresel salgin déneminde de bir kere daha
gordiik ki saglikl sistemler kuramazsak her zaman kirilgan kalmaya devam edecegiz. insan ve Kiiltir
basligi altinda, ¢calisanlarimizdan yerel topluluklara, etkilesimde oldugumuz tiim paydaslarimiza dogru
sekilde dokunmayi amagliyoruz. Ekosistemin onarilmasina katkida bulunmak icin yenilik¢i is modelleri
gelistirmek ancak sirdirilebilir toplumlarla miimkiin. Ote yandan toplumun yapi tasi bireylerin
taleplerini karsilayacak organizasyonel yapilari kurmak gecmis organizasyonel modellerle mimkiin
degil. Bu nedenle ¢alisanlarimizin gelisimi ve isin gelecegi icin yatirimlar yapiyoruz.

Kapsayici ve cesitliligin saygi gordigi bir ortamda c¢alisanlarimizin refahini gézeten adimlar atiyoruz.
Kadin yonetici oranimizi %40’a ¢ikarmayi taahh(t ediyoruz. Dolayisiyla yenileyici fayda yaratma temelli
stratejimizi hayata gecirebilmek igin saglikli insanlardan olusan saglikli bir organizasyon yapisi kurmayi
amacliyoruz.

Sadece calisanlarimiz degil, etkilesimde oldugumuz tiim topluluklarin saglkli olmasi bizim icin 6nemli.
Bu ylizden operasyonlarimizin oldugu bdlgelerde yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida
bulunuyoruz. Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin gergeklesmesini kolaylastirma adina toplumsal
yatirnmlar hayata geciriyor, komsuluk iliskisi icinde oldugumuz yerel topluluklari karar verme
slreglerimizin pargasi haline getiriyoruz.

Zorlu Enerji olarak strdurilebilirligin 6tesinde Ulkemizin yenileyici blylmesine ve gelecekteki
rekabetgiligine katki vermeyi amagliyoruz. Yesil ve glivenilir enerji tedariki ile yalnizca temiz lretim
gerceklestirmiyoruz, ayni zamanda yesil bliyime yolunda istihdam yaratarak tlkemizin ilerlemesine
katki veriyoruz. Gelecege uygun is modellerimize yenilik¢i araclar ekliyor, gelecegin dinyasinin
hareketlilik altyapisinin olusmasina yardimci oluyoruz. Tim paydaslarimiz ve ekosistemimiz igerisinde
given duyulan bir is ortagi ve tedarikgci olarak gelecege emin adimlarla ylriyoruz.
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Surdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
2022 yilinda gercgeklestirilen 6nceliklendirme calismasi neticesinde ¢alisma gruplari icin genisleyen
basliklar asagidaki gibi olusmustur;

Yénetim Kurulu

Kurumsal Yénetim

Denetim Komitesi A
Komitesi

Strdorolebilirik
= 1SG-C Midirlogo

Etki Odakl Biylime

Inovasyon ve Yeni g Iklim Eylemi (Iklim Yetenek Yonetimi ve Caolgan Entegre Risk Yonetimi
Modelleri Degisikligiye Micadele) Refahu

Surdirilebilir Finansmaon Biyogegithlik (Biyogesitlilik Yerel ve Sosyo-Ekonomik Kurumsal Yanetim ve
ve Sorumlu Yatirsmlor Kaybi ve Ormaonsuzlagma) Ethi Davranig

Yegil ve GUvenilir Enerji )
Gl Ekonomik Peformans Tedariki Insan Haklen Etik, Uyum ve Seffaflk

Digik Karbonle

Soglk ve Guvenlik Soglk ve Givenlik
Teknolojilere Gegig
Ormonsazlagma Kopsaywahk, Egithk, Cegithlik
Diyik Karbonls 5 e
Teknolojilere Gegig Proses Glvenkgi
Caiigan Haklon ve Muthulugu

Kurumsal Yénetigm ve
Davrang

Marka ltiban

SEH Hd - G
doa Baa
2022 yilnda

guncellenmistir

Zorlu Enerji’'nin deger alanlari ve stratejik cercevesi ortaya ¢ikarildiktan, CSY (ESG) Stratejisi ve stratejik
eylemlerin tanimlanmasindan sonra CSY (ESG) stratejisinin sorunsuz ve etkin bir sekilde yonetilebilmesi
icin en iyi yonetisim modeli tanimlanmistir.

Modele gore belirlenen yaklasimda, her deger alani altinda bir galisma grubu kurulmasi ve ilgili dncelikli
alanlar altinda yer alan hedeflere ulasma yolunda eylemlerin hayata gegirilmesinden sorumlu olmasi
onerilmektedir. Ayni zamanda bu deger alanlarinda uzun vadeli deger yaratabilmek igin gereken temel
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yOnetisim yapisi, risk yonetimi ve seffaflik gibi konular da Stratejik Temeller Calisma Gurubu altinda ele
alinmaktadir.

iISG-C Midirlugiinin koordinatorligiinde calisan Sirdirilebilirlik Kurulu, yillik olarak toplanarak
mevcut ¢alismalarin degerlendirilmesi, hedeflere giden yolda performansin takip edilmesi, performans
acisindan geride kalinan konularda dizenleyici eylemlerin belirlenmesi gibi islerden sorumludur.
Galisma Gruplari da Sirdirilebilirlik Kuruluna kendi sorumluluklari gcergevesinde igerik ve destek
saglar.

Surdiralebilirlik Kurulu, halihazirda var olan Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin giindemine ilgili konulari
getirir ve Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglar.

Zorlu Enerji

Kurumsal Yénetim
Komitesi

ibrahirm Sinan Ak

Sektdr Bageomn

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dodrtm Operasyonlonndan Sorumiy Genel Midir

Aoyychn Alaat Endistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumiu Genel Midir

Ali Kindap Yatnmiar, lgletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir Zorlu Enerji
Elif Yener Mali lsler Genel Mudiri Sirdirilebilirfik
Inang Salman Ticaret Genel Midird

Serpil Kagker Insan Koynoklan Direktér

Ewvren Evcit Sobar ve Yurt D Yotinmlor Direkténi

Ersen Mustafa Ooplmaz

Satinalma we Lojistik Direktdel

Funda Kiglkosmanoglu

Pozarloma ve Kurumsal lletigim DirelctGri

Koan Gencel

ISG - ¢ ve Shrdirllebilirik Direkt&n

Fulya Bigak Mugtu

Bilgi Teknolojileri ve g Geligtirme Direktro

Bagak Dalga

Yatnme ligkileri Midiri

Oncelikli konular, Siirdiiriilebilirlik Kurulu ¢atisi altinda olusturulmus olan Calisma Gruplarinda konusu
ozelinde goriistlmektedir.

Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan 22.12.2022 tarihinde toplanti gergeklestirilmis olup Zorlu Eneriji
Yonetim Kurulu ile bilgi paylasimi Sekt6ér Baskani tarafindan gergeklestirilmistir.
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CALISMA GRUPLARI
Azami olarak Sirdurilebilirlik Kurulu senede bir defa toplanmakta hem Zorlu Eneriji slirdirilebilirlik
hedefleri hem de Zorlu Holding hedeflerine iliskin ilerlemeler paylasiimaktadir. 2022 yilinda yiritilen
detaylh sdrdirilebilirlik endeks bosluk analizine iliskin aksiyon planlar ilgili calisma gruplarina
atanmistir. Calisma gruplari, Zorlu Eneriji strdurilebilirlik stratejisi odak alanlari ve dnceliklendirme
analizi sonuglari ile ilgili konularda ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Calisma Gruplari

Etki Odakli Bliyiime

Stratejik Temeller

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri
insan ve Kiiltiir

P wnNe

Zorlu Enerji Stirdirilebilirlik Stratejisi’ni gerceklestirmek icin tasarladigi deger alanlarina karsilik gelen
politika calismalarini, ilgili calisma grubu sampiyonlari tarafindan gézden gecirir;

# | Deger Alani Sampiyon

1 | Onarici Operasyonlar & Deger Zinciri Direktér, Sirdirilebilirlik & ISG-C
2 | insan & Kdiltur Direktor, insan Kaynaklari

3 | Etki Odakli Biylime Genel Mudur, Ticaret

4 | Stratejik Temeller Genel Mudiir, Mali isler
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
Zorlu Eneriji Siirdiirilebilirlik Hedefleri

ilerleme

Deger Alanlari Cok Oncelikli Konular
Hedefler Baz Yil
2020 2021 2022

Onarici iklim Eylemi 2030’a kadar operasyon ve enerji Uretiminde net sifir olmak 2020 1.4 milyon tCO2e | 1.3 milyon t CO2e 1.2 milyon tCO2e
Operasyonlar 2040’a kadar tiim deger zincirinde net sifir olmak 2020 4 bin tCO2e 500.bin tCO2e 200 bin tCO2e
ve Yeslljle Guv?qlllr 2030’a kadar toplam tretimde yenilenebilir enerji payini %100’e ¢ikarmak. 2020 %999 %99,9 %99,9
Deger Zinciri Enerji Tedariki

Biyogesitlilik 2030’a kadar biyogesitliligin korunmasi iyilestirilmesi icin 10 milyon TL yatirim 2020 600 bin TL 575 bin TL 1.4 milyon TL

yapmak

insan ve Ulkemizde ve bolgemizde en ¢ok galisiimak istenen ilk {ig enerji sirketinden biri 2020
Kiiltiir olmak

Yetenek Yonetimi ve 2030’a kadar yonetim kademesindeki kadin oranini %40’a gikarmak 2020

Calisan Refahi Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Endeksi'nde degerlendirilmek 2020

2030’a kadar sifir is glict kayipli kaza oranina ulagmak 2020

Yerel Sosyo-ekonomik is modelimiz & toplumsal yatirimlarimiz sayesinde yarattigimiz yerel 2020

Kalkinma sosyo-ekonomik faydayi devamli artirmak
Etki Odakli inovasyon ve Cironun %20’sinin yenilik¢i is modellerinden gelmesini saglamak** 2020
Biiyiime Yeni is Modelleri

Surdiiriilebilir 2030 yilina kadar Tirkiye’de kullanilan tim yeni proje finansman ihtiyacini

Finansman ve strdurilebilir araglardan saglamak 2020

Sorumlu Yatirimlar

*Turkiye’'deki Gretimler dikkate alinmistir, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi talimati ve bakim slregleri nedeni ile calistirilan termik santrallerden
kaynaklanan uretimler kapsam disi birakilmistir.
** Zorlu Solar, ZES ve Electrip tzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmistir.

Zorlu Holding Kapsaminda Siirdiuriilebilirlik Hedefleri
Zorlu Enerji’nin Zorlu Holding Akill Hayat 2030 hedefleri dogrultusunda gergeklesen sirdirilebilirlik performansina su link tGizerinden ulasabilirsiniz.

Akill Hayat 2030 hakkinda detayli bilgiye linkten ulasabilirsiniz.

Akl Hayat

2030
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ak%C4%B1ll%C4%B1%20Hayat%202030%20Hedefleri%20Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20Performans%C4%B1_21.pdf
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/

PAYDAS ILETiSiMI

Paydaslarimizla iletisimimizde sirekliligi, periyodik olarak yapilan g¢alisan memnuniyeti anketimiz,
suirdirilebilirlik anketimiz, misteri memnuniyet anketi, itibar arastirmamiz, proje bazl gergeklestirilen
paydas katihm ve bilgilendirme toplantilarimiz, dnceliklendirme calistaylari, fuarlar, teknik geziler,
cesitli icerikli toplantilar, web sitemiz, islem merkezimiz, cagri merkezimiz, sosyal medya hesaplarimiz,
e-posta, dilekceler ve birebir ziyaretler araciligi ile sagliyoruz.

Zorlu Enerji olarak farkli sikayet mekanizmasi araglarimiz bulunmaktadir. TUm paydaslarimizin sikayet,
Oneri ve taleplerini sirketimize iletebilmeleri igin iletisim bilgilerimiz web sitemizde
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/iletisim/iletisim-bilgileri adresinde yer alir.

‘Elektrik ve Gaz Dagitim’ operasyonlarimiza iliskin sikayetler asagida belirtilen iletisim kanallari
aracihgiyla sirketimize ulasmaktadir:

- Kurumsal web sitesi

- Islem merkezleri

- 186 ¢agri merkezi

- Sosyal medya hesaplari (Twitter, Facebook, Instagram vb.)

- Sikayet siteleri

- E-posta

- Devlet daireleri (kamu kurulumlari araciligiyla ulasan yazih sikayetler
- Dilekgeler

Tim talep, oneri ve sikayetler tek tek ele alinarak gelis kanalina gére yanitlanir.

Zorlu Eneriji olarak, katihmciliga imkan taniyan, c¢agdas, insana yakisir ve insan haklarina saygil bir
¢alisma ortami yaratilmasini kurumsal dnceligimiz olarak goriyoruz. Bu nedenle galisan sikayetlerinin
alinmasina ve ¢dziilmesine ydnelik seffaf bir siire¢ uyguluyoruz. Etik ilkeler’imizin icerigine iliskin
herhangi bir siphe durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda séz konusu durumu iletmek veya danismak isteyen tiim ¢alisanlarimiz; Etik ilkeler Bildirim
Hatti'na e-posta ile (etik@zorlu.com) ve gliniin her saatinde (0 212 456 23 23) veya (0 850 226 23 23)
numarali telefonlar aracihigi ile ulasabilmektedir.

KiLIT PAYDASLARLA MEVCUT iLETiSiM METOTLARI

PAYDAS GRUBU ILETiSIM YONTEMI ILETiSIM SIKLIGI
Calisanlar Calisan memnuniyeti anketi iki yilda bir
Intranet ‘Bir Fikrim Var’ kosesi Surekli
Calisan 6neri ve sikayet mekanizmasi Surekli
Mdsteriler Musteri memnuniyet anketleri iki yilda bir
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Web sitesi Surekli
Cagri merkezi Surekli

Pazar arastirmalari

Gerektiginde

Kamu ve Dizenleyici Kurumlar

istisare toplantilari

Yilda birkag defa

Konferans/Panel/Projeler

Yilda birkag defa

Kanuni diizenlemelerle ilgili is birlikleri

Sarekli

itibar arastirmasi

Ug yilda bir
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/iletisim/iletisim-bilgileri

PAYDAS GRUBU

ILETiSIM YONTEMI

ILETiSiM SIKLIGI

Hissedarlar, Yatirimcilar ve Analistler

KAP agiklamalari

Surekli

Genel Kurul toplantilari Yilda bir defa
Yatirimet iliskileri e-posta Surekli

Bilgi paylasim toplantilari Yilda bir defa
Yonetim Kurulu toplantilar Ayda bir
Telefon goriismeleri Surekli
Entegre faaliyet raporu Yilda bir kez

Yillik ve ara dénem mali tablolari ve
faaliyet raporlari

Yilda dort kez

Yatirnmci iliskileri web sitesi

Surekli

Yatirimci konferanslari ve roadshowlar

Yilda birkag defa

Yatirimci sunumlari

Yilda birkag defa

Yerel Toplum ve Yerel Yonetimler

Bilgilendirme toplantilari

Yilda birkag defa

Paydas katilim calismalari

Yilda birkag defa

Ziyaretler

Yilda birkag defa

Sosyal sorumluluk projeleri

Sarekli

gorasmeleri

Paydas oneri ve sikayet mekanizmasi Surekli

itibar arastirmasi Ug yilda bir
Medya Mensuplari Basin toplanti ve duyurulari Ayda iki kez

Ozel gériisme ve bilgilendirmeler Surekli

Basin gezileri Yilda bir defa

itibar arastirmasi Ug yilda bir
Finansal Kurumlar Yonetim ve ilgili departman Surekli

Bilgilendirme toplantilari

Yilda birkag defa

itibar arastirmasi iki-tic yilda bir
Yatirim izleme ziyaretleri Alti ayda bir
Sivil Toplum Kuruluslari Sosyal sorumluluk projeleri Surekli
Toplantilar Yilda birkag defa
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Tedarikgiler Yiiz ylze goérasmeler Surekli

Denetimler Yilda birkag defa
Fuarlar Yilda birkag defa
E-posta Surekli

Ogrenciler/Akademisyenler/Potansiyel
Cahisanlar

Bilimsel organizasyonlar

Yilda birkag defa

AR-GE projeleri ve teknik geziler

Yilda birkag defa

Universite ziyaretleri

Yilda birkag defa

UYELIKLER, iS BiRLIKLERI ve GiRiSIMLERIMiz
Enerji sektérinin oncl sirketlerinden biri olarak, tlkemiz ve diinyada sirdurilebilir bir gelecegin
tahsisi adina yenilebilir enerji yatirnmlarina yonelik 6nemin farkinda olarak bu yatirimlarin

onceliklendirilmesi icin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor platformlarinda bilimsel temellere dayanan
sozcullik yapiyoruz. Sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev aliyor ve yetkinlik odakh calismalara imza

atiyoruz. Bununla birlikte, strdirilebilir enerjiyi odagina alan derneklerin is birliginde calistay ve
seminerlerde konusmaci olarak katiliyor, uzman goristiimizi paylasiyoruz.
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Uye oldugumuz sivil toplum kuruluslari ve sirket ici temsiliyet tablosu asagida sunulmustur.

Dernek Adi Temsilciler Sirket ici Gorevi STK Gorevi
DEIK Tiirkiye - israil is Konseyi Sinan AK CEO Yiritme  Kurulu
Bagkani
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Eneriji Is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Tirkiye - ABD is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Tiirkiye - Rusya Is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Tiirkiye - Yunanistan is Konseyi Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Tiirkiye - ingiltere is Konseyi Sinan Ak CEO Temsilci Uye
TESAB (Turkiye Elektrik Sanayi Birligi) Sinan Ak CEO Temsilci Uye
CIGRE Tirkiye Ulusal Komitesi (Buylk | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi)
ENVER (Enerji Verimliligi Dernegi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
ETD (Enerji Ticareti Dernegi ) Sinan AK CEO Temsilci Uye
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi) Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GUNDER (Uluslararasi Giines Enerjisi | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Toplulugu Tirkiye Bolimu )
GUYAD (Enerji Yatinnmcilari Dernegi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
CATIDER (Cati Sanayicileri ve is Adamlari | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Dernegi)
INTES (Tirkiye insaat Sanayicileri isveren | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Sendikasi)
DEK (Dlinya Enerji Konseyi Turk Milli | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Komitesi Dernegi)
United Nations Global Compact Turkiye Sinan AK CEO Temsilci Uye
SMi (Surdiriilebilir Mobilite inisiyatifi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
[ICEC (Sabanci Universitesi istanbul | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi)
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Meclisi
E-MOD (E-mobilite Operatorleri Dernegi) | Sinan Ak CEO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
H2DER (Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi) | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GENSED (Glines Enerjisi Sanayicileri ve | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Endstrisi Dernegi)
ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri | Sinan Ak CEO Yonetim Kurulu
Dernegi) Uyesi
Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Enerji Calisma Grubu
TUREB (Tirkiye Riizgar Enerijisi Birligi) Ali Kindap Genel Mudir, | Temsilci Uye
Yatirimlar,isletme ve
Bakim
JED (Jeotermal Enerji Dernegi) Ali Kindap Genel Mudir, | Dernek Baskani
Yatirimlar,isletme ve
Bakim
BIYODER (Biyoenerji Dernegi) Ali Kindap Genel Mudir, | Temsilci Uye
Yatirimlar,isletme ve
Bakim
Hidrojen Teknolojileri Dernegi Ali Kindap Genel Mudir, | Temsilci Uye
Yatirimlar,isletme ve
Bakim
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Dernek Adi Temsilciler Sirket ici Gorevi STK Gorevi
ENSIA (Enerji Sanayicileri ve is insanlari | Ali Kindap Genel Midir, | Temsilci Uye
Dernegi) Yatirimlar,isletme ve

Bakim
TURKOTED (Tirkiye Kojenerasyon ve | AliKindap Genel Mudir, | Temsilci Uye
Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi) Yatirimlar,isletme ve

Bakim
ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Agi) Elif Yener Genel Miidir, Mali isler Temsilci Uye
GAZBIR (Turkiye Dogal Gaz Dagrticilari | Fuat Celepci Genel Mudir, Elektrik ve | Temsilci Uye
Birligi) Gaz Dagitim

Operasyonlari
SALES NETWORK inang Salman Genel Miidiir, Ticaret Temsilci Uye
TUMAKUDER (Tim Aki ithalatcilar ve | inang Salman Genel Miiddr, Ticaret Temsilci Uye
Ureticileri Dernegi)
EDIDER (Enerjide Dijitallesme Dernegi) Burgin Agan Genel Mudir | Temsilci Uye

Yardimcisi,Akilli Sistemler

DEIK Tiirkiye - Bulgaristan is Konseyi

Nihat Turksever

Genel Mudar Yardimcisi,
ZES is Gelistirme

Temsilci Uye

DEIK Tiirkiye - Japonya is Konseyi Abdullah Cerekgi Direktér, Zorlu Holding | Temsilci Uye
Strateji ve Is Gelistirme
DEIK Yurt Digi Yatirimlar is Konseyi Abdullah Cerekgi Direktor, Zorlu Holding | Yuriitme Kurulu
Strateji ve Is Gelistirme Baskan!
DEIK Tiirkiye - Pakistan is Konseyi Evren Evcit Direktor, Solar ve Yurtdisi | Yuriitme Kurulu
Yatirimlar Bagkan Yardimcisi
DEIK Tiirkiye - Filistin Is Konseyi Evren Evcit Direktér, Solar ve Yurtdisi | Temsilci Uye
Yatirimlar
DEIK Tiirkiye - Endonezya is Konseyi Evren Evcit Direktér, Solar ve Yurtdisi | Temsilci Uye
Yatirimlar
KiD (Kurumsal iletisimciler Dernegi) Funda Direktér, Pazarlama ve | Temsilci Uye
Kiiclikosmanoglu Kurumsal iletisim
0SGD (Ozel Sektdr Goniilliileri Dernegi) Funda Direktdr, Pazarlama ve | Temsilci Uye
Kiiclikosmanoglu Kurumsal iletisim
SKD Tiirkiye (is Diinyasi ve Siirdirilebilir | Funda Direktdr, Pazarlama ve | Temsilci Uye
Kalkinma Dernegi) Ktgikosmanoglu Kurumsal iletisim
TUHID (Turkiye Halkla iliskiler Dernegi) Funda Direktér, Pazarlama ve | Temsilci Uye
Kiglikosmanoglu Kurumsal iletisim
Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi Funda Direktér, Pazarlama ve | Temsilci Uye

Kiglikosmanoglu

Kurumsal iletisim

DEIK Tiirkiye - italya is Konseyi

Ozlem Gelbal
Uluisik

Hukuk isleri Direktérii

Temsilci Uye

TRAI (Tiirkiye Yapay Zeka insiyatifi)

Adnan Comakoglu

Maddir, Yeni Nesil

Teknolojiler

Temsilci Uye

DEIK Tiirkiye - Hollanda is Konseyi

Miige Dolay Giritli

Hukuk isleri Midiri

Temsilci Uye

DEIK Tiirkiye - Karadag is Konseyi

Miige Dolay Giritli

Hukuk Isleri Midiiri

Temsilci Uye

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi) Kaan Gengel Direktor, iSG-C & | Temsilci Uye
Surdurdlebilirlik
Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi | Kaan Gengel Direktor, iSG-C & | Temsilci Uye
Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma | Tamer Soylu Sardurlebilirlik
Grubu Berk Tirkel Miudar, Strdarulebilirlik
Kd. Yénetici, iSG-C
DEIK Tiirkiye - Hirvatistan is Konseyi Zeynep Hukuk Isleri Midiiri Temsilci Uye

Alemdaroglu
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ARGE Calismalari kapsamindaki partnerlikler;

GECO Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://geco-h2020.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
ISLENSKAR ORKURANNSOKNIR izlanda Miihendislik
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma
Merkezi
GEORG-RANNSOKNARKLASI | JARDHITA izlanda Danismanlik
HASKOLI ISLANDS izlanda | Universite
IFP Energies Nouvelles Fransa Enstitl
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE italya Universite
GRAZIELLA GREEN POWER S.P.A. italya Enerji
STORENGY SA italya Enerji
FUNDACION CIRCE CENTRO DE INVESTIGACION DE RECURSOS Y | ispanya | Arastirma
CONSUMOS ENERGETICOS Merkezi
PLAN B CO2 BV Hollanda | Miihendislik
UNITED KINGDOM RESEARCH AND INNOVATION ingiltere | AR-GE ve
inovasyon
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Tirkiye | Universite
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE italya Arastirma
Konseyi
HOCHSCHULE BOCHUM Almanya | Universite
INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK Norveg Enstitl
ASOCIACION DE INVESTIGACION METALURGICA DEL NOROESTE ispanya | Teknoloji
Merkezi
GeoSmart Projesi partnerleri;
Proje websitesi: https://www.geosmartproject.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstitd
VLAAMSE INSTELLING VOOR TECHNOLOGISCH ONDERZOEK N.V. Belgika Enstitl
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES Fransa Enstitu
ATLAS COPCO AIRPOWER NV Belgika Ekipman Ureticisi
EUROPEAN GEOTHERMAL ENERGY COUNCIL Belgika Dernek
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FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN | Almanya Enstitl
FORSCHUNG E.V.

SPIKE RENEWABLES SRL italya Muihendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Tirkiye Universite
BERTIN TECHNOLOGIES SAS Belgika Muihendislik
GEROSION EHF izlanda Danigmanlik
KADIR HAS UNIVERSITESI Tirkiye Universite
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danismanlik
FLOWPHYS AS Norveg Muhendislik
P.VALD EHF izlanda Miihendislik
CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE AREE GEOTERMICHE italya NGO
NYSKOPUNARMIDSTOD ISLANDS izlanda inovasyon Merkezi

SUCCEED Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://www.imperial.ac.uk/energy-futures-lab/succeed/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
IMPERIAL COLLEGE LONDON ingiltere Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Tirkiye Universite
DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Hollanda Universite
SILIXA LTD ingiltere Miihendislik
SEISMIC MECHATRONICS BV Hollanda Muhendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
ISTITUTO NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E Di GEOFiSICA SPERIMANTALE italya Enstitl

GEOPRO Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://www.geoproproject.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstitl
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH isvicre Universite
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CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma Merkezi

FLOWPHYS AS Norveg Muihendislik

TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danismanlik

ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji

EQUINOR ENERGY AS Norveg Enerji

NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU Norveg Universite

PFALZWERKE GEOFUTURE GMBH Almanya Enerji

UNIVERSITAET ZU KOELN Almanya Universite

eCharge4Drivers Projesi partnerleri;
Proje websitesi: https://echarge4drivers.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

ABB BV Hollanda Enerji

INSTITUTE OF COMMUNICATION AND COMPUTER SYSTEMS Yunanistan | Enstiti

AVESTA BATTERY & ENERGY ENGINEERING Belgika Mihendislik
Danismanlik

BAYERISCHE MOTOREN WERKE AKTIENGESELLSCHAFT Almanya Otomobil Ureticisi

BUILDING FACILITY SERVICES PAROCHIYPIRESION ANONYMI ETAIREIA Yunanistan | Hizmet

ROBERT BOSCH GMBH Almanya Uretici

BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS SA ispanya Belediye

COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES Fransa Enstitu

CHARGERY GMBH Almanya Ekipman Ureticisi

CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi

ELECTROMAPS SL ispanya Miihendislik

EUROPEAN ROAD TRANSPORT  TELEMATICS IMPLEMENTATION | Belgika NGO

COORDINATION ORGANISATION- INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS &

SERVICES EUROPE

GRENOBLE-ALPES-METROPOLE METRO Fransa Belediye

GREENPACK MOBILE ENERGY SOLUTIONS GMBH Almanya Muihendislik

HUBJECT GMBH Almanya e-Ticaret

CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER L'OTTIMIZZAZIONE E LA RICERCA | italya Arastirma Merkezi

OPERATIVA

IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA ispanya Mihendislik

MOSAIC FACTOR SL ispanya Yazilim

NEXXTLAB SA Liksemburg | Danismanlik
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SCUTUM LOGISTIC SL ispanya Lojistik

POLIS - PROMOTION OF OPERATIONAL LINKS WITH INTEGRATED SERVICES, | Belgika NGO

ASSOCIATION INTERNATIONALE

POLITECNICO DI BARI italya Universite

POWERDALE Belgika Muihendislik ve
Danismanlik

ROUTE220 SRL italya Yazilim

OPEN TECHNOLOGY SERVICES AE Yunanistan Danismanlik

SMATRICS GMBH & CO KG Avusturya Yazilim

UNIVERSITA DI PISA italya Universite

THE UNIVERSITY OF SUSSEX ingiltere Universite

VERBUND AG Avusturya Enerji

VOLVO PERSONVAGNAR AB isveg Otomobil Ureticisi

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belgika Universite

JIDEP (Joint Industrial Data Exchange Platform) Projesi partnerleri;
Proje websitesi: https://www.jidep.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

FACHHOCHSCHULE VORARLBERG GMBH Avusturya Universite

ARTEEVO TECHNOLOGIES LTD israil Yazilim

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO italya Universite

ADSCENSUS MB Litvanya Teknoloji

ALMAS PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA italya Mihendislik

CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi

UNIVERZITA PARDUBICE Cekya Universite

TPI-KOMPOZIT KANAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Tirkiye Ekipman Ureticisi
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SmartWind Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://smart-wind.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
ENFORMA TECHNOLOGIES Tirkiye Yazilm
NETAS TELEKOMUNIKASYON AS Tirkiye Telekomiinikasyon
ISOTROL ispanya Enerji
TECNALIA ispanya Arastirma Merkezi
RUHR UNIVERSITY BOCHUM Almanya Universite

OEDAS biinyesinde yiratilen PlaMES Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://plames.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya | Universite
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN | Almanya | Universite
FORSCHUNG E.V.
ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA italya Universite
OPTIT SRL italya Yazilim

OEDAS biinyesinde yuritiilen FlexiGrid Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://flexigrid.org/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
IMCG SWEDEN AB isveg Danismanlk
TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN Hollanda Universite
CHALMERS TEKNISKA HOEGSKOLA AB isveg Universite
EMAX Belgika Yazihm Danismanhgi
SIVECO ROMANIA SA Romanya Yazihm Gelistirme
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB isveg Enstitl
AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG isveg Akademik

Gayrimenkul
Gelistiricisi

ENERGO-PRO ENERGY SERVICES EOOD Bulgaristan | Eneriji
GOTEBORG ENERGI AB isveg Enerji
TECHNICAL UNIVERSITY OF SOFIA Bulgaristan | Universite
SMART CONSULTING Bulgaristan | Danismanlik
HAUTE ECOLE SPECIALISEE DE SUISSE OCCIDENTALE isvigre Universite
L'ENERGIE DE SION-REGION SA, ESR isvigre Enerji
T4E ENERJI ANONIM SIRKETI Tirkiye Enerji

OEDAS biinyesinde yiratilen BD4AOPEM Projesi partnerleri;

Proje websitesi: https://bd4opem.eu/

70



https://smart-wind.eu/
https://plames.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA ispanya Universite

WE PLUS SPA italya Yazilim ve Danismanlik

Odit-e Fransa Enerji ve Danismanlik

ATOS SPAIN SA ispanya Dijitallesme

INSTITUT JOZEF STEFAN Slovenya Enstitl

INTRACOM SA TELECOM SOLUTIONS Yunanistan | Telekomiinikasyon

NUVVE DENMARK APS Danimarka | Elektrikli Arag Sarj
istasyonlari

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belgika Universite

ESTABANELL Y PAHISA ENERGIA SA ispanya Elektrik Dagitim

ELEKTRO CEUE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim

SUSTAINABLE INNOVATION | SVERIGE AB isveg Danismanlhk

OEDAS biinyesinde ytritilen BD4ANRG Projesi paydaslari;
Proje websitesi: https://www.bd4nrg.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

ENGINEERING - INGEGNERIA INFORMATICA SPA italya Dijital Donlsim

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS- NTUA Yunanistan Universite

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya Universite

EUROPEAN DYNAMICS LUXEMBOURG SA Liksemburg | Yazilim

INTERNATIONAL DATA SPACES EV Almanya Veri Bilimi

EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION SYSTEM OPERATORS FOR | Belgika Dernek

ELECTRICITY AISBL

PANEPISTIMIO DYTIKIS ATTIKIS Yunanistan Universite

ATOS SPAIN SA ispanya Dijitallesme

FUNDACION CARTIF ispanya Teknoloji Merkezi

UNIVERZA V LJUBLJANI Slovenya Universite

ENEL X SRL italya Eneriji

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL SA Portekiz Elektik iletimi

CENTRO DE INVESTIGACAO EM ENERGIA REN - STATE GRID SA Portekiz Arastirma Merkezi

UNINOVA-INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS | Portekiz Enstitu

TECNOLOGIASASSOCIACAO

ENERCOUTIM - ASSOCIACAO EMPRESARIALDE ENERGIA SOLAR DE ALCOUTIM | Portekiz Dernek
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FIWARE FOUNDATION EV Almanya Yazilim

CENTRICA BUSINESS SOLUTIONS BELGIUM Belgika Eneriji

NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK | Hollanda Arastirma Kurulusu

ONDERZOEK TNO

ASM TERNI SPA italya Atik Yonetimi

VIDES INVESTICIJU FONDS SIA Litvanya Yatirim Fonu

COMSENSUS, KOMUNIKACIJE IN SENZORIKA, DOO Slovenya Dijital DOnlisiim

HOLISTIC IKE Yunanistan | Mihendislik ve
Danismanlk

INTERUNIVERSITAIR MICRO-ELECTRONICA CENTRUM Belgika Arastirma Kurulusu

TERRASIGNA SRL Romanya Muhendislik ve
Danismanlk

UBIMET GMBH Avusturya Hava Tahminleme

ELEKTRO LUUBLJANA PODJETJE ZADISTRIBUCIJO ELEKTRICNE ENERGIJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim

BORZEN, OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO,D.O.O. Slovenya Elektrik Piyasa
isletmecisi

AJUNTAMIENTO DE SANT CUGAT DEL VALLES ispanya Belediye

ELES DOO SISTEMSKI OPERATER PRENOSNEGA ELEKTROENERGETSKEGA | Slovenya Elektrik iletim Sirketi

OMREZJA

E-LEX - STUDIO LEGALE italya Hukuk

VEOLIA SERVICIOS LECAM SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL ispanya Enerji

STICHTING EGI Hollanda NGO

CINTECH SOLUTIONS LTD Kibris Muhendislik ve
Yazilim

EMOTION SRL italya Enerji

Jeotermal Enerji Dernegi (JED)

Zorlu Enerji olarak 2020 yilindan itibaren kurucu dyesi oldugumuz dernegimizde, sektériin kurulu
glcinde 1. sirada da olmamiz nedeni ile calismalarimiz yogun ve siirekli olarak devam etmektedir. Bu
kapsamda genel hatlari ile Jeotermal Enerji Kaynaginin dogru anlatiimasi, kaynaktan elektrik tretimi
disinda seracilik, termal turizm, saglik turizmi, lityum eldesi ve bolgesel i1sitma-sogutma gibi entegre
kullanimlar ile fayda saglanmasi icin teknik, mevzuat ve iletisim calismalari yapiimaktadir. Kamu ile is
birligi noktasinda, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg,
TBMM Enerji Komisyonu ile yakin temasta sektore dair gérismeler yapilmakta ve bu kurumlardan ilgili
heyetler ile yapilan teknik saha ziyaretlerinde Zorlu Enerji aktif rol almaktadir.

Zorlu Enerji Yatirimlar, isletmeler ve Bakim Genel Miidiiriimiiz Ali Kindap Yénetim Kurulu Baskani
olarak dernek ¢calismalarinda gérev almaktadir.

SORUMLU LOBICILIK YAKLASIMIMIZ

Zorlu Enerji olarak, kurumsal kiltirimizin temelinde yer alan gliven, dogruluk, seffaflik, hesap
verilebilirlik, acik ve esit iletisim degerlerini benimsiyor ve bu degerleri itibarimizin korunmasinda ve
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gliclenmesinde birer glivence olarak goriiyoruz. Bu degerleri is yapis seklimizin merkezine alarak,
kurum ve kuruluslarla kurdugumuz iliskilerde, onlarin varlklarina, is yapis sekillerine rol ve
sorumluluklarina saygi duyuyoruz.

Enerji sektérinin oncl sirketlerinden biri olarak, tlkemiz ve diinyada sirdirilebilir bir gelecegin
tahsisi adina vyenilebilir enerji yatirmlarinin elzemiyetinin farkinda olarak bu yatirimlarin
onceliklendirilmesi icin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor platformlarinda bilimsel temellere dayanan
sozcullk ve is birlikleri yapiyoruz.

Sorumlu lobicilik yaklasimimizin tamamina web sitesinden ulasabilirsiniz.
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Eneriji-
Sorumlu%20Lobicilik%20Yaklas%CC%A7%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1z.pdf

PAYDAS KATILIMI

Zorlu Enerji hayata gegcirdigi projelerde yatirim yaptig1 yérenin bir pargasi olmasina, yatirimlarinin yore
halkinca sahiplenilmesine ve bu dogrultuda paydaslariyla iletisiminin gelistiriimesine 6nem
vermektedir. Sirket, s6z konusu amaca yonelik olarak projelere baslamadan 6nce, ilgili yerlerde halki
bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilari dizenlemektedir.

Bu cercevede Zorlu Enerji, Gkcedag Riizgar Enerji Santrali ve ikizdere Hidroelektrik Santrali projelerini
tamamlanip olup Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali ve Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali projelerinin
yatirim siiregleri devam ederken bu projelere iliskin Paydas Katilim toplantilarini gergeklestirerek
paydaslarini bilgilendirmis paydaslardan gelen geri bildirimleri de yatirim ve isletme planlarina dahil
etmistir.

isletmede bulunan yatirimlar icin diizenli paydas danisma goriismeleri devam etmekte, isletme
planlarina istek, sikayet ve 6nerileri dahil edilecek sekilde paydas katilimi strekliligi saglanmaktadir.

SOSYAL ETKi DEGERLENDIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji sosyal etki degerlendirmeleri kapsaminda, hayata gegirecegi yatirim projelerinin sosyal ve

ekonomik etkilerini ugtan uca inceleyerek analiz etmektedir. S6z konusu yatirimin olasi etkilerinin

azaltilmasi ya da iyilestirilmesi adina yonetim plan ve programlari gelistirilerek uygulanmaktadir. Plan

ve programlar dahilinde;

- Yore halkinin yasam kalitesini artirmaya yonelik projeler,

- Paydas katihm planlari,

- Paydas bilgilendirmeleri ve halkin katilim toplantilari,

- l¢ ve dis paydas sikayet mekanizmalari,

- Tarihi, kiiltirel ve dogal miras tesadfi kesif prosedirleri,

- Kirsal kalkinma destekleri,

- Burs programlari kapsaminda 300’den fazla Universite 6grencisine burs saglanmasi,

- Yerel altyapinin gli¢clendirilmesi icin yerel yénetimlere malzeme ve makine destegi saglanmasi,

- Yatirim bolgelerinde amator sporlarin desteklenmesi,

- Tarimsal, ekonomik ve kiltiirel hayatta 6nemli bir yeri olan geleneksel festivallerin desteklenmesi,

- Yatirim bolgesinin 6ncelikli sorunlarina bagl olarak sorunlarin ¢dziimiine donik yerel otoritelerle
is birligi icinde proje gelistirilmesi, uygulanmasi ve desteklenmesi,

- Koylerde temiz suya erisim destegi

gibi pek ¢ok ¢calisma yapilmaktadir.

Detayli bilgi icin; https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/paydas-katilimi-
ve-yerel-kalkinma
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji-Sorumlu%20Lobicilik%20Yaklas%CC%A7%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1z.pdf
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ZORLU ENERJi SERMAYE OGELERI
FINANSAL SERMAYE

Guclii Ekonomik Performans
Zorlu Enerji, yenilikci ve strdirilebilir yatinmlarla cesitli finansal kaynaklara erisimini hizlandirmistir.
Kurumsal sermayesini slirdurilebilirlik stratejisiyle entegre bir sekilde yoneterek hissedarlari ve
yatirimcilarina uzun vadeli siirdiiriilebilir finansal degerler yaratmakta ve musterileri igin glivenle tercih
ettikleri bir sirket olmayi slirdlirmektedir. Glgli finansal yapisi ve surdirilebilir karhlik stratejisi
dogrultusunda Zorlu Enerji’'nin 2022 yili konsolide cirosu gecen seneye gore %158 artisla 30,1 milyar
TL olarak gerceklesmistir..

FAVOK %121 biiyiime ile tarihsel olarak en yiiksek degeri olan 8,2 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK marji
%27,2 olmustur. Net Finansal Borg/FAVOK orani ise 3,8x'e gerilemistir.

ilave olarak, 2022 yilindaki toplam yatirim tutar 2,412 milyar TL olarak gerceklesirken, kullanilan
slrdarilebilir finansman kredisinin tutari ise 1,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Degisen ve gelisen
enerji kaynaklari ve hedefleri de g6z 6niinde bulundurularak, yenileyici ve etki odakl islerin ciroya
katkisinin 2030 yilina kadar %20’ye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Zorlu Eneriji, yapilan yenilenebilir enerji yatirrmlari ve dijitallesme odakli AR-GE projeleri sayesinde
sadece Tirkiye'nin degil, faaliyet gosterdigi 4 Ulkenin de ekonomik kalkinmasina, strdirilebilir
blylimesine ve kesintisiz olarak enerji ile bulusmasina katkida bulunmaktadir.

Finansal Gostergeler Sirketin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin konsolide finansal
tablolari, bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu ve 6zel durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) vyayinlanmis olup, s6z konusu acgiklama ve raporlara Sirketin
www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir

Zorlu Enerji piyasadaki finansman araglarini etkili bir sekilde kullanmaktadir. Sirketin gerceklestirdigi
faaliyetler ve yatinmlarla paralel bir sekilde Yesil Finansman araglarini aktif bir sekilde kullanmakta
surdirilebilir finansman ve sorumlu yatinnm konularina stratejik olarak 6ncelik vermektedir. Bu
noktada yesil kredi ve yesil tahvil gibi araclarla finansman portféyilini cesitlendirmektedir.

Surdiralebilir finansman 6rnekleri ile strdurilebilirlik adina Tirkiye’de birgok ilke imza atmis bir sirket
olarak Zorlu Enerji’nin hem lilkemizde hem de diinyada birgok sirkete 6rnek olmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji, ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim uygulamalari kapsaminda strdurulebilir
finansman ve sorumlu yatirrm konusuna yiksek onem vermektedir. Sirdirilebilir finansman
konusundaki girisimlerle Tirkiye’de diger bir¢ok sirkete 6ncl olan Zorlu Enerji, gelecekte de
sardarilebilir finansman araclarini aktif bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda sukuk
finansmani kullanilmamustir.

2020 yih Sukuk Raporu 1 icin tiklayiniz.

2021 yili Sukuk Raporu 2 icin tiklayiniz
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/ZOREN%20Sukuk%20Raporu1.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/ZOREN%20SKA%20Sukuk%20Raporu2.pdf

Ozet Bilango

(bin TL) 2018* 2019* 2020* 2021 2022
DONEN VARLIKLAR 3.538.069 4.268.896 4.047.594 6.471.306 | 13.561.557
DURAN VARLIKLAR 13.715.762 14.417.983 17.354.975 28.955.112 | 53.866.128
TOPLAM VARLIKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418 | 67.427.685
KISA VADELI

YUKOMLULUKLER 6.267.576 8.364.884 8.027.850 9.501.761 | 22.654.559
UZUN VADELI

VOKUMLOLUKLER 8.586.386 8.653.736 11.077.499 19.742.764 | 27.164.488
0z KAYNAKLAR 2.399.869 1.668.259 2.297.220 6.181.893 17.608.638
TOPLAM KAYNAKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418 | 67.427.685
BRUT FINANSAL BORC 11.284.624 12.781.029 14.543.183 23.779.755 | 34.416.426
NET FINANSAL BORC 10.684.800 11.938.209 13.556.291 22.309.709 | 31.452.524

* Yeniden dizenlenmis
Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2018 2019* 2020 2021* 2022
HASILAT 5.970.314 | 8.204.197 8.579.113 | 11.634.808 | 30.067.398
BRUT KAR 1.486.057 1.425.508 1.516.723 1.863.112 3.896.220
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.249.854 1.440.843 1.699.294 2.721.263 5.391.628
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN 44,923 64.302 50.679 29.491 93.177
PAYLAR

FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.295.015 1.535.088 1.821.857 2.752.852 5.488.675
FAVOK* 1.853.991 2.053.858 2.419.756 3.708.673 8.178.122
NET FINANSMAN GIDERLERI -1.385.271 | -1.575.626 | -1.677.164 | -2.947.924 | -5.368.290
NET DONEM KARI / (ZARARI)** 34.548 -118.645 73.851 -86.447 111.363
BRUT KAR MARII %24,9 %17,4 %17,7 %16,0 %13,0
FAVOK MARIJI %31,1 %25,0 %28,2 %31,9 %27,2

* Yeniden dizenlenmis

**EAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri igerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal

gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iligkin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun

deger farki eklenmektedir.

***Net dénem kari/(zarar) ana ortaklik paylarina diisen kismi ifade etmektedir.

Sorumlu ve Siirdiiriilebilir Finansman

Zorlu Enerji piyasa beklentileri, endistri standartlari ve diizenleyici gerekliliklerle uyumlu hale getirmek

ve sidrdaridlebilir kalkinmanin ortaya cikardigi firsatlardan da yararlanmak amaciyla finansman
yontemlerini ¢esitlendirmektedir. Sirket, bu cergevede toplanan finansmanin ¢evre dostu girisimlerigin
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kullanilmasini garanti etmek icin Gonulli Karbon Piyasalarinda karbon kredisi mekanizmalarina
basvurmaktadir.

Karbon denklestirme, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ¢6ziime katkida bulunan 6nemli bir
mekanizma olarak goriilmektedir. Baska bir yerdeki bir ton CO2 salinimini 6nlemek veya absorbe etmek
icin baskasina para 6denmesi karbon denklestirme olarak adlandirilir. Kyoto Protokolii’'niin 12.
maddesinde diizenlenen “Temiz Kalkinma Mekanizmasi” salim hedefi belirlemis bir Glkenin, salim
hedefi belirlememis gelismekte olan bir (lke ile is birligine giderek, o lilkede sera gazi salimlarini
azaltmaya yonelik projelere dahil olmasi ve karsiliginda da elde edilen sera gazi azaltimidir.

Kyoto Protokolii, 1992 yilinda New York’da imzalanan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’nin eki olarak 1997 yilinda Kyoto’da imzalanmistir. Protokol, sera gazi emisyonlarini 1990
seviyesinin %5 altina indirmeyi ve kiiresel iIsinmayi durdurmayi amaglamistir. Esneklik mekanizmalari
ile karbon ticareti baslatilmis, BM Cevre Orgiitii ve Diinya Meteoroloji Orgiitii ise iklim degisikligi
konusunun arastiriimasi igin IPCC'yi kurmustur.

Karbon kredisi, iklim degisikligi konusunda yapilmasi gerekenleri iceren Kyoto Protokolii ile giindeme
gelmistir. Protokol, taraf olan 40 gelismis Ulkenin sera gazi salinimlari icin belirlenmis olan ulusal
kotalarini asmamak isteyen (lkeler ile cevresel duyarliliklarini gostermek isteyen kuruluslar arasinda
karbon kredisi alisverisi baslatmistir. Tiirkiye gibi protokoll imzalamamis gonulla (lkeler, gonilli
piyasalarda karbon kredileri islem gérebilmektedir.

CDM (Clean Development Mechanism) karbon kredileri igin kiiresel pazarin degeri 2020'de yaklasik 7,3
milyar ABD dolar olan kiiresel Pazar blylkliginin ve 2021'den 2028'e kadar %8'in lizerinde bilesik
yillik bllyiime oraniyla biyiimesi beklenmektedir.

Gold Standard, yenilenebilir enerji ve surdirilebilir kalkinma projeleri igin yliksek ¢evresel ve sosyal standartlar belirleyen bir sertifika
programidir. Gold Standard projelerinin dnemli avantajlarindan bazilari sunlardir:

Surdurilebilirlik: Bu projeler, surdirilebilir kalkinmayi tesvik etmek ve ¢evre dostu uygulamalari desteklemek igin tasarlanmistir.
Cevresel sorumluluk: Projeler, Altin Standardina bagl kalarak karbon emisyonlarini azaltma ve gevreyi koruma taahhudiini gosterir.

Yerel paydas kabull: Projelerin, bulunduklari topluluklar tarafindan kabul edilmelerini ve desteklenmelerini saglayarak, yerel paydaslari
dahil etmesi gerekir.

Bagimsiz dogrulama: Gold Standard projeleri, Gglincl taraf kuruluslar tarafindan bagimsiz olarak dogrulanarak, en yiiksek ¢evresel ve sosyal
standartlari karsiladiklarindan emin olunur.

Artan guvenilirlik: Altin Standardi kapsaminda sertifikalandirilan projeler, daha fazla yatirim ve destek ¢ekerek daha inandirici ve glvenilir
olarak kabul edilir.

Gelismis itibar: Gold Standard projelerine dahil olan sirketler ve kuruluslar, sirdurilebilirlik ve gevresel sorumluluga olan bagliliklarini
gosterdikge, artan marka taninirigindan ve olumlu bir itibardan yararlanabilirler

Zorlu Enerji, finansman ihtiyacini ¢cevresel sosyal deger yaratan kilavuz ilkelere uyumlu hale getirmek
icin her tlrli cabayi gostermektedir.

Zorlu Eneriji, 2009 yilinda Tirkiye'nin ilk karbon emisyon projesi olan Gokgedag Riizgar Enerji Santrali'ni
(RES) EcoSecurities Grubu'nun destegiyle basariyla hayata gegirmisti. Proje, strdirulebilir kalkinma,
cevre bilinci ve yerel paydaslar tarafindan kabuli temel alan Gold Standard "Altin Standart"
kapsaminda tescillenmistir.
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Gokgedag RES 6. Verifikasyon Kredileri Satisi
Gokceada RES 6. Verifikasyon (dogrulama) kapsaminda 590.224 toneCO2 sertifikasyon onayi 31.
12.2021 tarihinde alinmugtir.

Kalan 75.827 toneCO2 kredinin satisi ile ilgili calismalar devam etmektedir. 7. Verifikasyon (dogrulama)
kapsaminda 2021-2022 (retimine istinaden 344.803 toneCO2 onay sirecinin Nisan 2023’te
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Gokgedag RES Karbon Kredisi Verifikasyon Donemleri

Transfer Yili Firma Ton CO2 Siire¢

2022 Caley 50.500 Tamamlandi.
2022 Climax 104.990 Tamamlandi.
2022 EcoAct 120.000 Tamamlandi.
2022 is Leasing 907 Tamamlandi.
2022 Garanti Bankasi 25.000 Tamamlandi.
2022 Carbon Clear 213.000 Tamamlandi.

I-REC ile Sertifikalandirilan Tesisler
Zorlu Enerji, 2022 yilinda Alasehir 1 JES ve Kizildere 3 JES kaynakli yenilenebilir elektrik Gretimi ile
asagidaki tesislere ait elektrik i¢ ihtiyacini karsilamis olup ilgili tesislerine yonelik saglanan elektrigin
temiz ve yenilenebilir enerjiden elde edildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelemistir.

Sirketin Adi Sertifikalandinilan Toplam = Uretilen Tesis
Elektrik Tiiketimi (MWh)

GAZDAS GAZIANTEP 529 Kizildere 3 JES

DOGAL GAZ DAGITIM

AS

KORTEKS MENSUCAT  308.539 Kizildere 3 JES

SANAYI VE TiCARET AS

ZORLU TESIS YONETIM  7.006 Alasehir JES

AS LEVENT 199 SUBESI

TRAKYA BOLGESI 1.529 Kizildere 3 JES

DOGAL GAZ DAGITIM

AS

ZES DIJITAL AS 3.800 Alasehir JES

ZORLU TESIiS YONETIMi  62.529 Alasehir JES

AS

ZORLU YAPI YATIRIM  4.141 Alasehir JES

AS

ZORLUTEKS TEKSTIL 52.423 Alasehir JES

TiC. VE SAN. AS
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi SKH Yatirim Taahhiidii

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi CFO Entegre SKH Yatirimlari ve Finansman ilkeleri'ni onaylama taahhiidi
kamuya aciklanmigtir ve Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin stratejiye entegrasyonuna yonelik
siirekli iyilestirme amaci ile, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi CFO ilkeleri'nin ilerleme Olciimii ve Hedef
Belirleme KPI'lari ve Tanimlari'nda yer alan metrikler araciigiyla Zorlu Enerji Kurumsal Yénetim
performansini CFO ilerleme Bildirimi ile aciklamayr amaglamaktadir. CFO ilkeleri i¢in Zorlu Enerji’nin
Tlirkiye enerji sektortinde yer alan tek temsilci oldugu listede Tirkiye’den 5, diinya ¢apinda toplam 26
Ulkeden ilgili sektorleri temsil eden 83 imza katilimcisi bulunmaktadir.

Taahhiit edilen prensiplere yonelik detayli bilgi icin websitesini ve Zorlu Enerji’nin taahhidi igin UN
Global Compact websitesini ziyaret edebilirsiniz.

‘g, CFO
@@ > COALITION

\*/ FORTHE SDGS 7, %

is SAGLIGI GUVENLIGI
VE CEVRE MUDURLUGU

(=

>,
~ COALITION
FOR THE SDGS 7 , &

Tiirk Enerji sektoriinde bir ilke imza atarak
Siirdiiriilebilir Kallanma Hedefleri igin /
UNGlobal Compact CFO Prensipleri imzacisi olduk!

Yatirnmlarimiz
Daha Siirdiiriilebilir s
Bir Diinya Igin! : 0 PEaonanms

Sirketimizin, ilgili sektdrler ve cografyalari kapsayan sorumlu strateji, kurumsal
finansman ve is uygulamalarina yénelik cerceve niteliinde olan BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi CFO Entegre Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Yatirimlari ve Finansman
ilkeleri*'ne uyum saglamayi taahhiit ettigini agiklamaktan gurur duyuyoruz.

Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili Snemli risklerin ve firsatlarin sirketlerin
kurumsal stratejilerine, yatirimlarina, finansman yénetimleri ve kurumsal iletisimlerine
entegre edilmesini amaglayan CFO ilkelerine badlh kalmay: taahhiit ediyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi CFO Entegre SKH Yatirimlar: ve Finansman ilkeleri'ni
onaylama taahhidimizi kamuya agikliyor ve Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
stratejimize entegrasyonuna ydnelik siirekli iyilestirme amaci ile, BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi CFO llkeleri'nin ilerleme Olgimii ve Hedef Belirleme KPI'lar: ve
Tanimlari'nda yer alan metrikler aracihiiyla performansimizi CFO llerleme Bildirimi ile
agiklamay: amaghyoruz.

CFO ilkeleri igin Zorlu Enerji'nin Tirkiye enerji sektérinde yer alan tek temsilci oldugu
listede Tiirkiye'den 5, diinya capinda toplam 26 iilkeden ilgili sektérleri temsil eden 83
imza katilimcisi bulunmaktadir.

Taahit verdigimiz prensiplere yénelik detayl bilgi isin web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

*CFO ik
(SKH'ler)
itke

ED ZORLU | I5GC@zorlu.com ZORLUENERJI
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https://www.cfocoalition.org/blueprint/guidance
https://unglobalcompact.org/take-action/action/signatories-to-the-cfo-principles/list-of-signatories

URETILMiS SERMAYE

Ucgtan Uca Hizmet Sunma Odakh Yaklasim

Zorlu Enerji, Turkiye'deki elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri ve toplam 4 Ullkede strdlrdigu elektrik
Uretim faaliyetlerine yogun bir sekilde devam ederek kesintisiz enerji saglamayi hedeflemektedir. Zorlu
Enerji, sahip oldugu yliksek kapasiteli Gretim glicli sayesinde, faaliyetlerinin tamamini sektérde oncl
ve ornek bir sirket olarak gerceklestirmektedir. Enerjiye Erisim Taahhitnamesi'nde belirtildigi gibi,
Zorlu Enerji guivenli enerji tedariki icin yatirimlarini artirmakta ve faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki
enerji arzi glivenliginin saglanmasina katki vermektedir. Bunun yani sira, uygun fiyatli ve temiz enerjiye
ulasmakta zorluk yasayan bolge halkinin glivenli bir sekilde enerjiye erisimine destek olmayi taahhiit
etmekte ve yatirimlarini da bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Uretim Kapasitesi

Dinya genelinde ve Tirkiye gibi sehirlesme ve nifusun hizla yikseldigi tlkelerde enerji talebi artis
gosterirken bu talep artisinin gelecekte de devam etmesi 6ngorilmektedir. 2022 yilinda Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanan Diinya Enerji Gorlinimi Raporu’na (World Energy Outlook
2022-WEOQ) gore elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr 2021'deki %28'den
seviyesinden 2030'da yaklasik %50'ye ve 2050'de %80'e yiikselmektedir. 2022 yili sonu itibariyla, TEIAS
verileri dogrultusunda Tirkiye’de yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu giig igerisindeki payl %54,3’e
ctkmistir. Zorlu Enerji, yesil ve glvenilir enerji tedariki saglamak igin yenilenebilir kaynaklarin
kullanilmasinin 6nemli oldugunun farkindahg! ile en verimli strdirulebilir kaynaklara yatirimlar
yapmaya devam etmektedir. Halihazirda 6n lisanlari alinmis olan projelerin yaninda, ulusal ve
uluslararasi yatirimlarla yenilenebilir enerji odakh tGretim kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Gicii

Elektrik Buhar Dogrudan
N P ve Dolayh
Santral Uretim 5 Uretim G takiik Payi
Kapasitesi Kapasitesi %)
(MW) (Ton/Saat)
Dogal Gaz 83,83 98,00
ileb Zorlu Enerji Elektrik Lileburgaz, Kojenerasyon
Lileburgaz Uretim AS Kirklareli Dogal Gaz 49,53 98,00 100
B Zorlu Enerji Elektrik 8 8 Kombine Cevrim " 1
ursa Uretim AS ursa OS Dogal Gaz 34,30 - 00
Riizgar 135,00
Gokgedag (Rotor) | Rotor Elektrik Uretim | Osmaniye Ruzgar 135,00 - 100
AS
Hidroelektrik 118,94
Zorlu Dogal . Hidroelektrik
Tercan Elektrik Uretimi Erzincan (Rezervuarh) 15,00 ) 100
AS
Zorlu Dogal Hidroelektrik
Kuzgun Elektrik Uretimi Erzurum (Rezervuarl) 20,90 ) 100
AS
. Zorlu Dogal Hidroelektrik
Atakdy Elektrik Uretimi Tokat (Rezervuarh) 550 ) 100
AS
Zorlu Dogal i Hidroelektrik (Kanal
Mercan Elektrik Uretimi Tunceli Tipi) 20,40 - 100
AS
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Santral

Elektrik
Uretim

Kapasitesi
(MW)

Buhar
Uretim
Kapasitesi
(Ton/Saat)

Dogrudan

ve Dolayh
Ortaklik Payi
(%)

d Zorlu Dogal Hidroelektrik

Cildr Elektrik Uretimi Kars (Rezervuarl) 15,40 ) 100
AS

ind Zorlu Dogal . Hidroelektrik (Kanal

Ikizdere Elektrik Uretimi Rize Tipi) 24,94 - 100
AS

o Zorlu Dogal Kisehi Hidroelektrik (Kanal

Beykdy Elektrik Uretimi Eskisehir Tipi) 16,80 : 100
AS

Jeotermal 305,00 -
Zorlu Dogal .

Kizildere 1 Elektrik Uretimi Denizli Jeotermal 15,00 - 100
AS
Zorlu Dogal o

Kizildere 2 Elektrik Uretimi Denizli Jeotermal 80,00 - 100
AS
Zorlu Dogal o

Kizildere 3 Elektrik Uretimi Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 - 100
AS
Zorlu

Alasehir 1 * Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Jeotermal
Elektrik
Uretimi AS

TOPLAM 642,77 98,00

* Gunes yardimei kaynak kurulumu kapsaminda Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan 3,588 MWp
gliclindeki Gnite 22.12.2022 tarihi itibariyla, 0,1663 MWp gliciindeki ¢ati Unitesi ise 20.01.2023 tarihi itibaryla ticari elektrik

satisina baglamistir.

Zorlu Enerji’'nin Yurt Disindaki Kurulu Giicii

Elektrik Buhar Dogrudan
Uretim Uretim ve Dolayh
Santral . L Ortaklik Payi
Kapasitesi Kapasitesi %)
(MW) (Ton/Saat)
Dogal Gaz 290,48
" . Kombine Cevrim
Dorad Dorad Energy Ltd. Israil Dogal Gaz 210 - 25
Kojenerasyon
Ashdod* Ezotech Electric Ltd. Israil . 27,20 16,86 42,15
Dogal Gaz
Kojenerasyon
Ramat Negev* Ezotech Electric Ltd. Israil . 53,28 29,51 42,15
Dogal Gaz
Riizgar 56,4
o Zorlu Enerji . .
Jhimpir pakistan Ltd. Pakistan Ruizgar 56,4 100
Gilines 15
Z) Strong Energy For
Dead Sea* Filistin Glnes 1,5 75

Renewable Energy Ltd.

**Santrallerin kurulu glict ortakhk ylzdesi bazinda verilmistir
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Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar

URETIM LISANSLARI

Santral

Elektrik
Uretim

Kapasitesi**
(MWp/MWe)

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal* Jeotermal Manisa 18,6
Zorlu Dogal Elektirik Uretimi AS Kizildere 1 Glnes Denizli 0,99
Zorlu Dogal Elektirik Uretimi AS Kizildere 2 Hibrit Glnes Denizli 11,995
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A Kizildere 3 Hibrit*** Gunes Denizli 24,75
Rotor Elektirik Uretim AS Gokgedag Ek Kapasite Gunes Osmaniye 9,688
Rotor Elektrik Uretim AS Gokgedag RES Ek Kapasite*** Ruzgar Osmaniye 46,6
URETIM ONLISANSLARI

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 4 Jeotermal Denizli 60
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Alagehir 3* Jeotermal Manisa 10
ISLETME RUHSATLARI

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Simav-Yenikoy Jeotermal Kitahya -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut Jeotermal Bitlis -
ARAMA RUHSATLARI

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Gedik Jeotermal Agri -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Mutlu Jeotermal Agri -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Kuyucak Jeotermal Aydin -

*Alagehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.

**@Unes santralleri icin elektrik Giretim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWe olarak verilmistir.

***Kizildere 3 Hibrit ve Gok¢cedag RES’in toplam 46,6 MW olan ek kapasite basvurusunun 31 MW’
icin lisans sirecleri devam etmektedir.
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URETIM LISANSLARI

Santral

Elektrik
Uretim

Kapasitesi**
(MWp/MWe)

Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Solar Fotovoltaik Gunes QASP, Bahawalpur, 100 MWp (DC)
Power Pakistan”) Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Solar Fotovoltaik Glines QASP, Bahawalpur, 100 MWp (DC)
Power Pakistan”) Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Solar Fotovoltaik Glines QASP, Bahawalpur, 100 MWp (DC)

Power Pakistan”)

Pakistan

2022 YILINDA ZORLU ENERJI’NiN FAALIYETLERI

Elektrik Uretimi ve Satisi

2022 yilinda brit elektrik Gretimi bir dnceki yila gore %1,8 azalarak 2.661 GWh olarak gerceklesmistir.
2022 yilinda hidroelektrik santrallerinin tretimi artarken, jeotermal santrallerinin ve Gokgedag RES’in
tretimleri nceki yila gére sinirli bir diisiis géstermistir. Uretimdeki azalisa paralel olarak iiretimden
yapilan elektrik satislari da 2021’e gore %2,2 azalsla 2.397 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik
satiglari ise elektrik talebindeki azalisa bagh olarak %22’lik bir dists ile 6.687 GWh olarak
gerceklesmistir. Boylece 2022 yilinda toplam elektrik satisi %18 azalarak 9.084 GWh olmustur. 2022
yilinda, 3 jeotermal santrali YEKDEM’den vyararlanirken YEKDEM’e vyapilan satislar, Tirkiye'de
Uretimden yapilan satislarin 6nemli bir kismini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda yapilan
satislar Sirketin karliligina olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara karsi da bir
korunma mekanizmasi sunmustur.

Kaynak Bazinda Elektrik Uretimi
Tlrkiye, Filistin ve Pakistan’daki kaynak bazinda net elektrik Gretim dagilimlari asagida verilmektedir.
Uretimler santrallerin gerceklesen iretimleri olup satisa esas degerleri degildir. Bu nedenle satisi
gerceklesen degerler ile farklilik gdsterebilir.

Tirkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimlari

Kaynak Birim 2020 2021 2022 | YILLIK DEGISIM

Jeotermal kWh 1.824.752.500 1.962.960.747 1.611.787.740 -
Ruzgar KWh 457.395.000 457.317.667 436.812.230 -
Hidroelektrik kWh 318.291.930 272.966.815 303.174.551 +
Glnes kWh 671.883 3.159.872 3.181.709,00 +
Dogal Gaz kWh 675.447 12.010.428 243.160 -
TOPLAM kWh 2.601.786.760 2.708.415.529 2.355.199.390 -

Bursa termik santrali bakim zamani ¢alistiriimis olup Lileburgaz ve Bursa termik santralleri geri kalan
zaman igerisinde elektrik iretimine yonelik calistirilmamistir.
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Elektrik Dagitimi
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS), 2022 yilinda yaklasik 1,98 milyon aboneye net 6.810 GWh
elektrik dagitimi gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktari 2021 yilina gére %1,7 azalis gbstermistir

Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi
2022 yilinda, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 1.431
milyar Sm3’l konut ve serbest tiiketici abonelerine, 656 milyon Sm3’l baska tedarikgilerden dogal gaz
satin alan ve tasima hizmeti verilen serbest tiketicilere olmak Ulizere toplam 2.087 milyar Sm3 dogal
gaz dagitimi gerceklestirmistir. 2022 yilinda, abonelere ve serbest tlketicilere yapilan dogal gaz satisi
%6,5 artarken, tasima hizmeti verilen serbest tiketicilere yapilan satis %26,7 azaldigindan toplam
dagitilan dogal gaz miktari %6,7 oraninda azalmistir.

URETIM 2020 2021 2022 | YILLIK DEGiSiM
Elektrik (kWh)* 2.601.786.760 2.708.415.530 | 2.660.930.111 -
Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -

*Brit elektrik Gretim degeri verilmistir.

SATIS /DAGITIM 2020 2021 2022 | YILLIK DEGisim
Elektrik (Uretim) (kwh) 2.352.604.9? 2.451.522.607 2.397.033.972 -
Elektrik (Ticar) (kWh) 8.726.491.206 | 8.609.459.763 |  6.686.790.194 -
Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -
Kullanma ve Sogutma Suyu (m3) 44.528 35.728 30.432 B
Karbondioksit Gaz (m3) 100.000 110.000 56.939 -
Net Dagitilan Elektrik (kwh) 6.334.243.407 | 6.926.976.734 | 6.809.632.533 -
Dogal Gaz (Satis) (Sm3) 1.185.429.220 | 1.343.950.182 | 1.431.103.605 +
(Dogz;ll Gaz (Tasinan dahil, Dagitilan) 1.927.494.297 | 2.237.646.906 | 2.086.617.550 -
Sm3

Yurt ici Yatirnmlar

a) Jeotermal Enerji

Tirkiye’'nin jeotermal enerjideki toplam kurulu gliciiniin %.18’ini karsilayan Zorlu Eneriji, sahip oldugu
lisans ve on lisanlar dahilinde jeotermal enerji santralleri projelerini hayata gecirerek bu alanda en az
400 MW’lik kurulu giice ulasmayi hedeflemektedir. Turkiye’nin jeotermal enerji kaynaklarinin %87’sine
sahip olan Ege Bolgesi’'nin en verimli sahalarinda faaliyetlerini siirdiiren Zorlu Enerji, ayni bolgedeki
yatirimlarini stirdirerek blylime odagini jeotermal enerjiye yoneltmektedir. Ege Bolgesi’nin yani sira,
Dogu Anadolu Bolgesi'nde sahip oldugu jeotermal kaynak arama ruhsatlari ile bu bdlgelerdeki
potansiyeli arastirmakta ve proje gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. Bu alanda Tirkiye’nin
onde gelen sirketi olan Zorlu Enerji, jeotermal enerji konusunda genis bilgi birikimi ve donanima sahip
yatirimcilardan biridir. Jeotermal enerjideki yiksek kapasite faktori ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda, jeotermal enerji santrallerine 10,5 ABD cent/kWh
fiyatindan saglanan 10 yil slireli alim garantisi ve yerli ekipman kullanimi igin verilen 5 yil sireli ek yerli
aksam destegi, stratejik dnem tasiyan bu alana oOncelik verilmesinde 6nemli tesvik unsurlaridir.
YEKDEM kapsaminda saglanan dolar bazli fiyat desteklerinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar devreye
giren yenilenebilir enerji santralleri yararlanmakta olup, bu tarihten sonra devreye girecek yenilenebilir
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enerji santralleri icin 30 Ocak 2021 tarihinde yeni bir destek mekanizmasi aciklanmistir. Onceki
YEKDEM mekanizmasi kapsaminda olan yenilenebilir enerji santralleri ise ilk 10 yillik stireleri dolana
kadar dolar bazinda verilen fiyat ve yerli katki payi desteklerinden yararlanmaya devam edecektir.

Kizildere 1, 2, 3 Jeotermal Enerji Santralleri: Zorlu Enerji, Tlirkiye’nin ilk jeotermal enerji santrali olan
15 MW’lik Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali’nin ADUAS 6zellestirme ihalesini 2008 yilinda kazanarak
30 yil stireyle isletme hakkini devralmistir. Kizildere jeotermal sahasinda mevcut Kizildere 1 JES’e ek
olarak, 2013 yilinda 250 milyon dolar yatirimla 80 MW kurulu glice sahip Kizildere 2 JES hayata
gecirilmistir. Akabinde yapilan rezervuar tetkikleri ve arama faaliyetleri sonucunda, 165 MW kurulu
glice sahip olan Kizildere 3 JES projesinin yatirimina baslanmis ve projenin 99,5 MW kurulu giiciindeki
ilk Gnitesi 320 milyon dolar yatirimla Agustos 2017’de, 65,5 MW kurulu giice sahip ikinci initesi de 260
milyon dolar yatirimla Mart 2018’de devreye alinarak Zorlu Enerji’nin bu sahadaki toplam kurulu giict
260 MW'’a ulasmistir. Diinyanin sayil biylk jeotermal enerji santrallerinden olan Kizildere 3 JES, 165
MW kurulu giicliyle Turkiye'nin tek tesiste toplanmis en biiyik jeotermal enerji santralidir. Zorlu Eneriji,
cevreci ve slirdirilebilir enerji santralleri olan Kizildere 2 ve Kizildere 3 JES ile yerel halkin kalkinmasina
ve sosyal yatinmlara da destek saglamaktadir. Jeotermal enerjinin entegre kullanimi sayesinde
Tirkiye’de bir ilk olan Kizildere 2 JES, elektrik iretiminin yani sira dogal gaz dagitim hatti bulunmayan
Saraykay ilcesindeki 2.500 konutun 1sinma ihtiyacini karsilamaktadir. Ayni zamanda, icecek sektoriine
Uran veren gevredeki endistriyel gaz tesislerine karbondioksit gazi, termal otellere jeotermal su ve
toplam 500 dénumliik seralara da 1sitma destegi saglamaktadir.

EPDK tarafindan yayinlanan yardimci enerji kaynaginin santraline kuruluma iliskin yonetmelik
kapsaminda Kizildere 1 JES’e 0,99 MWp, Kizildere-2 JES’e 11,995 MWp Kizildere 3 JES’e 24,75 MWp
glnes enerjisi yardimci kaynak kurulumu ile ilgili EPDK'ya yapilan basvurular uygun bulunmustur.
Kizildere 1 ve Kizildere 2 JES igin ytkiumlilikler tamamlanmis olup tadil edilmis lisanslar alinmistir.
Kizildere 3 CED siirecinin tamamlanmasindan ardindan yeni kapasiteye gore dizenlenmis Uretim
lisansinin alinmasi planlanmaktadir.

Kizildere 2 JES ve Kizildere 3 JES (rettikleri tim elektrigi YEKDEM kapsaminda dolar bazinda tesvikli
fiyatlardan satmaktadir. Bu santrallerde yerli Gretim ejektor kullanan Zorlu Enerji, Yenilenebilir Enerji
Genel Miudirliigi’ne bu konuda basvuru yapan ve jeotermal enerjide yerli aksam tesviki almaya hak
kazanan ilk enerji sirketi olmustur. Kizildere 2 JES 2014 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri
urettikleri elektrigi YEKDEM’de satmaktadir. Kizildere 3 JES 2022 yilinda Urettigi elektrigi jeotermal
enerji santrallerine verilen 10,5 ABD dolari cent/ kWh’lik garantili alim fiyatina ek olarak 0,7 ABD dolari
cent/ kWh tutarindaki yerli aksam desteginden de yararlanarak toplamda 11,2 ABD dolari cent/kWh
fiyatindan satarken, Kizildere 2 JES ise yerli aksam destegi icin verilen 5 yillik siiresinin dolmasi
nedeniyle 10,5 ABD dolari cent/ kWh fiyatindan satmistir. Kizildere 3 JES’e yerli aksam destegi icin
verilen siire 2023 yilinda dolmus olup, her 2 santral de 2023 yilinda tiim {retimlerini 10,5 ABD dolari
cent/ kWh fiyatindan YEKDEM kapsaminda satmaya devam edecektir.

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali: 45 MW kurulu glice sahip Alasehir Jeotermal Enerji Santrali, Zorlu
Enerji'nin %100 bagh ortakligi Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretim AS (“Zorlu Jeotermal”) tarafindan
Manisa Alasehir jeotermal sahasinda kurulmustur. 178 milyon dolar yatirim ile hayata gecirilen Alasehir
JES’ininsasina 2014 yili haziran ayinda baslanmis ve ¢ok kisa bir stirede tamamlanmistir. Santralin 33,73
MW kurulu glice sahip buhar tiirbini 12 Eylll 2015'te, ikinci fazi olusturan 11,27 MW’lik binary Unitesi
ise 15 Ocak 2016’da devreye alinmistir. EPDK tarafindan yayinlanan yardimci enerji kaynaginin
santraline kuruluma iliskin yonetmelik kapsaminda santrale gilines enerjisi yardimci kaynak kurulumu
ile ilgili EPDK'ya yapilan basvurular uygun bulunmustur. 3,75 MWp'lik ek giines kapasitesinin 3,588
MWop'lik arazi tipi kurulumu devreye alinmis olup 0,1663 MW!'plik ¢ati kurulumu ise Ocak 2023 itibariyla
devreye alinmistir.
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Alasehir JES Urettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda dolar bazinda tesvikli fiyatlardan satmaktadir.
Santral, 2022 yilinda Uretimini jeotermal enerji santrallerine verilen 10,5 ABD dolari cent/ kWh’lik
garantili alim fiyati kapsaminda 2022 yilinda satis yapilmis olup 2023 yilinda da bu fiyattan satis
yapilacaktir.

Devam Eden ve Planlanan Jeotermal Enerji Yatirnmlari

Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES igin Kasim 2017’de 24,9 MW kurulu gig igin
EPDK’dan 22 yil siireyle gecerli Uretim lisansi alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden
projenin lretim lisansinda yer alan kurulu glg, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru yonetilmesi
amaciyla, Aralik 2019’da 24,9 MW’tan 18,6 MW'a tadil edilmistir.

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Eylil 2016 tarihinde kazanilan ihale dogrultusunda
Denizli Blylksehir Belediyesi’'nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykoy
ilcesindeki ilgili sahada arama ve sondaj ¢calismalarina baslanmistir. Sahada kurulmasi planlanan 35 MW
kurulu giice sahip olacak Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi icin 6n lisans almak Uizere
EPDK'ya yapilan basvuru Ocak 2020’de uygun bulunup projeye 30 ay siireyle gecerli dnlisans verilmistir.
2022 yilinda EPDK’ya yapilan dnlisans slire uzatim basvurusu uygun bulunmus olup 6nlisans sliresi 57
ay olarak tadil edilmistir. Proje gelistirme calismalari devam etmektedir.

Alasehir 3 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Alkan JES projesine ek olarak, t¢lincii faz olarak kurulmasi
planlanan Alasehir 3 JES projesi igin Nisan 2016’da 50 MW kurulu gii¢ icin EPDK’dan 30 ay siireli 6n
lisans alinmistir. Ancak daha sonra yapilan kaynak arama calismalari sonucunda, projenin kaynak
sicakhginin 6ngorilenden disiik oldugu gorialdiginden ve ilgili bolgede yer alan komsu ruhsatlarda
kurulan ve kurulmasi planlanan jeotermal eneriji santralleri de dikkate alindiginda jeotermal kaynagin
basing ve debisinde azalma yoniinde bir egilim gozlemlendiginden, projenin 6n lisansinda yer alan
kurulu giicin 50 MW’tan 10 MW’a tadil edilmesi igin 3 Ocak 2022'de EPDK'ya basvuru yapilmis ve
uygun bulunmustur.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Zorlu Dogal’in Kizildere jeotermal sahasinda dérdiincii faz
olarak kurmayi planladigi 24,9 MW giice sahip Kizildere 4 JES projesi i¢in yapilan kaynak arama
¢alismalari sonucunda, projenin 6n lisansinda yer alan kurulu giiciin 60 MW’a tadil edilmesi igin
EPDK’ya yapilan bagvuru Temmuz 2017’de uygun bulunarak projeye 30 ay sireli 6n lisans verilmistir.
ilk olarak Mayis 2018’de yapilan basvuruya istinaden 6n lisans siiresi 54 aya uzatilmis ve ardindan Subat
2020’de yapilan basvuru sonucu 6n lisans siresi 78 aya ¢ikariimistir.

Jeotermal Enerji Kaynak Arama ve isletme Ruhsatlari

Zorlu Enerji, jeotermal alaninda devam eden yatirimlari ve mevcut 6nlisanslarinin yani sira bu alanda
blylimeyi stirdiirme hedefiyle yeni jeotermal sahalar i¢in agilan ihalelere katilmaktadir. Zorlu Enerji’nin
%100 bagh ortaklig Zorlu Jeotermal, 27 Ekim 2016 tarihinde Kiitahya il Ozel idaresi tarafindan
diizenlenen jeotermal kaynak arama ruhsati ihalesine katilmis ve ihaleyi 450.000 TL arti KDV bedel
0demeyi kabul ve taahhit ederek kazanmistir. Zorlu Jeotermal, ihale kapsaminda Kiitahya ili, Simav
ilcesi, Yenikdy mevkiinde yer alan 4.950 hektar buyiklGgindeki Yenikdy jeotermal sahasinda jeotermal
kaynak aramasi yapmaya hak kazanmistir. 11 Kasim 2020 tarihinde Kiitahya il Ozel idaresi’ne yapilan
basvuru sonucunda Zorlu Jeotermal’e jeotermal isletme ruhsati verilmistir. isletme ruhsatinin bitis
tarihi 11 Kasim 2050’dir. Sahada jeofizik ve jeolojik ¢alismalar yapilarak kuyu yerleri tespit edilmistir.
Zorlu Jeotermal, 24 Temmuz 2020 tarihinde Agri il Ozel idaresi tarafindan diizenlenen AR-30 ve AR-31
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no’lu jeotermal kaynak arama sahalarina ait arama hakkinin verilerek ruhsatlandiriimasi ihalesini
sirasiyla 175.000 TL ve 155.000 TL arti KDV bedel 6demeyi kabul ve taahhiit ederek kazanmistir. Zorlu
Jeotermal ihale kapsaminda, Agri ili Diyadin ilcesi Gedik kdyli mevkiinde yer alan 4.949 hektar
biyikligiindeki Gedik jeotermal sahasi ile Agri ili Diyadin ilcesi Mutlu kéyii mevkiinde yer alan 4.345
hektar buydklGglindeki Mutlu jeotermal sahasinda jeotermal kaynak aramasi yapmaya hak
kazanmistir. ilgili kaynak arama ruhsatlarinin siiresi 3 yil olup 31 Agustos 2023 tarihine kadar gecerlidir.
Zorlu Jeotermal, 12 Nisan 2021 tarihinde Ayter Aydin Termal Turizm ve Jeotermal Sistemleri AS
tarafindan 2019-A/6 numaral 3.144,23 hektarlik Kuyucak jeotermal kaynak arama ruhsat sahasi igin
dizenlenen ihaleyi 6.250.000TL + KDV ve 2019-A9 numarali 3.403,14 hektarlik Nazilli/Diracik jeotermal
kaynak arama ruhsat sahasi igin diizenlenen ihaleyi 600.000 TL + KDV bedel 6demeyi kabul ve taahhiit
ederek kazanmistir.

b) Riizgar Enerjisi

Gokgedag Riizgar Enerji Santrali (Rotor): 135 MW kurulu gliclyle Tirkiye'nin en blylik sekizinci riizgar
enerji santrali olan Gokgedag Riizgar Enerji Santrali (RES), Zorlu Enerji’nin yurt icindeki ilk riizgar enerji
santralidir. Temiz enerji sayesinde saglanan sera gazi azaltimi ve strdurtlebilir kalkinmaya katkisi
sebebiyle “Gold Standard” Sertifikasi almaya hak kazanan Gékgedag RES, 2013 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Cevresel ve Sosyal Performans” kategorisinde Sirdurilebilirlik
Odiili’'ne layik gorilmiistiir. 2016 yilindan itibaren YEKDEM’e dahil olan Gékgedag RES, 2020 yilinda
Urettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda, rizgar santrallerine verilen 7,3 ABD dolari cent/kWh
garantili alim fiyatindan satmistir. Santral YEKDEM’den yararlanma siresinin dolmasi nedeniyle 2021
yilinda serbest piyasada faaliyet géstermeye baslamistir.

Gokcedag RES’in Uretim lisansinin siiresi, 2018 yilinda 19 Aralik 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde 30 yildan 49 yila uzatilmistir. Santral kurulu glicinin artirilmasi kapsaminda yapilan ¢alismalar
sonucunda EPDK’ya yapilan 15,6 MW’lik ek kapasite projesi uygun bulunmustur. TEIAS’In bélgede
actklamis oldugu kapasite projeksiyonu kapsaminda 31 MW’lik ek bir rlizgar projesi gelistiriimesi EPDK
tarafindan uygun bulunmus olup bu kapsamda CED silireci devam etmektedir. CED siirecinin
tamamlanmasindan ardindan yeni kapasiteye gore dlzenlenmis Uretim lisansinin alinmasi
planlanmaktadir. Santrale yardimci kaynak olarak 9,688 MWp'lik glines santrali kurulumu icin EPDK’ya
basvuru yapilmis ve ilgili yukiimlilikler tamamlanmistir. Proje gelistirme asamalari devam etmektedir.

c) Hidroelektrik

Zorlu Enerji'nin 2008 yilinda ADUAS &zellestirme ihalesini kazanarak 30 yilligina isletme haklarini
devraldigi toplam 119 MW kurulu glice sahip 7 hidroelektrik santralinin 3’'G kanal tipi ve 4’l
rezervuarhdir.

ikizdere Regiilatorii ve HES: ikizdere Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali, Rize’nin ikizdere ilcesinde
kuruludur ve Tirkiye’de hidroelektrik eneriji tiretiminde ilk kilometre taslarindan biridir. Kurulu gliclin
18,6 MW’tan 24,94 MW’a yikseltilmesi icin Temmuz 2016’da baslayan ve Mart 2018 tamamlanan
rehabilitasyon calismalari kapsaminda yeni tiirbin ve jeneratoérlerle teknolojik olarak gliclendirilen
ikizdere HES, yenilenen ve genisletilen iletim tiinelleri sayesinde ayni kaynaktan daha fazla tretim
yapabilen bir enerji santrali olmustur. Sorumlu yatirim yaklasimi ile Zorlu Enerji, elektrik potansiyeli
dikkate alindiginda santralin kapasitesini daha fazla artirabilecekken yerel halka ve dogaya saygl
ilkesine uyumlu olarak daha disik bir kapasiteyle ilerlemeyi tercih etmistir. Bunun yani sira,
biyocesitliligin korunmasina katki saglamak amaciyla santrale ilk kez balik gegitleri eklenmistir.
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d) Dogal Gaz

Zorlu Enerji’nin Turkiye’de yaklasik 84 MW elektrik ve 98 ton buhar/saat kurulu glice sahip 2 dogal gaz
santrali bulunmaktadir.

Lileburgaz Dogal Gaz Santrali Akiskan Yatakh Buhar Kazani: Kirklareli'nin Lileburgaz ilgesinde
bulunan 49,53 MW kurulu giice sahip Lileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’'ne 2x40 ton/saat
kapasiteli akiskan yatakli buhar kazani tesis edilerek buhar tretim kapasitesi 98 ton/saat’e gikarilmistir.
Bu Unite disinda santralde 18 ton/saat kapasiteli dogal gaz buhar kazani da mevcuttur. Yeni buhar
kazaninin devreye girmesiyle elektrik ve buhar Uretimi birbirinden ayrilarak Lileburgaz Dogal Gaz
Santrali’nin daha esnek ¢alisabilmesi saglanmistir.

Giines Enerjisi Alanindaki Hibrit Santral Projeleri

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
Projesi: Aydin ili Buharkent ilgesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu glice sahip Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrali'ne entegre olarak glines enerjisinden elektrik tGretmek tzere Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut
elektrik tGretim lisansinin 189,75 MWm/165 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’na gerekli basvuru yapilmistir. ilgili mevzuat kapsaminda CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
suireci devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykoy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu giice sahip Kizildere 2 Jeotermal Eneriji
Santrali’'ne entegre olarak gilines enerjisinden elektrik Gretmek (lizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik
Uretim lisansinin 91,995 MWm/80 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
yapilan basvuru Eylil 2022 tarihinde kabul edilmistir.

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykoy ilcesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu giice sahip Kizildere 1 Jeotermal Eneriji
Santrali'ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik Gretmek lzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimcr Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik
dretim lisansinin 15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’na yapilan bagvuru Temmuz 2022 tarihinde kabul edilmistir. Proje Cevresel Etki Denetimi’nden
muaftir.

Gokgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimci Kaynak GES)
Projesi: Osmaniye ili Bahce ilgcesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu glice ve 150,6 MWm/150,6 MWe
lisans glicline sahip Gokgedag Riizgar Enerjisi Santrali'ne entegre olarak glines enerjisinden elektrik
tretmek lzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimci Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansinin 160,209 MWm/150,6 MWe olarak tadil
edilmesi icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan basvuru Ekim 2022’de kabul edilmistir.

Yurt Dis1 Yatinnmlar
Pakistan Riizgar Enerji Santrali

Pakistan diinyanin en verimli rlizgar koridorlarindan biridir. Zorlu Enerji’'nin %100 baglh ortakligi Zorlu
Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’in Sindh bolgesinde yer alan Jhimpir'de Temmuz 2013’te faaliyete
gecen 56,4 MW kurulu glice sahip bir riizgar enerji santrali bulunmaktadir.
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Santralin faaliyet gosterdigi Gharo-Kheti Bandar-Hyderabad rizgar koridoru, yilin 12 ayi riizgar alan,
bolgenin en verimli koridorlarindan biridir ve yapilan ¢alismalar bu bdlgede 50.000 MW’lik rlizgar
potansiyelinin bulundugunu géstermektedir.

ilgili mercilerle yapilan anlasmaya gore, santral 20 yil boyunca elektrik alim garantisinden
yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat degisikligi ve rlizgar hizindaki olasi dalgalanmalar gibi santralin
elektrik Gretimini etkileyebilecek risklere karsi Pakistan devletinin Uretim garantisi bulunmaktadir.
2011 yilinda Project Finance Dergisi tarafindan “Orta Dogu’nun En iyi Yenilenebilir Enerji Finansmani
Odiili”ne layik goriilen Pakistan Riizgar Enerji Santrali icin Zorlu Enerji, 2016 yilinda da karbon kredisi
ihrag etmek icin “Gold Standard Sertifikasi”nin gerekliklerini saglayarak Pakistan’da bu sertifikayi alan
ilk sirket olmustur.

Pakistan’da Devam Eden ve Planlanan Projeler

Zorlu Enerji'nin Pakistan’da glines enerjisi alanindaki ilk girisimi; Pakistan Hikimeti’nin Punjab
eyaletinde toplam 1.000 MW kapasite ile kurmayi planladigi Quaid-e-Azam Solar Park (“QASP”) projesi
kapsaminda hayata gecirilecektir. Bu bolgede insa edilecek ve 100 MW kurulu gilice sahip olacak
Bahawalpur 1 Gilnes Enerji Santrali'ni (“GES”) gerceklestirmek (zere, Zorlu Enerji, Kasim 2016’da
Pakistan’da kurulan Zorlu Solar Pakistan Limited sirketine %99,7 pay ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Zorlu Solar Pakistan’in gelistirmeyi planladigi 100 MW’lik Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali
projesi icin yaptigl 6n lisans basvurusu Aralik 2016’da Punjab Power Development Board tarafindan
kabul edilmistir. Bu, Pakistan Hikiimeti tarafindan 3 yil sonra kabul edilen ilk yenilenebilir enerji
onlisans basvurusudur. Proje icin Agustos 2017'de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority’den 25 vyil siireyle gecerli olacak iretim lisansi alinmistir. Uretim lisansi 2022 yilinda
yenilenmistir. 2017 yilinda proje gelistirme ¢alismalarina baslanan Bahawalpur 1 GES’in finansmani igin
cesitli bankalarla gorismeler devam etmekte olup, santralin 2024 vyilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Zorlu Enerji yine QASP bolgesinde gelistirmeyi planladigi her biri 100 MW kurulu glice
sahip olacak 2 glines enerji santrali projesi icin Pakistan Hikiimeti ile Subat 2017’de iyi niyet anlasmasi
imzalamistir. Projeler 2022 yilinda Pakistan hikimeti tarafindan ihale kapsamina alinmistir.

israil’deki Dogal Gaz Santralleri ve Projeleri

Toplam kurulu glicii 1.031 MW olan (i¢ dogal gaz santralinden ortaklik payina diisen 290 MW kurulu
giciiyle Zorlu Enerji, israil'de elektrik sektériiniin dnemli oyuncularindan biridir. Zorlu Enerji’nin %25
oraninda ortak oldugu 840 MW kurulu giice sahip Dorad Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, israil’in
en blylk ozel sektor enerji santrali olup llkenin elektrik ihtiyacinin %7’sini karsilamaktadir. Santral,
ayrica elektrik maliyetlerinin disiriilmesine katkisi ve cevreci yapisi ile israil Enerji ve Su Altyapilari
Bakanligi'nin da destek verdigi bir tesis olma 6zelligini tasimaktadir ve bu santralden tretilen elektrik,
israil’deki resmi ve 6zel kurumlara satilmaktadir. Zorlu Enerji’nin %42,15 oraninda istirak ettigi Ezotech
Electric Limited tarafindan hayata gecirilen Ashdod ve Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon Santralleri
toplam 191 MW kurulu giice sahip olup, her iki santral de 2015 yilinin Aralik ayinda devreye alinmistir.
Ashdod sehrinin kuzey bolgesinde yer alan ve Aralik 2015’'te devreye alinan Ashdod Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrali, yaklasik 110 milyon dolar yatirimla insa edilmis olup 64,54 MW elektrik ve 40
ton/saat buhar tretim kapasitesine sahiptir. Zorlu Enerji’nin Neot Hovav bélgesinde 230 milyon dolar
yatirmla 31 Aralik 2015’te faaliyete gecen israil’deki (iglincii projesi Ramat Negev Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrali, 126,4 MW elektrik ve 70 ton/saat buhar iretim kapasitesine sahiptir. Sanayi
bolgesinde yer alan iki santral de gevrelerindeki sanayi tesislerine hem elektrik hem de buhar satisi
gerceklestirmektedir. Dorad, Ashdod ve Ramat Negev santralleri icin Delek Group ve Noble Energy ile
dogal gaz tedarik anlasmalari mevcuttur. Bunlara ilave olarak, 2017 yilinda Energean Israel Ltd.
(“Energean”) tarafindan israil karasularinda gelistirilen Karish ve Tanin sahalarindan dogal gaz tedarik
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etmek Uzere Energean ile “Dogal Gaz Alm” anlasmasi imzalanmistir. Energean ile imzalanan
anlasmalar dogal gaz tedarik kaynaklarini ¢esitlendirerek santrallerin ortalama gaz alim maliyetlerini
diisirmeye ve arz glvenligini artirmaya yardimci olmaktadir. Energean’in Karish ve Tanin sahalarindan
dogal gaz Uretimine planlandigi gibi 2022 yilinda baslanmistir. Ashdod icin 332.862 bin israil sekeli,
Ramat Negev icin ise 687.566 bin israil Sekeli olmak {zere toplamda 1.020.428 bin israil Sekeli
tutarindaki mevcut krediler daha uygun faiz oraniyla Mart 2019’'da yeniden finanse edilmistir. Kredi
faizi, projelerin derecelendirmesine bagli olarak degiskenlik gésterecektir. israil’de dérdiincii bir proje
olarak planlanan Solad Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’nin fizibilite calismalari ise devam etmektedir.

Filistin’de Mevcut Santraller ve Planlanan Projeler

Temiz enerji kaynagi glines enerjisine yonelik yatirimlarini derinlestirme ve cesitlendirme hedefi
dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudis ve gevresine elektrik dagitimi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam District Electricity Company (“JDECQO”) ile glines enerji
santrallerinin kurulmasi ve isletilmesine yonelik “lyi Niyet Anlasmasi” imzalamistir. Bu konuda daha
somut adimlar atmak Uizere 2018’de “Ortak Girisim Anlasmasi” imzalanmistir. Anlagsma cergevesinde
Filistin’in elektrik ihtiyacini karsilamak lizere, tlkenin farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak tzere
toplamda 100 MW kurulu glice ulasacak giines enerji santralleri kurulmasi planlanmaktadir. Birinci
etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji'nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong Energy
For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in Jericho boélgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam 1,998
MWp) kurulu glice sahip Dead Sea Giines Enerji Santrali Kasim 2020’de devreye alinmistir. S6z konusu
santral, Urettigi elektrigi 25 sene boyunca elektrik satin alma anlasmasi (PPA) kapsaminda JDECO'ya
satacaktir.

Diger Yurt Disi Proje Gelistirme Faaliyetleri

Zorlu Enerji, 2023 yilinda da Orta Dogu, BDT (Ozbekistan ve Kazakistan) ve Giiney Asya iilkelerinde
proje gelistirme faaliyetlerine devam edecektir.

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satis

Satis ve dagitim alanindaki altyapisiyla ugtan uca hizmet veren eneriji sirketi anlayisini hayata gegiren
ve enerji sektoriinde 30 yila yaklasan deneyim ve uzmanliga sahip Zorlu Enerji, 2 Subat 2017 tarihinde
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSAS)
sirketlerinin yonetimini devralmistir. Afyon, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak’i igine alan Osmangazi
dagitim bolgesinde 1,98 milyon aboneye elektrik dagitim hizmeti sunulmaktadir.

OEDAS

2022 yilsonu itibariyla yaklasik 1,978 milyon aboneye hizmet veren OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim
Bolgesi’'ndeki elektrik dagitim sebekesinin isletilmesinden, gerekli bakim, onarim ve yenileme
islemlerinden, genisleme, AR-GE, gii¢ artisi ve teknoloji yatirimlarinin yapilmasindan, bolgedeki dagitim
sistemi kullanicilarinin sayaclarinin okunmasi ve bakimindan, talep tahminlerinin ve yatirim planlarinin
hazirlanmasindan, dagitim bélgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan otoyollar ve 6zellestirilmis erisme
kontrollli karayollari hari¢, kamunun genel kullanimina yonelik bulvar, cadde, sokak, alt-list gegit,
kopri, meydan, kavsak, yuriyls yolu ve yaya gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma
ve Ol¢im sistemlerinin tesis edilmesi ve isletilmesinden ve bdlgedeki kayip kagak elektrik kullanimini
telafi etmek icin elektrik satin alinmasindan sorumludur. Tedarik arzina buyidk 6nem veren ve
tiketicilere en iyi hizmeti sunmayl amacglayan OEDAS, elektrik dagitim hizmeti verdigi Osmangazi
bolgesindeki eksiklikleri gidermek icin 2022 yilinda yapilan 1,820 milyar TL tutarindaki yatirimlar
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kapsaminda 159 adet sebeke yatirimi projesi gerceklestirilmis, yaklasik 900 km yeralti sebekesi ve
yaklasik 460 km enerji nakil hatti tesis edilmistir.

OEDAS Hat Uzunlugu 2022

Mevcut Hat Uzunlugu

(Km)
KURUM OZEL
iL AG 0G AG 0G
Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR | 6.008,61 1.460,40 4.992,79 565,25 60,35 30,88 3.077,69 172,54
BiLECIK 1.217,56 740,02 1.514,81 239,91 52,19 2,63 645,14 98,24
ESKIiSEHIR 3.630,09 1.743,91 3.754,50 857,84 180,89 189,07 3.675,12 260,99
KUTAHYA 4.096,79 1.167,37 3.548,56 365,78 60,70 11,50 830,13 128,07
USAK 3.184,16 1.132,39 2.271,92 490,46 81,12 21,70 594,94 49,52
Mevcut Trafo Kapasitesi
. (Kurulu Gii¢ MVA)
IL KURUM OZEL
AG 0G AG 0G
AFYONKARAHISAR | 636,02 30,00 1.879,73 40,00
BiLECIK 196,52 4,00 769,25 117,85
ESKISEHIR 751,44 230,00 1.657,23 101,60
KUTAHYA 456,25 50,00 695,28 48,91
USAK 385,31 10,00 483,53 0,00
OEPSAS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’'ndeki gorevli tedarik sirketi olan OEPSAS, bolgedeki diizenlemeye
tabi tlketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende satis tarifeleri Gzerinden elektrik satis
gerceklestirmektedir. Ayrica boélge sinirlamasi olmaksizin Tiirkiye genelinde de serbest tiiketicilere
elektrik satisi yapilmaktadir. OEPSAS’In portfoylinde diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan
misteri grubu (K1) ve serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla enerji alan misteri grubu
(K2) olmak tizere iki tiir misteri bulunurken her misteri grubu igin farkli kaynaklardan enerji tedarik
edilmektedir. K1 portféyii icin enerji alimlari agirlikli olarak EUAS ve EPiAS tan karsilanirken K2 portféyii
icin ise ikili anlagsmalarla diger tedarikgilerden ve EPiAS’tan enerji alinmaktadir. OEPSAS 2022 yilinda
serbest ve serbest olmayan vyaklasik 1,95 milyon tiiketiciye toplam 4,6 TWh elektrik satisi
gerceklestirmigtir. Sirketin elektrik satiglari 2021 yilina gére %21,5 oraninda azalis gdsterirken satislarin
%.82'si K1, %18’i ise K2 portfoyline yapilmistir.

Elektrik Ticareti ve Serbest Tiiketicilere Elektrik Satisi

Zorlu Elektrik

2000 yilinda kurulan Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”),
elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bolgelerden satin alinarak yurt iginde toptan veya dogrudan
satisiyla yurt disi llkelere ihra¢ edilmesini amaglamaktadir. Zorlu Elektrik, Enerji Piyasasi Diizenleme
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Kurumu tarafindan verilen “Tedarik Lisans” altinda serbest tlketicilere elektrik satisl
gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

e Serbest tiketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satisi,

e EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalari’nda elektrik alim-satimi,

e Tezgahiistii (“OTC”) ve Vadeli islem ve Opsiyon (“ViOP”) Piyasalari’nda toptan elektrik ticareti,

e Elektrik ihracati ve ithalati,

e |-REC ve YEK-G yenilenebilir enerji sertifikalarinin misterilere satisi ve Dengeden sorumlu
grup* yonetiminden olusmaktadir.

* Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katilimcilarinin

Piyasa isletmecisi'ne (EPIAS) bildirmek suretiyle olusturduklari ve grup icinden bir piyasa

katilimcisinin grup adina denge sorumluluguna iliskin yiktumlillkleri Gstlendigi grubu ifade

etmektedir.

Zorlu Elektrik, talep ve fiyat tahminleri, Gretim planlamasi, fiyatlandirma, satis, risk ve portfoy yonetimi
ile uzlastirma ve faturalandirma islemlerini temel faaliyetleri kapsaminda gerceklestirmektedir. Zorlu
Elektrik, biiyiik kurumsal misteriler ve sanayi miisterilerinin yani sira meskenlerden KOBI’lere kadar
genis bir yelpazede serbest tiketici kapsamina giren kisi ve kurumlara dogrudan elektrik satisi
gerceklestirmektedir. Tuketicilere ikili anlasmalarla saatlik, donemlik ve piyasa fiyatlarina uyarlanmis
alternatif fiyatlandirma segenekleri sunulmaktadir. Uzman satis ve bilisim ekipleriyle giicli bir hizmet
altyapisi sunan Zorlu Elektrik, musterilerin tUketim aliskanhklarina en uygun fiyat paketini
secebilecekleri 6zel teklifler hazirlayarak tasarruf edebilmelerini saglamaktadir. Serbest tlketiciler, her
yil EPDK tarafindan belirlenen yillik minimum elektrik tiketim miktarindan (serbest tiiketici limiti) daha
fazla tliketimi olan ve bu sayede tedarikgisini segme hakkina sahip olan tilketicilerdir. Serbest tiiketici
kapsamina giren tiketiciler elektrik ihtiyacini il ya da bolge sinirlamasi olmaksizin istedigi tedarik¢iden
ikili anlasma yoluyla daha uygun sartlarda temin edebilmektedir. Elektrik sektériinde 2001 yilinda
baslayan 6zellesme sireci dogrultusunda, serbest tlketici limiti 2002 yilindan bu yana her yil kademeli
olarak diisiiriilerek serbest tiiketici uygulamasinin kapsami genisletilmis, bdylece meskenler dahil daha
fazla sayida elektrik abonesinin serbest tiiketici kapsamina girmesi saglanmistir. Serbest tiiketici limiti
her yil EPDK tarafindan belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu limit 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %9
azaligla 1.000 kWh olarak belirlenmistir. Buna gére mesken aboneleri icin aylk yaklasik 145 TL,
ticarethane aboneleri igin yaklasik 278 TL ve (zeri elektrik faturasi 6deyen tim tiiketiciler tedarikgisini
se¢me hakkina sahip olmustur. Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda degerlendirilecek musteriler
icin 2022 yilinda belirlenen tiiketim limiti yillik 3 milyon kWh olurken, 1 Temmuz 2022’de 1 milyon
kWh'ye disirilmustar.

Dogal Gaz Dagitimi, Ticareti ve Satisi

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagl ortakhgl Zorlu Enerji Dagitim AS araciligiyla, dogal gaz
dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90’ini toplam 293 milyon TL bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmistir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal Gaz”), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagitimi yapmak lzere faaliyet gostermektedir.

Trakya, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan Edirne, Kirklareli, Tekirdag dogal gaz dagitim bolgesi
icin dizenlenen ihalede; ilk bes yil icin sifir abone baglanti bedeli, ilk sekiz yil igin sifir birim hizmet

91



amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 25 Ocak 2006
tarihinde aldig1 dogal gaz dagitim lisansi kapsaminda 30 yil sire ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri
ve bu illere bagh Llleburgaz, Cerkezkdy, Muratli, Kavakli, Blylkkaristiran, Evrensekiz, Kizilpinar,
Kapakh, Karaagac, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilce ve beldelerinden olusan dagitim
bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi,
isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere teslim
edilmek Gzere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumlu olmustur. Trakya Dogal Gaz,
2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline bagh Kesan, ipsala ve Siiloglu ilgelerini, 2016 yilinda Tekirdag
iline bagli Siileymanpasa, Sarkdy, Malkara, Hayrabolu, Ergene (Ulas, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray
ilcelerini, 2017 yilinda Edirne iline bagh Uzunkopri, Lalapasa, Havsa, Meri¢c ve Enez ilgeleri ile
Yenimuhacir Subasi, Kiipli ve Yenikarpuzlu beldelerini ve Kirklareli iline bagli Pinarhisar, Vize ilceleri ve
Ahmetbey beldesini ve 2018 yilinda da Kirklareli iline bagli Pehlivankdy ilcesi ile, Uskiip, Alpullu,
Bliyikmandira, ve Kaynarca beldeleri ve Edirne iline bagh Esetce ve Begendik beldesini dahil ederek
dagitim lisans alanini genisletmistir. Dagitim lisansinda belirtilen ylktumliliklerini zamaninda ve
eksiksiz yerine getiren Trakya, 2022 yilsonu itibariyla 5.112 km hat uzunluguna ulasmistir.

2022 yilinda Trakya’nin faaliyet bolgesinde toplam 1,287 milyar Sm3 dogal gaz tiketimi
gerceklesmistir.

Bu miktarin; 909 milyon Sm3’i Trakya tarafindan dogrudan misterilerine satilirken, kalan 378 milyon
Sm3 icin toptan satis sirketlerine tasima hizmeti verilmistir. Yapilacak yatirimlar ve yeni aboneler ile
Trakya'nin dagitim bdlgesindeki dogal gaz tiliketiminin 2023 yilinda 1,481 milyar Sm3’e ulasmasi
beklenmektedir.

2022 yili sonu itibariyla 669 km celik, 4.443 km polietilen hat, 35 adet Sehir Giris istasyonu (RMS-A), 15
adet CNG, 1 adet LNG desarj istasyonu, 158 adet Bélge Regiilatdrii, 463 adet Misteri istasyonu ve
108.988 adet servis kutusu tesis edilmis durumdadir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagitimi yapmak lzere faaliyet gostermektedir.

Gazdas, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan Gaziantep, Kilis, Nizip dogal gaz dagitim bolgesi
icin diizenlenen ihalede; ilk bes yil icin 30 ABD Dolari abone baglanti bedeli ve ilk 8 yil icin sifir birim
hizmet amortisman bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansini
alarak ilgili bélgede dogal gaz dagitim faaliyetine baslamistir. Gazdas, 2015 yilinda dagitim lisansina
Gaziantep iline bagli Oguzeli, islahiye ve Nurdag ilgelerini, 2017 yilinda Araban ve Yavuzeli ilcelerini,
2018 yilinda Karkamis ilgesini ve 2020 yili basinda ise Kilis iline bagl Polateli ilcesini dahil ederek dagitim
lisans alanini genisletmistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil siure ile dagitim boélgesinde, dagitim
sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi, bakimi,
genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere teslim edilmek tzere nakli
ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

2022 yilinda Gazdas’in faaliyet bdlgesinde toplam 800 milyon Sm?* dogal gaz tiiketimi gerceklesmistir.

Bu miktarin; 522 milyon Sm3’l Gazdas tarafindan dogrudan misterilerine satilirken, kalan 278 milyon
Sm? icin toptan satis sirketi BOTAS’ a tasima hizmeti verilmistir. Yapilacak yatirimlar ve yeni aboneler
ile Gazdas Gaziantep dagitim bolgesindeki dogal gaz tiiketiminin 2023 yilinda, tasima hizmeti ile 883
milyon Sm*e, 2036 yilinda ise en az 2 milyar Sm¥e ulasmasi beklenmektedir.
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2022 yili sonu itibariyla 374 km celik, 3.765 km polietilen hat, 6 adet sehir giris istasyonu (RMS-A), 7
adet CNG, 106 adet bolge regiilatori, 94 adet muisteri istasyonu ve 98.887 adet servis kutusu tesis
edilmis durumdadir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, yurt icindeki tretim, ithalatgi ve diger toptan satis sirketlerinden;
dogal gazin iletim hatti vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistiriimis dogal gaz (CNG) olarak ve/veya yurt
disindan sivilastiriimis dogal gaz (LNG) halinde dogal gazin tekrar satis igin toptan satin alinmasi; lisans
sahibi toptan satis ve dagitim sirketlerine, serbest tiiketicilere dogrudan satilmasi, ihrag edilmesi veya
ihracatg sirketlere toptan satilmasi amaciyla,2010 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan 10
yillik siireli ithalat (Spot) Lisansi alinarak kurulmustur. Zorlu Dogal Gaz Tedarik, EPDK’dan almis oldugu
“Ithalat (Spot)” lisansi gergevesinde yurt disindan ithal edilen ve yurt icinde iiretilen dogal gazi satin
alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt icinde “toptan satis” faaliyetinde bulunabilmektedir. S6z
konusu is kollari ¢cergevesinde Zorlu Dogal Gaz Tedarik 2010-2020 yillari arasinda lisansi dogrultusunda
faaliyet gostermis olup, 2020 yili sonunda Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’na basvuruda bulunarak
lisansini 2050’ye kadar olacak sekilde 30 yil stireyle uzatmistir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylarinin
tamami Aralik 2020’de Zorlu Enerji’'nin %100 bagl ortakligi olan Zorlu Enerji Dagitim A$S tarafindan
208,5 milyon TL bedelle Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden devralinmistir. Zorlu Dogal Gaz
Tedarik, 2022 yilinda yurt icinde dogal gaz liretiminde bulunan sirketlerden tedarik ettigi dogal gaz ile
150 milyon m3 dogal gaz ticareti yapmistir. Dogal gaz ticareti alaninda, sektori yonlendirme ve dogal
gaz piyasasinda saygin sirketler arasinda yer alma hedefi ile faaliyet gosteren Zorlu Dogal Gaz Tedarik,
dogal gazi iletim ve dagitim hatlari (izerinden kesintisiz, kaliteli ve ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
serbest tiiketicilerin hizmetine sunmaktadir.

PV MODUL URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Zorlu Enerji, Glkemizin temiz, yesil ve slirdirilebilir enerji anlaminda yiiksek potansiyele sahip oldugu
alanlardan biri olan glines enerjisi alaninda arastirma ve yatirim calismalarini stirdirmektedir. Bu
dogrultuda, 2016’nin ilk ceyreginde kurulan Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (Zorlu Solar), yurt
ici ve yurt disinda gilines enerjisinden elektrik Gretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak, satin
almak, ihra¢ etmek, catilara yerlestirmek ve buna iliskin her tlrli kurulum hizmeti ve danismanlik
hizmeti vermek ve yurt icinde elektrik enerjisi ve/veya kapasite toptan alim ve satim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Zorlu Solar, 2017 yilinda glines enerjisi alaninda yenilikgi ¢6zimler sunmak (izere bu alanda yeni nesil
teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”) ile 6zel bir is birligi gerceklestirerek Dogu Avrupa,
Avrasya ve Dogu Akdeniz bolgelerinde yer alan 26 (ilkede bes yil boyunca First Solar'in Urettigi
performansi yiksek ince film fotovoltaik glines panellerinin tek yetkili distribitéri olmustur.

2019 yili sonunda Zorlu Solar, inverter alaninda optimizerli panel yénetimi sisteminin mucidi, alaninda
sektor liderlerinden olan israil menseli ve NASDAQ’a kote Solar Edge, Inc. (“Solar Edge”) ile de anlasmis,
2021 sonu itibariyla da inverter ve optimizer sistemlerinin temsilcisi Solar Edge firmasinin Turkiye'de
en biydk distribtori olmustur.

Zorlu Solar, 2021 yili iginde distribtorlGglint yaptigl markalari arasina iki blylik isim daha katmistir.
Glines paneli piyasasinda bifacial, half-cut Mono-PERC hiicre teknolojisini kullanan, A kalite (Tier 1)
sinifinda %100 “bankable” firma olan Jinko Solar Co. Ltd. (“Jinko Solar”) ile yliksek kapasiteli ticaret
anlagmalari imzalayan Zorlu Solar, ince film teknolojisi yaninda kristal silikon teknolojili trtinlerin de
lider tedarikgisi olmustur. Jinko Solar’in yani sira, son tiiketici pazarinin 2022-2023 vyillarinda biiytk
gelisme gosterecegi 6ngorislyle, glines santrali pazarinin yeni gelismekte olan evsel kurulum ve
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Oztliketim segmentinde dnemli rol oynayacak mikroinverter teknolojisi icin de diinya devi bir partner
ile anlasmistir. ABD inverter pazarinin %60’in1 kontrol eden, mikroinverter teknolojisinin lider ismi
Enphase Inc. (“Enphase”) ile Tirkiye pazari baslangic olmak (izere distribltorlik anlasmasi
imzalamistir. Bunun yaninda Birlesik Krallik inverter pazari lideri Ginlong Solis firmasi ile de
distribltorlik anlasmasi imzalanmis, 2023’te 1 GW kapasiteli satis planlamasi yapiimistir.

2022 yili sonu itibariyla Tarkiye ve bolge Ulkelerde satmis oldugu giines enerjisi Grlinleri ile 485 MW’In
Uzerinde panel satisi, 180 MW'in Ustilinde inverter ve aksesuarlari satisi portféyiine ulasan Zorlu Solar,
sektorindeki lider konumunu pekistirerek devam etmektedir.

Giines Santrali Komponentlerinde Yerli ve ithal Coziimler

Tirkiye’nin yenilenebilir ve temiz enerji alanindaki dnemli sirketlerinden biri olan Zorlu Ener;ji,
endustriyel catilara glines enerijisi sistemleri uygulamalariigin global glines paneli Ureticileri ve invertor
Ureticileri ile is birligi yaparak giines paneli ile invertor satisi ve dagitimina baslamistir. Bu faaliyetinin
yani sira Zorlu Enerji, ZES markasi adi altinda yerli glines paneli Gretimi icin Tier 1 klasmaninda lretim
yapan firmalarla ilk s6zlesmeleri tamamlamis, bu sézlesmeler ile 2022 yili igin belirledigi 100 MW’lik
iretim planina ve hedefine ulagsmistir. Uretimi yapilan panellerdeki komponent listesi Faz 1
klasmaninda liretim yapan firmalarla esdeger kalitededir ve mono-PERC half-cut hiicre teknolojisi
kullanilmistir. 2022 yilinda Tirkiye ile yapilan pazar agiliminin yani sira Avrupa’da gelismekte olan solar
pazarlarinda ve ABD’de ilk satislarin yapilabilmesi icin de calismalar stirdirtlmektedir.

Vestel Giines Santrali Projesi

2021 yih yaz sonunda pilot proje kapsaminda Manisa’da bulunan Vestel City Yardimci Tesisler alaninda
ilk glines santrali kurulumu tamamlanmistir. 150 kW glice sahip olan bu santralde Jinko Solar panelleri
ve Solar Edge inverterleri kullanilmistir. Projenin devami olarak Yardimci Tesisler Faz 2 ve
Klima/Firin/Bulasik (KFB) tesisleri icin de GES kurulumu sozlesmesi imza asamasindadir. S6zlesme
kapsami 1.152 kW kapasiteyi isaret etmekte olup, kullanilan Grinlerin 450 W glic ¢ikisli ZES yerli glines
panelleri ile ¢ati kurulumlarinda glivenligi garanti eden Solar Edge inverter ve optimizer sistemleri
olmasi planlanmaktadir. Bu projelerin de 2023 yili iginde hayata gegmesi hedeflenmektedir. 2022-2023
yillarinda yine Vestel blinyesinde gerceklestirilmesi planlanan 30 MW’a kadar kapasiteyle tasarlanmis
glnes santrali i¢cin gorlismeler slirmektedir. Bu projelerde de yerli ZES panelleri kullaniimasi
planlanmaktadir.

Gelecege Yonelik Temiz Ulagim Araglar

Kiresel olgekte insan kaynakli karbon saliminin yaklasik %20’sini olusturan karayollarindaki araglar,
karbon saliminda dnemli bir etkiye sahiptir. IEA’nin Siirdirilebilir Kalkinma Senaryosu’na gore, arag
satiglari iginde elektrikli araglarin payinin 2030 yili itibari ile %41’e ulasmasi 6ngorilmektedir. Diger
yandan 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleri dikkate alindiginda, bu oranin %52’ye ¢iktig
gorilmektedir. Zorlu Enerji de gelecegin yesil ve temiz eneriji sirketi olma misyonu ile hareket eden bir
kurum olarak Turkiye’de ve yurtdisinda elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin yayginlasmasi icin dnemli
yatirimlarda bulunmaktadir. Elektrikli araglarin yayginlasmasi dogrultusunda, 2018 yilinda faaliyete
gecen Zorlu Energy Solutions (ZES) markasiyla sehir icinde ve sehirlerarasi yollarda hizh sarj istasyonlari
kurulumunu gerceklestirmektedir.

ZES, sehir ici ve sehirler arasi yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yani sira kullanicilarin talepleri
dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir. 2020 yilinda Tirkiye'nin 81
ilinin tamaminda faaliyete gecen ZES, 2021 yil sonu itibariyla 81 ilde toplam 934 noktada I-REC ile
sertifikalandirilmis yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladigi temiz elektrik ile sarj hizmeti sunarken
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bu sayiy1 2022 yilinda 81 ilde 1.570 noktaya ve 2.840 sokete (arag sarj kapasitesi) ¢ikarmistir. Sirket
onlimuzdeki donemde hizh sarj istasyonlarinin yani sira belediyelerle yapilacak is birlikleriyle konut ve
is yerlerinin yogun oldugu yerlesim bolgelerinde standart sarj istasyonlarinin sayisini da artirarak bu
alandaki lider konumunu pekistirmeyi hedeflemektedir. ZES, Kuzey Kibris operasyonlari kapsaminda
yaklasik 15 lokasyonda son kullanicilara hizmet verirken, Karadag'da kazanilan UNDP ihalesi
kapsaminda ulkenin 13 farkh sehrinde 15 cift soketli elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulumlarina
devam etmektedir. Bununla birlikte Zorlu Enerji Tirkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu
“Electrip”i de hayata gecirmis olup, bu sayede sadece elektrikli araglarin yer aldig1 bir filo
olusturmustur. Electrip ile Tirkiye’de elektrikli arag kiralama dénemi baglatiimis olup dislik karbon
emisyonlu ve gevreci bir ulasim alternatifinin 6nctlUgi Gstlenilmistir. Zorlu Enerji 2021 yili itibari ile
filosundaki toplam 45 elektrikli araca sahip olan Zorlu Enerji, bu sayiyl halihazirda devam eden satin
alma sireci ile 2022 yilinda 53’a yikseltme hedefi ile ulasimdaki emisyonlarin azaltilmasina destek
olmak icin ¢calismaya devam etmektedir.

Operasyonel Miikemmellik Uygulamalari
“Uriin ve hizmetlerimizi lyilestirmek icin galisryoruz”

Tirkiye’de yerli enerji sirketleri icerisinde 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi alan ilk sirket
olmanin yani sira, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemleri,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal
Sorumluluk Yonetim Sistemi sertifikalari ile ilgili standart gereksinimlerini yerine getiren Entegre
Yonetim Sistemi’ne sahibiz.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

Zorlu Enerji tesis ve isletmelerine yonelik belgelendirme performansi asagida verilmistir;

# Belgelendirmeler (2022) isletme Tesis Kapsama Yiizdesi (%)
1 ISO 9001 % 71
2 ISO 14001 % 76
3 ISO 45001 % 76
4 SA 8000 % 48
5 ISO 27001 % 19
Hedefler

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS’nin gerceklestirecegi 18,6 MWe giiciindeki Alasehir 2 JES
projesi icin santral ekipmani tedariki ve proje finansman siireclerine devam edilmesi planlanmaktadir.

ZES markasi altinda oncelikli hedef pazari Tirkiye olmak Gzere yerli glines paneli tiretimi ve ticareti de
planlanmaktadir. ZES projeleri kapsaminda Tiirkiye’de e-mobilite sektoriinde lider oyuncu pozisyonunu
koruyarak sarj istasyonu kurulumlarinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Yurtdisi faaliyetleri
kapsaminda ise italya, Yunanistan, Bulgaristan, Karadag, Hirvatistan, israil vb. {ilkelerde operasyonel
faaliyetlerin devam etmesi ya da baslatiimasiyla Gliney Avrupa & Balkanlar’da Electrip markasinin
blyitilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda daha kullanici dostu bir arayiiz ile yeniden diizenlenen
Electrip platformu ile 2023 yilinda arag filosunu genisletmek, is modellerini gelistirmek, hizmet verilen
lokasyonlari cogaltmak ve daha fazla sayida misteriye hizmet vermek hedeflenmektedir.
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DOGAL SERMAYE

Zorlu Enerji, slirekli degisen ve gelisen ekonomik ortamda dogal kaynaklari korumanin 6neminin
bilincindedir. Hizli niifus artigi ve sanayilesmenin de etkisiyle iyice bliyliyen kiresel iklim krizi gdz 6niine
alindiginda, diinyamizi yasanabilir kilmak ve gelecek nesiller i¢in stirdirilebilirligini saglamak adina
hem devletlerin hem de sirketlerin etkin ¢dziimler Uretecek aksiyonlar almasi gerekmektedir. Zorlu
Enerji, global 6lcekte yasanan tim gelismelerin, faaliyetlerini sirdirmekte oldugu enerji sektériine
etkilerini yakindan takip etmekte ve degisimlere uyum saglayarak gerekli adimlari atmaktadir. Zorlu
Enerji tim faaliyetlerini, cevresel etkiyi azaltmanin 6tesinde dengesi bozulan sistemlere pozitif katki
saglama hedefiyle ylritmektedir. Bununla birlikte dncli uygulamalarla sektorin sirdirdlebilir gelisimi
icin 6nemli adimlar atarak etkilesimde oldugu tim diger sektorlere ve is ortaklarina da katkida
bulunmaktadir.

Zorlu Enerji, elektrik Gretimi, elektrik ve dogal gaz satis ve dagitimi, solar ¢ati panelleri montaji,
elektrikli arag¢ sarj altyapisinin isletilmesi ve elektrikli ara¢ kiralamasi alanlarinda faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bu faaliyetleri ylritirken sahip oldugu tim sermaye kaynaklarini ¢esitlendirmek igin
yenilikgi ve sirdirilebilir finansman araglari kullanmakta ve yatirmlarinin faaliyet gosterdigi
bolgelerde surdiarilebilir kalkinmayi desteklemesine 6zen géstermektedir.

Zorlu Enerji, yatirnm kararlarini verirken yerel ve kiiresel o6lgekte cevresel risk ve firsatlari
degerlendirerek cevreye duyarl bir yaklasim sergilemektedir. Tim yatirim kararlari siirecinde ¢evresel
risk ve firsatlari yerel ve kiresel 6lcekte incelemekte, yatirrmin ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri
uluslararasi standartlara uygun sekilde degerlendirilmektedir.

Zorlu Enerji 2022 yilinda Biyolojik Cesitlilik Politikasi’ni kiiresel gereklilikler ve bolgesel ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden gozden gecirerek Zorlu Enerji Biyogesitlilik Koruma Taahhitnamesi’'ni
giincellemistir. Zorlu Enerji Biyogesitlilik Koruma Taahhtidi 'ne linkten ulasabilirsiniz.

Zorlu Eneriji, stirdtrtlebilirlik risklerini yaptigi degerlendirme sonuglarina gore analiz etmekte ve nihai
yatirim kararini SWOT analizi gergeklestirerek ve olusmasi muhtemel olumsuz ¢evresel ve sosyal
etkilerin azaltimi ve y6netimini planlayarak almaktadir. Bu kapsamda faaliyet gosterilen ve/veya
yatirim yapilan alanlardaki aktivitelerin biyocesitlilik tGzerindeki etkisini yakindan takip etmekte ve
kararlarini IFC ve EBRD gibi uluslararasi finans kuruluslarinin belirledigi standartlari karsilayan kapsamh
biyocesitlilik ve canl dogal kaynaklarin sirdirilebilir yonetimi gerekliliklerini karsilayacak sekilde
almaktadir.

Rilizgar enerji santralleri 6zellikle ornitolojik ve mammalojik boyutta etkileri agisindan analiz edilmekte
ve izlenmekte, hidroelektrik santralleri ise sulak alan ekosistemleri basta olmak (lzere en genis Olgekte
analiz edilmekte ve izlenmektedir. Jeotermal enerji santrallerinin yari dogal tarimsal ekosistemler
Uzerindeki etkisi de tiim yatirimlarin cevresel ve ekolojik faktorlerin dikkate alinarak yapildigindan emin
olmak igin kapsaml bir sekilde analiz edilmektedir.

Yenilenebilir enerji taahhltnamesine linkten ulasabilirsiniz.

Cevresel Yatirnimlar

2020 TL 1,451,022*
2021 TL 10,172,624**
2022 TL 7,838,884%**

* OEDAS ve OEPSAS cevresel yatirimlari dahil edilmemistir.
*%31.12.2021 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.
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*%%31.12.2022 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.

Hedef

Zorlu Enerji,” Akl Hayat 2030” sirdirdlebilirlik stratejisi cercevesinde, tim yatirimlarinda
biyogesitliligin korunmasina 6nem verirken, gelistirdigi is modeliyle Tirkiye'de canlilarin yasam
alanlarinin iyilestirilmesi ve korunmasi i¢in biyocesitlilik alaninda 2030 yilina kadar en az 10 milyon TL
yatirim yapmayi hedeflemektedir. Sirket, yatirim yapilan bélgelerdeki biyolojik gesitliligi dikkate alirken
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri, arastirmalari ve koruma calismalari yapmakta ve BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan "Erisilebilir ve Temiz Enerji"', ""Karasal Yasamin Korunmasi",
"Amaglar icin Ortakliklar' hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Cevre Duyarlihgi ve Yenilikgi Finansman Yapisi ile Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Destek

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan biri olan Amag-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji,
temiz enerjinin tesvik edilmesini ve 2030 yilina kadar erisilebilir enerjiye herkesin kavusmasini
saglamak icin glines, riizgdr ve termal gibi temiz enerji kaynaklarina yatirrm yapilmasini
hedeflemektedir.

Bliylimeyi tesvik ederken ¢evreye de katkida bulunan ve kritik 6nem tasiyan bu hedef dogrultusunda
gelismekte olan tlkelerin timilinde temiz enerji saglayacak altyapinin genisletilmesi ve yiksek teknoloji
kullanimiicin Zorlu Eneriji, yurt disi yatirimlarinda, enerji talebinin hizla arttigi ve liberallesme sirecinin
devam ettigi Asya ve Orta Dogu pazarlarindaki potansiyeli degerlendirerek, yliksek potansiyele sahip
alanlardan biri olan glines enerjisi alaninda arastirma ve yatirim ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Pakistan Jhimpir'de %100 bagh ortakligi Zorlu Enerji Pakistan tarafindan insa edilmis ve
Ulkenin yabanci yatinnmla gerceklestirilmis ilk rtizgar santrali olan 56,4 MW’lik rlizgar enerji santralinin
ardindan Pakistan’da giines enerjisi alaninda calismalara baslamistir. Zorlu enerji, Pakistan National
Electric Power Regulatory Authority (NEPRA)’den 25 yil siireli tiretim lisansi alarak Pakistan’in Punjab
Eyaleti’'nde giines enerjisi alaninda da ¢alismalarina baslamistir.

NEPRA’nin 2021 State of Industry raporuna® gére Pakistan toplam elektrik tiketimi yillik 115.441,40
GWh’tir. World Banksitesine gore Pakistan’in 2021 yili toplam nifusu ise 231.402.117 olup kisi basi
elektrik tuketimi yilhk 548,64 kWh'dir. Zorlu Enerji’nin, Jhimpir'de benchmark Ulretim degeri
115.431.836,00 kWh olan ve “Gold Standard” Sertifikasi gerekliliklerine sahip rizgar enerjisi santrali
yilda 179.242 kisiye elektrik saglamaktadir.

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji yatirnmlarini derinlestirme ve cesitlendirme hedefileri dogrultusunda,
ylzde 75’ine ortak oldugu ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co.'nun Filistin'in Jericho
bolgesinde kurdugu 2 MW kurulu glice sahip Dead Sea Gines Enerji Santrali devreye alinmistir.

Palestinian Central Bureau of Statistics 2020 verilerine? gére Filistin’in toplam elektrik tiketimi
6.475.000° GWh’tir. World Bank’in sitesine* gére Filistin’in 2021 yili toplam nifusu ise 4.922.749 olup
kisi basi elektrik tiketimi 1,146 kWh'dir. Bu veriler baz alindiginda, Dead Sea’deki benchmark Gretim
degeri 3,159 MWh olan giines enerjisi santrali 2.757 kisiye yillik elektrik saglamaktadir.

thttps://nepra.org.pk/publications/State%200f%20Industry%20Reports/State%200f%20Industry%20Report%2
02021.pdf

2 https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Energy_Consumption_2020_E.html

32021 verileri mevcut degildir.

4 https://data.worldbank.org/country/PS
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iklim Krizi ile Miicadele
“Deger zincirimizi karbonsuzlastiriyoruz”

Tim sektorler icin glvenilir ve slirdirilebilir enerji arzinin dneminin bilincinde olan Zorlu Enerji, enerji
kaynaklarinin korunmasina, tiim faaliyetlerinde enerji kullaniminin optimize edilmesine ve sorumlu
enerji tiketimi bilincinin yayginlastiriimasina blyiik 6nem vermektedir. Sirket, bu hedef dogrultusunda
enerji tlketim seviyelerini 6lgcmekte, bulgulari degerlendirmekte ve mimkin olan her yerde
iyilestirmeler yapmaya galismaktadir.

Zorlu Enerji, enerji kaynaklarini verimli kullanmayi ve sorumlu enerji tiketimini tesvik etmeyi taahhit
eder. Sirket, enerji tiiketim seviyelerini diizenli olarak degerlendirmekte ve mimkiin olan yerlerde
iyilestirmeler yapmaktadir. Yenilenemeyen enerji kaynagi olarak dogal gaz, motorin, benzin, LPG ve
komdur tiketmektedir.

Zorlu Enerji, cevresel sorumluluk bilinciyle tim ¢evre diizenlemelerine uymakta ve dizenli olarak
cevresel risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Sirket, insaat, bakim ve onarim siirecleri de dahil olmak
Uzere tim faaliyetlerinde cevresel etkilerin en aza indirilmesine dncelik vermekte, cevre ve insan sagligi
Uzerindeki dogrudan ve dolayl etkileri 6nlemek veya en aza indirgemek icin dnlemler almaktadir. Bu
onlemler, atiklarin uygun bertaraf prosedirleriyle yonetilmesini, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve cevreye zarar verebilecek kaza ve afetlere karsi hazirlik yapilmasini icermektedir.

Zorlu Enerji, Strdirdlebilirlik Politikasi’nin ve stratejisinin bir parcasi olarak, iklim krizi ile miicadele
kapsaminda yiksek teknolojiye yatirim yaparak enerji verimliligini gdzetirken yerli, yenilenebilir ve
temiz enerjilere yatirnm yapmaktadir. Zorlu Enerji'nin son vyillarda yaptigi yenilenebilir eneriji
yatirimlariyla 2022 yili sonu itibariyla yenilenebilir enerjinin Tlrkiye’deki Gretim portféyi icindeki orani
%87 olmustur. Sirket riizgar, hidroelektrik, glines ve jeotermalde oldugu kadar giines enerjisinde de
Tirkiye’de en etkin, vizyoner ve teknoloji gelistiricisi oyuncu olmak igin ¢alismalarini stirdirmektedir.

iklim Krizi ile Miicadelede Onemli Adimlarimiz
Bilim Temelli Hedefler Projesi (SBTi)

“Net Sifir” olma yolundaki hedeflerimizi gelistirmeye devam ediyoruz!

Zorlu Eneriji olarak “gelecegin enerji sirketi olma” vizyonu ile belirlenen Surdirilebilirlik Stratejisinin
iklim krizi ile miicadele adimini sahiplenen “Onarici Operasyonlar & Deger Zinciri” deger alani ile iklim
eylemi boyutunda 2030 ve 2040 yillari icin belirlenen “net sifir emisyon hedeflerini” “Bilim Temelli
Hedefler*” dogrultusunda gelistirmek icin taahhlt olusturulmustur.

98



RIC\ OPERAS),
P OEGER ZINC/ oV

7

Etik, Uyum

Zorlu Enerji, Tiirk enerji sektoriinde bir ilke imza atarak Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi)**
izerinden kamuyla paylasilan taahhiit ile 2024 vyilina kadar Paris iklim Anlasmasi hedefleri
dogrultusunda kiiresel GHG emisyon artisini 1,5°C ile sinirlamak icin sirket olarak Gzerine diisen
sorumlulugu bilim temelli olarak olusturarak izlenebilir bicimde yol haritasini tespit edecegini beyan
etmis oldu.

Zorlu Enerji ve SBT yolculugunda yer alan diger sirketlere ait SBT bilgisi i¢cin websitesini ziyaret
edebilirsiniz.

5to 15 years
- »

a

\

Emissions (tCO2e)

: 0 Science-based emission
" reduction target (SBTs)
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| BASED St sy
temporature goal
TARGETS \l'
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DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION .

*Sirketler tarafindan sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak i¢in benimsenen hedeflerin, iklim bilimi
tarafindan belirlenen, Paris Anlagsmasi'nin hedeflerine ulasmasini saglayacak gerekli sartlarla uyumlu
olmasi durumunda "bilime dayal" olarak kabul edilmektedir.

7

Paris Anlasmasi’'nin belirledigi ana hedef kiiresel Isinmayi sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla 2°C'nin
altinda tutmak ve 1,5°C ile sinirlandirmaktir.

Bilime dayali hedefler sirketlerin emisyonlarini hangi miktarda hangi zaman dilimleri icerisinde
azaltmasi gerektigini belirlemelerine yardimci olur.

**Bilime Dayali Hedefler girisimi, (SBTi) net sifir karbon ekonomisine geciste sirketlerin rekabet
avantajini artirmanin gigli bir yolu olarak bilime dayali hedef belirlemeyi savunan, CDP, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, Diinya Kaynaklari Enstitiisii (WRI) ve Diinya Capinda Doga Fonu
(WWEF) arasindaki bir ortakliktir.
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Fortune Global 500’de yer alan sirketlerin beste biri de dahil olmak Uzere 60 (lkeyi ve yaklasik 50
sektori kapsayan 1.300'den fazla sirket SBTi konusunda g¢alismalara baslamis durumdadir.

Bilim Temelli Hedefler’e yonelik detay bilgi icin websitesini ziyaret edebilirsiniz.

https://sciencebasedtargets.org/about-us

Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project)

Zorlu Enerji, 2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olarak, iklim degisikligi konusunda
kurumsal politika ve hedeflerine, karbon emisyon miktarlarina ve azaltim hedeflerine yodnelik
bildirimde bulunmaya baslayarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project) ne
Tlrkiye’den katilan ilk enerji sirketi oldu.

Zorlu Enerji proje kapsaminda 2011 yilindan beri her yil karbon ayak izini kamuoyu ile seffaf bir bicimde
paylasmaktadir.

ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi

Turkiye’de 1SO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standardi’'na uygun olarak emisyon dogrulamasi
gerceklestiren ve sertifikalandinlan ilk enerji sirketi (Zorlu Enerji) olarak, faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin takibi, kontroli ve azaltilmasi konusunda c¢alismalari
gerceklestirirken sera gazi emisyonlarimizin miktar ve olgim metodolojilerini dizenli olarak
dogrulatmaktayiz. Zorlu Enerji’'nin emisyon yogun elektrik Gretim santrallerinde ve elektrik dagitim
bolgelerimizde I1SO 14064 Standardina uygun olarak Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulamasi yapmakta,
calismalarini sertifikalandirmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Zorlu Enerji 2019 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi (UNGC) ile,
kurulusumuzdan bu vyana benimsedigimiz ilkeler uluslararasi bir taahhiit c¢ergevesinde
kurumsallastirmistir.

2°C Bildirisi imzacisi ve iklim Platformu

Zorlu Enerji COP 17 Durban insiyatifi olan 2°C Bildirisi imzacisi ve iklim Platformu-Tirkiye iklim
Degisikligi Liderler Grubu’nun kurucu Uyesidir.

Gold Standard Uygulamalari

2010 yihinda Osmaniye’de faaliyete gecirilen Gokcedag Rizgar Santrali Projesi ile Gold Standard
Sertifikasi alarak ve Gonlli Karbon Piyasasi’na entegre olarak Tirkiye’'nin ilk karbon emisyon projesi
gerceklestirilmistir. 135 MW kurulu glice sahip Gokg¢edag Rizgar Santrali’'nde yillik emisyon azaltimi
miktari yaklasik olarak 300 bin ton CO2 esdegeridir.
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Pakistan’in ilk rlizgar santrali olma 6zelligi tasiyan 56,4 MW’lik santrali, projelendirme, kurulum ve
isletmesini Gstlenen Zorlu Enerji, Pakistan’da Gold Standard sertifikasi alan ilk sirket olmustur. Yillik 100
bin Ton CO2 esdegeri emisyon azaltimi yapan santral ile Pakistan gibi Glkeler icin yenilenebilir ener;ji
yatirimlari igin kapasite olusturulmasi ve teknoloji transferi agisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Gold Standard’ sertifikasi, yenilenebilir enerji projelerini karbon emisyonlarinda sagladigi disus,
dogaya saygili olmasi, toplumsal kalkinmaya sundugu katki gibi farkh kriterlere gore degerlendirerek
verilen kiiresel dlgekli en itibarli program olarak kabul edilmektedir. Diinyada 80’'den fazla sivil toplum
Orgutu tarafindan desteklenen ve 1100 projenin de gelismesi icin calisan program, Gold Standard
Foundation tarafindan yuritiImektedir.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi

Zorlu Eneriji, iklim kriziyle miicadele ve siirdiiriilebilir gelecek icin Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi
ile mikro diizeyde de hayata gecirmektedir. iklim Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
katilim yapilan tim fuar ve zirvelerde stand ziyareti yapan ziyaretcilerin ve standin karbon ayak izini
hesaplanarak faaliyet yuritilen bolgelerde agaclandirma calismalar baslatmistir. Sosyal/cevresel
sorumluluk projesi olarak yola ¢ikilan bu proje, 2017 yilinda Tarim ve Orman Bakanligina bagli Orman
Genel Madarliaga ile yapilan is birligi ile genisletilmistir.

Zorlu Enerji, Orman Genel Mudurligiu Hatira Ormanlari yonetmeligi cercevesinde faaliyet gosterdigi
bolgelerde 2022 yili sonu itibari ile 520 bin fidandan olusan agaglandirma ¢alismalari gergeklestirdi.
1.150.000 fidan hedefi ile baslatilan proje kapsaminda her yil 90 bin fidandan olusan agaclandirma
calismalari yapilmasi hedeflenmektedir.

2017: 35 bin fidan Yegenli/Tire-izmir

2018: 70 bin fidan Yenicekent/Buldan-Denizli
2019: 90 bin fidan Salihli/Manisa

2020: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep

2021: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep

2022: 145 bin fidan Erzincan

Enerjimiz Cocuklar icin Projesi

2010 yilinda gelecegin enerji sorunlarini ¢bzecek olan ¢ocuklara yonelik yatirim bdlgelerimizde
baslatilan bir diger sosyal sorumluluk projesi olan Enerjimiz Cocuklar icin Projesi kapsaminda 300 bini
askin cocuk ve gence ulasarak yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklari ile iklim krizi konusunda
bilgilendirme ve farkindalik artirici calismalar gerceklestirildi. Basta Milli Egitim il Midirlikleri ile
yapilan is birligine tilkemizin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinin (TOCEV, TEGV ve LOSEV) destegi de
alinarak etkinin yayginlastirilmasi saglanmaya calisild.

21 Mart Diinya Ormancilik Giinii Etkinliklerimiz

Elektrik Gretim santrallerimizin her yil birinin cevresinde, yerel paydaslar ve yerel sivil toplum
kuruluslarinin da katildigi bir organizasyonla, 21 Mart Diinya Ormancilik Gliini’nde fidan dikim etkinligi
gerceklestirilimektedir. Dogada bir glin gecirilecek sekilde planlanan etkinlikte, santral calisanlari ve
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yOneticilerinin yani sira, yerel halk, cevre okullardan 6grenciler ile 6dillendirilen gondlliler bir arada
senlik havasinda dogada bir giin gecirmektedirler.

Dikim sonrasinda ise etkinligin gerceklestirildigi santralin isletme muduri tarafindan santrale, Zorlu
Enerji'nin elektrik Gretiminin yani sira, cevresel ve sosyal faaliyetlerine dair bilgiler sunulmakta ve
sorular yanitlanmaktadir. Etkinlige katilan 6grenci ve ¢ocuklara, cocuklar icin hazirlanan gevre ve eneriji
konulu kitaplar hediye edilmektedir.

Sirket ¢alisanlarimizin bagta iklim degisikligi olmak tizere, 6nemli karbon yutaklari ve ormanlarin énemi
konusunda farkindaliklarini artirmak amaciyla detayh bilgilendirmeyi iceren ig iletisim e-postalari
tasarlanip, hazirlanilarak kendilerine gonderilmekte, bilgi vyarismalari  yapilmaktadir. Bilgi
yarismalarinda dogru yanit veren ¢alisanlar, 21 Mart Diinya Ormancilik Gin{i’'nden yapilacak fidan
dikim etkinligine katihmlari saglanarak 6dillendirilmektedir.

GECO Projesi

Ulkemizde jeotermal kaynaklardan yapilan elektrik tiretimi rezervuarin kendine has yapisi nedeni ile
onemli oOlclide emisyon olusturmaktadir. Bu kapsamda EU Horizon 2020 programi kapsaminda
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde baslatilan proje kapsaminda jeotermal kaynak
emisyonlarinin yakalama ve yeraltinda depolanmasiicin ¢calismalar ylritiyoruz. Pilot karbon yakalama
ve depolama tesisi Kizildere Il Jeotermal Santralimizde kurulmus ve yakalama ve depolama ¢alismalari
baslatilmistir. Projenin 2023 vyili icerisinde sonug¢ raporu yayinlanarak Ulkemizde jeotermal
santrallerden olusan emisyonun azaltilarak iklim krizi ile miicadele amaciyla 6nemli bir adimin pargasi
olacagimiza inaniyoruz.

Kurum ici Farkindalik ve Egitim Calismalari

Zorlu Enerji calisanlarinin basta iklim krizi olmak (zere, strdirilebilirlik ve cevre alanlarinda
farkindaliklarini artirmak ve bu alandaki kapasitelerini gliclendirmek amaciyla 6zel giinlerde mailing,
konu odakli bilgi yarismalari yapilmakta, kurum ici online egitim kanallari araciligi ile egitim programlari
uygulamakta ve isi geregi ek egitim ihtiyaci olan c¢alisanlarimiza disaridan egitim destegi
saglanmaktadir.

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Zorlu Enerji operasyonlarini, strdirilebilirlik stratejisinin kritik bir yoni olarak ¢evresel sorumlulugu
ve dogayl korumayi tesvik etmeye yonlendirmistir. Sirket, bu kapsamda stratejisinin “Doga Yonetimi”
bileseni kapsaminda 2030 yilina kadar biyocesitlilik ve doga koruma faaliyetlerine 10 milyon TL
ayirmay! taahhit etmistir. 2022 yilinda sirket bu g¢alismalar igin toplam 1,5 milyon Tirk Lirasi
harcamistir. Zorlu Enerji, mali taahhidiniin yani sira biyolojik ve dogal yasamin korunmasina olan
baglihgini 2022 vyilinda yayinladigi Biyocesitliligin  Korunmasi Taahhidinid yenilemesi ile de
gostermistir. Sirket, biyolojik ve dogal yasamin korunmasini desteklemek icin santrallerinin bulundugu
bolgelerde cesitli faaliyetler gelistirmeyi ve uygulamayi taahhiit etmektedir.

Zorlu Enerji Biyogesitliligin Korunmasi Taahhiidii’ne linkten ulasabilirsiniz.

Zorlu enerji olarak dogadaki cesitliligin giderek tiikenmesine, ekolojik dengenin hizla bozulmasina engel
olmak i¢in hepimize diisen gorevler olduguna inaniyoruz.

Ulusal dlgekte eneriji Giretim portféylnin %87'sini yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayan
Zorlu Enerji, Akilli Hayat 2030 surdirulebilirlik stratejisi cercevesinde, gergeklestirmekte oldugu tim
yatinmlarda Ulkemizdeki biyocgesitliligin korunmasina bliylik énem vermektedir. Zorlu Enerji, doga
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yonetimi alanindaki hedeflerine ulasmak icin Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Y&netim Sistemi
kurmustur. Bu sistem, sirketin faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki etkilerini belirlemesi, yonetmesi ve bu
etkileri en aza indirecek 6nlemler gelistirmesi ve uygulamasi icin bir cerceve saglar.

Her tesiste risk altindaki tirler belirlenmis, eylem planlari olusturulmus ve ilgili birimlere QDMS
Uzerinden aktarilmistir. Bu aksiyonlara iliskin ilerleme yillik olarak st yonetime ve sirdirilebilirlik
kuruluna ilerleme yili bazli raporlanacaktir.

Zorlu Enerji, yatinm yapilan bdlgelerdeki biyolojik cesitliligi dikkate alan g¢evresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri, arastirmalari ve koruma c¢alismalari yapmaktadir. Bu c¢alismalariyla BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarindan "Erisilebilir ve Temiz Enerji", '"Karasal Yasamin Korunmasi",
"Amaglar icin Ortakliklar' hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Doganin Korunmasinda Yeni Yaklasim: Rejeneratif (Yenileyici) Bir Gelecege Dogru: Zorlu Enerji'nin
Cevre Taahhiidi Zorlu Enerji'nin l¢ ana deger alanina odaklanan siirdirilebilirlik stratejisinde cevresel
sorumluluk ve doga yonetimi kritik bir rol oynamaktadir. "Doga Sorumlulugu" kavrami, cevresel
sorumlulugu ele almanin temelini olusturur ve bu deger alanindaki birincil dncelikli konulardan
birisidir. Zorlu Enerji, gezegenimizin ekosistemlerinin sdrdirilebilirligini saglamak icin ekolojik
yenilenme ve rehabilitasyona acil ihtiyag oldugunun farkindadir. Ozellikle Sanayi Devrimi'nden bu yana
insan faaliyetinin olumsuz etkisi, bu sistemlerin bozulmasina biiyik katkida bulunmustur. Buna
ragmen, mevcut isletim sistemleri bu cevresel sorunlara etkili ¢ozimler sunamamaktadir. Zorlu Eneriji,
bu zorluklarin 1s1g8inda, sirdirdlebilirligi 6n planda tutan, ayni zamanda insan faaliyetleri nedeniyle
istikrarsizlasan sistemlere olumlu katki saglayan bir is modelinin benimsenmesi gerektigine
inanmaktadir. Bu bilingle sirket, sirdiarilebilirlik stratejisi temelinde yenileyici bir is modeli ve deger
zinciri 6nermesi sunarak Tirkiye'nin sirdurilebilir ve yenilenebilir blylmesine yardimci olmayi
hedeflemektedir. Zorlu Enerji, yalnizca kendi operasyonlarinin stirdirlebilirligine degil, ayni zamanda
Tlrkiye'nin tamaminda karbondan arindirma ve biyocesitlilige katkida bulunmayi taahhit etmektedir.
Sirket, gezegenimizin gelecegini sekillendirmede oynadig dnemli rollin farkindadir ve is uygulamalari
ve girisimleri araciligiyla anlamli bir etki yaratmaya kararlidir.

Zorlu Eneriji, Cevre Politikasi'nin da gosterdigi gibi, cevresel sorumluluk ve doga yonetimine gli¢li bir
baghliga sahiptir. Bu politika, sirketin tim faaliyet ve yatirnmlarinda dogal varliklarin korunmasina ve
cevresel etkilerin azaltilmasina 6ncelik vermektedir. Zorlu Enerji, bu hedeflere ulasmak igin olumsuz
cevresel etkileri en aza indiren malzeme ve teknolojileri 6zenle segmekte, enerji ve kaynaklarin verimli
kullanimina bilylik 6nem vermektedir. Bu, atik ve emisyonlarin izlenmesini ve ¢esitli projeler aracihigiyla
bunlarin azaltilmasina yonelik hedeflerin belirlenmesini igerir. Ayrica Zorlu Enerji, paydaslari arasinda
cevre bilincini artirmak icin adimlar atmakta ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. Bu, paydaslar arasinda giiven olusturmaya ve hesap verebilirligi gelistirmeye yardimci
olur ve sirketin genel surdirilebilirlik taahhidini destekler. Zorlu Eneriji, sirket tarafindan yayinlanan
Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim ilkeleri Taahhiidii'ne uymayi taahhiit eder. Bu, sirdiirilebilirligi
desteklemek ve sirketin gevre Uzerindeki genel etkisini azaltmak icin belirli eylemlerin alinmasini igerir.
Zorlu Enerji, bu ilkelere baglihgiyla, cevresel sorumluluk ve doga yonetimine olan gigli baghligini
gostermektedir.

Projeler:

e Zorlu Enerji Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi

e Gokcedag RES Kuslar ve Memeli Hayvanlara Yonelik izleme Sistemi

e Kizildere JES Biyolojik Cesitlilik Calismasi

e Kizildere Jeotermal Santrallerinin Tarimsal Etkilerinin Belirlenmesi Projesi
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Endiistriyel Kaza ve Kirlilik Yonetimi

Zorlu Enerji, SEVESO mevzuati kapsaminda yer alan Kizildere 3 JES tesisi i¢in endistriyel kazalara
yonelik sorumluluklarini yerine getirmekte, paydaslarini yapilan c¢alismalar dogrultusunda
bilgilendirmektedir. Endustriyel kazalara yonelik kurulan “GYS” Givenlik Yénetim Sistemi ile alinan
onlemlerin etkinligi dlizenli olarak kontrol edilmektedir.

Gergeklestirdigimiz kritik calismalara ve kamuoyu bilgilendirme notuna linkten ulasabilirsiniz.

Su Yonetimi

Zorlu Enerji, Dogal Kaynaklar Yonetimini, Deger Zinciri ile Strdurulebilirlik Stratejisine dahil etmistir.
Sirketin Cevre Politikasi, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel etkilerin azaltilmasina 6ncelik
vererek tiim faaliyetlere ve vyatirmlara yon vermektedir. Su, Zorlu Enerji'nin sirdurilebilirlik
stratejisinin dnemli bir unsurudur ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasinin énceliklidir. Zorlu Eneriji,
cevresel sorumluluk yaklasimi dogrultusunda su kaynaklarinin korunmasina ve cevresel etkisinin
azaltilmasina Oncelik vermektedir. Atik ve Kkirliligi azaltmak igin uygun teknoloji ve yontemleri
benimsenirken, su tasarrufunun 6nemi konusunda da farkindalik yaratmaya calisir. Sirket ayrica su
kullanim ve etki verilerini seffaf bir sekilde CDP Su programi araciligi ile raporlamakta, su kullanimi
ylksek olan santrallerde ISO 14046 standardi ile dogrulama yaparak paydaslariyla paylasmaktadir.

Su, tim canllar igin hayati bir kaynaktir ve ayni zamanda enerji Uretim siireclerinin temel bir
bilesenidir. Kritik 6nemi géz onlinde bulundurularak Zorlu Enerji, sturdirilebilirlik stratejisinin bir
parcasli olarak sorumlu ve verimli su yénetimine dncelik vermektedir. Sirketin hedefi, Zorlu Holding'in
Akilli Hayat 2030 vizyonuyla uyumlu olarak, dogal kaynak kullanimini optimize etmek ve su tiiketimini
en aza indirmektir.

Zorlu Enerji, bu hedefe ulagsmak igin suyla ilgili risk ve firsatlari is planina entegre etmekte ve basta
dogal gaz, jeotermal ve hidroelektrik santralleri olmak lzere su tiketim seviyelerini yakindan takip
etmektedir. Jeotermal enerji santralleri s6z konusu oldugunda, sirket elektrik Gretmek igin yenilenebilir
yeralti sularini kullanir. Su-buhar karisimi, ayiricilarda ayristirilarak buhar elde edilir ve daha sonra
elektrik tiretmek icin tlrbinlere beslenir. Buhar kondenserde yogusturulduktan sonra ortaya ¢ikan su
sogutma kulelerine génderilir ve iretim slrecinde kullanilan jeotermal akiskan tekrar yer altina enjekte
edilir. idari binalarda, ters osmoz (RO) sisteminde, sogutma kulesinde, yangin tanklarinda ve sulamada
kullanilan su, sebekeden temin edilmektedir.

Overall Water Risk i

Low Low - Medium- High Extremely
Medium high high
(0-1) (1-2) (2-3) (3-4) (4-5)

W No data
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Agueduct Water Risk Atlas'a gore, suyun bilylk cogunlugu orta-ylksek ve yliksek riskli olarak
siniflandirilan alanlardan cekilmektedir. Aqueduct Water Risk Atlas’ta bu genel su riski degerlendirmesi
su stresi, su kithgl, su rejiminde yillara gore degiskenlik, yeralti su tablasi seviyesi, kuraklik gibi fiziksel
riskler gibi ayni zamanda otrofikasyon potansiyeli, aritiimamis su gibi suyun kalitesine baglh degiskenler
ve icme suyuna erisim ve saglik gibi diger etkileri de géz 6niinde bulundurularak gerceklestirilmektedir.
Su varliklarina baglik risk degerlendirme metodolojisi ve Zorlu Enerji’'nin operasyon sahalarinda su
varliklarina bagli riskler icin linkten detayl bilgi alabilirsiniz.

Zorlu Enerji, verimli su kullanimini gozeterek, degerli bir kaynagi korumak ve gelecek nesiller igin
surdirdlebilirligini saglamak adina kritik adimlar atmaktadir.

Su Kullanim Detaylari

Birim 2020 2021 2022
Yiizey sulan m3 67.916 22.666 875
Yer alti sular m3 76.158.612 89.479.983 95.617.391
Sebeke suyu m3 10.414 63.139 7.879
TOPLAM m3 76.236.942 89.565.788 95.626.145

Atik Su Aritimi

Zorlu Eneriji yurtici ve yurtdisi operasyonlarindan kaynaklanan atik su evsel nitelikte olup Kizildere 3 JES
ve Ikizdere HES isletmelerinden kaynaklanan evsel atik su biyolojik paket aritma ile aritilmakta, diger
isletmelerden kaynaklanan evsel atiksu kanalizasyona desarj veya gecici depolama yapilarak
yonetilmektedir. 2022 yilinda evsel nitelikli atiksu olusumu 153.802 m3 olup CDP su programi
raporlamasi, 1ISO 14046 su ayak izi dogrulama calismalari ve yasal olarak Cevre Gorevlisi tarafindan
yapilan kontroller sonucu uygunluk raporlamasi yapiimaktadir.

Liileburgaz Enerji Santrali ve Zorlu Tekstik Atik Su Entegrasyon Projesi

Kuruldugu ginden beri su yonetimi konusunda hassasiyet gosteren Lilleburgaz Enerji Santrali, 2012
yilinda tamamlanan atik su geri kazanim tesisi projesi ile su yonetimi alaninda Turkiye’de ilklerden birini
basarmistir. Proje kapsaminda, ZorluTeks fabrikasinin atik su aritma tesisi ¢ikis suyu 110 m3/saat Ters
Osmos tesisi ile tekrar aritilarak enerji santraline sogutma suyu Uretilmistir. Bu proje ile yer alti su
rezervi kullaniminda 950.400 m3/yil tasarruf saglanmistir. Yeni yatirnm kapsaminda devreye girecek
olan HRSG (geri kazanimli atik 1s1) kazani tam kapasite kapali devrim calistiginda buhar tirbini donlst
kondens suyu sisteme geri donmeyecek olup bu sayede 467.856 m3/yil su geri kazanilmis olacaktir.
Santralin atik suyunu, demineralize su tesislerinin rejenerasyon ve ters yikama atik sulari, kazanlarin
blof sulari ve evsel nitelikli atik sular olusturmaktadir. Proses ve evsel nitelikli atik sular, ZorluTeks
firmasinin atik su aritma tesislerine verilir. Kimyasal ve biyolojik aritmadan olusan tesiste aritilan atik
su Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi kapsaminda alici ortama desarj edilir. 2010 yili icin 50.000 m3 atik
su ZorluTeks aritma tesislerine gonderilmistir. Yeni yatirim projesinin tamamlanmasinin ardindan
tesisten desarj edilen 80 m3/saat debisindeki su, tekstil fabrikasinin aritma tesisinden desarj edilen
suyun kalitesine gére daha iyi kalitede oldugundan, atiklarin ¢evreye olumsuz etkisi de azalmistir. Yeni
yatirim ile saglanacak su tasarrufu miktari 110 m3/saattir. Boylece, bolgede artan sanayi faaliyetleri
dolayisiyla yogunlukla kullanilan Ergene Havzasi’nin yer alti su kaynaklari Uzerindeki yiki de
azaltilmistir.
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Sorumlu Atik Yonetimi

Atik yonetimi, Zorlu Enerji'nin ¢evre yonetiminin bir diger 6nemli ayagidir. Faaliyetlerinden
kaynaklanan elektrikli ve elektronik atiklar, ambalaj atiklari ve kimyasallarla kirlenmis atiklar da dahil
olmak Uzere tiim atiklar, yetkili sirketler tarafindan bertaraf edilmeden 6nce toplanmakta ve gecici
olarak depolanmaktadir. ZES kapsaminda gergeklestirilen Elektrikli arag sarj istasyonlari kurulum
calismalarinda olusan kablo atiklari tekrar kullanilmakta, metal atiklar, hurda olarak degerlendirilerek
dongisel ekonomiye kazandirilmaktadir. Polietilen borular ve plastik malzemeler gibi geri donlisimi
mumkiin olan atiklar dizenli olarak toplanmakta ve geri donistirilmektedir. Sirket ayrica santral
operasyonlari igin Endistriyel Atik Yonetim Planlari gelistirmis ve onaylamistir.

“Dongilisel Ekonomi Uygulamalarina katkida bulunuyoruz”

Zorlu Enerji, ARGE Projelerimiz baglaminda yer alan JIDEP projesi ile 6mriini tamamlamis veya hasar
alarak atik durumuna gelen riizgar tiirbini kanatlarinin tekrar kullanimina yénelik ¢alismalara liderlik
etmektedir.

Bu baglamda ilgili kanatlarin tamir ve bakimina yonelik Kizildere santrallerinin oldugu bdlgede
baslatiimis olan “Kanat Tamir ve Bakim Atélyesi” calismalari tamamlanmistir.

JIDEP Projesi hakkinda detayl bilgi icin websitesine bakiniz.

Atik Verileri
Birim 2020 2021 2022
Tehlikeli Atiklar Ton 21.268,16 19.456,57 22.576,3
Tehlikesiz Atiklar | Ton 46.157,18 38.451,63 40.393,75

Kurum Bazinda Atik Verileri

Sirket Birim Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik

2021 2022 2021 2022
Zorlu Enerji Ton 18.087,195 121,817 25.581,376 34,198,887
OEDAS Ton 1.368,786 925,58 12.866,97 3.948,53
OEPSAS Ton 0,015 0,021 0,342 0,514
GAZDAS* Ton 0,572 1,587 2,945 2,819

* Gazintep Dogal Gaz ve Trakya Dogal Gaz'i icermektedir.

Hava Kalitesi & Sera Gazi Emisyonlari
Zorlu Enerji santrallerinden kaynakl cevresel riski iceren emisyon degerleri ilgili yerel ve uluslararasi
beklentilere uygun olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Termik santrallerimizde kémiirdeki civa miktari diizenli olarak takip edilmektedir. ileriye déniik planlar
arasinda termik santralde taban kiliinde, ugucu kilde ve gaz fazinda kalan civa miktarlari ayri ayri
tespit edilecektir. Kémir fazinda civa miktari, 08.10.2021 tarihinde 0,12 mg/kg olarak dlctilmustar.

Lileburgaz termik santrali 6zelinde kiil analizi 24.11.2022 tarihinde gergeklestirilmis olup civa degeri
0,0002 mg/I'nin nin altinda 6lgtlmustir.

04.11.2021 tarihinde gerceklesen PM10 Olciim sonuglari azami olarak 0,77 mg/Nm3 olarak
gerceklesmis olup 40ug/m3 olarak verilen yasal sinirlarin altinda ¢ikmistir. Dizenli olarak dlctimler
gerceklestirilecektir. Tim 6lclim raporlarina linkten ulasabilirsiniz.
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Termik ve Jeotermal santraller icin SEOS izleme sistemi mevcut olup anlik dlciimler gerceklestirilerek
ilgili Il Cevre Mudirligi’ ne raporlanmasi ve takibi yapilmaktadir.

Dogrudan emisyonlara yonelik dlciim ve gerceklesmeler asagidaki gibi olusmustur;

Dogrudan emisyon 6lciim sonuclari

Parametre Birim 2020 2021 2022 Degisim
NOx ton/yil 207,6 296,70 367,76 +
S02 ton/yil 578,1 1.075,25 1.335,42 +
Toz ton/yil 1,23 8,85 9,89 +
co ton/yil 14,98 52,75 54,06 +
PM10 mg/nm3 - 0,77 - N/A
H2S Kg/sa - 24,9 41* -

*SEQS tarafindan Jeotermal santraller Gizerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.
GHG Emisyonlarimiz

Zorlu Enerji, her zaman cevresel sorumluluk yaklasimiyla ve yasal ylikimliliklerin 6tesinde hareket
etmekte ve tim faaliyetlerinde enerji verimliligi, strdarilebilir enerji Gretimi, dagitimi ve tiiketimi, su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi konularina odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji, hem faaliyet gosterdigi enerji sektoriiniin yliksek miktarda sera gazi emisyonuna neden
olmasi, hem de iklim krizine yénelik olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla basta Paris iklim Anlagsmasi
olmak tizere belirlenmis hedeflere uyarak lzerine diiseni yapma sorumlulugu ile, 2050 yilina kadar net
sifir karbon emisyonuna ulasma hedefiyle yogun bir sekilde calismaktadir. Strdirilebilirlik hedeflerini
destekleyen, kiresel dlgekte 1,50C uyum hedefine endeksli olarak UN Global Compact tarafindan
uygulamasi kiiresel olcekte baslatilan “Bilim Temelli Hedefler (SBTi)” lizerine ¢alismakta, 2024 yilina
kadar hedeflerini vermeyi planlamaktadir.

ISO 14001 Standardi’'nda hari¢ tutulan hicbir madde olmayip, Zorlu Enerji'nin tim grup sirketlerini
kapsayacak sekilde operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayl sera gazi
emisyonlari hesaplanmis ve dogrulanmistir. Sektériinde karbon ayak izini 6lcerek dogrulatan ve basta
CDP platformu olmak Gizere Stirdiiriilebilirlik ve Entegre Faaliyet Raporlari’nda yatirimcilar ve diger tim
paydaslari ile paylasan Zorlu Enerji, OEDAS’In blinyesine dahil olmasi ile Elektrik Dagitim Sektorii’'nde
karbon ayak izini hesaplayip dogrulatan ilk sirket olmustur.

Zorlu Enerji sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari 2022
yilinda sirasiyla 1.063.477,93tCO2e ve 232.456,77 tCO2 e olarak hesaplanmistir. Kapsam 1 ve 2’ye dahil
olmayan vyakitla ilgili faaliyetler, Gretimden kaynakh atiklar, satinalmalar, is seyahatleri ve personel
servislerinden kaynaklanan emisyonlari dahil ettigimiz kapsam 3 emisyonlari ise 2022’de 212.703,06
tCO2e olarak hesaplanmistir. OEDAS'In kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari 202.718 TCO2e olarak
gerceklesirken, kapsam 3 emisyonlari 30.291 tCO2e elektrik dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan kayip
ve kacaklar kaynakl emisyonlar Kapsam 2 altinda raporlanmaktadir.
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Toplam GHG Emisyonlari

Birim 2020 2021 2022 Degisim
Kapsam 1 tCO2e 1.209.770 1.093.383 1.063.477,93 | -
Kapsam 2 tCO2e 213.410 240.699 232.456,77 -
Kapsam 3 tCO2e 4.008 466.473 212.703,06 -
TOPLAM tCO2e 1.427.188 1.800.555 1.508.637,76 | -

2022 Yihli Sektor Kirithmh Emisyonlar

Birim Zorlu Eneriji OEDAS GAZDAS
Kapsam 1 tCO2e 1.049.209,38 3.552,02 10.716,51
Kapsam 2 tCO2e 32.402,46 199.163,19 891,12
Kapsam 3 tCO2e 181.292,20 30.291 1.119,85
TOPLAM tCO2e 1.262.904,05 | 233.009 12.727,49

“Duyarli ol projesi”

Duyarh ol projesi calisma alanlarinda farkindalik yaratarak kaynak tasarrufu saglamayi amaclayan
farkindalik galismalari yiritilmektedir. Calisanlarimizla atik yonetimi, su yonetimi, enerji ydonetimi gibi
alanlarda birey dizeyinde alabilecekleri tedbirler ve doga dostu tercihlerin dogal kaynaklarin
dontisimiindeki ektisi calisiimaktadir. 1 doneminin 2023 sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan proje
ile Su, enerji tasarrufu saglanmasi ve atiklarin azaltilmasi ile calisan farkindaligi kanaliyla sirket ve
paydaslara 6rnek olunmasi amacglanmaktadir. Duyarli ol projesinin dnemli bir ¢iktisi ise calisanlarimizin
bireysel tercihleri sayesinde dogal varliklar tizerindeki etkilerinin ayni zamanda nasil olup da finansal
yaratilan deger lizerinde de etki ettigi konusunda kazanimlardir.

& skd Turkiye

Enerji Tiketim Detaylari

C XU 4///)

Birim | 2020

2021

2022

Dogrudan enerji tuketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komiir)

GJ

1.095.860

2.721.435

4.391.438*

Dolayh Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma,
Buhar)

GJ 52.346

149.906

317.079

Enerji Yogunlugu (Toplam tiiketilen enerji / Toplam
iiretilen enerji)

kWh | 0,592

0,09

0,49

*OEDAS bazli tiiketimler dahil edilmistir.
**Buhar Uretimi dikkate alinmamustir.
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ENTELEKTUEL SERMAYE

Operasyonlarini surekli iyilestirme odagiyla hareket eden Zorlu Eneriji, tiim girisimlerini dijitallesme
dikeyinde slirdirmektedir. Tim paydaslariyla birlikte teknoloji ve inovasyon cercevesinde faaliyetlerini
sekillendirmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel sorumluluklarinin bilinciyle hareket etmeyi ilke
edinerek, yatirnmlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, glivenli ve siirdirilebilir
enerji tedariki konularina yogunlasmaktadir. Bu bilingle ilkenin zengin kaynaklarini yenilenebilir enerji
kapsaminda firsatlari degerlendirerek Tirkiye'de disik karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomi
donistimiine katki saglamaktadir. Zorlu Holding tarafindan ortaya konan ve Zorlu Enerji tarafindan
titizlikle takip edilen Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda Siirdirilebilirlik Politikasini temel alarak
inovasyon ¢alismalari gerceklestirmektedir. Sektérde yenilikgi donlisiimiin dnclisi olarak konumlanan
Sirket, sagladigl inovatif ve akilli ¢coziimler sayesinde gelisen ve degisen diinyaya adapte olmakta ve
sadece ulusal degil, uluslararasi platformlarda da kendini gostermektedir.

“Gelecegin enerji sirketi” hedefiyle Zorlu Enerji, yeni nesil teknolojileri tlkemizde kullanmak Uzere
gerekli girisimleri ve yatirimlari gerceklestirmektedir.

Sanayide dontisime 6ncillik edecek akilli sistemlerin kurulmasi ve isletilmesi inovasyon calismalari
kapsaminda yuritilmektedir. Yenilikci ve akilli Griin ve hizmetlere yatirnm yaparken, ayni zamanda
inovasyon tabanh performans gostergeleri sayesinde konuyu degerlendirerek takibini yapmaktadir.
Sirketin bu yaklasimi sayesinde inovasyonun kurum kdltiiri icinde benimsenmesi hedeflenmektedir.

Yenilikci Coziimler
Diisiik karbonlu ekonomiye gecisin en 6nemli bilesenlerinden biri yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasidir. Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynaklarini azami 6l¢iide kullanma ilkesini benimsemekte
olarak Zorlu Enerji, yerli kaynak kullanimina 6zen gostererek yerel ekonomiye katki saglamaktadir.
Gelistirdigi strdlrilebilir goziimler ve akilli teknoloji esaslarini temel alan AR-GE ¢alismalariyla sektére
onciliik etmektedir.

Zorlu Enerji kurum vizyonunun temel yapitaslarindan biri olan Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) ve
inovasyon calismalari, calisanlarin AR-GE ve inovasyon kiiltiiriinii benimsemesi ve bu kiiltiiriin sirketin
tim kademelerine yayilmasi igin blyik dnem teskil etmektedir. Tim paydaslar tarafindan benimsenen
ve vyapilan c¢alsmalar sirekli gelistiren bir arastirma/gelistirme ekosistemi yaratmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket, kurum igerisindeki fikir ve projelere karsi destekleyici bir
yaklasimi ve is birligi firsatlarini degerlendirmeyi taahhit etmektedir. Sirketin 2021 yilinda yururlige
konulan ve AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini hedeflenen seviyeye tasimasina iliskin maddeleri iceren
AR-GE ve inovasyon Taahhiitnamesine linkten ulagilabilir. Bu taahhiit kapsaminda Zorlu Eneriji;

o Sirketteki farkli alanlarda bilgi aligverisi ve etkilesimin artmasina

e Dogal kaynaklarin ve sirket kaynaklarinin miimkiin olan en iyi sekilde kullanilmasina

e Emisyon ve atiklarin azaltilmasina

e Yenilik¢i uygulamalar ile sektérde 6ne ¢ikan bir konuma erisilmesine ve

e Temiz enerji, akilli sebekeler, kullaniciya 6zel ¢oziimler ve dijital donlisim konularinda
gelisimine

oncelik vermektedir.

Sirket, AR-GE ¢alismalarini ylriitecek yonetisim yapilarini kendi biinyesinde olusturarak inovasyon
calismalarini  6zenle ylritmekte, 2021 vyiinda AR-GE Mudirligd olarak yapilandirmistir.
Surdurdlebilirlik Kurulu igerisinde Etki Odakli Blylime Alt Calisma Grubu kapsaminda ele alinan konu
Uzerine 2022 yilinda da calisiimaya devam edilmistir. Tim gerceklestirilen AR-GE calismalarinda
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Sardirlebilirlik Kalkinma Amaglari’'na hizmet ederek kiiresel standartlara uyumlu bir sekilde
ilerlenmektedir. Operasyonlarin ve Uretim verimliliginin artiriimasi, yenilik¢i uygulamalarla sirket
portfoylnin gelistiriimesi, gelecek yatirimlar icin donaniml ve alaninda uzman c¢alisan profilinin
olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birlikleri firsatlari yakindan takip edilmektedir. Glglu
yOnetisim yapisinin yani sira ¢cevresel ve sosyal anlamda da Zorlu Enerji’ye deger katacak proje teklifleri
kurum icinde gelisen tecriibeler cercevesinde degerlendirilmektedir. Enerji depolama teknolojileri,
karbon yakalama ve depolama teknolojileri, verimli ve esnek santral teknolojileri, geri donlisim ve
cevreci yaklasimlar ve dijitallesme konularina yiksek 6nem vermekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Ulkemizdeki elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerinin kiiresel kalite standartlari diizeyine gikarilarak
sistemlerin isletimi icin en son teknolojilerin gelistiriimesi ana hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda bilgi Gretilmesi, yenilik¢i fikirler ve uygulamalar i¢in uygun ortam saglanmasi,
verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi ve maliyet ve hizmet kayiplarinin distrilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir. Zorlu Eneriji, elektrik ve dogal gaz dagitim lisansi sahibi tiizel kisilerin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin kurallari
belirleyen EPDK mevzuatina uyum saglamakta, is modellerini bu mevzuat kapsaminda surekli
gelistirmektedir.

Dijitallesme

Distk karbonlu ekonomiye gecisin en 6nemli bilesenlerinden biri yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasidir. Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynaklarini azami élciide kullanma ilkesini benimsemekte
olarak Zorlu Enerji, yerli kaynak kullanimina 6zen gostererek yerel ekonomiye katki saglamaktadir.
Gelistirdigi srdurilebilir coziimler ve akilli teknoloji esaslarini temel alan AR-GE ¢alismalariyla sektore
onculiik etmektedir.

Zorlu Enerji kurum vizyonunun temel yapitaslarindan biri olan Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) ve
inovasyon calismalari, calisanlarin AR-GE ve inovasyon kiiltiiriinii benimsemesi ve bu kiiltiiriin sirketin
tim kademelerine yayilmasi icin biyik 6nem teskil etmektedir. TUm paydaslar tarafindan benimsenen
ve vyapilan calismalar slrekli gelistiren bir arastirma/gelistirme ekosistemi yaratmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket, kurum icerisindeki fikir ve projelere karsi destekleyici bir
yaklasimi ve is birligi firsatlarini degerlendirmeyi taahhit etmektedir. Sirketin 2021 yilinda yurirlige
konulan ve AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini hedeflenen seviyeye tasimasina iliskin maddeleri iceren
AR-GE ve inovasyon Taahhiitnamesine linkten ulasilabilir. Bu taahhiit kapsaminda Zorlu Eneriji;

o Sirketteki farkh alanlarda bilgi alisverisi ve etkilesimin artmasina

e Dogal kaynaklarin ve sirket kaynaklarinin mimkiin olan en iyi sekilde kullaniimasina

e Emisyon ve atiklarin azaltilmasina

e Yenilik¢i uygulamalar ile sektorde 6ne gikan bir konuma erisilmesine ve

e Temiz enerji, akill sebekeler, kullaniciya 6zel ¢oziimler ve dijital dénisim konularinda
gelisimine dncelik vermektedir.

Sirket, AR-GE ¢alismalarini yiriitecek yonetisim yapilarini kendi bilinyesinde olusturarak inovasyon
calismalarini  6zenle ylritmekte, 2021 vyilinda AR-GE Mudurligld olarak yapilandirmistir.
Sardirdlebilirlik Kurulu icerisinde Etki Odakh Blylime Alt Calisma Grubu kapsaminda ele alinan konu
Uzerine 2022 yilinda da ¢alisiimaya devam edilmistir. Tim gerceklestirilen AR-GE c¢alismalarinda
Surdurdlebilirlik Kalkinma Amaclari’'na hizmet ederek kiiresel standartlara uyumlu bir sekilde
ilerlenmektedir. Operasyonlarin ve Uretim verimliliginin artiriimasi, yenilikgi uygulamalarla sirket
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portfoylnin gelistiriimesi, gelecek yatirimlar icin donanimh ve alaninda uzman calisan profilinin
olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birlikleri firsatlari yakindan takip edilmektedir. Gigli
yOnetisim yapisinin yani sira ¢cevresel ve sosyal anlamda da Zorlu Enerji’ye deger katacak proje teklifleri
kurum icinde gelisen tecriibeler cercevesinde degerlendiriimektedir. Enerji depolama teknolojileri,
karbon yakalama ve depolama teknolojileri, verimli ve esnek santral teknolojileri, geri donisiim ve
cevreci yaklagimlar ve dijitallesme konularina yiksek 6nem vermekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Ulkemizdeki elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerinin kiiresel kalite standartlari diizeyine cikarilarak
sistemlerin isletimi icin en son teknolojilerin gelistiriimesi ana hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda bilgi tretilmesi, yenilik¢i fikirler ve uygulamalar i¢in uygun ortam saglanmasi,
verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi ve maliyet ve hizmet kayiplarinin distrilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir. Zorlu Enerji, elektrik ve dogal gaz dagitim lisansi sahibi tlizel kisilerin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin kurallari
belirleyen EPDK mevzuatina uyum saglamakta, is modellerini bu mevzuat kapsaminda surekli
gelistirmektedir.

is Siireclerinin Dijitallestirilmesi

Zorlu Eneriji Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérliigii tarafindan is siireclerinin dijitallestirilmesi
Uzerine calismalar yiritilmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda gergeklestirilen calismalar asagida
belirtilmistir;

755 Blg Teknolojileri & s Gis Direkidriiii- 2022 Faaliyetleri ZORLUENERUI

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu is Birimlerine Yénelik Hizmetler BT Operasyon Hizmetleri

Temel alipStratejileri ZES / Eleetrip

« Dijitallgme, Elektrifikasyon, Strdurilebilirlik/Verimlilik Turkiye streclerinin neredeyse tamami dijigaitiédi 7820 0 99
Satstan saha kurulumlanna, malzeme planlamadan maliyetiendime ve ()

BT Stratejisi raporlamaya kadar pek cok siireci iceren dijitgte inisiyatifi hayata gegirldi

N ZES Yurt dsi igin sf e teknik altyapi sturuldu

Buytimeyi Dijital Doigimle Desteklemek . ,
. Gerektginde, Yeni Nesil Teknolojileri Hizla Konumlandimak nin ilkamasi tamamlandi (fatura ve 5deme altyapisi),
+ Maliyet Odakli Camak Gagn merkezi aktive edildi
* Hizmet Surekligini S&lamak ve Verimlgi Artirmak Toplamda 17 proje kanyla devreye alind
+ CevikBir Bilgi Teknolojileri Ekibi Kurmak

Kapatilan Cagn Sayisi Gagn Karsilama Orani

Platform entegras

Akilll Sistemler & EnewiTicaret . . . . .

Onceliklendisindsiyatifieri Arac kiralama projesinde Uptecra'nin daha slaF\\ bir kurggtgebilmesi icin Proje Yénetim Hizmetleri
) test sistemi kuruldu, platformun sistem mimarisistyriemektedir.

*  ZES/electrip Global Dijitaite Ticaret Online ve mobil uygulamalar devreye alindi ve destek yapisi oturtuldu

« Solar§ biriminin biiyimesini destekleyecek dijiafie projelerini kpiatma

+ Anackiralama projelerinin kanyla desteklenmesi Solamn

+ Giincel, esnek ve uygun maliyetli altyapidaaaluygulamalann Dijitallgme Projeleri planlandi. Temel fonksiyonlan iceren ilk fgamyda 10 2023 Yeni Proje
gelitirilmesi (Ust Yonetim Mobil, RPA, Veri Angilitb.) tamamlandi ve yeni fazlar planland
- Onlineslemler ve mobil uygulamalannin devralinmasi 47 Devam Eden
Dgal Gaan 29
Kurulan ekip ile proje bazli, daha verimlsamjihesap verilebilen, tarifeyle Tamamlanan
11 13 7 desteklenen BT Yonetim yapisina gegildi
SAP destek maliyetlerinde %415i§ saglandi. Dasman bgmiifg azaltldi
Aylk Ortalama Calisan Aralik Sonu Ak Surec iyilgtime calsmalan, bolgesel altyapisal sorunlagkiiliiyilgtirmeler ve 2022 2023
H ekt Galigan Syt Poaisyon Saysi EPDK ve BOTA yonetmelik uyum caimalan yapild
insan KaynakVari
IK dijitallsme calsmalan kapsaminda, IK sareglerinin verighiiti artinimasi igin . L. . .
onceliklendirilersd alim ve performans drlendirme projeleri tamamlandi BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri

Butge Fiili
Ocak - Aralik Kiimiile (TL) Maligle rv «  Yeni Teknolojilerin Adaptasy

salalan kapsaminda
Dijitallgme ile verimlilik agtiodakii projeler tamamlandi + " Enesji KokpIT m
=
e D i

ulamasi yenidengellidi ve manuel
atize edildi

Destek siireci Enerji IT binyesine alind + DeskRezenasyon Uygulamasi, belirendi

RP A veri girslerinin cgu o
—

+ Dijital Kartvizit uygulamasi Ust yonetim ilestaridi
E = Electrip ve Malisler'de 6 yeni siirecin RPA teknolojisi ile otomasyorslaszd ) ¥9 ¥ 5
-

— ot - Yapilan detayli ¢a analizleri ile,
Elektrik Gaz Toplam NET/$ IoN— Gokcedag RES Onleyici Bakim AGE calsmalan tamamlandi : U?ﬁ‘yﬁ""ﬁ;‘“v‘”j:‘”;vf‘j‘;‘”kf“!g‘dc _,jf et
aliyet optimizasyt di. (Gaz % %13)
HBiitce $£39.413.079 £21.029.223 £60.442.301
+ Veri Analiti temel altyapi analiz ve fiyatlandimasgaiian tamamlandi
Fiili £39.060.182 £17.547.592 £56.607.774
s 552297 23481631 | 53.834527 - Organizasyonel dgisim sonrasi OED8we OEPS/ BT Yonetimi

devralindi. ZES BT Yonetimi devredilmektedir

* Aktarilan rakamlar dahildir.

Surdirilebilirlik ve iSG-C Direktdrliigii tarafindan sirdirilebilirlik stireglerimizin dijitallestirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. ilgili siireclerin ydnetimine yénelik altyapisi tasarlanan QDMS
platformu lizerinden siiregler takip ederken Ensemble platformu ile aylik olarak ISG-C Kurum karneleri
ile performans takibi yapiimaktadir.
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Integrated
Management
System
(IMS)

Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler

Zorlu Enerji, bugiin ulastigi kalite, basari ve ilklerle konumu tiim paydaslariyla birlikte daha Ust seviyeye
tasimayl ve bunu gerceklestirirken insan ve cevre odakli yonetim ilkesinden 6diin vermemeyi
hedeflemektedir. Surdarilebilirligi is modelinin merkezine koyarak calisanlar dahil tiim paydaslarla
beraber dliinyanin temel sorunlarina ¢6ziim igin katkida bulunmak ve gevresel ve sosyal alanlardaki tiim
riskleri yoneterek icerisinde hayat buldugu topluma ve diinyaya deger katmak icin calismaktadir.

Zorlu Enerji; cevre, sosyal ve yonetisim konularini ele alirken

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri’ne (UNFC) 6ncelik vermeyi,

e Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina uygun planlamalar gerceklestirmeyi,

e Faaliyet gosterilen tim Ulkelerde ve paydas iliskilerinde ¢evresel sorumluluga ve insan
haklarina 6ncelik vermeyi,

e (Cevre ve topluma olan etkiyi en aza indirmeyi,

e Biliyimeyi hedeflerken insan faktoriini hep géz dniinde bulundurmayi,

e Miisteriler, calisanlar, hissedarla ve faaliyet gésterilen yerlerdeki tim paydaslar ile uzun
vadeli degerleri paylasarak gelecek igin gli¢lli ve basarili bir is modeli yaratmayi,

e Siirekli gelisim saglayarak strdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin etkin bir kurumsal etki ve
risk analizi yonetim yapisi kurmayi ve stirdirtlebilir yénetisim yapisini korumayi,

e Ulusal ve uluslararasi standartlari yakindan takip ederek sirketin CSY performansini siirekli
iyilestirmeyi,

e Faaliyet gosterilen sektorde oncilik ederek “Sirdirdlebilir bir gelecek igin” var giicliyle
calismayi

taahhit etmektedir.

Cevre ve Sosyal Yonetisim ilkeleri Taahhiidiimiize linkten ulasabilirsiniz.
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Zorlu Enerji biinyesi altinda 4 Horizon 2020, 1 HorizonEurope ve 4 TUBITAK, Zorlu Enerji’nin %100
dolayh bagh ortakligi olan OEDAS catisi altinda da 4 Horizon 2020 ve 15’ten fazla EPDK destekli AR-GE
projesi ylritalmektedir. Avrupa Birligi Horizon2020 ve HorizonEurope cerceve programi destekli
projelerin raporlamalari, projelerin ana koordinatorleri tarafindan Avrupa Komisyonu Portali Gizerinden
yapilmaktadir. TUBITAK projeleri ise ARBIS Portali lizerinden benzer sekilde raporlanarak Zorlu Eneriji
tarafindan finansal, teknik ve idari acidan desteklenmektedir. EPDK destekli projelerde ise OEDAS
tarafindan alti aylk periyotlarda EPDK’ya raporlama yapiimaktadir.

# FlexiGrid 4g4] @ 02

H2020

Projeleri

-
' PlaMES

BD4ANRG
Serrrmaest’
BD({ OPEM

Temiz ve givenilir enerjiyi erisilebilir kilma motivasyonuyla hareket eden Sirket, isletmekte oldugu
yenilenebilir enerji santralleri ve elektrik dagitim hizmetleri ile tGlkemizde elektrikli arag sarj istasyonu
altyapisinin gelistirilmesinde de ®ncii rol oynamaktadir. inovasyonu 6énceliklendiren vizyonunu
hedeflerine de yansitarak 2030 yilina kadar yenileyici ve etki odakl islerinin ciroya katkisini %20’ye
¢ikarmayl amaglamaktadir. 2022 yilinda AR-GE harcamalarina yapilan yatirm 25 milyon Tl'ye
ulasmistir. Horizon 2020, Horizon Europe Programlari, EPDK ve TUBITAK is birligi ile yiritilen ulusal
ve uluslararasi projeler sayesinde AR-GE kapasitesinin gliclenmesine ve gelismesine yonelik dnemli
destek saglamaktadir. Zorlu Enerji ve dolayli bagl ortakhg bulunan OEDAS, “Horizon 2020’de En
Basaril Tiirk Sanayi Kuruluslari Listesi”nde en basarili sirketler listesinde Ust siralarda yer almaktadir.
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2022 yili AR-GE harcamalari

Kurum Tutar (TL)
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS 16.173.841,95 TL
Osmangazi Elektrik Dagitim AS 9.680.703,68 TL

ARGE Projeleri
Horizon 2020 Projeleri

GeoSmart Projesi

GeoSmart Projesi ile yliksek performansli yenilenebilir teknolojilerin kombine isi-gli¢c santrallerine
uygulanmasi, saha uygulamalarinin llkeler arasi gergeklestirilerek yeni ekipman ve teknolojilerin test
edilmesi ve bilgi birikiminin aktarilmasi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda Kizildere Jeotermal Eneriji
Santralleri ile Almanya’nin Insheim sahasinda denemeler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Jeotermal akiskanin sivi ve buhar fazinda depolanmasi, jeotermal enerji santrallerine entegre
edilebilecek Yogunlastirilmis Glines Enerjisi (Concentrated Solar Power — CSP) ve biyokitle
teknolojilerinin santral performansi lizerindeki etkilerinin incelenmesi ve reenjeksiyon sicakliklarinin
disurilmesi projenin hedefleri arasinda yer almaktadir.

GEC)SMART

GECO Projesi

114



“Strdurdlebilir bir gelecek cevremizde iz birakmamakla olur” anlayisiyla jeotermal faaliyet gosterilen
alanlarda karbon salimini sifira indirmek igin Jeotermal Gaz Emisyonlarinin Kontroli (Geothermal
Emission Control — GECO) Projesi hayata gecirildi. Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS catisi altinda
uygulanan proje ile karbon ayak izinin azaltilmasi ve vyesil enerji payinin %100’e gikariimasi
hedeflenmektedir.

@
o
.6c
GEOTHERMAL
EMISSION
CONTROL

PIaMES Projesi

Gelecegin disiik karbonlu piyasasini yaratma ve sekillendirme amaciyla “Coklu Eneriji Sistemleri igin
Entegre Planlama” (Integrated Planning Of Multi Energy Systems — PlaMES) Projesi hayata gegirilmistir.
Uretim ve depolama sistemlerinin yani sira, iletim ve dagitim sebekelerinin de planlama ve isletme
asamasinda entegre bir sekilde yiritilmesinin verimliligi artirmasi beklenmektedir. Bu proje sayesinde
karbon ayak izini azaltip yesil enerjiyi artirmak igin enerjideki esnekligi kullanarak dagitim agi esnekligi
ve ihtiya¢ duyulan kapasite analiz edilebilecektir. Dagitik enerji sistemleri odaga alinarak Osmangazi
Elektrik Dagitim Bolgesi'nde enerji Gretim dagiliminin en disik maliyetle nasil kurgulanmasi
gerektigine 1sik tutacak planlama araci olusumunda, OEDAS’In hizmet bolgesindeki farkli enerji Gretim
ve tiiketim kaynaklari kullanilacaktir. ilgili model enerji sektdriiniin tim oyunculari (elektrik, gaz,
ulasim, petrol ve i1sinma) dikkate alinarak olusturularak projenin etkinliginin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

PlaMES

Proje, Diistik karbonlu ve iklime krizine dayanikli bir gelecek icin yenilenebilir enerji kaynaklari kilit rol
oynamaktadir. GEOPRO Projesi kapsaminda, jeotermalin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerinin daha iyi
anlasilmasi icin saha gelistirme ve isletme kosullarinin iyilestirilmesi {zerine arastirmalara
odaklanilmaktadir. Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS catisi altinda yiiriitiilen proje sayesinde jeotermal
enerjinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve yeni yontemler gelistirilerek sektére kazandiriimasi
amagclanmaktadir.

GEOPRO Projesi
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BD4OPEM Projesi

OEDAS Ar-Ge projesi olarak ilgili dijital teknolojilerin enerji sektériine verimli bir sekilde
entegrasyonunun saglanmasi icin Acik Enerji Pazari igin Bliyiik Veri Coziimleri (Big Data Solutions for
Open Energy Marketplace — BDAOPEM) Projesi yiritiilmektedir. Yeni teknolojilerin hayatlarimiza
girmesi ve enerji Uretim ve tiiketim profillerindeki degisimlerin sebeke lzerindeki etkilerini en aza
indirmek amaciyla sebekeye bagh ve entegre sistemlere olan ihtiyag, enerji sektoriiniin en dnemli
konularindan biridir. Bu probleme ¢6zim olmasi amaciyla tim paydaslarin bulusacagi bir agik
inovasyon pazari olusturmak hedefiyle proje konsorsiyumu olusturulmustur. Konsorsiyum ortaklari
enerji sektorliinde olusan verinin toplanacagl ve islenecegi bir “Analytic Toolbox” gelistirmeyi
hedeflemektedir. Toplanan verilerden elde edilecek analizler ve hesaplamalar araciligiyla inovatif bir
Pazar ortami yaratilmasi amaglanmaktadir. Proje ile gelistirilecek sebeke izleme, operasyon, bakim,
planlama, kayip ve kacak takibi, akilli ekosistem, enerji yonetimi ve blokchain uygulamalarinin esnek
piyasa yapisina hizmet etmesi 6ngorilmektedir. Bu uygulamalarin toplam verimliligi artirmasi ve son
kullanicinin sisteme maksimum katiliminin saglanmasi beklenmektedir.

> BD4OPEM

FlexiGrid Projesi

OEDAS AR-GE projesi olarak gelecegin dagitim sebekesine esneklik kazandirmak amaciyla hayata
gecirilen projede son teknoloji enerji depolama, dagitik enerji sistemleri ve talep tarafi katihm
ekipmanlari kullanilarak lokal tretim-tiiketim noktalari arasinda esnek bir piyasa sistemi olusturularak
distk maliyetli, esnek ve oOlgceklenebilir dagitim aginin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sistem
olusturulurken dijital akilli sebeke teknolojileri, aragtan sebekeye enerji transferi teknolojileri,
Nesnelerin interneti (Internet of Things — I0T) ve Blockchain teknolojisi kullanilarak seffaf bir veri
ydnetimi sistemi ortaya konulacaktir. Projenin yiiriitiilmesi icin Bulgaristan, isveg, isvicre ve Tiirkiye
olmak Uzere dort pilot tlke belirlenmistir. Tarkiye’de projenin yiritilecegi bolge OEDAS’In
sorumlulugundaki bolgedir. is paketi lideri konumunda olan OEDAS tarafindan Eskisehir bélgesinde
esneklik saglama amaciyla Elektrikli Aragtan Sebekeye (Vehicle to Grid — V2G) uyumlu sarj istasyonu ve
batarya depolama sistemini de iceren saha kurulumlari gerceklestirilmistir.
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# FlexiGrid

BDANRG Projesi

OEDAS AR-GE projelerinden birisi olan BD4NRG Projesi ile merkezi olmayan enerji sistemlerinin
yonetimi ve optimizasyonunda karar vermeyi iyilestirmek icin bilylk veri ve Al (Yapay Zeka)
teknolojilerinin potansiyeli kullanilarak bahse konu siireclerin kolaylastiriimasi amacglanmaktadir. Proje
kapsaminda Akilli enerji sebekelerinde, yapay zeka tabanh biyiik veri ydonetimi ve analitigi icin veriye
dayanan bir “Referans Mimarisi” gelistirilecektir. Etki alanlari arasi ug¢ seviye analitik uygulamalari,
baglamlar arasi 6grenmeyi ve tim Elektrik Glg ve Enerji Sistemleri deger zincirlerini kapsayan veri
kiimeleri i¢in, anlamsal ve ticari olarak birlikte calisilabilir bir sistem gelistirilecektir. Avrupa ¢apinda
akilli sebekeye glivenilen ve belgelendirilebilir canh veri ekosisteminin temelini atarak AB 6lgeginde
veri ekonomisinin etkisi arttirilacaktir. Gelismis yapay zeka tabanli bliylk veri yonetimi, 6grenim ve
analitik icin bir TRL 7(technology readiness level/teknolojiye hazirlik seviyeleri) teknolojisi uyarlanacak,
gelistirilecek, 6lgeklendirilecek ve dagitilacaktir. OEDAS proje kapsaminda agirlikli olarak orta gerilimde
kestirimci bakim calismalarina 6nem verecektir.

BD4ANRG

Big Data for Next Generation Energy

eCharged4Drivers Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin AR-GE projesi olarak, yeni nesil teknolojileri hayata gecirmek
amaciyla yaptigi yatirimlardan elektrikli arag sarj istasyonlari agi ZES ve saatlik elektrikli arag kiralama
platformu electrip markalariyla; Avrupa’da ayni amagla baslatilan eCharged4Drivers Projesi’nin ortaklari
arasinda yer almaktadir. Avrupa genelinde hizla satisi artan elektrikli araglarin stricileri hala uygun
sarj seceneklerini bulmakta zorluk yasamakta ve bu durum elektrikli araglarin kullanim kolayhgini
sinirlamaktadir. Sehirlerde ve sehirlerarasi yolculuklarda elektrikli ara¢ sarj deneyimini dnemli dlclide
iyilestirmeyi amaclayan eCharge4Drivers Projesi ile kullanicilarin; sarj secenekleri, mobilite ve park
ahskanliklari konusundaki beklentileri dogrultusunda sehirlerin ve TransAvrupa Ulasim Agi’'nin da dahil
oldugu Avrupa’daki 10 alanda pilot projeler gelistirmesi hedeflenmektedir.
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JIDEP Projesi

inovasyon ve Ar-Ge ekseninde biiyiime stratejisini gelistirmeye devam eden Zorlu Eneriji, Avrupa Birligi
tarafindan arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine destek olmak amaciyla olusturulan UFUK
2020 (Horizon 2020) hibe programinin devami olan UFUK Avrupa (Horizon Europe) programi
kapsaminda basvurdugu JIDEP (Joint Industrial Data Exchange Pipeline- Ortak Endistriyel Veri Degisim
Platformu) projesi icin %100 hibe destegi almaya hak kazanmistir. Otomotiv ve denizcilik sektorleri
basta olmak Uzere pek ¢ok farkh sektorde kullanilan kompozit malzemelerin geri donlsiime
kazandirilmasi amaclanan projeyle, dongiisel ekonomiye ve atik yonetimine dogrudan katki saglanmasi

(%) JIDEP

TUBITAK DESTEKLI PROJELER

ACT ERA-NET Programi SUCCEED Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS‘nin AR-GE projesi olarak ERA-NET ACT, Horizon 2020 Programi’nin
icerdigi “Giivenilir, Temiz ve Verimli Enerji” tist basligi kapsaminda desteklenmekte olan ve TUBITAK'In
da ortak olarak yer aldig1 bir projedir. Proje kapsaminda, karbon depolama ve tutma teknolojilerinin
yayginlastiriimasi ve hizlandirilmasi alaninda ulusal programlarin esgiidim, arastirma 6nceliklerinde
birlik saglanmasi ve veri paylasimi planlanmaktadir. ERA-NET ACT Projesi ile karbondioksit yakalama ve
depolama (Carbon Capture and Storage — CCS) teknolojilerinin gelisiminin hizlandiriimasi amaciyla AR-
GE ve inovasyon faaliyetleri desteklenecektir. Bu program kapsaminda basvuruda bulunulan Synergetic
Utilisation of CO2 Storage Coupled with Geothermal Energy Deployment (SUCCEED) Projesi hibe
destegi almaya hak kazanarak Eyliil 2019 itibariyla yururliige girmistir. Proje kapsaminda jeotermal
enerji santrallerinden kaynakli karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla karbondioksitin
jeotermal rezervuara sliper kritik kosullarda geri basilmasi ile sirdirilebilirlige katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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SUCCEED

ITEA3 Programi — SMART-PDM Projesi

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin AR-GE projesi olarak Tiirkiye’nin de kuruculari arasinda bulundugu
EUREKA, Avrupa (lkelerindeki sanayi ve arastirma kuruluslarinin diinya pazarlarinda rekabet giiciini
artiracak ileri teknolojilerin, Grlinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesini ve (lkeler arasinda ortak projeler
olusturulmasini ve yurutilmesini tesvik etmek amaciyla kurulan bir uluslararasi is birligi platformudur.
Tirk ortaklar icin gerekli hibe destegi TUBITAK tarafindan saglanmaktadir. SMART-PDM projesi ile
kestirimci bakim teknolojisi kullanilmakta, boylece riizgar enerji santrallerinde isletme giderleri ve
Uretim kayiplari azaltilarak bu santrallerden saglanan faydanin artirilmasi planlanmaktadir. Proje,
Gokcedag Rlzgar Enerji Santrali’'nde kestirimci bakim teknolojisi ile uygulamaya alinacaktir.

TORES

-’V‘-@ SMART-PDM J\Ao@ SMART-PDM

Eurogia2020 Programi — Smart Wind Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ‘nin AR-GE projesi olarak, Tiirkiye, Alimanya ve ispanya olmak {izere 3
Ulkeden 6 sirket ve enstitliniin yer aldigl projede, Gokcedag Rizgar Enerji Santrali’nin verimliliginin
artirilmasi ve birim elektrik maliyetlerinin azaltilmasi adina bir karar destek mekanizmasi gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

smart
wInd
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EPDK Destekli AR-GE Projeleri

OEDAS Ar-Ge Departmani, e-mobilite enerji depolama, dijitallesme ve yenilik¢i konularda ¢alismalarina
devam etmektedir. Raporda yer verilen diger EPDK destekli projelerle birlikte dagitim sektoriinde
yenilikgi uygulamalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasadi (HASAT) 2. Faz Projesi

HASAT projesinin 2. Fazi ilk fazi kapsaminda incelenen ve fizibilite calismasi yapilmis olan yéntemlerin
sahada pilot uygulamasini gergeklestirmeyi amaglamistir. Bu kapsamda 18 EDAS biinyesinde trafolarda
enerji verimliligi, enerji depolama, kompanzasyon, DC sebeke, gerilim seviyesi donusumu, tarimsal
sulama ve genel aydinlatma Uzerine pilot uygulamalar yapilmistir.

OEDAS'in dahil oldugu 2. is paketinde dagitik iiretimin teknik kayiplara olan etkisinin arastirilmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda oncelikle iki EDAS bdlgesindeki dagitik Gretim santrallerinin teknik
kayiplara olan etkisi arastirilmis, dagitim sebekesinde dagitik lretim sistemlerinin optimum
konumlandiriimasi igin bir algoritma gelistirilmistir. Algoritma araciligi ile dagitim sirketleri dagitik
Uretim sistemlerinin teknik kayiplarin azaltilmasini gozeterek konumlandirmasini yapabilecek ve
boylece lisanssiz Gretim kapsamina giren yatirimlarin dnceliklendirilecegi alanlar olusturulmustur. Bu
mobil enerji sistemi hem vyenilenebilir enerji sistemi entegrasyonu hem de enerji depolama
entegrasyonu ile uzak ug birimlerde mikro sebeke kurulumu altyapisini olusturmustur. Bu sayede uzak
ug birimlerde hat yenileme, yeni hat kurma gibi maliyetlerin azaltilmasi ve bu maliyetlerin birlestirilerek
oncelikli alanlara kaydirilmasi planlanmistir

Ayni zamanda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan baslatilan bakim seferberligi
kapsaminda gelistirilen yenilikgi sistem, isletme maliyetlerini azaltirken kesinti sayisini da
diistreceginden hem dagitim sirketleri biinyesinde isletme maliyeti baskisini azaltacak hem de miisteri
memnuniyetini artiracaktir. Bu is paketinin son asamasinda iki elektrik dagitim sirketinin bélgesinde
yer alan mevcut dagitik Gretim santrallerinin reaktif glic kontroliinde kullaniimasiyla elde edilecek
enerji verimliligi olcimlenmistir. Bu uygulamalar neticesinde ortaya c¢ikacak enerji verimliliginin
Olcimlenmesi, pilot uygulamalarin yayginlasmasi sonucunda ortaya c¢ikacak enerji verimliligi
potansiyelinin c¢alisiilmasi ve Turkiye geneli icin elektrik dagitim sektorliniin enerji verimliligi
potansiyelinin hesaplanmasini amaglamaktadir. Proje ¢iktisi olarak dagitik Gretim sistemlerinin
konumlandirilmasi, uzak ug birimlerde mikro sebeke yapisinin galisiimasi ve bunun hat yatirimlari ile
karsilastirilmasi ayni zamanda yan hizmetler kapsaminda mevcut dagitik Gretim santrallerinden
saglanan faydalarin artirilmasi icin diizenleyici kuruma éneriler sunulmustur. Proje Ekim 2022 tarihinde
tamamlanmistir.

Tesisattan Bagimsiz Elektrik Dagitim Hizmeti icin Altyapi Gelistirilmesi ve Pilot Uygulama
Gergeklestirilmesi Projesi

Enerjim Her Yerde: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’'nin (“ELDER”) koordinatorligini tstlendigi bu
projede OEDAS'In da projeye dahil edilmesi icin uzlasi olusmus ve gerekli calismalar baslamistir.
Enerjim Her Yerde projesi ile kamusal alanlarda elektrik enerjisine ihtiya¢ duyulan durumlar (elektrikli
arag sarj istasyonlari vb.) icin tesisattan bagimsiz, dagitim sirketince altyapisi sunulan, kullanim ve
odeme yontemlerinin mobillestirildigi bir sistem altyapisinin gelistirilmesi, farkli hizmet saglayicilariigin
ortak bir elektrik ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesi ve bu altyapi ile kullanicilarin herhangi bir yerde
ve istedikleri zaman diliminde elektrik enerjisi temin etmelerine imkan saglanmasiyla, dagitim
sirketleri, tedarik sirketleri ve ileride ¢ati GES gibi tesise sahip tiiketiciler icin yeni is modellerinin ortaya
¢tkmasinin desteklenmesi amaglanmistir. Proje Ocak 2022 tarihinde tamamlanmistir.
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Yerli Enerji Yerli Teknoloji Projesi

Dagitim sirketlerinin ana omurgasini olusturan yazilimlarin yabanci menseili olmasi Glkemiz icin kritik
olan enerji sektorinde disa bagimlilik yaratmaktadir. Ayrica bu yazilimlar yiiksek satin alma ve Uyelik
yenileme Ucretleri ile bakim maliyetlerine sahiptir. Katlanilan maliyetler enerji sektoriinde enerji
maliyetlerine yansimakta ve enerjiden faydalanan kesimin bu yiiksek bedellere katlanmasina sebep
olmaktadir. Yillik bakim maliyetleri diginildigiinde ve dagitim sektérindn sireklilik arz eden bir
sektor olmasindan dolayi stirekli olarak verilen bakim bedelleri de tilkemizde bliylk bir cari agiga ve
disa bagimliliga yol agmaktadir. Bu alanda bliyik dlcliide kendi kendine yeten bir iilke haline gelmemiz
icin Glkemizin kalkinma hedefleri ve milli kaynaklarin verimli kullanilmasi dogrultusunda 21 EDAS’ta
(Elektrik Dagitim Sirketleri) yapilacak mevcut durum ve yerlilesme analizleri ile EDAS’lar 6zelinde yerli
yazilim ¢6ziimlerine ulasiimasi hedeflenmis ve proje Haziran 2022 tarihinde tamamlanmistir. Ardindan
tamamlayici nitelikte Temmuz 2022’de yine ELDER koordinatorliiginde basvurulan ve kabul géren
“Yerli Yazilim Ekosistemi” Projesi ile yerlilestirme analizi sonuglarina gore sektérde yerli yazilm
havuzuna sahip olmasi hedeflenmektedir.

Milli Akilli Sayag Sistemleri Projesi (MASS)

Tirkiye Akilli Sebekeler (TAS) 2023 projesi cergevesinde akilli sebeke donislimi kapsaminda
gerceklestirilecek olan akilli sayag sistemlerinin asgari 6zelliklerinin belirlenerek (lke geneli uygulama
birlikteliginin saglanmasi, bunun tarifeye etkisinin belirlenmesi ve uygulamanin yayginlastirilmasi igin
akilli sayac sistemleri ile ilgili mevzuatlarin ve sartnamelerin diizenlenmesi amaglanmistir.

Tim bu c¢alismalarla beraber ELDER koordinatérligiinde haberlesme protokoliinden modemine ve
farkh kullanici gruplarina gore sayaclarin olusturulmasina kadar Yerli ve Milli Akilli Sayag Sistemi’nin
tim bilesenleriyle birlikte gelistirilmesi, bu kriterlere uygun (retilecek prototiplerle pilot
uygulamalarinin gerceklestirilmesi ve 6lglim, analiz ve raporlamalarinin yapilmasi amaclanan Milli Akilli
Sayag Sistemleri projesi Ekim 2022 tarihinde tamamlanmistir. Ardindan tamamlayici nitelikte Temmuz
2022’de yine ELDER koordinatérligiinde basvurulan ve kabul ggren DOMI (Dagitima 6zgii Milli islemci)
ve MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme projelerinin
calismalari baglatilacaktir.

Arge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform F2)

Dagitim sirketlerinin Ar-Ge projeleri hakkinda kamuoyu ve 06zellikle sektor ihtiyaglari hakkinda
arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyet gosteren kisi ve kuruluslarin bilgi edindigi, uygun goéraliip hayata
gecirilen EPDK projelerinin ara ve final raporlarinin yayimlandigi bir platform bulunmaktadir. Raporlarin
yalnizca yayinlanmasinin yeterli olmadigi bilinciyle hayata gecirilen Ar-Ge Platformu Tasarim ve
Gelistirme Projesi ile, OFGEM, Avrupa Birligi Ufuk 2020, TUBITAK vb. érneklerinde oldugu gibi, tim
proje sureglerinin bitlncil olarak profesyonel elektronik bir platform Gzerinde degerlendirilecegi,
yonetilecegi ve gerek EPDK gerekse dagitim sirketleri tarafindan sistematik takibinin ve raporlamasinin
gerceklestirilecegi bir EPDK Ar-Ge Platformu’nun hayata gegirilmesi amaglanmistir. Proje Haziran 2022
tarihinde tamamlanmistir. Ardindan Temmuz 2022’de yine ELDER koordinatorligiinde basvurulan ve
kabul goren Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz3) proje ¢alismalari baslatilacak olup, amaci;
“Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform F2)” esnasinda kurulan bu yapinin
gelistirilerek ortaklastirilmis ve standartlastirilmis bir proje yonetim sistemini tiim EDAS’larin
kullanimina sunmaktir.

121



Yeni Nesil Sebeke /ENH Tasarimi Projesi

Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi EPDK destegi ile Elder koordinatorligiinde, Toroslar Elektrik Dagitim
A.S ylriuttculiginde ve elektrik dagitim sirketlerinin tamaminin paydasliginda Mart 2022 tarihinde
baslamistir. Proje kapsaminda, dagitim sirketlerinin enerji nakil hatlarinda yasadiklari, direk kaynakli
devrilme, ¢cdkme ve hat kopmalari sonucu olusan dagitim sikintilarinin ve iSG kazalarinin énlenebilmesi
adina iklim degisikligi basta olmak lizere meteorolojik ve cografi kosullara bagli faktorler de gz dniine
alinarak mevcut hat tasarimlarina yonelik ¢ozimler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
mevcut rizgar yiki, buz yiki haritalarinin ve enerji nakil hatti tasariminin yenilenmesi, dagitim
sirketlerinin mevcut hat tasarimlariile ilgili yasadiklari sikintilarin belirlenmesi, yeni teknolojiler ve yurt
disi 6rnekler ile kiyaslama galismalarinin yapilmasi ve malzeme teknolojilerindeki gelismeler 1s1ginda
veni nesil direk tasarimlarinin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Proje ile glizergdh modelleme ve
yapisal analizler kapsaminda gelinen son durumda glizergdh modellemesi tamamlanarak yiiklemeler
programa girilmistir. SAP programinda her direk icin tepe kuvvetleri simile edilmekte olup kapasite
dayanim, asim noktalari goriintiilenebilmektedir. Glizergahtan bagimsiz yiklenmeler girilerek yapilan
simulasyonlarda ozellikle BER tipi direkte (3/0 AWG) bazi noktalarda kapasite asimlarinin
gozlemlenmistir. 477 direk modellerinin tamamlanmistir. SAP aktarimi sonrasi 2 adet pilot gilizergah
icin calismalarin tamamlanacak olup swallow giizergah icin ¢alismalara baslanmasi yoniinde karar
alinmistir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi incelenmesi,
Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmasi ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi
Projesi

EPDK destegi ile Elder koordinatorliglinde, TRAKYA Elektrik Dagitim A.S yiriticuliginde ve elektrik
dagitim sirketlerinin tamaminin paydashginda vyiritilmekte olan proje Mart 2022 tarihinde
baslamistir. Proje kapsaminda, deprem odagindaki dogal afetler gbz 6niine alinarak elektrik dagitim
sebekesinin depreme hazirlik durumlarina iliskin ihtiyaglarin belirlenmesi, deprem sirecinde ve
sonrasinda yapilacak operasyonel faaliyetlerin diizenlenmesine katki sunulmasi adina bilgi akisinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Afet durumu esnasinda ve sonrasinda sebekenin yonetimi ile ilgili
planlarin gelistirilecek yazilim tarafindan otomatik olarak hazirlanarak kullaniciya sunulmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, sebeke isletimi ile ilgili elektriksel verilerin yani sira opsiyonel
olarak sunulan sismik deprem analizleri ile bu ¢alismalardan elde edilecek sonuglarin yine yazim
icerisindeki analizlerde dikkate alinmasi planlanmaktadir.

Arag Ustii Radyofrekans Kismi Desarj Tespiti Ar-Ge Projesi (Mobil RFKD)

EPDK tarafindan Ocak 2022 déneminde kabul edilen bu projede orta gerilim havai hatlarindaki kismi
desarj kaynakli arizalarin dnline gegebilmek adina kismi desarjin hizli bir sekilde tespit edilebilmesi icin
bir Gran gelistirilecektir. Proje kapsaminda kurulumu yapilacak sistem tamamen yerli imkanlarla
gelistirilecek ve bu sayede disa bagimlilik azaltilacaktir. Ayrica kismi desarj tespiti icin nesnel, birbiriyle
karsilastirilabilir ve yorumlamasi kolay sonuglar sunan 6l¢im aletlerinin kullanim bilgisi sektére
sunulacaktir. Kismi desarj kaynakli arizalarin 6niine gecilerek kesintilerin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Proje giktilarini sahasinda uygulamak isteyen elektrik dagitim sirketleri icin finansal kazanglar olusacak
ve kaliteli ve devamli enerji arzindan dolay! bir sayginlik kazanci saglanacaktir. Proje cercevesinde yerli
hammaddeler kullanilacaktir. Bunun da (ilke ekonomisine faydasi olacagi diisiintilmektedir.

Temmuz 2022 tarihi ile asagida belirtilen 10 proje EPDK AR-GE komisyonu tarafindan kabul edilmis
olup, s6zlesme siireci devam etmektedir.

122



1-ArcOS (Arc Flash Safely Operation System) Bakim ve Operasyon Sirasinda Calismalarin Ark Flas
Tehlikesine Karsi Arttirilmis Glivenlik Sistemi Projesi

2-Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz3) Projesi
3- Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelisim Yol Haritasi Projesi
4- DOMI (Dagrtima Ozgii Milli islemci) Faz-1 Projesi

5- Dagitim Transformatérlerinin Primer ve Sekonder Sargilarinda Meydana Gelen Arizalarin Tespiti igin
Test Cihazi Gelistirilmesi (DTR-SAFE) Projesi

6-Kirsal Kesim Sokak Armatiirleri icin Uzaktan Giivenli Aktif Etme Sistemi Ar-Ge Projesi
7-Noca Platform Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu

8-MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi
9-Veri Merkezli Glivenlik ve Uyumluluk Platformunun Gelistirilmesi Projesi

10- Yerli Yazilim Ekosistemleri Projesi

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi
Dijital Donuisim Yaklasimi ve Uygulamalari

Zorlu Enerji ve Akilli Sistemler Yaklasimi Zorlu Enerji basta elektrikli araclar olmak Uzere; dijitallesme,
AR-GE ve inovasyon alanlarindaki farkh calismalarina, 2017 yilinda gelecegin eneriji sirketi olma hedefi
dogrultusunda kurulmus olan Akilli Sistemler Departmani catisi altinda hiz kesmeden devam
etmektedir. Akilli Sistemler Departmani sayesinde musterilerin ve ¢cagin ihtiyaclari daha iyi anlasiimakta
ve yeni nesil ¢ozimlere dair bulunan fikirler teknoloji ile entegre edilerek pratige dokilmektedir. Akilli
Sistemler Departmani, inovatif fikirler Gretmek ve dijitallestirilebilecek siirecler tzerinde yogunlasmak
temel hedefiyle musterilerin islemlerini tamamen dijital platformlar izerinde gerceklestirmeleri igin
gerekli platform ve mobil uygulamalari gelistirmek lzere ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Akilli Sistemler Departmani’nda 6ncelikli konular arasinda yer alan inovasyon ve Yeni is Modelleri
bashgi ile paralel olarak yiirtitiilen projeler; elektrikli arag kiralama, elektrikli arag sarj istasyonlari, akilli
ev sistemleri ve akilli enerji yonetim sistemleri farkh alanlarda yenilik¢i ¢6ziimler sunma hedefiyle
ylratilmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak enerji sektoriiniin de dijitallesmesi ve 6rnekleri
glin gegtikce artan elektrikli arag/elektrikli arag sarj istasyonu ve farkl enerji depolama alternatifleri
alanlarindaki bu ¢alismalari sirdirmektir.

Degisen ve gelisen alternatif enerji kaynaklari ve Paris iklim Anlasmasi hedefleri g6z 6niine alindiginda
yeni teknolojilerin kullanilmasi kesintisiz bir hizmet icin sart olmaktadir. Bu anlamda sahadan gelecek
kesintisiz ve dogru bilgi ile yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi Zorlu Enerji ve istiraklerince yiksek
onem arz etmektedir. 2020 yilinda hayata gecirilen enerji izleme projesi ile IOT (Internet of Things —
Nesnelerin interneti) cihazlar kullanilarak elektrik iiretim ve tiiketimleri izlenebilmekte, béylece hem
enerji Uretim ve tiketim takibini hem de raporlama sireglerini dijitallestirerek iklim krizi ile
miicadeleye ve strdirilebilirlige katki saglanmaktadir. Bununla birlikte hem sirket hem de (lke
ekonomisine katki saglamak amaciyla gerceklestirilen diger tim AR-GE ve dijitallesme projelerine
iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
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Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Sektoérde bir ilke daha imza atilarak devreye alinan Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi ile Zorlu
Enerji’den perakende elektrik ve gaz hizmeti alan tiiketiciler icin tim islem kanallarindan mesafeli
abonelik islemlerinin (musteri hizmet merkezleri, e-devlet, online islemler, ¢agri merkezi) kolayca
gerceklestirilmesi saglanmistir. is siireclerini hizlandirmayr ve misteri memnuniyetini artirmayi
hedefleyen bu hizmet ile Zorlu Enerji musterileri abonelik islemlerini imzaya gerek olmadan
gerceklestirebilmekte, tim soézlesmelerini dijital olarak goriintlleyebilmekte ve bircok abonelik
slirecini yine dijital olarak tamamlayabilmektedir. Dijitallesme ile tiiketicilerin online olarak tiim abone
ve fatura detaylarina erisebilmesi, abonelik ve tahliye islemlerini gerceklestirebilmesi, tim taleplerini
yonetebilmesi, fatura 6demesi yapabilmesi gibi imkanlar saglanmaktadir.

Bu anlamda 2022 yili igin elektrik abonelik hizmetleri icin 250 binin lzerindeki abonelik islemlerinin
%80'nin dijital kanallar araciligiyla gerceklestirilmistir. Gaz dagitimi icin mobil abonelik hizmetleri
Uzerinden yapilmasi proje kapsaminda tamamlanmistir. Dijital abonelik hizmetlerinin hayata
gecirilmesi sonucunda kagit, su, yakit tasarrufu saglanarak iklim krizi ile micadelede 6nemli kazanim
saglanmistir.

Electrip

Zorlu Enerji teknoloji ve inovasyonu bir araya getirerek gelecegin enerji ¢ozimlerini sunma vizyonu
kapsaminda elektrikli arag paylasim platformu olan electrip ile Tirkiye’de saatlik elektrikli arag kiralama
doénemini baslatmistir. Electrip’in sadece elektrikli araglardan olusan filosu ile sifir emisyonlu ¢éziimler
Uretilmektedir. Electrip, tamamen mobil uygulama Uzerinden hizmet vermekte olup arag¢ kiralama
esnasinda yasanan subeye gitme, sozlesme imzalama gibi slirecleri ortadan kaldirarak geleneksel arag
kiralama sistemlerinden ayrilmaktadir. Kullanicilar, electrip mobil uygulamasini kullanarak Gyelik
basvurusu yapabilmekte, kendilerine en yakin noktadan elektrikli ara¢ kiralayabilmekte, araglarini
anahtar kullanmadan uygulamayla alip, aldiklari noktaya geri birakarak kiralamayi
sonlandirabilmektedir. Bu sayede daha pratik bir sekilde, ekstra efor harcamadan geleneksel arag
kiralama proseddrleri tek uygulama Gzerinden ¢6ziimlenebilmektedir.

ZES Mobil Uygulamasi

Cevre dostu, yenilik¢i ¢oziimler sunmak amaciyla sehir icinde ve sehirlerarasi yollarda kurulumu
gerceklestirilen hizli sarj istasyonlarinda sarj islemleri yalnizca fiziksel ZES kartlar ile yapilabilmekteydi.
Sireclerin dijitallesmesi igin gosterilen ¢aba sonucu artik tiim kullanicilar sarj islemlerini 2019 yilinda
dinamik slrliim olarak hayata gecirilen ZES mobil uygulamasi tzerinde diledikleri yerden dijital olarak
tamamlayabilmektedir.

Hedefler

Zorlu Enerji ve OEDAS’In Horizon 2020 ve Horizon Europe Programlari kapsaminda aldigi yaklasik 3
milyon avro tutarindaki fonun 15-20 milyon avro seviyesine ¢ikarilmasi, EPDK’dan alinan yaklasik 14
milyon TL bitcenin ise AR-GE bitgesi ve AR-GE yayginlastirma biitcesi olarak genisletilerek 40 milyon
TL'ye c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede Zorlu Enerji yenilik¢i projelerine ¢ogaltarak cevre ve
toplum icin deger yaratirken, sektérde 6rnek olmaya devam edecegini taahhiit etmektedir.

iNSAN SERMAYESI

Calisanlar, sirketler icin degisen dlinyaya uyum saglayabilmenin, dolayisiyla stirdiirtilebilir bir basarinin
en onemli anahtaridir. Bu baglamda Zorlu Enerji, ¢alisan profilini deger zincirinin en 6nemli
bilesenlerinden biri olarak gérmektedir. Zorlu Holding’in ortaya koydugu Akilli Hayat 2030 vizyonu
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dogrultusunda surdirtlebilirligi is modeline entegre ederek hem Sirket icin hem de etki ettigi cevre
icin olumlu etki cemberini genisletmektedir. Yenilenebilir kaynaklardan saglanan temiz eneriji
yatirimlariyla gelecege emin adimlarlailerlerken yetkin calisan profiliyle hem diinyaya hem de llkemize
katki saglayan konumunu saglamlastirmaktadir.

Gahsanlarin yaraticiliklarini 6zglir birakarak hayallerine yaklasabilecekleri, inisiyatif alarak kurumu
girisimcilik ruhuyla daha da ileriye tagiyan uygun bir is ortami olusturmak igin calismalar ylritmektedir.
Surekli gelisimi saglayan calisma atmosferi sayesinde sadece kendi gelisimleri degil, var olduklar
toplumda da deger yaratan birer birey olmalarini hedeflemektedir.

Cinsiyete Gore Calisanlar

2021 2022
Kadin 401 450
Erkek 1.955 2.286
Toplam 2.356 2.736
Kadin Calisan/Toplam Galisanlar %17 %16
Erkek Calisan/Toplam Calisanlar %83 %84

Dinya hizla degismektedir ve Zorlu Enerji, bu hizi yakalayabilmek adina gelisimi is ortaminda da
merkeze koymaktadir. Gelisim kiltliriiniin is modeline entegrasyonuyla yenilikgi ve girisimci bir calisan
profilini amaglarken, kimseyi geride birakmamak ve hicbir ayrimciligi kabul etmeyerek tim galisanlari
ve toplumu esitlikci bir anlayisla kucaklamaktadir. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina
hedefler koyarak kendi performansini 6lgmektedir. Calisanlara sagladigi kapsayici ¢alisma ortami
sayesinde galisan refahini surekli artiran ve en ¢ok calisiimak istenen enerji sirketi olma yolunda
ilerlemektedir. Bu amag adina Sirketin kurumsal siirdiirilebilirlik hedefleri 1siginda gerek calisanlarina
gerek topluma yaptig yatirimlar sayesinde sirekli bir gelisim yolu izlenmektedir.

Saglk ve Givenlik

Zorlu Enerji icin calisanlar doniisen diinyaya uyum saglamasi icin en énemli bilesenlerdir. Bu nedenle
calisanlarin saghgi ve giivenligi her zaman birinci 6ncelik olarak gorilmekte ve tim ¢alismalar sifir is
kazasi odagiyla yiritilmektedir.

Tim is yapis bigimlerinde is saghg ve givenligini merkeze alan kurallar ve yonergeler takip
edilmektedir. Zorlu Enerji Is Saghgi ve Givenligi Politikasi rehberliginde tiim faaliyetler is sagligi ve
givenligini gozetilerek yiritilmekte, 1ISO 45001 is Saghg ve Givenligi (ISG) Yénetim Sistemi
cercevesinde gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda operasyonlar siirekli olarak iSG risk
degerlendirmelerine tabi tutularak gerekli 6nlemler alinmakta, dizenlemeler ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Tim calisanlara saha faaliyetlerine baslamadan énce ISG bilgilendirilmesi yapilarak
donanimli hale gelmeleri saglanmaktadir. Bu sayede calisanlar alinmasi gereken tim tedbirlerin
farkinda olmaktadirlar. Ek olarak verilen egitimler sonucu ¢alisanlarin yénergelere uyumlari da titizlikle
takip edilmektedir. Sadece ulusal mevzuat yiikimliliikleri degil, ISG alaninda giincel gelismeler de
yakindan takip edilerek degisiklikler konusunda saha vyoneticileri sirekli bilgilendirilmektedir.
Cahlisanlarin glivenle hareket edebilmeleri icin operasyonlarin gergeklestigi tiim saha ve lokasyonlarda
tehlike tanimlari yapilarak riskler degerlendirilmekte ve iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlarin iSG konusunu igsellestirmesi adina operasyonlar Zorlu Enerji tarafindan sikica takip
edilmekte ve katki saglayan calisanlar icin bir 6dillendirme sistemi bulunmaktadir. Bu sayede iSG
kapsaminda sirket bilesenlerinin is birligi artirlmaktadir. Herhangi bir olay veya kaza durumunda
tekrarinin dnlenmesi ve ISG performansinin gelistirilmesi adina hizlica aksiyon alarak durum
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raporlanmaktadir. Sirkette meslek sinifi olarak is kazasi goriilme sikhiginin ve riskinin yiiksek oldugu
insaat ve Uretim gibi operasyonlar belirlenerek azami dnem gosterilmektedir. isle ilgili tehlikeleri
tanimlamak ve riskleri azaltmak i¢in ISO 45001'de belirlenen kontroller hiyerarsisi uygulanmakta ve
sonuclar yonetim gozden gecirme toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmektedir.

OEDAS’da iSG tespitleri giinliik olarak il bazinda il isletme midirlerine, faaliyet alaninin tamamini
kapsayacak sekilde hazirlanan iSG Giin Sonu Raporu ise (ist yénetime her giin raporlanmaktadir.
Haftalik olarak agik uygunsuzluk ve aksiyon iceren durumlar yine Ust yonetim bilgilendirilerek
midrlere iletiimektedir. Zorlu Enerji geneli icin iISG performansina dair aylik olarak hazirlanarak
yayimlanan midurlik faaliyet raporu, Genel Middr ve Direktor seviyesinde (st yonetimin de katildig
toplantilarda degerlendirilmekte, bu sayede tiim sirket seviyesinde iSG konulari ele alinmaktadir. Ek
olarak, yeni is streclerinin gelistirilmesi ve tesislerin acilmasi gibi durumlarda meslek hastaliklari ve
riskleri projelendirilme asamasinda dikkate alinarak daha giivenli bir is ortami hedeflenmektedir.

iSG gelisim suireclerinin is birligiyle daha da gelisecegi inanciyla, Zorlu Enerji paydaslari bu siireclere
dahil edilmektedir. Aylik diizenlenen iSG kurullarina davet edilen calisan ve sendika temsilcileri, ISG
konusunun sirket 6zelinde gelisimine katki saglamakta, Zorlu Enerji de dile getirilen meseleleri siki bir
sekilde takip etmektedir. Sendika temsilcileri diledikleri zaman (st yonetim ile gortsebilmekte ve
isteklerini iletebilmektedir. ISG Yénetim Sistemi kapsaminda operasyonlar ve uygulamalar yilda en az
bir defa hem i¢ denetim hem de bagimsiz belgelendirilme kuruluslari tarafindan i¢ denetime tabi
tutulmaktadir.

Zorlu Enerji blnyesinde, il ve ilce isletme binalarinda calisanlarin QDMS Uizerinden ramak kala
bildirimleri yapabilecekleri istasyonlar kurularak Goériantili Teyit Sistemi vasitasi ile ramak kala
durumlar tespit edilmekte ve dagitimi yapilmaktadir. Tespit edilen bildirimler iSG-C Mudurliigi
vasitasiyla takip edilmekte, degerlendirme ve alinacak aksiyonlar icin gerekli kisilere
yonlendirilmektedir. OEDAS uygulamalarinda kullanilan talimatlarda; bu gibi ramak kala durumlarin
fark edilmesi halinde kaginilmasini ve calismaya devam edilmemesini ifade eden kisimlar yer
almaktadir.

Talimatlara ek olarak calisanlarin bu konudaki donanimi gelistirilmekte, 6331 Sayil is Saghgi ve is
Guvenligi Kanunu’nun konu ile ilgili maddesini de isaret eden periyodik ve teknik egitimler, calisanlara
saglanmaktadir. Tim galisanlarin kanun ¢ergevesinde riskli gérdikleri isleri reddetme hakki mevcuttur.
Bir kaza yasandigi durumda, tekrarini dnlemek amaciyla Kaza Olay Arastirma Prosediirii uygulanmakta,
olay 6zelinde arastirma gruplari kurularak kazanin kék sebep analizleri gergeklestirilmektedir. Bu
sayede is saghg ve glvenligi yonetim sistemlerine uygun proaktif dnlemler tasarlanarak diizeltici ve
iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

2020 yili itibariyla alt yiklenicilerin yasal zorunluluk harici sahalarda bagimsiz bir C sinifi uzman
gorevlendirme zorunlulugu, Trakya Gaz ve Gaziantep Gaz iSG calismalari kapsaminda uygulanmaya
baslanmistir. Tam zamanli uzman sayesinde operasyonlarda gerceklesebilecek is kazalari, “tehlikeli
durumlar” ve “ramak kala”larin &niine gegilerek iSG performansina katki saglamasi amaglanmaktadir.

Tim bu adimlar c¢ergevesinde Zorlu Enerji'nin is saghgl ve glvenligi bakimindan performansinin
iyilestirilmesi, calisanlara saglanan kosullarin sektérde 6rnek teskil etmesi ve gelisim alanlarinin tespit
edilerek hizli aksiyonlar alinmasi hedeflenmektedir. Calisan saghginin performansin temelini
olusturdugu bilinciyle hareket ederek, tim is yerlerinde bulunan is yeri hekimleri araciligiyla
calisanlarin diizenli saghk taramalari yapiimaktadir. QDMS platformu (izerinden tim c¢alisanlarin
erisimine aglk sekilde saghga yonelik riskler degerlendirilmektedir.

126



Zorlu Enerji Toplam is Giicii icin Cinsiyete Gore iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhigi 0 1,62 1,59 |3,01 (O 2,23
Toplam Kaza Sikhk Orani (KSO) 0 1,62 1,59 (3,01 |0 2,23
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 005 |005 |O 39,57
Kayip Ginli Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 | O 2,23
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Glinll Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 14 30 96 0 142
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tiim Miiteahhitler icin Cinsiyete Goére iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi 0 10,18 | O 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Sikhk Orani (KSO) 0 10,18 | O 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 0 3,76
Kayip Glnli Kaza Siklik Orani 0 7,4 0 1,39 0 2,05
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Glinli Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 3
Toplam Kaza Sayisi 0 11 0 4 0 3
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 25 0 29 0 5,5
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhigi: (Olimlii is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman
Kayipsiz is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)

Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz is Kazasi Sayisi) *
1076 / (Toplam galisma slresi)

Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakl kayip gtin * 1076 / (Toplam galisma
suresi)

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)
Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siiresi)

*2019 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, GAZDAS ve OEDAS harictir.

*2020 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harigtir.

*2021 ve 2022 yil igin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harigtir.
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OEDAS Toplam is Giicii igin Cinsiyete Gore iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin | Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Siklig 0 1,62 1,59 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAQ) 0 0,01 0,05 0,05 0 0,01
Kayip Guinli Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 0 1,56
Meslek Hastahgi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Ginlii Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 4
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 17
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 14 30 96 0 38
Toplam Olimli Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0 0

OEDAS’in Kontrol Ettigi Tiim Miiteahhitler igin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi 0 10,18 | O 2,78 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 |0 2,78 | 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 002 |0 0,39
Kayip Glnli Kaza Siklik Orani 0 7,4 0 1,39 |0 11,89
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 22
Toplam Kaza Sayisi 0 11 0 4 1 60
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 25 0 29 0 729
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0

Zorlu Eneriji icin, ¢alisan farkindaliginin ve gelisiminin artirilmasi dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda OEDAS biinyesinde OEDAS Akademi Bollimi kurulmustur. Akademi sayesinde hem pratik
hem teorik egitimler sunulmaktadir. Calisanlarin sahada karsilasabilecekleri tim tehlikeli durum ve
davranislarin tatbikatini iceren ve ortamda uygulamasini gorebilecekleri OEDAS Akademi Uygulamali
ve Teorik Egitim Sahasi calismalari 2022 yilinda da devam etmistir. ISG Departmani’ndaki egitim
sorumlusu sahalari gezerek yiksekte glivenli ¢alisma ve kurtarma, AG-YG manevra, topraklama,
dagitim sektoériinde elektrik riskleri, KKD kullanimi gibi baslica konularda egitimler vermektedir.

2022 yilinda Calisanlarin is Saghg ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda tim calisanlara ortalama 6,15 saat egitim verilmistir. Bltlin yapilan bu c¢alismalar
sayesinde calisanlarin iSG bilincinin artirilmasi, kaza ve kayip giin sayilarinin azaltilarak gelismis bir ISG
performansi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji operasyonlarinda 2022 yilinda aylk ortalama 684 miiteahhit personeli ¢alismaktadir.
Miteahhit personeline toplamda 6.590 saat ISG egitimi verilmistir. Kisi basina diisen ortalama egitim
saati 9,63 saattir.
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OEDAS icin asagidaki ortalama egitim siireleri gerceklesmistir;

CALISANLARIN iSG KONUSUNDA ALDIGI ORTALAMA EGIiTiM SAATi

2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 14,8 20,32 34,01
Beyaz Yaka 1,5 0,7 20,32 20,2
Ust Yonetim 0,5 0,9 0 20

iISG KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILEN PROJELER
Gorintiilii Teyit Sistemi

iISG kapsaminda, is kazalari, kayip giinler, yaralanmalar, ramak kala durumlar yaratabilen tehlikeli
tutum ve davraniglarin 6nline gegmek saglkli ve glivenli bir galisma ortaminin anahtaridir. Bu
dogrultuda Zorlu Enerji, Goriintiilii Teyit Sistemi’ni Haziran 2019 itibariyla hayata gegirmistir. ilk
asamada OEDAS Sistem isletme Departmani ve Dagitim Hizmetleri Departmani tarafindan kullanilan
sistem 2022 yili itibariyla kapsami genisletilmistir. Raporlama doneminde lisansi alinan sistemle birlikte
personelin haberlesmesi saglanmakta ve yirutilen islerin canh goérinti paylasimi yapilmaktadir. Bu
sayede calisanlar ise baslamadan énce Ana Kontrol Merkezi ile iletisime gecmekte ve gerekli tim iSG
onlemlerini gerceklestirerek s6z konusu operasyon icin onay almaktadir. Ana Kontrol Merkezi
calisanlari ise gesitli egitimlerle yetkinlikleri konusunda gelistirilerek Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde
Yiiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi’ne (EKAT) sahiptirler.

Zorlu Enerji kapsaminda ISG kurallarina ve yénergelerine uyum saglamayan calisanlar icin cesitli
yaptirimlar uygulanmaktadir. Uygun calismayan calisan icin operasyon yoneticisine, uygun olmayan
calisma kosullarina onay veren Ana Kontrol Merkezi calisani icin de kendi yoneticisine aksiyon iceren
durum ya da uygunsuzluk raporu dizenlenmektedir. Goruntiilu Teyit Sistemi’nin uygulandigi her
ylksekte calisma, AG-YG enerji kesme-verme isleri, karayollari Gizerinde calisma gibi faaliyetler iceren
operasyon alanlarinda kullanimi zorunlu tutulmakta ve riskli durumlari iceren sistem isletme ve dagitim
hizmetlerini kapsayan saha operasyonlarinin tamaminda uygun iSG sartlari saglanmaktadir. Kaza veya
ramak kala olaylarina daha acik olan is sahalarinda iSG kosullan titizlikle takip edilmekte, projenin
olumlu etkileri iSG performansina yansimaktadir. Gériintiilii Teyit Sistemi’nin uygulandig sahalarda
enerjiye kapilma, ark olusmasi gibi sebeke kaynakli is kazalarinin oraninda ciddi azalma saptanmis,
OEDAS diger elektrik dagitim sirketleri arasinda is sagligi ve givenligi baglaminda 6rnek olmustur.

Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon Planlarinin Cikarilmasi

iISG konusunda ilgili yasal mevzuat, sirket tarafindan konulan hedefler ve uluslararasi yénergeler
kapsaminda OEDAS’In denetlenmesi, denetim sonuclari dogrultusunda sistemin iyilestiriimesine
yonelik dneri ve aksiyon planlarinin olusturulmasi ve sistemin siirekliligi adina danismanlik alinmasi igin
2021 yilinda Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon Planlarinin Cikarilmasi Projesi ortaya koyulmustur.
2021 yilinda 20 kisi*giin olarak yapilan denetimler 31.03.2022 tarihinde bulgulari Gst yonetim ile
paylasiimistir.

Proje sayesinde (i¢lincl taraflarca calisma sahasinin gézlemlenmesi ve sistemsel gelisim alanlarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Belirlenen gelisim alanlarina yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.
Bagimsiz saha denetimlerinin gelecek yillarda da diizenli araliklarla yapilarak OEDAS is saghgi ve
givenligi slireglerine katkida bulunmasi beklenmektedir.
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Calisanlarin is Saghg ve Giivenligi Kiiltiir Seviyesi Olgiimii ve Aksiyon Planinin Cikariimasi

iSG hedeflerine ulasmada calisanlarin eforlari da biiyiik &nem arz etmektedir. Bu dogrultuda ortaya
koyulan Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Kiltiir Seviyesi Olgciimii ve Aksiyon Planinin Cikarilmasi
projesi ile calisanlarin iSG baglaminda kiiltiir seviyesinin 6lgiilmesi ve sonuglar dogrultusunda
gelistirilmesi icin aksiyon planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisanlarla yiz ylize, ¢evrimigi
ve anket araciligiyla iletisime gecilerek gorismeler gergeklestirilmistir. 2021 yilinda baslayan bu proje
ile 2022 yilinda da tiim calisanlarin iSG kiltiir seviyesi bu goriismelerle degerlendirilerek artirma
planlari belirlenmistir.

Teknik ve yonetsel degerlendirme, liderlik ve taahhit, gtivenlik kiltirt, kurumsal — sosyal davranislar,
sorumluluk ve sahiplenme, iletisim, danisma, katilim, egitim, yetkinlik, performans, siirekli iyilestirme
ve psiko-sosyal riskler gibi kriterler dikkate alinarak gercgeklestirilen degerlendirmenin gelecek yillarda
kapsaminin geliserek devam etmesi beklenmektedir.

insan Haklari

Zorlu Enerji, adimlarini strddrilebilir blylime odaginda attigi adimlarda yapi tasinin insan oldugu
farkindaligiyla hareket etmektedir. is siireclerinde ¢alisanlarin olumsuz etkilenmemesine 6nem vererek
insan kaynaklari politikasini galisanlarin gorisleri ve insan odakl yonetim ilkesi ¢ergevesinde ele
almaktadir. Bu yaklasiminda ¢alisma hayatini ele alan mevzuatin yani sira, Zorlu Eneriji, stirdlirmekte
olduklari biitiin faaliyetlerini insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltiirel Haklar Uluslararasi Soézlesmesi, Uluslararasi Calisma
Orgiiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi cercevesinde yiiriitecegini taahhiit etmektedir. Zorlu Enerji, faaliyet
gosterdigi farkli bolgelerde tiim calisanlari ve paydaslari icin insan haklarina saygiy! esas alarak bu
haklarin gdzetilmesini hedefler. Daha detayli bilgi icin insan Haklari Politikasina ve Kurumsal Yeniden
Yapilanma & insan Haklari Taahhiitnamesine linklerden ulasilabilir.

- Insan Haklari Politikasi

- Insan Kaynaklari Politikasi
- Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhiitnamesi

Surdurdlebilir bir buyime anlayisinin en dnemli bilesenlerinden biri faaliyet gosterilen bolgeye ve
topluma olumlu etki yaratabilmektir. Sorumlu kurumsal yapi yaklasimini benimseyen Zorlu Enerji,
deger yaratan bilylime modeliyle yerel istihdama ve lilke ekonomisine katki saglamaktadir. Bolge
halkinin yasam kalitesini iyilestirme amaciyla hareket eden Sirket, 6zel yetkinlik gerektiren pozisyonlar
harig ise alimlarda her zaman yerel insan kaynagini degerlendirmektedir.

Kapsayicilik, Esitlik, Cesitlilik

Zorlu Enerji, biylimenin ve gelismenin ancak birlikte basarilacagi inanciyla hareket etmektedir. Akill
Hayat 2030 dogrultusunda hem calisma hayatinda hem de toplumsal yasamda cesitlilik ve kapsayiciligi
yenilikgi ve yaratici bir is kltlrlinG yayginlastiracak bir anlayisi benimsemektedir. Yalnizca Zorlu Enerji
icinde degil, deger zincirinin genelinde cinsiyet ve firsat esitligini destekleyen uygulamalari hayata
koymaktadir. Zorlu Enerji, sektorde kendini toplumsal cinsiyet ve firsat esitligini savunan ve
onyargilarla miicadele eden bir Sirket olarak konumlandirmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kadinlarin
is hayatindaki varliklarini gliclendirecek ve dezavantajli calisan grubuna istihdam yaratacak projeler
yararlige koymaktadir. Sirketin is yapis stratejisi Zorlu Holding’in tim Zorlu Grubu sirketleri icin gecerli
olan Zorlu Holding Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu etrafinda sekillendirilmektedir. Zorlu Eneriji
bu manifesto ile;
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e Kadinlarin is glicine katilim oraninin artirilmasini ve toplumsal ve ekonomik hayattaki
varliginin gliclenmesini,

e Toplumsal cinsiyet esitliginin bir kurum politikasi haline getirilerek tim insan kaynaklari
slireclerini buna gore yonetilmesini,

e Ust ydnetimde kadin temsilinin artirilmasini,

e Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin séylemlere, i¢ ve dis iletisimin her alanina
yayilmasini ve

e Tedarikgilerinden mdusterilere, tiim paydaslarin bu konuda bilinglendirilmesine ve
farkindaligina katkida bulunmayi

taahhiit etmektedir. ilgili manifestoya linkten ulasabilirsiniz.

Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sorumluluk bilinciyle hareket ederek cinsiyet esitligini
farkl ve slirdurdlebilir bir yaklasimla ele almaktadir. Bu yaklasim cercevesinde toplumsal cinsiyet
esitligi; soylem, is ortami ve is birlikleri olmak Uzere ¢ temel odak ekseninde yonetilmektedir. Kurum
icinde ve disinda esitlik¢i soylemlerin tesvik edilmesi ve ayrimci ifadeler kullaniimamasi konusunda
Zorlu Enerji 6zen gdstermektedir. is ortamindaki ¢alisma kosullarinda herhangi bir ayrimciliga izin
vermeden, cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kdken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel yénelim, siyasi diisiince, felsefi
inang, din ve mezhepten bagimsiz olarak esit ve adil bir ¢calisma ortami sunulmaktadir. Bu bilincin
sadece sirket icerisinde degil, etki alaninda bulunan tiim paydaslara yayginlastirilmasi ve is birliklerinin
bu kosullarda sirdirilmesi Gnem arz etmektedir. Kurum imajinin yansitildigi ve paydas kitlesine genis
bir 6lgekte hitap edilen sosyal medya hesaplarinda gesitlilik, kapsayicilik ve esitlikle ilgili farkindalik
olusturacak paylasimlar yapilmakta ve biling artirici faaliyetler yiratilmektedir.

Zorlu Enerji ¢alisan profili igin; https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/calisan-profili

Unvana Gére Kadin Galisan Orani

Unvan Grubu Kadin Calisan Orani (%) (2021) | Kadin Calisan Orani (%) (2022)
Ust Yonetim 36,6 21,1

Sorumlu ve Uzeri 21,57 16,36

Calisanlar 16,81 16,44

Zorlu Enerji kadin istihdamini tesvik etmek, is yasamindaki esitsizliklere son vermek ve firsat esitligini
saglamak amaciyla KAGIDER’in diizenlemis oldugu Firsat Esitligi Sertifikasyonu projesi kapsaminda
bagimsiz denetim sonucu FEM sertifikasini almaya hak kazandi ve bu alandaki galismalari tescil ettirdi.

Zorlu Enerji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu araciligiyla ¢alismalar yiriitmektedir. Zorlu
Holding blinyesinde bulunan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi ile is birligi yapan calisma grubu
dizenli araliklarla toplanarak Sirketin esitlikci konumunu gelistirecek projeler ortaya koymaktadir.
Cinsiyet ve firsat esitliginin ¢alisan goziinden de takip edilebilmesi icin ¢calisan bagliligi anketlerine firsat
esitligi kapsaminda bircok soru eklenmistir. Tim insan Kaynaklari uygulamalarinda Zorlu Holding’in
yayinlamis oldugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosunu rehber olarak alinmaktadir.

Zorlu Eneriji faaliyet gosterdigi her alanda firsat esitligi ilkesini odagina almaktadir. ise alim siirecinde
de her aday icin esit firsatlar yaratarak cinsiyet, din, dil, siyasi gériis ve irk ayrimi yapilmamaktadir. is
ilanlari ve is basvuru formlarinda firsat esitligi ilkesine yer verilmekte ve basvurular bu ilke gozetilerek
degerlendirilmektedir. Firsat esitligi; Zorlu Enerji blinyesine katilan yeni calisanlar icin 1. Ve 2.
Onbording Gorlisme Formlari, mevcut ¢alisanlar icin Calisan Baghligi Anketleri ve isten ayrilan ¢alisanlar
icin Cikis Goriisme Formlarinda yer alan sorular ile siirekli ¢alisanlar goziinden takip edilmektedir.
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Esitlikgi is glicli kapsaminda 2030 yilina kadar tiim kademelerde kadin g¢alisan oraninin %40’a, Sirketin
karar mekanizmalarinda, Yonetim Kurulu'nda ve Ust yoOnetiminde ise kadin oraninin %30’a
ylkseltilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda tiim c¢alisanlar icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi
organize edilmis, buna ek olarak yonetici ve 6zellikle ise alim, terfi ve performans yénetiminde gorev
alan ¢ahlisanlar icin uygulamali Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atélyesi diizenlenmistir.

Zorlu Eneriji, cesitlilik ve kapsayicilik kriterleri gergevesinde sekillenen bir is ortaminin ve ¢alisan
kiltirinin gelistirilmesi oncelik vermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda Esit Bi’"Hayat programi ortaya
konulmustur. Bu program kapsaminda tanitim faaliyetleri, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilgilendirme ve farkindalik olusturmaya yonelik calistay, seminer ve egitimler dizenlenmektedir.
Sirket calisanlarina farkindalklarini artiracak ve firsat esitligi kapsaminda kariyerlerine yon vererek
¢alisan memnuniyetini ylkseltecek projeler yirutilmektedir. Ayrica kiz 6grencilerin sektore tesvik
edilmesi ve gengler arasinda toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin yayginlastiriimasi icin 6grencilerle
etkinlikler gergeklestirilmistir.

Esit Bi’Hayat kapsaminda 2022 yilinda ortaya konulan projelerden biri de kadinlarin toplumsal hayatin
her alaninda giiclenmesi ve enerji sektoriinde kadin istihdaminin artirilmasini hedefleyen Kadin
Teknisyen Programi’dir. Kadinin gici, gelecegin glici amaciyla cikilan yolda projenin lansmani
Gaziantep’te gerceklestirilmistir. 23 Haziran Dinya Kadin Mihendisler Gilinii kapsaminda farkli
Universitelerin miihendislik fakiiltelerinde okuyan gelecegin mihendis adaylariyla bir araya gelinmistir.
Etkinlik sirasinda organize edilen bilgi yarismalarini kazanan katilimcilara SENERJI Geng Yetenek
Programina katilim hakki ve Zorlu Enerji Kadin Liderlerinden mentorluk destegi saglanmistir. Zorlu
Enerji, kadinlari destekleyen ve ayrimcilikla miicadele eden projeleri hayata gecirmeye gelecek yillarda
da devam edecektir.

Cinsiyetci soylemlerden arinmis, ¢alisma kosullari iyilestirilmis yenilikgi bir is ortami igin is birliginin
dnemine inangla, sivil toplum, akademi ve is diinyasiyla ortakliklar kurulmaktadir. “Herkes igin Esit
Bi’Hayat MuUmkin” mottosuyla insa edilen bu yolda, paydaslardan alinan gli¢cle yeni uygulamalar
hayata gecirilmektedir. 2020 yilindan beri UN Women (BM Kadin Birimi) ve UN Global Compact’in ortak
inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin isyerinde ve toplumda giglendirilmesi
konusunda sirketlere yol haritasi sunan prensiplerden olusan WEPs (Kadinin Glglenmesi Prensipleri)
imzacisi bir kurum olan Zorlu Enerji, ayrica Jeotermalde Kadinlar (Women in Geothermal — WinG)
Platformu, Yenilenebilir Enerjide Tiirk Kadinlari (TWRE-Turkish Women in Renewable Energy) Grubu
ve EBRD dahil olmak lizere pek cok kurumla da is birligi icerisindedir. 2022 yilinda Zorlu Enerji,
TWRE'nin sektor profesyonellerine yonelik olarak baslattigi mentorluk programina 2. Kez 7 kadin
miihendisle destek vermistir.

Cinsiyet ve firsat esitligi konusunu, tedarik zincirine yaymak ve tedarik zincirinde daha fazla kadin
olmasi igin ig iletisimle “Bizenerji” etkinlikleri organize edilmektedir. Ayrica her yil Kadinlar Gini’ne
Ozel bolgesel kadin kooperatiflerini desteklemek amaciyla kadinlardan alinan el emegi Uriinler,
calisanlarimiza hediye edilmektedir. 2021 Diinya Kadin Mihendisler Glini’nde TWRE ile “Enerijisi
Bitmeyen Miihendis Kadinlar” paneline katihm saglayarak bu alanda ¢alismak isteyen kadinlara
rehberlik saglanmistir.

Zorlu Enerji blinyesinde, anne olan c¢alisanlarin dogumdan sonra calisma hayatina adaptasyonu
desteklenmektedir. Ebeveyn olan calisanlara olanak saglamak adina kismi siireli calisma veya (icretsiz
izin secenekleri sunulmaktadir. 6 ay sireli izin kullanan kadin galisanlarin is hayatina adaptasyonunu
dengeli ve kademeli bir sekilde saglayabilmek adina belirli sireli is sozlesmesi ile ¢alisan ikame
edilmektedir. Bu sayede anne galisanlarimizin siireglerini daha rahat gecirmesi saglanirken is hayatinin
gerekliliklerine de cevap verilmektedir. Ayrica, anne olan yoneticilerin dogum izninden doénen yeni
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annelere kariyerlerinde rol model olmalarini amaglayan Anneligin Stper Glicii Mentorluk programi
hayata gecirilmistir. 2021 yilinda dogum iznine ayrilan 11 calisandan 9 tanesi ise geri donerken bu 2022
yilinda dogum iznine ayrilan 26 calisandan 10 tanesi ise geri donmistiir. 2022 yili icin dogum izninden
donen cgalisan orani %38’dir. Ayrica, anne olan galisanlar, firsat esitligi ilkesiyle beraber is hayatina
dondiikten sonra performans, yedekleme ve egitim sireclerine kaldiklari yerden devam
edebilmektedir. Ayni zamanda yeni ebeveyn olan ve olmaya hazirlanan tim calisanlar, Kurumsal
Esenlik Programimiz “Birlikte lyiyiz” de yer alan “Ebeveyn Okulu” ile uzman ve psikologlardan olusan
programlara katabilmektedir.

Calisan Haklari ve Mutlulugu

Calisanlarin emeginin karsihgini adil bir sekilde almasi Sirket icin dnemli bir degerdir. Ucretlendirme
prensiplerini adil, rekabet¢i ve yiliksek performansi édillendirme etrafinda sekillendirmektedir.
Bunlara ek olarak; “Esit ise esit Ucret” ilkesiyle, licretlendirme esaslarinda din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
gbzetmeksizin hareket edilmektedir. Zorlu Eneriji, tim Ucretlendirme ve yan haklar siireclerinde Ucret
piyasasini, faaliyet gosterilen sektdr standartlarini, Zorlu Holding pratiklerini ve ulusal ve kiresel
makroekonomik gostergelerini esas almaktadir. Unvandan ve fonksiyondan bagimsiz olarak isin
icerigine dayal bir performans degerlendirme sistemi uygulanmakta ve is blyukliklerine ve icerigine
gore seviyelere ayrilarak Ucret politikasi detaylandiriimaktadir. Bunlara ek olarak her yil Gcret
arastirmalarina katilim saglanarak licretlendirme ve yan hak stratejileri yeniden ele alinmaktadir.

Calisanlarin motivasyonlarini yiksek tutacak adil bir tcret sistemi hedefiyle Zorlu Eneriji, calisanlarin
performansini édiillendirmektedir. Ucretlendirme stratejisi; bireysel performans degerlendirmesi,
yapilan Ucret arastirmalari, ulusal ve kiresel ekonomik gostergeler ve sirket ici dengeleri temel
almaktadir. Her yil sonunda yapilan degerlendirmelere gére tim calisanlar icin Gcret artis miktari
belirlenir. Mldur ve Uzeri seviyeler icin de yilda bir kereye mahsus olmak Uzere sirket ve bireysel
performanslari baz alan prim uygulamasi gerceklestiriimektedir. Ayrica calisan mutlulugunun
artirilmasi amaciyla 2022 yilinda hibrit ¢alisma diizenine gegis saglanmistir.

Calisanlarin sadece is yasamindaki degil, sosyal yasam ve saglik alanlarindaki deneyimini iyilestiren ve
destekleyen Ozel Saglik Sigortasi gibi firsatlar ve yan haklar saglanmaktadir. Zorlu Eneriji ayrica licretli
dogum izninde olan veya raporlu olan ¢alisanlarina Sosyal Glivenlik Kurumu’nun belirlemis oldugu limit
dahilinde degil, mevcut maas 6demesine devam etmektedir. Ayrica yemek yardimi, evlilik, dogum ve
olam izinleri, nakdi yardim, ofis icindeki fitness salonu kullanim hakki, Zorlu Grubu markali trtinlerde
indirim haklari, yiiksek lisans ve doktora sonrasi ek (licret verilmektedir. Ayrica ebeveyn olmaya
hazirlanan veya yeni ebeveyn olan ¢alisanlar ve eslerine yonelik hamilelik, dogum ve dogum sonrasi
surecleri kapsayan “Ebeveyn Okulu” uygulamasi bulunmaktadir.

Sirketin en 6nemli paydasi olan ¢alisanlarla iletisim g¢alismalar titizlikte yurGtilmektedir. Glglu
iletisimin yarattigi degerin farkinda olan Sirket, bu dogrultuda cesitli calismalar ortaya koymaktadir.
Ayrica, ¢alisanlarina diinya icin iyi olani yapabilecekleri bir is ortami sunarak, toplumsal konularda da
calismalarina imkan saglamaktadir. Zorlu Holding catisi altinda kurulan “Birlikte iyiyiz” platformu
sayesinde calisanlarin performanslarini etkileyen problemlerin ¢6ziimiine proaktif destek saglanmasi
ve ilgili konularda olusabilecek sorunlarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir. Bu platformla; akilli
telefonlar lizerinden “Wellbees” uygulamasi araciligi ile calisanlar ve ailelerine psikolojik danismanlik,
saglikh beslenme (diyetisyen) ve saglikh yasam alanlarinda destek sunulmakta ve ilgili konularda
yasayabilecekleri sorunlarin kalici sekilde ¢dziimlenmesine katkida bulunulmaktadir. Calisanlarin
dayaniklilik, kaygl yonetimi, stres yonetimi, saglikli yasam, spor, ¢ocuk psikolojisi, kisisel gelisim ve
refah konularinda destek almasi saglanirken kendi aralarinda iletisimlerini ve baglarini artirmaya
yonelik paylasim ve etkinlikler sunulmaktadir.
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Calisan Egitim ve Gelisimi

Galisanlar, Zorlu Enerji icin deger zincirindeki en etkili ve 6nemli bilesenlerdir ve hedeflere giden yolda
kilit bir rol oynamaktadir. Kesintisiz enerji rotasini ancak ¢alisanlarin giict ve baglihgi ile gizebileceginin
farkinda olan Sirket, insan Kaynaklari politikasini bu anlayis dogrultusunda “insana deger verme”
vizyonuyla sekillendirmektedir. Nitelikli ¢alisanlari binyesine katmak ve mevcut calisanlarin
donanimlarini, refahlarini ve baghliklarini artirmak icin gayret etmektedir. Bu baglamda seffaf ve
standart bir ise alim sireci yuritilerek tim adaylara karsi herhangi bir ayrimcilik olmamasi konusunda
hassasiyet gostermektedir. Silirecte adaylarin sadece pozisyona uygunlugu ve niteligi baz alinarak
mesleki ve kisisel gelisime yatkinlklari degerlendirilmekte ve din, dil, irk, cinsiyet vb. konularda bir
ayrim yapilmadan adil bir ise alim siireci yiritiilmektedir. ise alim siirecinden sonra da calisanlarin
memnuniyeti, mutlulugu ve motivasyonu kurumun oncelikleri arasinda yer almakta, ¢alisanlar igin is-
ozel hayat dengesini koruyacak bir is yapis bicimini benimsemektedir.

Calisan Memnuniyeti ve Baghlig

Zorlu Enerji'de, calisanlarin memnuniyeti, mutlulugu ve motivasyonunu da bireysel ve kurumsal
gelisimin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu anlayisla ¢calisanlarin performanslarina ve yasam
kalitelerini etkileyebilecek sorunlarin ¢oziimiine yonelik yontem ve ¢6ziim kanallari gelistiriimektedir.
Sadece bununla kalmayip, kendilerine diinya igin iyi olani yapabilecekleri bir is ortami sunarak
toplumsal konularda da ¢alismalarina imkan saglanmaktadir.

Her iki yilda bir yapilan ¢alisan baglihg anketi 2021 yilinda da yapilmistir ve galisan baghhgi orani bir
onceki donem gerceklesen anket olan 2019’a gore artis gostermistir. 2023 yilinda yapilmasi planlanan
bir sonraki arastirmaya dek, 2021 yilinda tiim is birimleri ile sonuglarin iletisimi yapilmis olup 6zellikle
gelisim alanlariigin iyilestirme aksiyonlari planlanmistir. Bu baglamda gerek yonetim ve insan kaynaklar
tarafindaki planlar gerekse departmanlarin alacaklari aksiyonlar diizenli olarak takip edilmektedir.
Sirket, calisanlarin is sireglerine kattiklari degerin farkinda olarak basarilarini takdir etmekte ve
odullendirme araglari ile motivasyonlarini desteklemektedir.

Farkli lokasyonlarda goérev yapan calisanlarin kurum iginde seslerini duyabilmek i¢in “Yonetim Calisan
Elcisi” program baslatilmistir. Bu program sayesinde calisanlar tim taleplerini ve sikintilarini kendi
bolgelerine atanan Calisan Elgisi araciligiyla iletebilmektedirler. Ek olarak her ay dizenli toplantilarla
saha ve merkez arasindaki iletisim Ust dlizeyde tutularak gelen mesajlar degerlendiriimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlarin gorisleri ve insan odakl ydnetim ilkelerini temel alan insan Kaynaklari Politikasi, olasi
kurumsal yeniden yapilanma (sirket satisi, sirket birlesmesi, sirket boliinmesi, is slireglerinde yasanacak
degisimler vb.) stireglerinden ¢alisanlarin olumsuz etkilenmemesini 6nceliklendirmektedir. Daha 6nce
bahsedildigi iizere, insan Kaynaklari Politikas’’'na ek olarak “Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan
Haklar Taahhitnamesi” ile calisma hayatini diizenleyen mevzuatin yani sira Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin temel ilkeleri basta olmak {izere
Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sdzlesmelerin gereklerini yerine getirmeye ve uyum
saglamaya da 6zen gosterilmektedir.

Orgiitlenme Hakki

Tim calisanlarin haklari ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu’nu kapsaminda korunurken, Sirket
blnyesinde ¢alisanlarin 6rglitlenmesi desteklenmekte ve sendikalasma hakki gdzetilmektedir. Sirketin
%100 dolayh bagh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de Toplu is S6zlesmesi (TiS) kapsaminda
calisan 721 personel bulunmaktadir ve bu calisanlar sendikal haklarindan yararlanmaktadir. insan
kaynaklari ¢atisi altinda s6z konusu sendika ve OEDAS yoneticileri arasinda her iki senede bir yeniden
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imzalanan sdzlesme tiim sendika Uyelerini kapsamaktadir. Ayrica TiS yasal olarak da Sendika ve Toplu
is S6zlesmesi temel alinarak hazirlanmaktadir.

Zorlu Enerji, kurum kualtGrinin 6nemli pargalarindan biri olan sorumluluk bilincini g¢alisanlarina
asllamak icin calismalar ve projeler gerceklestirmektedir. Zorlu Holding Akilll Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda olusturulan ve holding genelindeki tiim grup sirketlerini kapsayan kurumsal génullGlik
hareketi “Kivilcimlar” ile Zorlu Enerji c¢alisanlarinin sosyal sorumluluk projelerine katilimi
desteklenmekte ve toplum ile Zorlu Enerji arasindaki bagin kuvvetlenmesi amaglanmaktadir.
Gahlisanlarin gelisimini hedefleyen ve g¢alisanlari deger merkezine koyan Egitim ve Yetenek Yonetimi
sayesinde calisanlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerinin artirilmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kurum kiltlrinin calisanlardan baslayarak genele
yayllmasini saglayacak c¢alisma ve egitimler gergeklestirilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin kariyer
basamaklarini bilingli bir sekilde ¢ikabilmeleri ve bu yolculukta donanimlarini artirmalari igin sahip
olduklari yetenekler ve yetkinlikler g6z 6niinde bulundurularak gelisim planlamalari yapilmaktadir.
Egitim planlamalari yapilirken performans degerlendirme doneminde tespit edilen bireysel gelisim
odaklarinin yani sira kurumsal sirdirilebilirlik ihtiyaclar da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasimla,
¢alisanlarin kariyer yolculuklarinda en verimli sekilde ilerleyerek Sirkete katkilarini Gst diizeye ¢ikarmak
hedeflenmektedir.

Calisan Gelisimine Katkida Bulunan Calismalar

Calisanlarin yetenek ve kariyer yonetimleri kapsaminda, gorev tanimlari ile butinleyici, mesleki
yetkinliklerini gelistirecek egitimler sunulmaktadir. Ayrica c¢alisanlarin kisisel gelisimlerini de
onemseyen Zorlu Eneriji, farkli hobi ve ilgi alanlarina yonelik egitimler saglayarak calisan bagliligina da
katkida bulunmaktadir. Zorlu Akademi ve Uglincl taraf egitim firmalariyla sinif i¢i ve online egitimler
planlanarak yonetim seviyesine yonelik yonetim giinleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda
toplam 31.665 saat egitim gerceklestirilmis ve 1.705 Zorlu Enerji ¢alisani Zorlu Akademi Uzerinden
online egitimlere katilmistir. 2022 yili igin tiim ¢alisanlarin %75’ine egitim imkani verilmistir ve egitime
harcanan bitce 1.791.895 TL'ye ulasiimistir.

2021 ve 2022 yilinda Zorlu Enerji personeli olan 1568 kisiye Cevre ve Siirdirilebilirlik baglaminda
online egitimler verilmistir. Online egitimler e.nokta platformu tzerinden gergeklestirilmistir. Baslica
verilen egitimler;

e Biyogesitlilik konusu 6zelinde;
o iklim krizinin ekosistemler ve biyogesitlilik tizerine etkileri,
o Kiresel 6lgekte ekosistemler ve biyogesitlilik,
o Turkiye ekosistemleri ve biyogesitlilik

e Siirdirilebilirlik yonetimi 6zelinde;
o Kurumsal Surdurilebilirlik,
Yoneticiler icin SUrdarilebilirlik,
Temel Sirduaralebilirlik,
CSY Bilesenleri,
Temel Cevre Egitimi,
AB Yesil Mutabakati ve Enerji Sektori’ne Olasi Etkileri Egitimleri dlizenlenmistir.

o O O O O

2022 yilinda Surdirilebilirlik & ISG-C Direktorligi yoneticileri IASE ESG Advisor level 1 egitimlerini
almustir. Egitimlere katilim 3 yonetici personel ile gerceklesmis olup egitim 3 ay slirmustiir. 2022 yilinda
kritik tedarik¢i ve miuteahhitler icin temel seviye sirdirilebilirlik egitimleri 259 kisi*saat olarak
gerceklestirilmistir. Rutin olarak verilen diger egitim basliklari ise asagidaki gibidir:
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e (Calisan Temsilcisi Egitimi

e isveren Vekilligi Egitimi

e iSG Kurul Egitimi

e Temel Cevre Egitimi

e Uzaktan Calismada ISG Egitimi
e Destek Elemani Egitimi

e SA8000 Farkindahk Egitimi

e s izinleri Sistemi Egitim

e Zorunlu Temel iSG Egitimi

2022 yiliicerisinde miidir ve Gizeri yonetici kadrosu igin gesitli liderlik egitimleri gergeklestirilmistir:
e Bogazici Universitesi ile Yonetim Akademisi

Salgin siirecinin akabinde, Zorlu Enerji teknolojinin entegre edilmesiyle egitimlerini dijital ortama
aktarmis, egitim slirecinde yasanacak aksamalari dnlemistir. Calisanlara saglanan mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerinin kariyer planlamasina uygun sekilde izlenebilmesi amaciyla hazirlanan Zorlu
Akademi Egitim Portalina tim calisanlar tarafindan erisim saglanabilmektedir. Ek olarak, 2021 yilinda,
calisanlarin Zorlu Akademi platformu araciligiyla erisebilecekleri ve icinde Harvard Business Review
yayinlarinin da yer aldigi online bir kiitiiphane olusturulmustur.

Calisanlarin Aldigi Ortalama Egitim Saati Tablosu

2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 0,68 9,40 0,44 5,80
Beyaz Yaka 2,84 2,60 11,47 14,76
Ust Yénetim 8,33 8,61 3,49 17,29

Zorlu Enerji, donanimli ve mesleki acidan yetkinliklere sahip calisan profilinin bir sirket icin en buyuk
deger oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu anlayisla, ¢alisan yetkinliklerini ve performanslarini
yakindan takip etmekte ve yarattigi degeri artirmayi hedeflemektedir. Basariyi 6dillendirmek ve
calisan memnuniyetini st seviyeye tasimak igin performans yonetimini adil ve seffaf bir sekilde
yuriutmektedir. Yonetim seviyesinde bulunan galisanlarimizin performanslarinin degerlendirilmesinde;
yonetsel hedef havuzunda yer alan ¢alisan baghligi ve memnuniyeti, toplumsal cinsiyet esitligi, is saghg
ve glvenligi, cevresel yonetsel ve sosyal gostergeler yer almaktadir. Calisanlarin gligli yonlerine ve
gelisim alanlarina odaklanan performans sistemi yilda en az bir defa, altinci ayini tamamlayan her
calisana uygulanmaktadir. 2021 yilinda ¢ahsanlarin %95’i performans degerlendirmesine tabi olurken
bu oran 2022 yilinda %95 olarak korunmustur. Yapilan degerlendirmelerin sonucunda ¢alisanlarin
performansina yonelik bilgi saglanarak gelisim planlari yapilmaktadir. Ayrica senelik Gcret artislari,
atama ve terfiler igin bu degerlendirmeler géz 6niinde bulundurulmaktadir. 2022 yilinda 71 ¢alisan terfi
etmistir. Terfi eden galisanlarin %30’u kadin galisanlar olmustur.

Zorlu Enerji, calisanlarin yetenekleri ve kariyerlerinin gelisimi icin onlari egitimlerle desteklerken ayni
zamanda yOneticilerini kendi icinden yetistirecek sekilde organize olmaktadir. Genel Miidir Yardimcisi
ve Uzeri seviyelere uygulanan, 2020 yilinda midir seviyesinin de dahil edildigi, Gelisim Merkezi
aracihgiyla gorevin gerektirdigi teknik ve yonetsel yetkinlikler ortaya konulmaktadir. Tim beyaz yaka
calisanlarin kapsandigl Yetenek Yonetimi uygulamasiyla calisanlarin potansiyellerini ve performans
sonuglarini dokuz kutu yéntemiyle bir araya getirmekte buna paralel rollerin kritikligini ¢alisarak acil
durum planlari olusturulmakta, yedekleme planlari araciligiyla organizasyonel degisiklikler ve terfiler
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planlanmaktadir. Boylece st diizey vyoneticilerin yedeklenmesi yolu ile insan kaynaginin
sardarilebilirligi saglanmaktadir.

Her kademeden galisanlarin mesleki yetkinlikleri ve kariyer gelisimleri egitimlerle desteklenirken,
yonetici pozisyonundaki ¢calisanlar icin 6zel liderlik egitimleri uygulanmaktadir. Genel Middr Yardimcisi
ve Uzeri seviyelere yonelik egitimlere 2020 yili itibariyla midir seviyesi de dahil edilerek kapsami
genisletilmistir. Gelisim Merkezi araciligiyla verilen egitimlerle teknik ve yonetsel etkinlikler
gelistirilmektedir. Ek olarak acil durum planlar olusturulmakta, yedekleme planlari araciligiyla
organizasyonel degisiklikler ve terfiler planlanmaktadir. Bu uygulama ile sadece kurumsal insan kaynagi
srdaralebilirligini degil, yetenek havuzunun olusumu da saglanmaktadir. Ayrica Gelisim Merkezi'nin
sonuglarina gore, ihtiyaglar dogrultusunda online olarak liderlik programlari da hazirlanmaktadir.

Yetenek Degerlendirmede Odaklanilan Yetkinlikler

e Degisime Uyum ve Yenilikgilik

e s birligi

e Merak

e Ogrenme Cevikligi
e Dayaniklilik

e Performans ve Yetenegi Yonetmek
e Kogluk ve Mentorluk

e Stratejik Liderlik

e Degisime Onciiliik Etmek

Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %100 %94 %100 %100 100% 98%
Beyaz Yaka %94 %95 %94 %94 94% 95%
Ust Yonetim %100 %94 %75 %94 100% 100%

Parlak Bi’Fikir Projesi

Zorlu Eneriji, insan sermayesinin yeteneklerini ortaya koyacak, girisimci ruhu destekleyecek ve yenilikgi
kurum kaltirini gicglendirmeyi saglayacak calismalarda yer almaya 6zen gostermektedir. Bu
dogrultuda Zorlu Holding’in kurum igi girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir aracihgiyla agik
inovasyon ¢alismalari desteklenmektedir. iki dongii ile yiritiilen programa, toplamda 1.000’den fazla
fikir iletilmis, Zorlu Eneriji calisanlari da 49 fikirle destek vermistir. Ust yonetimin de dahil oldugu jiri
degerlendirmesinin ardindan secilen 15 fikirden bir tanesi Zorlu Enerji galisanlarina ait olmustur.
inovasyon kiiltiiriiniin ve girisimcilik ruhunun gelismesi icin parlak bir fikri olan Zorlu calisanlari,
sorunlari  teknolojiyle birlestirerek bir ¢6zim Onerisi sunmaktadir. Bu fikirler cesitli
degerlendirmelerden gectikten sonra Zorlu Grubu’ndan yatirim alarak hayata gecirilmek Uzere
desteklenmektedir.

Calisanlarin Yonetim Siireclerine Katilimi

Calisanlar asagidaki yonetim sireclerine dahil olmaktadir;

- SA 8000 kapsaminda yurutiilen Sosyal Performans Takimi Toplantilari
- Is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda yiiritiilen iSG Kurulu Toplantilari
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- Sirdurulebilirlik calisma gruplari kapsaminda ydritilen Toplantilar

Marka itibari

Zorlu Eneriji, strdurilebilirligi odagina alan yonetim ve is modeliyle sektérde birgok anlamda 6nci
sirketler arasinda yer almaktadir. Sadece kurum icine degil, kurum disina da yayilan, yasadigi topluma
deger veren, faaliyet gosterdigi alanlarda cevreyle bitinlik ve uyum icinde is pratiklerini yiriten,
basta calisanlar olmak (izere tiim paydaslarina deger yaratan ve is yapis bicimlerini teknoloji dikeyinde
gilincelleyen ornek bir sirket olmayi hedeflemektedir.

Marka itibarini korumak ve sirket kiltirind yayginlastirmak adina tiim paydaslarla iletisim ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Calisan memnuniyeti iki yilda bir yapilan anketlerle takip edilmekte, en 6nemli
paydaslarimizdan biri olan ¢alisanlarin toplumdaki ve sektdrdeki en biyik temsilciler oldugu bilinciyle
hareket edilmektedir. Bu amac dogrultusunda calisanlarin refahini ve mutlulugunu artiracak, kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunan galismalar yapilmaktadir.

Zorlu Enerji tarafindan yaratilan olumlu etkinin musterilere ve is birligi icinde olunan tedarikgilere
yayilmasi sirketin 6nem verdigi konulardan biridir. Bu kapsamda misteri memnuniyeti anketlerle takip
edilmekte, mdisterilerle iletisim kanallari gelistirilerek sirkete kattiklari degerin artirilmasi
hedeflenmektedir. Tedarik zinciri titizlikle izlenerek slrdurilebilir ve etik is modeli deger zinciri
boyunca yayginlastiriimaktadir.

Topluma karsi sorumlu sirket vizyonuyla tim paydaslarinin rol aldigi sosyal sorumluluk projelerine imza
atilmaktadir. Bu sayede topluma katki saglayan, sirketin toplumla baglarini giclendiren calismalar
ylruttlmektedir. Bu kapsamda ortaya koyulan projeler ile 2022 yilinda gerceklesen sosyal sorumluluk
calismalarina yapilan yatirim tutari 14,5 milyon TL'yi asmistir.

Tum c¢alhsmalar ve cabalarin temel hedefi Zorlu Enerji'yi sektorde gliclii bir marka olarak
konumlandirmak, yenilenebilir ve temiz enerji cercevesinde ilk akla gelen isim haline getirmektir. Zorlu
Enerji, tim paydaslariyla omuz omuza giigli bir gelecek yaratmak ve ulusal ve uluslararasi arenada
ortaya koydugu degerle bilinmek i¢in ¢calismalarini titizlikle stirdlirmektedir.

Hesap verebilirlik ve Etik

Zorlu Eneriji, etik degerleri kurum isleyisinin merkezine koymakta ve kiiltirini bu degerler temelinde
sekillendirmektedir. Sadece kurum kdltiiri degil, bu kapsamda yasal mevzuatlari ve uluslararasi
standartlari da takip etmekte, is siireglerini 4857 sayili Tirk is Kanunu ve Uluslararasi Calisma
Orgiiti’ne (ILO) uyumlu bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda ¢ocuk isci calistirilmamasi,
zorla ¢alistirmaya karsi miicadele, toplu s6zlesme ve ¢alisanlarin 6rglitlenme 6zgirliigl basta olmak
Uzere tim faaliyetlerinde calisan haklarini 6ne koymaktadir. Calisanlarin haklarini yirirlikteki yasal
mevzuat, ¢alisan ve isveren arasinda akit altina alinmis is s6zlesmeleri ve etik kurallar cercevesinde
korumakta ve yonetmektedir. Sirket sadece Zorlu Enerji blinyesinde degil, is birligi yaptigi tim
tedarikgilerin ilgili konulari gozetmesi konusunda yonlendirici ve gdzetici olmaktadir. Tim paydaslarini
¢alisan haklari ve etik konular kapsaminda esas alinan kurallara uygun hareket etmek konusunda
sorumlu tutmakta ve is yapis bicimlerini bu dogrultuda diizenlemeleri igin tesvik etmektedir. Herhangi
bir etik veya hak ihlali durumunda, Zorlu Enerji’nin de icinde bulundugu Zorlu Holding Etik ilkeleri esas
alinarak denetleyici ve diizenleyici aksiyonlar ele alinmaktadir. Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne linkten
ulasabilirsiniz.

Etik ilkeler "Kara Para Aklamanin Onlenmesi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele" maddesini de icerecek
sekilde kurgulanmistir ve sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitinlik icindedir ve tim Zorlu
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Grubu calisanlarini, Yonetim Kurulu Gyelerini, tedarik¢i ve is ortaklarini, aracilari, yiklenicileri,
vekaleten is goérenleri ve birlikte is yapilan tim Gglnci taraflari kapsar. Dolayisi ile is etigi kultlriiniln
yayginlastiriimasi ve gelistiriimesine yonelik tiim faaliyetler (hot-line, egitim, denetim ve raporlama,
Etik Kurul..) ile is etigine uygunsuzluklarin dnlenmesi ve tespit edilmesine yonelik i¢ kontrol ve ig
denetim faaliyetleri tim islemleri kapsayacak sekilde kurgulanmaktadir. Risk degerlendirme yolu ile
tespit edilen yolsuzluk (2022 yil igin) bulunmamaktadir.

2022 yili icerisinde "gocuk isci calistirma", "zorla ¢alistirma", "6rgitlenme hakkina saygi duyulmama"
basliklari ile ilgili calisanlar ve/veya 3. taraf paydaslardan herhangi bir bildirim gelmemistir. Ayrica bu
konulariiceren tespit edilen bir vaka bulunmamaktadir.

2022 wyili igerisinde "yerel halklarin haklarinin ihlaline" iliskin hot-line a herhangi bir bildirim
gelmemistir. Ayrica bu konulari iceren tespit edilen bir vaka bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji, calisan haklarina verdigi dnemi belgelerle desteklemekte ve bu anlamda haklarin
gdzetmektedir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin elektrik Giretim santralleri icin calisanlarin temel
haklarini garanti altina almayi hedefleyen SA 8000 (Social Accountability 8000) Belgesi 2017 yilinda
alinmistir. is saghigi ve giivenligi, zorunlu calistirma, cocuk isciligi, ayrimcilik, calisma saatleri ve {icretler,
disiplin uygulamalari ve yonetim sistemleri konularini ele alan belge, sirketin kendini degerlendirmesi
ve gelistirmesi icin 6nem arz etmektedir. Etik ilkeler, sirket ici ve disi olmak lizere misteriler,
tedarikgciler ve diger menfaat sahipleri ile olan tim iliskilerinde énemli rol oynamaktadir. Ayrica bu
ilkeler topluma karsi sorumlu kurumsal yapi hedefiyle uygulanmakta ve is etiginin her kademede
merkeze alindigi bir kurum kiltlrd yaratiimaktadir. Ayrica tim paydaslarin bu is birligine dahil
edilmesiyle sadece sirket icinde degil, sirket disinda da paydaslarin etik farkindahgi artirilarak hizmet
kalitesinin yikselmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi saglanmaktadir. Kurum kilttrinin en 6nemli
paydasi olan calisanlarin Etik ilkeler ve kendi haklari konusunda bilingli birer calisan olmasi
hedeflenerek Zorlu Akademi catisi altinda bulunan ENOCTA Platformu aracilhigiyla egitimler
sunulmaktadir.

Calisanlarin sikayetlerini bildirebilecekleri Zorlu Holding blinyesinde yer alan “Etik Hat” bulunmaktadir.
Bu hatta gelen tim sikayetler incelenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica tim lokasyonlarda gérev
yapan calisanlarin seslerini duyabilmek i¢in “Calisan Elgisi” programi baslatiimistir. Bu uygulama ile
calisanlar, calisma hayatiile ilgili yasadigi her tiirlii sorunda ve iletmek istedigi her tuirli mesaj igin kendi
bolgesinde atanmis olan Calisan Elgisi’'ne ulasabilecektir. Her ay diizenli yapilan toplantilarla da Saha
ve Merkez koordinasyonu en Ust dizeyde tutularak gelen talepler degerlendiriimekte ve ilgili
aksiyonlar planlanmaktadir.

Cahsanlarin kisisel bilgileri; gizlilik ilkeleri cercevesinde kurum icinde titizlikte korunmakta, bu
dogrultuda kisisel verilerin korunmasi kanununun gereklilikleri uygulanmaktadir. Calisanlarin da yine
ayni ilkeler dogrultusunda Sirkete ait tescil edilmis uygulamalar, sirket isimleri, veri tabaninda bulunan
bilgiler dahil tiim teknik bilgilerin gizliligine tartismasiz riayet edecek sekilde hareket etmesi
beklenmektedir.

Zorlu Enerji, tiim paydaslariyla giivene dayali, gliclt iliskiler kurmak ve sirdirilebilir deger yaratmak
icin caba gostermektedir. Dirist ve hesap verebilir bir is modelini sadece kurum icinde degil, is birligi
icinde bulundugu bilesenlere de yayginlastirmayi gérev bilmektedir. Bu baglamda 6nemli is ortaklari
olan tedarikgilerin gevresel, sosyal ve etik standartlara uyumunu gézetmeyi ve saglamayi baslica
sorumluluklari arasinda gérmektedir. Bu kapsamda Sirket slirdurulebilirlik yaklasimini tiim tedarikgiler
ve alt ylklenicilerine yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri yaklagimini benimsemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Zorlu Enerji tiim deger zincirinde,
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Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi hakkinda farkindalik vyaratan bilgilendirme,
bilinglendirme ve gerekli gérilen durumlarda egitimler diizenleme,

Satin alma slreglerinde tedarikgileri c¢evresel ve sosyal performanslar agisindan
degerlendirme

GCevresel ve sosyal etkilerini yoneten, ¢alisanlarinin ve toplumun gelisimine 6nem veren,
surdarilebilirlik uygulamalari gelistiren tedarikgilere 6ncelik verme,

Gereklilikleri saglamasi durumunda yerel tedarikgilere 6ncelik verme

Satin alma siireglerinin surekli iyilestiriimesi amaciyla belirli dénemlerde gézden gegirme ve
yeniden diizenleme,

Tedarikgi iletisimini farkli iletisim kanallari ile stirekli olarak saglama ve gelistirme

Konularindaki taahhutlerini yerine getirmek lzere ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Surdurdlebilir tedarik zinciri politikasi ile, birlikte calisilan tedarikgiler ve is ortaklarinin Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler S6zlesmeleri basta olmak lizere tiim gecerli ulusal yasa ve
yonetmelikler 1siginda hazirlanan, tim Zorlu Grubu Sirketlerinin satin alma operasyonlarini kapsayan
ve tedarikgilerden beklenen temel davranis kurallarini iceren Zorlu Holding Tedarik ilkelerine uyumu
gozetilmektedir. Bu kapsamda insani merkeze alan dirist ve hesap verebilir bir is anlayisini
yayginlastirmak amaciyla tedarikgi ve is ortaklarinin;

Zorlu Enerji’nin tim politikalarina uyumlu hareket etmelerini,

Uluslararasi Calisma Orgiitii Sozlesmesi’nin 138’inci maddesi kapsaminda tanimlanan asgari
¢alisma yasinin altinda ¢ocuk isci ¢alistirmamalarini

Geng calisanlarin tehlikeli islerde calistirmamalarini ve egitimlerini engellememelerini

Zorla veya zorunlu tutularak isci calistirmamalarini

Hicbir ¢alisani glivencesi olmadan ¢alistirmamalarini

Borglarin is glicli ile 6denmesini higbir kosul altinda Kabul etmemelerini

Irk, etnik koken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, renk, din, dogdugu Ulke, medeni
durum, gebelik, bakmakla yukimli olunanlar, yas, gérev, engellilik, sosyal sinif, sendika Gyeligi
veya politik gorislere dayali ayrimcilik yapmamalarini,

insan haklarini gdzetmelerini, insana ve insanlik onuruna yakisan is anlayisiyla faaliyet
gbostermelerini,

is ortaminda fiziksel istismar, cinsel, sozli veya fiziksel taviz ve yildirmanin herhangi bir seklini
higbir sekilde kabul etmemelerini,

Tum is iliskilerinde temel ahlaki ve insani deger yargilarina uygun olarak, hakkaniyetli
davranmalarini,

Calisanlarini en az asgari Ucrete uygun olarak licretlendirmelerini, tiim yan haklarin yasa ve
yonetmelikler ile belirlenen kurallara uygun olmasini, édemelerin dizenli ve zamaninda
yapilmasini saglamalarini,

Calisanlarin yasa ve yonetmeliklere uygun tatil ve izin ginlerinin saglandigindan ve ¢alisma
saatlerinin yonetmeliklere uygun oldugundan emin olmalarini,

Calisanlarinin, yerel yasalarla belirlenen isci sendikalarina katilma, lye olma, temsil gérme ve
isci konseylerine katilma haklarina saygi duymalarini,

is yerinde is saghg ve giivenligi kurallarini gézetmelerini, gerekli tim énlemleri almalarini,
¢alisanlarina diizenli olarak is sagligi ve glvenligi egitimleri vermelerini,

Cevre ile ilgili tim gegerli yasa, yonetmelik ve mevzuatlara uymalarini, operasyonlari kaynakli
cevresel etkilerini takip etmelerini ve yonetmelerini, karbon salimlarini ve dogal kaynak
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tiketimini azaltmak ve geri donustlrilen atik miktarini artirmak (izere calismalar
ylratmelerini,

e Riisvet ve yolsuzluklar miicadele konusunda Zorlu Holding ve Zorlu Holding Etik ilkeleri’'ne
mutlak uyum gostermelerini, is kolaylastirma amaciyla hediye alip vermemelerini, c¢ikar
catismasina neden olabilecek durumlardan kacinmalarini, rekabeti bozma, engelleme veya
sinirlama amaci tasiyan tesebbislerde bulunmamalarini ve is ortaklarinin fikri malkiyet
haklarini gozetmelerini,

e Tedarikci denetimleri kapsaminda gerektiginde ilkelere uyumu gosteren belgeleri seffaf bir
sekilde paylasmalarini beklemektedir ve bu konulardaki is birligini taahhiit etmektedir.

S6z konusu taahhiidiin islak imzali versiyonuna linkten ulasilabilir.

Zorlu Holding tedarik ilkelerine erisim icin; Zorlu Holding Tedarik ilkeleri

SOSYAL SERMAYE

Zorlu Enerji etki odakh biyimeye odaklanan bir enerji sirketi olarak, kiiresel bir tehdit olan iklim
degisikligi ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimina yoénelik farkindalik ¢alismalari ylritmekte ve
cevresel ve sosyal etki odakli hareketleri misyonuyla desteklemektedir. Oncelikli konularini belirleyerek
ve is yaplis siureglerini bu dogrultuda sekillendirerek tim paydaslariyla titizlikle dizenli iletisimi
saglamaktadir.

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Bir sirketin strdurulebilir bliyimesinde ¢evresel ve sosyal konulara iliskin yaklasimi, basariyla
ylruttigl is modeli ve giicli finansal sermayesiyle ayni derecede 6neme sahiptir. Zorlu Eneriji, gelecek
nesillere ve icinde faaliyet gosterdigi topluma yatirrm yapmanin hem sirkete hem de (lkemizin
gelecegine yapilan yatirim olduguna inanmaktadir. Bélge halkinin ihtiyaglari dogrultusunda hayata
gecirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal kalkinmaya her gecen yil daha fazla 6nem ve destek
verilerek insan yasamina deger katmaya devam edilmektedir.

Sirket icin etkilesimde oldugu tiim topluluklarin gelisimi kritik 6Gnem tasimaktadir. Bu sebeple Zorlu
Enerji, operasyonlarinin gerceklestirildigi bolgelerde yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmakta ve daima bu dogrultuda ¢alismaya devam etmeyi planlamaktadir. Sirket stratejisi
kapsaminda Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarini merkeze alarak toplumsal yatirimlarin hayata
gecirilmesi ve komsuluk iliskisi icerisinde olunan yerel topluluklarin Zorlu Enerji'nin karar verme
slreglerinin pargasi haline getiriimeye devam edilmesi hedeflenmektedir. Sirket, tim paydaslarin ve
ekosistemin icerisinde giliven duyulan bir is ortagl ve tedarik¢ci olmaya devam edecegini taahhit
etmektedir.

Yatirim yapilirken; projelerin ilgili ydrenin bir parcasi olmasina ve yore halkinca sahiplenilmesine 6nem
verilmektedir. ilgili yerlerde halki bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilari diizenlenerek projelere
baslamadan once iletisimin glgli kilinmasi saglanmaktadir. Toplumun ihtiyaglarina yonelik ¢cok yonlu
¢ozimler gerceklestiriimekte ve farkli ihtiyaclara yonelik toplumsal yatirimlar yapilmaktadir. Bu
anlamda yapilan yatirimlarin bazilari; yerel sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi, yerel kiiltirin bir
parcasi olan etkinliklerin devamliligina yonelik sponsorluklar, ortak kullanim alanlarinin iyilestirilmesi,
dogal hayatin korunmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve burs destegi gibi sosyal hizmetler basta
olmak Uzere yapilan yatirimlardir. 2022 yilinda Zorlu Enerji toplumsal yatirim projelerine yaklasik 14,5
milyon TL kaynak saglamistir.

Zorlu Enerji'nin bitin faaliyetlerinde sosyal etki degerlendirmeleri yapilmakta ve planlanan
yatinimlarin sosyal ve ekonomik etkileri detaylica analiz edilmektedir. Yatirim sebebiyle olusacak etkiler
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tespit edilerek projelerde bu etkinin 6ncelikli olarak ortadan kaldiriimasi ve azaltilmasi adina yonetim
plan ve programlari gelistirilerek uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji yatinnmlarini hayata gegirirken; insaat ve isletme asamasinda, cevre ve yoére halkinin
saghgini korumaya dikkat etmekte ve bu silirecte yasanabilecek muhtemel etkileri yakindan
izlemektedir. S6z konusu projelerde; toprak koruma, ses, toz ve titresim, su kalitesi, kati atik yonetimi,
gorsel etki, is glivenligi, yaban hayatin etkilesimi ve dogal yasam alanlarinin korunmasi konularinda
yurt ici ve yurt disindan cesitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri gerceklestirmekte ve bu dogrultuda
diizenli raporlar hazirlatmaktadir. Zorlu Enerji’nin faaliyetleri sonucunda, raporlama déneminde yerel
halkin “yer degistirmesi” gerekliligi ya da fiziksel veya ekonomik olarak yerinden olmasina neden olacak
herhangi bir durum gerceklesmemistir.

Elektrik ve gaz dagitim lisanslari genelindeki yerel yonetimler tarafindan olusturulan koordinasyon
gruplarinda hem sebeke gilvenligi hem de kullanici givenligini saglamak icin aktif olarak gorev
alinmaktadir. Bu kapsamda Valilik Yatirim izleme Koordinasyon Kurullari, AFAD ve Belediye AYKOME
kurullarindaki calismalara katki saglanmaktadir.

Sosyoekonomik uyum cercevesinde yatirim yapilan bolgelerdeki gereksinimlerden yola cikilarak sirket
calisanlari, musteriler, kamu kurumlari ve bdlge halkina yonelik ¢6ziim mekanizmalari hayata
gecirilmektedir. Santrallerin etki sahasinda kalan koy okullarina ve ¢ocuklara yonelik desteklerle basta
iklim sartlari olmak (zere, egitim destekli calismalar yiritilmektedir. Dogal Gaz Kullanimi
Bilinglendirme ve Farkindalik Kampanyasi ile glivenli dogal gaz kullanimi ve ihbar hattinin kullaniimasini
anlatan icerikler hazirlanarak faaliyet bolgesinde yasayan vatandaslara ulastiriimasi Gzere kamu
kuruluslar ile calisilmistir. Gelecegin diinyasini sekillendirecek cocuklarin, yenilenebilir enerji
kaynaklarini tanimasi ve yasatmasi amaciyla egitim programlari olusturularak binlerce cocuga egitim
verilmistir. Bolgesel yatirimlarda SKA hedeflerini ve toplumsal ihtiya¢ analizlerini baz alarak yapilan
uygulamalar hayata geciriimeye devam edilmekte olup toplumun onemli bir kismini olusturan
genglerin mesleki ve sosyal gelisimlerine katki sunacak faaliyetlerin genisletiimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kiiltiriin temelinde yer alan giiven, dogruluk, seffaflik, hesap verilebilirlik, acik ve esit iletisim
degerleri ile sorumlu sirket anlayisi yaratilarak bagh bulunan bdlgelerdeki itibarin korunmasi ve
artirilmasi saglanmaktadir. Enerji sektérinin onci sirketlerinden biri olarak, slrdirilebilir bir
gelecegin tahsisi adina yenilebilir enerji yatirimlarinin 6nceliklendirilmesi icin ¢alismalara devam
edilmektedir. Ekonomik, toplumsal ve gevresel alanlarda yiritilen faaliyetlerde s6z konusu kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve siyasi partilere esit mesafede durma prensibi ile
hareket edilmekte ve insan haklari, calisma kosullari, cevre ve etik konularinda gelismislik endeksinin
daha yukarilara tasinmasi hedeflenmektedir.

iklim Hedefleri igin is Birligi
Farkli alanlarda faaliyet gosteren birgok dernek ve kurumda Gyeligi bulunan Zorlu Enerji, ayni zamanda

cesitli platformlarda varligini devam ettirip inisiyatif kullanarak sektére liderlik yapmayi
hedeflemektedir. Sirketin Gyelikleri asagida yer almaktadir:

e Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)

e Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

e Enerji Ekonomisi Dernegi (EED)

e Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

e Tirkiye Dogal Gaz Dagiticilari Birligi (GAZBIR)

e Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED)

e Uluslararasi Giines Enerijisi Toplulugu Tiirkiye BSlimi (GUNDER)
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e Enerji Yatinmcilar Dernegi (GUYAD)

e Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)

e Marketing Tirkiye C Level Club

e Ortadogu Glines Sanayicileri Dernegi (MESIA)

e Petrol Platformu Dernegi (Petform)

e TOBB Enerji Meclisi

e Tim Ak ithalatgilari ve Ureticileri Dernegi (TUMAKUDER)
e Tirkiye Kalite Dernegi (KaLDeR)

e Tirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi (TURKOTED)
e Tirkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

e TUSIAD Enerji Calisma Grubu

e TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

e Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)

e Ftik ve itibar Dernegi (TEID)

e s Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

e Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

Paydaslar sirketin faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda basariya ulasmasinda biyuk etkileri olan
veya olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tanimlamaktadir. Zorlu Enerji operasyonlarinin tamami
boyunca bitiin paydaslariyla seffaf ve cift yonli iletisim kurmayi dncelikli olarak gézetmekte ve deger
yaratmak icin calismaktadir. Paydaslariyla iliskilerinde cesitlilik ve kapsayicilik, gliven ve acik iletisim ile,
ulasilabilirlik ve hizli aksiyon alma prensiplerini gézetmektedir. Tum kilit paydaslarina sagladig
faydalari da sirdirtlebilir bir bluylme icin strdirilebilir kilmayr amacglamaktadir.

Zorlu Enerji, paydaslarinin geri bildirimlerini 5nemsemekte, dolayisiyla gii¢lii ve seffaf bir iletisim slreci
saglamaktadir. Bu siireci aralikli olarak yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi, siirdiirilebilirlik dncelikleri
anketi, mlsteri memnuniyet anketi, itibar arastirmasi, proje bazlh gerceklestirilen paydas katiim ve
bilgilendirme toplantilari, ¢evre etki degerlendirme ¢alismalari, halkin katihm toplantilan,
onceliklendirme calistaylari ve birebir ziyaretlerle saglamaktadir. Zorlu Enerji’nin paydaslarindan aldigi
geri bildirimler ve dneriler is yapis slireclerinde etkili olmakta ve daima iyilesme i¢in gelen tim oneriler
degerlendirilmektedir

Bu dogrultuda Zorlu Enerji paydaslarinin goérislerinin alinarak oncelikli konularini belirledigi bir
onceliklendirme analizi ¢galismasi mevcuttur. Bu kapsamda konularin belirlenmesi igin kiiresel CSY
degerlendirme kuruluslari, 6zel sektordeki rakiplerin 6ncelikleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve cesitli
uluslararasi kurumlarin tahmin, arastirma ve raporlari degerlendirilmistir. Oncelikli konular; dis trend
analizi, paydas analizi, yonetici anketi, 4 asamali etki analizi ve sirket stratejisi isiginda degerlendirilerek
belirlenmistir

Zorlu Enerji paydaslarini 3 baslikta gruplandirmaktadir:

e Dogrudan etkisi olanlar; calisanlar, musteriler, is ortaklari ve tedarikgiler, hissedarlar,
yatirimcilar ve analistler

e Dolayl etkisi olanlar; finansal kurum ve kuruluslar, kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler,
yerel yonetimler, sendikalar, medya, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve
inisiyatifler

e Yeni firsatlar, bilgi ve anlayis getirenler; liniversiteler
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Sirketin kurumsal internet sitesinde “Paydas Yonetimi” boliiminde paydaslarla yirutilen mevcut
iletisim metotlari ve iletisim kanallari detayli olarak paylasilmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, gelecek nesillere sirdirilebilir bir diinya birakmak icin insana ve cevreye duyarl is yapma
yaklasimi ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle sosyal sorumluluk faaliyetleri yiratmektedir. Zorlu
Enerji icerisinde ve faaliyet gosterilen bolgelerde toplumsal cinsiyet esitligine Esit Bi’"Hayat programiile
katkida bulunmaktadir. Kadin ¢calisanlar icin firsat esitligi projeleri gergeklestirmekte, toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligi olusturmak icin okullarla is birlikleri yapilmaktadir. Sirket, genclerin yetkinliklerini
artirmak, deneyim kazanmalari ve gesitli imkanlara ulasabilmeleri igin egitim, kiiltir ve saglik alaninda
destek saglamaktadir. Genglerin hayata bir adim énde baglamalarina yardimci olmak amaciyla kurulan
Mehmet Zorlu Vakfi’'na ge¢mis yillarda oldugu gibi destegini sirdirmektedir.

Zorlu Enerji, Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi’'nin 2013 yilindan beri enerji ihtiyacini
karsilamakta, Sporun her alanda desteklenmesi amaciyla yatirim bélgelerinde bulunan spor kultpleri,
sponsorluklarla desteklenmeye devam etmektedir. Sosyal hayata katilimi her yas grubunda artirmak
Uzere Cocuk Sanat Festivali ve Yeni Yil Cocuk Festivali sponsorluklarla desteklenmektedir. Zorlu PSM’de
diizenlenen etkinliklerde cocuklarin eglenerek alternatif enerji kaynaklarini 6grenmesi saglanmistir.

Burs programi kapsaminda her yil 300°G askin Universite 6grencisine 9 aylk sireyle burs
saglanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligini toplumun tiim kesimine yaymak Gzere enerji sektérindeki
teknik is alanlarindaki kadin istihdamini artirmaya yonelik gelecegin kadin teknisyenlerini yetistirmeyi
hedefleyen Kadinin Glici Gelecegin Glicl programi ile Gaziantep’teki meslek liselerinde egitim gbéren
kiz 6grencilere teorik ve saha uygulama egitimleri verilmektedir. Yatirnm bolgelerinde yer alan
Universiteler, 6grencilere degecek yardimlarla desteklenmekte; seminer, 6zel etkinlik ve teknolojik
ekipman destegi konularinda gesitli yardimlar saglanmaktadir. Osmangazi Universitesi’nin ilk elektrikli
arag¢ takimi olan Mavera Teknoloji Takimi’nin Ar-Ge ve inovasyon odakl ¢alismalari desteklenmekte,
alternatif enerji kaynaklari ve gelismis otomotiv teknolojilerini birlestirmek amaciyla yola ¢ikan iTU
Glines Arabasi Ekibi’'nin ana sponsorlugu Ustlenilerek gelecegin teknolojisini lireten gencglere destek
saglanmaktadir.

Enerjimin Bdlgemiz icin projesi kapsaminda yéresel ézel giin ve festivaller sponsorluk faaliyetleriyle
desteklenmekte, koylerde temiz suya erisim saglamakta, okullarin enerji ihtiyaclari karsilanmakta ve
yorenin ihtiyaclari dogrultusunda teknoloji Uriinleri destegi saglanmaktadir. Sporun her alanda
desteklenmesi amaciyla yatirim bodlgelerinde bulunan spor kuliiplerine sponsorluk saglanmaktadir.
Dezavantajli iklim bélgelerindeki cocuklara ise diizenli olarak kislik kiyafet yardimi yapilmaktadir. Ozel
ginler kapsamindaki sirket ihtiyaglari yatinm yapilan bolgedeki kadin kooperatiflerinden temin
edilerek yereldeki kadinlarin Giretimi ve ekonomik gelisimleri desteklenmektedir.

Can Dostlar Projesi ile 5 ilde 3 binin {izerinde sokak hayvaninin, aralarinda tiimor ve goz rahatsizliklari
gibi ameliyatlarinin da oldugu tedavileri gerceklestirilmis 900’den fazla kisirlastirilma operasyonu
yapilmistir. Gaziantep’te Dogal Gaz Kullanimi Bilinglendirme ve Farkindalik kampanyasi hayata
gecirilerek glivenli dogal gaz kullanimi ve ihbar hattinin kullanilmasini anlatan igerikler hazirlanarak
faaliyet bolgesinde yasayan vatandaslara kamu kurumlari isbirligi ile ulastiriimistir. Proje kapsaminda
ildeki tiim kamu kuruluslarinin destegi alinarak 7’den 70’e bilinglendirme ¢alismasi yapilmaktadir.
Kampanya, Gaziantep pilot uygulamasi sonrasinda faaliyette bulunulan diger illerde
yayginlastirilacaktir.

Sardirlebilir gelecek vizyonu ile ¢evre konusundaki calismalara 6zen gosterilmekte; toprak koruma,
ses, toz ve titresim, su kalitesi, kati atik yonetimi, gorsel etki, is glivenligi, yaban hayatin etkilesimi ve
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dogal yasam alanlari konularinda yurt ici ve yurt disindan cgesitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri
gerceklestirilmektedir. Cevre ve iklim degisikligi konusunda karar verme mekanizmalarina katki
sunmak amaciyla TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu’na iiye olunmustur. 2017 yilindan
bu yana devam eden Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari projesi ile toplamda 520.000 fidan dikimi
gerceklestirilmistir. Cevre ve alternatif enerji kaynaklarinin desteklenmesi kapsaminda bilimsel temelli
calismalar ve toplantilar desteklenerek sirdirilebilir bir dinya icin sponsorluk calismalari
gerceklestirilmistir. Solar Vizyon Kongresi, Eco Love Festivali, Enerji Zirvesi ve IRENEC bu alanda
desteklenen 6nemli sponsorluklarin basinda gelmektedir.

ilk olarak Kars Cildir HES’inde “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanan Zorlu Enerji, ardindan Trakya
bolgesinde hizmet verdigi dogal gaz dagitim noktalarinda bu belgeye layik goriilmistir. Gaziantep
bolgesinde kurulan ve o6rnek teskil edebilecek Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'ndan Sifir Atik Belgesi alinmistir. OEPSAS ile SKD Turkiye’nin baslattig stirdurilebilir tiketim
ahskanliklarinin is dinyasinda benimsenmesini amaglayan Duyarli Ol projesine dahil olunarak;
srdirdlebilir tiketim kaltGrd olusturmak ve ayni zamanda sirket galisanlarinin glinlik hayatlarinda
kaynak tuketimi ve geri donlisim konularinda sorumlu bireylere doénldsmelerini saglamak
hedeflenmistir. Calisan gonulltligi kapsaminda diizenli olarak orman temizligi yapilmakta ve boylece
calisanlara yonelik cevre bilinci artirilmaktadir.

Toplumsal kalkinma alaninda SKA hedefleriyle ilintili olarak hayata gegirilen proje, bagis ve
sponsorluklar asagidaki tabloda sunulmustur. 2022 yilinda 14,5 milyon TL'lik toplumsal yatirim
gercgeklestirilmistir.

Toplumsal Yatinnmlar iliskili SKA

Ogrenci Burslari (MzV) SKA 4-Nitelikli Egitim

Enerjimiz Bélgemiz icin Projesi

SKA 11-Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar

Dogal Gaz Bilinglendirme Kampanyasi

SKA 4-Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ve Kadin
Teknisyen Yetistirme Programi

SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi

KAGIDER Firsat Esitligi Modeli Sertifikasyonu

SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi

SKA-15 Karasal Yasam

Can Dostlar Sosyal Sorumluluk Projesi

SKA 17-Amacglar igin Ortakliklar

Enerji Tasarrufu Sosyal Sorumluluk Projesi

SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Calisan Cocuklari Sartli Burs

SKA 4-Nitelikli Egitim

MZV Engelli Cocuk Bagisi

SKA-3 Saglik ve Kaliteli Yasam

Tohum Otizm Vakfi Elektrik Destegi

SKA 7-Erisilebilir ve Temiz Eneriji

Darussafaka Anneler ve Babalar Gln( Bagisi

SKA 4-Nitelikli Egitim

Alasehir Kadin Kooperatifi is Birligi

SKA 10-Esitsizliklerin Azaltiimasi

Egitim Kurumlari Bagis!

SKA 4-Nitelikli Egitim

Kadin Emegini Destekleme is Birlikleri

SKA 10-Esitsizliklerin Azaltiimasi

Universite Sponsorluklari

SKA 4-Nitelikli Egitim

[ICEC Destegi

SKA 13-iklim Eylemi

Tirkiye’ye Enerji Veren Kadinlar Odil Téreni
Sponsorlugu

SKA 10-Esitsizliklerin Azaltilmasi

Toplumdaki her bir grubu kucaklamak adina STK’larla is birliklerine 6nem verilmekte ve sirketin faaliyet
alani ile destek olunmaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile kurum ici etkinlikler diizenlenmekte, calisan
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gonullalugl kapsaminda yardim kampanyalari organize edilmektedir. Bu anlamda is birligi icerisinde
olunan STK’lar asagidaki gibidir:

e Tohum Otizm Vakfi

e Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)
e Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)

e TEMA Vakfi

e Tirkiye Egitim Gondalluleri Vakfi (TEGV)

e Darussafaka Cemiyeti

e s Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
o Ozel Sektdr Gondillileri Dernegi (OSGD)

e Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

e Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

e Alasehir Kadin Kooperatifi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Zorlu Enerji, 6nemli is ortaklari olarak gordigi tedarikgileriyle iligkilerini agiklik ilkesi ve glivene dayali
olarak yiritmektedir. Bu hususta tedarikgilerinin cevresel, sosyal ve etik standartlara uyum
gostermesine dikkat etmekte, sirekli gelisimlerine katki saglamayi da baslica sorumluluklari arasinda
gormektedir. Zorlu Enerji strdirdlebilirlik yaklasimini tim tedarikgiler ve alt yiklenicilerine de
yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri yaklasimi benimsemektedir.

Satin alma islemlerini merkezi ve yerel satin alma organizasyonlari ile ylriitmekte, tedarikgilerinin
performanslarini strdirlebilirlik yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlari baz alarak (ISO 26000) degerlendirmektedir. Ayrica tedarikgi sirketlerin slirdlrlebilirlik
yaklasimi es zamanl olarak Zorlu Enerji tarafindan izlenmektedir.

Tim gegerli ulusal yasa ve yénetmelikler i1siginda hazirlanmis olan Zorlu Holding Tedarik ilkelerine
(ilkeler) tedarikci seciminde uyum gozetilmektedir. Tedarikgilerin bu ilkelere uyumunu saglamak
amaciyla diizenli olarak bilgilendirmeler yapilmakta, farkindalik saglanmakta, ihtiya¢ duyulmasi halinde
ise egitimler verilmektedir. Zorlu Holding Tedarik ilkeleri, tedarikcilerden beklenen temel davranis
kurallarini icermekte ve tim Zorlu Grubu sirketlerinin satin alma operasyonlarini kapsamaktadir.
Tedarikgilerin séz konusu ilkeler’i kendi tedarik zincirlerine iletmeleri ve kendi tedarikgileri tarafindan
da uygulanmasini saglamalari beklenmektedir.

Zorlu Enerji, cevreyi ve toplumu odagina aldigi is yapis felsefesiyle is ortaklarindan da ayni yaklasimla
hareket etmesini beklemekte, bu anlamda tedarikgilerini strdirilebilirlik konusunda bilgilendirmenin
yani sira egitimler de vermektedir. Bu egitimlerde genel kavramlar, surdirilebilirligin tarihgesi, kiresel
Olcekte iklim krizi basta olmak Uzere diger riskler, SKA’lar, CSY yonetisimi, sirdarilebilirlik
raporlamalari ve endekslere deginilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. ilave olarak hizmet tedarikgisi
olan yiiklenici firmalar icin ¢alistiklar sahalardaki risklere yénelik iSG egitimleri verilmektedir. 2021
yihinda kritik olarak degerlendirilen tedarikgiler icin toplam 192 kisi*saatlik slirdlrilebilirlik egitimi
verilmistir. 2021 yili igerisinde kritik olarak degerlendirilen 49 tedarikginin 15’inin, 2022 yilinda ise
16’sinin  I1ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi’'na uygunlugu, CSY kriterleri acisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinin sonunda 13 firma CSY kriterleri yeterliligini saglamistir.

Zorlu Eneriji, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (BMKiS-UN Global Compact) imzacisi olarak
ayrica yatirimlarina fon saglayan uluslararasi finansman kuruluslarinin ve ilgili ulusal mevzuatin
gerekliliklerini yerine getirecek, insan haklarini sirketin deger zinciri boyunca tedarikgilerini ve
ylklenicilerini kapsayacak sekilde s6zlesmelerin bir parcasi haline getirerek korumaktadir.
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Toplam Tedarikgi Sayisi ve Yerel Tedarik¢i Orani

YIL Toplam Tedarikgi Sayisi Yerel Tedarikg¢i Orani (%)
2020 1.399 %11,9
2021 1.481 %33,5
2022 1744 %24,9

Tedarikgilerinin performansini ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi ve IFC Performans Standartlari
kapsaminda degerlendiren Zorlu Enerji, disik performans gosteren tedarikgilerin gelisimleri igin
aksiyon planlar olusturmaktadir. Bu performans degerlendirmesi yapilirken iSG ve cevre, kendini
iyilestirme inovasyon, malzeme, hizmet kalitesi, zamaninda teslimat, fiyat, 6deme kosullari, satis
Oncesi ve sonrasl hizmet, maliyet ve sirdirulebilirlik gibi konular ana parametreler arasinda yer
almaktadir. Titizlikle yirttilen degerlendirmeler sonucu iyilestirme gereken noktalarda tedarikgilerin
gereken 6zeni gostermeleri beklenmekte ve gelisimleri igin destek saglanmaktadir.
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2022 yilinda Degerlendirmeye dahil edilen tedarikgiler;
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Miisteri Deneyimi ve Cagri Meirear

Sirket, misteri memnuniyetini 6n planda tutmakta ve siirdirilebilir hizmet kalitesini kosulsuz musteri
memnuniyeti ilkesi cercevesinde saglamak hedefini gerceklestirmek igin musterilerine strduarilebilir
ve yenilik¢i hizmetler sunmakta, iyilesme potansiyeline sahip konulari ilgili birimler ile degerlendirerek
etkin ¢oziimler Uretmektedir. Zorlu Enerji'nin basariya ulasmasinda biylik etkileri olan ve ayni
zamanda faaliyetlerinden etkilenen en 6nemli kilit paydaslarindan olan misterilerle iliskileri Misteri
iliskileri Manifestosuyla diizenlenmektedir.

Elektrik, sarj istasyonlari, dogal gaz alanlarinda da faaliyet gOsteren Zorlu Enerji icin misteri
memnuniyeti azami 6nem tasimaktadir. Misterilerin algl ve beklentilerinin yonetilmesi kapsaminda
musteri anketleri yapilip, anket sonuclarina gore gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yapilan anket
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uygulamalarinin yani sira; musteriler, 7/24 hizmet veren Cagri Merkezi lizerinden, satis-operasyon
ekiplerinin grup e-posta il adreslerinden ve kurumsal internet sitesi (izerinden de sikayet ve 6nerilerini
iletebilmektedir.

7/24 hizmet veren ¢agri merkeziile cevre, teknoloji ve degisen musteri talepleri izerine kurulmus olan
misteri hizmet anlayisini koruyarak misterilerin ihtiya¢ duyduklari her an yaninda olunmaktadir. Cagri
merkezi ve sirketin kurumsal internet sitesinde bulunan iletisim formlari araciligiyla musteriler
diledikleri konuda goriis ve onerilerini aktarabilmekte ve 6 ayda bir gerceklestiriien memnuniyet
anketleriyle sikayetler ve iyilestirmeye acik alanlar icin &neriler iletilebilmektedir. is stratejisi
dogrultusunda musterilerden alinan geri bildirimler degerlendirilmekte ve misteri memnuniyetini en
Ust dizeyde tutmak amaciyla, suirekli iyilestirmeler yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Hayata gecirilen ve elektrik cagri merkezlerindeki musteri memnuniyetini artirmak i¢in yapilan EPDK
onayli ilk AR-GE projesi olan Memnuniyet 4.0 ile Zorlu Enerji’nin CRM ve akilli IVR alt yapisi yenilenmis
ve enerji sektoriine 6zel sekilde gelistirilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda miisteri memnuniyet
anketlerinden toplanan memnuniyet skoru. %86 seviyesindedir. Dijitallesmeyi de odagina alan
Memnuniyet 4.0 Projesi ile ¢agri merkezine ulasan c¢agrilarin %35’i akilli IVR teknolojileri ile
¢6zimlenmektedir.

2020 yilinda hayata gegirilen Misteri Deneyim Projesi ile Zorlu Enerji’'nin muisteriye dokunan tiim
kanallarindaki musteri memnuniyeti cesitli yontemlerle 6l¢limlenmektedir. Aylik 11.000’i bulan
misteri geri bildirimleri anlik olarak izlenmenin disinda belirli periyotlarda raporlanip musteri
deneyimini gelistirecek projeler Giretilmesine onciiliik etmektedir. Proje sayesinde musteri deneyimleri
en bastan tasarlanmaktadir.

Electrip Global sirketi altinda Karadag, italya ve Bulgaristan’da kurulan sarj istasyonlari icin Karadag,
Bulgaristan ve italya’da cagri merkezi hizmeti devreye alinmistir. ingilizcenin yaninda hizmet verilen
ulkelerin yerel dilini bilen musteri temsilcileri ile musterilerin talep ve sikayetleri yonetilmektedir.

Cagri merkezinde olgimlenen KPI'lar, memnuniyet sonugclari ve dijitallesmeye yonelik yapilan
calismalar asagida marka bazli ele alinmstir.

Yillara ait tim kalite faktorleri hedefinin tutturulabilmesi amaciyla 2021 déneminin agustos ayi
icerisinde Eskisehir cagri merkezi devreye alinmasiyla 2022 yilindaki hedefler en st baremden
tutturulmustur. Bununla birlikte Zorlu Enerji ¢agri merkezi hizmetinin lokasyon bazli Eskisehir ve
Adiyaman’da konumlandirilimis olmasiyla herhangi bir afet durumunda organizasyon ve teknolojik
yatirmlar dogrultusunda 7/24 hizmet verebilmektedir.

Zorlu Enerji misteriye temas eden tim birimlerin misteri deneyimiile ilgili yaptigi calismalarin ve ¢agri
merkezi yonetimi ¢alismalarinin sonucunda 2022 yilinda asagidaki 6dillere layik gérilmustdr.

e 16. Stevie® Awards ‘Satis ve Miisteri Hizmetleri Odillerinde “Yilin iletisim Merkezi” segilerek altin
oddl

e CXA musteri deneyimi 6dullerinde bronz 6dill,

e Turkiye’de misteri memnuniyetini 6lcen tek platform olan Sikayetvar'in dizenledigi 5. A.C.E.
Awards Mitkemmel Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri’'nde 2018, 2019 ve 2021 yillarinda eneriji
sektorindeki 18 sirket arasinda en yliksek misteri memnuniyeti oranina ulasarak “Diamond”
odulini kazanmistir.
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https://www.sikayetvar.com/

ZORLUENERJI ZORLUENERJI

CAGRI MERKEZIMIZ

ODULLERIN DE MERKEZi OLDU <
CXA 2022 Miisteri
Deneyimi Odiilleri'nde

bronz odiiliin sahibi olduk.

. - Miisteri deneyimi alaninda en iyi uygulamalarin édiillendirildigi "CXA 2022
Miisteri Deneyimi Odiilleri“nden "Miisteri Deneyimi D&niistimii”
WINNER kategorisinde bronz édiilii almanin mutlulugunu yagsiyoruz.
N FORSALES &
ST SERVICE Zorlu Enerji olarak miigteri odakl yaklagimimizla gelistirdigimiz kullanic
dostu uygulamalarimizin sektére érnek olmasindan gurur duyuyor,
uluslararasi alanda taninan bu degerli 6diili sirketimize kazandiran tim
¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

@ z0RrRLWU ftﬁ} CXA'ZZ

OEDAS Misteri Deneyimi ve Cagri Merkezi;

Elektrik dagitim musterilerinin Eskisehir, Usak, Afyon, Kitahya ve Bilecik illerinde elektrik ariza
ihbarlari, planli kesintiler, aydinlatma ihbarlari, saya¢ endeks bildirimleri gibi konulari iletmek icin
aradiklari 186 hatti tUzerinden bodlgede bulunan herkese 7/24 hizmet verilmektedir. Operasyonlar
yaratialirken EPDK nin vermis oldugu regiilatif dizenlemelere uygun ilerlenmektedir.

Zorlu Enerji catisi altinda misteri memnuniyetinin artirilmasi ve markaya bagl musteriler yaratiimasi
OEDAS’In en Onemli gati hedefleri arasindadir. Burada ele alinan saha operasyonlari; elektrik
acma/kesme, cagri merkezinden gelen taleplerin saha ekibi tarafindan ¢oziimlenmesi konularini
kapsamaktadir. Proje sayesinde 2022 yilinda kanal bazli memnuniyet oranlari anlik olarak gosterge
panelleri araciligiyla hesaplanabilmekte boylece misterilerin geri bildirimleri analiz edilerek gesitli
iyilestirmelerin olusmasi i¢in kaldirag goérevi saglanmaktadir.

OEDAS 6zelinde 2022 yilinda toplamda 53.560 misteriden geri bildirim toplanmis ve memnuniyet
seviyesi ortalama %79 seviyesinde gerceklesmistir. Tiim kanallar bazinda 2022 yilina ait trend grafigi
asagida yer almaktadir.
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OEDAYSa iletilen talep ve sikayetlerin cogunlugu elektrik kesintisi, planli kesinti, aydinlatma ihbari gibi
misterilerin glinlik hayat akislarini etkileyen konulardan olusmasina ragmen memnuniyet seviyesi
yilhik %80 ile sektorde fark yaratan seviyede ilerlemektedir. Cagri Merkezi araciligi ile yilda ortalama
1.691.115 miusteri etkilesimi gerceklesmekte ve misteri memnuniyeti odag ile yirttulen iletisim
politikasi sayesinde etkilesim sonuclandirilmaktadir. Bu kapsamda en temel hedef olan ulasilabilirlik
parametreleri cok yakindan takip edilmekte ve misterilerin sirkete 7/24 hizlica ulasabilmesi icin
cahisilmaktadir.

EPDK'nin elektrik dagitim sirketlerine vermis oldugu hedef parametreleri ve bu dogrultuda
gerceklesmis olan 2022 yili verileri asagidaki gibidir:

Servis Seviyesi (SL)-» Misteri temsilcilerine 20 saniye icerisinde baglanan misterilerin oranini ifade
etmektedir.

2022 yili Hedef Servis seviyesi - %96, 2022 yili gergeklesen - %97,8.

En st baremden hedef tutturulmustur.

Yanitlama Orani (AR) - Musteri temsilcilerine baglanabilen misterilerin oranini ifade etmektedir.
2022 yili Hedef Yanitlama Orani = %99 2022 yili gergeklesen - %99,70

Ulasilabilirlik Seviyesi = Cagri merkezine ulasabilen misterilerin oranini ifade etmektedir.

2022 yili hedef Ulagilabilirlik Seviyesi (US2)->%100, 2022 yili gerceklesen --%100.
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Servis Seviyesi, Yanitlama Orani ve Ulasilabilirlik Seviyesi sonuglarinin ay bazh trendi asagida yer
almaktadir.
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EPDK Memnuniyet Orani - EPDK tarafindan belirlenen kalite faktorlerine goére; EPDK memnuniyet
hedefi %95’tir.

EPDK memnuniyet aramalari musterilerle goriisme yapildiktan sonra 14:00-16:00 saatleri arasinda sesli
yanitlama sistemi tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

2022 yili EPDK memnuniyet orani %93,21 gergeklesmistir.
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Ocak-Aralik 2022 déneminde toplamda c¢agri merkezi kanalinda 24.741 musteriden geri bildirim
toplanmis ve memnuniyet seviyesi %86,2 olarak gergeklesmistir.
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OEDAS Cagri Merkezi Memnuniyet Orani (%)
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Bu hedeflerin disinda c¢agri merkezi ve miusteri deneyimine yonelik yapilan calismalar asagida
verilmistir.

OEDAS, elektrik dagitim sirketlerinin verdigi hizmetlerin memnuniyet seviyesini 6lcimlemek amaciyla
“Eltemtek” tarafindan yaptirilan memnuniyet arastirmasinda 21 dagitim sirketi arasinda 3. olmustur.
Cagri merkezi mlsteri memnuniyeti odakl ¢calismalar devam ederken, ¢cagrilar cesitli kalite kriterlerine
gore degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda; yillik ortalama 20K cagri degerlendirilmis olup, kalite puani
%90 seviyesindedir.

Bununla birlikte OEDAS markasinda dijitallesme c¢alismalarina hiz verilerek sahada okunamayan
misteri sayaclarinin mesafeli olarak okunarak faturalandiriimasina baslanmistir. Yil geneline
bakildiginda toplam 77.393 mdsterinin sayaglari mesafeli okuma metoduyla okunarak ortalama 34
milyon TL'lik fatura olusturulmus ve katma deger yaratiimistir.

OEDAS 186 mobil uygulamasinin devreye alinmasiyla Mart 2022 itibariyla ¢agri merkezini arayan
349.086 miisteriye atilan sms ile mobil uygulama bilgilendirmesi yapilmis olup, dijitallesmenin
arttirllmasina yonelik aksiyonlar alinmistir. Boylelikle musteri talep ve sikayetlerinin %5’inin mobil
uygulama araciligiyla iletilmesi saglanmistir.

OEPSAS Miisteri Deneyimi ve Cagri Merkezi

OEPSAS Musteri Deneyimi ve Cagri Merkezi, Eskisehir, Usak, Afyon, Kitahya, Bilecik illerindeki elektrik
perakende muisterilerine ve tim Tirkiye'de de serbest tiketicilere satis sonrasi hizmetleri
sunmaktadir. Elektrik ¢cagri merkezi abonelik islemleri, satis, faturalama ve tahsilat operasyonlarini
yuratmektedir. OEPSAS Miisteri Deneyimi ve Cagri Merkezi operasyonlarini EPDK’nin diizenlemelerine
uygun olarak ylritmektedir.

Miusteri deneyimi projesi ile OEPSAS’ta tahsilat, abonelik islemleri ve web sayfalarindaki memnuniyet
olcimlenmektedir. Ayrica genel deneyimi 6l¢glimlemek amaciyla musteri hizmetlerini ziyaret eden
musterilerin memnuniyeti kiosklar araciligiyla 6lgimlenmektedir. OEPSAS markasinda tiim kanallar igin
gerceklesen ay bazli memnuniyet trendi asagidaki grafikte verilmistir. OEPSAS 6zelinde; 2022 yilinda
toplam 47.704 musteriden geri bildirim toplanmis ve 2021 yilinda %90 olan memnuniyet seviyesi 2022
yilinda %92’ye yikselmistir.
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2022 yilinda ¢agri merkezi operasyonlarinda EPDK'nin enerji sektoriindeki c¢agri merkezleri igin
belirledigi hedefler 1. skaladan yakalanmistir. Cagri merkezleri igcin EPDK’nin belirledigi hedef yanitlama
orani (AR) %99 iken, bu oran OEPSAS'ta %99,72 olarak gerceklesmistir. Hedef servis seviyesi (SL) ise
%96 iken, bu oran OEPSAS’ta %97,42 olmustur.
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EPDK memnuniyet aramalari misterilerle goriisme yapildiktan sonra sesli yanitlama sistemi tarafindan
otomatik olarak misteri aranmaktadir. 2022 yili EPDK memnuniyet orani %95 gerceklesmistir.
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Miusteri memnuniyeti anketlerindeki OEPSAS ¢agri merkezi memnuniyet seviyesi, yillik 9.187 musteri
geri bildiriminden gelen sonuglara gére %92 olarak gergeklesmis olup sektorde fark yaratan seviyede
ilerlenmektedir.
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2020 yilinin basinda baslatilan CRM (Misteri iliskileri Yonetimi Sistemi) Projesi ile tiim talep ve
sikayetler tek kanaldan yonetebilmekte, ¢agri merkezinin tim performansi sistemsel olarak
izlenebilmekte, tiim abonelik ve faturalama islemleri tek ekrandan tamamlanabilmektedir. Sirket
misyonlari arasinda olan dijitallesmeye uyum saglamak adina CRM projesine her gegen giin yeni
suregler eklenmektedir. Yenilenen dijital sistemler sayesinde 2021 Haziran ayi itibariyla ¢agri merkezi
Uzerinden mesafeli bir sekilde abonelik baslatma ve sonlandirma islemleri devreye alinmistir. Boylece
¢agri merkezini arayan tim mdusteriler abonelik islemlerini ¢ok kisa bir slirede islak imzaya ihtiyag
olmadan dijital olarak tamamlayabilmektedir.

Bu baglamda 2022 déneminde abonelik islemlerinin %13 cagri merkezi araciligiyla dijital olarak
yapilmistir. 2022 yilina ait ¢cagri merkezinden yapilan abonelik ve tahliye islemlerinin orani asagidaki
grafikte yer almaktadir:

Cagn Merkezi-Dijital Abonelik Trendi

20%

15%

10%

5%

0%

Bununla birlikte 2022 Eyliil ayinda devreye alinan Zorlu Enerji Online islemler mobil uygulamasi ile ilgili
cagri merkezini arayan musteriler bilgilendirilmis olup, mobil uygulama tanitilmistir. Mobil uygulamayi
indiren misterilerin %42’si cagri merkezinin yonlendirmesiyle mobil uygulamayi indirmistir.
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Dogalgaz Dagitim Cagri Merkezi

Dogalgaz Dagitim Cagri Merkezi, Trakya Bolgesi ve Gaziantep ¢evresindeki illerde gaz arzi ve satisi igin
satis sonrasi hizmetlerini ylritmektedir. Gaz ¢agri merkezi sahadaki gaz kagagi ve benzeri tehlikeli
islerin ihbarlarini karsilarken hizli ve dogru hizmet verip sahanin da takibini saglamaktadir. Bununla
birlikte abonelik islemlerini, faturalama ve tahsilat gibi operasyonlari da yiritmektedir

Zorlu Enerji Dogal Gaz Dagitim Cagri Merkezi, her iki dogal gaz dagitim bolgesine de hizmet
sunmaktadir. Glincel teknolojik donanima sahip Cagri Merkezi, Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal
Gaz'in dagitim bolgelerindeki musterilerin gerek Acil 187 telefon hattina gelen acil ihbarlarini, gerekse
0850 222 9 429 Cagri Merkezi'ne gelen taleplerini 7/24 kesintisiz cevaplandirmaktadir.

Dogalgaz dagitim c¢agri merkezini arayan c¢agri adedi 538.873’tlir. 2022 yilinda ¢agri merkezi
operasyonlarinda yanitlama orani %96 iken, servis seviyesi ise %79 oraninda gerceklesmistir.

2022 yili boyunca 187 Gaz Acil hattindan bizi arayan musterilerimizin c¢agrilari 3 saniye icerisinde
cevaplanmistir.

2022 yilinda cagri merkezi hizmetinden memnuniyet seviyesi yillik 18.403 misteri geri bildiriminden
gelen sonuglara gore %88,8 seviyesinde olup, ¢agri merkezinde gergeklesen ay bazli memnuniyet
trendi asagida verilmistir.
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Bununla birlikte, cagri merkezini arayan tim miusteriler abonelik islemlerini ¢ok kisa bir slirede islak
imzaya ihtiya¢ olmadan dijital olarak tamamlayabilmektedir. 2022 yili icerisinde dogalgaz aboneligi
baslatan misterilerin %11’i abonelik islemlerini ¢agri merkezi Gizerinden gergeklestirmistir.

ZES Cagri Merkezi

ZES ¢agri merkezini arayan misterilerin sarj islemleri uzaktan baslatilabilmekte, devam ettirilebilmekte
veya sonlandirilabilmektedir. Boylelikle musterilerin yolculuklari sirasinda zorlandigi noktalarda birebir
destek saglanmaktadir. Bu hizmet sadece belirli saatlerde degil, 7/24 sunulmakta ve herhangi bir olasi
acil durumda bile aninda ¢6ziim saglanabilmektedir.

Bununla beraber, potansiyel misterilerin veya hen(z bir yelik hesabi sahibi olmayan kisiler igcin hem
sesli hem yazili kanal izerinden ZES kart sahibi olmalari icin bilgi verilip, islemleri baslatilabilmektedir.
Ayni zamanda ZES kart gonderim siireci de ¢agri merkezinden yirGtildigi icin, oldukca pirizsiz bir
slrec¢ sunulmaktadir.
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Sarj istasyonlarinin nerede olduklari ile ilgili gelen sorulara yazili kanal izerinden misterilerin mobil
cihazlarina link gondererek destek saglanmaktadir. Boylelikle, musterilerin yol tarifleri araglarinin
navigasyon sistemlerine girilip, sarj istasyon lokasyonlarina rahatlikla ulasmalari saglanmaktadir.

Musteriler bazi durumlarda araclarini sarj etmek icin istasyona gittiklerinde istasyonda park edilmis ve
sarj islemi gerceklestirmeyen araclar oldugunu iletmektedir. Bu noktada o aracin istasyona aktardigi
bilgilere istinaden arag sahibine ulasilip, durum hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Zaman zaman misterilerin 6deme gerceklestiremedikleriigin sarj baslatamadiklariiletilmektedir. Cagr
merkezlerinde gerekli kontroller yapilmakta ve bu durumlarin ¢ogunda 6nceki 6édeme alinamadigl
bilgisine ulasilmaktadir. Misterilerin magdur olmamasi ve sarj islemlerini baslatabilmeleri adina baz
durumlarda istisna saglanip sarj islemleri baslatilabilmektedir.

Ayrica, yine cagri merkezi lGzerinden sarj istasyonu satin alma talepleri, mobil uygulama hata ve
talepleri gibi diger belirli departmanlarin destek verdigi durumlar miusteriler tarafindan
iletilebilmektedir. Boyle durumlarda gerekli aktarimlar saglanip, misterilere geri donts yapilmasi igin
destek olunmaktadir.

2022 yilinda ZES c¢agri merkezini arayan ¢agri adedi 54.890°dir. Gergeklesmis olan 2022 yih verileri
asagidaki gibidir;

Servis Seviyesi - Misteri temsilcilerine 20 saniye igerisinde baglanan musterilerin oranini ifade
etmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda gergeklesen oran %97’dir.

Yanitlama Orani = Mdsteri temsilcilerine baglanabilen musterilerin oranini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda 2022 yilinda gerceklesen oran - %98,4 seviyesindedir.

Gagri merkezini arayan musterilerimizin ¢agri sonrasin memnuniyeti 6lgimlenmekte olup, 2022
genelinde memnuniyet seviyesi %92 ile %95 arasinda degiskenlik gostermektedir. Ay bazli memnuniyet

trendi asagida verilmistir.
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Yalnizca sesli degil, yazili kanalda da hizmet veren ¢agri merkezi, misterilere hem web sitesi lizerinden
Live Chat araciligiyla, hem de WhatsApp uygulamasi (izerinden yine mobil cihaz gibi platformlar
araciligiyla destek olmaktadir. 7/24 destek veren bu yazili kanal, gliniin her saati dogabilecek talep ve
sikayetleri aninda ¢6ziime kavusturmak ve gerekli aksiyonlari almak icin musterilerin hizmetindedir.
Yazili kanalin hizmet kalitesini gelistirebilmek adina gorlismelerin sonrasinda mdisterilere anket
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gonderilmektedir ve dogabilecek muhtemel memnuniyetsizliklerin sebebi arastirilip aksiyon
alinmaktadir.

2022 yilinin Mayis déneminde devreye alinan yazili kanalda toplam 1.452 misteriye destek
olunmustur. Bu baglamda yazili kanal araciligiyla ilk cevaplama siiresi 17,3 saniye olup, ortalama cevap
sliresi ise 29,5 saniyedir. 2022 yilina ait KPI’larin trend grafigi asagida yer almaktadir.

Haz.22 Tem.22 Agu.22 Eyl.22 Eki.22 Kas.22 Ara.22
mmm Chat Ad,  ==——FRT -ART

Bu sene igerisinde toplam anket gdonderim adedi 1.500 ve katilim adedi 552’dir. Bu katilimlarin
sonucunda ise musteri memnuniyet orani 95,75 seviyesindedir.
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Bununla birlikte elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinda islemlerin kolaylikla yapilmasini saglayan ZES
kartlarin misteriye gonderim stirecglerini cagri merkezi Gstlenmistir. Boylelikle misterilerden gelen ZES
kart talepleri havuzdan takip edilip ayni gln igerisinde miusteriye ulagsmasi icin kargoya teslim
edilmektedir. Her asamanin tek tek takip edebildigi bir yapi olmasi dolayisiyla, musterilerden talep
geldigi andan kartin kargo tarafindan miusteriye teslim edildig§i ana kadar gecen siire
raporlanabilmektedir. Ayrica, misteri talebinden sonra kartlari ortalamada 2 giinden daha kisa bir
sirede musterilere ulastirilmaktadir. Bu sayede miusterilerden gelebilecek sikayetlerin ve eforun
online gecerek misteri memnuniyeti saglanmaktadir.

Electrip Cagri Merkezi

Electrip Zorlu Enerji tarafindan kurulmus ara¢ paylasim platformudur. Diger ara¢ paylasim
platformlarindan farkl olarak sadece elektrikli araglardan olusan bir filosu bulunmaktadir. Tirkiye’nin
ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu olup iletisim merkezi olarak arag¢ kiralamalari ve sonrasindaki
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slireclerde musterilere uzaktan aninda arag calistirma, kapilari acip kapatma, motor kilidi agma, arag
sarjl baslatma gibi ¢6zlimler sunmaktadir.

2022 yilinda electrip ¢agri merkezini arayan ¢agri adedi 668’dir. Gergeklesmis olan 2022 yili verileri
asagidaki gibidir.

Servis Seviyesi - Mdisteri temsilcilerine 20 saniye igerisinde baglanan misterilerin oranini ifade
etmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda gerceklesen oran %96,3 olmustur.

Yanitlama Orani = Mdsteri temsilcilerine baglanabilen musterilerin oranini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda 2022 yilinda gergeklesen - %98,7 seviyesindedir.

Cagri merkezini arayan masterilerin ¢agri sonrasi memnuniyeti 6lciimlenmekte olup, 2022 genelinde
memnuniyet seviyesi %80,7 seviyesinde gerceklesmistir.

2022 Yili Masteri Sayilari (Adet)

Zorlu Elektrik* OEDAS OEPSAS
Mesken 102 1.617.865 1.606.565
Ticarethane 287 310.132 302.322
Tarimsal Sulama 1 34.744 34.525
Aydinlatma 0 12.235 316
Sanayi 26 3.626 3.397

*31.12.2022 tarihi itibariyla portfoyde bulunan aktif sayaglar dikkate alinmistir. 2022 yili igerisinde sayag bazli 12.900 aktif
sayaca hizmet verilmis olup ancak piyasa sartlari sebebiyle 31 Aralik 2022 tarihinde portféyliinde bulunan misteri sayilari
tabloda verilmistir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS- Musteri Sayilar™*

Abone Grubu 2021 2022
Mesken 376.606 424,213
Ticarethane ve Resmi K. 12.847 14.456
Sanayi 321 350
Elektrik Urt. Amach Kull. 30 28
0SB - -

TOPLAM 389.804 439.047

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS- Musteri Sayilar™*

Abone Grubu 2021 2022
Mesken 351.572 391.034
Ticarethane ve Resmi K. 6.988 8.320
Sanayi 36 35
Elektrik Urt. Amach Kull. 2 3
0SB 1 2
TOPLAM 358.599 399.394

*Abone sayag bazli adet olarak verilmistir.

Zorlu Enerji, temiz, cevreci ve ucuz yakit olan dogal gazin stirdirilebilir ve glivenli arzini saglamak igin
kurdugu 187 Acil ihbar Hatt’'nda misterilerden gelen ihbarlari ekiplere yonlendirerek ¢dziime
kavusturmaktadir.
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Gaziantep Bolgesi’'nde; toplam 3.531 adet kazi kontrol ve toplam 24.118 adet acil ihbar alinmis olup
oncelikli ihbarlara ulasim siiresi 12,2 dakika olarak gergeklesmistir. Bolge genelinde 13 Acil 187 ekibi, 7
Bakim Onarim ekibi ve 1 adet Kazi Kontrol ekibi mevcuttur.

Trakya Bolgesi’‘nde; toplam 8.621 adet kazi kontrol ve toplam 17.789 adet acil ihbar alinmis olup
oncelikli ihbarlara ulasim stresi 9 dakika olarak gergeklesmistir. Bolge genelinde 23 Acil Ekibi, 9 Bakim
Onarim Ekibi ve 4 adet Kazi Kontrol Ekibi mevcuttur.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Zorlu Eneriji; paydas, toplum ve gezegen odakli yatirimlar yaparak gelistirdigi slirdirilebilir ¢czlimler
ve akilli teknolojilere dayali AR-GE calismalariyla sektére liderlik etmektedir. Strdirilebilirlik Politikasi
cercevesinde faaliyet gosterdigi her bolgede deger yaratmak icin calismaktadir. Kurum, bu politika ile
paralel olarak gerceklestirdigi dncelikli konularin belirlenmesi (6nceliklendirme analizi) ¢alismasinin
sonuglari sayesinde, 6ne ¢ikan konu basliklarini bitincil bir yaklagimla degerlendirmis ve uzun vadeli
deger yaratma yolculugunda odaklanacagl deger alanlarini tespit etmistir. Zorlu Enerji bitin
paydaslariyla birlikte, Ekonomik Performans, Cevresel Performans Sosyal Performans ve inovasyon
basliklarinda belirledigi dncelikli alanlarini, yine bitiin paydaslarini entegre ederek sagladigi ekonomik,
sosyal ve cevresel gelismeyi topluma yaymaya calismaktadir.

Zorlu Eneriji, belirtilen ilkelere uyum konusunda anlaml bir caba gostermekte, sektére ve paydaslarina
oncilik etmektedir. Uyum saglanamamis veya tam olarak uyum saglanamamis bazi ilkeler Gzerinde
ise kesintisiz ¢calismalar yapmakta, gelisim alanlarinda ilerleme saglamaya gayret etmektedir. Zorlu
Enerji, bulundugu enerji sektoriiniin geregi olarak Enerji Donlisim, Enerji Verimliligi, Emisyon Azaltimi
gibi stratejik konularda calismalar yapmakta ve ilerlemelerini Entegre Faaliyet Raporu ve CDP
beyanlariyla kamuoyuyla paylasmaktadir.

Zorlu Enerji, -B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
Kurum, karbon piyasasi olusturmak icin calisma yapan bakanliklara destek vermekte, Tlirkiye’nin kendi
ulusal karbon piyasasi olusum siirecini desteklemektedir. Bununla birlikte, Zorlu Enerji'nin aktif
operasyonlarinin bulundugu bdlgelerde, halihazirda zorunlu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

Yine Zorlu Enerji, -B.24 Ortaklik icerisinde, karbon fiyatlandirmasi uygulaniyorsa ayrintilari kamuya
actklanmistir.-Zorlu Eneriji, urum ici karbon fiyatlandirma sistemi kurmak icin ¢alismalar yapmaktadir.
Zorlu Enerji, kurum igi karbon fiyatinin olusmasiyla, enerji sektoriiniin de bir pargasi olmasi nedeniyle,
ulusal ve uluslararasi regilasyonlara ve yasa degisikliklerine daha direncli olacaginin farkindadir. Bu
dogrultuda onlimiizdeki dénemlerde, kurum i¢i karbon fiyatini kamuoyuyla paylasmayi planlamakta,
calismayi, Sirketin 6zellikle kilit birimlerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariyla belirlenen formatlara goére hazirlanan ve Sirket
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, Entegre Faaliyet
Raporunun ekinde (sayfa 160’tan baslayarak) yer almakta olup ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.
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A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna paralel olarak 2021 yilinda gergeklestirilen 6ncelikli konularin belirlenmesi ¢aliymasinin sonuglari
sayesinde, one ¢ikan konu basliklart biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmis ve Zorlu Enerji’nin uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
odaklanilacak deger alanlari tespit edilmistir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz

Al.l kurumsal yénetim (CSY) https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Konul skleri Zorlu Holding ¢atist altinda 2020 yilinda ¢izilen yol haritas: kapsaminda ¢evresel ve sosyal duyarliligi 6n planda tutan Zorlu Enerji’nin, yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
onulari, riskleri ve PR L. o . . P s . o L -
firsatlart belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi de bununla birlikte giincellenmis ve giiclii ve gelistirilmesi gereken yonler ile risk ve firsatlar da FUTZ (SWOT)
analizi yapilarak gozden gecirilmistir. Bu ¢caligmalardan elde edilen sonuglar 15131nda kapsayici bir Siirdiirtilebilirlik Politikasi hazirlanmistir.
Zorlu Enerji’nin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile ilgili detayli bilgilere Sirketin
kurumsal internet sitesinin ilgili bolimlerinden ulasilabilir:
Ortaklik y6netim kurulu Zorlu Enerji’nin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi dogrultusunda CSY politikalarini olusturmustur. Sirketin kurumsal internet sitesinin ilgili https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
tarafindan CSY boliimlerinden ulasilabilir. yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
politikalar1 (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklart
ve Calisan Politikast vb.) https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
olusturulmus ve kamuya
agtklanmustir.
Zorlu Enerji’nin Zorlu kendi Suirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi tizerinden gelen hedefleri mevcut olup https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
CSY politikalar kamu ile web sitesi araciligi ile paylasiimistir. yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
kapsaminda belirlenen
Al.2 kisa ve uzun vadeli

hedefler kamuya
acgiklanmustir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-performansi
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-performansi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-performansi

A2. Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarmin
yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya
birimler ile CSY
konularyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmustir.

Sirketin Siirdiriilebilirlik Kurulu’nda (“Kurul”) temsil edilen birimler siirdiiriilebilirlik stratejisindeki hedef ve aksiyonlarin takip edilmesi,
gelistirilmesi ve oncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin belirlenerek yonetilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katkida bulunmasini saglayacak araglar ve iletigsim kanallarini gelistirmek, risk ve firsatlari belirlemek ve
degerlendirmek de Kurul’un gorev kapsamina girmektedir.

Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Kurulu, Zorlu Enerji Grubu Sektor Bagkani bagkanliginda, ilgili birimlerin katilimiyla periyodik olarak
toplanmakta ve galismalarini Yonetim Kurulu’na bagl olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Daha detayl bilgiye Zorlu
Enerji’nin kurumsal internet sitesinin ilgili bolimiinden ulasilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en
az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Kurulu 2022 yilinda yiirttiigi ESG (CSY) ¢alismalart ile ilgili Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmustir.

Bkz. Kurumsal Yonetim

A22

CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
acgiklanmustir.

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus olup sirket i¢i gorevlendirmeleri yapilmistir. Gergeklesen uygulamalar
entegre faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda paylasilmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A23

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
s0z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagma
diizeyi kamuya
agtklanmustir.

CSY hedeflerine yonelik ilerleme yillar bazinda 2022 yili entegre faaliyet raporunda paylagilmstir.

Bkz. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A24

Is siireclerine veya iriin
ve hizmetlere yonelik
strdiriilebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

A3. Raporlama

A3l

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
stirdiiriilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansin iyilestirici faaliyetler kamuya 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu
vasitasi ile agiklanmistir.

Zorlu Enerji’nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansi 2019 yili sonuna kadar 2 yillik Periyotlarda, siirdiiriilebilirlik raporlar ile
kamuya agiklanmus olup ilgili raporlama 2020 yilindan itibaren y1llik periyotlarda yapilmaya baslamistir.

Sirket, CSY Kilit Performans Gostergeleri’ni (KPG) belirleyerek yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklamaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlegmis
Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri
ile iligkili olduguna
iligkin bilgi kamuya
actklanmustir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda, Sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verilmektedir

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A33

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalar agisindan
Snemli nitelikteki
velveya faaliyetleri
onemli Glgiide

Zorlu Enerji, BM’in Kadinin Giiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) gostergelerini takip etmekte, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhinde agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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etkileyecek davalar
kamuya agiklanmustir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit
Performans ol¢timleri
bagimsiz liglincii tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmustir.

2021 y1l1 Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde sunulan bilgiler de bagimsiz denetimden gegmis olup 2AA1000 ve ISEA3000 denetim siiregleri
2022 yili ¢aligmalari (6nceliklendirme analizi ve Entegre Faaliyet Raporu) i¢in gergeklestirilecektir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-
ve-guvence-teminatlarimiz

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
agiklamigtir.

Zorlu Enerji, Cevre Politikasi kapsaminda tiim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmak amaciyla uygun malzeme ve
teknolojileri segmekte, enerjiyi ve kaynaklar: verimli gekilde kullanmaya 6zen gostermektedir. Atik ve emisyonlar diizenli periyotlarla takip
edilerek azaltima yonelik degerlendirmeler gergeklestirilmekte ve faaliyetlerin gevresel etkileri, seffaf sekilde tiim paydaslarla
paylasiimaktadir.

Zorlu Enerji’de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardini kargilayan Entegre Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-
yonetim-sistemleri

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak
raporun kapsami,
raporlama donemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile
ilgili kisitlar kamuya
agiklanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri kapsaminda bulunan veriler Zorlu Enerji’nin 2022 éncesinde yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve 2022 yih
entegre faaliyet raporunda yayimlanmaktadir. Raporun sinir1, kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullar ile ilgili detayli bilgiler entegre faaliyet raporunun ilgili kismindan incelenebilir

Bkz. Rapor Hakkinda

B3

A2.1'de verilmistir.

Cevresel Performans ile ilgili yonetisim yapimiz ile ilgili bilgilere entegre faaliyet raporunun “Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Stratejisi,
Yonetisim Yapist ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri” ve “Dogal Sermaye” boliimlerinden ulasilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
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(CSY politikalarmm
yiriitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya
birimler ile CSY
konularyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmustir.)

Menfaat sahipleri

Zorlu Enerji Grubu Sektor Baskani (CEO) ile Is Sagligi Giivenligi ve Cevre Miidiirii'niin performans hedefleri arasinda enerji ve emisyon

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

(Yonetim kurulu iiyeleri, azaltimlarina yonelik performans gostergeleri de yer almaktadir. {lgili tesviklerin detaymna Zorlu Enerji’nin CDP Tklim Degisikligi %87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
yoneticiler ve ¢alisanlar raporlarindan ulasilabilir CDP_Climate Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
B4
kapsaminda
odiillendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmustir.
Oncelikli olarak Zorlu Enerji’nin tiim gevresel etkileri Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yonetilmekte ve Cevre Politikasi’na uygun sekilde hedef ve Bkz. Dogal Sermaye
belirlenen ¢evresel stratejilerde degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen 6ncelikli konularm belirlenmesi ¢aliymasinin sonuglari
BS sorunlarin is hedeflerine sayesinde, one ¢ikan konu basliklar1 biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmis olup Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna paralel bir
ve stratejilerine nasil stirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirilmistir. Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Stratejisi’ne bagli olarak uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
entegre edildigi kamuya odaklanacag: siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemistir. Detayl bilgilere entegre faaliyet raporunun “Zorlu Enerji Stirdiiriilebilirlik Stratejisi,
agtklanmustir. Yonetisim Yapist ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri” ve “Dogal Sermaye” boliimlerinden ulasilabilir.
A2 .4'te verilmistir. Is Siiregleri ve iiriin ve hizmetlerimize yonelik Cevresel performansi iyilestirici faaliyetlerimiz konusunda https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
B6

(s siireclerine veya tiriin
ve hizmetlere yonelik
siirdiiriilebilirlik

Zorlu Enerji’nin 2022 6ncesinde yayimladig siirdiiriilebilirlik raporlart ve 2022 yili entegre faaliyet raporunda “Dogal Sermaye ve Entelektiiel
Sermaye- Yenilik¢i Coziimler ve Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler ” basliklari altinda bilgiler yer almaktadir.
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performansint
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.)

Operasyon siireci dahil

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tirettigi elektrik enerjisi ile tiim miisterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ve gevresel etkilerin azaltilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Sirket, elektrik tiretimi, satisi ve dagitimi ile dogal
gaz dagitimu ve ticareti faaliyetlerine ek olarak elektrikli ara¢ paylasim platformu electrip, elektrikli arag kullanicilari igin Tiirkiye nin dort bir
yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik iiretmek i¢in ZES markasi altinda giines paneli iiretimi,

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

ortaklik deger zinciri satis1 ve kurulumu konusunda her tiirlii
boyunca tedarikgi ve
miisterileri de dan}smar}hk hizmeti gibi gi.risifnleri ile de.ge.r zincirinin farkli kanallarinda siir(?ieriilebiliF Qégﬁn.ll.er iir.e'fmektedir. Tedarikgi degerlendirmesi ve
87 kapsayacak sekilde seg.:nnlerlnd.e de siirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinmakta olup “Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikas1” dogrultusunda hareket hitps://zes.net/
¢evresel konularin nasil edilmektedir.
yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya https://www.zorluenerji.com.tr/tr/gunes-panelleri-satis-ve-kurulumu
aciklanmustir. Bu kapsamda, cevresel ve sosyal etkileri yoneten ve ¢alisanlariin ve toplumun haklarini gézeten siirdiiriilebilirlik uygulamalarma sahip
tedarikgilerle ¢alismaya 6zen gosterilmektedir. Deger zincirinde siirdiiriilebilirlikle ilgili detayli bilgilere Zorlu Enerji’nin entegre faaliyet
raporunun ilgili boliimlerinden ve web sitesinden ulasilabilir
bkz. Sorumlu Tedarik Yaklagimi,
Cevre konusunda ilgili Zorlu Enerji, TUSIAD Enerji Calisma Grubu, TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu, Dis Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK), Bkz. Sosyal Sermaye
kuruluslar ve sivil toplum Tirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB), Jeotermal Enerji Dernegi (JED), Tiirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi,
kuruluglarmin politika Solarbaba Platformu, Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB), Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) gibi farkli alanlarda
olusturma siireglerine faaliyet gosteren birgok dernek, kurum ve galisma grubunda aktif liye olarak yer alarak ¢evresel konularda politika olugturma siirelerine dahil
B8 dahil olunup olunmadig: olmaktadir. Sirketin iiyeliklerinin tam listesine entegre faaliyet raporundan ulasilabilir.
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
agtklanmustir.
Cevresel gostergeler Zorlu Enerji’nin 2022 yilina kadar olan tiim ¢evresel gostergeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda gegmis yillarla kargilagtinilabilir sekilde https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
(Sera gaz1 emisyonlari raporlanmaktadir. 2022 yili igin gevresel gostergelerin tamanu entegre faaliyet raporunun “Dogal Sermaye” boliimiinden incelenebilir. Iklim
B9 (Kapsam-1 (Dogrudan), degisikligi ve su giivenligi ile ilgili tiim performans gostergeleri de yillik bazda CDP platformunda halka agik bir sekilde raporlanmaktadir.

Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl1), hava
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kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi,
biyocgesitlilik etkileri)
1s1¢mnda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmugtir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in
kullanilan standart,

Cevresel gostergelere iliskin tiim ayrintilar Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalarindan incelenebilir. Sera gazi emisyonlar: ISO 14064
Standardi’na gore, su ayak izi 6l¢iimleri ise ISO 14046 Standardi’na gore 6l¢iilmekte ve dis denetimden gegmektedir

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf

B10 protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilar1 kamuya https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
agiklanmugtir. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
CDP_Water_Security Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf
Onceki yillarla Zorlu Enerji’nin 2022 yilina kadar olan tiim gevresel gostergeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda gegmis yillarla karsilagtirilabilir sekilde https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
karsilagtirmali olarak raporlanmaktadir. 2022 yil1 igin gevresel gostergelerin tamami entegre faaliyet raporunun “Dogal Sermaye” boliimiinden ve CDP %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%8BRETI%CC%87M_A.SNCCHAT._-
B11 rapor y1li i¢in gevresel raporlamalarindan incelenebilir. CDP_Climate Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
gostergelerinin artig veya
azalig1 kamuya
acgiklanmustir.
Cevresel etkilerini Zorlu Enerji’nin iklim degisikligi ile ilgili dogrudan azaltim ve spesifik emisyon azaltim hedefleri mevcuttur. Ek olarak oniimiizdeki iki y1il https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ surdurulebilirlik-
azaltmak i¢in kisa ve ierisinde Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi dahilinde hedeflerin giincellenmesi planlanmaktadir. Zorlu Enerji’nin mevcut hedefleri ve bu yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
uzun vadeli hedefler hedeflere yonelik ilerlemesi ile ilgili detaylara Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik ve CDP iklim Degisikligi raporlarindan ulagilabilir.
belirlenmis, bu hedefler https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
B12 %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-

ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
agtklanmustir.

CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
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Iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve

Zorlu Enerji’nin emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji tiretimi, deger zincirinde stirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji kaynaklarmim
kullaniminin artirilmasi gibi inisiyatifleri ve iklim krizi ile miicadele stratejisi tiim paydaslar ile seffaf bir bigimde entegre faaliyet raporunun

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

B13 planlanan eylemler “Uretilmis Sermaye” boliimii altinda ve CDP Iklim Degisikligi Raporu’nda paylagilmaktadr. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
kamuya agiklanmistir. CDP_Climate Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
Uriinler ve/veya Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tirettigi elektrik enerjisi ile misterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
hizmetlerin gevreye boyunca iklim degisikligi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Zorlu Enerji’nin riizgar santralleri Birlesmis yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
potansiyel olumsuz Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi (UNFCCC CDM) metodolojisine gére emisyon azaltim
B14 etkisini 6nlemek veya bu birimleri gelistirmektedir. 2022 raporlama doneminde yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen Goniilli
etkileri minimuma
indirmek amaciyla Emisyon Azaltimi (VER) Gold Standard sertifikalar ile gergeklestirilmistir.
program ya da
prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.
Ugiincii taraflarm (6rn. Zorlu Enerji, elektrik tiretimi, satis1 ve dagitim ile dogal gaz dagitim ve ticareti faaliyetlerine ek olarak, elektrikli ara¢ paylasim platformu https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
tedarikgi, alt yiiklenici, electrip, elektrikli ara¢ kullanicilar igin Tiirkiye’nin dort bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES , yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisinden yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
bayi vb.) sera gazi elektrik iiretmek igin ZES markas altinda giines paneli tiretimi, satisi, ihract ve kurulumu konusunda her tiirlii danigmanlik hizmeti sunan
emisyon miktarlarinda Zorlu Solar girisimleri ile deger zincirinin farkl kanallarinda siirdiiriilebilir ¢6ztimler iiretmekte ve miisterilerinin sera gazi emisyonlarini
azaltim saglamaya azaltmalarina yardimer olmaktadir.
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmustir.
Zorlu Enerji’nin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik faaliyetleri entegre faaliyet raporu ve CDP Iklim Degisikligi raporlarinda detayli sekilde | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
agiklanmaktadur. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
B15 sagladigi cevresel

fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar1 kamuya
acgiklanmustir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCUAT. -
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf

Enerji tikketimi (dogal Cevresel gostergelere iligkin performans ile ilgili tiim ayrintilar entegre faaliyet raporu ve CDP raporlamalarinda detayli olarak https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
gaz, motorin, benzin, agiklanmaktadir. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
LPG, komiir, elektrik,
B16 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
Kapsam-2 olarak kamuya %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
agiklanmugtir. _CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili tiim ayrintilar entegre faaliyet raporunda ve CDP raporlamalarinda detayl: olarak https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Raporlama yilinda agiklanmaktadir. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
iretilen elektrik, 1s1,
B17 buhar ve sogutma
hakkinda kamuya https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
agiklama yapilmugtir. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
Yenilenebilir enerji Zorlu En'elj%, yenilsegebﬁl%r enetji kaynaklfmn'dan urettigi elektrik ene'lji'si ile miisterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri Bkz. Dogal Sermaye
kullanimmin artirilmas, boyunca iklim degisikligi ve gevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
sifir VF}/a du§uk karbonlu Elektrik tiretimi, satis1 ve dagitimi ile dogal gaz dagitim ve ticareti faaliyetlerine ek olarak, elektrikli ara¢ paylasim platformu electrip,
B18 elektrige gegis elektrikli ara¢ kullanicilari igin Tiirkiye’nin dort bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik
konusunda gahgmalar tretmek i¢in ZES markas: altinda giines paneli tiretimi, satis1, ihraci ve kurulumu konusunda her tiirlii danigmanlik hizmeti sunan Zorlu Solar
yapilmis ve kamuya girisimleri ile deger zincirinin farkli kanallarinda siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmekte ve miisterilerinin sera gazi emisyonlarini azaltmalarina
agtklanmustir.
yardime1 olmaktadir.
Yenilenebilir enerji Zorlu Enerji, Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri entegre faaliyet raporu ve CDP Iklim Degisikligi raporlarinda yillik bazda detayli | Bkz. Dogal Sermaye
B19 iretim ve kullanim sekilde agiklanmaktadir.
verileri kamuya
agtklanmustir.
Enerji verimliligi Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak giivenli ve siirdiiriilebilir enerji tedariki ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretim Bkz. Dogal Sermaye
projeleri yapilmis ve yapmak hem Sirket paydaslart hem de Zorlu Enerji i¢in yiiksek oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Sirket, stirdiiriilebilir ve kesintisiz
enerji verimliligi enerjinin tiim sektorler i¢in tasidig1 6nemin bilinciyle enerji kaynaklarini korumaya, tiim faaliyetlerinde enerji verimliligini saglamaya ve
B20 projeleri sayesinde elde sorumlu enetji titketimi hakkinda biling olusturmaya 6ncelik vermektedir.
edilen enerji tiikketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf

B21

Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer
ustiinden gekilen, geri
doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklar1 ve
prosediirleri kamuya
aciklanmustir.

Zorlu Enerji’nin faaliyetleri esnasinda yer altindan veya yer istiinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklar ve prosediirleri y1llik bazda entegre faaliyet raporunda ve CDP Su Giivenligi raporlarinda paylagilmaktadir (Zorlu Enerji 2022
Entegre Faaliyet Raporu, Dogal Sermaye). Zorlu Enerji ISO 14046 standardina binaen su ayak izini 6l¢mekte ve raporlamaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmugtir.

Zorlu Enerji’nin faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmustir.

2022 y1li raporlama doneminde Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iirettigi elektrik i¢in alinan Goéniillii Emisyon Azaltimi
(VER) Gold Standard sertifikalari ton CO2e cinsinden raporda verilmistir.

Bkz. Finansal Sermaye

B24

Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilart kamuya
agtklanmustir.

Zorlu Enerji Kapsam 1 emisyonlari igin Sirket igi karbon fiyatlandirma uygulamasi konusunda hazirlik yapmaktadir. Bu kapsamda altyap:
caligmalari devam etmektedir.

B25

Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladig:
platformlar kamuya
agtklanmustir.

Zorlu Enerji gevresel bilgilerini kamuoyuna agik platformlarda siirdiiriilebilirlik ve CDP raporlar ile goniillii olarak agiklamaktadir. Zorlu
Enerji ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (BMKIS-UNGC) iiyesidir ve UNGC lerleme Raporu’nu da yillik olarak
yayinlamaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

C. Sosyal ilkeler
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C1. insan Haklari ve

Calisan Haklar1
Insan Haklar1 Evrensel Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ne, Tiirkiye’nin onayladig1 Uluslararast Galisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleri’ne ve Tiirkiye’de insan https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
Beyannamesi, haklar1 ve ¢aligma hayatini diizenleyen hukuksal cergeve ve mevzuata uyum saglayan Zorlu Enerji tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal

Tiirkiye’nin onayladig:
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat

Yeniden Yapilanma & Insan Haklar1 Taahhiitnamesi’ni 2021 yilinda internet sitesinde yaymmlamstir

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%

kapsayacak sekilde B1t Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar
c11 Kurumsal Insan Haklart %C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf

ve Calisan Haklari

Politikas1 olusturulmus,

politikanin

uygulanmastyla ilgili

sorumlular belirlenmis ve

politika ile sorumlular

kamuya agiklanmustir.

Zorlu Enerji her alanda firsat esitligini savunur. Bu noktadan hareketle, tiim ¢aliganlar igin cinsiyet, din, dil ve irktan bagimsiz olarak esit https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
Tedarik ve deger zinciri firsatlar yaratilmaktadir. Ayrica, Uluslararas1 Caligma R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
etkileri de gozetilerek A L R, S . . 1%2C%20Tu%CC%88rkc%CCI%ATe.pdf
S Orgiitii (ILO), 4857 sayili Tiirk Is Kanunu ve ilgili tiim mevzuatla uyumlu olarak ayrimciligim dnlenmesi, cocuk is¢i ¢alistirilmamasi, zorla

adil is giicd, gahgma caligtirmanin 6nlenmesi basta olmak iizere tiim faaliyetlerde ¢alisanlarin insan haklar1 gozetilmektedir. Zorlu Enerji tiim deger zinciri boyunca

standartl annin bu ilkelere 6nem gostermekte ve sorumlu bir tedarik zinciri yaklagim izlemektedir. Zorlu Enerji’nin kamuya agik Siirdiiriilebilir Tedarik

%y1.1 estirilmesi, kadin Zinciri Politikasi’na kurumsal internet sitesinden ulagilabilir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kari

istihdami ve kapsayicilik - - S ariyer

konularmna (cinsiyet, 1rk,
c12 din, dil, medeni durum,

etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goriis, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iligkin

Zorlu Enerji toplumsal cinsiyet esitligine 6zel olarak 6nem gostermekte ve hayatin her alaninda kadinlarin giiglenmesini desteklemektedir.
Sirket biinyesinde 2018 yilinda baglatilan Esit Bi’Hayat Programi’yla sdylem, is ortami ve is birliklerinde toplumsal cinsiyet esitligine
odaklanilmaktadir. Sirket, erkek ¢alisan sayisinin agirlikta oldugu enerji sektoriinde kadinlarin sektore katkisini tegvik eden projelere destek
olmakta ve gelistirmektedir. Hayata gegirilen proje sonuglari, insan kaynaklari verilerinde rakamsal (kadin orani; ige alim, terfi, yedekleme
orant vs.) olarak diizenli takip edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili detayli bilgilere kurumsal internet sitesinin ilgili bolimiinden ulasilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%
B1t Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar
%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
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politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dusiik gelirli
kesimler, kadnlar vb.)

Uluslararas taahhiitler ve en iyi uygulamalar, kreditor beklentileri ve ulusal mevzuat gereklilikleri yerine getirilecek sekilde, insan haklar tiim
deger zinciri boyunca (galisanlar, tedarikgiler ve yiikleniciler) gézetilir ve sézlesmelere dahil edilir. Insan haklar1 ilkeleri tiim operasyon ve
yatirimlarda risk analizlerine dahil edilir. Mevzuatlara uyum ve uluslararasi taahhiitler dogrultusunda gerekli tiim i¢ ve dis denetimler, sosyal
etki degerlendirmeleri ve egitimler tiim deger zinciri boyunca gergeklestirilir ve siirdiiriilebilirlik raporu, entegre faaliyet raporu, Birlesmis
Milletler Kiiresel flkeler Sézlesmesi (UNGC) bildirimi gibi halka agik platformlarda yaymlanir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
1%2C%20Tu%CC%88rkc%CCY%A7e.pdf

Cl3 veya azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi Sirket, kirtlgan gruplarin korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasi i¢in tiim deger zinciri boyutunda énlemler alinmasi igin is birligi
konusunda deger zinciri yapacagini taahhiit etmektedir. Bu dogrultuda, is ortaklarinin Zorlu Enerji Sorumlu Tedarik Zinciri Politikast ile Uluslararasi Caligma Orgiitii
boyunca alinan 6nlemler (ILO) ve Birlesmis Milletler (BM) Sozlesmeleri basta olmak iizere tiim gegerli ulusal yasa ve yonetmelikler 1518inda hazirlanan, tim Zorlu
kamuya agiklanmustir. Grubu sirketlerinin satin alma ve operasyonlarini kapsayan ve tedarikgilerden beklenen temel davranig kurallarini igeren Zorlu Holding
Tedarik lkelerine uymasi beklenmektedir.
Ayrimeiligy, esitsizligi, Zorlu Enerji, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve 4857 sayil Tiirk Is Kanunu ile uyumlu olarak, ¢ocuk is¢i ¢alistirilmamasi, zorla
insan haklari ihlallerini, ¢alistirmanin 6nlenmesi basta olmak lizere tiim faaliyetlerinde ¢aliganlarm insan haklarin1 gézetmektedir.
zorla galigtirmay1 ve
clLa ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasini
Onleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmugtir. Bkz. Sosyal Sermaye
Sirketin kurumsal internet sitesi araciligryla tiim paydaslartyla seffaf bir sekilde paylastigi insan Kaynaklar1 Yénetimi’nde, “insana deger
Caliganlara yapilan . . . L o . L : . . T
. .. verme” iizerine kurulu bir yaklasim benimsenmistir. Zorlu Enerji biinyesindeki sirketlerin tamaminda uygulanan politika ¢ergevesinde nitelikli
cl5 yatirim (egitim, gelisim

politikalar1), tazminat,
tanman yan haklar,
sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularia
calisan haklarina iliskin

caliganlar1 Sirket biinyesine katmak ve yiiksek performans kiiltiirinii benimseyen, gelisime agik ¢alisanlarin bagliliklarini saglamak ve
artirmak i¢in uygulamalar yapilmaktadir. Bunun i¢in ige alim siirecinde tiim adaylara esit mesafede durulmakta, pozisyona uygun yetkinliklere
sahip olmalart durumunda ige alim siireci uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji’de toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadin erkek ¢aligsanlar arasinda iicret ve yan haklar konusunda bir ayrim
yapilmamaktadir. Caligma siiresi boyunca galigsanlarin mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler verilmekte, yetkinlik ve

Bkz. Sosyal Sermaye
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politikasinda yer
verilmistir.

performans degerlendirmeleri yilda en az bir kere gergeklestirilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢alisanlarin {icret, kariyer planlamalari ve
gelisim firsatlari igin baz teskil etmektedir. Yoneticilerin sirket iginden yetistirilmesi hedefi dogrultusunda, yoneticilerin yedekleri belirlenerek
yonetici aday havuzu olusturulmakta ve belirlenen adaylarin ilgili pozisyonlara hazirlanmast i¢in aksiyon planlamasi yapilmaktadir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢oziimiine iliskin
mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢Ozlim stiregleri
belirlenmistir.

Sirket basarisinin ¢aliganlarin memnuniyeti ve bagliligiyla miimkiin oldugu bilinciyle, ¢calisan memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen “Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin ¢alisma ortamindan
sirket yonetimine, performans degerlendirme sisteminden kurum igi iletisim ve iicret/yan haklara kadar ¢ok farkl1 alanlarda goriisleri alinarak
degerlendirilmektedir. Tlave olarak SA8000 siireci kapsaminda galisan goriis ve sikayetleri toplanip degerlendirilmektedir. Zorlu Enerji’nin
tiim insan kaynaklar1 uygulamalari ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre faaliyet raporunda yaymnlanmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

Sirket basarisinin ¢aliganlarin memnuniyeti ve bagliligiyla miimkiin oldugu bilinciyle, ¢alisgan memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen “Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin ¢aligma ortamindan
sirket yonetimine, performans degerlendirme sisteminden kurum i¢i iletisim ve {icret/yan haklara kadar ¢ok farkl alanlarda goriisleri alinarak
degerlendirilmektedir. Zorlu Enerji’nin tiim insan kaynaklar1 uygulamalari ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre faaliyet raporunda
yayinlanmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Politikas1 Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-
guvenligi

Is saglig1 ve giivenligi
Cl16 politikalar1 olugturulmus
ve kamuya agiklanmugtir.
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-
sistemleri
Is kazalarmi dnleme ve ISG performansina yénelik tiim uygulamalar ve kaza istatistikleri ise yillik bazda entegre faaliyet raporunda yaymlanmaktadir. Bkz. Sosyal Sermaye
sagligin korunmasi
amaciyla alman 6nlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmustir.
Kisisel verilerin Zorlu Holding ve Zorlu Enerji’nin Gizlilik Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. https://www.zorlu.com.tr/tr/Kisisel-verilerin-korunmasi
korunmast ve veri
ClL7 giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni

172



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni

Etik politikasi Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki olarak Zorlu Holding Etik Ilkeleri’ni uygulamaktadir. Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne Zorlu Enerji https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf
C1.8 olusturulmus ve kamuya internet sitesinde yer verilmektedir.
agiklanmustir
Toplumsal yatirim, Zorlu Enerji’nin 2022 6ncesinde yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlart ve 2022 yili entegre faaliyet raporunda “Sosyal Sermaye” basligi Bkz. Sosyal Sermaye
sosyal sorumluluk, altinda bilgiler yer almaktadir.
finansal kapsayicilik ve
C19 .
finansmana erigim
kapsamindaki
¢aligmalarini agiklar.
Calisanlara CSY Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler. Zorlu Enerji CSY ile ilgili Bkz. Sosyal Sermaye
politikalar1 ve politikalar1 kapsaminda galisanlar igin diizenli egitimler diizenlemektedir. Ayrica dncelikli siirdiiriilebilirlik konularimin belirlenmesi adina
c1.10 uygulamalari konusunda belirlenen periyodlarda galistaylar gergeklestirilmektedir.
' bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
Elektrik ve dogal gaz dagitimi ve perakende satis1 alanlarinda da faaliyet gdsteren Zorlu Enerji igin miisteri memnuniyeti azami 6nem https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
Miisteri sikayetlerinin tagimaktadir. Zorlu Enerji Tﬁr_l.(iye’de miisteri memnuniyetini 6lgen tek platform olan Sikayetvar’in diizenledigi 5. A.C.E. Awardf. Miikemmel
Lo L Miisteri Memnuniyeti Bagar1 Odiilleri’nde 2018, 2019 ve 2021 yillarinda enerji sektoriindeki 18 sirket arasinda en yiiksek miisteri
?",’ne.t‘m‘ ,,Ve q9zumune memnuniyeti oranina ulasarak “Diamond” Odiilii'nii almistir. Zorlu Enerji Miisteri iliskileri Manifestosu Sirketin kurumsal internet sitesinden
c2.1 iliskin m}lste.n . incelenebilir.
memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
agiklanmustir.
Entegre faaliyet raporu “Cagr1 Merkezi” boliimiinden miisteri memnuniyet performanslarina ulasabilirsiniz.
Paydaslarla yiiriitiillen Paydaslarla yapilan iletisim metodolojisi Entegre Faaliyet Raporu ilgili sayfasindan tanimlanmis olup ulagilmaktadir. Bkz. Sosyal Sermaye
c22 iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda
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bilgiler kamuya
aciklanmugtir.

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi

GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarina Sirketin
kurumsal internet sitesinden ulasilabilir. Siirdiiriilebilirlik ve CSY ile ilgili raporlamalar gergeklestirilirken uluslararasi kilavuz ve standartlar

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

c23 raporlama standartlart kullanilmaktadir.
aciklanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Zorlu Enetji, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (United Nations Global Compact — UNGC) imzacisidir ve UNGC Bkz. Tklim Krizi {le Miicadele
benimsenen prensipler, bildirimlerini yillik olarak gerceklestirmektedir. Sirket CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programlari’na da yillik bazda raporlama
imzac1 veya liye olunan yapmaktadir.

Cc24
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmugtir.
Borsa Istanbul’un flk kez 1 Kasim 2016°da BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne goniillii olarak dahil olan Zorlu Enerji, 2022 yilinda da 6. kez endekste yer almaya | Bkz. CSY Endeksleri Performansi
ve/veya uluslararast devam etmistir.
endeks saglayicilarin

c25 stirdiiriilebilirlik

’ endekslerinde yer almak
i¢in gelistirmelerde 2023 yili igerisinde Dow Jones SI’nde listelenme galigmalari planlanmaktadir.
bulunulmus, ¢alismalar
yiirtitilmiistiir.
D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri
Siirdiirilebilirlik Zorlu Enerji stirdiiriilebilirligi is modelinin merkezine alarak hareket etmektedir. Sirket tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji kaynaklarini
alanindaki tedbirler ve azami Olglide kullanarak, enerjide arz giivenligi, rekabet ve ¢evre koruma eksenlerinde ele aldig: siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla hayata https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
D1 stratejilerin gecirmekte ve tilkemizin diisiik karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye gegis siirecine katki saglamaktadir. R/C%CC%AT7evresel%20ve%20Sosyal%20Y 0%CC%88netis%CC%A7im%201%CC%87Ik
belirlenmesinde menfaat . eleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
sahiplerinin gdriislerine Zorlu Enerji Cevresel ve Sosyal Yonetigim Ilkeleri Taahhiitnamesi Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agik olarak yayinlanmaktadir.
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Zorlu Enerji faaliyet gosterdigi lokasyonlar bagta olmak iizere yerel halkin ihtiyaglari dogrultusunda hayata gegirdigi sosyal sorumluluk Bkz. Sosyal Sermaye
D2 projeleri, farkindalik projeleri ile toplumsal kalkinmaya her gegen yil daha fazla 6nem ve destek vererek insan yasamina deger katmaya devam etmektedir.

etkinlikleri ve egitimler
ile siirdiiriilebilirlik
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konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirllmasi konusunda
caligmalar yapilmistir.

Zorlu Enerji’nin toplumun ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi cok yonlii ¢oziimler arasinda ortak kullanim alanlarinmn iyilestirilmesi, ¢evresel ve
toplumsal ihtiyaclar ile dogal hayatin korunmast, esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve burs destegi gibi sosyal hizmetler basta olmak iizere
farkli ihtiyaglara yonelik toplumsal yatirimlar yer almaktadir.

Toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel sorunlara hep birlikte yenilik¢i ¢oziimler tiretmeyi; boylece toplumsal yenilesmeyi ve gelismeyi
hizlandirmay1 amaglayan Zorlu Enerji, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda toplumla is birligi iginde biiyiik bir ¢6ziim
ekosistemi olusturmay1 hedefleyen sosyal inovasyon girisimi olan “Imece Platformu”na destek vermektedir. Sirket, Esit Bi’Hayat programiyla
hem Sirket i¢inde hem de faaliyet bolgelerinde toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaktadir. Kadinlar igin firsat esitligi projeleri
gerceklestirilmekte, cocuklarda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi olusturmak igin okullarla is birlikleri yapilmaktadir.

Zorlu Enerji Goniillileri 2013 yilindan bu yana yiiriittiikleri egitim, saglik, spor ve gevre gibi farkli alanlarda gelisimi tesvik eden projelerle
toplumsal goniilliik esasina dayali galigmalari, 2020 yili itibariyle Zorlu Holding Kivileimlar ¢atisi altinda siirdiirmektedir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayili Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari
igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Yapilan Ek Agiklamalar

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

1 Ocak —31 Aralik 2022

Ticaret Unvani:

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil Mudurlugu, No: 33550

Kayith Sermaye Tavani:

6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmig Sermaye:

2.500.000.000 TL

Ortalama Personel Sayisi:

2.645

internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

iletisim adresi:

istanbul irtibat Biirosu:
Levent 199 Biiyiikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli — ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):
Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No: 13 16159 — BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 6denmis sermayesi 2.500.000.000 TL
olup, Sirketin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAGIN TiCARET UNVANI NOMINAL PAY TUTARI (BiN TL] SERMAYEDEKi PAYI
(%)

Zorlu Holding AS 1.152.143,32 46,09

Korteks Mensucat ve| 438.686,44 17,55

Ticaret AS

Halka Agik (*) 899.170,24 35,97

Diger 10.000,00 0,40

TOPLAM 2.500.000,00 100,0

(*) 204.486 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %8,18’ine denk gelen kismi Zorlu Holding AS’ye ait paylari

ifade etmektedir.

Zorlu Holding A$’nin 2022 yilinda Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal
yatirimcilara yaptig pay satislari neticesinde Sirket sermayesindeki pay! %61,29’dan

%54,27’ye gerilemistir.

iMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme’nin 7.maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde imtiyaz hakki bulunmaktadir. Buna goére, Sirketin Yonetim
Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) Gyeden

meydana gelir.
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YONETIM KURULU

27 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
secgilen ve donem iginde gbrev yapan YOnetim Kurulu lyeleri ve gorev sireleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI SON DURUM iTiBARIYLA UYELIK SINIFLANDIRMASI
. Grup iginde Grup Disinda
Basl Biti
aslangie s Aldigi Gérevler  Aldigi Gorevler
Zorlu Grubu
2023 Olagan Sirketlerinde
Zeki Zorlu Yénetim Kurulu 27 Nisan 2021 Genel Kurul Yonetim Kvurulu - icrada yer almayan lye
Baskani Toplantisina Baskanhgi ve
Kadar Bagkan
Yardimciligi
Vestel
Elektronik
Sanayi ve
Ticaret KONDA Arastirma
. 2023 Olagan A5 de Yonetim ve
Yonetim Kurulu Genel Kurul Kurulu Bagkan Danigmanlik
Bekir Agirdir Baskan 27 Nisan 2021 Yardimcisi, Limited Bagimsiz lye
Toplantisina -
Yardimcisi Vestel Beyaz Sirketi’'nde
Kadar i
Esya Yonetim Kurulu
Sanayi ve Uyesi
Ticaret AS’de
Yonetim
Kurulu Uyesi
Zorlu Grubu
2023 Olagan Sirketlerinde
Ahmet Nazif Yonetim Kurulu Genel Kurul Yonetim Kurulu :
~ 27 Ni 2021 - I | U
Zorlu Uyesi Isan 20 Toplantisina Bagkanligi ve crada yer almayan ye
Kadar Bagkan
Yardimciligi
2023 Olagan Zorlu Grubu
Olgun Zorlu Yonet_!m Kyrulu 27 Nisan 2021 Genel Kurul ?lrke.tlerlnde - icrada yer almayan iiye
Uyesi Toplantisina Yonetim Kurulu
Kadar Uyelikleri
2023 Olagan Zorlu Grubu
Selen Zorlu Yoénetim Kurulu . Genel Kurul Sirketlerinde . N
Melik Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Yonetim Kurulu ) Icrada yer alan lye
Kadar Uyelikleri
2023 Olagan Zorlu Grubu
Mehmet Yoénetim Kurulu . Genel Kurul Sirketlerinde . N
Emre Zorlu Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Yoénetim Kurulu ) lerada yer almayan {ye
Kadar Uyelikleri
Zorlu Holding
2023 Olagan AS Mali lsler
. R Grubu Bagkani,
Bekir Cem Yonetim Kurulu . Genel Kurul : .
.. o 27 Nisan 2021 Vestel - Icrada yer alan tye
Koksal Uyesi Toplantisina .
Sirketler Grubu
Kadar ;
Icra Kurulu
Uyesi
Silver Spring
Vestel Beyaz Networks
Esya Sanayi ve Sirketi’'nde COO
2023 Olagan Ticaret AS'de (Operasyonlardan
Yoénetim Kurulu Genel Kurul ve Vestel Sorumlu Baskan),
Aysegiil ildeniz Lo 27 Nisan 2021 Elektronik Dogan Sirketler Bagimsiz lUye
Uyesi Toplantisina K R
Kadar Sanayi ve Grubu Holding AS
Ticaret AS’de ve Pegasus Hava
Yonetim Kurulu  Tasimaciligi AS’de
Uyesi Yénetim Kurulu
Uyesi
2023 Olagan CM Capital
. Yoénetim Kurulu . Genel Kurul Management N .
| 2 2021 B
Cem Mengi Uyesi 7 Nisan 20 Toplantisina Sirketi’nde agimsiz tye
Kadar Kurucu Baskan
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu’nda yil iginde bir degisiklik olmamustir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2022 yili icerisinde 11 defa toplanmistir. Toplantilar esanli olarak
fiziki ve sanal ortamda yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu, toplantilara
bliyik olctide dizenli bir sekilde istirak etmis ve Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantilara katilim orani %76 olmustur.

UST YONETIM (*)

ADI SOYADI GOREViI

ibrahim Sinan Ak Sektér Baskani

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dagitim
Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Muadar

Aydin Akat Endustriyel Proje ve Uygulamalardan
Sorumlu Genel Midur

Ali Kindap Yatinmlar, Iisletme ve Bakimdan
Sorumlu Genel Mudur

Elif Yener Mali isler Genel Mudiri

inan¢ Salman

Ticaret Genel Mudurua

Serpil Kosker

insan Kaynaklari Direktori

Evren Evcit

Solar ve Yurt Digi Yatirnmlar Direktori

Ersen Mustafa Satinalma ve Lojistik Direktori
Ozyilmaz

Funda Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Kiglkosmanoglu Direktori

Kaan Gengel

ISG — C ve Surduriulebilirlik Direktori

Fulya Bigcak Mustu

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme
Direktoru

Basak Dalga

Yatirimci iliskileri Muduri

(*) Tabloda sadece Sektor Baskani’na dogrudan bagh yoneticilere yer verilmektedir.

Ust Yonetimde Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Kurumsal iletisim Grup Midirii olarak gérev yapmakta olan Sn. Funda
Kiigciikosmanoglu, Temmuz 2022’de Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii olarak

atanmistir.
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ISG-C Mudiirii olarak gérev yapmakta olan Sn. Kaan Gengel, Temmuz 2022’de iSG-C
ve Surdurulebilirlik Direktori olarak atanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2022 itibariyla Sirketin toplam galisan sayisi 2.736’tir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2022 yiliicin Tlirk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri cercevesinde
islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda
herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin %100 dolayh bagh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda calisan 721 personel bulunmakta olup, s6z konusu personel
sendika Gyesi olmasi nedeniyle sendikal haklardan yararlanmaktadir. Tiim ¢alisan hak
ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022- 31.12.2022 doéneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir degisiklik
yapilmamistir.

YONETiIM ORGANI UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 28 Nisan 2022 tarihinde gerceklesen 2021 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 2022 faaliyet yili igin bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin her birine
aylik net 30.000 TL Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret
6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yoénetim Kurulu baskan ve
Uyeleriyle, Ust diizey yoneticilere 6denen maas ve Ucretler ile harcirah toplami 47.933
bin TL'dir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu lyesine ve Ust yonetime borg verilmemis,
dogrudan veya Uglincli bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Yatirimlar ve Tesvikler

2022 yilinda toplam 2.412 milyon TL yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirligi’'nden alinan tesvik belgeleri kapsaminda vyapilan ilgili  yatirim
harcamalari Gzerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla bu tegvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirim indirimi
tutar1 619.755 bin TL'dir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi
Kizildere 3 JES yatirimi igin 23 Arahk 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu belge
26.07.2017 tarih ve B-121896 sayih tesvik belgesi yerine kaim olmak Uzere
diizenlenmistir) Yatirim Tesvik Belgesi’'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat aliminda %100 oraninda glimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728
sayili Yatirnm Ortaminin iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin hiikmii geregince
tesvik belgesi kapsaminda vyapilacak sozlesmelerde damga vergisi istisnasi
saglamaktadir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Trakya Bolgesi’'ndeki dogal gaz dagitimi yatirimi
icin 16 Aralik 2019 tarih ve 507209 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik
belgesi yeni makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin hilkmii geregince tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz
dagitimi yatirimi igin 16 Aralik 2019 tarih ve 507211 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni
almustir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin hitkm{ii geregince tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim
bolgesinde yapacagi sebeke ve tesis yatirimlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve D-137424
sayili (Bu belge 14.09.2022 tarih ve C-137424 sayili tesvik belgesi yerine kaim olmak
lizere diizenlenmistir) Yatinm Tegvik Belgesi'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-teghizat aliminda %100 oraninda glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile
6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin hiikmii
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi
saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurti¢ci muhtelif il ve ilcelerdeki elektrikli arag¢ sarj istasyon
kurulum yatirimlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni
almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile
6728 sayili Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin hikmi
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi
saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen
bolimleri 6009 sayili Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, mikelleflerin 6nceki
yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini 2010 yili kazancglarina
uygulamak tizere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde indirim
konusu yapabilecekleri hikim altina alinmis, devam eden bdlimde ise yatirim
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25’ini
asamayacagl belirlenmistir. Bu hikiimlere gore, Sirketin devreden yatirim indirimi
tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir. Ancak
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glncel durumda, yatirim indirimi istisnasina iliskin kurum kazancinin %25’i ile sinirh
tutulan s6z konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi'nin iptal karari
bulunmakla beraber, karar heniliz yayimlanmadigl icin yuararlGgin durdurulmasi
karari ¢ctkmistir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim
indirimi istisnasinin %100’Unden faydalanabilmektedir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketin dogrudan bagh ortakliklarinin ve istiraklerinin detayi

asagidaki gibidir:

ZORLU ENERJI’NiIN DOGRUDAN SAHiP OLDUGU SERMAYE PAYI (%)

Bagh Ortakhk 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS ¥ 100,00 100,00
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 99,99
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. @ 99,70 99,70
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS 100,00 100,00
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS @ 100,00 100,00
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS ¥ 100,00 100,00
Zorlu Eneriji israil Ltd. 100,00 100,00
Zorlu Enerji Dagitim AS © 100,00 100,00
Zador Israel Limited © 100,00 -
Zorlu Enerji Asia Holding Ltd. (Tasfiye halinde) 7 100,00 100,00
ZJ) Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. 75,00 75,00
Electrip Arag Kiralama Ticaret AS 100,00 100,00
ZES Dijital Ticaret AS ® - 100,00
ZES N.V. ©® - 100,00
Electrip Global B.V. © 100,00 -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (19 100,00 75,00
Rarik Turkison Enerji AS (19 100,00 -
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS 1 100,00 -

(1) Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Adustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakligi olarak kurulmus olup, ayni tarihte,
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal EnerjiElektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik
Uretim AS (“Rotor”)’nin tamami Zorlu Enerji'ye ait olan paylarini devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin
%100'iine sahip olmustur.

(2) Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu O&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan
(Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited’in hisseleri Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketi’ne
devrolmustur.

(3) 29 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS’nin (Zorlu Trade)
sermayesinde sahip oldugu %100 oranindaki paylarin tamamini Zorlu Elektrik’e devretmistir. 28 Subat 2022 tarihi itibariyla, Zorlu
Trade, Zorlu Elektrik’le birlesmistir.

(4) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis
AS (OEPSAS) sirketlerinin paylarinin %100’(ine sahiptir.

(5) Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dadiitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90'ina,
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS’nin paylarinin %100’Gne sahiptir.

(6) Zorlu Enerji, 16 Subat 2022 tarihinde israil’de kurulan “Zador Israel Ltd.”unvanh sirkete 1 NIS sermaye payi ile tek kurucu ortak
olarak istirak etmistir.

(7) 20 Mayis 2021 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji’nin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip
oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi’'nde kurulu Zorlu EnerjiAsia Holding Limited sirketinin, is plani degisikligi sebebiyle
tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketin tabi oldugu lke kanun ve kurallar cercevesinde gerekli tasfiye islemlerine
baslanmistir.
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(8) ZES Dijital Ticaret AS’nin sermayesini temsil eden paylarin timd, 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi iizere,
Zorlu Enerji’'nin %100 bagli ortakhd Electrip Global B.V.’ye devredilmistir.

(9) Hollanda’da kurulu ZES N.V.nin unvani Electrip Global B.V. olarak dedistirilmistir.

(10) 11 Agustos 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Nemrut’un %25 hissesine sahip olan Rarik-Turkison
Enerji AS unvanli sirketin sermayesini temsil eden paylarin tiimi, Nemrut’da %100 ortaklik yapisini olusturmak
amaciyla, Zorlu Enerji tarafindan 11 Agustos 2022 tarihinde satin alinmustir.

(11) 4 Ekim 2022 tarihli ézel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji’nin %100 hissedarliginda Alkan
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS’nin kurulmasina karar verilmistir.

ZORLU ENERJI’NiN DOGRUDAN SAHiP OLDUGU SERMAYE PAYI (%)

istirakler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Ezotech Electric Ltd. @ 42,15 42,15
Solad Energy Ltd. 42,15 42,15
Adnit Real Estate Ltd. 42,15 42,15

(1) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. ve Ramat Negev Energy Ltd. sirketlerinin paylarinin %100’tne sahiptir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi

bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve on iki ayhk finansal
tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde bagimsiz denetimi icin 28 Nisan 2022
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS segilmistir.

Hesap donemi igerisinde gerceklesen herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 — 31.12.2022 donemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiiklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim

bulunmamaktadir.
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Genel Kurullar

Sirketin 28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar yerine getirilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2022 yilinda yapilan bagis ve
yardimlarin toplami 4.313.912 TL'dir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket
Raporu’nun Sonug Boliimii

2022 faaliyet yili icerisinde ilgili Tark Ticaret Kanunu (TTK) hiikimleri ¢cercevesinde
Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS’nin bagli bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim
sirkete bagh bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi bagliik raporunda
asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2022 yilinda yapmis
oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gbre, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemleri ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tim o6nlemler degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda 2022 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde,
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini
ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama

Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. Maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Zorlu Enerji tarafindan gikarilmis borglanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
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CIKARILMIS TAHVILLER VE BONOLAR

ISIN Kodu

ihrag Tarihi

Vade (Giin)

Vade Sonu
(Tarih)

Nominal
Tutan(TL)

Faiz Taru

Faiz Orani

Kupon
Odemesi

Anapara
Odemesi

TRSZORN22313

11.11.2021

448

02.02.2023

243.320.000

Degisken

TLREF (*) +
% 4,50, min.
%24,00

Ceyreksel

Vadesinde

TRSZORN12314

12.01.2022

366

13.01.2023

54.300.000

Degisken

%31,50 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%5,00 Ek
Getiriden Yuksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

TRSZORN32312

24.02.2022

385

16.03.2023

99.750.000

Degisken

Ik Kupon Igin
%31,0, Diger
Kuponlar Igin
%31,0 Yilhk
Basit Faiz ile 2
yilhk Gosterge
Tahvil + %4,5 Ek
Getiriden
Yiiksek Olani

Ayhk

Vadesinde

TRSZORN52310

7.04.2022

406

18.05.2023

42.810.000

Degisken

%31,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiuksek
Olani

Ceyreksel

Vadesinde

TRSZORN52328

27.04.2022

386

18.05.2023

38.460.000

Degisken

%31,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiuksek
Olani

Ceyreksel

Vadesinde

TRSZORN62327

18.05.2022

393

15.06.2023

40.200.000

Degisken

%34,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

TRSZORN72318

23.06.2022

399

27.07.2023

72.790.000

Degisken

%40,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

TRFZORN12329

11.08.2022

155

13.01.2023

62.440.000

iskontolu
Sabit

%35,00

Vadesinde

TRFZORN12337

2.09.2022

133

13.01.2023

80.060.000

iskontolu
Sabit

%33,50

Vadesinde

TRSZORN92324

2.09.2022

390

27.09.2023

40.230.000

Degisken

%38,50 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiksek
Olani

Ceyreksel

Vadesinde

TRFZORN32319

29.09.2022

168

16.03.2023

62.010.000

Sabit

%35,00

Vadesinde

TRSZORNE2312

29.09.2022

392

26.10.2023

51.030.000

185

Degisken

%39,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiuksek
Olani

Ceyreksel

Vadesinde




TRFZORN22310 13.10.2022 127 17.02.2023 230.570.000 Sabit %36,00

Vadesinde

TRSZORNE2320 13.10.2022 378 26.10.2023 87.700.000 Degisken

%40,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yuksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

TRFZORN42318 10.11.2022 160 19.04.2023 71.430.000 Sabit %36,00

TRSZORNA2316 10.11.2022 399 14.12.2023 106.570.000 Degisken

TRFZORN42326 24.11.2022 146 19.04.2023 106.000.000 Sabit %36,00

%40,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiuksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

Vadesinde

Vadesinde

TRSZORNA2324 24.11.2022 385 14.12.2023 68.800.000 Degisken

%40,00 Yillik Basit
Faiz ile 2 Yillik
Gosterge Tahvil +
%4,50 Ek
Getiriden Yiuksek
Olani

Ayhk

Vadesinde

*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakligi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan 1 Haziran
2021 tarihinde yurt disinda nitelikli yatirrmcilara 300.000.000 ABD Dolari tutarinda
tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %9 kupon 6demeli tahvilin
37.500.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolari
tutarindaki kismi 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD Dolari tutarindaki
kismi ise 01.06.2026 tarihinde itfa olacaktir. S6z konusu tahvil irlanda Borsas’'nda
(Euronext Dublin) islem gormektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin
kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul
tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirketin blylme ve yatirim planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her
yil Yonetim Kurulu tarafindan gbézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yururlikteki
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Sirketin SPK Mevzuatina gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolari dikkate alindiginda, donem zarari sebebiyle,
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yasal kayitlara gore hazirlanmis finansal tablolari dikkate alindiginda ise geg¢mis yil
zararlarinin varhgi sebebiyle 2022 yilinda kar dagitimi yapilmamistir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinnm Danismanlig ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

2022 yih icinde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat

degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin
Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar
Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

RiSK YONETiMI

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{i faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding, blinyesinde faaliyet gdsteren tum iliskili sirketlerde
gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk
Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.
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- Stratejik planiama ve hedef belirleme sireglerine risk y@netimi prensiplerinin dahil edilmesi

Hedef Belirleme
- Belirlenen strateji va hedeflerin girkatin risk istahi ile vyumiu olmas

- Eirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlann tdm organizasyonun katihmiyla, koordineli bir sekilde ve

Risk Tanimiama ortak bir alg) cergevesinde ortaya qikartilmas:

Risk Degerlendirma - Risklerin gergeklesme olasiig ve gergeklesme durumunda girkete olan etkilerinin degerlendiriimesi
ve Dogal Risk - alnan zksiyonlar ve kontrol fazliyetleri Sncesi riskin aldign degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

- Risk alma istahi we fayda/maliyvet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlanmin (Riskin Kabuld, Riskin
Transferi, Riskin Azaltilmas), Riskten Kaginma) verilmesi

aksiyonlarin Belirlenmesi . - ; L . . . . L .
- Belirlanen yanitlar degrultusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Artik Risk ve aksiyon Plan - alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldig) degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Takibi

- oOrtaya gkanlan risklerin dnceliklendirilerek anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi
. . - uyan veren anahtar risk gbstergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktzlan gdzetilerek Slcllmesi  ve
Risklerin Raporlanmas: ve raperlanmasi
Paylagiimasi — Tim gahismalarnn seffaf bir sekilde paylasilmas ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kildrindn
yerlestirilmesi ile birlikte risk yénetim sdrecinin karar mekanizmalarimin bir pargas: clmasinin saglanmas:

Surekli izleme

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Gizerinde olumsuz sonuglar
yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin g¢alismalarini
surdirmektedir. Kurumsal risk yonetimi siireglerine iliskin yeterli seviyede gézetim
yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmistir.
Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Komite’nin bu donemde hazirladigi raporlar

e Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2021

e Rusya-Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

e Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

e Kiresel Riskler Raporu Cercevesinde Kiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler
e Avrupa’daki Enerji Krizi ve Bu Krizin Turkiye Ekonomisine Etkileri

e 2023 Kuresel Ekonomi Gorliniimi ve Tirkiye Ekonomisi

olmak Gzere 6 adettir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blylmenin ve mevzuatsal uyumun
saglanmasi ile tim taraflar icin slrdirilebilir bir deger olusturmak olarak
tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sirasinda,
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Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi 6 ana risk
kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

STRATEJIK RiSKLER

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, glincel olmayan is modeli
kullanimi, is portféylnin dogru belirlenememesi, 6rgitsel yapinin etkinliginin
saglanamamasi, performans olcgitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak
tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz
olmasi, rekabetgi kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Zorlu Enerji'nin yurt ici ve yurt disinda slrekli yatirrm yapan bir sirket olmasi
sebebiyle, stratejik riskler kapsaminda en énemli risk konu basligi olarak yatirm
riskleri degerlendiriimektedir. Yapilan vyatirimlarin  Sirketin uzun vadeli
stratejileriyle uyumlu bir sekilde yliksek performans gosterememesine sebep
olabilecek her faktor de ayri bir risk maddesi olarak dikkate alinmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeniyatirim kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak
fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve biit¢e ¢alismalari gibi
faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Farkh enerji kaynaklarina yatirim yapilarak tiretim portfoyinin
cesitlendirilmesi,

e  Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim dncesi ve sonrasinda gerektiginde
danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,

e lgili yatirima 6zgii farkli ydnetim sekillerinin benimsenmesi,
e Yapilan yatirimlarin geri donis performansinin takip edilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

SEKTORE iLiSKiN RiSKLER

Sektore iligskin riskler temelde Uretim ve tiiketim davraniglarina bagl olarak kisa
ve uzun doénemde olusan arz ve talep degisimlerine yonelik uyum
gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorulebilirligi
Gzerindeki etkileri kacinilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak
gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer
almaktadir.

e Zorlu Enerji mimkin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu
risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya ¢alismaktadir.

FINANSAL RISKLER

Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar,
enerji hammadde fiyatlari, hisse senedi fiyatlari, likidite, fonlama, nakit akimi
yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.
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S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi,
e Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tiirev Grinlerinin
kullaniimasi,

e Biitce hedefleriile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve
gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Kredi risk politikalari dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin
saglanmasidir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin
kalite, maliyet ve zamana iliskin performans hedeflerinin gerceklestirilmesi
asamalarinda  operasyonel verimliligin  sirekliliginin  saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi,
misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, ¢cevre saghgi ve glivenligi, bilgi sermayesi,
yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylkiamliltkleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve bitce vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suiistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim ve Etik Direktorliigii, Finansal
Denetim Mudurligu ve Vergi Denetimi Mudurliigu tarafindan tim
operasyonel faaliyetlerin denetlenmesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{’nin yapilan galismalar ile
o6nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri
sistemi izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Misteri memnuniyetinin olgilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghgi
ve glvenligine iliskin zorunlu egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin
merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

e Cevre sagligi, paydas guvenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve proseddrlerin takip
edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip
edilmesi,

e Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim calismalarinin yapilmasi,
ormanlik alandan gecen hatlarin altinda bulunan agaclarin yangin
tehlikesine karsi Orman Bolge Muddrllkleri ile koordineli olarak kesilmesi,
ekonomik dmrini tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri
icermeyecek sekilde yeniden tasarlanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi ile insan haklari, cevre,
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toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda
taahhitte bulunulmasidir.

iTiIBAR RiSKi

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya
¢cikmasina sebep olmaktadir. Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin
faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢c ve dis paydaslara olumsuz
olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Sirketin tim paydaslariile cok yonli, tutarli ve strekli iletisim saglanmasi,

e Marka degeri ve glvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri
dogrultusunda tiim iletisim sireclerinin entegre bir sekilde yonetilmesinin
saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim
Departmani’nin Genel Midirlik dizeyinde temsil edilmesidir.

DIS CEVRE RiSKLERI

Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve
stratejileri harekete geciren temel degerlerin devamliigini etkileyebilecek dis
etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal
felaketler, rekabet, misteri talepleri, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik
sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri
kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is stirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin dizenli araliklarla godzden gecirilmesi, tatbikatlarin
dizenlenmesi,

e Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de géz 6niine alinarak, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel risklerin
sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

e Regililasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri
haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde
ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

o Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon
calismalari yapilmasi,

e  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasidir.
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Yukaridaki risk baslklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer
mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica
sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uciincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Nakliyat

Emniyeti Suistimal, Tasinan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

10. Ferdi Kaza

L 0 N o vk~ wNR

11. insaat/Montaj Poligesi
i¢c Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol Sistemi

DENETiIM GRUBU BASKANLIGI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding biinyesinde yapillanmis i¢ Denetim Boélimi tarafindan
yiritilmektedir. i¢ Denetim Bolimi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’ni
temel alarak, resmi yonetmelikler ve YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan
denetim programlari gercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de yillik olarak hazirladig
faaliyet raporlari ile bitiin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ile
paylasmaktadir.

ic Denetim Boélimii’'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup
Sirketleri’'nde finansal denetim yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve
Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son
ceyreginde ise i¢c Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding
Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirliigii catisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu’nun degisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim MudurlGgi 1 Arahk
2015 itibariyla Vergi Denetim Direktorliigi, ic Denetim Miidiirligi ise 1 Ocak 2016
itibariyla i¢c Denetim Siire¢c Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak
tizere iki ayri midurliik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel
Mudurligi binyesinde, i¢c kontrol faaliyetlerinin ayri olarak ylratilmesine yonelik
organizasyonel yeniden yapilanma strecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini
takiben, i¢c Kontrol Genel Muduiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini
bagimsiz bir bélim olarak ylriitmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Denetim Genel Mudurligl blinyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu
kapsamda; vergi danismanhg ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi
DirektérlGgi’niin, vergi danismanhg fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanhg
biinyesine aktarilmistir. i¢ Denetim Siire¢ ve i¢c Denetim inceleme Mudiirlikleri
ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik
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Madurliglu catisi altinda toplanmis olup, boélim 1 Aralik 2021 itibariyla
faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla i¢ Denetim ve Etik Genel Miidiir Yardimciligi
olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MidirlGga, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal
yonetim sistemlerine yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan
Onemiile dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na baglh olacak sekilde Denetim
Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandiriimustir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim
Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

iC DENETIM CALISMALARI

Risk bazl hazirlanan; Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan yilik denetim
programi ¢ercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara
uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
glvenilirligi ve glivenligi konularinda slrec¢ denetimleri gerceklestirilmektedir. Her
bir denetim 6ncesinde (st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi
yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 6niinde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasilig
ylksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin
da gorusleri eklenerek tst yonetime nihai rapor gonderilmektedir.

Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda
Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer
ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim B&limii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak
gerceklestirilen toplantilarda;

yil icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb.
faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen
bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gozden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger
vasiflarinin artirilmasi ve giclendiriimesi amach olarak egitimler almasi, ilgili
derneklere Uyeligi (6rn. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii -TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme
Uzmanhgi) ve 1 CRMA (Risk Yonetimi Glivencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.
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FINANSAL DENETIM VE VERGiI DENETIMi CALISMALARI

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren
Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bolimlerde
sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak tizere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini
ylritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve
gelir tablosu hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve
denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica
ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaglanmaktadir.
Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket
yoneticileri ve Ust yonetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik
sirketlerinin SPK mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliini de
gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim ekibinde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), Vergi
Denetim ekibinde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde
oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida
ylritilmektedir.

ic Kontrol Bélimi’niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu

mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitap¢ig” gibi
dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir.

i¢ Kontrol B8lim{’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarl ve
entegre sekilde isleyecek; risk yonetiminin etkin ve verimli sekilde ylratilmesini,
sirketlerin ~ “iyi  uygulama” ©rneklerinin  paylasilmasi, c¢ogaltilmasi ve
yayginlastirilarak  uygulanmasini  saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin

gelistirilmesini ve strdiiriimesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bélimdi, yoneticilere ve ¢alisanlara, siireglerde ve i¢ kontrol sisteminde
gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi, bu adimlari uygularken mimkiin oldugunca bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dazenli
olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda
yOneticilere ve silire¢ sahiplerine slrekli rehberlik yapmakta sire¢ ve bilgi
teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak ig
kontrol, risk ydnetimi ve siireg gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢ kontrol
sisteminin  kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim yoneticilerinin ve
calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bélimi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol ¢alisma plani hazirlayarak;
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ¢alismalarini gerceklestirmektedir. ic
kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Béliimi tarafindan yapilan
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risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler,
Denetim Bolimi tarafindan denetim galismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili
tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol
calisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Bélimi ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen i¢c kontrol faaliyetleri
degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik
alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve
gelecek dénem icin planlar gbzden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli
olarak egitimler ve ilgili mesleki derneklere uyelik ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda
Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI
HAKKINDA YONETiIiM ORGANININ GORUSU

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal ydnetim calismalari 2005 yilinda
baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap
verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sozlesme degisikliklerinin
ardindan, Sirket blinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
kurumsal yonetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi
bagimsiz tyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagl komiteler ile de yénetimde
etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde
ylriatmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biyilk ¢ogunlugunu da benimsemistir.
Henlz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigl olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve goniilli
ilkelerden heniliz uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak lzere c¢alismalarina
devam etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayan
ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bdlimlerinde yer
verilmektedir.
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URF’'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
actklamasi yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda

da yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ACIKLAMA
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININKOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 — Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalargtincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir. X
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 — Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasinizorlastirici islem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 — Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X
1.3.7 — Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
y?ptlk|al’l islemler ha‘ll<k|nda %ene‘I kurulda bllgl_vefﬂme}m}te_mmen 2022 yilinda bul kapsamda bir islem olmamistir,
gundeme eklenmek tzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 — Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunanyetkililer ve denetgiler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
1.3.10 — Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin YO-n'Ehk ayn k.).lr ma_ddeye_y?rverl_lmlg o!up,
A ilgili hesap déneminde bir 6nceki yila ait
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X . " -
eI, genel kurulda belirlenen st sinir dahilinde
yapilan toplam bagis ve yardim tutari
hakkinda ve pay sahiplerinin ayrintili bilgi
istemlerine cevaben gerektiginde bunlardan
yararlananlar hakkinda Genel Kurul’da genel
bilgilendirme yapilmaktadir. Takip eden
Genel Kurullarda da uygulamanin bu yénde
devam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11 — Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri

ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2 — Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3 — Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisinide getiren karsilikl
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
de getiren karsihikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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AF iLGisiz

AGIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 — Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X

azami 6zen gostermistir.

1:5'2._ AZ!II.( ELIET) CEEES fozle§me I serma‘yenm Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletilmemis

yirmide birinden daha diistk bir orana sahip PR L .
olup ilgili mevzuat hukumleri uygulanmaktadir. Bu konuda

olanlara da taninmis ve azhk haklarinin kapsami X P U

. . A I Esas Sozlesme degisikligi planlanmamaktadir.

esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X

belirtilmistir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirketin diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet gostermesi
nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hukumleri
cercevesinde; sermayenin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergcek veya
tuzel kisi tarafindan edinilmesiile s6z konusu sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak, ortaklik yapisinda

1.7.1 — Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X kontrolun degismesi sonucunu veren pay devirleri

kisitlama bulunmamaktadir. veya bu sonucu doguran diger islemler her defasinda
EPDK onayina tabi olmakla birlikte, halka agik paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerinde EPDK onay!
aranmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1 — Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim X

o6geleri igermektedir.
Ozel Durumlar Tebligi’nin 12. Maddesi gercevesinde

2.1.2 — Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin Borsa’daki islemler sonucu gerceklesen pay sahipligi

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay degisiklikleri MKK tarafindan takip edilmekte ve

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X guncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesinde

kurumsal internet sitesinde en az 6 aydabir KAP’ta yer alan ortaklik yapisina baglanti verilmistir.

guncellenmektedir.
Ara dénem faaliyet raporlari harig, yabanci yatinnmcilarin

2.1.4 — Sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirnm kararini etkiléye_bllc?cek r‘llt-ehkFEkl tum bilgiler, Ingilizce

L - N - olarak da Yatinma lliskileri web sitesinde yer almaktadir.
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak . . - - - s
" - " . . X Zaman ve maliyet yonetimi dahilinde ara donem faaliyet

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de i~
raporlarinin da Ingilizce olarakyayimlanmasi planlanmaktadir.

hazirlanmistir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1 — Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 — Yillhk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede X

yer alan tum unsurlar igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIiKASI

EVET

KISMEN H

ACIKLAMA

3.1.1 — Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 — Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve

prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 — Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 — Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini X

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINEKATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 — Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya

Calisanlarin yonetime katihmi sirket igi
duzenlemelerle diizenlenmistir. Ayrica her iki yilda

A 8 o " - L X bir ¢alisan baghligi ve memnuniyeti bagimsiz bir

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. e e eletmmEmekiesin

3.2.2 — Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli

kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tzere anket X

/ konsiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve uzeri) igin
Zorlu Holding AS tarafindan hazirlanan halefiyet plani
2022 yilinda Sirket tarafindan gézden gegirilmistir.
Sirketin gesitliligi, firsat esitligini, kapsayiciligi ve
katihmciligi, yenilikgiligin ve gelisimin temeli olarak
benimseyen ve ona gore bir galisma ortami sunmayi
hedefleyen bir insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir.

3.3.1 — Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X Sirketin mudur p_(_)zisyonundaki yoneticileri igin 2021

benimsemistir. yilinda Bogazici Universitesi is birligi ile hayata
gecirdigi Yonetim Akademisi Programi 2022 yilinda
da devam etmistir. Yonetim Akademisi Programi yeni
yoneticilerin katilimiyla 2023 yilinda da devam
edecektir.
2022 yilinda ayrica alaninda uzman bir danismanlik
firmasi ile Yetenek Yonetimi ve Kritik Rol ve
Yedekleme calismalan gergeklestirilmistir.

3.3.2 — Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarakbelirlenmistir. X

3.3.3 — Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi

bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X

duzenlemektedir.
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3.3.4 — Sirketin finansal durumu, ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

EVET

KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

3.3.5 — Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goérist alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar hakkinda
yoneticileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Zorlu Enerji’de
sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 — Goérev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 — Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve gahlisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kdti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 — Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Zorlu Enerji’de toplu is sézlesmesibulunmamaktadir.

3.3.9 — Galisanlar igin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 — Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 — Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 — Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 — Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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EVET KISMEN HAYIR

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1— Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2 -Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 — Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2 — Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 —Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi X
olusturmustur.
4.2.4 — I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yilhk faaliyet raporunda verilmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudiir) ayn kisilerdir.
4.2.5 — Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X
4.2.7- Yonetim kurulu, yatinrma iliskileri bolumu ve
kurumsal y6netim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri b6lumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde
calismistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
4.2.8 — Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki ke Siurkette sebep_ el e e $|r!<_,et_|n ki

. . P ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin . . s .
. . kapsayacak sekilde Grup YoneticiSorumluluk Sigortasi
olarak Sirket, sermayenin X . L s
o= N . - . yaptirilmistir. Ancak yillik sigorta limiti Sirket

%25’ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluksigortasi e CAOf

sermayesinin %25’ini agmamaktadir.
yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 — Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye oraniigin Yoénetim Kurulu’na kadin tGye se¢imi konusunda bir
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibariyla
igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yilhk X Yonetim Kurulu’nda biri bagimsiz olmak tzere iki kadin
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu tye gérev yapmakta olup kadin tye orani %22'dir.
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.
4.3.10 — Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

2022 yilinda Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak
4.4.1 — Butun yonetim kurulu tyeleri, yonetimkurulu .ﬁZIk,I ve siznal SREGEE yap_»_llrn|§ el T [exilinm

o L o istege bagl tutulmustur. Yonetim kurulu toplantilarinin

toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir. X

elektronik ortamda yapilmasi ile ilgili degerlendirmeler
devam etmektedir.
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4.4.2 — Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

EVET KISMEN HAYIR

4.4.3 — Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazih olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte, ilgili donemde
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamayip goéruslerini yazil
olarak yonetimkuruluna bildiren tiye olmamistir.

4.4.4 — Yonetim kurulunda her uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 — Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 — Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorusilduguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gdrugsleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu uyelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu tGyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim Kurulu’na yaptigi 6nemli katki
nedeniyle, Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmamis olup bu konuda herhangi bir sinirlama
getirilmesi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
Sirket disinda aldiklar gérevler yillik faaliyet raporunda ve
genel kurul bilgilendirme dokiimaninda verilmek suretiyle
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULANKOM

ITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz YonetimKurulu Gye sayisi nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6 — Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 — Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2022 yilinda disaridan danigsmanlk hizmeti
almamistir.

4.5.8 — Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARISORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek uzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesine iliskin
herhangi bir calisma planlanmamaktadir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunanyéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, GclUncl sahislar aracihigiyla kisisel
bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 — Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen ucretler yillhk faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda genel uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gozetildiginde Ucretlerin kisi bazinda
agtklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin
sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Yil boyunca yatinmcilarla telefonla, video konferans yoluyla ve yuz yiuze olmak tizere toplam 37
gorisme yapilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Doénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016089

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz uyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

2022 yili iginde boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil iginde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1077485

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatirimei lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte, pay
sahipleri disinda katilim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar Yoktur.
En blyuk pay sahibinin ortakhik orani %54,27
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1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlhik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi HERA?

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

) s R Yoktur.
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

bolamiin ad: Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

2021 yih hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 159.434 bin TL net dénem zarar, Turk Ticaret
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hukumleri ¢ergcevesinde dizenlenmis finansal tablolara gére ise
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak 68.203 bin TL net dénem kari ile sonuglanmigstir. Sirketin SPK mevzuatina gére hazirlanmig konsolide
metni finansal tablolan dikkate alindiginda, dénem zarari sebebiyle, yasal kayitlara gére hazirlanmis

finansal sonuglarn dikkate alindiginda ise geg¢mis yil zararlarinin varligi nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacagi 28 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025176
duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in Yoénetim
kurumsal kuruluna
0 Kurumsal T
internet q bi mde
" internet
sitesinde ; Genel kurul
P sinde
her giindem toplant:

Genel kurul » P genel kurul =
ndemiyle Pa Doffucen Vekaleten macdeshis toplantisinda tutanaginin
8 v Y temsil ilgili olumlu ve P iliskili

Genel kurul sahiplerinin " temsil edilen yoneltilen
edilen olumsuz oylar tiim soru taraflarla

KAP’ta yayinlanan genel kurul
bil nin baglantisi

tarihi girkete iletilen genel kurula SR paylarin da gsterir . e e

ek aciklama katilma orani orani s ve bunlara g
o orani sekilde genel m veya imkani
talebi sayisi saglanan

kurul toplanti paragraf bulunan
yanitlarin o
tutanaklarinin numarasi kisi sayisi
penald (iceriden
béliimiin adi 5%
6grenenler

listesi)

Yatirimci Yatirimci
iskileri liskileri https://www.kap.org.tr/tr/Bildiri
lligkileri / lligkileri / 1095156
28.04.2022 Yoktur. %80,2385 %0,0019 %80,2366 Kurumsal Kurumsal Yoktur. Yoktur.
Yonetim / Yonetim /
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilar Toplantilar
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatirnmar lligkileri bélimi altinda bulunan  “Hakkimizda, Kurumsal Yénetim, Finansal
Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araglari Bilgileri, KAP Agiklamalari ve Sikga
Sorulan Sorular” bolumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETiIM iLKESINDE BELIRTILEN
BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGISAYFA
NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

Turkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler ve tyelerin bagimsizhik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet raporunun Yoénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Bélumleri’nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimu’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfanumarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumi’nde yer almaktadir.

Q) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumi’nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumi’nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumi’nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumi’nde yer almaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger Yaratma Modeli Bdliimleri’nde
yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 bélumun adi

Yatirimal lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhinekesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding I¢ Denetim ve Etik Direktori (Senem Dal —
senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

PLERININ SIRKET YONETIMINE KA

Etik llkeler Bildirim Hatlari:etik@zorlu.com
0(212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23

MININ DESTEKLENMEST

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldig1 bolumun adi

Galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin uygulamalar internet sitesinin Kariyer / insan
Kaynaklari Uygulamalar Bélumu’nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Surdurdlebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Kurulu, Galisan
Temsilcisi Uygulamasi

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

2022 yilinda tim beyaz yaka calisanlar icin bagimsiz danismanlik firmasi Mercer ile Yetenek
Yonetimi, Kritik Roller ve Yedekleme plani ¢alismalari baslatilmistir. Bu calismalar 2023 yilinin
basinda tamamlanarak kilit yéneticilerin halefiyet plani olusturulacaktir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari internet
sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Politikalari ve insan Kaynaklari Uygulamalari Bélimleri’nde yer
almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi
6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik insan kaynaklari uygulamalar internet sitesinin
Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Béliimleri’nde yer almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumin adi

Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yoénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurilebilirlik / Strdirilebilirlik Yénetimi / Strdurulebilirlik
Raporlar bashgi altindaki raporlarda yer verilmektedir.

Irtikap ve rusvet de dahil olmak tGzere her turll yolsuzlukla
miucadele igin alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler Bélimi’nde
yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri igcinde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU -1

4.2. YONETIM KURULUNUN F YET ESASLARI

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Y P & Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

P Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bitun ydnetim kurulu ayelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Yoénetim Kurulu Baskani: Zeki Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Bekir Agirdir

Yoénetim Kurulu Uyeleri: Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik, Bekir Cem Koksal,
Cem Mengi, Aysegil lldeniz, Mehmet Emre Zorlu

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
uyelerinin adlarn ve sdz konusu yetkilerin igerigi

27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden; Zeki Zorlu, Ahmet Nazif
Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Mehmet Emre Zorlu sirket Gnvani ve/ veya sirket
kasesi altina atacaklari munferit imzalar ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve
ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

komitelere sunulan rapor sayisi i

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumi’nde sunulmustur.
Yonetim kurulu baskaninin adi Zeki Zorlu

icra bagkani / genel midirin adi ibrahim Sinan Ak

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriinayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi| Farkh kisilerdir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1039464
Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile

sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin Yénetim kurulu Ulyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zarara
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun | iliskin yénetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25’ini asmamaktadir.
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi Yoktur.
verilen bélimun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani Sayi: 2 Oran: %22
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5. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

YONETIM
KURULUNA
SECILME TARI

_iCRADA  BAGIMSIZ
GOREVLi OLUP UYE OLUP
OLMADIGI  OLMADIGI

YONETIM KURULU UYESININ

ADI/SOYADI

YER ALDIGI KAP
DUYURUSUNUN

BAGIMSIZ UYENIN
ADAY GOSTERME
KOMiTESI
TARAFINDAN
DEGERLENDIRILIP

DENETIM, MUHASEBE
VE/VEYA FINANSALANINDA EN
AZ
5 YILLIK DENEYIMESAHIP OLUP
OLMADIGI

BAGIMSIZLIK ) )
BEYANININ BAGIMSIZL
KAYBEDEN UYE

OLUP OLMADIGI

BAGLANTISI

Zeki Zorlu el EEHIEE 16.06.1993
gorevli degil uUye degil
icrada Bagimsiz https://www.kap.
Bekir Agirdir . ey S 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil Uye
923292
. icrada Bagimsiz
Ahmet Nazif Zorlu . P o 17.05.2017
gorevli degil uUye degil
. icrada yer Bagimsiz
Selen Zorlu Melik - - 10.05.2001
almaktadir Uye degil
icrada Bagimsiz
Mehmet Emre Zorlu M . P o - 17.05.2017
gorevli degil uye degil
Olgun Zorlu kel CECWmEE 16.06.1993
gorevli degil uUye degil
icrada Bagimsiz https://www.kap.
Aysegll lldeniz . T & 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir
gorevli degil uUye
923292
icrada Bagimsiz https://www.kap.
Cem Mengi . e A & 27.04.2021 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil uUye
923292
. " icradayer Bagimsiz
Bekir Cem Koksal - . 04.06.2012
almaktadir  tye degil

4.YONETIM KURULU - Il

ETiM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari esanh olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki
katihm  istege bagh tutulmustur. 2022 yilinda bu sekilde toplam 11 toplanti
gercgeklestirilmistir.

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%75,8

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronikbir portal
kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulutiyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemelerhakkinda
bilginin yer aldigi bélumun adi

Internet sitesinin Yatirimci lliskileri / Hakkimizda B6lumi’nde yer alan Esas Sézlegsme’nin 7.
Maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiranpolitikada
belirlenen Gst sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yoktur.

Faaliyet raporunda y6énetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumuin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu’nde yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851
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YONETIM KURULU KOMITELERI -1

BiRINCi SUTUNDA
“DIGER” OLARAK KOMITE UYELERININ KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESiOLUP

YONETIM KURULU

LELA UL AT BELIRTILEN ADI SOYADI OLUP OLMADIGI OLMADIGI

KOMITENIN ADI

Denetim Komitesi - Cem Mengi Evet Yoénetim kurulu tyesi

Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Kurumsal YonetimKomitesi

- Bekir Agirdir Evet Yoénetim kurulu tyesi
Kurumsal YonetimKomitesi _ Selen Zorlu Melik. Hayir Yénetim kurulu tyesi
Kurumsal YonetimKomitesi _ Basak Dalga Hayir Yénetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken SaptanmasiKomitesi _ Cem Mengi Evet Yoénetim kurulu tyesi
Riskin Erken SaptanmasiKomitesi _ Olgun Zorlu Hayir Yénetim kurulu tyesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER — Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunu belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu’nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya boliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimunu belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumu’nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu’nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu’nde yer almaktadir.
boélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunia belirtiniz (sayfa Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumu’nde yer almaktadir.
numarasi veya bélumun adi)

ONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunun Sektdr Bagkani'nin Mesaji, Turkiye'de Enerji Sektéri, 2022 Yilinda Zorlu
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin Enerji’nin Faaliyetleri ve Finansal Gostergeler Bolimleri’nde yer almaktadir.
verildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi Yatirimer lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi
bolimuiniun adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumi’ndeverilmektedir.
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolimadi
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YONETiIM KURULU KOMITELERI-II

BIiRINCi SUTUNDA iICRADA GOREVLI KOMITEDE

YONETIM KURULU “DIGER” OLARAK OLMAYAN BAGIMSIZ

KOMITELERININ
ADLARI

KOMITENIN KOMITENIN FAALIYETLERi HAKKINDA
GERGEKLESTIRDIGI YONETIM KURULUNASUNDUGU RAPOR
FiziKi TOPLANTI SAYISI SAYISI

BELIRTILEN YONETICILERIN UYELERIN
KOMITENIN ADI ORANI ORANI

Denetim Komitesi = %100 %100 6 5

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 5 2

Riskin Erken SaptanmasiKomitesi %100 %50 6 6
- b 6!

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana gorevine ek
olarak Sirketin menfaat sahiplerine (musterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve
toplumdaki diger gikar sahiplerine) karsi da sorumludur.

Yonetim Kurulu’'nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

e Sirketin Ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
e Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

e Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lctde,
finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi,

e Mudirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalari ve gorevden alinmalari,

e Yonetimle gorevli kisilerin, o©zellikle kanunlara, esas sodzlesmeye, ig
yonergelere ve Yonetim Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin {ist gézetimi,

e Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin
tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim aciklamasinin
dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiratiilmesi,

e Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde
376 hikmiinde 6ngorilen dnlemlerin alinmasidir.

Bu cergevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir:
e Genel 6zen ve gozetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
e Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

o Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida
bulunmak ve uygulanmasini saglamak,

e Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici dnlemler
almak,

e Genel mudiara segmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek
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ve (icretlendirilmesini belirlemek,
e Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

e Yonetim Kurulu'nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve st dizey
yoneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste
olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

e Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini
belirlemek,

e Sirket ve galisanlari igin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini
saglamak,

e Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata
uygunlugunu saglamak.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda,
Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her tirli is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

YONETiIM KURULU KOMITELERI

e Zorlu Enerji’de Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismak
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi
ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadig
icin bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

e 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir. Yine ilkeler’e uygun olarak Sirket CEO’su
komitelerde yer almamaktadir.

e Komite lyelerinden Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Cem Mengi Yonetim Kurulu lye
sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin
yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede goérev
yapmaktadir.

e Komite toplantilari mevzuatin 6ngdrdigi ve calisma esaslarinda agiklanan
sikhkta veya herhangi bir Giyeden gelen talep dogrultusunda yapiimaktadir.
Komiteler, c¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

e Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her
turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

o Komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslari ile hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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DENETIM KOMITESI

e Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’'nin 3. Maddesi
uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

e Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigl konularda bagimsiz
uzman gorugslerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

o “Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki liyeden olusmaktadir.

e Komite Baskani bagimsiz liyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin daha 6nce
benzer bir goérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmektedir.

e Denetim Komitesi’'nin her iki Giyesi de bagimsiz tyeler arasindan secilmistir.
Komite Baskani Sn. Cem Mengi’dir, diger Gye Sn. Bekir Agirdir’'dir.

Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Denetim Komitesi'nin en az l¢ ayda bir olmak uUzere yilda en az 4 defa
toplanmasi esastir. Komite 2022 yilinda 6 toplanti yapmistir.

o Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda
faaliyetlerini yliritmektedir.

Denetim Komitesi’'nin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:
e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve
onayl,

e Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi,
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e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
e ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

e Donem iginde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarina iliskin
raporlarin incelenmesi.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

e Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na 6éneriler sunmak Gzere kurulmustur.

e “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu liyesi ve Yatinmci iliskileri
Bolim Yoneticisi olmak lizere en az 3 lyeden olusur. Komite Bagkanhgi
gorevi bagimsiz Gyeler arasindan segilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine
getirilmektedir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatirimei iliskileri Mduri

e Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2022 yilinda 5 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda
2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
uyum kapsaminda Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum
icin gerekli calismalarin ylritilmesi ve gdzetilmesi,

e Yatinimai iliskileri B6IGmi’niin ¢alismalarinin gézetilmesi,

e Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, ticretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2022 yili icin Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlerine
iliskin 6nerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur.
Komite sirketin devami ve gelisimi (izerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yoOnetilebilmesi icin
¢alismalarini stirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun en az iki Gyesinden
olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Giyesinin
bulunmasi durumunda uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanligl gorevi bagimsiz Uyeler
arasindan secilmis Sn. Cem Mengi tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin diger Gyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi Sn.
Olgun Zorlu'dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor
sunmasl esastir.

Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar

dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:
Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen
ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6
adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda
2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

Yiiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve
operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme sahip risklere ait envanter
cikariimistir.

Riskler, etki ve olasilik diizeylerine gére konumlandirildigi risk haritasinda
asagidaki kriterlere gore siniflandiriimistir.
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Potansiyel etki seviyesine gore; ihtimal seviyesine gore;

ihmal edilebilir - Nadir

Az - Distik
Orta - Muhtemel
Ciddi - Yiiksek
Kritik -Neredeyse
kesin

Risk raporlarinda yer alan sektdor ve sirket bazh riskler, COSO (The
Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) risk
taksonomisine gére 9 adet ana risk bashgl (Dis Cevre, Operasyonel,
Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Duristliik/Bitinliik, Finansal,
Surec/Operasyonel, Raporlama ve  Stratejik) temel alinarak
gruplandiriimistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre,
Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklari altinda toplandigi
goralmastir.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalari
neticesinde, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari
hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu raporlar:

+ Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari 2021
+ Rusya-Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar

+ Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

Kiresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden
Riskler

+ Avrupa’daki Enerji Krizi ve Bu Krizin Tirkiye Ekonomisine Etkileri

+ 2023 Kiresel Ekonomi Gériinim ve Tirkiye Ekonomisi Beklentileri
Enerji Raporu’dur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak calismak Uzere kurulan komitelere, Yonetim
Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli karari ile;

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhig’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Bekir Agirdir'in, komite tyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selen
Zorlu Melik ve Yatirimci iliskileri Bélimi Midiri Sn. Basak Dalga’nin
secilmelerine,

Denetim Komitesi Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem
Mengi’nin, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir
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Agirdir’in secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Cem Mengi’nin, komite (yeligine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Olgun Zorlu’nun segilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve
“Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar’” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma
Esaslari  Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
(www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2022 yihinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun
sekilde:

e Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek
Uzere bir kez,

e Denetim Komitesi alti kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

Toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuglardir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak
Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu
gelistirmek icin yonetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmc iliskileri
Bolimi’nln ¢alismalarini gbzetmistir.

e Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Y&netim
Komitesi, bu komitenin gorevleri kapsaminda, lcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2022 yil igin Sirket Yonetim
Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin (cretlerine
iliskin 6nerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu
konulardaki tiim gorus ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.
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Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Calisma Esaslari’nda belirtilen gorevleri kapsaminda yil icinde yiksek seviye
risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda
Sirket icin kritik 6neme sahip risklere ait envanter c¢ikarmis ve risk
envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi BolimuU arastirmalari neticesinde
alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Bagimsizlik Beyani

05.04.2021

Zoru Enerji Blekrrik Uretim AS ("Sirket”) Yonetim Kurulunda mewvzuat, Sirket Esas Sozesmesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'non 1117 sayvill “Kurumsal Yanetim Tebli§i'nde belirtilen kriterler kopsaminda "bodimsez Ove™ olarak gorey
yopmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim ASnin grup sirketlerinda) son on yil igerisinde alo yildan
fazla Yénetim Kurulu Oyesi, aynco sdz konusu sirketlerde son 5 vl igensinde icrac Yonetm Kurulu Oyesi olarak gore
yapmamama ilavetan,

a) Sirket, girketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etk sahibi oldudu ortakhkiar ile girketin wonetim kontrolind
alinde bulunduran veya girkette Snemli dereceds etki sahibi clon ortaklor vie bu ortaklann ydnetim kontroldne
sahip oldudu tizel kgiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimilanm arasinda; son bes vil icinde
dnemli gdrev ve sorumiuluklor Ostlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmodiing, sermaye veya oy
haklonmin veya imtivazl paylann %5inden fozlosina birlikie veya tek basina sahip olunmadidin ya da dnemii nitelikte
ticar iligkinin kurumaddim,

bl Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi ivergi denetimi, kanuni denetim, i denatim de dohil), derecelendirilmesi
v danismanidn olmak dzere, yapilan anlasmalar gergenvesinde sirketin dnemili Slgide hizmet veya Orin satn aldid
veya satt sirketlerde, hizmet veya Orin saun alindid veya saukdid dénemilerde, ormak clmadifimi (35 we Ozed), Snemii
gdren v sorumlulukdar dstlenecek ydnetici pozisyonunda galismadidimi veya Yonetim Kurule Oyesi olmadigim,

c) Bodimsiz yonetim kurulu (yesi olmaom sebebiyie Ostlenecedin gorevier geredi gibi yverine getirecek meskeki editim,
ilgi ve tecribeye sahip oldudumu,

<) Bagh oldugum rmevzuata wygun olarak, Oniversite o8retim Oyelidi haric, ye okarak secildikten sonro kamu kunm wve
kuruluslannda tam zamanh calsmayacadimi,

d] 21121960 tarinl ve 193 sayil Gelir Vergisi Konunu IGVKna gre Torkive'de yerlesik sayildigim,
e Sirket foalivetlering olumiu katklaordo bulunabilecek, sirket ile pay sohipleri arosindaki gikar cotsmalkannda
tarafszhdimi koruyabilecek, menfoot sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgirce karar verebilecek gocil etik

standartiara, maslaki itibora ve tecribeye sahip oldudurmu,

T Sirket foaliyetlerinin igleyising takip edebilecek ve Ostendidim gdreverin gereklerini tam olarak yenne gatirebilecek
dlgide sirket iglering zaman oyirabilecedimi,

Q) Sirketin Yoretm Kurdunda son on yil icerisinde alu yildan fazla Yoretim Kuruu dyeli§i yapmadidimi,
4) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldudu sirketlarin
ugten fozkasinda ve toplamda borsoda iglem garen sirketlenin besten fazlasinda badimsz Yanetim Kurulu Oyesi clarak

gdren almadidim,

) Yénetirn Kurulu Oyesi olarak segilen thzel kisi oding tescil ve ikan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Aysegil iideniz

fm
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05.04.2021

Zorlu Eneri Elektrik Uretim AS ("Sirket’) Yonetim Kurule'nda mewvzuat, Sirket Ezos Sozlesmesi ve Sermaye Piyosas)
Kurulu'nun 1471 sayih “Kuromsal Yanetim Teblidi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bofdimsiz Oye” claraok gorew
yapmaya aday oldugumu, bu kapsarmnda;

Zorlu Enerji Elektrik Uratim Agde (ve Zorlu Enerji Ekektrik Uretim ASnin grup sirketlerinde) scn on il igerisinde alu wildan
fozla Yonatim Hurulu Oyesi, aynco 562 konusu sirketlerde son 5 il igerisinde icroci Yonetim Kunsiu Oyesi olarak gorey
yapmamarna ilkveten,

a) Sirket, girkatin yonetirm kontrold ya da onemli derecada etk sahibi oldudu ortakiklor ile girketin yonetim kontrolond
alinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan oraklar ve bu ortaklann yénetim kontrolne
sahip oldudu tizel kisiler ile kendim, esim v ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasirda; son bes yil iginde
Gnemii gorery via sorumiulukior Ostenecek yanetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunrmadigin, Sermaye vaya oy
hakkannin veya imtiyazh paylann %5inden fazlosing birikte veyo tek basinag sahip olunmadi@inya da dnemili nitelikte
ticari iligkinin kurulmadidin,

bl Son bes yiligerisinde, basta sirketin denatimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendinlmesi
v darmgmanhdl olmak dzere, yvopilan anlogmalar cergevesinde sirketin dnemili dlgide hizmet veya Orin saun aldd
wea satud sirketlerde, hizmet veya rin saun alindif veya satldif donemlerde, ortak olmadigyimi (35 ve Ozeri), Snamli
garen ve sorumluluklar dstlenecek ySnetici pozisyonunda calismadimiveya Yanetim Kurulu (yvesi ol madidim,

<) Badimsz yonaetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevien geredi gibi yerine getirecek meslekl editim,
bilgi ve tecribeye sahip cldudumu,

¢l Bogh cldudum mewvzuata uygun olarak, Oniversite ogretirn Oyelidi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kKurum v
kuruluglannda tam zarmanh alismayacodimi,

o) 321960 tarihlive 193 sayil Gelir Vergisi Konunu (GVKYno gare Torkive'de yerdesik sayildiimi,
a) Sirket fadliyetlerine olumiu katklarda bulunobilecek, sirket ile poy sohipleri arosindaki ¢ikor gousmalanndo
tarafsizigim korryabilecek, menfoot sahiplennin haklann dikkote alarak ozgorce kKarar verebilecek glgld etk

standartiara, mesleki tbara ve tecribeve sahip cldugumu,

f) Sirket foaliyetlerinin igkeyisini tokip edebilecek ve Ostlendifim gorevlerin gereklerini tam clarak yerine getirebilecek
Slcide sirket iglerine zaman ayirabilecedimi,

gl Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igenisinde alt yildan fazla Yanetim Kunulu Oyelidi yapmadsgim,

&) Sirketin veya girketin yonetim kontrolOnd elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolOne sahip oldugu girketlerin
Ugten fozlasinda ve toplamda borsada islern géren sirketlerin basten fazlosnda bodimsiz Yonetim Kurulu Oyesi olarak
goren alrnadigim,

h) Yénetim Kurulu Oyesi olarak secilen tdzel kisi ading wescil ve ilan edilmemis oldudumu, beyan ederim.

Bekir A§irdir
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05.04.2021

Zoru Enerji Blektrik Uretim AS ("Sirket’) Yonetim Kunulu'nda mevzuat, Sirket Esos Sozlesmesi ve Sermaye Piyosas:
Kurulu'nun [1-171 sayill “Kurumsal Yonetirm Tebligi'nde belirtilen kriterder kopsaminda “badimsz Oye” olarak gorev
yapmoya adoy oldudumu, bu kaopsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son on yil igerisinde alo yildan
fazla Yénetim Kurulu dyesi, aynca sdz konusu sirketlerde son 5 wil igensinde kcraoc) Yonetim Kurulu Oyesi clarak gorey
yapmamama ilavetan,

al Sirket, girketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin y&netim kontrelind
elinde bulunduran veyo sirkette dnemli derecede etki sahibi olon ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroldne
zahip oldudu tizel ksiler ke kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn hisimilanm arasinda; son bes vil iginde
dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidin., sermaye veyd oy
haklanmin veya imtivazh paylann %5inden fozlasna birlikte veya tek bosina sahip clunmadidim ya da dnemii nitelikie
ticari iligkinin kurumadsgin,

bl Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denatim de dohil), derecelendirimesi
ve danismanhd olmak dzere, yopilan anlasmaolar cercevesindea sirketin dnemii dlglde hizmet veya Orin satin aldif
vy SOty girketlerde, hizmet veya Orin saun alindid veya saukdid dénemlerde, omak olmadi§imi (35 ve Gzerd), Snemili
gdrew ve sorumlulukdar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda galgmaodi@imi veya Yoretim Kurulu Oyvesi olmadidimi,

cl Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyvle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi verine getirecek mesleki efitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldudumu,

¢l Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Oniversite ogretim Oyelidi harig, Jye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh calsmayacadimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu GV K na gore Torkiye'de yerlesik sayildigimi,
g Sirket foaliyetlerine olumiu katklardo bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arosindaki gikar gotsmalannda
tarafszidimi koruyabilecek, menfoatr sahiplerinin haklanni dikkote alarok Szglroe karor verebilecek gocll etik

standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldudumu,

f) Sirket foaliyetlerinin igleyizin takip edebilecek ve Ostlendigim gonewlenin gensklerini tam olarak yenne getinebilecek
dlgide sirket islerine zomaon ayrabilecedini,

q) Sirketin Yonetim Kurudu'nda son anyil icerisinde alt yildan fozlo Yonetim Kuruu yelidi yopmodidim,

&) Sirketin veyo sirketin yonetim kontroldind elinde bulunduron ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldudu sirketlerin
Ogten fozlosinda ve toplomda borsoda iglem goren sirketlenn besten fazlosindo bodimse Yénetinm Kurulu Oyesi olarak
gdren almadifinm,

hl ¥&netim Kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi ading tescil ve ikan edimemis cldugumu, beyan ederim.

Cem Mengi
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FINANSAL BILGILER

ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI 1 OCAK -
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHE: 13,03, 2023

KARAR SAYISE 2023/18

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan bafimsiz denetime tabi tutulan 2022 yilina ait, Tork Ticarct Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan faalivet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda:

+ Tarafumizea incelendifing,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Gnemli
konularda gergefe aykin biragiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir cksiklik igermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblif
uyarinca  hazirlanmig  Faaliyet Raporu'nun igin - geligimi  ve performansim ve  konsclidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu, karsi karstya olunan onemli risk ve
belirsiziiklerle birlikte, diirisige yansitugini beyan ederiz.

Saygilanimizla,

Denetim Komitesi Bagkany
Cem Mengi

grumlu Yénetic:
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Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

KPMG

KFMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhassbso Mali Migaardik A5
I Fuleleri Kule 3 Kat:2-9

Laven! 34330 Istanbul

Tel +20 212 316 6000

Fax +30 212 316 6060

wiw kpmg.com.tr

YOMETIM KURULUNUMN YILLIK FAALIYET RAPORUMNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim &nonim Sicketi Genel Kurulu'na

Gorus

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) ve bagh ortakliklaninin {birlikte
“Grup” clarak amilacaktr] hesap donemine ait tam set konsclide finansal tablolarim

denetlemis ocldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin wilk faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kwurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsclide
finansal bilgiler ile Yonstim Ewrulunun Grupun durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alam bilgileri kullanarak yaptg) irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlensn tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Gariisin Dayanag

YaptuiZimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu [“SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlanina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargas) olan
Bagimsiz Denetim Standartiarna (“BDS"lere) wygun olarak yiritdlmdstir. Bu standartiar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bogimsiz Denetginin Yk Foaoliyet
Roporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumiwlukiar béliminde ayrnintih bir sekilde
agiklanmistir.  KGE tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik  Kurallor
{Bagimsizik Standartiar Dahil) (“Etik Kurallar®) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikomlere uygun clarak Grup’tan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindzaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanmm,
gorisimizin clusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Tam Set Konsclide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grup'um 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam st konsolide finansal tablolar
hakkinda & Mart 2023 tarihli denstgi raporumuzda clumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (*TTK*) 514 ve 516 no maddelerine ve
Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun [1-12.1 No‘lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi™ (“Teblig"} hikimlerine gire yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ilk dc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akiz ile her yondyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda
aynica, Grup'un gelimesine ve karjilasmas muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel onem tagryan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilere odenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
wve benzeri teminatlar.

Yanetim kurulu, faaliyet rmperunu hazirlarken Ticaret Bakanlgmin ve ilgili kurumlarn yapug ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

Bagim=iz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacmiz, TTK hikimleri ve Teblig cergevesinde willk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullamarak yaptifl irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsclide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadi ve gergegi
yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gdrisim iz iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denstim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve
BDS'lere uygun olarak yiritilmiastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmas ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsclide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konselide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yiritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2023
istanbul, Tiirkiye
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Finansal Tablolara iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkiimleri uyarninca Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap
ddnemine ait konsolide finansal tablolarin SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizea incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaminda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, dnemli
konularda gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibaniyla yamlticr
olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir cksiklik igermedigini,

¢) Sirketteki girev ve sorumluluk alaninda sahip oldufumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmms  finansal tablolarin  konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergegi diiriist bir
bigcimde yansittifiini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Saygilanimizla,

Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi

C gi Bekir Afirdir
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortgiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Gecmis villar mali zararlari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi

Gegmis yillar mali zararlari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 23'e bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla Grup'un
konsolide finansaltablolarinda yer alan ve
gecmis yillar mali zararlari Gzerinden
hesapladigi ertelenmis vergi varligi 1.838.695
bin TL tutarindadir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Grup'un gelecekte, indirilebilir gecici farklarini
ve mali zararlarini (bes yillik stiresi dolmadan
once) kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar
Uretmesine baghdir. Bu nedenle, ertelenmis

vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ve geri

kazanilabilirligi 5nemli 6lclide yonetim
muhakemesi gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici

farklarin gergeklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik icerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Riskten korunma muhasebesi

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Yonetim tarafindan yapilan varsayimlar
analiz edilerek, gelecekteki vergilendirilebilir
kar tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan
bu varsayimlarin ve muhakemelerin
degerlendirilmesi ve sorgulanmasi;
Yonetimin bir dnceki yil tahminleriyle cari
yilda gerceklesen vergilendirilebilir karlari
karsilastirarak, yonetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel
olarak dogrulugunun g6z 6niinde
bulundurulmasi.

Ayrica, yukarida sayilan 6zellikli hususlar
kapsaminda, finansal tablolarda gecmis yillar
zararlari Gizerinden hesaplanan ertelenmis
varligi hakkinda yer alan agiklamalarin
uygunlugunun ve yeterliliginin TFRS'ler
acisindan degerlendirilmesi;

Grup'un konsolide finansal tablolarina
yansitilan ya da yansitilmayan ertelenmis
vergi varlklarinin tahmininde kullanilan
muhakemelerin uygulanmasina yénelik
konsolide finansal tablolarda yer alan
actklamalarin, TFRS hiikiimlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir
sekilde yansitip yansitmadiginin
degerlendirilmesi.

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detay1 i¢in Dipnot 2.4'e, Dipnot 2.7'ye ve Dipnot 19'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, 643.932 bin Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

ABD Dolari tutarindaki Eurobond ve yatirim
kredilerini, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi ("YEKDEM")
kapsaminda yapilan ABD Dolari bazl satis
gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine
karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde
nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanabilmesi icin karsilanmasi gereken
kriterlerin icerisinde riskten korunma
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Nakit akis riskinden korunma amagli
islemlerin dokiimantasyonu ve
iliskilendirilmeleri ile riskten korunma
muhasebesi iligkisinin olusturulmasinin
uygunlugunun incelenmesi,

Riskten korunma muhasebesinin amaglari
ve TMS 39 "Finansal araglar" standardina
uygunluk durumu dikkate alinarak,
Yoénetimin riskten korunma etkinlik testi
gozden gegirmeleri, etkin olmama
durumunda bunun 6lglim ve kayitlara nasil



muhasebesinin yapilma amacinin
belgelendirilmesi ve diizenli olarak etkinlik

testinin yapilmasi yer almaktadir. Riskten °

korunma muhasebesinin karmasik bir yapiya
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki

nakit akislari gibi 6nemli yonetim tahmin ve .

varsayimlari icermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi nedeniyle riskten korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

alindiginin secilen riskten korunma islemleri
icin test edilmesi,

Olusturulan modellerin uzmanlarimiz
yardimiyla incelenmesi ve uygunlugunun
degerlendirilmesi ve

Riskten korunma muhasebesine iliskin
konsolide finansal tablolarda yapilan
actklamalarin yeterliliginin ve uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestirilmesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestirilmesine iliskin
muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay1 igin

Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 15'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, finansal tablolarinda yer alan elektrik {iretim
santrallerinin muhasebelestirilmesine iliskin TMS 16-
"Maddi Duran Varliklar" standardinda yer alan
veniden degerleme modelini muhasebe politikasi
olarak uygulamaktadir. Bu baglamda, 31 Aralk 2022
tarihi itibariyla gerceklestirilen yeniden degerleme
calismalari neticesinde, 16.116.112 bin TL tutarindaki
maddi duran varlk yeniden degerleme artisi
muhasebelestirmistir.

Grup'un yeniden degerleme modeli kapsaminda so6z
konusu maddi duran varliklarinin degerleri bagimsiz
degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda
yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme
artislarinin finansal tablolar agisindan 6nemli tutarda
olmasi, degerleme ¢alismalarinda kullanilan baz
girdilerin ve hesaplamalarin karmasik yapida olmasi
ve 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi nedeniyle
"maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yontemiyle muhasebelestirilmesi" kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

e Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme galismalarini gergeklestiren
bagimsiz degerleme kurulusu
uzmanlarinin tarafsizliginin,
yeterliliginin ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesi,

e Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme calismasinda kullanilan
degerleme yontemleri ve teknik
verilerin, degerleme uzmanlarimizin da
katihmiyla degerlendirilmesi,

e Degerleme modellemelerinde
kullanilan 6nemli tahminlerin ve
girdilerin uygunlugunun piyasadaki
mevcut emsallerle ve gecmis degerlerle
karsilastirilmasini da icerecek sekilde
degerleme uzmanlarimizdan yardim
alinmak suretiyle degerlendirilmesi,

e Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme calismalarina iliskin temel
tahminler ve varsayimlara dair
actklamalar da dahil olmak Gzere
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
actklamalarin TFRS'ler kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lligkin

Sorumluluklari
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slirece isletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisiimuzu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhglklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdttlen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nemli yanlislik" riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortsimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishigi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhishgi tespit edememe riskinden ytksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla deg@il ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin igsletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz
ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus diginda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goérts vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin  ydnlendiriimesinden, gd6zetiminden ve
yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tum iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri
Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlilikler

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 8 Mart
2023 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin doérdincua fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mart 2023
istanbul, Turkiye
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU........ooo oottt eee e reseseeeee et et esetaesesesessnneneeeens 237
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU. ...ttt eee et eee e seeeen 238
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU .....covoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 239
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU .......ooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et en e s et ee e s s s ees e s 240, 242
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR ........cccocoovvvevenn... 241
DIPNOT 1  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU .....ccccooovveiieriecreeeeeeee e 243-252
DIPNOT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR.................. 253-309
DIiPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA .....ouiteeeeet et et eeeeeee et eeee e eee e e eeaeeeaeaeeeeeseneeens 310-312
DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERT ....oovttite oottt ettt e et e e e e e anane 312-315
DIPNOT 5 IMTIYAZ SOZLESMELERINE ILISKIN FINANSAL VARLIKLAR ....cccecvcvvviviivcrirennnne, 316
DIPNOT 6 FINANSAL BORCLANMALAR ......cooooiitititetiiieeetete ettt es sttt ss sttt 317-318
DIPNOT 7 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR .......cccccsviiiiitestsst ettt 319-321
DIPNOT 8 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR .........cooviiiieiitieesieeesseseestessstes s enes s sen s 321
DIPNOT O STOKLAR ..ottt ettt et et ettt ettt et ettt et et e et et ese e e s et et esese et et eae et et ane et esene et et areeaneneeseeenens 322
DIiPNOT 10 DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER ....coovttttteteteteeeeeeeeee ettt eesee s sesenens 322-323
DIPNOT 11 PESIN ODENMIS GIDERLER..........ccccsiiiiiiieeieeteietetet et en sttt enesae s ses s 323-324
DIPNOT 12 FINANSAL YATIRIMLAR ..ottt ettt ettt ee et e e e et et eeeetaeete et ateeaeeseeeneenans 325
DIiPNOT 13 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR .....coocioveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenenn 325-327
DIiPNOT 14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI ..ottt e et eeeee et eeee et e e eeseeeanaesreseseneeens 328
DIPNOT 15 MADDI DURAN VARLIKLAR ....ovitteteteteeeeeteeeeeeeee et e et et et e e eeeet et aeeesaeseeesateseeeseeaeeenans 329-333
DIPNOT 16 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR .....outetiteteeeeeeeeeeee et eeeeeeeaee et eeese e ee e e 334-335
DIPNOT 17 MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR .....c.coovvvieierieseeeeeneeesenens 336
DIPNOT 18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER .......cccccocvvrvirerirnnnna. 336-346
DIPNOT 19 TUREV ARACLAR .....coviiiitititeie ettt s sttt st st sttt es sttt st sn s b bt 347-351
DIPNOT 20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR .......cccccovvurvnnen. 351-353
DIPNOT 21 ERTELENMIS GELIRLER .....ccccosiiiiiiiiitise ettt sttt es sttt ss st 353
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR referanslan 2022 2021
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 2.305.560 1.171.070
Finansal Yatirnmlar 12 658.342 298.976
Ticari Alacaklar 7.041.880 2.846.527
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,30 1.076.819 182.302
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 5.965.061 2.664.225
Diger Alacaklar 1.478.472 944.050
- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,30 1.241.213 911.429
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 237.259 32.621
imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 1.041.484 694.125
Tlrev Araglar 19 - 57.115
Stoklar 9 510.310 239.030
Pesin Odenmis Giderler 70.950 46.319
- fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 70.950 46.319
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 21.307 9.532
Diger Doénen Varliklar 433.252 164.562
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 433.252 164.562
Toplam Dénen Varliklar 13.561.557 6.471.306
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirmlar 246 246
- Diger Finansal Yatirimlar 12 246 246
Ticari Alacaklar 91.621 51.481
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 91.621 51.481
Diger Alacaklar 7.446.857 3.227.990
- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,30 7.287.208 3.074.954
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 159.649 153.036
Miusteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 8.531 19.377
- Diger Sézlesme Varliklar 17 8.531 19.377
imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 6.766.842 3.331.766
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 1.614.022 1.181.148
Maddi Duran Varliklar 15 34.644.864 18.787.818
Kullanim Hakki Varliklari 14 263.484 162.309
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.444.595 1.501.186
Tlrev Araglar 19 459.185 -
Pesin Odenmis Giderler 8.370 8.975
- fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 8.370 8.975
Ertelenmis Vergi Varligi 23 1.101.734 671.747
Diger Duran Varliklar 15.777 11.069
- fliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 10 15.777 11.069
Toplam Duran Varliklar 53.866.128 28.955.112
TOPLAM VARLIKLAR 67.427.685 35.426.418

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslar 2022 2021
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.720.679 1.270.673
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - 35.551
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6,30 - 35.551
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 2.720.679 1.235.122
- Banka Kredileri 6 2.157.412 905.107
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari 6 563.267 164.037
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 6 - 165.978
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.986.822 4.334.885
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.986.822 4.334.885
- Banka Kredileri 6 7.585.455 3.277.643
- Inrag Edilmis Bor¢lanma Araclari 6 1.291.899 1.006.354
- Kiralama islemlerinden Borglar 6 109.468 50.888
Ticari Borglar 5.994.384 2.189.914
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,30 290.139 80.775
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 5.704.245 2.109.139
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.026 18.272
Diger Borglar 3.607.928 1.235.798
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8,30 1.214.723 7.769
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 2.393.205 1.228.029
Tlrev Araglar 19 17.905 109.531
Ertelenmis Gelirler 923.557 144.220
- fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 923.557 144.220
Dénem Kari Vergi Yakimlulugi 23 134.280 5.758
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.511 15.540
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 21.511 15.540
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 225.467 177.170
- fliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 225.467 177.170
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.654.559 9.501.761
Uzun Vadeli Borglanmalar 22.708.925 18.174.197
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Borglanmalar 22.708.925 18.174.197
- Banka Kredileri 6 17.393.418 14.337.735
- Kiralama islemlerinden Borglar 6 277.265 155.841
- Inrag Edilmis Bor¢lanma Araclari 6 5.038.242 3.680.621
Diger Borglar 7.916 6.365
- lliskili Taraflara Diger Borglar 30 7.916 6.365
Tirev Araglar 19 - 162.574
Uzun Vadeli Karsiliklar 175.209 68.296
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18,20 175.209 68.296
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 23 4.272.438 1.331.332
Toplam Uzun Vadeli Yiukimliilikler 27.164.488 19.742.764
TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.819.047 29.244.525

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2022 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 17.700.261 6.310.459
Odenmis Sermaye 22 2.500.000 2.500.000
Sermaye Duzeltme Farklari 22 102.575 102.575
Paylara iliskin Primler 22 1.448 1.448
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 22.959.860 10.976.242
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kayiplari/(Kazanglari) 22.959.860 10.976.242
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 15 23.039.988 10.994.165
Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kayiplari (80.128) (17.923)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (7.743.708) (6.176.094)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 1.680.772 1.374.130
- Riskten Korunma Kayiplari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 19 (9.424.480) (7.550.224)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.931 7.931
- Yasal Yedekler 22 7.931 7.931
Gegmis Yillar Zararlari (239.208) (1.015.196)
Net Donem Kari veya Zarari 31 111.363 (86.447)
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 22 (91.623) (128.566)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.608.638 6.181.893
TOPLAM KAYNAKLAR 67.427.685 35.426.418

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAR VEYA
ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 30.067.398 11.634.808
Satislarin Maliyeti (-) 25 (26.171.178) (9.771.696)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3.896.220 1.863.112
BRUT KAR 3.896.220 1.863.112
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (689.170) (365.287)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (77.351) (34.654)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 3.899.287 1.836.121
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (1.637.358) (578.029)
ESAS FAALIYET KARI 5.391.628 2.721.263
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 3.870 2.098
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 13 93.177 29.491
FINANSMAN GELIiRi/(GiDERi) ONCESi
FAALIYET KARI 5.488.675 2.752.852
Finansman Gelirleri 29 4.284.422 2.516.698
Finansman Giderleri (-) 29 (9.652.712) (5.464.622)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/(ZARARI) 120.385 (195.072)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (80.386) 35.638
- Dénem Vergi Gideri 23 (284.699) (93.751)
- Ertelenmis Vergi Geliri 23 204.313 129.389
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
Doénem Karinin/(Zararinin) Dagihmi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar (71.364) (72.987)
Ana Ortaklik Paylari 31 111.363 (86.447)
Pay Bagina Kazang/(Kayip) (TL)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/
(Kayip) 31 0,04 (0,04)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) KISMI

DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 12.854.360 6.338.966
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 15 16.116.112 7.805.116
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari 20 (77.756) (7.399)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Diger Kapsaml Gelire iligkin Vergiler (3.183.996) (1.458.751)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari, Vergi Etkisi (3.199.547) (1.460.231)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari, Vergi Etkisi 15.551 1.480
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.567.614) (2.887.741)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 306.642 783.761

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) 306.642 783.761

- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gider (2.342.820) (4.589.377)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli

Gelire iligkin Vergiler 468.564 917.875
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gider, Vergi Etkisi 468.564 917.875
DiGER KAPSAMLI GELIR 11.286.746 3.451.225
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.326.745 3.291.791

Toplam Kapsaml Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar (71.364) (72.987)
Ana Ortaklik Paylari 11.398.109 3.364.778

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJi ELEKTRIK URETiM A$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Yeniden Kar veya zararda
Smiflandirilmayacak Yeniden
Birikmis Diger Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
K I Gelirler Gelirler
Maddi Duran Tammlanms Yabanci Kardan Net Ana Kontrol
Sermaye Paylara Varlik Yeniden Fayda Planlar1 Para Riskten Ayrilan Gegmis Dénem Ortakhiga Giicii
Onceki Dénem Odenmis Diizeltme iliskin Degerleme Yeniden Olgiim Cevrim Korunma Kisitlanmg Yillar Kary/ Ait Olmayan
1 Ocak - 31 Arahk 2021 Sermaye Farklar1 Primler Artislar Kayiplari Farklar1 Kayiplari Yedekler Zararlar1 (Zarari) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
Doénem Bagi Bakiyeler 2.000.000 102.575 916 4.900.479 (11.534) 590.369 (3.858.376) 7.931 (1.361.062) 73.851 2.445.149  (147.929) 2.297.220
Sermaye Artirimi 500.000 - 532 - - - - - - - 500.532 - 500.532
Kontrol Giicii Olmay?m Pay
Sahipleriyle Yapilan Islemler - - - - - - - - - - - 92.350 92.350
Transferler - - - (251.199) (470) - (20.346) - 345.866 (73.851) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 6.344.885 (5.919) 783.761 (3.671.502) - - (86.447) 3.364.778 (72.987) 3.291.791
- Dénem Zarart - - - - - - - - - (86.447) (86.447) (72.987) (159.434)
- Diger Kapsamli Gelir - - - 6.344.885 (5.919) 783.761 (3.671.502) - - - 3.451.225 - 3.451.225
Doénem Sonu Bakiyeler 2.500.000 102.575 1.448 10.994.165 (17.923) 1.374.130 (7.550.224) 7.931 (1.015.196) (86.447) 6.310.459  (128.566) 6.181.893
Cari Déonem
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Disnem Bagi Bakiyeler 2.500.000 102.575 1.448 10.994.165 (17.923) 1.374.130  (7.550.224) 7931 (1.015.196) (86.447) 6.310.459  (128.566) 6.181.893
Kontrol Giicii Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan Islemler - - - - - - - - - - - 100.000 100.000
Transferler - - - (870.742) - - - - 775.988 86.447 (8.307) 8.307 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 12.916.565 (62.205) 306.642 (1.874.256) - - 111.363 11.398.109 (71.364) 11.326.745
- Donem Kar - - - - - - - - - 111.363 111.363 (71.364) 39.999
- Diger Kapsamli Gelir - - - 12.916.565 (62.205) 306.642 (1.874.256) - - - 11.286.746 - 11.286.746
Dénem Sonu Bakiyeler 2.500.000 102.575 1.448 23.039.988 (80.128) 1.680.772 (9.424.480) 7.931 (239.208) 111.363 17.700.261 (91.623) 17.608.638

Takip eden dipnotlar,

konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.657.450 2.001.211
Dénem Kari/(Zarari) 39.999 (159.434)
- Sirdiirilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) 39.999 (159.434)
Donem Net Kari/(Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 4.744.290 2.968.941
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14,15,16 1.482.003 690.598
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 20.957 14.861
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile
ilgili Diizeltmeler 20 14.986 13.138
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 5971 1.723
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.776.277 1.679.446
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 27,29 (893.671) (349.141)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 27,29 3.669.948 2.028.587
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari
ile ilgili Duizeltmeler 3.426.857 1.769.459
Gergege Uygun Deger Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler (482.071) (43.555)
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari
(Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 19, 29 (482.071) (43.555)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamig
Karlari ile ilgili Diizeltmeler (93.177) (29.491)
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3,13 (93.177) (29.491)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 23 80.386 (35.638)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (3.870) (2.098)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler 28 (3.870) (2.098)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 4 (2.463.072) (1.074.641)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.938.046) (651.346)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (4.054.798) (1.319.463)
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (852.129) (104.272)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (3.202.669) (1.215.191)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (1.631.181) 152.118
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) (1.495.090) 117.118
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (136.091) 35.000
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklardaki Azalis (Artis) (282.159) 169.122
Stoklardaki Azalis (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (271.280) (96.733)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.535.958 220.506
- lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 195.034 26.386
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 3.340.924 194.120
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 204.296 106.151
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili
Diger Borglardaki Artis 204.296 106.151
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler (229.065) 4.019
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Artis (281.116) (48.351)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis 52.051 52.370
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklardaki
Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 10.846 60.262
- Diger S6zlesme Varliklarindaki Azalis 10.846 60.262
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis 779.337 52.672
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A$

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE NAKIT AKI$S TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gegcmis

1 Ocak -

31 Aralik 2022

Bagimsiz
denetimden
geg¢mis

1 Ocak -

31 Aralik 2021

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 2.846.243 2.158.161
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (4.533) (2.973)
Vergi Odemeleri (184.260) (153.977)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI (527.233) (269.582)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9.427 4.795
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.427 4.795
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikiglari (522.009) (340.157)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (508.352) (327.213)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (13.657) (12.944)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit
Cikiglar (14.651) -
Alinan Temettu - 65.780
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (953.720) (1.162.564)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri - 194.096
- Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 194.096
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 30 1.187.036 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.045.923 5.548.136
- Kredilerden Nakit Girisleri 6 5.195.160 1.729.274
- Inrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 6 1.850.763 3.818.862
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari (5.813.068) (5.000.287)
- Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 6 (4.363.328) (4.118.492)
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (1.449.740) (881.795)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis 21.469 -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalig - (72.468)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

iliskin Nakit Cikislari 6 (70.208) (40.027)
Odenen Faiz (2.932.342) (1.795.838)
Alinan Faiz 360.735 183.984
Diger Nakit Cikislari 4 (753.265) (180.160)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 1.176.497 569.065
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (44.495) (117.330)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 1.132.002 451.735
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 1.161.644 709.909
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.293.646 1.161.644

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagh ortakliklari
ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) elektrik ve buhar Gretimi ve satisi, elektrik ticareti,
elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz ticareti, satisi ve dagitimi, gines paneli ticareti, satisi ve
kurulumu ile elektrikli ara¢ kiralamasi, elektrikli ara¢ sarj istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu
Holding tarafindan ydnetilmektedir. Sirket, Tirkiye’de kayitli olup merkez adresi, Bursa Organize
Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13 Bursa, Tirkiye’'dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gd&rmektedir.
31 Aralk 2022 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %35,96’si halka agiktir (31 Arahk 2021: %34,97)
(Dipnot 22).

Sirketin dogrudan bagl ortakliklari asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Elektrik dagitimi ve perakende Tiirkive
Ticaret AS (“Zorlu Osmangazi”) %100 satisl y
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu

. - iAs( %100 Elektrik Gretimi ve diger Turkiye
Yenilenebilir”)
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret

" J" %100 Elektrik Gretimi ve diger Turkiye
AS (“Zorlu Solar”) (*)
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi e . -

%100 Elektrik Giretimi ve diger Tirkiye

AS (“Nemrut Jeotermal”)

Motorlu hafif kara tasitlarinin
%100 ve arabalarin siirliclisiiz olarak  Tirkiye
kiralanmasi, leasingi ve diger

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS
(“Electrip”) (**)

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Gaz, sivi veya elektrik temin
ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu %100 veya Uretim sayaglari toptan Tirkiye
Elektrik”) ticareti ve diger

Ana sebeke lizerinden gaz
%100 yakitlarin dagitimi, elektrik Turkiye
enerjisinin dagitimi ve diger

Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu
Enerji Dagitim”)

Zorlu Wind Pakistan (Private)

o “ . . ” %99,70 Elektrik Gretimi ve diger Pakistan
Limited (“Zorlu Wind Pakistan”)

Zorlu Enerji Pakistan Limited (“Zorlu %99,99

Elektrik Gretimi ve diger Pakistan
Enerji Pakistan”) &
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Zorlu Eneriji Israil Limited (“Zorlu

i e %100 Elektrik Gretimi ve diger israil
Enerji Israil”)
Zador Israel Limited (“Zador”) %100 Elektrik Gretimi ve diger israil
Z) Strong Energy for Renewable . .
g, ) &Y “ " %75 Elektrik Gretimi ve diger Filistin
Energy Limited Co. (“ZJ Strong”)
Electrip Global B.V. (“Electri arj istasyonu bakimi, onarimi,
E), ( P %100 2] y C Hollanda
Global”) (***) kurulumu, satisi ve diger
. . . Enerji projelerine yonelik
Rarik Turkison Enerji AS (“Rarik
. iAs ( %100 muhendislik ve danismanlik Tirkiye
Turkison”) . . .
faaliyetleri ve diger
Alkan Jeotermal Eneriji Elektrik
.. %100 Elektrik Gretimi ve diger Turkiye
Uretimi AS (“Alkan Jeotermal”) ° & Y
Tasfiye halinde Zorlu Enerji Asia Enerji projeleri ve yatirhm
ye hatinde 2o e %100 netli prol y Dubai
Holding Limited (“Zorlu Enerji Asia”) hizmetleri
(*)° Sirketin yeni ticaret unvani “ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS” olarak 16 Ocak 2023 tarihinde tescil edilmistir.
(**) Sirketin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS” olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edilmistir.
(***) 13 Ocak 2023 tarihinde, Sirketin %100 bagl ortakligi Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir pay,

50.000.000 ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global Limited’e satilmistir. Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.'nin sermayesinin
yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlik paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artiriminda Sirketin sermaye taahhtdu
karsiliginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim
kontrolii Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House Infrastructure LP’ye gegmistir.

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in dolayli bagli ortakliklari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi
Dogrudan Bagh
Ortaklik ve Hisse

Dolayh Bagh Ortakliklar Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS %100 Zorlu Kullanicilara yonelik elektrik Tiirkive
(“OEPSAS”) Osmangazi ticareti ve diger y

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”)

%100 Zorlu
Osmangazi
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Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu

%100 Zorlu

Elektrik Gretimi ve diger Tirkiye
Dogal”) Yenilenebilir 8 y
Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi A %100 Zorlu
P ) : 3 - . Elektrik Gretimi ve diger Tirkiye
(“Zorlu Jeotermal”) Yenilenebilir
.. %100 Zorlu
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) 0 . o Elektrik Giretimi ve diger Turkiye
Yenilenebilir
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS %90 Zorlu Enerji ~ Ana sebeke lzerinden gaz Tiirkive
(“Trakya”) Dagitim yakitlarin dagitimi ve diger y
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS %90 Zorlu Enerji ~ Ana sebeke lzerinden gaz Tiirkive
(“Gazdas”) Dagitim yakitlarin dagitimi ve diger Y
Gazl yakitlar ve bunlarla ilgili
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu %100 Zorlu Enerji . . y ) , ) 8 o
. o N Urunlerin toptan ticaretive  Turkiye
Dogal Gaz Tedarik”) Dagitim .
diger
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited  %99,70 Zorlu W » .
P . \ i . Elektrik Gretimi ve diger Pakistan
(“Zorlu Renewable Pakistan”) Wind Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu %99,70 Zorlu e . .
e _ _ Elektrik Gretimi ve diger Pakistan
Sun Power Pakistan”) Wind Pakistan
Enerji projelerine yonelik
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited %99,99 Zorlu . I'P . J, y .
“ . e _ _ muihendislik ve danismanlik  Pakistan
(“Zorlu Industrial Pakistan”) Wind Pakistan : ) o
faaliyetleri ve diger
Enerji projelerine yonelik
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M %99,99 Zorlu . Jprol ¥ . . .
. _ _ isletme ve bakim faaliyetleri  Pakistan
Pakistan”) Wind Pakistan .
ve diger
arj istasyonu bakimi,
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar %99,70 Zorlu 2al] 4 .
) " . onarimi, kurulumu, satisive  Pakistan
Pakistan”) Eneriji Asia .
diger
Gaz, sivi veya elektrik temin
. veya Uretim sayaclari toptan
%100 Electri
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) (*) Golobal P ticareti Elektrikli Tlrkiye
ekipmanlarin kurulum
hizmetleri ve diger
arj istasyonu bakimi,
Electrip Energy Solutions and Mobility %100 Electrip 3a] y
onarimi, kurulumu, satisive  Fransa

Services Sasu

Global

diger
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Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive  Romanya

diger

%100 Electri
Electrip Bucharest SRL ° ectrip
Global

(*) Sirketin portféylndeki ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin timd, 9 Aralik
2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, Sirketin %100 bagh ortakhgi Electrip Global

B.V.’ye devredilmistir.
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DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Pay Sahibi

Dogrudan Bagh
Ortaklik ve Hisse

Dolayh Bagh Ortakliklar (Devami) Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
arj istasyonu bakimi,
. . %100 Electrip saryl yoht m Arnavutlu
Electrip Albania SHPK onarimi, kurulumu, satisi ve
Global diger k
%100 Electri Sarj istasyonu bakimi, Amerika
Electrip USA Inc. Golobal P onarimi, kurulumu, satisive  Birlesik
diger Devletleri
%100 Electri Sarj istasyonu bakimi,
ZES Germany GmbH Golobal P onarimi, kurulumu, satisive  Almanya
diger
arj istasyonu bakimi,
. . %100 Electrip 2al] y Makedony
Electrip Dooel Skopje onarimi, kurulumu, satisi ve
Global diger a
. Sarj istasyonu bakimi,
%100 Electri .
Electrip Italy S.r.l. 0 P onarimi, kurulumu, satisive Italya
Global diger
arj istasyonu bakimi, .
. . %100 Electrip 3ar] istasyonu m Bulgarista
Electrip Bulgaria EOOD onarimi, kurulumu, satisi ve
Global diger n
arj istasyonu bakimi,
. . %100 Electrip 2a] y Yunanista
Electrip Hellas Single Member P.C. Global onarimi, kurulumu, satisi ve "
diger
arj istasyonu bakimi, .
. s . %100 Electrip 3ar] y Hirvatista
Electrip Mobility Service D.0.0O. onarimi, kurulumu, satisi ve
Global diger n
. Sarj istasyonu bakimi,
%100 Electri
Electrip Poland Spdétka Z2.0.0. Golobal P onarimi, kurulumu, satisive  Polonya
diger
%100 Electri Sarj istasyonu bakimi,
Electrip Montenegro DOO 0 P onarimi, kurulumu, satisive  Karadag

Global

diger
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Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive israil
diger

%100 Electrip

ZES Israel Ltd
Global

Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive  ingiltere
diger

%100 Electrip

Electrip Mobility Service L.T.D.
Global

Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive  Slovenya
diger

%100 Electrip

ZES Solutions, D.0.O
olutions Global

Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive  Hollanda
diger

%100 Electrip

Electrip Netherlands B.V.
ectrip Netherlands Global

Sarj istasyonu bakimi,
onarimi, kurulumu, satisive  Portekiz
diger

%100 Electrip

Electrip PTG, Unipessoal LDA
Global
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DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
ISTIRAKLER

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Hisse Orani
Dogrudan istirakler (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Ezotech Electric Limited (“Ezotech”) %42,15 Elektrik Gretimi ve diger israil
Solad Energy Limited (“Solad”) %42,15 Elektrik Gretimi ve diger israil
Adnit Real Estate Limited (“Adnit”) %42,15 Glines enerjisi santrali insaati  israil
Dorad Energy Limited (“Dorad”) %25 Elektrik enerjisi Gretimi israil
Sirketin dolayl istirakleri asagidaki gibidir:
Pay Sahibi
Dogrudan istirak
Dolayh istirakler ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Ashdod Energy Limited (“Ashdod”) %100 Ezotech Elektrik Giretimi ve diger Israil
Ramat Negev Energy Limited (“Ramat”) %100 Ezotech Elektrik Gretimi ve diger Israil

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 2.645'tir
(31 Aralik 2021: 2.373).

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu
glgleriyle birlikte asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt igindeki Kurulu Giig:

Elektrik Buhar
Ureti Ureti
Santral Sirket Yeri Tiird re |rr'1 . re "T‘ )
Kapasitesi Kapasitesi
(MW) (Ton/Saat)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
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Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1 (*) Zorlu Jeotermal | Manisa Jeotermal 45,00 -
Riizgar 135,00 -
Gokcedag Rotor Osmaniye Rlzgar 135,00 -

(*) Santrale entegre olarak kurulan 3,588 MWp gliclindeki glines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi
itibariyla,

0,1663 MWp glciundeki ikinci tGnite (Cati GES) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satisina
baslamistir.
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DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yurt igindeki Kurulu Giig: (Devami)

Elektrik Buhar
Uretim Uretim
Santral Yeri Tiirii . L.
sirket Kapasitesi Kapasitesi
(Mw) (Ton/Saat)
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Zorlu Dogal | Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal | Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakoy Zorlu Dogal | Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Zorlu Dogal | Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal | Kars Hidroelektrik 15,40 -
ikizdere Zorlu Dogal | Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykoy Zorlu Dogal | Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 83,83 98,00
Lileburgaz, Kojenerasyon Dogal
Lileburgaz Zorlu Enerji | Kirklareli Gaz 49,53 98,00
Bursa
Organize
Sanayi Kombine Cevrim Dogal
Bursa Zorlu Enerji | Bolgesi Gaz 34,30 -
TOPLAM 642,77 98,00
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Yurt Disindaki Kurulu Giig:

) Buhar Uretim
Elektrik Uretim taci
Santral Yeri Tird e Srett Kapasitesi
Kapasitesi (MW)
(Ton/Saat)
Riizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Rlzgar 56,40 -
Gunes (*) 1,50 -
Deadsea Filistin Glnes (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 290,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad israil Dogal Gaz (840 MW)  [210,00 -
Kojenerasyon
Dogal Gaz (64,54 MW,
Ashdod israil 40 ton/saat) 27,20 16,86
Kojenerasyon
Dogal Gaz (126,4 MW,
Ramat Negev israil 70 ton/saat) 53,28 29,51
TOPLAM 348,38 46,37
(*) Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip

oldugu ortaklik paylarina diisen kurulu gii¢ dikkate alinmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mart 2023 tarihinde onaylanmustir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS’yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi
belirtilmistir. Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir
duyuru vyapimadigindan 31  Aralik 2022 tarihli  finansal tablolar  hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagli ortakhklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
bagli ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla, yasal
kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalari uygulamak amaciyla dizeltme ve
siniflandirma kayitlari verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Zorlu Enerji, bir bagli ortaklik ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldig1 veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri bagh ortaklik Gzerindeki glclyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagh ortakligi kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagl
ortakhgin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakligin getirilerini 6nemli 6l¢lide etkileyen
faaliyetlerini yonetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagl
ortaklk Gzerinde glice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji'nin baska bir sirketi kontrol edip
etmediginin degerlendirilmesinde donustirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varhigi da
gbz onlinde bulundurulur.
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Bagli ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrollnin oldugu sirketlerdir ve kontrollin Zorlu Enerji’ye gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan

kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan gikarilirlar.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN
ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Bagh ortakliklara ait varhklar, yikimlultkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji
ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Zorlu Eneriji ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.

Bagh ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grup’un bagl ortakliklar Gzerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
Uzerindeki paylari, kontrollin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile olcllir ve defter degeri
ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger, miisterek yonetime tabi
ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla
ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar
ilgili varlik ya da yikamlilikler Grup tarafindan elden gikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce
diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandiriimasi gerektigi anlamina
gelebilir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol glicii olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gergeklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu bagl
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini, Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagh olarak, kontrol glicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakhgin satilan payi
nispetindeki net varlklarinin kayitll degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar
da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN

ESASLAR (Devami)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve bagh
ortakliklardaki ortaklik oranlari gosterilmektedir. Bagli ortakliklara ait finansal tablolar,
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu
sermaye payi (%)

Dogrudan bagh ortakhk 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Zorlu Solar 100 100
Nemrut Jeotermal 100 75
Electrip 100 100
Zorlu Elektrik 100 100
Zorlu Enerji Dagitim 100 100
Zorlu Wind Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Zorlu Eneriji israil 100 100
Zador 100 -
Z) Strong 75 75
Electrip Global 100 100
Rarik Turkison 100 -
Alkan Jeotermal 100 -
Zorlu Enerji Asia 100 100
ZES Dijital - 100

b) istiraklerdeki yatirimlar

istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti (izerinden sonraki dénemlerde
ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri lzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢tsiinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da
islem, transfer edilen varligin deger diistikligiine ugradigini géstermiyor ise diizeltiimektedir. Ozkaynak
yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlar) Grup’un
istirakteki payi 6lcisiinde Grup’un net donem karina/(zararina) yansitilmaktadir.
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Grup, istirak ile ilgili olarak bir yikimlulik altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldugu
slrece istirakteki yatirnmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave
zarar karsiligl ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde

sO6z konusudur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla dogrudan istirakleri ve
istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gosterilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan istirakler (%) (%)

Dorad 25 25

Ezotech 42,15 42,15

Solad 42,15 42,15

Adnit 42,15 42,15
2.3 Tirrkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken

uygulanmayan dedisiklikler:

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir:

Yiktumltltklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasi (TMS 1’de yapilan degisiklikler),
Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve borglara iliskin ertelenmis vergi- TMS 12 Gelir
vergilerinde yapilan degisiklikler,

Muhasebe tahminlerine iliskin tanim (TMS 8’e iliskin degisiklikler),

Muhasebe politikalarinin agiklanmasi (TMS 1’e iliskin degisiklikler),

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukumliligi- TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan
degisiklikler.

Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler:

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yirirlige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

TFRS’lere iliskin yillik iyilestirmeler - 2018 - 2020 - TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk uygulamasi, TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 tarimsal faaliyetlere iliskin
degisiklikler,

TFRS 3'te kavramsal ¢ergeveye yapilan atiflara iliskin degisiklik,

Maddi duran varliklar - kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik),
Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler - s6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’'de
yapilan degisiklik).
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Bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari (izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

257



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak tzere),

ii) Grup uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,
c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iyesi olmasi,
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 30).

b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup blinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
sirdirdikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Tirk Lirasi cinsinden
sunulmustur.

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yikiimlilikleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ise ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi
altinda muhasebelestirilmistir.
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c) Maddi Duran Varliklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varlklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklarini gergege uygun
degerleriyle gdstermistir.

Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santralleri ile Zorlu Dogal'a ait Kizildere 1 jeotermal santralinin gercege
uygun degerlerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma Yontemi” ve “Maliyet Yaklasimi” yontemleri
kullanilmis olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise
“Gelirlerin Kapitalizasyonu indirgenmis nakit akis (“INA”) analizi” kullanilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda, INA ydntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlari,
tesis, makine ve cihazlara ek olarak, santrallerin bittnleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalarina,
yeralti ve yer Ustli diizenleri ile binalarina, oransal olarak dagitilarak sunulmustur. Motorlu tasitlar ve
demirbaslar, 6nceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri tGizerinden, birikmis amortisman ve eger
varsa kalici deger distkliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
c) Maddi Duran Varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda
ozkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri lzerinden hesaplanan
amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme
maliyetleri Gzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari arasindaki fark, her yil ertelenmis vergi
etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayni
uygulama maddi duran varlk ¢ikislarinda da gegerlidir.

Arsalar ekonomik omdrleri sinirsiz olarak kabul edildigi i¢in amortismana tabi tutulmamistir.
Amortisman, maddi duran varlklarin degerleri Gzerinden faydali dmirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile hidroelektrik
santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali ve glines enerji santrali, Rotor’a
ait Gokcedag riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santrali ile Zorlu Enerji'ye ait dogal
gaz santralleri 31 Aralik 2022 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal
tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Turkiye’deki santrallerin degerleme ¢alismalari SPK’ya
akredite bir kurulus olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Pakistan’da kurulu Zorlu Pakistan’in sahip oldugu riizgar enerji santralinin gercege
uygun degeri ise A A Baig & Co. Chartered Accountants firmasi tarafindan tespit edilmistir. Degerleme
raporlarinda kullanilan varsayimlar, Dipnot 2.7’de sunulmustur.

INA yaklasimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydali
omirler asagidaki gibidir:

Kalan Faydali Omiir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 16
Alasehir 1 jeotermal ve giines enerji santrali 18
Jhimpir riizgar santrali 11
Gokgedag rizgar santrali 13
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Maliyet ve emsal karsilastirma yontemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji’ye ait
tesislerin degerlemesinde ise tahmin edilen faydali mdirler asagidaki sekilde dikkate alinmustir:

Faydali Omiir (Y1)

Binalar 30-45
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir.
Ancak, eger varliklarda genisletme veya dnemli 6lclide gelistirme s6z konusu olursa, bu giderler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émri Gzerinden amortisman ayrilir.
Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir. Bir varligin kayitli degeri, varhigin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse,
kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

d) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici
deger dislikliglinin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlari, misteri iliskileri,
imtiyazli hizmet anlagmalari, sézlesme maliyeti ve diger) ile serefiye ve lisanslari (ticari isletme
lisanslari) icermektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN

ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Sinirli faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden
muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

Sinirh faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusikligi gostergesi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varhgin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugilink( degeri ile net satis fiyatindan ytksek olani
olarak kabul edilir. Deger diisukluga karsiligi ayni donem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yaziimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti
Uzerinden kaydedilir. Diger h  aklar tahmini faydali 6mdrleri Gizerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile
bulunan deger lizerinden tasinirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 6mri yaklasik 10 yildir
(Dipnot 16).

Sozlesme Varliklari

Grup, imtiyaz s6zlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olusmasina kadar gegen, abonelerine
faturalayamadigi ilk 8 yillik yatirimlarini, maddi olmayan duran varliklar altinda géstermektedir.
S6zlesme maliyetlerinin kalan faydali 6mri yaklasik 14 yildir (Dipnot 16).
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Imtiyazli Hizmet Anlasmalari

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sdzlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin dmrii OEDAS icin 20 yil olarak
belirlenmistir (kalan faydali émiir yaklasik 14 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu émiir siiresince itfa
edilmektedir

(Dipnot 16).

Miisteri lliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait musteri iligskilerinin dmri 20 yil olarak belirlenmistir
(kalan faydali 6mur yaklasik 14 yildir). Misteri iliskileri bu 6mdr siiresince itfa edilmektedir (Dipnot
16).

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Diisiikliigii

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma
yontemine gore muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yukiamlaliklerine dagitilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, ylikimlilik ve sarta bagh yakimlaltklerinin
gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta
bagh yukimlaltkler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan
sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN

ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikimliliklerin gercege uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide
gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gdézden gecirilir ve gerekli gorildigli durumlarda daimi deger
kaybi g6z 6niine alinarak diizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 ¢ercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin
kayith degeri, deger distklGgi icin gozden gecirilmektedir.

Deger dusukligi testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir
nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiye lizerinde deger disikligliniin olup olmadigini kontrol
etmek amaciyla her yil ya da deger disukligi gostergesi oldugu durumlarda daha kisa siirelerde
deger disliklGgu testi uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit ireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disiik oldugu durumlarda, deger
disukluga ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin
kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye
icin ayrilmis deger distkligu karsiligl, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

e) imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalari” kamudan 6zel sektére verilen imtiyazh hizmet
anlagmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestiriimesini diizenler. Elektrik ve gaz dagitim
faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cergevesinde
muhasebelestirilmektedir.
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TFRS Yorum 12 kapsamina giren s6zlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Grup isletmeci
sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan
altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin
bakimini gergeklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan 6zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi
cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatirnm harcamalarini, imtiyazi
taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin s6zlesmeden dogan kosulsuz bir
hakka sahip oldugu 6lciide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine
karsilik tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z konusu faturadaki
dagitim bileseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri
ile diizenlenir. Dagitim hizmetine iliskin yillik gergeklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan énceden
belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan
dizeltilir.

Grup, dogal gaz dagitim faaliyetleri cercevesinde bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan
altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin
bakimini gerceklestirir. Grup ayrica her aboneden, abonenin bulundugu bélgede yapilacak altyapi
yatinmlarina kaynak saglamak ve dogal gazin abonelere ulastiriimasi amaciyla belirli bir abonelik
bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone baglanti bedeli tutarlari, baglanti
anlagsmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek tzere tahsil
edilmektedir.

Bu kapsamda dénem icinde yapilan yatirrmlar 7139 karar numarali Dogal Gaz Dagitim Sirketleri icin
Tarife Hesaplama Usul ve Esaslari yonetmeligine gore her bir tarife yili icin dagitim faaliyeti
kapsaminda yapilan diizenlenmis sebeke yatirim harcamalarindan ilgili tarife yilinda elde edilen
baglanti gelirleri dlsulerek net olarak hesaplanmaktadir.
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TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik ve dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu
yatirimlarin tamami “imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” olarak muhasebelestirilmistir
(Dipnot 5). Maddi olmayan duran varliklar altinda gosterilmis olan OEDAS’a ait imtiyazl hizmet
anlasmalariise TFRS 3 kapsaminda uygulanan satin alma muhasebelestirmesi neticesinde 2017
yilinda konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

OEDAS’In elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Tirkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”)
ile imzalanan isletme Haklarinin Devri (“IHD”) s6zlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz diizenlemesi
cercevesinde yurutilmektedir. Sirketin dagitim lisansinin 1 Eylil 2036’da sona erme tarihine veya
sona ermesinden dnce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme
haklarina, dagitim bolgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim tesislerinin
isletilmesi, bu tesislerin ve insaatlarin rehabilitasyonu ve gliclendirilmesi icin cok 6nemli olan
tasinmaz ve tasinmaz varliklarin kontrollne sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde
yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar ile uzatilmasiyla sonuglanmayacaktir. Sirket, sézlesme siresinin
sona ermesinden en az bir yil 6nce, TEDASa basvurabilir ve s6zlesmenin yenilenmesini talep edebilir.
TEDAS, s6zlesmenin sona ermesinden alti ay 6ncesinden, yururlikteki mevzuat cercevesinde yeni
sartlari da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sdzlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillari arasinda gecerli olacak lg¢lnci uygulama donemine iliskin dagitim
sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1
(son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillari arasinda
gecerli olacak dordiincii uygulama donemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili
parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmistir.

Trakya’nin dogal gaz dagitim faaliyeti, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan diizenlenen ihale
sonrasinda 25 Ocak 2006 tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Trakya’nin lisansi 25 Ocak 2036
tarihinde sona ermektedir. Trakya icin 2022-2026 yillari arasinda gecerli olacak Uglinci tarife
uygulama dénemi perakende satis tarifelerine yonelik yatirim ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili
parametreler EPDK tarafindan 8 Eyliil 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul Karari ile yayinlanmistir.
Gazdas’'in dogal gaz dagitim faaliyeti, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan diizenlenen ihale
sonrasinda 24 Subat 2006 tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Gazdas’in lisansi 24 Subat 2036
tarihinde sona ermektedir. Gazdas icin 2022-2026 yillari arasinda gecerli olacak Uglincii tarife
uygulama dénemi perakende satis tarifelerine yonelik yatirim ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili
parametreler EPDK tarafindan 1 Eyll 2022 tarihli ve 11169 sayili Kurul Karari ile yayinlanmistir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde, dagitim sebekesinin miulkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim Sirketi
ylrirlikte olan dogal gaz dagitim lisansi siire bitiminden en erken bir yil, en ge¢ dokuz ay 6nce,
EPDK’ya yazili olarak basvurmasi suretiyle yenilenmesini talep edebilir. EPDK tarafindan lisans
slresinin uzatilmamasi halinde, EPDK ilgili sehir icin Dagitim ve Musteri Hizmetleri Yonetmeliginde
belirtilen usul ve esaslara gore ihale agar ve en uygun teklifi veren tlzel kisiye lisans verir.
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imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarindan olustugundan TFRS 9
kapsaminda itfa edilmis maliyet lizerinden 6lgtlmektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz s6zlesmeleri uyarinca finansal varlklar 10 yilda, gaz
dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz s6zlesmeleri uyarinca finansal varliklar ise, 22 yilda itfa
edilmektedir (Dipnot 5).
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Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz s6zlesmesinin sartlarini géz 6nliinde bulundurarak TFRS Yorum 12
“Imtiyazlh Hizmet Anlasmalari” uyarinca finansal varlik modelini uygulamis ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunda 7.808.326 TL tutarinda imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal
varliklar muhasebelestirmistir (31 Aralik 2021: 4.025.891 TL). Bununla birlikte 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ise 754.093 TL
tutarinda imtiyazli hizmet s6zlesmesinden elde edilen reel makul getiri dlizeltmesi ile ilgili faiz geliri
(31 Aralik 2021: 442.745 TL) ve 2.876.994 TL imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin endeks farki
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.176.826 TL) (Dipnot 27).

Grup, gaz dagitim sirketlerinde imtiyaz s6zlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olusmasina kadar
gecen, abonelerine faturalayamadigi ilk 8 yillik yatirimlarini, maddi olmayan duran varliklar altinda
gostermekte olup (31 Aralik 2022: S6zlesme maliyeti, net 47.899 TL, 31 Aralik 2021: S6zlesme
maliyeti, net: 51.321 TL) kalan lisans sliresince itfa etmektedir (Dipnot 16). S6z konusu itfa payi ise,
satislarin maliyetinde gosterilmekte olup, 2022 ve 2021 i¢in 3.422 TL'dir (Dipnot 16).

f) Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlGlugini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli misterinin
eline gectiginde veya gectikce varlk devredilmis olur. Grup, asagida yer alan 5 temel prensip
dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Midsteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yikimliliklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- lslem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikiimliliiklerine dagitilmasi,

- Her performans yukimluligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miusterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazih, s6zll ya da diger ticari teamullere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklari tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullari tanimlanabilmektedir,
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- SoOzlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredecegi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.
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f) Hasilat (Devami)

Sozlesme baslangicinda Grup, misteriyle yaptigi sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii ayri bir edim ytukimluligu olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim ylikimlilGgiini zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye
saglanmasina midabhil oldugunda, Grup, taahhidiinin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri
bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil)
yonelik bir edim ylikimlilGgi oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim
yukimlilGgina yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsihginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir.
Grup, edim yikimlilGgi belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim ylkimllGgi icin hasilati konsolide finansal
tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem
fiyati, Grup’un Gglincl sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup,
islem fiyatini her bir edim yiikimliiligine (ya da farkli mal veya hizmete), misteriye taahhit edilen
mal veya hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gbsteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu
dagitimda Grup, islem fiyatini s6zlesmede belirlenen her edim ylikiimlilGgline, nispi bir mistakil satis
fiyati Gzerinden dagitir, bu dagitimda Grup, s6zlesmedeki her bir edim yikimliluginin temelini
olusturan farkh mal veya hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki mistakil satis fiyatini tespit eder ve
islem fiyatini bu mustakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Grup’un edim yukumlullkleri elektrik ve dogal gaz dagitim ile elektrik satis hizmetlerinden
olusmaktadir. Musteri, Grup’un edimden sagladigi faydayi es zamanl alarak tiiketmektedir. Elektrik
ve dogal gaz dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise elektrik teslimatinin
gerceklestigi anda muhasebelestiriimektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontrollinii ayni anda
misteriye devretmekte ve hasilat, edim yukimlGligu yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.
Grup’un operasyonlari dolayisiyla TFRS 15’in Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.
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Elektrik iiretimi ve toptan satis hasilati

Grup’un santralleri araciligi ile Uretip sattigl elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi
itibariyla musterinin es zamanl alip tiikettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim
olarak muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore,
faturalanan tutarlar tizerinden kaydedilir.

Panel satis hasilati

Yurt ici ve yurt disinda glines enerjisinden elektrik tiretmek, solar fotovoltaik panelleri satmak, satin
almak, ihragc etmek, ¢atilara yerlestirmek suretiyle elde edilen hasilati ifade etmektedir. S6z konusu
hasilat, malin teslim edilmesi ile es anh olarak faturalandirilir ve hasilat kaydedilir.
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f) Hasilat (Devami)

Perakende satis hasilati

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger
hizmetler olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet
bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve
perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli,
Sirket’ten enerji alan tim tiiketicilere uygulanmaktadir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

e Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate
alinarak hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir tavani ile kayip enerji gelir tavani
unsurlarindan olusur. Dagitim sistemi kullanim gelirleri, Grup’un dagitim sirketlerinin dagitim
faaliyetlerini ylirGtebilmesi icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim
sisteminin kullanimina iliskin gelirlerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda
gerekli olan yatirim harcamalari ile yatirrm harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem isletim
maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme - baglama hizmet maliyeti, saya¢ okuma
maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin
ylrutilmesi kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan
belirlenen hedef kayip oranlarini gegmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin
maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitihr.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara
iliskin hedef oranlarinin tespiti ve degistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi

ve tlketicilere yansitilmasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hikiimleri
ve elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan ¢ikarilan
usul ve esaslar dikkate alinir.
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Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti igin toplayacaklari gelirler, EPDK
tarafindan her bir elektrik dagitim sirketi icin onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlari

ile sinirlandirilmistir. Her bir tarife yili igin, her bir elektrik dagitim sirketinin gerceklesmelerine gore
EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu diizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu
gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile
dizeltilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN

ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat (Devami)

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu
diizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark
finansal tablolarda tahakkuk esasina gore ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Kayip enerji diizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen
toplam kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin kayip enerjiye iliskin kismi ile kullanicilara
tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip enerjiye iliskin kisminin
¢ikartilmasi ile bulunmaktadir. Kayip enerji diizeltme bileseni, gelir farki diizeltme bileseninde oldugu
gibi her bir tarife yili igin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile diizeltilmektedir. Kayip ener;ji
diizeltme bilesenine esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina goére ticari alacak ya da
ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tiketicilerin dagitim bolgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak igin kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi igin
EPDK tarafindan onaylanmis dagitim gelir tavani tutar ile yillik talep tahmininin mevsimsel ¢ekis
oransalligi dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecegi 6ngérilen gelir tutarlarinin farki
alinarak destek tutarlari hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili taraflar arasindaki
transferi ise Elektrik Uretim AS (“EUAS”) araciligi ile yapilmaktadir.

Dolayisiyla, elektrik dagitim sirketlerinin dagitim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gore
diizenlenmektedir.

e Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yoénetmeligi” uyarinca Piyasa isletmecisine (“EPIAS”) karsi mali sorumlu olarak satilan elektrik
enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satisinin gerceklestigi

anda elektrik satis gelirleri olarak muhasebelestirilmektedir.
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f) Hasilat (Devami)
¢ imtiyazh hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

EPDK, isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“IHDS”) s6zlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan
yapilan yatirim harcamalarinin fiyatini diizenlerken yillik tiiketici fiyat endeksini (“TUFE”) dikkate
almaktadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 9 uyarinca finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazl
hizmet anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére giincellenmektedir.
imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, esas
faaliyetlerden diger gelirlerde muhasebelestirilmistir.

e Reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri

IHDS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirim harcamalarina iliskin reel makul getiri diizeltmesi ile
ilgili faiz geliri TFRS 9’a gére muhasebelestirilir. imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varlklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
dizenlemesiyle ilgili faiz gelirleri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirlerde
muhasebelestirilmistir.

e Yatirim ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatirim plani gercevesinde dagitim faaliyetinin
yuratilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis, genisleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke
isletim sistemi yatirimlari ile dagitim varliklari disinda dagitim faaliyetinin ylirGtilmesi icin gerekli olan
faydal 6mr bir sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina, drone ve benzeri varliklara iliskin yatirimlar
yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazhi Hizmet Anlasmalar" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektérii
isletmeleri tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin
Ozel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirketin elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari,
hizmet imtiyaz anlasmalari kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende
satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak
muhasebelestirilir.
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Yatirim harcamalari ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans ylikimlulGgi olarak ilgili
yatirimlar yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.

Grup, finansal varlik modeline gore hesapladigi geliri “Yatirim ve insaat faaliyetlerinden gelirler”
olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde, finansal varligi ise “imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir
(Dipnot 24 ve Dipnot 5).

Grup, gerceklestirdigi yatirnm harcamalari sonucunda elde ettigi hasilati ve katlandig maliyeti
TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca muhasebelestirir.

e Genel aydinlatma geliri

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim
sirketlerinin genel aydinlatma tliketici grubuna enerji tedarigi yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Genel aydinlatma tiketici grubuna yapilan elektrik satislari elektrigin mevcut durumda diistk
maliyetli ve ylksek miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolayi elektrigin alim ve satimi
ayni anda olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
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Dodal gaz daditim faaliyetlerine iliskin hasilat

e Yatirim ve ingaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim
sisteminde sebeke, tesis ve muhtelif insaat faaliyetleri yatirimi yapmaktadir. Yapilan yatirim
harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet TFRS 15 cercevesinde muhasebelestirilir.

e Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dogal gaz satis miktarini, misteri
sayacindan okudugu endeks degerini esas alarak tespit eder. Sayaglar, ayda bir kez periyodik olarak
okunur ve endeks degerleri kayda gecirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir 6nceki
okuma tarihi arasindaki iki endeks farkina gére hesaplanan satis miktari Gizerinden EPDK tarafindan
onaylanan ve okuma periyotlarina gore hesaplanacak giin bazinda agirlikli ortalama perakende satis
fiyati esas alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati
ile EPDK tarafindan yatirim ve isletme hizmet karsiligi olarak verilen sistem kullanim bedelinden
olusur. Gazdas ve Trakya’da abonelere yapilan dogal gaz satislari, konsolide finansal tablolara EPDK
diizenlemeleri ¢cercevesinde brit olarak yansitilmaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldigi
dogal gazi abonelerine herhangi bir kar marji ilave etmeden, sadece alim fiyati lizerine sistem
kullanim bedelini ilave ederek faturalamaktadir. Gazdas ve Trakya, abonelere dogal gaz saglanmasi
taahhidiiniin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle hasilati briit olarak
kaydetmektedir.

o Dogal gaz tasima geliri

Serbest tiketicilerin dogal gaz alimi yaptig1 toptan satis sirketleri, misterileri icin tasima hizmet
sozlesmesi ve teslim hizmet s6zlesmesi yapmak lizere, dagitim sirketine basvuruda bulunurlar.
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Dagitim sirketi, tasima hizmet s6zlesmesi ve teslim hizmet s6zlesmesi kapsaminda toptan satis
sirketine dogal gaz tasima hizmeti verir. Dagitim sirketi, mlsterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya
esas dogal gaz tiketim miktarini, misteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem
kayitlarina isler. Dogal gaz tasima hizmet satisi, hesaplanan dogal gaz tiiketim miktari Gzerinden ve
EPDK tarafindan dagitim sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tagima hizmet
bedeli faturasi, dagitim sirketi tarafindan toptan satis sirketine yansitilir.

o Reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasilatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalari ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet
imtiyaz Anlasmalari’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar

Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri

dizeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde

muhasebelestirilmistir.

¢ imtiyazh hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

Grup, finansal varlik tGzerinden etkin faiz yéntemine goére hesapladigi geliri, esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde “imtiyazl hizmet sdzlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki” olarak
muhasebelestirmektedir. imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki
finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde muhasebelestirilmistir.

280



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN
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g)  Ertelenmis Gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi milsterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar mariji elde
etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama
bileseninden olusmaktadir. Doneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler
altinda siniflandirilmistir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig” uyarinca elektrik
dagitim sirketlerinin kayip enerji ve genel aydinlatma amach enerji tedarigi faaliyeti kapsaminda
olusan maliyetleri harig, dagitim faaliyetini ylritebilmesi icin katlanacagi yatirim ve isletme gideri
niteligindeki maliyetleri karsilamak amaciyla belirlenen gelir gereksinimleri bulunmaktadir.

Bu cercevede bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayi TUFE'sine gore
hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili aralik ay!
TUFE'sine gore hesaplanan degeri arasindaki fark, sistem isletim gelir farki olarak belirlenmektedir.
S6z konusu fark, EPDK tarafindan iki yil sonraki tarife yilina dair sistem isletim gelir tavaninin
belirlenmesinde, sistem isletim gelir farki diizeltme bileseni olarak dikkate alinmakta ve sistem isletim
gelir tavani hesaplamasina dahil edilmektedir. Déneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda
ertelenmis gelirler altinda siniflandiriimistir.

h) Alinan Giivence Bedelleri
Perakende elektrik satisi segmentinden elde edilen glivence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, misterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina giivence bedeli almaktadir ve bu glivence
bedeli tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yontemler ile belirlenmekte olup, misterilerden
alindigi anda gergege uygun degeri lizerinden muhasebelestiriimektedir. EPDK’nin “Elektrik
Piyasasinda Garanti Ucretlerinin Giincellenmesi ile ilgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki
kararina gore, OEPSAS, sistemden ¢ikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle
giincellenmis abonelik iicretlerini iade etmek zorundadir. Giivence bedelleri, TUFE’ye gore
giincellenmek suretiyle finansal tablolarda yer almaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda
imzalanmis olan isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan giivence bedellerini
ve iade edilen glivence bedellerini, glincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans sliresinin sonuna
kadar TEDAS’a geri 6demek durumundadir. Glvence bedeli karsiligl alinan tutarlarin degerlemesi
sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda
muhasebelestirilmistir (Dipnot 27).
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Dodgal gaz dagitim segmentinden elde edilen giivence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, yapilan gaz satislarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag
kullanan abonelerden abonelik s6zlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak lizere
glivence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik s6zlesmesi sona eren
aboneye ait glivence bedeli, tim borglarin 6denmis olmasi ve nakit olarak alinan glivence
bedellerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde giincellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes giin
icerisinde aboneye veya onun yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Guvence bedeli karsihgl alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 27).

282



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri distrilmis gercege uygun degerleri tizerinden
kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari diistldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi sliresince finansman maliyeti
olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda
satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

i) Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikimlaltgin bulunmasi, yikimlalGgu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve ylkimlilik tutar konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin olmayan yikimlualikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu
yuakimlaltkler olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekte gergeklesmesi kesin olmayan
yukumliltkler ve varliklar, konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yuakimlaltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

k) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler

Kidem tazminati karsiliklari:
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Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan bir yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukimliduar. Kidem tazminati karsihigi 30 glin bazinda Grup’un g¢alisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikimlalGginin buglinkii degerini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsiligi, tim cahsanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup,
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati kargihigi, Hikimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1) Pay Basina Kazang/(Kayip)

Pay basina kazancg/(kayip), ana ortakliga ait net dénem karinin veya zararinin dénem icindeki
hisselerin agirlikli ortalamasina bolinmesiyle hesaplanir. Donem igerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin
donem basi itibariyla da gegerli oldugu kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirhkli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir (Dipnot 31).

m) Do6nem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikiimlilikleri

Donemin kar veya zarari tzerindeki vergi yikimlilGg, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi yikimluligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden ve bilango
tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yurirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yukimliltginiu ve gegmis yillardaki vergi yakimlalGga ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimliltklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar tGzerinden hesaplanir. Varlik ve yikimluliiklerin vergi degeri, vergi
mevzuati ¢cercevesinde s6z konusu varlik ve yakimlaltkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, ylrirlikte olan veya bilanco tarihi
itibariyla yiriirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukimlilGgin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yakimlaltklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

. Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yikimluliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan
gecici farklar;

. Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim
zamanini kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve mlstereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Ertelenmis vergi varhigi veya yukimliliugi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
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konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlaluga, tim vergilendirilebilir
gecici farklar icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide
finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin
elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlclide, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklari ve yukiamlulakleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
n) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri yontemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Gretim veya donistiirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir (Dipnot 9).

o) Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha yilksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap
ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder (Dipnot 22).

p) Finansal Araglar
(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lgiim

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin
diger finansal varlik ve yikimliliklerini sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikamliliklerin
ilk 6lgimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri

de GUD’e ilave edilerek &l¢iiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,

ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6lgulir.

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢giim

ilk defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6l¢lilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak oélgilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlenler.

Grup, finansal varliklari ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece, finansal varlklarini ilk
muhasebelestirmesinden sonra yeniden siniflandiramaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk glinlinde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olgilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢tlir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Finansal Araglar (Devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcllmeyen tim finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgilir. Bunlar, tiim tlrev
finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6lciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli 6lctide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak 6lciilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - Is modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varlklarin yonetilme seklini ve yoénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlari igerir:

e Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir
faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akiglarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

e is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaclarini ydnetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlastirmak olabilir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandigi;

e is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

e isletme ydneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yonetilen varliklarin gergege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagh
nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

e Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki
satis beklentileri.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Finansal Araglar (Devami)

Alim satim amaclyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu
esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢iilen olarak
siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye
bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’dur. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel borg¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini
iceren sozlesmeye bagl nakit akislari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup sozlesmeye bagli
nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine
getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini igerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken,
Grup asagidakileri dikkate alir:

e SoOzlesmeye bagh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir
sarta bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

o Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak lizere, s6zlesmeye bagh kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

e Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri;

e  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye
bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi) ve

e Erken 6deme 0zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir
bedel iceren pesin 6denen tutarlar, biyik 6lgclide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin
faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
odemeleri kriteriyle tutarlidir.

e Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu
olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek
bedel 6denmesini iceren tutarlar, bliylk 6lclide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk
eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
ozelliginin gercege uygun degerinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu
kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

p) Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar — Sonraki éiciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

GUD farki
kar/zarara
yansitilarak odlgiilen
finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti
izerinden olgiilen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde gercege uygun degerleri Gizerinden olgilir.
Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net
kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten
korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini icermektedir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bolimiine
bakiniz.

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden 6lcilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisukligi zararlari
tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger

duslklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari,
“nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varliklar” kalemlerini igermektedir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Gizerinden olgilir. Etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve
kayiplari ve deger distiklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal
varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda
yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger
kapsamli gelire
yansitilarak odlgiilen
borg¢lanma araglar

Finansal yiikiimliltikler - Siniflama, sonraki élctim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukamlalukler itfa edilmis maliyetinden 6l¢lilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yukamlilik, alm satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal ylkimlilik, tirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal
yukimlaltk olarak siniflandirihr. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yiakamlikler, GUD’lari ile
Olcllirler ve faiz giderleri de dahil olmak (izere, net kazang¢ ve kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yukimlilikler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki
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anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri lGzerinden deger
disuklukleri indirilerek o6lgllur. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yukimlaltkler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bolimine
bakiniz.

(iii)  Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

e Grup finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresi
doldugunda veya bu finansal varhgin milkiyetinden kaynaklanan batin risk ve getirilerinin
sahipligini 6nemli dlglide devrettiginde, ilgili finansal varlik Gizerinde, kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Finansal Araglar (Devami)

Finansal yiikiimliiltikler

Grup, bir finansal yikimllGgi sadece ve sadece, ilgili ylikimlilige iliskin borg ortadan kalktigi veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimlilGgiin
kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup, bu finansal
ylikimlalGgi finansal durum tablosundan cikarir. Bu durum, degistirilmis sartlar uyarinca, gercege
uygun degeri lizerinden yeni bir finansal yikimlalik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yakimlalugin kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile yikimlilige iliskin olarak
odenen tutar (devredilen her tlrli nakit disi varlik veya Gstlenilen her tirlt yikimlilik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv)  Finansal varhlk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlk ve ytktmluliklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimlGlagin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

(v)  Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup, gerceklesme olasiligl yuksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazl satis gelirleri
nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan
etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Ayrica
degisken faizli kredilerinin faiz oranindaki degisimlerden korunmak amaciyla faiz swaplari araciligiyla
nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulayabilmektedir. Grup, risk yonetimi stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda tirev islemleri etkin bicimde kullanmaktadir. Finansal riskten korunma
muhasebesinin uygulanmasinda TFRS 9’un ertelenmesinin ve bu dogrultuda TMS 39’un
uygulanmasina devam edilmesinin mimkiin olmasi sebebiyle, Grup, riskten korunma muhasebesi
icin, TMS 39 standartini uygulamaya devam etmistir.

Grup, tirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlilGgin veya belirli bir riskle
iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini
6zkaynaklarda “riskten korunma kazanglari/(kayiplan)” altinda gostermektedir. Etkin olmayan kisim
ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ylikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar, bu kalemlerden alinarak s6z
konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
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gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Etkinlik testleri, riskten korunma muhasebesinin baslangicinda ileriye dénik olmak tzere, her
raporlama doneminde tutarsal dengeleme yontemi ile yapilmaktadir. Bu yénteme gore, etkinligin
%80-%125 araliginda gerceklesmesi durumunda riskten korunma muhasebesine devam edilmektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da
gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi
ongordlirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 19).

r) Varliklarda Deger Diisiikliigi

(i) Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal arag¢lar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
e itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lciilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylk beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak 6lgllen kalemler hari¢ olmak
Uzere, zarar karsiligini 6mir boyu BKZ'lere esit olan tutar Gzerinde 6lcer:

e Raporlama tarihinde distik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclari ve

e Diger borglanma araclariile ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca ortaya gikan temerriit riski) 6nemli 6l¢lide artmadigi banka
bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iliskin deger diisiikligiiniin hesaplanmasinda 6mir
boyu BKZ'leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren énemli dlglide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya ¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis
kredi zarari tecriibelerine dayanan ve ileriye dénik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Omiir boyu BKZ'ler, finansal aracin beklenen dmrii boyunca gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.
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12 aylik BKZ'ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r) Varliklarda Deger Diisiiklugii (Devami)

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar (Devami)

BKZ'lerinin 6lglilecegi azami slire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’lerin él¢iimii

BKZ'ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimis
bir tahmindir. Diger bir ifadeyle, tiim nakit agiklarinin buglinki degeri izerinden olgllen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit akislari ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
o6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi
zarari olusur.

BKZ'ler, finansal varhgin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varhklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden 6lgilen finansal varliklarinin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarinin deger disiikliigine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gergeklestiginde, s6z konusu finansal varlik, kredi deger distkligline
ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dustkligline ugradiginin kaniti, asagidaki gézlemlenebilir verileri
icerir:

e Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

e Borglunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 giin gegmis olmasi gibi
sozlesme ihlali;

e Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara baglh olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandiriimasi;

e Borg¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya
e Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikligliniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden disulir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kiralama islemleri

Grup, sO0zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi
tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin
toplam fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her
bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte, finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira
yukimlilaga yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi
duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngorilen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraclya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, kullanim hakki varhigi, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararli
Omrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak uzere, s6z konusu varligin yararli 6mri veya kiralama
slresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri, periyodik olarak varsa deger dusikligl zararlari da
disilmek suretiyle azaltilir ve kiralama ytkimliliginin yeniden 6l¢imi dogrultusunda dizeltilir.

Kira yakimlaluga, kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin
buglinki degeri tizerinden 6lgllir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini,
cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi faiz oranlarini dikkate alarak
belirlemektedir ve kira sartlari ile kiralanan varhgin tiirlinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler
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yapmaktadir. Kira yukimluligiinin 6lgcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden
olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);
- Ik 8lgimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kiralama islemleri (Devami)

- Satin alma opsiyonunun kullaniimasindan makul 6l¢tide emin olunmasi durumunda ya da
Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda
olusacak ceza 6demeleri.

Kira yakimlaluga, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢ilir. Gelecekteki kira
o0demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda, bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhlidi kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir. Kira yikimlliginin yeniden 6lg¢llmesi durumunda, yeni bulunan borg
tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak,
kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira ylikiimlliginin 6l¢imiinde daha
fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢tim tutari kar veya zarara yansitilr.

t) Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Grup yOnetimi, Grup’un raporlanabilir bolimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal
gaz dagitimi, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir.
Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bélimlere gére raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir (Dipnot 3).

2.5 lisletmenin Siirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla briit kari ve FAVOK'ii sirasiyla 3.896.220 TL ve 8.178.122 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un ana ortakliga ait net donem kariise 111.363 TL
olup, kisa vadeli yikiimlalikleri donen varliklarini 9.093.002 TL tutarinda agsmaktadir.

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket, hakim ortak Zorlu Holding AS ve Wren
House Infrastructure LP (Kuwait Investment Authority (“KIA” bagh ortakhgi)) arasinda, sermayesinin
tamamina istirak edilen Hollanda'da kurulu Electrip Global B.V.'nin (eski ticaret unvani ZES N.V.)
cogunluk paylari ve Sirketin azinlik paylarinin satisi ve Sirket ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde
imzalanan kredi s6zlesmesinin tadili hususlarinda gergeklestirilen miizakereler neticesinde, kredi
borcumuzun geri 6deme vadesi uzatilmis, doviz cinsinden kredi riski azaltiimis ve bu sayede Sirketin
bilanco ve finansal durumunun giglendirilmesi saglanmistir.

Ayrica, 31 Ocak 2023 tarihli 6zel durum acgiklamasina istinaden; sirketin, orta ve uzun vadeli
planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin anapara ve faiz 6denmek suretiyle
azaltilmasi, mevcut tedarikci ddemelerinin yapilmasi ile faaliyetlere iliskin gereken yatirimlarin
yapilmasi suretiyle fon kaynagi yaratilmasi amaci ile; Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis
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oldugu yetkiye istinaden, Sirketin 6.000.000.000,00 TL (Alti milyar Tirk Lirasi) olarak belirlenen kayitli

sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 2.500.000.000,00 TL nakit olarak (%100 oraninda) artirilarak 5.000.000.000,00

TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN (Devami)
2.5 isletmenin Siirekliligi (Devami)

Sirket ayni zamanda, kisa vadeli finansal borglanmalarinin bir kismini uzun vadeli finansal bor¢lanma
araclariyla karsilamaktadir. Sirket gerek yukarida bahsi gecen 13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum
acitklamast ile finansal borglarinin azaltiimasi, gerekse 31 Ocak 2023 tarihli agiklamasinda yer verilen
sermaye artisindan saglayacagi fon sayesinde, donen varliklar ve kisa vadeli yikiimlilGkler dengesini
koruyacaktir.

Grup’un elektrik satislarinin biyik kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, brit karliligi olumlu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan
kur farki zararlari blyuk 6lclide, dovize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Sirketin ana ortagi Zorlu Holding, 22 Subat 2023 tarihli yazisinda Grup’un faaliyetlerinin strekliligine
iliskin gerekli destegi saglamaya niyetli oldugunu belirtmistir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
slrdirecegi varsayimiyla hazirlamigtir ve isletmenin siirekliligine iliskin bir risk 5ngérmemektedir.

2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari donem
konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goraldigiunde yeniden siniflandirihr ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda asagidaki
siniflamalar dikkate alinmistir:

e Konsolide finansal durum tablosunda yer alan 391.175 TL tutarindaki “Ortak Kontrole Tabi

Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi”, “Gec¢mis Yillar Zararlar” hesabina
siniflandinimustir.

e Konsolide kar veya zarar tablosunda pazarlama giderleri hesabinda yer alan 3.059 TL tutarindaki
cari donem vergisi disinda kalan vergi giderleri, genel yénetim giderleri hesabina
siniflandinimustir.

e Konsolide kar veya zarar tablosunda finansman giderleri hesabinda yer alan 17.128 TL tutarindaki
ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler hesabina
siniflandiriimustir.
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2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar

ve ylkumlillklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukimluliklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin

en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

Grup’un varhk ve yikiumliliklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz eden
tahmin ve varsayimlari asagida belirtilmistir:

a) Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi ylikimlGlGga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir.
Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 9.184.938 TL (31 Aralik 2021: 7.623.980 TL) tutarinda
kullanilmamis ge¢cmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi ayirmistir. 1.748.494 TL tutarinda
kullanilmamis gecmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (31 Aralk 2021:
669.077 TL) (Dipnot 23).

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri

Dipnot 19’da aciklandigi Gizere, Grup, toplam 643.932 bin ABD Dolari tutarindaki (31 Aralk 2021:
891.100 bin ABD Dolari) Eurobond ve yatirim kredisini, gerceklesme olasihgi yiksek, YEKDEM
kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma
araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan YEKDEM satis
gelirlerine iliskin yapilan biltge tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve kapasite kullanim
oranlarina iliskin 6nemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir.

c) Gergede uygun deder tespiti

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak tizere, Grup’a ait
elektrik Gretim tesislerinin gergege uygun degerleriyle gdsterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan
uygulama yontemlerinden maliyet modeli uygulama disi birakilmis ve yeniden degerleme modeli
secilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin gergege uygun degerinin tespiti amaciyla

AAB aig & Co. Chartered Accountants’a, Tiirkiye’de kurulu tesislerin gercege uygun degerlerinin
tespiti amaciyla SPK akredite bir sirket olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS’ye
gerekli yetkilendirme verilmistir. Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait
Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin degerlemesinde maliyet yontemi, diger santrallerin
degerlemesinde ise gelir indirgeme yéntemi (gelirlerin kapitalizasyonu-iNA) kullanilmistir.
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Zorlu Enerji Pakistan’a ait santral haricindeki santrallerin degerlemesinde kullanilan varsayimlara
iliskin olarak; ABD Dolari agirlkli sermaye maliyet orani %11, Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin
degerlemesinde ise, ABD Dolari agirlikl sermaye maliyet orani %11,74 olarak dikkate alinmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
S6z konusu degerleme galismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yontemleri asagida 6zetlenmistir :

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

5 | gerl Agirhkl Elektrik Fi H i
Degerleme yapilan santral tipi Degerleme U.\./gu an.an degerleme glr.l |.sermaye ektril Satls* iyati Satis Hacmi
Degerleme yapilan sirketler yapilan Degerleme yapan firma yontemi maliyeti orani (cent/kWh)(*) (kwh/yil)
dénem
Zorlu Dogal Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10,5-16 cent 400.367.040
Zorlu Dogal Kizil | Enerji li 1.12.2022 A i kul INA 11 10,5-1
orlu Doga 1zildere 3 Jeotermal Enerji Santrali 3 0 den Gayrimenku 0,5-16 cent 996.603.300
Zorlu Dogal Tokat/Atakéy Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul iNA 11 10-16 cent 7.634.585
Zorlu Dogal Eskisehir/Beykdy Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul iNA 11 10-16 cent 42.038.539
Zorlu Dogal Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10-16 cent 15.904.236
Zorlu Dogal Rize/lkizdere Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10-16 cent 111.902.588
Zorlu Dogal Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10-16 cent 22.542.218
Zorlu Dogal Tunceli/Mercan Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul iNA 11 10-16 cent 70.409.376
Zorlu Dogal Erzincan/Tercan Hidroelektrik Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul iNA 11 10-16 cent 36.240.120
Rotor Gokgedag Ruizgar Enerji Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10-16 cent 337.809.690
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Jeotermal Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10,5-16 cent 252.386.550
. . .270-
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Guines Enerjisi Santrali 31.12.2022 Aden Gayrimenkul INA 11 10,5-16 cent Z igg 072
A A Baig & Co. Chartered -
Zorlu Enerji Pakistan Jhimpir Riizgar Enerji Santrali 31.12.2022 alg & ~o. Lhartere iNA 11,74 6,8-13,4 cent 159.010.000
Accountants
(*) indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum fiyatlari ifade etmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Modellerde kullanilan ileriye dontik elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlikli sermaye maliyet
oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi
altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin etkiler asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2022 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlari 142.536 (142.685)
Satis hacmi 142.363 (142.371)
Agirlikh sermaye maliyet orani (42.075) 48.207

d) Faturalanmamis satislar

Miisterilere iletilmis ancak henliz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri,
tahmini tutarlar Gzerinden muhasebelestirilmektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve
perakende satis hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, misterilerin son saya¢ okuma
tarihleri ile ilgili donemin son glini arasindaki farkin doneme iliskin tarife fiyatlari ile carpilarak
hesaplanmasi yoluyla yansitiimaktadir.

e) Karsiliklar

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolara, bilango tarihindeki ylikiimlilikleri yerine getirmek igin
gereken kaynaklara yonelik, mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuglari esas alarak en iyi
tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, ¢esitli davalarin muhatabi
durumundadir. Hukuk musavirlerinin gorislerine dayanarak Grup bu davalarin muhtemel sonuglarini
degerlendirmekte ve mali tablolarda gerekli karsiliklari ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit Greten
tesislere iliskin donem icinde yasanan hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla
givence altina almaktadir. Donem igindeki mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir
tahakkuku ayirmaktadir.

f) Serefiye deder diistikligi tespit calismalari

Nakit Gireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari Dipnot 2.4’te belirtildigi Gzere yilda bir kez
veya sartlarin deger distkllGglini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distkligi tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satis maliyeti dlslilmUs gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Asagida
detaylari belirtilen ve nakit tireten birimler bazinda gerceklestirilen deger duslklGgu testleri
sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger dislkligu tespit
edilmemistir.
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OEDAS:

OEDAS'In faaliyetleri ayri birer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu nakit treten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir.
Gercgege uygun deger hesaplamalari, 1 Eylil 2036 tarihine kadar gecerli olan lisans dGmri boyunca
gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar,
Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger
hesaplamalarinda, OEDAS icin sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %19-%27 araliginda,
yillik enflasyon orantiise 2022 igin %70, 2023 icin %32 ve sonraki yillar i¢in %8 ile %20 arasi degisken
tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini de s6zkonusu gercege uygun deger
hesaplamalarinda g6z 6ninde bulundurmus ve gider verimliligini sabit ve degisken maliyetler
Uzerinden yillik ortalama %15 olarak dikkate almistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti
oraninin ve gider verimliligi oraninin %1 daha yliksek ya da daha dusik olmasi durumunda, diger tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 6zkaynak degerine iliskin etkiler asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2022 %1 daha yiiksek olmasi halinde %1 daha diisiik olmasi halinde
Enflasyon orani 413,981 (390.128)
Sermaye maliyeti orani (128.006) 130.762
Gider verimliligi 52.425 (52.425)

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dislikligu ¢ikmamaktadir.

OEPSAS:

OEPSAS'In faaliyetleri ayri birer nakit Gireten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu nakit Greten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir.
Gergege uygun deger hesaplamalari lisans 6mri boyunca gerceklesecek nakit akisi projeksiyonlarini
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Gergege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan nakit akis
projeksiyonlarinda, serbest tiiketici kar marji orani, 2022 yilinda %2 ile baslayip sabit oranda devam
etmistir. OEPSAS icin sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %19-%27 araliginda dikkate
alinmistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan serbest tiiketici kar marji oraninin

ve sermaye maliyeti oraninin %1 daha yiiksek ya da daha disik olmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 6zkaynak degerine iliskin etkiler asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2022 %1 daha yiiksek olmasi halinde %1 daha diisiik olmasi halinde
Serbest tiketici kar mariji 377.561 (487.253)
Sermaye maliyeti orani (19.928) 20.388

Yapilan duyarhlik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger diistiklGgl ¢itkmamaktadir.
2.8 Faaliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar gostermektedir.
Dogal gaz dagitimi segmentinde kis aylarina denk gelen birinci ve doérdiinci ¢eyrekte, tretim ve diger
segmenti altinda yer alan riizgar santrallerinde ikinci ve lglincl ¢eyrekte, hidroelektrik santrallerinde
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ise ikinci ceyrekte is hacmi yliksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan segmentlerindeki is
hacmine 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yOnetimi, Grup’un raporlanabilir bolimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal
gaz dagitimi, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile Gretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir.
Grup yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde; ayni enerji faaliyetlerini ylriten
sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan, faiz, vergi, amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet karinin
(“FAVOK”) eneriji faaliyetleri bazinda ayristirilmak suretiyle sunulmasini, en uygun ydntem olarak

gormektedir.

Perakende ve

Elektrik Dogal gaz toptan Uretim/  Konsolidasyon  Konsolidasyon
elektrik ve gaz
1 Ocak — 31 Aralik 2022 dagitimi dagitimi satigi ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Hasilat 3.608.852 9.869.927 13.742.330 10.666.679 (7.820.390) 30.067.398
Satiglarin maliyeti (3.567.212)  (9.943.883) (13.059.260) (7.349.074) 7.748.251 (26.171.178)
Briit kar 41.640 (73.956) 683.070 3.317.605 (72.139) 3.896.220
Faaliyet giderleri (219.164) (92.150) (225.096) (302.250) 72.139 (766.521)
Amortisman ve tikkenme
paylari (*) 26.067 11.614 1.717 1.377.938 - 1.417.336
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 576.587 177.506 - - - 754.093
imtiyazli hizmet
sozlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki (**) 2.228.933 648.061 - - - 2.876.994
FAVOK 2.654.063 671.075 459.691 4.393.293 - 8.178.122
Perakende ve
Elektrik Dogal gaz toptan Uretim/  Konsolidasyon Konsolidasyon
elektrik ve gaz
1 Ocak — 31 Aralik 2021 dagitimi dagitimi satigi ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Hasilat 1.493.648 2.611.267 6.560.882 3.445.534 (2.476.523) 11.634.808
Satiglarin maliyeti (1.304.598) (2.646.488) (6.320.146) (1.954.746) 2.454.282 (9.771.696)
Briut kar 189.050 (35.221) 240.736 1.490.788 (22.241) 1.863.112
Faaliyet giderleri (119.547) (54.076) (118.257) (130.387) 22.326 (399.941)
Amortisman ve tikkenme
paylari (*) 25.872 6.593 1.770 591.696 - 625.931
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 291.357 151.388 - - - 442.745
imtiyazli hizmet
sozlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki (**) 898.734 278.092 - - - 1.176.826
FAVOK 1.285.466 346.776 124.249 1.952.097 85 3.708.673
Perakende ve
Elektrik Dogal gaz toptan Uretim Konsolidasyon Konsolidasyon
elektrik ve gaz
1 Ocak - 31 Aralik 2022 dagitimi dagitimi satigi ve diger diizeltmeleri Toplam
Bolim varliklari 8.415.780 5.660.538 4.397.604 64.754.197 (17.414.456) 65.813.663
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlar - - - 1.614.022 - 1.614.022
Bolum yukumlulikleri 5.057.410 5.851.984 3.999.010 41.712.597 (6.801.954) 49.819.047

310



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Elektrik Dogalgaz Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon  Konsolidasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2021 dagitimi dagitimi elektrik ve gaz satigi ve diger diizeltmeleri toplam
Boltm varliklari 4.044.728 2.142.491 1.805.915 36.066.284 (9.814.148) 34.245.270
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar - - - 1.181.148 - 1.181.148
Bolum yukimlalikleri 2.475.458 3.330.693 1.333.922 25.121.707 (3.017.255) 29.244.525
(*) Satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri igerisinde 1.417.336 TL tutarinda amortisman ve tiikenme payi

(31 Aralik 2021: 625.931 TL), esas faaliyet giderlerinde ise 64.667 TL tutarinda itfa payi (31 Aralik 2021: 64.667 TL) bulunmaktadir.

(**) OEDAS, Gazdas ve Trakya’ya ait toplam 754.093 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2021:
442.745 TL) ile 2.876.994 TL tutarindaki imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2021:
1.176.826 TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

FAVOK ve siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karin/(zararin) mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

FAVOK (*) 8.178.122 3.708.673
Amortisman ve tiikenme paylari (1.482.003) (690.598)
Finansman gelirleri/(giderleri) (5.368.290) (2.947.924)
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (1.304.491) (296.812)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan paylar 93.177 29.491
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 3.870 2.098
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zaran) 120.385 (195.072)
(*) Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara siniflanan ve

sahip olunan paya isabet eden Dorad yatirimlarinin 687.840 TL (31 Aralik 2021: 341.376 TL) tutarindaki FAVOK etkisi dahil edilmemistir
(Dipnot 13).

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 300 133
Banka

- Vadeli mevduat 841.498 619.270

- Vadesiz mevduat 1.463.762 551.667

2.305.560 1.171.070

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz
oranlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021 (%)
ABD Dolari 0,03 0,30
Pakistan Rupisi 14,51 5,65
TL 12,78 14,40
Avro - 0,01

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve
nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 2.305.560 1.171.070

Eksi: Bloke mevduatlar (*) (11.914) (9.426)
2.293.646 1.161.644
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(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam bloke mevduati, kisa vadeli finansal
yatirimlarda yer alan 658.342 TL tutarindaki bloke mevduatla birlikte 670.256 TL'dir. Bloke
mevduatlar genel olarak sirketlerin temin ettigi kredilerin 6demelerine iliskin olarak mevduatta

tutulan tutarlardan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler”in detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2022

1

Ocak -

31 Aralik 2021

Kredi komisyonlarina iligkin itfalar 76.324 81.110

imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (Dipnot 5,

27) (2.876.994) (1.176.826)

EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler 20.798 -

Guvence bedeli endeksleme farki (Dipnot 8, 27) 960.880 155.466

Yatirim ve ingaat faaliyetlerinden karlar (Dipnot 24, 25) (644.080) (134.391)
(2.463.072) (1.074.641)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/cikislari”nin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -

31 Aralik 2021

Kredi komisyonlarina iliskin 6demeler (391.411) (148.741)
Bloke mevduatlardaki degisim (361.854) (31.419)
(753.265) (180.160)

DIPNOT 5 - iIMTIYAZ SOZLESMELERINE iLISKIN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal varliklar 1.041.484 694.125
Uzun vadeli finansal varliklar 6.766.842 3.331.766
7.808.326 4.025.891

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatirimlarin heniiz tarife yoluyla geri

alinmamis tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklarin 6.070.532 TL'si
OEDAS’a (31 Aralik 2021: 3.059.373 TL), 1.737.794 TL'si ise Gazdas ve Trakya’ya (31 Aralk 2021:

966.518 TL) aittir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vadesi 1 yila kadar 1.041.484 694.125

Vadesi 1-2 yila kadar 1.041.484 694.125

Vadesi 2 yildan uzun 5.725.358 2.637.641
7.808.326 4.025.891
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKIN FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari donem
icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Do6nem bagi bakiye 4.025.891 2.883.796
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan duzeltmeler (*) (20.798)
Diizeltilmis donem basgi bakiye 4.005.093 2.883.796
Briit yatinm 2.100.806 604.625
Abone baglanti bedeli (**) (133.082) (61.813)
Net yatirnm 1.967.724 542.812
Tahsilat (-) (1.041.485) (577.543)
Endeks farklar (***) 2.876.994 1.176.826
D6nem sonu bakiye 7.808.326 4.025.891

(*) Trakya ve Gazdas icin, 2022-2026 yillari arasinda gegerli olacak ti¢linci tarife uygulama donemi
perakende satis tarifelerine yonelik yatirim ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK
tarafindan sirasiyla 8 Eyliil 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul Karari ve 1 Eylul 2022 tarihli ve 11169
sayili Kurul Karariyla yayinlamistir. Yayinlanan kurul kararinda yer alan 31 Aralik 2021 yilh dénem sonu
varlik tabani ile 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolarda raporlanan dénem basi varlik tabani arasindaki
fark, EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan diizeltmeler olarak 2022 yilina yansitilmistir.

(**) Sirket dogal gaz dagitim faaliyeti cercevesinde her aboneden, abonenin bulundugu bdlgede
yapilacak altyapi yatirimlarina kaynak saglamak ve dogal gazin abonelere ulastirilmasi amaciyla belirli
bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone baglanti bedeli tutarlari,
baglanti anlagsmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek (izere tahsil
edilmektedir. Bu kapsamda dénem icinde yapilan abone baglanti yatirimlari ve tahsilatlari brit olarak
gosterilmistir.

(**) EPDK, dagitim sirketleri tarafindan yapilan yatirim harcamalarinin fiyatini diizenlerken yillik
TUFE’yi dikkate almaktadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 12 uyarinca finansal varlik olarak
muhasebelestirilen imtiyazl hizmet anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE’ye
gore gincellenmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralk
2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli banka kredileri 2.157.412 905.107
ihrag edilmis borglanma araglari 563.267 164.037
Cikarilmig diger menkul kiymetler - 165.978
iliskili taraflardan diger kisa vadeli borglanmalar (Dipnot 30) - 35.551
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 2.720.679 1.270.673
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 7.585.455 3.277.643
ihrag edilmis borglanma araglar 1.291.899 1.006.354
Kiralama igslemlerinden borglar 109.468 50.888
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 8.986.822 4.334.885
Uzun vadeli banka kredileri 17.393.418 14.337.735
ihrag edilmis borglanma araglari 5.038.242 3.680.621
Kiralama islemlerinden borglar 277.265 155.841
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 22.708.925 18.174.197
Toplam finansal borglanmalar 34.416.426 23.779.755
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detayi
asagidaki gibidir:
Yillik agirlikh ortalama
Orijinal para tutan etkin faiz orani (%) TL karsihgi
31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ABD Dolari 85.706 24.922 12,47 8,23 1.602.559 323.425
TL 1.118.120 947.248 32,37 28,99 1.118.120 947.248
2.720.679 1.270.673

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli

kisminin detayi asagidaki gibidir:

Yilik agirhikli ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ABD Dolari 341.706 225.269 10,93 8,04 6.389.320 2.923.428
Avro 13.511 14.400 8,64 7,48 269.340 211.425
TL 2.312.204 1.182.545 17,36 18,47 2.312.204 1.182.545
PKR 168.304 221.904 10,66 10,55 13.803 16.037
NIS 405 347 5,50 5,50 2.155 1.450
8.986.822 4.334.885
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarinin detayi
asagidaki gibidir:

Yilhik agirhkh ortalama

Orijinal para tutan etkin faiz orani (%) TL karsihgi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2022 2021 2022 2021

ABD Dolari 1.038.091 1.223.327 10,58 8,70 19.410.532 15.875.724
Avro 19.055 19.001 7,99 7,79 379.860 278.978
TL 2.890.031 1.987.866 21,93 21,92 2.890.031 1.987.866
PKR 19.715 125.137 - 9,39 1.617 9.044
NIS 5.053 5.401 5,50 5,50 26.885 22.585
22.708.925 18.174.197

Finansal borglanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de agiklanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 23.779.755 14.543.183
Kredilerden nakit girisleri 5.195.160 1.729.274
ihrag edilen borglanma araclarindan nakit girisleri 1.850.763 3.818.862
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (4.363.328) (4.118.492)
ihrag edilmis bor¢lanma araglari geri 6demelerinden nakit ¢ikislari (1.449.740) (881.795)
Gergeklesmemis kur etkisi 9.008.449 8.339.976
Faiz tahakkuklari 589.674 266.773
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikiglar (70.208) (40.027)
Kiralama islemlerinden borglar 142.583 159.069
Kira yukumliliklerine iligkin faiz tahakkuku 48.405 30.563
Diger siniflamalar (315.087) (67.631)
31 Aralik itibariyla 34.416.426 23.779.755

Grup’un kredi sozlesmeleri geregi, cesitli taahhitlere uyma yukimliligld bulunmaktadir. Grup’un
uymak zorunda oldugu taahhitler, banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

Degisken faizli finansal borglanmalarin gercege uygun degerinin kayith degerine yakinsadig
varsayllmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sabit faizli finansal borglanmalarin defter degeri
14.787.711 TL (31 Aralik 2021:9.137.158 TL) ve gercege uygun degeriise 13.396.330 TL (31 Aralik 2021:
8.647.707 TL)'dir
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DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 30) 1.076.819 182.302
1.076.819 182.302
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.078.409 2.778.562
Alacak senetleri ve vadeli gekler 45.672 5.710
Eksi: Supheli alacaklar karsihgi (159.020) (120.047)
5.965.061 2.664.225
Supheli ticari alacaklar karsilhigl hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Ddénem bagi - 1 Ocak 120.047 112.970

iptal edilen karsiliklar (167)
Dénem iginde ayrilan karsilklar 64.392 27.889
Konusu kalmayan karsiliklar (25.252) (20.812)
Ddnem sonu - 31 Aralik 159.020 120.047

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 159.020 TL (31 Aralik 2021: 120.047 TL) tutarindaki ticari alacaklar igin
sUpheli alacak karsiligi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
12 ay uzeri 159.020 120.047
159.020 120.047

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari i¢in ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari
alacak riskinin bulunmadigini diistinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.025.636 TL tutarinda vadesi ge¢mis oldugu halde siipheli
olarak degerlendirilmemis alacaklari bulunmakta olup (31 Aralik 2021: 587.053 TL), 569.533 TL
tutarindaki kismi igin teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 396.500 TL).

b) Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki
gibidir:
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 91.621 51.481
91.621 51.481

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem isletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol
edilemeyen isletme giderleri, OEDAS ve OEPSAS'a aittir. Grup, s6z konusu kontrol edilemeyen isletme
giderlerine iliskin diizeltmeleri olustuklari yilda tahakkuk esasina gére muhasebelestirir.
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DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

c) Ticari borglar:

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ticari borglar 5.704.245 2.109.139

iliskili taraflara kisa vadeli

ticari borglar (Dipnot 30) 290.139 80.775
5.994.384 2.189.914

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ticari borglarin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto

edilmemektedir.
DIPNOT 8 — DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(Dipnot 30) 1.241.213 911.429

iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 237.259 32.621
1.478.472 944.050

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(Dipnot 30) 7.287.208 3.074.954

iliskili olmayan taraflardan uzun
vadeli diger alacaklar 159.649 153.036
7.446.857 3.227.990

c) Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan glvence bedelleri 2.387.752 1.223.273
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 30) 1.214.723 7.769
iliskili olmayan taraflara diger borglar 5.453 4.756

3.607.928 1.235.798

Guvence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Do6nem bagi bakiye 1.223.273 966.258
Alinan glvence bedelleri/(6demeler), net 203.599 101.549
Glvence bedeli endeksleme farki (Dipnot 27) 960.880 155.466
D6énem sonu bakiye 2.387.752 1.223.273
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DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ticari mallar ve diger (*) 332.396 38.871
ilk madde ve malzeme 177.914 200.159
510.310 239.030

(*) 332.396 TL tutarindaki ticari mallarin 312.417 TL tutarindaki kismi, panel stoklarina iliskindir (31
Aralik 2021: 32.219 TL).

DiPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021

Yatirim malzemeleri (*) 167.513 19.366
Devreden KDV 165.745 38.577
Sigorta gelir tahakkuklari 85.458 76.068
Gelir tahakkuklari (**) 8.052 23.829
Diger 6.484 6.722
433.252 164.562

(*) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniiz
yatirimlarda kullanmamis oldugu malzemelerden olusmaktadir.

(**)  TEDASIn OEDAS'a iliskin 2017 yili 6ncesi denetimleri kapsaminda, genel aydinlatma
misterilerine kestigi faturalara iliskin olarak toplamda, 23.829 TL tutarinda idari para cezasina
hikmedilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tamami 6denmistir. S6z konusu idari para cezasina
iliskin Sirket tarafindan TEDAS a karsi dava acilmis ve 7.153 TL tutarindaki kismi igin, Ankara 1. idare
Mahkemesi 2017/1967 Esas sayili dosyasinda Danistay tarafindan Sirket lehine verilen bozma karari
dogrultusunda; 17 Haziran 2021 tarihinde istinaf Mahkemesi tarafindan bozma kararina aynen
uyularak idari islemin iptaline karar verilmistir.
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DIPNOT 10 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varliklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelir tahakkuklari (*) 15.777
Gelir farki diizeltmelerine ait tahakkuklar (**) - 11.069
15.777 11.069

(*) TEDAS In OEDAS’a iliskin 2017 yili Oncesi denetimleri kapsaminda, genel aydinlatma
misterilerine kestigi faturalara iliskin olarak toplamda, 23.829 TL tutarinda idari para cezasina
hikmedilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tamami 6denmistir. S6z konusu idari para cezasina
iliskin Sirket tarafindan TEDAS a karsi dava acilmis ve 15.777 TL tutarindaki kismi icin, Ankara 4. idare
Mahkemesi 2021622 Esas sayili dosyasinda ilk Derece Mahkemesi tarafindan yapilan yargillama
sonucunda, 10 Kasim 2021 tarihinde dava konusu edilen idari islemin iptaline karar verilmistir.

isbu davalarin Sirket lehine sonuglanmasi sebebiyle, séz konusu idari para cezalarinin TEDAS’tan
tahsilinin mimkin oldugunun degerlendirilmesi (izerine, 6demesi yapilan idari para cezalarin
masraflar dahil olmak lizere, dénen ve duran varliklarda gelir tahakkuklari muhasebelestirilmistir.

(**) EPDK diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen gelir gereksinimi tavanina gore dagitim
sirketlerinin gelir gereksinimi bilesenleri énceden belirlenmis bir tavan ile olusturulmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket belirlenen EPDK tavani gelir gereksinimi tutarinin altinda kaldigi icin eksik tahsil
edilen bu tutar, olusmasinin ardindan gelen ikinci yilda EPDK tarafindan belirlenen tarifelere yonelik
dlzeltme olarak ele alinacaktir.

c) Diger kisa vadeli yukiumliiliikler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hesaplanan KDV 116.974 100.126
Odenecek vergi ve fonlar 107.846 76.573
Diger 647 471
225.467 177.170
DIPNOT 11- PESIN ODENMI$S GIDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait giderler 58.565 19.942
Verilen siparig avanslari 12.385 26.377
70.950 46.319
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b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen siparig avanslari 8.370 7.565
Gelecek yillara ait giderler - 1.410
8.370 8.975
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DIPNOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal yatirimlar (*) 658.342 298.976
658.342 298.976

(*) Grup’un toplam bloke mevduati, 670.256 TL olup (31 Aralik 2021: 308.402 TL), 11.914 TL’si
nakit ve nakit benzerlerinde (31 Aralik 2021: 9.426 TL), 658.342 TL'si ise kisa vadeli finansal
yatirimlarda siniflandirilmistir.

(31 Aralik 2021: 298.976 TL). Finansal yatirimlar hesabinda yer alan bloke mevduat, OEDAS’In
European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation
(“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMQ”), Asian
Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank’tan temin ettigi toplam 3.358 milyon TL
tutarindaki krediye, Trakya’'nin Yapi ve Kredi Bankasi ile Akbank’tan kullandigi toplam 34 milyon ABD
Dolari tutarindaki krediye, Gazdas’in Yapi ve Kredi Bankasi ile Akbank’tan kullandigi toplam 34 milyon
ABD Dolari tutarindaki krediye ve ZJ Strong’un Bank of Palestine’den temin ettigi toplam 6 milyon NIS
tutarindaki kredisine iliskindir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal yatirimlarda sunulan tutarin
584.866 TL’si (31 Aralik 2021: 264.187 TL) vadeli mevduat olup agirlikl ortalama faiz orani
%14,29'dur.

Uzun vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bagh menkul kiymetler (*) 246 246
246 246

* Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne

(*)
(“EPIAS”) 246.291 adet pay adediyle (Pay tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.

DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla 1.181.148 681.368
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

kar/(zararlarindaki) paylar 93.177 29.491

Alinan temetti - (65.780)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlardaki degisim (*) 339.697 536.069

31 Aralik itibariyla 1.614.022 1.181.148
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(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki 339.697 TL
tutarindaki degisim, 6zkaynaklar altinda, yabanci para ¢evrim farklari hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 536.069 TL).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan Dorad, Ezotech, Solad ve Adnit’in finansal tablolariyla

ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 2.249.967 856.564 128 10.199 3.116.858
Duran varliklar 20.557.596 5.591.976 1.683 26.151.255
Kisa vadeli yiktimldltikler (2.788.365) (1.009.848) (70.239) (3.850) (3.872.302)
Uzun vadeli yukamlulikler (13.535.293) (5.840.352)  (186.166) (8.148) (19.569.959)
Cevrim farki (27.817) (27.817)
Net varhiklar/(yiikiimliiliikler) 6.456.088 (401.660)  (256.277) (116) 5.798.035
Grup’un net varhk/yukiamlulukteki payr (%) %25 %42,15 %42,15 %42,15

Finansal durum tablosundaki kayith deger 1.614.022 - 1.614.022
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DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2021 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 2.053.185 673.199 100 8.016 2.734.500
Duran varliklar 16.541.739 4.394.904 - 1.323 20.937.966
Kisa vadeli yakuamlltkler (2.672.399) (793.670)  (55.203) (3.026) (3.524.298)
Uzun vadeli yikimlilikler (11.141.412) (4.590.111) (146.314) (6.403) (15.884.240)
Cevrim farki (56.521) - - - (56.521)
Net varliklar/(yikiimliiliikler) 4.724.592 (315.678)  (201.417) (90) 4.207.407
Grup’un net varhk/yukiamlulukteki pay (%) %25 %42,15 %42,15 %42,15

Finansal durum tablosundaki kayith deger 1.181.148 - - - 1.181.148
31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Hasilat 11.729.968 - - - 11.729.968
Satiglarin maliyeti (10.043.314) - - - (10.043.314)
Faaliyet gideri (119.148) - - - (119.148)
Finansman geliri/(gideri), net (1.084.193) - - - (1.084.193)
Vergi gideri (110.606) - - - (110.606)
Net dénem kari 372.707 - - - 372.707
Grup’un dénem karindaki payi 93.177 R - - 93.177
Amortisman ve itfa gideri (1.183.854) - - - (1.183.854)
Favok 2.751.360 - - - 2.751.360
Grup’un favok Payi 687.840 - - - 687.840
31 Aralik 2021 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Hasilat 5.948.019 - - - 5.948.019
Satiglarin maliyeti (5.151.369) - - - (5.151.369)
Faaliyet gideri (69.270) - - - (69.270)
Finansman geliri/(gideri), net (605.907) - - - (605.907)
Diger gelir 32.803 32.803
Vergi gideri (36.311) - - - (36.311)
Net dénem kari 117.965 - - - 117.965
Grup’un dénem karindaki payi 29.491 R R - 29.491
Amortisman ve itfa gideri (638.125) - - - (638.125)
Favok 1.365.505 - - - 1.365.505
Grup’un favok Payi 341.376 - - - 341.376

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarda yer alan Dorad icin bagimsiz denetimden gecmis 31
Aralik 2022 tarihli finansal veriler, Solad, Adnit ve Ezotech icin 31 Aralik 2021 tarihli finansal veriler
dikkate alinmustir.
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DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Arsalar (*) 216.731 103.295
Motorlu tagitlar 31.043 47.551
Binalar 12.131 10.777
Tesis, makine ve cihazlar 3.579 686
Toplam kullanim hakki varhklari 263.484 162.309

(*) 184.654 TL tutarindaki kismi Zorlu Dogal’in Saraykdy jeotermal sahasina iliskin 30 yil siire igin
gecerli, 32.077 TL tutarindaki kismi ise Rotor — Gokcedag Rizgar Enerjisi Santrali sahasina iliskin 25 yil
stire ile gecerli, TFRS 16 kapsamindaki kiralama s6zlesmelerine iliskindir.

Kullanim hakki varliklarinin donem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralk
2022 ilaveler 2022
Maliyet
Arsalar 109.626 124.773 234.399
Binalar 17.851 6.385 24.236
Tesis, makine ve cihazlar 3.515 4.690 8.205
Motorlu tasitlar 99.511 6.735 106.246
230.503 142.583 373.086
Birikmig amortisman
Arsalar 6.331 11.337 17.668
Binalar 7.074 5.031 12.105
Tesis, makine ve cihazlar 2.829 1.797 4.626
Motorlu tasitlar 51.960 23.243 75.203
68.194 41.408 109.602
Net defter degeri 162.309 263.484
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler 2021
Maliyet
Arsalar 27.882 81.744 109.626
Binalar 8.077 9.774 17.851
Tesis, makine ve cihazlar 2.471 1.044 3.515
Motorlu tasitlar 33.004 66.507 99.511
71.434 159.069 230.503
Birikmig amortisman
Arsalar 1.640 4.691 6.331
Binalar 2.700 4.374 7.074
Tesis, makine ve cihazlar 305 2.524 2.829
Motorlu tagitlar 30.786 21.174 51.960
35.431 32.763 68.194
Net defter degeri 36.003 162.309

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 39.465 TL’si (2021: 31.303 TL)
satislarin maliyetine, 1.943 TL'si (2021: 1.460 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve yeriistii Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

Arsalar diizenleri Binalar cihazlar Motorlu tagitlar demirbaglar yatirimlar (*) maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 350.906 518.363 154.684 19.913.009 26.754 53.038 871.448 20.491 21.908.693
Girigler (*) - - - 141.941 16.996 26.843 729.489 11.767 927.036
Transferler (**) - 21.247 1.533 148.303 5.965 - (171.544) - 5.504
Cikiglar - - - - (7.080) (41) - - (7.121)
Yabanci para gevrim farklari - - - 199.455 - 279 17.647 - 217.381
Yeniden degerleme deger artigi 286.536 557.070 232.619 15.039.887 - - - - 16.116.112
31 Aralik 2022 637.442 1.096.680 388.836 35.442.595 42.635 80.119 1.447.040 32.258 39.167.605
Birikmig amortisman:
1 Ocak 2022 - 77.975 14.119 2.963.587 12.683 43.862 - 8.649 3.120.875
Girigler (*) - 32.303 6.923 1.305.269 6.430 7.366 - 2971 1.361.262
Transferler (**) - - - - 30 - - - 30
Cikislar - - - - (1.523) (41) - - (1.564)
Yabanci para gevrim farklari - - - 41.859 - 279 - - 42.138
Yeniden degerleme deger artisi - - - - - - - - -
31 Aralik 2022 - 110.278 21.042 4.310.715 17.620 51.466 - 11.620 4.522.741
Net defter degeri 637.442 986.402 367.794 31.131.880 25.015 28.653 1.447.040 20.638 34.644.864

(*) 2022 yilinda ilave yapilmakta olan yatirim toplami, 418.684 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 2.411.611 TL olup, 310.805 TL'si

maddi duran varliklarda, 2.100.806 TL'si ise imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklarda (Dipnot 5) sunulmaktadir. 2022 yilinda maddi duran varliklar altinda
sunulan yapilmakta olan yatirimlara girislerin 102.591 TL tutarindaki kismi, mevcut Kizildere 2 ve 3 projelerinin iyilestirme ¢alismalarina, 92.201 TL tutarindaki kismi
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Alasehir 1 iyilestirme ve hibrit glines enerji santrali projelerine, 24.589 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 71.948 TL tutarindaki kismi ZES Dijital’in
sarj istasyonu yatirimina ve 19.476 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger projelerine aittir.

(**) 171.544 TL tutarindaki yapiimakta olan yatirimlarin 100.408 TL’si Kizildere 2 ve 3 projeleri iyilestirme yatirnmlarina iliskin olup tesis makine ve cihazlara,
1.570 TL’si Zorlu Enerji yatirimlarina iliskin olup 1.533 TL’si binalara ve 37 TL’si haklara, 45.684 TL’si Alasehir 1 iyilestirme ve hibrit glines enerji santrali yatirimlarina
iliskin olup 21.247 TL’si yer alti ve yer Usti diizenlemeleri ve 24.437 TL'si tesis, makine ve cihazlara, 23.458 TL’si Rotor yatirimlarina iliskin olup tesis makine ve
cihazlara, 424 Tl'si ise diger yatirimlara iliskin olup haklara, net defter degeri 47 TL olan tasitlar ise haklar hesabindan, tasitlara transfer edilmistir.
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DIPNOT 15 — MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeralti ve yeristii Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

Arsalar diizenleri Binalar cihazlar Motorlu tagitlar demirbaslar yatinmlar (*) maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 179.221 309.817 79.402 11.803.453 16.602 47.080 525.479 15.522 12.976.576
Girigler (*) 2.952 350 - 28.749 13.689 5.883 566.666 158 618.447
Transferler (**) (2.883) - 26.143 228.889 - 41 (268.166) 4.811 (11.165)
Cikiglar - - - - (3.537) (191) (735) - (4.463)
Yabanci para gevrim farklari - - - 475.753 - 225 48.204 - 524.182
Yeniden degerleme deger artigi 171.616 208.196 49.139 7.376.165 - - - - 7.805.116
31 Aralik 2021 350.906 518.363 154.684 19.913.009 26.754 53.038 871.448 20.491 21.908.693
Birikmig amortisman:
1 Ocak 2021 - 64.498 11.781 2.233.731 11.516 39.291 - 4.968 2.365.785
Girigler (*) - 13.477 2.338 556.814 2.882 4.299 - 3.681 583.491
Transferler (**) - - - - - - - - -
Cikislar - - - - (1.715) (51) - - (1.766)
Yabanci para gevrim farklari - - - 173.042 - 323 - - 173.365
Yeniden degerleme deger artisi - - - - - - - - -
31 Aralik 2021 - 77.975 14.119 2.963.587 12.683 43.862 - 8.649 3.120.875
Net defter degeri 350.906 440.388 140.565 16.949.422 14.071 9.176 871.448 11.842 18.787.818

(*) 2021 yilinda ilave yapilmakta olan yatirim toplami, 291.234 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 880.057 TL olup, 275.432 TL’si maddi

duran varliklarda, 604.625 TL'si ise imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklarda (Dipnot 5) sunulmaktadir. 2021 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan
yapilmakta olan yatirimlara girislerin 188.845 TL tutarindaki kismi, mevcut Kizildere 2 ve 3 projelerinin iyilestirme galismalarina, 34.919 TL tutarindaki kismi Alasehir
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1 hibrit ve Alasehir 2 projelerine, 21.859 TL tutarindaki kismi ZES Dijital’in sarj istasyonu yatirimina ve 29.809 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger projelerine
aittir.

(**) 268.166 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlarin 198.979 TL'si Kizildere 2 ve 3 projeleri iyilestirme yatirimlarina iliskin olup tesis makine ve cihazlara,

34.391 TL'si Zorlu Enerji yatirimlarina iliskin olup 23.260 TL'si binalara ve 11.131 TL'si stoklara, 16.608 TL'si Alasehir 1 yatirimlarina iliskin olup 16.587 TL’si tesis
makine ve cihazlara ve 22 TL’si haklara,

13.397 TL'si sarj istasyonu yatirimlarina iliskin olup 8.545 TL'si tesis makine ve cihazlara, 41 TL'si demirbagslara ve 4.811 TL'si ise 6zel maliyetlere, 4.790 TL’si Rotor
yatirimlarina iliskin olup

4.778 TL'si tesis makine ve cihazlara ve 12 TL’si haklara transfer edilmistir. 2.883 TL tutarindaki arsalar Zorlu Enerji’ye ait olup, binalara transfer edilmistir.
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DIPNOT 15 — MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un finansal kiralama yoluyla elde ettigi maddi duran varliklarin net defter degeri, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 139.382 TL'dir (31 Aralk 2021: 71.139 TL).

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak lizere, Grup’un maddi
duran varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iliskin olarak degerleme ¢alismasi yaptiriimis ve
tesisler gercege uygun degerleriyle gosterilmeye baslanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup,
tiim santrallerini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda
olusan deger artisini, konsolide finansal tablolarina yansitmistir. S6z konusu tarihte yurt icindeki
santrallere iliskin olarak degerleme calismalari Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS,
Pakistan’da kurulu santrale iliskin olarak degerleme calismasi ise A A Baig & Co. Chartered
Accountants tarafindan yerine getirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, yeniden degerleme ile olusan fonun hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 23.039.988

1 Ocak 2021 4.900.479
Yeniden degerleme deger artist 6.344.885
Transferler (251.199)
31 Arahk 2021 10.994.165
1 Ocak 2022 10.994.165
Yeniden degerleme deger artisi 12.916.565
Transferler (870.742)
31 Arahk 2022 23.039.988

Maddi duran varliklar tizerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de sunulmustur.

Cari donem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri
ile esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 25, 26 ve 27’de
sunulmustur.
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DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

imtiyazh hizmet

Haklar Miisteri iliskileri anlasmalari Sozlesme maliyeti Diger haklar Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
1 Ocak 2022 1.472.331 348.812 918.126 90.472 114.921 402.237 16.489 1.891.057
ilaveler 27.318 - - - 27.318 - 838 28.156
Transferler (5.504) - - - (5.504) - - (5.504)
Yabanci para gevrim farki 119 - - - 119 - - 119
31 Aralik 2022 1.494.264 348.812 918.126 90.472 136.854 402.237 17.327 1.913.828
Birikmis itfa:
1 Ocak 2022 383.037 87.459 230.206 39.151 26.221 - 6.834 389.871
ilaveler 78.174 17.804 46.863 3.422 10.085 - 1.159 79.333
Transferler (30) - - - (30) - - (30)
Yabanci para gevrim farki 59 - - - 59 - - 59
31 Aralik 2022 461.240 105.263 277.069 42.573 36.335 - 7.993 469.233
Net defter degeri 1.033.024 243.549 641.057 47.899 100.519 402.237 9.334 1.444.595
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DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

imtiyazh hizmet

Haklar Miigsteri iliskileri anlasmalari Sozlesme maliyeti Diger haklar Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
1 Ocak 2021 1.409.880 348.812 918.126 90.472 52.470 402.237 12.424 1.824.541
ilaveler 64.479 - - - 64.479 - 4.065 68.544
Transferler (2.231) - - - (2.231) - - (2.231)
Yabanci para gevrim farki 203 - - - 203 - - 203
31 Aralik 2021 1.472.331 348.812 918.126 90.472 114.921 402.237 16.489 1.891.057
Birikmis itfa:
1 Ocak 2021 312.009 69.655 183.343 35.729 23.282 - 5.645 317.654
ilaveler 73.155 17.804 46.863 3.422 5.066 - 1.189 74.344
Transferler (2.265) - - - (2.265) - - (2.265)
Yabanci para gevrim farki 138 - - - 138 - - 138
31 Aralik 2021 383.037 87.459 230.206 39.151 26.221 - 6.834 389.871
Net defter degeri 1.089.294 261.353 687.920 51.321 88.700 402.237 9.655 1.501.186

itfa ve tiikenme paylari, satislarin maliyeti, genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detay!
Dipnot 25, 26 ve 27'de sunulmustur.
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DIPNOT 17 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger s6zlesme varliklari (*) 8.531 19.377
8.531 19.377

(*) Sozlesme varliklari, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla devam eden yatirim harcamalarindan
olusmaktadir. S6z konusu yatirim harcamalari heniiz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis
olup, imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varlklar olarak taninmasi mimkiin olmayan tutarlari
icermektedir. Sirket, ilgili yatirnm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptikca, imtiyazli hizmet
sozlesmelerine iliskin finansal varlik olarak tanimaktadir.

DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

18.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli karsiliklar 21.511 15.540
21.511 15.540

Kisa vadeli karsiliklarin 21.511 TL’si (31 Aralik 2021:15.540 TL) dava karsiliklarindan olusmakta olup,
hareket tablosu asagida sunulmustur :

2022 2021
1 Ocak itibariyla 15.540 13.373
Dava karsiliklari/(iptal ve 6demeler, net) 5.971 2.167
31 Aralik itibariyla 21.511 15.540
18.2 Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 175.209 68.296
175.209 68.296
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.3 Alinan teminatlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para birimi Tutan karsihgi tutan karsiligi

Alinan teminatlar TL 1.917.134 1.917.134 561.285 561.285
Alinan teminatlar ABD Dolari 8.688 162.451 4.511 58.542
Alinan teminatlar Avro 446 8.891 252 3.700
Alinan cekler TL 19.806 19.806 16.091 16.091
Alinan gekler ABD Dolari 8.114 151.718 133 1.726
Alinan cekler Avro 181 3.608 241 3.538
2.263.608 644.882

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan
teminat mektuplari ile teminat cek ve senetlerinden olusmaktadir.

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu

para birimi bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutar kargiligi tutar kargilig
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tlzel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar ABD Dolar 128.805 2.408.435 128.805 1.671.567
TL 5.997.818 5.997.818 4.666.273 4.666.273
PKR 4.796.483 393.408 4.796.483 346.642
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRV'lerin toplam tutari TL 3.273.914 3.273.914 2.070.205 2.070.205
ABD dolari 7.950 148.651 7.954 103.223
NIS 625 3.325
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari ABD Dolar 18.569 347.209 20.060 260.329
Avro 481 7.062
NIS 9.243 49.179 7.298 30.518
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - - -
12.621.939 9.155.819
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Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik ve gaz iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet
kurumlarina (basta EPDK olmak Uzere, elektrik ve gaz iletimi ve dagitimini saglayan devlet
kurumlarina), dogal gaz alimina istinaden dogal gaz temin edilen firmalara ve bankalardan alinan
krediler icin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2021: %0).

Sirket ve bagli ortakliklari tarafindan, kullanilan proje finansman kredileri kapsaminda ve kendi tiizel
kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iliskin aciklamalar asagida sunulmustur.

Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, mevcut borglarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali’'nin 99,5 MW gilictindeki birinci tinitesinin finansmaninda kullanilmak tizere, 27 Ekim 2015
tarihinde Akbank TAS, Tiirkiye Garanti Bankasi AS, Tirkiye is Bankasi AS ve Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolari nakit, 30 milyon ABD Dolari gayrinakit olmak (izere toplamda
815 milyon ABD Dolari tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi imzalamistir. Ayrica, Zorlu Dogal,
Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW giclindeki ikinci Gnitesinin finansmaninda
kullanilmak (izere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank

for Reconstruction and Development “EBRD”), Akbank TAS, Tiirkiye is Bankasi AS ve Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi AS ile 190 milyon ABD Dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu
kredi s6zlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri ve hissedar alacaklarinin devri
sdzlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS alacagi devir tutarinin Gst
limiti 9.500.000 TL’dir. EPIAS alacagi devir tutar, Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen
TRI’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding ve Zorlu Eneriji, Zorlu Dogal’in temin ettigi toplam
975 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan
mevcut kredi tutari, tim raporlama amacgli diizeltmeler sonrasi 637 milyon ABD Dolari’dir.

Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihrag edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde
erken 6denmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan EPIAS alacaklarinin devri, alacaklarin
devri, hesap rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni s6zlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde; ipotek
ve ticari isletme devir s6zlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir.

Zorlu Jeotermal, Zorlu Yenilenebilir'in 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip
yurt disi tahvil (Eurobond) ihraci igin garantor sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat
olarak

30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile
ticari alacaklarin devri s6zlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin s6zlesme
kapsaminda, devir tutarinin st limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar st limiti ifade ettiginden
“Sirket tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil edilmemistir.
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Rotor

Rotor’un proje finansman kredisi, ihrag edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken
odenmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse
rehni, alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni sézlesmeleri ve garantorlikler 14 Temmuz 2021
tarihinde fek edilmistir.

Rotor, Zorlu Yenilenebilir'in 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurtdisi
tahvil (Eurobond) ihraci igin garantor sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30
Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin
devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sdzlesme
kapsaminda, devir tutarinin st limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden
“Sirket tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil edilmemistir.
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir yurtdisinda satilmak Gizere 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina
sahip 1 Haziran 2026 vadeli, 6ncelikli ve teminatl Eurobond ihrag etmistir. Tahvil kapsaminda teminat
olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt disi
hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri s6zlesmeleri imzalanmustir.
Odemeler sonrasi kalan mevcut tahvil tutari, tiim raporlama amagh diizeltmeler sonrasi 297 milyon
ABD Dolarr’dir.

Zorlu Enerji Pakistan

Zorlu Enerji Pakistan, Pakistan’in Sindh boélgesinde yer alan Jhimpir'deki 56,4 MW kapasiteli Jhimpir
Riizgar Enerji Santrali’nin finansmaninda kullaniimak tizere, 26 Ekim 2011 tarihinde IFC, ADB, ECO ve
HBL ile toplam 111 milyon ABD Dolari tutarina kadar kaynak saglayacak uzun vadeli (12 yila kadar
vadeli) bir kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak, hesap rehni, hisse
rehni, sigorta alacaklarinin devri, tapu rehni, proje haklarinin temliki ve duran varliklar Gzerinde
ipotek tesisi sozlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji Pakistan ile bankalar arasinda imzalanan ipotek
sozlesmesi uyarinca Zorlu Enerji Pakistan’in duran varliklari Gzerinde 118.625.000 ABD Dolari ve
1.875.000.000 PKR tutarinda ipotek tesis edilmistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji Pakistan’in temin ettigi
bu kredi icin garantor sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim
raporlama amacli dizeltmeler sonrasi 5,4 milyon ABD Dolari ve 168,3 milyon Pakistan Rupisi’dir.

Zorlu Eneriji

Zorlu Enerji’ye ait Lileburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama
AS ile Zorlu Enerji arasinda 24 Agustos 2017 tarihinde Sat-Geri Al Finansal Kiralama Sozlesmesi
imzalanmis olup, Zorlu Enerji'ye ait olan finansal kiralama borcuna istinaden, Zorlu Holding’in, satisl
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gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutari nispetinde garantorligu
bulunmaktadir. Zorlu Enerji’nin, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ile yapmis oldugu buhar
sozlesmesinden dogan alacaklari, ilgili taksit tutarlari nispetinde finansal kiralama islemleri
kapsaminda Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Enerji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite
istinaden garantor sifatiyla kefil olmustur.

Gazdas

Gazdas tarafindan Gaziantep boélgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak
genisleme yatirimlarinda kullanilmak Gzere 29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankasi
ile 12 yil vadeli toplam 102 milyon ABD Dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmistir. Bu
sOzlesmede Zorlu Holding garantor sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantor
konumundadir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacaklilik ve
ardil alacaklarin devri s6zlesmesi, lisans devir taahhitnamesi ve 529.650 TL tutarinda hisse rehin
sdzlesmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama amagli
diizeltmeler sonrasi 35 milyon ABD Dolari’dir.
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.4  Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Trakya

Trakya tarafindan Trakya bolgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme
yatirimlarinda kullaniimak (izere 29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil
vadeli toplam 114 milyon ABD Dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmistir.

Bu s6zlesmede Zorlu Holding garantor sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantor
konumundadir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacaklilik ve
ardil alacaklarin devri s6zlesmesi, lisans devir taahhitnamesi ve 431.000 TL tutarinda hisse rehni
sozlesmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama amacli
diizeltmeler sonrasi 35 milyon ABD Dolari’dir.

OEDAS

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance
Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V.
(“FMOQ”), Asian Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi
kredi icin proje finansman sézlesmeleri imzalanmistir. S6z konusu kredi anlasmasina ek olarak, alacak
temliki, hesap rehni, ardil alacaklarin devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni s6zlesmeleri
imzalanmistir. Zorlu Eneriji, Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS'in EBRD, IFC, FMO, AlIB ve
Denizbank AS’den temin ettigi toplam 4.065 milyon TL tutarindaki kredi igin garantoér sifatiyla kefil
olmustur. Ayrica ayni sdzlesme kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi igin sirasiyla 52.126 TL

ve 1.150.050 TL tutarinda hisse rehin sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut
kredi tutari, tiim raporlama amagli diizeltmeler sonrasi 3.358 milyon TL dir.

Z) Strong

ZJ Strong, Filistin’in Jericho bolgesinde bulunan 2 MW gliclindeki glines enerjisi santralinin
finansmaninda kullanilmak Gzere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS

ve 4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek s6zlesme ile 1 milyon NIS olmak (zere, toplamda 6 milyon
NIS tutarina kadar kaynak saglayacak, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlasmasi
imzalamistir. S6z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak hesap rehni s6zlesmesi imzalanmistir.
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Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi igin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem
District Electricity Company) ile birlikte garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan
mevcut kredi tutari, tim raporlama amacli diizeltmeler sonrasi 5,5 milyon NIStir.
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.5 Elektrik alim ve satim taahhiitleri

Zorlu Elektrik Toptan

2023 yilina iliskin olarak 22.320 MWh elektrik alim taahhlidii bulunmaktadir. Enerji firmalari ile
yapilan elektrik enerjisi alim s6zlesmeleri kapsaminda ise 2022 yili igerisinde 452.745 MWh enerji
almayi taahhit etmis olup, taahhiit edilen enerjinin tamami alinmistir. Elektrik alim ve satim
operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda,
2022 yiliigerisinde islem gergeklestiriimemistir. Sirket 2023 yili igerisinde de islem yapmayi taahhiit
etmemistir.

Zorlu Eneriji

2022 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhid( bulunmamaktadir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik
enerjisi alim sozlesmeleri kapsaminda ise 2022 yili igerisinde 159.360 MWh enerji almayi taahht
etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir. Elektrik alim ve satim operasyonlari ile
baglantili olarak eneriji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2022 yili icerisinde
islem gergeklestirilmemistir. Sirket 2023 yili igerisinde ise islem yapmayi taahhiit etmemistir.

OEDAS

2022 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhiidi bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim
sozlesmeleri kapsaminda ise 2022 yili icerisinde 760.404 MWh enerji almayi taahhit etmis olup,
taahhiit edilen enerjinin 759.915 MWh’lik kismini almistir.

OEPSAS

2023 yilina iliskin olarak 148.680 MWh elektrik alim taahhld( bulunmaktadir. Eneriji firmalari ile
yapilan elektrik enerjisi alim s6zlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2022 yili icerisinde 572.166 MWh
enerji almayi taahht etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir.
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18.6 Gaz alim ve satim taahhiitleri

Trakya

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS, 2022 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu s6zlesmeye gore 846,9
milyon sm?3 gaz alacagini taahhit etmistir. Gerceklesen tiiketim 726,1 milyon sm? olmustur.

Gazdas

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 2022 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu s6zlesmeye gore
466,9 milyon sm? gaz alacagini taahhiit etmistir. Gerceklesen tiiketim 508,74 milyon sm? olmustur.
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DIPNOT 19 - TUREV ARAGLAR

Tiirev finansal araglar

31 Aralik 2022

Gergege Gergege Gergege uygun
uygun uygun deger farki
Kontrat tutari Toplam kontrat deger deger kar/(zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolar) tutari (TL) varhk yukiumliilik muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Faiz orani takas igslemleri 491.125 9.183.203 459.185 - 557.091 -
Vadeli déviz alim satim islemleri 5.127 95.866 - (17.905) (75.020) -
496.252 9.279.069 459.185 (17.905) 482.071 -
31 Aralik 2021
Gergege Gergege Gergege uygun
uygun uygun deger farki
Kontrat tutari Toplam kontrat deger deger kar/(zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolari) tutari (TL) varhk yukiimliiliik muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Nakit akis riskinden korunma
amagli gapraz doviz takasi islemleri - - - - 587 -
Vadeli déviz alim satim islemleri 14.541 188.706 57.115 - 78.145 -
Nakit akis riskinden korunma amagli
faiz orani takas islemleri 738.000 9.577.395 - (272.105) (35.177) (139.359)
752.541 9.766.101 57.115 (272.105) 43,555 (139.359)
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DIPNOT 19 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Tirev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglari, faiz orani
swap islemleri ve vadeli doviz alim satim islemlerinden olusmaktadir.

Grup’un, turev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yikimliligiin veya belirli bir riskle
iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degisimlere karsi korunma saglayan islemleri (nakit akis
riskinden korunma) bulunmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araglar, ekonomik olarak Grup igin
risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi
nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amaclh tirev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmektedir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin
gercege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda “kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” kalemi altinda yer alan “riskten
korunma kayiplar1” hesabinda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi
donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarari da 6zkaynaktan cikartilarak kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tiirev araglar
Faiz orani takas islemleri

Zorlu Dogal'in degisken faizli proje finansman kredisinin faiz riskini bertaraf etmek icin faiz orani
takas islemleri yapilmistir. Faiz orani takas islemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha
onceden belirlenen tutarlar ve faiz 6deme donemleri icin gerceklesmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmis oldugu proje finansman kredisinin yaklasik %73’(, faiz orani takas
islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlasmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli
kredisinin ortalama %2,39 faiz orani ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi olusan riski
bertaraf etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda olmayan faiz orani takas islemleri bulunmamaktadir.

Vadeli déviz alim satim islemleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un 8 Haziran 2022 tarihli ve 14 Nisan 2023 vadeli s6zlesme
uyarinca 5.127 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021: 14.541 bin ABD Dolari) ahim taahhidu karsiliginda
115.961 TL (31 Aralik 2021: 146.278 TL) satis taahhld{ bulunmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma amagli faiz orani takas islemleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmis oldugu proje finansman kredisinin yaklasik
%53’0, faiz orani takas islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlasmalar kapsaminda, Zorlu Dogal,
degisken faizli kredisini ortalama %3,02 faiz orani ile sabitlemistir. S6z konusu faiz orani takas
islemlerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmistir.
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Tiirev olmayan finansal araglar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ozkaynaklarda Ozkaynaklarda
Orijinal tutar muhasebelestirilen Orijinal tutar muhasebelestirilen
ABD Dolari (TL) (*) ABD Dolari (TL) (*)
643.932 (9.424.480) 891.100 (7.410.865)
643.932 (9.424.480) 891.100 (7.410.865)

(*) Grup, 643.932 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021: 891.100 bin ABD Dolari) tutarindaki Eurobond
ve yatinm kredisini, gerceklesme olasiligi yliksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’'na endeksli
satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gergeklesme olasiligi yiiksek YEKDEM satislari icin nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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DIPNOT 19 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Tirev araglarin donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla (214.990) (323.559)
Kar zarar tablosu ile iliskilendirilenler
- Finansman gelirleri (Dipnot 29) 482.071 43.555
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari 174.199 65.014
31 Aralik itibaniyla 441.280 (214.990)
Tiirev olmayan araglarin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla (7.410.865) (3.667.006)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (2.013.615) (3.723.513)
Transferler - (20.346)
31 Aralik itibariyla (9.424.480) (7.410.865)

DIPNOT20-  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati yakimlalaga 175.209 68.296
175.209 68.296
Grup’un kidem tazminati yukamliligine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla 68.296 44.000
Hizmet maliyeti 14.986 13.138
Faiz maliyeti 18.704 6.732
Odenen tazminatlar (4.533) (2.973)
Aktueryal kayip 77.756 7.399
31 Aralik itibariyla 175.209 68.296

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir.
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Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi
gegis siireci maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir

ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371 TL (31 Aralik 2021: 8.285 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimlligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yikimluligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 20-  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
(Devami)

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter
degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam yukimlalagin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktlier 6ngoruler kullanilmistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 1,8 4,1
Varsayilan maas artis/enflasyon orani 10,0 15,5
Emeklilik olasiligi (agirlikli ortalama %) 95,1 95,5

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi
icin 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.983 TL (1 Ocak 2022: 10.849 TL) lzerinden
hesaplanmaktadir.

DIPNOT 21 - ERTELENMI$ GELIRLER

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Perakende satis net kar marjina iliskin ertelenmis gelirler
(OMEGA 4) (*) 760.532 -
Gelir farki diizeltme bilesenine iligkin ertelenmis gelirler (**) 142.774 123.091
Gelecek aylara ait dogal gaz satis gelirleri 10.111 6.333
Kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin ertelenmis gelirler 7.045 10.846
Diger 3.095 3.950
923.557 144.220

(*) Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji

elde etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek igin kaydedilen
ayarlama bileseninden olusmaktadir.

(**) Gelir farki diizeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili arahk
ayl TUFE'sine gore hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili
tarife yil aralik ayi TUFE'sine gore hesaplanan degeri arasindaki farka ait diizeltmeyi icerir. S6z
konusu farka ait diizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan diizeltmeye esas sistem
isletim gelir tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanihr.
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DIPNOT 22 - 5ZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Kayith sermaye tavani (*) 6.000.000 6.000.000
Cikarilmis sermaye (*) 2.500.000 2.500.000

Sirketin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari
asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2022 Hisse (%) 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 46,09 1.152.143 47,08 1.177.018
Halka agik kisim (*) 35,96 899.170 34,97 874.295
Korteks 17,55 438.687 17,55 438.687
Diger 0,40 10.000 0,40 10.000
Nominal sermaye 100 2.500.000 100 2.500.000

(*) 204.486 TL tutarindaki ve toplam sermayenin %8,18’ine denk gelen kismi Zorlu Holding’e ait
paylari ifade etmektedir.

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, 26 Eylll 2022 tarihinde Zorlu Holding ve
Wren House Infrastructure LP ("WH") arasinda imzalanan "ZOREN Pay Alim Soézlesmesi" hikimleri
cercevesinde, Sirketin sermayesinin yaklasik %12,34'lnl temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu
payin, hakim ortak Zorlu Holding tarafindan WH'ye devri 27 Eyliil 2022 tarihli 6zel durum
acitklamasinda yer alan hiikiim ve sartlar cercevesinde tamamlanmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un sermaye enflasyon diizeltme farklari
102.575 TL tutarinda olup, Grup’un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gére dizeltilmesinden
kaynaklanan ve gegmis yillar zararlariyla mahsup edilmemis diizeltme farkini ifade etmektedir.

b) Paylarailigkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki
sermaye artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin lizerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihrag¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 1.448 TL'dir (31 Aralik
2021:1.448 TL).
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c) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ve ge¢mis yil zararlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 7.931 7.931

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrihir. Tark Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi
olmadigl zamanlarda isletmenin devamliliginin saglanmasi veya issizligin 6niine gecilmesinde ve
sonuglarinin hafifletmeye dénik énlemler alinmasi igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bu tutarlarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.
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DIPNOT 22 — OZKAYNAKLAR (Devami)

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akge
ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimina iliskin yasal
diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklk calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d) Kontrol giicii olmayan paylar

Bagh ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontroli disinda kalan
paylara isabet eden kisimlari (31 Aralik 2022: 91.623 TL, 31 Aralk 2021: 128.566 TL), Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” kalemi icinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol glici olmayan paylarin hareketleri
asagidaki gibidir:

2022 2021
Donem bagi bakiyesi (128.566) (147.929)
Dénem (zararinin)/karinin kontrol giicti olmayan paylara atfolan kismi (71.364) (72.987)
Kontrol glicli olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 100.000 92.350
Transferler 8.307
D6nem sonu bakiyesi (91.623) (128.566)
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DIPNOT 23 - VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 284.699 93.751
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (171.726) (97.525)
Donem kari vergi (varligi)/yukimlalugi, net 112.973 (3.774)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagh ortakliklari, Tlirkiye’de yirirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci
ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
6denmektedir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak,
22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige giren 7316 Sayil Amme
Alacaklarinin Tahsil UsulG Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
11. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13. madde ile kurumlar vergisi
orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari icin %23 olarak uygulanacak sekilde
diizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakhklari 2022 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda %23 vergi oranini kullanmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi orani %20’dir. (31 Aralik 2021: Gegici farklarin 2022 ve sonraki dénemlerde vergi
etkisi olusturacak kisimlari igin sirasiyla %23 ve %20).

Kurumlar vergisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Tiirkiye ve Turkiye disindaki bagh ortakliklara iliskin kurumlar vergisi
oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Tirkiye %23
Pakistan (elektrik satisindan dogan kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir) %29
israil %23
Hollanda (ilk 395.000 Avro tutarindaki mali kar %15 tizerinden vergilendirilir) %25,8

Tlrkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina
izin vermemektedir. Bu ylzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar
ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere
ve Tirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve rlichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, 31 Aralik
2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil sliresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yukimluligi olup, bu stopaj yikimlilGgi temettliiniin nakden
veya hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir. Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi
araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettl 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22
Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytrurlige giren 4936 sayil
Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa gore %15 olan temetti stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
onlinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tlrkiye’'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama
ile ilgili detaylari dizenlemektedir.

Vergi mikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiill olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi dncesi kar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Arahik 2021

Vergi dncesi kar/(zarar) 120.385 (195.072)
Yerel vergi orani %23 %25
Vergi orani izerinden hesaplanan vergi (27.689) 48.768
indirim ve istisnalar 340.786 368.465
ilaveler (233.958) (286.110)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (220.733) (190.968)
Vergi oranindaki degisim (*) 61.167 95.833
Diger 41 (350)
Cari donem vergi geliri/(gideri) (80.386) 35.638

(*) Grup, gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varhigi ve ylikimlilGgi hesaplamasinda
31 Aralik 2022 tarihinden sonra gegerli olacak vergi orani olan %20’yi kullanmistir. Bunun sonucu
olarak etkin vergi oraninin mutabakatinda 61.167 TL tutarinda vergi oraninda degisiklik etkisi ortaya

ctkmistir.
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Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlk ve yikimluliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi
Usul Kanunu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolarin farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya c¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ylikiimlGliklerinin hesaplanmasinda

kullanilan vergi orani %20 “dir (31 Aralik 2021: %23 ve %20).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi (yukumlulikleri)/varliklari, net (3.170.704) (659.585)
Ertelenmis vergi (yikiimluliikleri)/

varhiklari, net (3.170.704) (659.585)

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi
varliklari/(ytikiimliiliikleri)

31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 19.206.054 7.711.431 (3.841.969) (1.517.635)
Devreden mali zararlar (9.184.938) (7.623.980) 1.838.695 1.563.790
imtiyazli hizmet anlagmalari alacaklari 7.808.326 4.025.891 (1.561.665) (824.022)
Glvence bedelleri endekslemesi (1.477.842) (516.962) 295.579 118.901
OMEGA 4 gelir tahakkuku - 269.384 (61.958)
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis finansman gelirleri
(net) (395.515) 553.285 92.114 (66.447)
Yatirim tegvik gelirleri (340.028) (171.974) 68.006 42.994
Tirev araglar 441.280 (214.990) (88.256) 49.448
Kidem tazminati karsiligi (175.209) (68.296) 33.029 13.660
Diger (net) 33.971 (78.278) (6.237) 21.684
Ertelenmig vergi varliklan/(yiikiimliiliikleri), net (3.170.704) (659.585)
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yiktmlilGklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla (659.585) (248.098)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen

surdarilen faaliyetler (net) 204.313 129.389

Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (2.715.432) (540.876)

31 Aralik itibariyla (3.170.704) (659.585)

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla 9.184.938 TL (31 Aralik 2021:
7.623.980 TL) tutarinda kullanilabilir gegmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir.
Geriye kalan 1.748.494 TL kullanilabilir gegmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi
hesaplanmamistir (31 Aralik 2021: 669.077 TL). Grup’un raporlama tarihi itibariyla yaptig
degerlendirmede ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki
gibidir:

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2022 - 302
2023 30.018 3.363
2024 2.218 3.263
2025 3.742 4.306
2026 752.809 657.843
2027 959.707 -

1.748.494 669.077

DIPNOT 24 — HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogal gaz satis hasilati 9.212.731 2.406.939
Perakende satis hasilati 7.398.514 3.501.481
Elektrik Giretimi ve toptan satis hasilati 7.038.612 3.888.686
Panel satislarina iliskin hasilat 2.346.822 134.872
Yatirim ve insaat faaliyetlerinden gelirler 2.100.806 604.625
Elektrik dagitim faaliyetlerine iligkin hasilat 804.089 607.363
Genel aydinlatma geliri 551.128 85.886
Gaz dagitim faaliyetlerine iliskin sistem kullanim geliri 224.922 75.355
Diger 389.774 329.601
30.067.398 11.634.808
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DIPNOT 25- SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogal gaz alim maliyeti 9.000.276 2.378.441
Perakende elektrik alim maliyeti 6.478.645 3.011.004
Elektrik Giretimi ve toptan alim maliyeti 3.185.353 1.897.796
Panel alim maliyeti 2.063.063 98.592
Yatirim ve ingaat faaliyetlerinden giderler 1.456.726 470.234
Amortisman ve tiikenme paylari 1.390.876 612.220
Elektrik dagitim ile ilgili enerji alim maliyeti 980.310 346.552
Bakim ve onarim giderleri 420.427 121.723
isci ve personel gideri 386.305 196.154
Elektrik Giretim ve perakende sistem kullanim bedeli 339.192 260.350
Diger 470.005 378.630
26.171.178 9.771.696

DIPNOT 26— GENEL YONETiIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri :

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
isci ve personel gideri 251.275 136.860
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 160.132 84.506
Ofis giderleri 53.332 13.895
Vergi giderleri 47.796 27.239
Kira giderleri 26.863 20.933
Amortisman giderleri 26.403 13.335
Belediye giderleri 19.087 13.712
Bakim ve onarim giderleri 18.186 9.767
Reklam giderleri 13.415 8.481
Seyahat giderleri 12.443 3.826
Lisans giderleri 7.364 2.690
Diger 52.874 30.043
689.170 365.287
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DIPNOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERiI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

b) Pazarlama giderleri :

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isci ve personel gideri 36.982 19.875
Kira giderleri 10.376 1.981
Komisyon giderleri 5.310 4.049
Reklam giderleri 5.158 1.783
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.332 772
iletisim giderleri 2.962 2.149
Seyahat giderleri 2.728 331
Ofis giderleri 2.424 1.077
Tagit giderleri 1421 448
Amortisman giderleri 57 376
Diger 6.601 1.813
77.351 34.654
DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki 2.876.994 1.176.826
Reel makul getiri dizenlemesiyle ilgili faiz gelirleri 754.093 442.745
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 113.118 64.075
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 67.577 47.191
Diger 87.505 105.284
3.899.287 1.836.121
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gulvence bedeli endeksleme farki (*) 1.070.082 188.828
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 157.841 41.864
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 110.671 130.091
Calismayan kisim giderleri (**) 80.409 27.347
imtiyazli hizmet anlasmalari amortismani 46.863 46.863
Miisteri iligkileri amortismani 17.804 17.804
Gelir tahakkuku iptali - 7.069
Diger 153.688 118.163
1.637.358 578.029

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde 109.202 TL tutarindaki kismi, ddenen
giivence bedellerine iliskin endeks farkini igermektedir (31 Aralik 2021: 33.362 TL).

(**) Denizli Blyliksehir Belediyesi’'nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda,
Tekkehamam jeotermal enerji santrali projesi ile ilgili olarak Denizli Blyiksehir Belediyesi’'ne 6denen
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kira bedelleri ile raporlama tarihi itibariyla faaliyette bulunmayan Kizildere 1 jeotermal santraline ait
giderler calismayan kisim maliyetleri olarak sunulmaktadir.
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DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Sabit kiymet satis kari 3.870 2.098
3.870 2.098
DiPNOT 29 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur farki geliri 3.021.798 2.188.077
Faiz geliri 780.553 285.066
Tirev finansal araglardan gelirler 482.071 43.555
4.284.422 2.516.698

b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlik 2022

31 Arahk 2021

Kur farki gideri (*) 6.050.582 3.350.766
Faiz gideri (*) 3.512.107 1.986.723
Banka komisyon ve diger finansman giderleri 90.023 127.133
9.652.712 5.464.622

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde maddi duran varliklar lizerinde aktiflestirilen

donem icindeki toplam finansman gideri 418.684 TL'dir (31 Aralik 2021: 291.234 TL). 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren doneme iliskin faiz giderlerinin 48.405 TL (31 Aralik 2021: 30.563 TL) tutarindaki

kismi TFRS 16 kapsamindaki kiralama s6zlesmelerine aittir.
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) lliskili taraf bakiyeleri

a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Korteks 466.384 29.781
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS (“Zorluteks”) 367.705 17.912
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 188.914 62.970
Zorlu Tesis Yonetimi AS (“Zorlu Tesis Yonetimi”) 33.920 3.689
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz 11.903 )
Esya”)
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS - 62.383
Diger 7.993 5.567
1.076.819 182.302
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding (*) 1.237.778 907.080
Diger 3.435 4.349
1.241.213 911.429

(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 6.092.982 TL tutarindaki alacaginin 1.237.778 TL’lik kismi
kisa vadelidir. Kisa vadeli alacaginin tamami, birebir yansitma kredisi kaynaklh olup, 23.020 TL, 5.067
bin Avro karsilig1 101.003 TL ve 59.565 bin ABD Dolari karsihgi 1.113.755 TL tutarindaki alacaginin faiz
oranlari, TLicin %31, Avro icin %9,1 ve ABD Dolari icin %6,8-%11,9 araligindadir.

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Zorlu Holding (*) 4.855.204 2.029.378

Zorlu O&M (**) 1.629.112 467.034

Ezotech (***) 571.560 449.193
Zorlu Dogal Gaz ithalat, ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu Dogal

Gaz ithalat”) (****) 169.862 86.685

Diger 61.470 42.664

7.287.208 3.074.954
(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 6.092.982 TL tutarindaki alacaginin 4.855.204 TL’lik kismi
uzun vadelidir. Uzun vadeli alacaginin 86.102 TL ve 35.516 bin ABD Dolari karsilig1 664.081 TL ile
18.496 bin Avro karsilig1 368.712 TL cinsinden birebir yansitma kredisi sonucu olusan kisimlari igin faiz
oranlari sirasiyla %30,5, %7,5-%11,75 ve %6,95-%7,75'tir. Geriye kalan 199.821 bin ABD Dolari
karsihgl 3.736.309 TL cinsinden uzun vadeli alacak ise finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa
sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari igin gegerli olan %7’dir (31 Aralik 2021: ABD Dolari igin %7).

(**) Grup’un Zorlu O&M’den 1.629.112 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin 68.475 bin ABD
Dolari karsiligi 1.280.359 TL tutarindaki kismi finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda
belirlenen ve ABD Dolari igin gegerli olan %7’dir. Kalan 18.652 bin ABD Dolari karsihgi 348.753 TL
cinsinden alacak ise birebir yansitma kredisi kaynakhdir ve faiz orani %11,75"tir.

(***)  Grup’un 107.422 bin NIS karsihgl 571.560 TL tutarindaki finansal alacagi, israil’deki eneriji
santrali projeleri kapsaminda saglanmustir.

(****) Grup’un Zorlu Dogal Gaz ithalat’tan olan 9.084 bin ABD Dolari karsiligi 169.862 TL tutarindaki
uzun vadeli finansal alacaginin faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari i¢in gegerli olan
%7’ dir.
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d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel

31 Aralik 2021

Elektronik”) 214.662 -
Zorlu O&M 37.385 31.080
Zorlu Holding 14.768 4,561
Zorlu Yapi Yatirim AS 1 42.849
Diger 23.323 2.285

290.139 80.775

369



ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding (*) 780.536 -
Korteks (*) 406.500 -
Zorlu O&M 27.687 7.769
1.214.723 7.769

(*) Grup’un Zorlu Holding’e olan 780.536 TL ve Korteks’e olan 406.500 TL tutarindaki borcu, Zorlu
Enerji'nin 27 Eyll 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Holding ve Korteks tarafindan
konulan sermaye avanslarina iliskindir.

f) lliskili taraflardan kisa vadeli diger borglanmalar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Faktoring AS (Dipnot 6) - 35.551
- 35.551
g) iliskili taraflardan uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu O&M 7.916 6.365
7.916 6.365

Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagli ortakliklari arasinda gerceklesen diger tim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki
islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

h) iliskili taraflarla gergeklestirilen satis islemleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Korteks 822.398 234,535
Vestel Elektronik 641.640 69.075
Zorluteks 366.570 98.151
Vestel Beyaz Esya 244.388 52.395
Zorlu Tesis Yonetimi 197.387 48.277
Meta Nikel Kobalt 148.035 32.163
Diger 28.519 6.782
2.448.937 541.378
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1) iliskili taraflarla gergeklestirilen alis islemleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Elektronik 100.301 -
Vestel Ticaret AS 66.586 581
Zorlu O&M 60.784 41.970
Diger 7.913 1.193
235.584 43.744
i) iliskili taraflara iliskin genel yonetim ve pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 37.339 7.265
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim AS 18.438 12.209
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS 7.700 1.319
Vestel Elektronik 6.612 1
Zorlu Tesis Yonetimi 3.320 1.687
Diger 6.746 2.791
80.155 25.272
i) iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Meta Nikel Kobalt 28.293 8.487
Korteks 24,113 1.518
Zorluteks 23.638 503
Vestel Elektronik 16.756 4.154
Diger 2.154 3.704
94.954 18.366
k) lliskili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Elektronik 43.067 1.461
Zorlu O&M 1.996 815
Diger 4.054 15.705
49.117 17.981
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1) iliskili taraflardan faiz geliri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Zorlu Holding 522.196 148.874
Zorlu O&M 101.682 45.719
Zorlu Dogal Gaz ithalat 9.474 4.146
Diger 94 1.607
633.446 200.346
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

m) iliskili taraflardan faiz gideri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu O&M - 183
Diger - 4.072
- 4.255

n) iliskili taraflardan kur farki geliri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 1.959.773 1.172.831
Zorlu O&M 387.738 341.121
Ezotech 122.351 203.350
Zorlu Dogal Gaz ithalat 43.616 36.723
Diger 19.085 21.365
2.532.563 1.775.390

o) lligkili taraflardan kur farki gideri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding - 4.489
- 4.489

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan

elektrik ile Griin, hizmet satis ve alis islemlerini icermektedir.

iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili

taraflardan alacak ve borglara iliskindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflariyla ilgili ticari nitelikli
alacak ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile, kur farki gelir ve giderine iliskindir.
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i) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine iliskin, Grup’un st diizey yoneticilerine
yapilan 6demeler:

Grup’un st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Mudiir Yardimcisi ve
Direktorler olarak belirlenmistir. Grup’un (st diizey yoneticilerine saglanan faydalar asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucret ve {icret benzeri menfaatler 47.933 27.319

374



ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga ait net karin/
(zararin) ilgili donem icinde c¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarari) 111.363 (86.447)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikh ortalama adedi 250.000.000 216.666.667

100 adet pay basina kazanc/(kayip) (TL) 0,04 (0,04)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazil hisse senetlerinin
her birinin nominal bedeli 1 Kr (“bir kurus”)’tur.

DIiPNOT 32-  FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa
riski (kur riski ve faiz orani riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, bu
finansal risklerin, finansal performans lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi
amagclamaktadir.

Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunmak amaciyla, tirev finansal araglardan da
yararlanmaktadir.

(a) Likidite riski

Grup bazinda, is strekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akisi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik analiz calismalari yapilarak
riskler yonetilmeye calisiimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilango igi finansal
yuakimlaltkleri icin maruz kalacagi nakit cikislarini géstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar
sOzlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yiktumlullklerinin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler™;

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
2022 degeri nakit akig kisa arasi arasi uzun
Finansal borglanmalar 34.029.693 43.853.067 6.684.379 5.703.410 26.086.037 5.379.241
Kiralama
islemlerinden borglar 386.733 1.004.960 39.254 98.327 265.163 602.216
Ticari borglar 5.994.384 5.994.384 5.994.384 -
Diger borglar 3.615.844 3.615.844 3.607.928 7.916
44.026.654  54.468.255 16.325.945 5.801.737 26.359.116 5.981.457
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DIiPNOT 32- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal risk yonetimi (Devami)

(a) Likidite riski (Devami)

Sozlesme

Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
2021 degeri nakit akisi kisa arasi arasi Uzun
Finansal borglanmalar 23.573.026 30.587.115 1.861.159 4.447.599 19.071.923 5.206.434

Kiralama
islemlerinden borglar 206.729 483.949 18.261 36.731 113.592 315.365
Ticari borglar 2.189.914 2.189.914 2.189.914 - - -
Diger borglar 1.242.163 1.242.163 1.235.798 - 6.365 -
27.211.832 34.503.141 5.305.132 4.484.330 19.191.880 5.521.799

& Vade analizleri sadece finansal borclanmalar, kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar ile

diger finansal nitelikli borglara uygulanmis olup yasal yakimlalikler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata baglh iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan
bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Riskten korunma amagl tiirev araglar:

Defter 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan

2022 degeri kisa arasi arasi uzun
Riskten korunma amagli

tirev yukumlultkler (17.905) - (17.905) - -
Riskten korunma amaglh

tirev varhklar 459.185 - - 433.625 25.560

Defter 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan

2021 degeri kisa arasi arasi uzun
Riskten korunma amaglh

tirev yakumlultkler (272.105) (60.332) (49.199) (135.433) (27.141)
Riskten korunma amaglh

turev varlklar 57.115 - 57.115 - -
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DIiPNOT 32-  FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Faiz orani riski finansal varlik ve ylkimliliklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatirimlarini gesitli
finansman kaynaklariyla fonlamaktadir. Grup finansal ylkimliliklerini sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetmektedir. Piyasa 6ngoriileri, Grup’un vade
ihtiyaglari ve kisa ve uzun vadeli faiz beklentileri géz 6niinde tutularak ve faiz orani degisimleri
minimize edilmek amaci ile, degisken faizli ylikimlilikler sabit faizli ylikiimliliklere
dondsturilebilmektedir.

2022 2021

Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri 841.498 619.270
Finansal yatirimlar 584.866 264.187
Diger alacaklar 1.219.897 713.934
Finansal bor¢clanmalar (14.787.711) (9.137.158)
Degisken faizli finansal araglar
Diger alacaklar 7.072.402 2.963.860
imtiyaz sézlesmelerine iliskin

finansal varliklar (*) 7.808.326 4.025.891
iliskili taraflara diger borglar (35.603) (14.134)
Finansal borglanmalar (**) (19.628.715) (14.642.597)
Alinan glvence bedelleri (*) (2.387.752) (1.223.273)

(*) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar TUFE'ye gére giincellenmektedir. Alinan

giivence bedelleri de EPDK tarafindan belirlenen yéntemlere gére, TUFE'ye gére giincellenmektedir.

(**)  Faiz orani sabitlenen 8.591.394 TL tutarindaki degisken faizli finansal bor¢lanmalar, degisken
faizli finansal borclanmalarda dikkate alinmistir.

Faiz orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borglar igin, 31 Aralik 2022 tarihinde
mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek/dtsuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 110.373 TL daha diistik/ytksek
olacakti (31 Aralik 2021: Vergi 6ncesi dénem zarari 79.978 TL daha ytiksek/dlisiik olacakti.).

Kur riski

Grup’un yatirimlarinin finansmaninda kullandig1 kaynaklar agirlikli yabanci para cinsindendir. Grup,
agirhkli olarak ABD Dolari, Avro ve NIS cinsinden borglu veya alacakh bulundugu tutarlarin TL'ye
cevrilmesinden dolayi dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla cesitli
tdrev Urlnler kullanma yéniinde korunma politikalari uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlari biyik 6lglide, dovize
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endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir (Dipnot 19). 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yikimliltklerin tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Varliklar 11.528.494 5.070.401
Yikumlulikler (29.279.770) (20.222.978)
Tirev enstriimanlarin net pozisyonu 95.866 188.706

Yabanci para varlik/(ytikiimliilik)
pozisyonu (net) (17.655.410) (14.963.871)

379



ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 -

(b)

Piyasa Riski (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve

ylakimlaltklerinin tutarlariile TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolari Avro NIS
1- Ticari alacak 1.759.347 89.928 3.905 -
2a-  Parasal finansal varliklar 2.475.412 124.771 6.740 1.512
Parasal olmayan finansal
2b-  varliklar - - - -
3- Diger 92.632 4.389 530 -
4- Donen varliklar (1+2+3) 4.327.391 219.088 11.175 1.512
5- Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 7.201.103 334.834 18.496 107.422
Parasal olmayan finansal
6b-  varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) 7.201.103 334.834 18.496 107.422
9- Toplam varliklar (4+8) 11.528.494 553.922 29.671 108.934
10-  Ticari borglar 1.228.159 58.994 6.274 -
11-  Finansal yikumlulikler 8.261.219 427.412 13.511 -
Parasal olan diger
12a- yukdmlalikler - - - -
Parasal olmayan diger
12b- yukumlilukler - - - -
Kisa vadeli yukiimlalikler
13-  (10+11+12) 9.489.378 486.406 19.785 -
14-  Ticari borglar - - - -
15-  Finansal yukiumlalukler 19.790.392 1.038.091 19.055 -
Parasal olan diger
16a- yukdmlulikler - - - -
Parasal olmayan diger
16b- yukamlilikler - - - -
Uzun vadeli yikiimlilikler
17-  (14+15+16) 19.790.392 1.038.091 19.055 -
o 29.279.770
Toplam yikiimlalikler
18-  (13+17) 1.524.497 38.840 -
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Bilancgo disi tiirev araglarin
19- netvarhk/
yilikiimliiliik pozisyonu
(19a-19b) 95.866
Aktif karakterli bilanco disi
19a- doviz cinsinden
tlrev Grlnlerin tutar 95.866
Pasif karakterli bilango disi
19b- doviz cinsinden
tlrev Grlnlerin tutar -

5.127

5.127

20- Net yabanci para varlik
ylikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19) (17.655.410)

Parasal kalemler net yabanci
para varhik/ytikimliiluk
21-  pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (17.843.908)

Déviz hedge'i icin kullanilan

finansal araglarin toplam
22- gercege uygun degeri (17.905)
23- ihracat 636
24- ithalat 1.037.849
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(965.448)

(974.964)

(958)

34
55.505

(9.169)

(9.699)

108.934

108.934
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DIPNOT32-  FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devami)
31 Aralik 2021
TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS JPY
1- Ticari alacak 81.603 6.107 160 - -
2a-  Parasal finansal varliklar 1.749.098 126.771 6.891 658 1
2b-  Parasal olmayan finansal varlklar - - - - -
3- Diger 98.656 6.938 587 - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 1.929.357 139.816 7.638 658 1
5- Ticari alacaklar - - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7- Diger - - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
9- Toplam varliklar (4+8) 5.070.401 324.311 27.905 108.077 1
10-  Ticari borglar 603.620 42.458 3.584 - -
11-  Finansal yiktmlalakler 3.458.278 250.191 14.400 - -
12a- Parasal olan diger yukamlulikler 13 1 - - -
12b- Parasal olmayan diger ylktumlulikler - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
13- (10+11+12) 4.061.911 292.650 17.984 - -
14-  Ticari borglar - - - - -
15-  Finansal yiktmlalakler 16.154.702 1.223.327 19.001 - -
16a- Parasal olan diger yukamlulikler 6.365 490 - - -
16b- Parasal olmayan diger yliktumlulikler - - - - -
Uzun vadeli yukiimliliikler
17- (14+15+16) 16.161.067 1.223.817 19.001 - -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 20.222.978 1.516.467 36.985 - -
Bilango disi tiirev araglarin net
19-  varhk/
ylikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 188.706 14.541 - - -
Aktif karakterli bilanco disI doviz
19a- cinsinden
tirev Urlnlerin tutari 188.706 14.541 - - -
Pasif karakterli bilango disi déviz
19b- cinsinden

tlirev Grinlerin tutar
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20-

23-
24-

Net yabanci para varhk
ylikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal

araglarin toplam gergege uygun
degeri

ihracat
ithalat

(14.963.871)

(15.251.233)
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57.115

6.022
265.260

(1.177.615)

(1.199.094)

4.401

464
20.440

(9.080)

(9.667)

108.077

108.077
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DIiPNOT 32- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup’un doviz pozisyonuna etki eden para birimlerinden ABD Dolari, Avro ve NIS’in, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi 6ncesi dénem net kar/zarari ve 6zkaynaklari
Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olugsan

31 Aralik 2022
Kar/(zarar)

31 Aralk 2022
Ozkaynak

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

net etki (1.805.224) 1.805.224 (1.805.224) 1.805.224
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.204.043 (1.204.043) - -
ABD Dolari Net Etki (601.181) 601.181 (1.805.224) 1.805.224
Avro'nun TL kargisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (18.278) 18.278 (18.278) 18.278
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (18.278) 18.278 (18.278) 18.278
NIS'in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 57.961 (57.961) 57.961 (57.961)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
NIS Net Etki 57.961 (57.961) 57.961 (57.961)
Toplam Net Etki (561.498) 561.498 (1.765.541) 1.765.541

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde 643.932 bin ABD Dolari tutarindaki Eurobond ve yatirim kredilerini,
gerceklesme olasiligl yliksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’'na endeksli satis gelirleri
nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan
etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasiligi yiiksek YEKDEM satislari icin nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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DIiPNOT 32- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynak

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik sebebi ile olugan net etki (1.528.250) 1.528.250 (1.528.250) 1.528.250
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.156.425 (1.156.425) - -
ABD Dolari Net Etki (371.825) 371.825 (1.528.250) 1.528.250
Avro'nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332
NIS'in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 45.195 (45.195) 45.195 (45.195)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
NIS Net Etki 45.195 (45.195) 45.195 (45.195)
Toplam Net Etki (339.962) 339.962 (1.496.387) 1.496.387

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde 891.100 bin ABD Dolari tutarindaki Eurobond ve yatirim kredilerini,
gerceklesme olasiligl yliksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri
nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan
etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig yiiksek YEKDEM satislari icin nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir.

¢) Fonlama riski

Grup, faaliyetleri geregi uzun dénemli yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin finansman ihtiyaci likit
degerlerle karsilanmakta olup proje finansman kredisi i¢in uygun sartlarda fon bulunamamasi,
mevcut borglarin vadelerinin aktifte yer alan varliklarin vadelerine gore olusturulamamasi ve varlik ve
kaynaklar arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.

d) Sermaye riski

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.
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Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler, Gist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Sirket, net finansal borglarinin 6zkaynaklara oranini periyodik olarak takip
ederek, gerek sermaye artislariyla, gerekse yarattigi karlilikla, borglarini azaltmayi bu sayede de
sermaye yapisini giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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DIPNOT 32- FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Sermaye riski (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net finansal borg/toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir :

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal borglar (Dipnot 6) 34.416.426 23.779.755
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 30) (*) 35.603 14.134
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (2.305.560) (1.171.070)
Eksi: Finansal yatirimlar (Dipnot 12) (658.342) (298.976)
Net finansal borg 31.488.127 22.323.843
Toplam 6zkaynaklar 17.608.638 6.181.893
Net finansal borg¢/6zkaynak ¢arpani 1,8 3,6

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sirasiyla 780.536 TL ve
406.500 TL tutarindaki sermaye avansi niteligindeki finansal borglar (Dipnot 30), hesaplamada dikkate
alinmamustir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, diger alacaklardan, tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan misterilerden ve imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklardan olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini gegmis
tecrlbelerinden faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi
kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalari kullanilmaktadir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
e) Kredi Riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Imtiyaz s6zlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin finansal varhklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2022 Iliskili taraf Diger  Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 1.076.819 6.056.682 - 7.808.326 8.528.421 396.908 - 2.305.260

- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kism - 2.513.191 - - - - - -
Vadesi gegmemis/deger diisiikliigline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.076.819 5.031.046 - 7.808.326 8.528.421 396.908 - 2.305.260
Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.025.636 - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 569.533 - - - - - -
Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 159.020 - - - - - -

- Deger diigiikligii (-) - (159.020) - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi Riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar

Imtiyaz s6zlesmelerine

iliskin finansal varhklar Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

2021 iliskili taraf Diger lliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 182.302 2.715.706 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnug kism - 1.060.279 - - - - - -
Vadesi gegmemis/deger disiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 182.302 2.128.653 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937
Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 587.053 - - - - - -
- Teminat ile giivence altina almmus kismi - 396.500 - - - - - -
Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net
Defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 120.047 - - - - - -
- Deger diigtikliigii (-) - (120.047) - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - -
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DIiPNOT 32- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gonilli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa
fiyatiile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittig 6ngorilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Sabit faizli finansal borglarin itfa edilmis maliyetlerinin kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Degisken faizli finansal borglarin gergege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari
ile birlikte degisecegi beklentisi sebebiyle, ilgili ylikimliliklerin defter degerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir.

Ticari borglarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki
gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve ytukiamlulikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytukimlulikler igin
direkt veya dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  GOzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlultkler igin
girdiler.
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DIiPNOT 32- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Gergege uygun deger tahmini (Devami):

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar givenilir
ve mevcut oldugu durumlarda goézlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar.
Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tim dnemli girdiler gézlenebilir
durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile 6lcilen varlik ve
yukimlaltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Turev finansal araglar
Seviye 1 - -
Seviye 2 441.280 (214.990)
Seviye 3 - -
441.280 (214.990)

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
gercege uygun degerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma” ve “Maliyet Yaklasim1” yoéntemi kullaniimis
olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise
“Gelirlerin Kapitalizasyonu INA analizi” kullaniimistir (Seviye 3).

Maddi duran varhklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Seviye 1 - -
Seviye 2 882.613 439.985
Seviye 3 32.208.646 17.441.296

33.091.259 17.881.281

DiPNOT 33 — BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirketin KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin (cretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim (creti 4.500 2.561
Ozel bagimsiz denetim icreti 1.300 516
Diger glivence hizmetlerinin Ucretleri 100 140

5.900 3.217
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinden sonra Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verdigi aciklamalar
cercevesinde dnemli gordtgi gelismeler asagida sunulmus olup, tiim gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklananlarla birlikte okunmalidir.

Sirket kuruluslar

12 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirketin Tlrkiye'de yiritilen elektrikli arag
sarj istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri ile bu konudaki projelerini
istirakleri aracihgi ile yurt disina tasimak amaciyla, Hollanda'da kurulu %100 bagl ortakligi olan
Electrip Global B.V.’nin %100 hissedarliginda, Portekiz'de “Electrip PTG, Unipessoal LDA” ve Cek
Cumhuriyeti'nde “Electrip Czech Republic s.r.0.” unvanh sirketler kurulmustur.

Pay satislari ile kredi s6zlesmesi tadili

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin, hakim ortagi Zorlu Holding AS ve
Wren House Infrastructure LP (Kuwait Investment Authority (“KIA” bagl ortakligl)), sermayesinin
tamamina istirak ettigi Hollanda'da kurulu Electrip Global B.V.'nin (eski ticaret unvani ZES N.V.)
cogunluk paylari ve Sirketin azinlik paylarinin satisi ve Sirket ile Kuwait Investment Authority arasinda
15 Mart 2018 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesinin tadili hususlarinda gergeklestirilen
muzakereler ve bu miizakereler neticesinde imzalanan sézlesmelere iligskin olarak 23 Eyliil 2022 ve 27
Eyltl 2022 tarihlerinde iki 6zel durum aciklamasi yapilmisti.

S6z konusu 6zel durum agiklamalarina konu sézlesmelere iliskin kapanis islemleri ve s6zlesmelerde
ongorilen 6nemli diizenlemelere iliskin bilgiler asagida agiklanmaktadir:

I- ZES'in cogunluk paylarinin satisina iliskin olarak;

a- Sirket ile WH arasinda 26 Eyliil 2022 tarihinde imzalanan ve 13 Ocak 2023 tarihinde tadil edilen
"Electrip Global Limited Pay Alim Sézlesmesi" (eski adi ZES Pay Alim Sozlesmesi) hiikiimleri
cercevesinde;

e Sirket portféylndeki ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin tim, 9 Aralik 2022
tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, Sirket tarafindan %100 bagli ortakligi Electrip Global
B.V. (eski ticaret unvani ZES N.V.)'ye devredilmistir.

« ingiltere'ye bagli Jersey adasinda, WH'nin %100 bagli ortakligi olarak, Electrip Global Limited
unvanh "Yeni Sirket"'in kurulusu 9 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmistir.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

¢ 13 Ocak 2023 tarihinde, Sirketin %100 bagh ortaklig Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini
temsil eden paylar arti bir payin Sirket tarafindan, 50.000.000 ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip
Global Limited'e satilarak devri gerceklestirilmis olup, s6z konusu bedel 27 Eylil 2022 tarihli 6zel
durum agiklamasi uyarinca kullanilmistir.

13 Ocak 2023 tarihinde, Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yarisini temsil
eden paylar eksi bir pay (azinlik paylar), Electrip Global Limited'in ayni tarihli sermaye artiriminda
Sirket tarafindan verilen sermaye taahhtdu karsiligl ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip
Global Limited'e devredilmistir. isbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim kontrolii Electrip
Global Limited vasitasiyla WH'ye gegmistir.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)
Pay satislari ile kredi s6zlesmesi tadili (Devami)

b- Electrip Limited Pay Alim S6zlesmesi kapsaminda 6ngoriilen pay devir islemlerinin tamamlanmasi
ile es zamanli olarak, Sirket, Zorlu Holding ve WH arasinda, 13 Ocak 2023 tarihinde imzalanan
"Electrip Global Limited Pay Sahipleri S6zlesmesi" (eski adi “ZES Pay Sahipleri S6zlesmesi”) hiikiimleri
cercevesinde

e Taraflar, Electrip Global Limited'in sermayesinde sahip olduklari paylari, Electrip Limited Pay
Sahipleri S6zlesmesi'nin kapanis tarihinden itibaren 18 ay boyunca Uglincii kisilere satmamayi
taahhit etmiglerdir.

¢ 13 Ocak 2023 tarihinden itibaren 9 ay icerisinde Electrip Global Limited nezdinde gerceklestiriimesi
planlanan sermaye artirimina katilmak tizere, Sirket tarafindan 6.000.000 ABD Dolari tutarina kadar
sermaye konulmasi taahhit edilmistir. S6z konusu sermaye artirimi neticesinde, Electrip Global
Limited'in ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

II- Sirketin azinlik paylarinin satisina iliskin olarak;

a- 26 Eylil 2022 tarihinde Zorlu Holding ve WH arasinda imzalanan "ZOREN Pay Alim Sézlesmesi"
hikimleri cergevesinde, Sirket sermayesinin yaklasik %12,34'Gn{ temsil eden 30.860.606.611 adet B
Grubu payin, hakim ortak Zorlu Holding tarafindan WH'ye devri 27 Eyll 2022 tarihli 6zel durum
aciklamasinda yer alan hiikiim ve sartlar gcergevesinde tamamlanmistir.

b- ZOREN Pay Alim So6zlesmesi kapsaminda 6ngorilen pay devir islemlerinin tamamlanmasi ile es
zamanli olarak 13 Ocak 2023 tarihinde, Zorlu Holding, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS

ve WH arasinda, 27 Eylal 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan hikiim ve sartlar
cercevesinde, “ZOREN Pay Sahipleri S6zlesmesi” imzalanmistir. S6zlesme hilkiimleri ¢ergevesinde,
devir islemi Sirket yonetim kontroliinde bir degisiklige yol agmamistir.

c- Zorlu Holding'in Sirket lzerindeki dogrudan pay sahipligi orani %41,92, dogrudan ve dolayli toplam
pay sahipligi orani %59,87, WH'nin Sirket tGzerindeki pay sahipligi orani ise %12,34 olmustur.

d- WH tarafindan, Sirketin sermayesinde sahip oldugu s6z konusu paylari ZOREN Pay Sahipleri
S6zlesmesi'nin imza tarihinden itibaren 12 ay boyunca Uclinc kisilere satmama taahhidu verilmistir.

IlI- Kredi S6zlesmesi'nin Tadili

Yukarida belirtilen islemlerin tamamlanmasi ile es zamanli olarak 13 Ocak 2023 tarihinde; Sirket ile
KIA arasinda 26 Eylil 2022 tarihinde imzalanan Kredi S6zlesmesi'nin tadili, 27 Eyltl 2022 tarihli 6zel
durum agiklamasinda yer alan hikim ve sartlar ¢ercevesinde yirirlige girmistir.
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ZORLU ENERIJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kredi Sozlesmesi'nin tadili ile, kredi borcunun geri 6deme vadesi uzatilmis, déviz cinsinden kredi riski
azaltilmis ve bu sayede Sirketin bilango ve finansal durumunun giglendirilmesi saglanmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)
Lisans basvurulari

20 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirketin %100 dolayli bagh ortakligi Zorlu
Jeotermal'in Manisa Alasehir'de isletmekte oldugu 48,7543 MWm/45MWe kurulu glice sahip
Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan giines eneriji santralinin 0,1663 MWp
glcundeki ikinci Gnitesi (Cati GES) Bakanlik resmi kabuliiniin yapilmasinin ardindan 20 Ocak 2023
tarihi itibariyla ticari elektrik satisina baslamistir.

23 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin %100 dolayli bagh ortakligi Zorlu
Jeotermal, Manisa ili Alasehir ilcesinde kurmayi planladigi Alkan-2 Jeotermal Enerji Santrali projesi
icin Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'na 10 MWm/10 MWe kurulu gliciinde 6nlisans basvurusunda
bulunmustur.

Sermaye artiromi

31 Ocak 2023 tarihli agiklamamiza istinaden; 27 Eylal 2022 tarihinde kamuya aciklanan

26 Eyliil 2022 tarihli ve 2022/40 sayili Yonetim Kurulu karari cercevesinde; Sirketin, orta

ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin anapara ve faiz
odenmek suretiyle azaltilmasi, mevcut tedarik¢i 6demelerinin yapilmasi ile faaliyetlere iliskin gereken
yatinimlarin yapilmasi suretiyle fon kaynagi yaratilmasi amaci ile; Sirket Esas S6zlesmesi'nin

6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketin 6.000.000.000,00 TL (Altimilyar Tirk Lirasi)
olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000,00 TL olan ¢ikariimis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.500.000.000,00 TL nakit olarak (%100 oraninda) artirilarak
5.000.000.000,00 TL'ye cikarilmasina karar verilmistir.

Kolaylastirilmis usulde birlesme

6 Subat 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Enerji'nin 6 Subat 2023 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 155., Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. ve 20.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin 13. maddesi
hikimleri uyarinca; Sirketin %100 bagh ortakligi Rarik Turkison’un butiin aktif ve pasifleriyle killiyen
Sirket’e devralinmak suretiyle Sirket blinyesinde kolaylastiriimis usulde birlesmesine karar verilmistir.

Dogal afete iliskin aciklama

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan, pek cok ilimizi etkileyen ve tiim Glkemizi
sarsan depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 tarihli ve 32098 sayili Resmi
Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya,
Osmaniye ve Sanliurfa illerinde Ug¢ ay sireyle olaganisti hal ilan edilmesine karar verilmistir. S6z
konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar
sirmektedir.
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EKLER

Performans Goéstergeleri

Finansal Performans Gostergeleri

Ozet Bilango (Bin TL)

(bin TL) 2018* 2019* 2020* 2021 2022
DONEN VARLIKLAR 3.538.069 4.268.896 4.047.594 6.471.306 | 13.561.557
DURAN VARLIKLAR 13.715.762 14.417.983 17.354.975 28.955.112 | 53.866.128
TOPLAM VARLIKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418 | 67.427.685
KISA VADELI
YUKOMLULUKLER 6.267.576 8.364.884 8.027.850 9.501.761 | 22.654.559
UZUN VADELI
YOKUMLOLUKLER 8.586.386 8.653.736 11.077.499 19.742.764 | 27.164.488
0z KAYNAKLAR 2.399.869 1.668.259 2.297.220 6.181.893 | 17.608.638
TOPLAM KAYNAKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418 | 67.427.685
BRUT FINANSAL BORC 11.284.624 12.781.029 14.543.183 23.779.755 | 34.416.426
NET FINANSAL BORC 10.684.800 11.938.209 13.556.291 22.309.709 | 31.452.524
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)
(binTL) 2018 2019* 2020 2021* 2022
HASILAT 5.970.314 | 8.204.197 | 8.579.113 | 11.634.808 | 30.067.398
BRUT KAR 1.486.057 1.425.508 1.516.723 1.863.112 3.896.220
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.249.854 1.440.843 1.699.294 2.721.263 5.391.628
S,'stA/l(l;\lAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN 44,923 64.302 50.679 29.491 93.177
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.295.015 1.535.088 1.821.857 2.752.852 5.488.675
FAVOK* 1.853.991 2.053.858 2.419.756 | 3.708.673 8.178.122
NET FINANSMAN GIDERLERI -1.385.271 | -1.575.626 | -1.677.164 | -2.947.924 | -5.368.290
NET DONEM KARI / (ZARARI)** 34.548 -118.645 73.851 -86.447 111.363
BRUT KAR MARII %24,9 %17,4 %17,7 %16,0 %13,0
FAVOK MARIJI %31,1 %25,0 %28,2 %31,9 %27,2
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Faaliyet ve Uretime iliskin Gostergeler

Zorlu Enerji Uretim Verileri

URETIM 2020 2021 2022 | YILLIK DEGISIM
Elektrik (kWh)* 2.601.786.760 2.708.415.530 | 2.660.930.111 -%1,8
Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -%10,3
*Brit tretim degerleri kullaniimistir.
Zorlu Enerji Satis ve Dagitim Verileri
SATIS /DAGITIM 2020 2021 2022 | YILLIK DEGISIM

Elektrik (Uretim) (kwh)

2.352.604.951

2.451.522.607

2.397.033.972

Elektrik (Ticari) (kwh)

8.726.491.206

8.609.459.763

6.686.790.194

Karbondioksit Gazi (m3)

Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -
Kullanma ve Sogutma Suyu (m3) 44.528 35.728 30.432 -
100.000 110.000 56.939 -

Net Dagitilan Elektrik (kWh)

6.334.243.407

6.926.976.734

6.809.632.533

Dogal Gaz (Satis) (Sm3)

1.185.429.220

1.343.950.182

1.431.103.605

Dogal Gaz (Tasinan dahil, Dagitilan) (Sm3)

1.927.494.297

2.237.646.906

2.086.617.550

OEDAS Yillara Gore Karsilastirmali Hat Uzunlugu

Birim 2020 2021 2022 Yilhk Degisim
Enerji Nakil Hatt km 21.233 21.387 21.973 % 2,74
Koy Sebekeleri km 12.181 12.270 12.364 % 0,77
Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri) km 9.105 9.171 9.141 % -0,33
Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tesisleri) km 8.268 8.555 9.728 % 13,72
Toplam km 50.787 51.383 53.207 % 3,55
OEDAS Mevcut Trafo Kapasitesi
KURUM OZEL
AG 0oG AG oG
AFYONKARAHISAR 636,02 30,00 1.879,73 40,00
BILECIK 196,52 4,00 769,25 117,85
ESKISEHIR 751,44 230,00 1.657,23 101,60
KUTAHYA 456,25 50,00 695,28 48,91
USAK 385,31 10,00 483,53 0,00
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OEDAS Enerji Nakil Hatlarn

KURUM OZEL
iL AG 0G AG 0G
Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR 6.008,61 1.460,40 4.992,79 565,25 60,35 30,88 3.077,69 172,54
BiLECiK 1.217,56 740,02 1.514,81 239,91 52,19 2,63 645,14 98,24
ESKISEHIR 3.630,09 1.743,91 3.754,50 857,84 180,89 189,07 3.675,12 260,99
KUTAHYA 4.096,79 1.167,37 3.548,56 365,78 60,70 11,50 830,13 128,07
USAK 3.184,16 1.132,39 2.271,92 490,46 81,12 21,70 594,94 49,52
Tirkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimi
Kaynak Birim 2020 2021 2022 | YILLIK DEGiSiM
Jeotermal kWh 1.824.752.500 1.962.960.747 1.611.787.740
Rlzgar kWh 457.395.000 457.317.667 436.812.230
Hidroelektrik kWh 318.291.930 272.966.815 303.174.551
Gines kWh 671.883 3.159.872 3.181.709,00
Dogal Gaz kWh 675.447 12.010.428 243.160
TOPLAM kWh 2.601.786.760 2.708.415.529 2.355.199.390
Cevresel Performans Gostergeleri
Zorlu Enerji Tiketim Detaylari
BiRiM 2020 2021 2022*
Dogrudan Enerji Tiketimi (Dogal Gaz, GJ 1.095.860 2.721.435 4.391.438
Motorin, Benzin, LPG, Kémiir)
Dolayli Enerji Tiiketimi (Elektrik, Isitima, GJ 52.346 149.906 317.079
Sogutma, Buhar)
Enerji Yogunlugu (Toplam Tuketilen Enerji/ | (MWh/MWh) | 0,592 0,09 0,49
Toplam Uretilen Enerji %
*OEDAS tiiketimleri dahil edilmistir, buhar Gretimleri kapsamdisi birakilmistir.
Zorlu Enerji Su Kullanim Detaylari
Birim 2020 2021 2022
Yiizey sularinin kullanimi m3 67.916 22.666 875
Yer alti sularinin kullanimi m3 76.158.612 89.479.983 95.617.391
Sebeke suyunun kullanimi m3 10.414 63.139 7.879
TOPLAM m3 76.236.942 89.565.788 95.626.145

*OEDAS verileri dahil edilmemistir.
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Zorlu Enerji Atik Verileri

Birim 2020 2021 2022
Tehlikeli Atiklar Ton 21.268,16 19.456,57 22.576,3
Tehlikesiz Atiklar Ton 46.157,18 38.451,63 40.393,75
Zorlu Enerji Kurum Bazinda Atik Verileri
Sirket Birim Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
2021 2022 2021 2022
Zorlu Enerji Ton 18.087,195 121,817 25.581,376 34.198,887
OEDAS Ton 1.368,786 925,58 12.866,97 3.948,53
OEPSAS Ton 0,015 0,021 0,342 0,514
GAZDAS Ton 0,572 1,587 2,945 2,819
Zorlu Enerji Sera Gazi Emisyonlari
Birim 2020 2021 2022 Degisim
Kapsam 1 tCO2e 1.209.770 1.093.383 | 1.063.477,93 -
Kapsam 2 tCO2e 213.410 240.699 232.456,77 -
Kapsam 3 tCO2e 4.008 466.473 212.703,06 -
TOPLAM tCO2e 1.427.188 1.800.555 | 1.508.637,76 -
Zorlu Enerji Hava Emisyonlari
Parametre Birim 2020 2021 2022 Degisim
NOx ton/yil 207,6 296,70 367,76 +
S0O2 ton/yil 578,1 1.075,25 1.335,42 +
Toz ton/yil 1,23 8,85 9,89 +
co ton/yil 14,98 52,75 54,06 +
PM10 mg/nm3 - 0,77 - N/A
H2S Kg/sa - 24,9 41* -
*SEQS tarafindan Jeotermal santraller tizerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.
Sosyal Performans Gostergeleri
Cinsiyete Gore Zorlu Enerji Calisan Sayilari
2020 2021 2022
Kadin 382 401 450
Erkek 1.886 1.955 2.286
Toplam 2.268 2.356 2.736
Kadin Calisan/Toplam Calisanlar %17 %17 %16
Erkek Calisan/Toplam Calisanlar %83 %83 %84
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Engelli Caligan Sayilar

2022
Kadin 9
Erkek 44

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilari

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 0 0 0 0 0 0
30-50 4 8 4 7 3 4
50+ 0 9 0 9 1 8
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Mavi Yaka Calisan Sayilari
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 0 49 0 38 1 34
30-50 12 748 12 736 11 705
50+ 4 23 4 26 4 30
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Sayilari
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 94 196 83 207 109 414
30-50 265 816 285 879 316 1022
50+ 4 54 9 64 9 81
Yonetim Kurulu’nda Yer Alan Uye Sayisi
2020 2021 2022
Kadin 2 2 2
Erkek 7 7 7
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ise Yeni Alinan Galisanlarin Toplam Sayisi

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 35 60 9 58 49 284
30-50 yas arasi 17 18 10 49 36 99
50 yas usti 0 0 1 8 1 6
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 7 32 4 22 12 34
30-50 yas arasi 20 73 13 29 23 69
50 yas usti 1 9 1 10 4 13
Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise D6nme ve iste Kalma Oranlan
2020 2021 2022
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 11 104 11 32 26 83
Dogum izni Alan Calisan Sayisi 11 104 11 32 26 83
Dogum izninin Ardindan ise Dénen Galisan Sayisi 10 104 9 32 10 83
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen ve ise
Doniislerinden On iki Ay Sonra Hala is Basinda Olan Toplam 10 104 9 32 10 82
Calisan Sayisi
g:ag:|r:r:zm alan Calisanlarin Ise Doniis ve Iste Kalma %91 | %100 %82 | %100 %38 | %99

Calisanlarin Aldig1 Ortalama Egitim Saati

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 4,28 0,68 9,40 0,44 5,80
Beyaz Yaka 4,62 5,66 2,84 2,60 11,47 14,76
Ust Yonetim 0 11,75 8,33 8,61 3,49 17,29
Calisanlarin Etik Konusunda Aldigi Ortalama Egitim Saati
2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 0,9 0 0,9 0 0,9
Beyaz Yaka 1,3 1,1 1 0,8 1,1 0,9
Ust Yonetim 0 0,9 1,2 0 0 0
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Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirilmesine
Tabi Tutulan Calisan Yiizdeleri

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %100 %94 %100 %100 100% 98%
Beyaz Yaka %94 %95 %94 %94 94% 95%
Ust Yonetim %100 %94 %75 %94 100% 100%
Calisan Bagliligi Anketine Katilan Calisan Sayisi**

2020 2021 2022
Kadin 330 330 -
Erkek 1.105 1.112 -

** Zorlu Enerji’de Calisan Bagliligi Anketi iki senede bir yapilmaktadir, 2022 yilinda ¢alisma

yapiimamistir.

Her bir galisan kategorisi icin, belirgin operasyon yerlerine gére kadinlar ve erkekler arasindaki maas

ve licret oranlari (TL cinsinden verilmistir)

2020 2021 2022
Pozisyon Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
GM/ GMY/ Direktor 49.575 51.262 63.335 61.164 133.019 133.727
Grup Md/Md/Yé6netici 17.207 17.714 20.787 21.159 43.974 45.224
Yonetici alti 5.943 5.442 7.302 6.801 15.216 12.948
Zorlu Enerji Toplam isgiicii Cinsiyete Gore is Kazasi Oranlari

2020 2021 2022

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi 0 1,62 1,59 |3,01 (O 2,23
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 (3,01 |0 2,23
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 |0,05 |0 39,57
Kayip Glinli Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 | O 2,23
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 14 30 96 0 142
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tiim Miiteahhitler icin Cinsiyete Goére iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi 0 10,18 | O 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 |0 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 0 3,76
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Kayip Ginli Kaza Siklik Orani 0 7,4 0 1,39 0 2,05
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Glinll Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 3
Toplam Kaza Sayisi 0 11 0 4 0 3
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 25 0 29 0 5,5
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
OEDAS Toplam is Giicii igin Cinsiyete Gore iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi 0 1,62 1,59 | 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Sikhk Orani (KSO) 0 1,62 1,59 | 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 | 0,05 0 0,01
Kayip Ginli Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 0 1,56
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Glinli Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 4
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 17
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 14 30 96 0 38
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

OEDAS’In Kontrol Ettigi Tiim Miiteahhitler icin Cinsiyete Gore iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi 0 10,18 | O 2,78 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 |0 2,78 | 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 |0 0,39
Kayip Glinli Kaza Siklik Orani 0 7,4 0 1,39 0 11,89
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Glinlii Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 22
Toplam Kaza Sayisi 0 11 0 4 1 60
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 25 0 29 0 729
Toplam Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi: (Olimlii is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman
Kayipsiz is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siiresi)

Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz is Kazasi Sayisi) *

1076 / (Toplam galisma suresi)
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Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip giin * 1076 / (Toplam g¢alisma
sliresi)

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siiresi)
Meslek Hastaligi Sikhk Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma suresi)

Yillik Toplam Calisma Saati: (312 x 7,5 x Toplam calisan sayisi) - (is kazasi sebebiyle toplam kayip giin x
7,5)

*2019 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, GAZDAS ve OEDAS harictir.
*2020 yili i¢in hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harigtir.

*2021 ve 2022 yili igin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harigtir.

406



GRI igerik Endeksi

GRI 1

[The mark will be placed.]

Zorlu Enerji, Ocak-Aralik 2022 dénemi igin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda GRI icerik indeksinin acik bir
sekilde raporda yer aldigini ve GRI 2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3 -1, 3-2 bildirimlerine ait referanslarin
rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BILDIiRIMLER 2021

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili

2022 Yil Performans Gostergeleri

2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen
bilgi

Onceliklendirme Analizi

2-5 Dig Denetim

Zorlu Enerji Surdrualebilirlik Yonetimi

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Deger Yaratma Modeli
Sirketler ve Faaliyet Alanlari

2-7 Calisanlar

insan Sermayesi

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

insan Sermayesi

2-9 Yénetisim yapisi

YOnetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

2-10 En yiiksek yonetisim organinin lyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Komiteleri

2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

2-12 En yliksek yonetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolii

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirilmesi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirilmesi

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ylksek
ybnetisim organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

2-15 Gikar gatismalarini engelleyen siiregler

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani
Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim
organina aktarilmasi sireci

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

2-19 Ucret politikalari

Yonetim Kurulu Komiteleri

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Calisan Haklari ve Mutlulugu
Zorlu Enerji’de Surduralebilirlik
Yonetimi

2-21 Yillik toplam (cret orani

Gizlilik kisitlamalari: Halka agik bilgi
degildir.

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Zorlu Enerji’de Surdirilebilirlik
YOnetimi

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Yonetim
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Zorlu Enerji’de Surdurulebilirlik
YOnetimi

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yonetim
Zorlu Enerji’de Surdurlebilirlik
Yonetimi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
suregler

Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirilmesi

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

ic Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol
sistemi

2-27 Yasal mevzuata uyum

Bagh Ortakliklar
ic Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol
Sistemi

2-28 Kurumsal tyelikler

Uyelikler, isbirlikleri, Girisimlerimiz

2-29 Paydas katilimi

Onceliklendirme Analizi
Kilit Paydaslarla Mevcut iletisim
Metotlari

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

insan Sermayesi

Oncelikli Konular

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI:3 Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Zorlu Enerji’de Surdirulebilirlik
Yonetimi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
2022 Yili Performans Gostergeleri

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar

Finansal Sermaye
iklim Krizi ile Miicadele
Zorlu Eneriji igin Risk ve Firsatlar

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani
yukimlilukleri ve diger emeklilik planlari

Emeklilik borglarinin 6denmesi igin
ayri bir fon mevcut degildir.

201-4 Devletten alinan mali destek

Dolayl Ekonomik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Finansal Sermaye

GRI 203: Dolayh Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen
hizmetler

Finansal Sermaye
Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet
Kalitesi

203-2 Belirgin dolayli etkiler

Deger Yaratma Modeli
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Tedarikgi Uygulamalari
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

GRI 204: Tedarik Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Bilgi bulunmamaktadir.

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Kurumsal Yonetim

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kurumsal Yonetim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Kurumsal Yonetim

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim

Kurumsal Yonetim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve
alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Kurumsal Yonetim

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kurumsal Yonetim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranig 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve
faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve
sonuglari

Rekabete aykiri davranig ve

faaliyetlere iliskin dava
bulunmamaktadir

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum igi eneriji tiiketimi

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

302-4 Enerji tliketiminin azaltilmasi

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

302-5 Uriin ve hizmetlerin ener;ji
gereksinimlerindeki azalmalar

indikatér kapsaminda herhangi bir

gbzlem olmamigtir

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye
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GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

305-2 Dolaylh enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Dogal Sermaye
2022 Yil Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

Dogal Sermaye
Sektor Baskani’nin Mesaji
Surdirilebilirlik Hedefleri

Su ve Atiksular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

303-3 Kaynagindan gekilen su

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

303-4 Su desarji

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

303-5 Su tiiketimi

Dogal Sermaye
Performans Gostergeleri

Biyoceysitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-1 Biyogesitlilik degeri yliksek olan
faaliyet alanlari

Dogal Sermaye
Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

304-2 Aktivitelerin, Grinler ve servislerin
biyogesitlilik Gizerindeki dnemli etkileri

Dogal Sermaye
Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

304-3 Koruma altina alinan veya restore
edilen habitatlar

Dogal Sermaye
Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda
habitatlari olan IUCN (Uluslararasi Dogay
Koruma Birligi) Kirmizi Liste tiirleri ve ulusal
koruma listesi tirleri

Dogal Sermaye
Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye s. 101

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye s. 101

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Gretimi ve atik kaynakh onemli
etkiler

Sorumlu Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin
yOnetimi

Sorumlu Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

306-3 Atik tretimi

Sorumlu Atik Yénetimi
Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Sorumlu Atik Yonetimi
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Performans Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Sorumlu Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

Yasal Uyum/Cevresel Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim
Dogal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim
Dogal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim
Dogal Sermaye

GRI 307 Cevresel Uyum 2016

307-1 Gevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim
Dogal Sermaye

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
insan Sermayesi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
insan Sermayesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
insan Sermayesi

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan
devri

Performans Gostergeleri

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Sosyal Haklar, Hayat sigortasi
uygulamasi ve engellilik ve maluliyet
sigortasi olarak ayri bir sigorta
bulunmamaktadir

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri

Yonetim Galisan iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stireg

Saglik ve Guvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Saghk ve Glvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Saglik ve Glvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

GRI 402: Yonetim Calisan
iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili
minimum ihbar sireleri

Onceliklendirme Analizi
insan Sermayesi

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stire¢

Saglik ve Glvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Saghk ve Glvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Saglik ve Glvenlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

GRI403: is Saghg ve Givenligi
2018

403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi

Saglik ve Guvenlik

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma
oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinler,
devamsizlik ve isle baglantili 61im sayisi

Saglik ve Glvenlik

403-3 s saghigl hizmetleri

Saghk ve Glvenlik

403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan
katilimi, danisma ve iletisim

Saghk ve Glvenlik
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403-5 is sagligi ve giivenligi ile ilgili calisan
egitimi

Saglik ve Glvenlik

403-6 Calisan saghginin tesviki

Saghk ve Glvenlik

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is
saghgi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi

Saghk ve Glvenlik

403-8 is saghg ve glivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

Saghk ve Glvenlik

403-9 s kaynakli yaralanmalar

Performans Gostergeleri

403-10 Is kaynakl hasta vakalari

Saglik ve Guvenlik

Cesitlilik ve Firsat Egitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Kapsayicilk, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik
YOnetimi

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kapsayicilk, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik
YOnetimi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik
Yonetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetigim organlarinin ve galisanlarin
cesitliligi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Performans Gostergeleri

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin
licretlerinin erkeklere orani

Calisan Haklari ve Mutlulugu

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kapsayicilk, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan
diizeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Gocuk isciligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stire¢

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Hesap verebilirlik ve Etik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Zorla veya Cebren Calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Hesap verebilirlik ve Etik
Onceliklendirme Analizi

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler

Hesap verebilirlik ve Etik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki
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Calisan Egitim ve Gelisimi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki
Calisan Egitim ve Gelisimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki
Calisan Egitim ve Gelisimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Performans Gostergeleri

404-2 Gahlisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Calisan Egitim ve Gelisimi

404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen galisan
ylzdesi

Performans Gostergeleri

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

GRI413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katihmi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
uygulandigi operasyonlarin ylizdesi

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

413-2 Yerel toplumlar tzerinde 6nemli
olglide mevcut ve potansiyel olumsuz
etkileri olan faaliyetler

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stire¢

Onceliklendirme Analizi
Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

Miisteri Saghgi ve Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stire¢

Onceliklendirme Analizi

Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdurdlebilirlik
YOnetimi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik
YOnetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik
Yonetimi

GRI 416: Misteri Saghg ve
Guvenligi 2016

416-1 Saglik ve glivenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
belirgin Grin ve hizmet kategorilerinin
ylzdesi

Biitiin operasyonlarin iSG
degerlendirmeleri siirekli olarak ve
yasal gereklilikler dahilinde
yapilmaktadir.

416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve
glvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari

Reklam, tanitim ve sponsorluk dahil
olmak lizere pazarlama iletisimiyle
ilgili yonetmeliklere ve gonullu
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kurallara uyumsuzluk vakalar
bulunmamaktadir

inovasyon ve Akilli Sistemler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik siireg

Onceliklendirme Analizi
Entelektiel Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Entelektiel Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Entelektiel Sermaye
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Raporlama Kilavuzu

Enerji Verileri

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Toplam enerji tiketimi hesaplamalarina elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, kémur
ve LPG tiiketimleri dahil edilmistir.

Elektrik tiketimi kWh cinsinden temin edilmis olup sonrasinda GJ’a
dénugturilmustir. Bu doniisimde 1 kWh=0,0036 GJ dénlisim faktord kullaniimigtir.
Dogal gaz icin santrallerdeki yillik tiiketimler m2 cinsinden, kémiir icin santrallerdeki
yilhk tiiketimler ton cinsinden, motorin ve benzin igin santrallerdeki yillik tiketimler
It cinsinden ve LPG igin santrallerdeki yillik tiketimler kg cinsinden hesaplandiktan
sonra DEFRA tarafindan saglanan dénusim faktorleri kullanilarak GJ cinsine
cevrilmistir.

Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Tiirkiye ve Pakistan operasyonlarini kapsamaktadir.

Sera Gazi Verileri

Kapsam 1 (ton COze)
Kapsam 2 (ton COze)
Kapsam 3 (ton COze)

Sera gazi salimlari raporlama dénemi boyunca eneriji tiketimlerinden ve sogutucu
gazlardan kaynaklanan karbon emisyonlarini belirtmektedir. Zorlu Enerji
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salimlari, SEEM tarafindan Kurumsal Sera
Gazlari Hesaplama ve Raporlama Protokolii’'ne (The Greenhouse Gas Protocol: A
Revised Corporate Accounting and Reporting Standard) uygun olarak
hesaplanmistir.

Sera gazi salimlari Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari), Kapsam 2 (Dolayh
Sera Gazi Emisyonlari) ve Kapsam 3 (Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari) olmak
tzere 3 farkli kapsamda hesaplanmistir.

Emisyon faktorleri icin “International Panel on Climate Change (IPCC), 2006
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories” ve “Department for
Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) Green house gas reporting conversion
factors” dokiimaninda yer alan emisyon faktérleri kullaniimistir.

Sebeke Emisyon Faktori, “International Energy Agency - CO2 Emissions From Fuel
Combustion Highlights” tarafindan saglanan veriler dogrultusunda hesaplanmistir.
Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) ve dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2) GHG Protocol — Lokasyon Bazinda kriterine gére yapilmistir.
Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3), GHG Protocol’e gére
raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi icin “Department for
Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) Green house gas reporting conversion
factors” emisyon faktorleri kullaniimigtir.

Sera gazi salimlari hesaplanirken, karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki
kaynaklar dikkate alinmistir:

e Kapsam 1 emisyonlari: -Isinma amagl dogal gaz ve kdmir tiketimi -Sirket
Araglari Yakit Tuketimi (Motorin) -Sogutucu Gazlari (Kurulum ve bakim
asamalarinda raporlanan kagaklar dikkate alinmigtir.

e  Kapsam 2 emisyonlari: -Elektrik tiketimi

e Kapsam 3 emisyonlari: -Yurt ici is Seyahatleri (Ugak) -Yurt disi is Seyahatleri
(Ugak)

Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Tlirkiye operasyonlarini kapsamaktadir. Raporlama
doénemi icerisinde kaynak tiiketimi ve emisyon hesaplamalarinda evden ¢alismanin
etkileri dahil edilmemistir.

Su ve Atik Verileri

Su Tiketimi (m3)

Toplam Tehlikeli Atik Miktari
(ton)

Toplam Tehlikesiz Atik
Miktari (ton)

Su tuketimleri; ylzey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak lizere 3 ayri
kategoride degerlendirilmistir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ya da iSKi gibi
diger tedarikcilerden alinan su dahil edilirken, sebeke suyu olarak satin alinan ve
tiketilen suyun tamami toplam sebeke suyu kabul edilmistir. Sebeke suyu tiiketimi
icin lokasyonlardaki tiketim miktarina gore tedarikgci tarafindan yapilan sayag
okumalari dikkate alinmistir. Raporlama sinirlari Zorlu Enerji’nin Turkiye
operasyonlarini kapsamaktadir.
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Atik miktarlari Zorlu Enerji, OEDAS, OEPSAS ve GAZDAS igin kirihmh olarak
verilmistir. Plastik, metal, cam atiklar geri donisturulen tehlikesiz atiklar
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bertaraf edilen tehlikeli atiklar batarya, floresan
lamba, araba akuleri ve toner kartuslarini icermektedir. Atiklara iliskin raporlama
Alasehir JES, Kizildere JES, Trakya Gaz, Gaziantep Gaz, Liileburgaz, Kuzgun, Cildr,
ikizdere, Tercan, Beykdy, Atakdy, Mercan, Gékcedag ve OEPSAS operasyonlarini
kapsamaktadir. Bertaraf edilen atik miktarlarinin hesaplanmasinda yetkili geri
donlisim firmalarindan alinan makbuzlar ve MoTAT girisleri dikkate alinmistir.

insan Kaynaklarina iliskin Ver

iler

Toplam Galigan Sayisi

31 Aralik 2021 itibariyla Zorlu Enerji’'nin yurt ici operasyonlarinda ¢alismakta olan
bitin ¢alisanlari kapsamaktadir. Stajyerler, alt ylklenicilere bagl ¢alisanlar, Yurt ici
istiraklerde gérevlendirilmis olan galisanlar toplam galisan sayisina dahil
edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisan Bazinda
Toplam Calisanlarin Dagilimi

Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda galigsan tiirlini ifade etmektedir.

Kadin Yonetici Sayisi

31 Aralik 2021 itibariyla Zorlu Enerji’de yonetici unvanina sahip (Miidir ve Usti)
kadin galisanlarin toplam sayisini ifade eder. (Miidiir ve Ustii Unvanlar; Midiir, Grup
Mudurd, Direktor, Genel Mudir Yardimcisi ve Genel Miidiir unvan gruplarini
kapsamaktadir.)

Sendikalilik Orani (%)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye Enerji Su ve Gaz iscileri Sendikasi’na {iye olan
cahisanlarin toplam galisan sayisina oranidir.

Dogum iznine Hak Kazanan
Calisan Sayisi

Raporlama dénemi igerisinde Ucretli veya licretsiz dogum iznine ayrilan kadin galisan
sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninin Ardindan
ise Dénen Caligan Sayisi

Dogum izninden (lcretli veya Ucretsiz) donus tarihi raporlama dénemi igerisinde
olup ¢alisma hayatina donen c¢alisan sayisini ifade etmektedir.

2021 yili igerisinde insan
Haklari ve kurumun
yolsuzluk karsiti politikalari
ve proseddirleri miicadele ile
ilgili egitimleri de iceren Etik
ilkeler kapsaminda
¢alisanlara verilen
egitimlerin toplam saati

- "Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele" egitimi alan
calisan sayisi ve toplam
egitim siiresi

- "Etik ilkeler/is Etigi" egitimi
alan galisan sayisi ve toplam
egitim siiresi

- "insan Haklar" egitimi alan
calisan sayisi ve toplam
egitim sliresi

- "Stirdlrdlebilirlik" egitimi
alan galisan sayisi ve toplam
egitim siiresi

"Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele", "Etik ilkeler/is Etigi", "insan Haklari" ve
"Surdurulebilirlik" egitimleri, bu konulari iceren egitimleri kapsamakta olup
gostergenin hesaplanmasinda s6z konusu egitimleri alan ¢alisan sayisi ve
egitimlerde bu konulara ayrilan siire dikkate alinmistir. Zorlu Eneriji sirketi
biinyesinde dogrudan "Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele", "Etik ilkeler/is Etigi" ve
"Insan Haklari" isimlerini tastyan egitimler bulunmamakla beraber belirli egitim
programlari icerisinde belirli siirelerde bu konulara yer verilmektedir. Dolayislyla s6z
konusu egitimleri alan ¢alisan sayisi ve toplam siire hesaplanirken mevcut egitim
programlarinin igerisinde ilgili konu basliklari i¢in ayrilan siireler dikkate alinmistir.
Egitim siireleri hesaplanirken i¢ Denetim Béliimii tarafindan diizenlenen egitim
programlari icerisinde bu alanlarda verilen egitimlerin siireleri hesaplamaya dahil
edilmemistir.

Calisanlar Bazinda iSG Veriler

Kaza sikhk orani

Yil igerisinde gorilen kazalarin toplam galisma sliresine orani hesaplanmistir. Bu
baglamda hesaplamalarda, “Toplam Kaza Sayisi / Toplam insan saat ¢alisma sayisi x
1.000.000)” formli dikkate alinmistir.

Kayip gln orani

is kazasi sebebiyle olusan kayip giin sayisinin toplam calisma saatine oranlanmasi ile
hesaplanmistir. Bu hesaplamada “(Kaza sebebiyle kaybedilen toplam giin sayisi / Bir
yildaki toplam calisma ginleri sayisi” formuli kullanilmistir. Formilde bulunan
toplam kayip giin sayisina kazadan kaynakli devamsizlik verisi referans olmustur.
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Enerji Sektori Ek Bildirimleri

GRI Standartlari kapsaminda cevaplanan agiklamalara ek olarak Zorlu Enerji GRI tarafindan tanimlanan Elektrik Ureticileri (EU
Electric Utilities) Modullinde yer alan ek agiklamalar kapsaminda da raporlama yapilmaktadir.

Elektrik Ureticileri Sektdr Ek Bildirimleri

GRI Standardi

Bildirim

Enerji Sektorii Bildirimleri

Genel Bildirimler

EU1 - Birincil enerji kaynagina ve regilasyon kapsamina gére
kurulu kapasite dagilhmi

Performans Gostergeleri
Zorlu Enerji'nin Kurulu Giicu

EU2 - Birincil enerji kaynagi ve regilasyon kapsamina gore net
enerji Gretimi dagilimi

Performans Gostergeleri
Zorlu Enerji’nin Kurulu Glict

EU3 - Konut, endustriyel, kurumsal ve ticari musteri
hesaplarinin sayisi

Marka itibari

EU4 - Regllasyon kapsamina gore yer Usti ve yer altiiletim ve
dagitim hatlarinin uzunlugu

Tirkiye’deki tim iletim ve dagitim hatlari TEIAS ve TEDAS a
aittir.

EUS - Karbon Ticareti Mekanizmalarina gére CO2 emisyon
izinleri veya esdegerinin paylastiriimasi

Dogal Sermaye

Ekonomik Bildirimler

EUG - Elektrik erisimini ve givenilirligini saglamak igin yonetim
yaklasimi

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU10 - Enerji kaynagina ve regllasyon kapsamina gore, uzun
vadede ongorilen elektrik talebine karsi planlanan kapasite

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EUS8 - Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve bu faaliyetler igin
yapilan harcamalar/ planlanan yatirimlar

Entelektiiel Sermaye

EU11 - Termik santrallerin enerji kaynagi ve regiilasyon
kapsamina gore ortalama uretim verimliligi

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU12 - Toplam enerjinin yiizdesi olarak iletim ve dagitim
kayiplari

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU13 - Faaliyetler kapsaminda (veya sonrasinda) rehabilite
edilmis alanlarin rehabilitasyon dncesi ve sonrasi durumun
biyocesitlilik yoniinden karsilagtirmasi

Dogal Sermaye
Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Sosyal Bildirimler

EU14 - Vasifli isgliclinin devamhligini saglamak adina
uygulanan programlar ve siiregler

insan Sermayesi

EU16 - Sirket ¢alisanlari, yiklenici ve yiklenicilerin saglik ve
guvenligi ile ilgili politikalar ve sartlar

insan Sermayesi

EU17 - insaat, isletme ve bakim faaliyetlerinde bulunan
yuklenici ve ylklenici ¢alisanlari tarafindan galisilan giin sayisi

Saghk ve Glvenlik

EU18 - is saghgi ve glivenligi egitimi almis olan yiiklenici ve
yuklenici calisanlarinin ylzdesi

Saglik ve Glvenlik

EU19 - Enerji planlamasi ve altyapi gelistirme ile ilgili karar
alma siirecine paydas katihmi

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli

EU20 — Halkin "Yer degistirme" durumundaki etkilerini
y6netmeye yonelik yaklagimlar

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

EU22 - Proje tiirine gore, fiziksel veya ekonomik olarak
yerinden olmusg insan sayisi ve 6denen tazminatlar

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

EU25 - Sirket varliklari nedeni ile halk arasinda gorilen
yaralanma ve 6lUm sayisi

Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerde, Sirket'in faaliyetleri
sonucu halk arasinda yaralanma ve 6limle sonuglanan bir vaka
yasanmamistir. Sirket'in faaliyetlerinden kaynakli, saghk ve
givenlik konularr ile ilgili herhangi bir hukuki yargilama ya da
uzlasma vakasi bulunmamaktadir

EU23 - Elektrik ve misteri destek hizmetlerine erigimi
iyilestirmek Gzere yuratilen programlar

Bakanlik ve EPDK’nin elektrik dagitim ve perakende Sirketleri
¢agri merkezi yonetmeliginde birlikte ¢alisiimaktadir. Bu alanda
TEDAS ile teknik anlamda galismalar aktif olarak
yuratilmektedir.

EU24 - Dil, kltar, okuryazarlik ve engellilik gibi nedenlerden
kaynakli olarak giivenli elektrik kullanimi ve musteri destek
hizmetlerine erisime yonelik engellerin tespit ve yonetimi igin
uygulamalar elektrik kullanimi ve misteri destek hizmetlerine
erisime yonelik engellerin tespit ve yonetimi icin uygulamalar

Dil, kaltar, okuryazarlk ve engellilik gibi nedenlerden kaynakl
olarak guivenli elektrik kullanimi ve musteri destek hizmetlerine
erisime yonelik engellerin tespit ve yonetimi igin uygulamalar
bulunmamaktadir
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BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI (UNGC)
ILERLEME BILDIRIiMI

Konular

Kiiresel ilkeler

Aciklama Yeri

insan Haklar
GRI 2-1;
GRI1412-1;
GRI1412-2;
GRI1412-3;
GRI1410-1;
GRI1413-1;
GRI1413-2

ilke 1 - is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygi duymalidir.

insan Sermayesi

ilke 2 - is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi
olmamalidir.

insan Sermayesi

ilke 3 - is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere 6zglirlGglint desteklemelidir.

insan Sermayesi

Calisma
Standartlari
GRI 2-8;
GRI 2-7
GRI 2-30;
GRI202-1;
GRI202-2;
GRI 401-1;
GRI 401-3;
GRI 402-1;
GRI 404-1;
GRI 404- 3;
GRI 405-1;
GRI 405-2;
GRI 406-1

ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu galistirmaya son
verilmelidir.

insan Sermayesi

ilke 5 - Her tiirlii gocuk isciligine son verilmelidir.

insan Sermayesi

ilke 6 - Ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son
verilmelidir.

insan Sermayesi

Cevre

GRI 302-1;
GRI 302-2;
GRI 302-4;
GRI 302-5;
GRI 303-5;
GRI 304-1;
GRI 304-2;
GRI 304-3;
GRI 304-4;
GRI 305-1;
GRI 305-2;
GRI 305-3;
GRI 305-4;
GRI 305-5;
GRI 305-6;
GRI 305-7;
GRI 307-1

ilke 7 - is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

ilke 8 - is diinyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her
turli faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

Yolsuzlukla
Micadele
GRI 205-1;
GRI 205-2;
GRI 205-3

ilke 10 - is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
micadele etmelidir.

Kurumsal Yonetim
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KADININ GUCLENDIRILMESI PRENSIPLERI (WEPS) iLERLEME

BiLDiRIMI

ilkeler

GRI Bildirimleri

Sayfa Referanslari

ilke 1 — Toplumsal Cinsiyet
Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal
Liderlik Saglanmasi

GRI 405-1, GRI 405-2

insan Sermayesi

ilke 2 — Tim Kadin ve Erkeklere
is Yasaminda Adil Davranilmasi,
insan Haklarina ve Ayrim
Yapmama ilkesine Saygi
Gosterilmesi, Bu ilkelerin
Desteklenmesi

GRI 202-1; GRI 401-1; GRI 401-
3; GRI 405-1; GRI 405-2; GRI
406-1

insan Sermayesi

ilke 3 — Tiim Kadin ve Erkek
Calisanlarin Saghk, Glvenlik ve
Refahinin Saglanmasi

GRI 403-2; GRI 406-1

insan Sermayesi

ilke 4 — Kadinlarin Egitim, Kurs
ve Profesyonel Gelisim
Olanaklarinin Desteklenmesi

GRI 404-1; GRI 404-3

insan Sermayesi

ilke 5 — Kadinlarin Giiclenmesi GRI 204-1 Sosyal Sermaye
icin Girisimci Gelisimi, Tedarik

Zinciri ve Pazarlama

Yontemlerinin Uygulanmasi

ilke 6 — Toplumsal Girisimler ve | GRI 413-1 insan Sermayesi

Savunuculuk Calismalariyla
Esitligin Tesvik Edilmesi

Sosyal Sermaye

ilke 7 — Toplumsal Cinsiyet
Esitligine iligkin Elde Edilen
Basarilarin Degerlendirilmesi
ve Halka Agik Raporlanmasi

GRI 3-1; GRI 3-2; GRI 3-3; GRI
405-1; GRI 405-2

insan Sermayesi
Sosyal Sermaye
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Yatirimc Bilgileri

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil Numarasi: Bursa Ticaret Sicil Midurlugi, No: 33550

Sirket Merkez Adresi: Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No: 13 16159
BURSA

iletisim Adresi: Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Telefon: (212) 456 23 00

Faks: (212) 422 00 99

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL

Son Cikarilmis Sermaye: 2.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETGI

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Levent, is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas - ISTANBUL

Tel: (212) 316 60 00

Fax: (212) 316 60 60

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLERI

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS$’nin mali tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalarina Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yatirma iliskileri Bélimi’nden telefon ve e-posta ile bilgi talep
edilebilmektedir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Basak Dalga

Yatirimai iliskileri Miidiirii

Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@zoren.com.tr

Rapor Danigmani

Deloitte Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Hizmetleri
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-
hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
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