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Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 04!04!-20-23 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhifimzin  ¢ikarilmis  sermayesinin  175.000.000 TL’den 220.000.000 TL’ye
cikanilmas: nedeniyle artirilacak 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
pay ile mevcut pay sahiplerinden Mubhittin Behi¢ Harmanl’min sahip oldugu 3.787.500
TL nominal degerli toplam 3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’iin sahip
oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin MaleK’in
sahip oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500 adet B Grubu pay olmak &izere
toplam 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
Ortakligimizin mevcut pay sahiplerinden Muhittin Behi¢ Harmanl’min sahip oldugu ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in %20’sine tekabiil eden 10.000.000 TL nominal degerli
toplam 10.000.000 adet B Grubu payin, anilan ortagin nihai kararina tabi olmak fizere
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
tamammin gerceklesmesi halinde 60,000,000 TL nominal degerli toplam 60.060.000 adet
B Grubu payin halka arzi gerceklesecektir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlarn izabhnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.,

Bu izahname, Sirket’imizin www.europowerenerji.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.$.nin www.akvatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr} yayunlanmistr,
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKu)’nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yaunhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢er sorumludur. Zararn ihragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili karulug, varsa garantér ve thragginm Yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kxsxmlarl ile birlikte okundugu takdirde ozetin vambtici hatali
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinfilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, thragginin gelecege
yonelik agtklamalarinin dngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AC Degisen Akim (dlternating Current)
AG Algak Gerilim
Ak Yatirim, Konsorsiyum Lideri Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
. Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Maliky Mahallesi
Altne: Fabrika 100550 ada, 9 no.lu parselde bulunan fabrika
Ar-ge Arastirma Gelistirme
Beginci Fabrika Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

3322 ada, 8 no.lu parselde bulunan fabrika

BDDK Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallest,

Birinci Fabrika 603 ada, 2 no.lu parselde bulunan fabrika

BIST, Borsa Istanbul, BIAS Borsa [stanbul Anonim Sirketi

BUSTYAL Bogazici Universitesi Yiiksek Akim Laboratuvar

CESI CESI S.p.A., ltalya kékenli test laboratuvarlar:

CIS Bagimsiz Devletler Toplulugu (The Commenwealth
of Independent States)

DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi

DC Dogru Akim (Direct Current)

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

Dordincti Fabrika 3289 ada, 10 no.lu parselde bulunan fabrika

EFT Elektronik Fon Transferi (Electronic Fund Transfer)

Ek Satisa Konu Olabilecek Paylar Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan
fazla olmas: halinde ek satisa konu olabilecek Halka
Arz Edilecek Paylar’in (ek satis harig) %20’sine
tekabiil eden Sirket’in pay sahiplerinden Muhittin
Behig Harmanli’ya ait 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu pay

EMEK Emek Laboratuvar Uritnleri Sanayi Ticaret e

EPC
Procurement Contracting)

Elektrikli Araba Sarj Unitesi (Electric Ve f
Charger) '

EV Charger




Bir merkez barasindan kullanici ya da kullamcilar

Fider topluluguna enerji iletimine yarayan hat, trafo veya
kablonun bagli bulundugu teghizat (Feedline)

GES Giines Enerji Santrali

GIS Gaz Izoleli Hiicre

Girigim Elektrik Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sirket, Sirket’in bagh ortakliklarn ve istirakleri,
Girisim Elektrik, Girisim Elektrik’in bagh ortakliklar
ve igtirakleri, Electrex Dig Ticaret A.S8., Girishim

Grup Power Enerji Savunma Havactlik ve Uzay Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Taahhiit Ticaret A.§. ve
Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.

GW Giga Watt

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipler, Satan | Muhittin Behi¢ Harmanl:, Ali Gokhan Oztlirk ve

Ortaklar Ramin Malek

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyie ihrag
edilecek 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu Sirket paylari ve $irket’in mevecut pay
sahiplerinden Muhittin Behig¢ Harmanli’nin sahip
oldugu 3.787.500 TL nominal degerli toplam
3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’iin
sahip oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam
725.000 adet B Grubu pay ve Ramin Malek’in sahip
oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu paylar ile
Muhittin Behic Harmanli’ya ait 10.000.000 TL
nominal degerli 10.000.000 adet B grubu Ek Satiga
Konu Olabilecek Paylar olmak fizere, topiam
60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B
grubu Sirket paylart

Halka Arz Edilecek Paylar

HES Hidroelektrik Santral
ICMET Romanya UI.u.s.aiElektroteknik Aragtirma, Geligtirme
ve Test Enstititsii

[EC Electrotechnical Commission)

Uluslararas: Laboratuvar Akreditasyon birligi
ILAC {International Laboratory Accreditatiof -

Cooperation)
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Uluslararas: Standartlar Teskilat: (Infernational

150 Organization for Standardization}
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
0G Orta Gerilim

OHSAS 18001

Is Sagh: ve Giivenligi Yonetim Sistemi

[SIN

Uluslararast Menkul Kiymetler Kimlik Numaras:
(International Securities Identification Number)

[kinci Fabrika

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,
603 ada, 3 no.lu parselde bulunan fabrika

ITU Istanbul Teknik Universitesi

K Kazan Kahramankazan

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

KEMA KEMA. Labs

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatiim liderliginde olusturulan ve halka arz
stiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmisg
olan araci kurumiar

kV kilo Volt
kW Kilo Watt
kVAr Kilo VoIt Ampere Reactive (Reaktif Giic)
Ltd. Limited
LVT LVT Test Laboratuvarlan
Makedonya Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Mbps Saniye basina megabit (Megabits per second)
MCC Motor Kontrol Merkezi (Motor Control Center)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MVA Mega Volt Amper
MVAR Mega Volt Amper Reactive
MW Mega Watt
No Numara
Ag Zamanlama Protokolit Sunucusu (Ne
NTP Server Protocol)
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
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0G Orta Gerilim

0SB Organize Sanayi Bolgesi

P.F. Giig Faktorii (Power Factor)

PEC Giig Faktorit Diizeltme/Kompanzasyon (Power
Factor Correction)

RES Riizgar Enerji Santrali

RMU Ring ana {initest (Ring main unit}

RTU Uzaktan Yonetme Unitesi (Remote Terminal Unit)
Supervisory Control and Data Acquisition olarak

SCADA adlandirilan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama
Sistemi

SF6 Kiikiirt Hekzafloriir Gazi

Sirket, Ortaklik, Thrage, Europower

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret Anonim $irketi

SMS Kisa mesaj servisi (Short message service}

SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SS veya TM Trafo Merkezi (Substation)

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik {sletim Anonim Sirketi

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Bagkanhig:
TL Tiirk Lirast

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUBITAK TEYDEB Destekli 1501
Program

TEYDEB 1501- Sanayi Aragtirma Teknoloji
Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programu

TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu
Tirkak Ttirk Akreditasyon Kurumu
TWh Tera Watt Saat
Y . Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray
Uglinct Fabrika 604 ada, 5 no.lu parselde bulunan fabri
Ur-ge Uriin gelistirme
\' Volt
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VPN Sanal dzel ag (Virtual private network)
YBBO Bilesik Y1llik Bityiime Orani

Yedinci Fabrika Giineg Paneli Fabrikasi

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan
YG Yitksek gerilim
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na hitaben 19.12.2022 tarih ve E-
18454353-100.06-13488 say1l1 yazisinda;

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goviigii olavak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz
tarafindan onaylanmas: durumunda,

1- Kotasyon Yiénergesi’nin 8'inci maddesinin I'inci fikvasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarimi halka avzdan sonra saglamas: kosuluyla
Sirket paylariun Yildiz Pazar 'da islem gérebilecedi,

2- Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihract ve Alim-Satim Standard:” ile “Katilim Finans likelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alimacak Rehber” dayanak ahinarak olugturulmus olan
ve Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilevine gore doldurulan “Kanlim
Finans Ilkeleri Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem gormeye basladign taribte BIST Katiim Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim saladigin degerlendivildiginin, endeks degerieme
dénemlevinde de s6z konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katlim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yaymlanmasi, diger taraflan
Sirketin Borsanmizda islem girmeye baglamas: oncesinde 31/12/2022 taribli finansal
tablolarimun yaymlanmast durumunda Sivketin Formu tekvar doldurmast ve Formun
yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

3- Sirket haklanda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yaymlanmas:,

4- Borsa goriistinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayacilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK’min goriig talebine cevap vermek amacwla svurlt olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate almarak hazirlanmistiy. Ishbu Bovsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak
almacak karariar sonucu dogabilecek zarariara nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarimin Sivketin halka arz izahnameisnde yer alacak Borsa goviigti olarak
Kurulunuza iletilmeisne karar verilmigtir.”

denilmektedir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.
disindaki herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmas: gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrace Sorumin Oldugu

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. Kisim:

Ad Soyad: Mubhittin Behi¢ Harmanh %W\M

Gérev: Yonetim Kurulu Baskani
Tarih: 05.04.2023 IewrapSwar {ZABNAMENIN

ENER,
Ad Soyad: Ali Gokhan Oztiirk i’:?'% ' TAM

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden Sorumiu Oldugu
Muhittin Behi¢ Harmanh ' Kisim:

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Ali Gokhan Oztiirk : Kisim:

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden

Ramin Malek

Tarih: 05.04.2023
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s
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Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulng Sorumlue Oldugu

Ak Yatirnm Menkul Degerier ALS. Kisim:

Ad Soyad: Siileyman Cengiz
Gérev: Boliim Baskam

Tarih: 05.04.2023 . . .
AR YATIRIMASE NI DEL IZAHNAMENIN

Ad Soyad: Engin Yegiil ), ' TAMAMI

Girev: Bolitm Baskam

Tarih: 05.04.2023

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimt degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulenmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir,

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug : Sorumiu Oldugu

Deneyim Bagunsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. ' Kisim:

31.12.2022
TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

Ad Soyad: Harun Aktas
Gdérev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Tigiti Bagunsiz Denctim Raporanu Hazirlayan Karulug - Sorumlu Oldugu

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik AS. Kisim:
31.12.2021
TARiHLi
F

Ad Soyad: Harun Aktag
Gdérev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumla Oldugu

Ban-Den Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S. Kisim:

31.12.2020
TARIHLI
FINANSAL
Ad Soyad: Mehmet Kog TABLOLARA
Gorev: Sorumhi Ortak Bag Denetci ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM

RAPORU

' Sorumtu Oldugu
Kisim:

Ba@imsiz Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan

30.12.2022
TARIHLI
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S GAY%IiMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

AK YATIRSMENKYL, DEC
ANDNIM 1
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Aciklama Yiikiimiiilagi
A.l | Giris ve uyanlar » Bu szet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ {zahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasimmasi
durumunda, davact yatirimei, halka arzmm
gerceklestigi iitkenin yasal diizenlemeleri
gergevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal stiregler baglatilmadan
8nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagll olarak ilgililerin  hukuki
sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin
diger kisimlart ile birlikte okundugu
takdirde yamiticy, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatinmcilarin  yatinm  kararm
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | lzabnamenin sonraki | Izehname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kuMamimana iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l1 | lhrageimin ticaret unvam ve | Ihraggimn ticaret unvan: Europower Enerji ve
isletme adi Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret
Anonim  Sirketi  olup, isletme adi
bulunmamaktadir.
B.2 | Ihragginin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
(.:-rldugu mev-zuat, kuruldugu Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
iitke ve adresi .
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye




B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragginin
meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin famm ile faaliyet
gisterilen  sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket enerji ve elekirik sektoriinde faaliyet
gdstermekte clup sektdrde farkl standartlara
uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek
Gerilim ekipmani ve malzemeleri iiretmektedir.
Sirket’in biinyesinde bulunan Ar-ge merkez ile
Sirket faaliyet alamma iligkin yeni iirtinler
tasarlamakta ve gelistirmektedir.  Sirket,
yenilenebilir enerji tiplerinden giines enerjisi
sektorit i¢in  konstritksiyon, giines paneli,
depolama sistemleri, mesken ve kiigiik ticari
isletme tipi paket giines enerjisi ¢bziimleri
firetmektedir.

Sirket,  lirettigi  bu  elektriksel  ve
elektromekaniksel iirtinlerin  ve sistemlerin
ihracatini  bugiine  kadar 66  iilkeye
gergeklestirmis olup {rettigi tiim driinler ve bu
tiriinlerin kullantldif: sistemlerin tamami igin
miihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum,
uygulama, test, devreye alma ve egitim
hizmetleri vermektedir.

Sirket’in  faaliyetlerine etki eden Onemli
faktorler arasinda; enerji fiyatlarinda olugan
degisimler, enerji arzinda goriilebilecek artiglar
ve azaliglar, Sirket’in tiretimde kullandig bakir,
gimiis, epoksi vb. hammaddelerin fiyatlarinda
yaganabilecek degisimler ile yarr mamul
tedarikinde fglincii kisi tedarikgilere ve ithalata
bagimhhk yer almaktadir.

B.4a

Ihracety: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemdli en son
egilimler hakkinda bilgi

07 Hiszn 2003

2022 yilmin Subat aymda baglayan ve isgbu
izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan
Rusya ile Ukrayna arasindaki savag basta
Avrupa olmak iizere enerji arzi krizine sebep
olmus ve enerji tiretiminde yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarima ve santrallerine olan
yonelim Sirket’in tirfinlerine talebi artirmugtir. 6
Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmarag
merkezli deprem sonrasi enerji altyapinmn
kismen yeniden vyapilanma mecburiyeti de
yatirimlar gerektirmektedir. Bu durum Sirket’in
firtinlerine clan talebi artimustir.

Yeni liretim santrallerinin kurulmas: ve bununla
birlikte elektrikli araglar gibi enerji titketimini
artirtict unsurlanin yaygin hale gelmesi sehir
sebekelerinde genigleme, kapasite ve glic artig!
zaruri hale getirmistir. Bu durum gehir alt yapis
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icin gerekli olan birgok liriinit tireten Sirket’e
satis ve dolayistyla tretimde artiga sebebiyet
vermistir.

COVID-19 pandemisinin etkileri giderek
zayiflasa da ozellikle uzak dogu mengeili
itriinlerde lojistik ve tedarik sorunlarinm devam
etmesi tedarik zincirinde kiiresel bir krizin
devam etmesine neden olmaktadir.

B.5

Ihrageimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in {iretimini yaptifit triin ve sistemleri
tncelikle Makedonya ve Balkanlar olmak fizere
tim Dogu Avrupa'ya sunan dagitim kanal
olarak faaliyet gosteren Europower Enerji Doo
Skopje, Cezayir'de yerel hizmetler sunan ve
dagitim kanali olarak faaliyet gbsteren Euro
Power Algeria SARL, Hollanda'da Beneliiks
pazarina yerel hizmetler sunan ve dagitim kanalt
olarak faaliyet gosteren Europower Energie
B.V. ve enerji sektériinde yatirim yapmak
amaciyla kurulmus, isbu izahname tarihi
itibartyla gayri faal durumda olan Europower
World Enerji A.S. ve giines paneli iretimi
yapmak fizere faaliyette bulunan Peak Pv Solar
Teknolojileri A.$. olmak izere iki adet istiraki
ve {i¢ adet bagl ortakligt bulunmaktadr,

Sirket’in iginde bulundugu Gruba Sirket’in
hakim ortagt olan Girisim Elektrik ve Girigim
Elektrik’in bagli ortakliklar ile istirakleri ve
Sirket’in gergek kisi pay sahiplerinin paylarinin
bulundugu diger sirketler dahildir. Sirket’in
icinde bulundugu Grup toplam 24 sirketten
olusmaktadir. Sirket, Grup iginde iiretim, Ar-ge
ve ihracat faaliyetlerini yiiriiten girketlerden
biridir. Sirket enerji ve elektrik sektdriinde farkl
standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim
ve Yuksek Gerilim ekipmani ve malzemeleri
iiretmekte ve biinyesinde bulunan Ar-ge merkez
ile faaliyet alanma iliskin vyeni ({iriinler
tasariamakta ve gelistirmektedir.

isimleri/unvanlar

Sermayedeki veya toplam oy
hakla icindeki paylan
ofgrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan kisilerin
ile her

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 175.000.000 TL
(YiizyetmisbesmilyonTiirkLirast) olup, sdz
konusu ¢tkarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir,

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde
toplam 175.000.000 (yiizyetmisbesmilyon) adet
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birinin pay sahipligi haklanda
bilgi

Ihraccomn hikim ortaklarimin
farklt oy haklarma sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimin  ydénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracgyr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar: ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

paya ayrilmig olup, bunlardan 35.000.000
(Otuzbesmilyon) adedi nama yazili A Grubu ve
140.000.000 (Yiizkirkmilyon) adedi hamiline
yazih B Grubu paylardir. Paylarin dagilimu
asagidaki gibidir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan %35 ve fazlasi olan pay
sahipleri Girigim Elektrik Sanayi ve Taahhiit
Ticaret A.S. (Toplam sermayenin %70,00°1 ve
toplam oy hakkinin%74,44°11), Muhittin Behig
Harmanh (Toplam sermayenin %17,50’si ve
toplam oy hakkmin %18,61°1), Ali G&khan
Oztiirk (Toplam sermayenin %6,00°1 ve toplam
oy hakkimn %3,33’ii) ve Ramin Malek’tir
(Toplam sermayenin %35,50 ve toplam oy
hakkimin %3,06°s1). Sirket’in sermayesindeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dolayh
olarak %5 ve fazlast olan pay sahipleri Muhittin
Behic Harmanii, Ali Gékhan Oztiirk ve Ramin
Malek’tir. Muhittin Behi¢ Harmanli, Sirket
sermayesinin  %46,52’sine ve oy haklarnn
%49,48’ine sahiptir. Ali Gokhan Oztiirk, Sirket
sermayesinin  %22,23’tine ve oy haklarnmn
%20,60’1na sahiptir. Ramin Malek, Sirket
sermayesinin  %9,68’ine ve oy haklanmn
%7,50"sine sahiptir.

A grubu paylar imtiyazhidir. Sirket’in Esas
Stzlegmesi’nin 7. maddesi uyarinca A Grubu
paylarm yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyaz: bulunmaktadir. Yénetim Kurulu'nun 5
iiyeden olugmast durumunda 2 Yonetim Kurulu
iiyesi; 6 veya 7 liyeden olusmas: halinde 3
Yonetim Kurulu {iyesi; 8 veya en fazla ¢ ttyeden
olusmasi halinde ise 4 Yonetim Kurulu iiyesi A
Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Diger Yoénetim Kurulu tiyeleri; Genel Kurul
tarafindan genel hitkiimlere gore segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul”
bashtkli 10, maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistl genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay igin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu
pay igin 1 (bir) oyu vardir.

B Grubu paylann highir imtiyaz) yoktur.




Sirket ortaklarindan Girisim Elektrik yonetim
hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin kaynag:
Girisim Elektrik’in Sirket sermayesini temsil
eden paylarm %70’ine ve oy haklarnin
%74,44”iine malik olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihrageimin finansal durumunda
ve  faalivet  sonuglarinda

meydana gelen tnemli
degisiklikler

Sirket’in dénen varliklart 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 160,7 milyon TL, 4035,3
milyon TL ve 1.299,0 milyon TL tutarindadir.
Sirket’in donen varliklar;, 2021 yilinda 2020
yilina oranla %152 oraminda, 2022 sonunda
2021 wilsonuna oranla %220 oraninda artig
gostermistir.

Dénen varliklar igerisinde ticari alacaklart 2021
yilinda 2020 yilina gore %85 oraninda artis,
2022 yilinda ise 2021 Aralik sonuna gore %176
artig gistermigtir.

Devam Eden Ingaat Taahhiit veya Hizmet
Sozlesmelerinden  Alacaklar 2021  yilinda
48.710.559 TL iken 2022 wyilinda 202]
vilsonuna gbre %929 artiy  gistererek
501.447.681 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri payinn
dénen varliklar icerisinde tutar olarak en yiiksek
oldugu dénem 69.781.489 TL ile 2022 yildir.
Bu bakiyenin neredeyse tamamint banka
hesaplarinda yer alan mevduatlar
olusturmaktadir.

Dénem bast ve dénem sonu ortalama stok 2022
yilsonu i¢in 141.062.830 TL, 2021 wili igin
01.537.920 TL ve 2020 yil1 igin ise 37.777.514
TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in stok
devir uz1 2022 yiltigin 11, 2021 yiltigin 5, 2020
yilt igin ise 6 olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in pesin odenmis giderlerinin biiyiik
goguniugunu iligkili olmayan taraflara verilen
siparis avanslant  olusturmaktadir.  Siparig
avanslar: niteligi itibariyla ticaridir.

Sirket stoklarinda, hammadde fiyat artiglarinin,
bulunurluk ve teslim siiresinde yasanabilecek
sorunlarin sirkete etkisini minimize etmek
amact ile artig gbzlemlenmistir. Ancak bu stok
artigmtn satiglan artiran ve maliyeti dusiiren bir
etki varatmast beklenmektedir, Ayn: zamanda
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pandemi  siirecinin  alt  tedarikgilerde
yasatabilecegi olasi performans diisiisii ve olas:
hammadde yetersizligi Sngdrillerek bir gitvenlik
pay1 olarak artiralmusgtir.

Sirket’in duran varliklan ticari alacaklar, diger
alacaklar, finansal yatinmlar, maddi duran
‘| varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
ertelenmis vergl varh@ ve diger duran
varliklardan clusmaktadir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla duran
varliklarin 6nemli bir kismun: maddi duran
varliklar, 31.12.2020 itibariyla ise uzun vadeli
ticari alacaklar olusturmaktadir.

31.12.2022 itibariyla girket maddi duran
varhiklarimt yeniden degerlemistir. Bu yeniden
degerleme sonucunda maddi duran varlik
bakiyesinde artig meydana gelmistir.

Sirket’in  aktiflerinin  toplamy  31.12.2022
tarihinde  1.845.421.262 TL, 31.12.2021
tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde
238.002.815 TL’ dir. 2020 ve 2021 yilsonu ve
2022 yilsonu itibariyla aktif toplami igerisinde
dénen  varliklarin  duran  varhklara oranla
bakiyeleri daha yiiksektir. Bu durum, Sirket’in
likit wvarliklarinin  daha yGksek oldugunun
gostergesidir.

2021 yilinda Sirket sermayesi 35.000.000
TL’den 175.000.000 TL’ye ¢ikartilmg olup
artirilan 140.000.000 TL nin tamamu gegmis yil
karlarindan karsilanmistir. Sermaye ve Gegmis
Y1l Kér/Zararlart hesaplarindaki degisimin esas
nedeni sermaye artirimundan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, 2020 yihinda 326.422.684 TL, 2021
yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yilinda
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket
hastlat1 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yiinda 2021 wyiina oranla %251
artirmustir, 2022 yilinda goriilen ciddi artismn
temel nedenleri, 2021 yilinda pandeminin
etkisinin hissedilmesi, diinya genelinde yasanan
tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisttlamalart  etkili olmustur, 2022  yilina
gelindiginde ise {irfin gesitliliginin artmasi,
tiretim kapasitesinin artiriimasi ve 2022 yilinda




diinya genelinde yaganan yenilenebilir enerjiye
egilimin artmas: nedeniyle gegmis yillarda
vasanan  donemsellifin = 2022  yilinda
yasanmamasidir,

Hastlata paralel olarak gelir tablosu kalemlerini
olugturan faaliyet giderleri, finansman giderleri
ve kar artis gostermistir.

2020 wilmdan 2021 ythina gegildiginde
pandeminin etkisi ile miisteri segiminde daha
dikkatli davranilmas: ve piyasa rekabet kogullar
geregi marjlarda diigtis yaganmustir.

2021 ile 2022 yillan kiyaslandifinda ise
Sirket’in Ar-ge ile triin ¢esitliligini artirmast,
meveut {iretim  kapasitesini artirmas)  ve
piyasadaki talep artig: sayesinde marjlarda artis
yaganmugtir. Yurtici ve yurtdisi piyasalarda
yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi
Sirket’in liretmis oldugu triinlere global
anlamda talebi artirmistir.

B.8 | Sec¢ilmis o¢nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iligkin  demnetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarim icerigi

B.11 | ihra¢eimn isletme | Sirket’in isletme sermayesi, isbu izahname
sermayesinin mevcut | tarihinden itibaren 12 aylik siire boyunca
yitkiimliiliiklerini meveut yitktimliiliklerini karstlamaya
karsilayamamasi yeterlidir.

A. Donen Varhklar 1.299.030.514

B. K.Isa Vadeli Yiikiimlfiliikler 804.388.233
Net Isletme Sermayesi {A-B) 494.642.281
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirketin sermayesini temsil eden A grubu paylar
islem gorecek sermaye piyasast | nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazili
aracinin menkul kiymet | olmak izere iki pay grubu bulunmaktadir. A
tammlama numarast (ISIN) | grubu paylar imtiyazhidir. Thrag edilecek ve
dahil tiir ve gruplarma iliskin | Borsa Istanbul'da iglem gorecek sermaye
bilgi pivasasi araci Sirket'in B grubu paylandir. Séz
konusu paylarin [SIN numaras: isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir. B grubu
paylara  iligkin  herhangi bir  imtiyaz
bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ibrag edilecegi para birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikariimus sermayesi 175.000.000 TL
tamamen ¢denmig pay sayisi ile | deferinde olup, tamami muvazaadan ari bir
varsa bedeli tam ddenmemis | sekilde tamamen &denmistir. Bu sermaye, her
pay sayisl biri 1,00 TL (BirTurkLiras1} degerinde
Her bir payin nominal degeri 175.000.000 adet paya ayrilmistir.
C.4 | Sermaye piyasas: aracuun ¢ Kardan Pay Alma Hakla
sagladigt haklar haklanda bilgi | ¢  Ortakliktan Ayrilma Hald
e  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakk:
s Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
e  Yeni Pay Alma Hakk:
¢  Genel Kurula Davet ve Katiima Hakk
¢ Oy Hakla
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:
¢ Iptal Davast Agma Hakk:
¢ Azinlik Haklarn
o Ogzel Denetim Isteme Hakk
s [tfa/Geri Satma Hakki
¢ Donistiirme Hakk:
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
C.5 | Sermaye pivasast aracimn | Halka arz edilecek paylar fzerinde, paylarn
P i devir ve tedaviiliinii kisitlayicr | devir ve tedaviiliinit kisitlayict veya pay
s _“f‘:.ﬁ s [aususlar hakkinda bilgi sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak
7 ¥ kay1t bulunmamaktadir.
aﬁp _,:-.\ ‘?’ﬁl
(6 :E ((EVC@ 5 Ij:}?ka arz edilen sermaye | Paylarm halka arz sonrasinda Borsa Istanbul
\ 9‘3 ;'}:T:"'?. s piyasasi araglarimn borsada | Yildiz Pazar'da islem g&rmesi icin Borsa
b sowT T W
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islem gérmesi i¢in basvurn
yapithp  yapimadigt  veya
yapilip yaptlmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Istanbul’a 14 / Ekim / 2022 tarihinde bagvuru
yaptlmis olup; s6z konusu pazarda islem
gormesi planfanmaktadir.

Istanbul’da islem gdrmeye bagladift tarihte
BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma
sartlarim  sagladifimin  degerlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu
sartlart  saglamasi halinde ilgili katilim
endekslerine dahil edilecegi bildirilmistir.

C.7

Kar dagitim politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in  kar dagitim  esaslar, Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim”
baslikli 14. maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gbre, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve sermaye piyasast mevzuat:
hitkiimlerine uygun hareket eder. Mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak oncelikle Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilir ve kalandan, varsa
Birinci Kéir pay: aynlir. Bu indirimler
yapildiktan sonra genel kurul, kér paynin, pay
sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. Net dénem karimdan bu
meblaglar diisiildiikten sonra genel kurul kalan
kism: ikinci kér payt olarak dagitmaya veya
vedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin
belirlenmesine iliskin 27.09.2022 tarihli ve
2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karan kabul
edilmis ve 03.10.2022 tarihli Genel Kurul’da
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirket kar pay: dagtumt konusunda Sirket Esas
Sozlesmesi hitktimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akigi, karhlik
ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlart,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve
beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cergevesinde Sirket’in her hesap dbénemi igin
dagitifabilir net donem kérinin en az %20’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmas:
hedeflenmektedir. Ulusal ve kiiresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bitylime ve yatinm
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh




olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gegirilir’ Bu sartlar dofrultusunda
dagitilabilir karin orami, her yil Yonetim
Kurulu’nun 8nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
¢ercevesinde herhangi bir kér dafitim
yapilmamasina karar verilebilir.

KA4r pay1 dagitim kararina ve kérin dagitim sekli
ve zamanina, Yonetitn Kurulu’nun bu konudaki
teklifi fizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan
karar verilir. Kar pay!1 dagitin islemlerine, en
gec dagiim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin  yapildigt hesap donemi sonu
itibartyla basglanmas: gartiyla, Genel Kurul’da
karara baglanan tarihte baslanir,

Kér pay;, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda
esit olarak dagitilir. Kér pay: dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda Kkarara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh
taksitlerle  de kir payma iliskin Sdemeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hitkiimlerine gdre
Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim
karar1 geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu’nun Genel Kurul’a Karm
dagittimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitiimayan kéarm kullanim
sekline iliskin bilgiye kidr dagitimma iligkin
giindermn maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuatl diizenlemeleri
sergevesinde kar pay1 avanst dagitabilir.

Isbu kdr dagitim politikasinda degisiklik
yaptlmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karan ve degisikligin
gerekeesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Szel
durumlarin  kamuya agtklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur,

‘ @‘% X D—RISKLER
B &ﬁ g?y_:}";jfaaliyetlerine ve | Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Licifide ~byffundugu sektore
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itiskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirketin ve bagli ortakliklarinm  iiretim
faaliyetleri fabrika ve depolarinin islevselligine
bagimlidir, Sirket’in fabrikalarmda
beklenmedik yatinm harcamalarma  yol
agabilecek teknik arizalar, firetimde kesintiler
meydana gelebilir, yenileme ve Iyilegtirme
projeleri basarili olmayabilir. Uretim hattindaki
teknik arizalar, yedek parga teminindeki
aksakliklar, is kazalarn Sirket faaliyetinde
gegici is durmalarmna yol acabilir. S$irket,
fabrika, depo veya faaliyetlerine iligkin gerekli
izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve
ileriye  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket satiglarmm Snemli bir kismmm bityitk
ortag: Girisim Elektrik’e, kalamin da 8nemli bir
boliiminit ilk on miisterisine
gerceklestirmektedir. Her ne kadar safis
gergeklestirdigi misterl portfoytnde gesitlilik
sbz konusu olsa da satislarinda agirliklt bir
kismin  beliri  misterilerde  yogunlastif
goritlmektedir. Girigim Elektrik veya ilk onda
yer alan miisterilerden bir veya birkaginin
Sirket ile g¢alisma hacmini azaltmasi veya
durdurmasi  durumunda  Sirket’in  satis
hacminde ve Pazar paymnda  diigiis
gozlemlenebilir.

Sirket iirettigi standart {irlinler agisindan
miisterilerinin belirli tir ve &zelliklerdeki
firiinlere ileriye doniik taleplerini dogru tahmin
edemeyebilir. Miigteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandifi
ihalelerin  teknik  sartnamelerine  uygun
nitelikleri tagtyan dogru tiir ve kalitede iirlin
liretemeyebilir. Bu durumda Sirket, {iriinlerinin
mitsteriler tarafindan ayipli olarak nitelenmesi,
firlin kalitesinde sorun yasanmasi ayipl imalat,
gee teslim etme iddialartyla kargtlasabilir.
Neticede miigteri sipariglerinin kargilanmasi
gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket
istenilen satig hedeflerine ulagamayabilir.
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o Sirket’in  firiin  gelistime ve iiretim
siireglerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda
onemli derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge
merkezi  niteligini  kaybetmesi,  Ar-ge
faaliyetlerindeki basanisini  stirdfirememesi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in yararlandif1 cesitli tesviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltiimasi,
Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket'in  Ar-ge faalivetleri kapsaminda
gelistirdigl projeleri basarih olmayabilir,
Sirket’in  Ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirdigi projelerinin tamamt
ticarilestirilebilir Griinlere déniigmeyebilir.

s Sirket ve bagl ortakhklarimin faaliyetlerine ve
{irfinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miisterileri
ile iligkilerini zedeleyebilir. Bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini, finansal durumunu ve ilerive
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolay: yazilt ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlaninda dogru veya yanlhs
bilgiler cercevesinde imajina zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in
satiglarini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in basta bakir, giimils, epoksi,
aliminyum, silisli sac ve sac (metal levha)
olmak iizere faaliyetleri agisindan hammadde
ve yarl mamul tedarikinde {iglinctd Kkisi
tedarikgilere ve ithalata bagimli olmasi,
hammadde ve yari mamul arzt ve fiyatimin
degiskenligi  Sirket’in  faaliyetlerini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yOnetim kadrosunun
deneyimi ve performansindan etkilenmektedir.
Ust diizey  yoneticilerin @ ve  Snemli

g pozisyortlarda bulunan ¢aliganlarin kayb: Sirket
>/ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
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o Sirket’in miisterilerinin  8deme  glicliigiine
girmesi ve ftahsilat problemleri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket iiretmekte oldugu standart tiriinlerinde
veya siparig iistune GUrettigi firlinlerde siparis
sartlaring uygun iiretim yapmama, ayiplt mal
imalati, iriinlerin gec teslimati iddialariyla
kargilasabilir. '

o Sirket’in ithal hammadde fiyatlan1 a¢isindan
kur dalgalanmalarina maruz kalmas: Sirket’in
karlilligmi, faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarimi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi
ihtiyacini karsilayacak finansman
bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi igin
finansman buimasi gerekebilir.

+ Sirket’in yaptig: yvatirimlar ve gelecege yonelik
planlar  basarili  olmayabilir,  Sirket’in
faaliyetleri, faalivet sonuglarm ve karhihif:
olumsuz ydnde etkilenebilir.

o Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapisi
Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapist
ile entegredir. Sirket’in sistem altyapisin
sekteye ugramasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmast,  yetersiz  kalmasi  Sirket
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ihracomm iginde bulundugu sektdre iliskin
riskler: :

+ Sirket faaliyetlerini gerek yurt iginde gerekse
yurt disinda kapsamli standartlara tabi olarak
yliriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik
olmas: veya degisiklere uyum saglanamamasi
Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu
olurnsuz etkileyebilir,

o TEIAS ve TEDAS basta olmak fizere elektik
enerjisi piyasasindaki oyuncular tarafindan
ihale edilen igler Sirket faalivetlerinin Snemli
bir kismmni olusturmaktadir. Bu faaliyetlerde
meydana gelebilecek aksakliklar  Sirket

) ,
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faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

o SektSrde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi
ve vyeni oyuncularin yer almasi Sirket’in
finansal performansim olumsuz etkileyebilir.
Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, Pazar paym
kaybedebilir  veya  fiyat  politikasmm
slirdiiremeyebilir.

+ Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide mevcut
ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektériin ve
Sirket’in  finansal performansim olumsuz
etkileyebilir,

o Sirket’in Onemli miigterilerinin bir kismimn
kamu tiizel kisileri olmasi nedeniyle, dzeliikle
yabanct lilkelere yapilan i ve satislar,
olugabilecek sivasi belirsizlikler veya riskler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satig yaptigi
bilgelerde ulusal ve uluslararast: regiilasyonlar,
enerji ve gevre mevzuatina iliskin degisikliler
ve yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi ek
yiiklimliilitkler konulmas: veya genigletilmesi
sz konusu olabilir.

o Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki
degisiklikler  Sirket’i  olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyet gsterdigi sektdrde, liretimde
Sirket’in  uyum saglayamadii teknolojik
gelismeler olmast Sirket’in {irlinlerinin rekabet
gliciinil azaltabilir.

Diger riskler:

» Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri,
Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdagsmayabilir.

e QGirisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin
meveut durumda tamamlayic! sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri
Ortiigebilir ve/veya menfaatleri

7 bagdasmayabilir.
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aksakliklar ve makroekonomik etkiler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler S$irketin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Savas, terdr olaylar1 veya terdr veya savas
tehditlerine iligkin riskler

Piyasa Riski

Dioviz Kuru Riski

D3

Sermaye piyasast aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve
Borsa’da iglem gérmesi planlanan paylar fiyat
ve iglem hacmi bakimindan dalgalanmalara
maruz Kalabilir. Ayrica Sirket’in  pay
sahiplerinden Girisim Elektrik paylart da
Borsa’da islem gordiigiinden, birinin paylannm
fiyat ve iglem  hacmi  bakimmdan
dalgalanmalara maruz kalmas: digerinin
paylaninin  degeri = tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Neticede, Sirket paylan deger
kaybedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylar ile Girigim
Elektrik’in borsada iglem gdrmeyen paylarin
gelecekte biiyik miktarlarda satilmast veya bu
tiir satiglarin gerceklesebilecegi olasiligt, Halka
Arz Edilecek Paylar’mm piyasa fiyafti {izerinde
dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

TL’nin  degerindeki  dalgalanmalar  ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini dnemli
Slgtide etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dagitilabilir  kdr  olusamayabilir  veya
dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte pay
sahiplerine kér pay ddemeyebilir veya pay
sahiplerinin  kfr  pay beklentilerini
kargilamayabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.
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e Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in halka agiklik oram simirhidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragginin/halka arz
edenin elde edece@i
net gelir ile
katlanaca@ tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirnmcilardan

talep edilecek
tahmini maliyetler

hakknda bilgi

Sirket, halka arzdan 1.827.000.000 TL gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, ek satig hakki
kullaniimadig durumda, 203.000.000 TL; ek satis hakkinmn
tamamen kullamilmas: durumunda 609.000.000 TL;
araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; ek satig harig,
82.207.661 TL; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
1,64 TL; ek satig ddhil, 97.403.939 TL; halka arz edilecek

pay bagina maliyetin ise

edilmektedir.

1,62 TL olacag:

tahmin

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 74.603.091
TL ile 74.606.950 TL arahginda olmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilum agagidaki tabloda yer

almaktadir,

; . . EX Satis Harig Ek Satis Dikil
Tahmini Malivet Karstlayan Taraf (TL} (TL)
Bafimsiz Denetim Sirket 225.000 225.000
Reklam, Pazarlama ve | .

Halkla liskiter Sirket 5.500.000 5.500.000
MK Uyelik Ucreti -
(BSMV Dahit) Sirket 231.000 231.000
SPK Kurul Uereti
{Sermayenin nominal | Sirket 220000 220,000
| defers Bzerinden}
SPK Kuru! Ucreti Sirket £91.000 £91.000
(Ihrag deferi ve
nominal deger farks l‘f:"‘; ‘:‘zl Eden 99.000 297.000
iizerinden} Y SEMpiEn
Aracilik Komisyonu ;S.]I;r:; Yoy 67.142.250 £7.142.250
(BSMV Dahil) Pay Sahipleri 7.460.250 22.380.750
Sicket 350.000 350.000
Hukuki Danrgimanbk Halka Arz Eden
Pay Sahipleri 38889 116.667
Borsa Istanbul {stem | Sirket 23.153 19.204
Gorme Bagvuru Ucreti | Halka Arz Eden
(BSMV Dakil) Pay Sahipleri 2573 6431
| Diger Maliyetler Sirket 24.548 24.548
Taplam Maliyet 32.207.6631 97.403.93%
(}'{rsil)ta Arz Edilen Pay Basina Maliyet 1,64 1,62
Sirket'in Elde Edecepi Halka Arz Geliri 1.827.000.000 1.827.000,000
i:'rk,:t Tarafindan Karsitanacak 74.606.950 74.603.091
alivetler
CQ’D MK YATS
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1.752.392,050 | 1.752.396.909 |

| Sirket’in Etde Edecesi Net Gelir |

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmas: sebebi
ile ayrica bir iicret almmayacaktir. Ancak yatirimeilar,
talepte bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda konsorsiyum tiyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullamm yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakianda bilgi

L%

Y
5%5 I »’,

Halka arz ile sermaye artig! yoluyla kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve
tanmrh@n pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gliglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarmmn
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Sirket’in halka arz isleminden elde edecegi gelirin kullanim
erleri agagidaki gibidir.

Fonun
Kullanim
QOram (%)

Fonun Kullanim Yeri

Ar-ge ve Ur-ge cahismalen ve bu ¢eligmalar sonucu gikan
iiriinlerin seri imalata doniigtimil, planlanan ve muhtemel yeni
yatirmlann gergeklestirilmesi

Mesken ve kiiclk igletme tipi kompakt giines santrali
ekipmani{sunjunior), gines santrali inverteri ve akim-gerilim
transformatdril imalats i¢in gerekli makine, techizat, cihaz,
ekipman alim

%35 « %25

%S5 « %20

Enerii Oretimi vefveya depolanmasina iligkin glines santrali

044 _ G
bagta olmak lzere yenilenebilir enerji yatinmlan %S5 - 9625

Devam eden yatinmlarin sonuglandsridmasy, iiretim kapasitesi ve
cesitiilipini arltirmaya ybnelik fabrika, makine, tes¢hizat,
ekipman alum

Is makinesi, makine, techizat, ckipman, tapt alm ve
yenilemeleri

Yeni fabrika alans, fabrika arazisi veya binas: gibi gayrimenkul
cdinimi, fabrika binas: genigletme/yenileme veya yeni tesis
kurufumy

%05 - Y25

%5 - %20

%5 - %30

Giines Paneli ve Transformatdr fabrikas: gesitlilik ve kapasite

ass .0
artinimina iligkin yatinmlar %5 - %15

Finansman ve kisa vadeli borg tidemelerinde kullanilmas %10 - %20

Isletme sermayesi clarak degerlendirilmesi (hammadde ve yar

o, o,
marmul alum, faalivet giderleri ve benzert giderler dahil} %20 - %40

TOPLAM 100%
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Titm bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm
oranlari  Sirket menfaatleri wve piyasa kosullan
dogrultusunda degiskenlik gsterebilir. Sirket, halka arzdan
elde edecegi fonu, yukarida sayilan baglklarin gergeklesme
slirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in menfaatleri
gozetilerek nemalandirmay planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin [ Halka arzin baslamasi oncesinde, SPK haricinde, ihrag
bilgiler ve kosullar: | edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmem i¢in
Borsa  Istanbul’un  uygun  goriigiiniin = alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, 19.12.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’un uygun goriisl alinmgtir.

Toplam 5.000.000 TL nominal deferli 5.000.000 adet
mevcut B grubu pay ve sermaye artirnim sonucu ihrag
edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu pay olmak iizere halka arz edilecek paylann
toplam nominal degeri 50.000.000 TL dir.

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylarn
nominal degeri 45.000.000 TL olup, artinim sonras: Sirket’in
gikarilmig sermayesine orani %20,45°tir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nontinal
degeri 5.000.000 TL olup, artirnm sonrasi Sirket’in
¢ikarilmig sermayesine orant %2,27°dir.

Ek satis kapsaminda ilgili ortagin nihai kararina tabi olmak
iizere, ortak satis1 yoluyla halka arz edilebilecek ek satiga
konu olabilecek paylarin nominal degeri 10.000.600 TL
olup, ek pay satisi 6ncesi Halka Arz Edilecek Paylara oram
%?20,0, Sirket’in halka arz sonras: gtkarilmis sermayesine
orant %4,5 olmaktadir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka arz
edilecek paylarin nominal degeri toplam 60.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz sonrast g¢ikarilmig sermayesine
orant %27,27 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin talep toplama siiresinin
baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Ak Yatirim liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilift yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar kaydilestirne esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum
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iiyelerine teslimini takip eden {i¢ isglinii igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglar, SPK’nin sermaye piyasas: araglarinin
satisgina  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
2 is giinii icerisinde SPK'nin &zel durumlarin kamuya
agtklanmasmna iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir,

SPK Kurul Karar Organi'nin i-SPK-128.21 (30.03.2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karan uyarmnca halka arza
katilan ve dafitimdan pay alan yatrimetlar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina ge¢tigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yaftirimel hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada $zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin
sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180
giin boyunca ve borsada satigt da kapsayacak sekilde
uygulanir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemlii menfaatleri

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarnin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri, halka arza araciik eden araci
kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracithk hizmeti veren Ak Yatirim
arastnda  herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atigmast
bulunmamaktadir. Ak Yatirnm ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur., Ak Yatirim’in halka arz iglemi
nedeniyle elde edecefi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmg bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik ve konsorsivum sdzlesmesi, ek satig ve fiyat
istikrarini saglayic islemler sdzlesmesi ve halka arz aracilik
yetki sézlesmesi diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Akol
Avukatiik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  g¢ikar
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Birosu'nun $irket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetleri diginda bir hukuki damigmanhk iligkisi

bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki damismanlik hizmetleri i¢in damismanhk
ficreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Ban-
Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda g¢ikar
gatismasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S$.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim galigmalarmun yitrfitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlagma
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.nin Sirket’in %S ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, denetim sdzlesmesi disinda, herhangi
bir anlagma yoktur. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S8. Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsanunda ficret elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. arasinda
ctkar gatismasi veya herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir, Deneyim Bagmsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Deneyim Bagumsiz Denetim ve Danismanlik
A8 nin dogrudan ya da dolayh colarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Deneyim Bagims:z Denetim ve Damismanlik A.$. nin Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarmin yiiriitlilmesine
iliskin yapms oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlhik A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, denetim sOzlesmesi disinda,
herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlhik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan onemli menfaati olan
danigsmaniar vb. bulunmamaktadir,

piyasasi
halka arz

Y ~

Halka arz, Sirket sermayesinin 175.000.000 TL’den
220.000.000 TL’ye artiriimas: suretivle ihrac edilecek
45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Mubhittin Behic
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kisinin/ihraggimn
ismi/unvant

Kim ftarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasgimdaki
pay miktarinin
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Harmanli’ya ait 3.787.500 TL nominal degerli 3.787.500
adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztlirk’e ait 725.000 TL
nominal degerli 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin
Malek’e ait 487.500 TL nominal degerli 487.500 adet B
Grubu pay olmak iizere toplamda 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B Grubu paylarin satis1 suretiyle
yapilacaktir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde Muhittin - Behig
Harmanli’ya ait 10.000.000 TL nominal degere kadar B
Grubu payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir. Bu durumda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 60.000.000 TL olacakfr.

Sirket, 25.01.2023 tarihli 2023/02 sayilh Yonetim Kurulu
Karan ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artinm: yaptlmayacag, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul ktymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagma ve bu sitre boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmusgtur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Mesut Baz, 05.04.2023
tarthinde verdikleri taahhiitler ile ve Girigim Elektrik’in
05.04.2023 tarih ve 2023/07 sayilt yonetim kurulu karar
uyarinca Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladigi tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, Sirket’in
bedelli ve bedelsiz sermaye artirnm kararlarinda olumlu oy
verilmeyecegi sahip olduklar halka arza konu olmayan
Sirket paylarmim, dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol
acacak gekilde satisa konu edilmeyecegi (Borsa
[stanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylart harig
olmak fizere), halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veva halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag: ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 180 (ylizseksen)
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giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satilmayacagi, bagka yatirimel hesaplarina
virmanlanmayacag: veya Borsa Istanbul’da dzel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegine iliskin
taahhiitte bulunmustur. $irket ortaklarindan Girigim
Elektrik 25.01.2023 tarihli ve 2023/01 sayilt yonetim kurulu
karar1 ile verdigi taahhiit ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
VII-128.1 sayih Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkmii
geregince, Sirket paylarmmn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki
olduklar: Sirket paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarim, bu paylarm
halka arz fiyatinm altinda Borsa Istanbul’da satdmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, s6z konusu paylarm kismen veya tamamen
bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dzel durumiarinin
kamuya agtklanmasina iligkin ditzenlemeleri ¢ergevesinde
gerekli Ozel durum agiklamalarimun yapilacagini ve Borsa
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylar: alanlarin da
bu stnirlamaya tabii olacagint taahhiit etmistir.

Muhittin Behi¢ Harmanli, 12.10.2022 tarihli, Ali Gokhan
Oztiirk, Ramin Malek ve Mesut Baz 23.01.2023 tarihli
taghhiltleri ile Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun VII-128.1
say1l1 Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkm{i geregince, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig
tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki olduklari Sirket
paylarini halka arz fiyatinmn altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagint, sbz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmast veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun &zel durumlarmm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli dzel durum
agiklamalarimin yapilacagim ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylart alanlarin da bu simrlamaya
tabii olacagini taahhiit etmigtir.
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E.6 Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma  etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakka
kullanmmmin S0z
konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma  etkisinin
miktan ve yiizdesi

Sermaye artirim ve ortak satisi yontemiyle yapilacak halka
arz neticesinde, sermaye artisina katiimayan mevcut ortaklar
i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir,

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer alan
veriler esas alinarak yapilmig olup, sulanma etkisinin
miktari ve ytizdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda yer

almaktadir.

(TL)

Halka Arz Fivat: . . 40,60
Halka Arz Oneesi Defier Degeri (31.12.2022) 848.830.985
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 175.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defter Deperi . 4,85
Sermave Artinumu 45.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Bt Nakit 1.827.000.000
Halka Arz Masraflari* {Ek satig dhil) 74.603.081

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit

1.752.396.909

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri

2.601.227.854

Halka Arz Sonras: Pay Adedi 220.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 11,82
Mevecut Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif) 697
Sulanma Etkisi >
Mevcut Ortaklar Igin Pay Basma (Pozitif) 143.8%
Sulanma Oram

Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi -28,78
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Oram -10,9%

* Yainizca Sirket tarafindan kargdanacak masraflar

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmaistir.

E.7 | Talepte bulunaxn
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimerlardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak isterneleri durumunda, konsorsiyum ilyesi olan
vetkili kuruluslar arasinda farkliltk gdsteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021 ve 31,12.2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimi bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam Deneyim Bafimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.

EUTTRO TN RER LS g Harun AKTAS

Uyesi Oldugu Meslek Ankara YMM Odas:
Kurulouglan

Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioflu Caddesi Protoko! Plaza
f No:39A/14 Cankaya/ ANKARA

Adresi

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarim
bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

‘Uavani Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

'-So;'unri l-u:Orta k-_éa‘s‘l_)fn_i;tci-j Mehmet KOC
Uyesi Oldugu Mestek
_Kuruluslan

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Qdasi {ASMMMO)

Adresi l‘_\ﬂutlukent Mahallesi 1966. Cadde No:1/3
b (:itksy Canicaya/ANKARA

3.2.Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu erfak bas denetcinin gorevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2021 yilindan itibaren Sirket’in tercihi dogrultusunda Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. ile ¢alisilmaya baglanmistir.

LI
-

\\‘0’ L s
?

o

\‘4 ) e
\\\‘i‘y ' .. =

37 07 Hsan 3573



4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin

segilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir,

31.12.2022

1299.030.514)

Cari Dénem .
Bagimsiz
Denetimden
Geginis

Gecmis Dénem i'

Bagimsiz.,
Depetimden

Gegmis
~_3L.12.2021

| 405.470.126 ¢

Gegmis Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2820

160.746.696

Durao Varkklar ]

Finansal Yatinmlar

546390748

361.973

69.781.489 16.893.882 '8.246.102
Finansal Yatirnmlar 808.450 143.843 -
Ticart Alacaklar 445.670.882 161.751.083 87.561.829
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1332.336.890 67.335.490 49.585.156
- Higkili Olmavan Taraflardan Ticari 313 313 692 04 415503 37976673
Alacaklar
Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 768.528
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 37.487.589 - -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger 12573816 2010114 768528
Alacaklar
Devam Eden insaat Taahhiit veya
Hizmet Sizlesmelerinden Alacakiar 501.447.681 48.710.559
Stoklar 157.677.710 124.447 950 58.627.890
Pesin Odenmis Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varlikiar - - 1.670
Diger Dinen Varhklar 8.112.305 1.791.538 -

196.563.526 ]

135.973

771.256.125'
135.973

Ticart Atacakiar

36.023.667

- liigkili Taraflardan Ticari Alacaklar

36.023.667

- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacakiar

Difier Alaczklar

35.813

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

~ Higkili Olmayan Taraflardan Diger
Alocakiar

35.813

35.813

Maddi Duran Varliklar

444228313

174.927.830
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1

| Kisa Vadeli Yiikiimbiitikler ||

Bagimsiz :
Denetimden -

B E

| 8043882337

I —
Cari Donem !

Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.399.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlifi - - 3.390.495
Pesin Odenmis Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varhkiar 13.206.264 1.288.781 -

]

Gegmis Dénem
Bagimsiz”
Denctimden

306922010 _

Geemis Dénem ;
Bagwmsiz |
Denctimden
Geginig -

©31.12.2020°

122.903.577

[23 LT,
ry MahaResiftar Caddesl Ma: 87 Kahranachazal, AN
L 48 B0 cPEu Faa: B g3t BiS 18 1
5 N RS Mo T133K1 \

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
« Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208211 191431 51138
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlar: 34.906.101 4611487 24.897.255
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar - “ -
- Migkili Olmayan Taraflara Ticart 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borglai
balisanlara ~ Saglanan  Faydalar 21.641.539 8.987.834 $.831.349
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 323178 65.317 29.232
« Higkili Taraflara Diger Borglar - - -
- {fi.fk:'ii Olmayan Taraflava Diger 323178 65.517 20237
Barglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.87¢ 21.412.576 11.625.483
Donem Kan Vergh Yitkimliligi 17.822.165 4.928.234 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.258.857 1.577.976 629.623
- Galganlara  Saglanan - Faydalara 2.417.890 £93.909 447.556
Hiskin Karsthikia
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.540.967 684.067 182.067
{ Uzun Vadeli Yikimtitikler [ 19220204a] 28368886 10.248450!
Uzun Vadeli Borgianmalar 86.644.967 363.464 4.556.458
- Banka Kredileri 86.644.967 363.464 4.959.458
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.021.867 11.982.873 1.948.434
- Calsanlara Saglanan Faydalara .
Hiskin Kargdikiar 21.021.867 11.982.873
Ertelenmis Vergi Yitkiinlilagi 84.535.210 16.522.54% 4 :
 Onkaynakiar 848.830.985 | 266.242.756 | 104.8%0,779 R

‘98273




Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kiar veya Zararda Yeniden

Simiflandinimayacak Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Degerleme 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artiglare

- TanFayPlan . Yeniden  Olgim -3.768.982 4.953.525 _1.078.062
Kazang/Kayiplart

Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gegmis Yillar Kac/{Zararlar) 14.327.408 52.763.772 5.738.164
Net Dénem Kér/(Zarar) 375. 772 {)61 104.421. 988 49.722.367

. Taplmn Kaynaklar 238.602.815

Ozha)naklar R T N -

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin
bagimsiz denetimden gegmis kar veya zarar tablosundan segilen kalemler agagida yer

almaktadur;

Hasiiat

s - - [l
Cari Diaem ,

Bagimsiz;
Denetimden®

Geq:mts e
3I 12. 2022 L

Gegmis Donem .

Bagimsiz .

Denetimden

_Geemis

'31 1220211 '

Gecgmis Dnem

Bagsmsiz
Denetimden
~ Gegmis
31.12.2026

2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satiglarin Maliyeti {-) -1.542.291.800 -435.131.947 -234.501.684
Briit Kar/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yonetim Giderleri (-) -54.952.887 +25.154.912 -14.527.625
E’gzarlama Satis ve Dagitim Giderleri 20.736.536 1213.412 -139.440
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-} -21.663.985 -8.869.552 -1.995.179
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 140.478.051 45.217.519 8.316.062
;5535 Faaliyetlerden Diger Giderler - -139.092.132 -33.011.844 -10.416.951
Esas Faaliyet Karv(Zarars) 478.116497 141.384.226 73.157.867
Yatium Faaliyetlerinden Gelirler 624.727 -
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deg.
Diig. Kazanglan {Zararlar) ve Deg. -763.605 154.675
Dilg. Zararlarmn ipt.

‘ »
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Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

i 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Kar/(Zarart)
Finansman Gelirleri/Giderleri (-} -35.510.320 -25.705.547 -11.279.476
Vergi Oncesi Kari/(Zarary) 442,467,299 115.833.354 61,133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66.695.238 -11.411.366 -11.410.816
Dénemin Vergi Gideri -35.762.162 -7.460.405 -13.791.726
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -30.933.076 -3.950.961 2.380.910
Diénem Net Kari{Zararr) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Yatirimeilar, yatirim kararini vermeden énee ihrageinin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no.lu boliimlerini de dikkate

almalidir.
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5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gegitli riskier barimdirmaktadir. Bu nedenle,
yatrimer ve yatrimetr adaylavimmn, herhangi bir yatirim karart almadan énce, asagida ele
aliman  risk  faktorlerinin  ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektediv. Agagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatrim esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Séz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebiliv ve yatirinun
tamamn veya bir kismuinin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket’in faalivetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclart veya finansal sonuglar: bu durumdan esasly olarak olumsuz yinde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen rviskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaving, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk fakiorleri meveut olabiliv. Risk faktérierinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligr veya
onemi bakimindan biv  degerlendirmesi seklinde duginiiimemelidiv. Yatwimcilar, bu
izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmann kendileri icin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1.1hragcrya ve faaliyetierine iliskin riskler:

Sirketin ve bagh ortakhiklarimin iretim faaliyetleri fabrika ve depolartnin islevsellifine
bagimhidrr. Sirket’in fabrikalarinda beklenmedik yatinm harcamalarina yol acabilecek
teknik anzalar, dretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir, Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki aksakliklar,
is kazalar: Sirket faaliyetinde gecici is durmalarina yol agabilir. Sirket, fabrika, depo veya
Saaliyetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu
durum Sirket’in faalivetlerini, operasyonel sonuclaruu, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii yedi adet fabrika bulunmaktadir. Bu fabrikalarda firetimde
kullanilan altyapi, sistemler, iiretim hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda
meydana gelebilecek ekipman arizalari, isletme hatalar, bakim eksikligi ve zamanla olusan
genel yipranmadan kaynakl: teknik arizalar, verimlilikie diislis yasanmasina ve/veya iiretimin
durmasina sebep olabilir. Sirket, her ne kadar makine ve {iretim hatlarmm diizenli periyotlarda
bakim ve iyilestirmeler yaptirsa da meydana gelebilecek herhangi bir anza nlenemeyebilir,
arizanmn giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkani
bulunmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in firetiminin aksamasina, planladigi veya
taahhiit ettigl mal iiretim ve teslimatini hi¢ veya zamamnda yapamamasina sebep olabilir.

Buna ek olarak, degisen cevre, is saglifi ve giivenligi mevzuatt {(bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da Uzirsres,
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Sirketin ve bagh ortaklhikiarimin fabrika ve isyerleri, duruma gore; isyeri agma ve ¢alistirma
ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap: kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya ¢evre izni kapsam digt
goriigler, is¢i sagligma iligkin izinler, tehlikeli madde faaliyet belgesi, su baglant: izinleri gibi
cesitll elzem izin ve rubsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte bu fabrika ve
isyerlerine iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi,
kaybedilmesi, bir idari veya adli merci tarafindan iptal edilmesi gibi durumlar Sirket’in
faalivetlerinde, firetiminde ve sipariglerin fesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz
kalmasina sebep olabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diglikliiii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol acabilir, karhliin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek igin cesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen titm zararlar karstlamak igin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de &nemli bir
azalmaya veya sigorta policeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilegtirme maliyetierinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli élglide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket satiglarimn onemlii bir kisnunt bliyitk ortag Girisim Elektrik’e, kalamn da énemli bir
béliimiinii ilk on miisterisine gerceklestirmektedir. Her ne kadar sang gerceklegtirdigi
miisteri portfoyiinde cesillilik séz konusu olsa da satglarinda agirlikle bir kisnun itk on
miisterilerde yogunlasug poriilmektedir. Girisim Elektrik veya itk onda yer alan
miisterilerden bir veya birkacumn Sirket ile calisma hacmini azaltmas: veya durdurmast
durumunda Sirket’in satts hacminde ve Pazar payinda diigiis gozlemlenebilir.

Sirket, elektrigin tiretimi, iletimi ve dagitimi alaninda ekipman ihtiyact olan farkli 6zelliklere
sahip ¢esitli miisterilere iirin sunmaktadir. Sirket iirettigi {irlinleri 6neelikli ve ilk olarak ortag:
olan Girigim Elektrik’e satmaktadir. Girisim Elektrik kendi faaliyet konusunda {iretim yapan
bir miisteri olmast sebebivle Sirket’in (riinlerinin pazarda yayginlagmasina katkida
bulunmaktadir. Girisim Elektrik ve Sirket’in birbirlerinin faaliyet alanlanini tamamlayan
faaliyetleri her iki sirketin satis hacimlerine olumlu etki etmest nedeniyle Sirket Girigim
Elektrik’i en en dnemli miisterisi olarak gdrmektedir ve Sirket Girisim Elektrik’le birlikte
bilyiimeyi tercih etmektedir. Girisim Elektrik’in Gretiminin azalmas, Sirket’ten tedarik ettigi
iiriinlere talebinin azalmasi veya durmasi, Girigim Elektrik’in grup sirketi olmaktan ¢ikmasi,
Szetle herhangi bir sebeple Sirket ile olan ticari faalivetlerinin azalmas: veya durmast Sirket’in
satiglarini olumsuz etkileyebilir. Boyle bir durumda, Sirket’in Girinlerini satacak yeni miisteriler
bulmast, benzer sinerjiyi bagka miisterilerle yakalamas: gerekebilir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi
sektdr geregi tiretmis oldugu liriinlerin talepsiz kalma ihtimali diistik olmakla beraber her zaman
vardir ve yeni miisteriler bulmak zaman alabilir, ayn: karlilik ve hacimlerde satis hacmini
yakalamas1 miimkiin olmayabilir veya bir siire sonra gerceklesebilir. Buna ilaveten Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerinin bazilan Girisim Elektrik’te yénetim kurulu tyelikleri ve list ditzey
yonetim pozisyonlarim ellerinde bulundurmaktadir. Sirket ile Girisim Elektrik, yapilan
stzlesme ve iglemierin piyasa sartlarinin mitzakere edildigi ve piyasa kosullarma uygun (arm’s
length) oldugu kanaati ile mal ve hizmet alim-satun islemleri gerceklestirmektedir, appalt™=
herhangi bir yetkili kurum piyasa kosullarini farkh yorumlayabilir. 4

Sirket, iiretmekte oldugu Uriinlerin kullamum alanlar: geregi ¢ok g¢esitli miisteri aghha
olmakla beraber, &zellikle elektrigin tiretimi, iletimi ve dagitim: alanlarindaalt yap: ,“
yapan kamu veya tzel sirketlerin ana tedarikgilerinden biri konumundadir. Ana istigag
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elektriksel alt yapr yatinimu olan kamu ve 6zel girketler Sirket tiriinlerini yitksek hacimlerde
almaktadir. Bu tip miigteriler regiile bir sektdrde, gesitli ruhsatlara baglr faaliyet gbstermekte
olup sinirli sayidadir, Bu nedenle sektdriin yapist geregi biiyiik satiglarin yapildigr ilk on
milsterive yaptlan toplam satislarda bir yogunlasma gdzitkmektedir. Mevzuat degisiklikleri,
teknolojik degisimler, nemli miigterilerle yasanabilecek ihtilaflar, bu tip altyapr yatirmmlarinin
herhangi bir sebeple azalmasi, Sirket’in firlinlerine alternatif rakip ve ikame iiriinler gikmasi
veysa sair sebeplerle, Sirket’in ilk on miisterisinin tamamnt veya bir kismint kaybetmest,
Sirket’in iiriinlerine taleplerinin azalmas: Sirket’in satiglarinin azalmasina sebep olabilecektir.
Sirket bu miigterilerin yerlerine ayni hacimde karlilikla satis yapabilecegi yeni miisteriler
bulamayabilir veya bulana kadar siire gegebilir.

Tiim bu durumliar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yénelik bekientilerini
Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket iirettigi standart fiviinler acisindan miigterilerinin belirli tiir ve ozellikierdeki liviinlere
ileriye doniik taleplerini dogru tahmin edemeyebiliv. Miisteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandigt ihalelerin teknik sartnamelerine uygun
nitelikleri tasiyan dogru tiir ve kalitede diriin iiretemeyebiliv. Bu durumda Sirket, iiriinlerinin
miigteriler tarafindan ayiplt olarak nitelenmesi, iiriin halitesinde sorun yasanmast ayiplt
imalat, gec teslim etme iddialariyla karsilagabilir. Neticede miigteri sipariglerinin
karstlanmast gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket istenilen satig hedeflerine
ulasamayabilir,

Sirket’in standart {irtinlerinde veya siparise/teknik sartnamelere istinaden yapilan iiretiminde
tasarim, malzeme veya imalat hatalarr meydana gelebilir, siparise bagli iiretimin g¢esitli
safhalarinda Sirket ve miisterifidare temsilcilerinin sektdr uygulamalarma paralel olarak
yaptiklar: kalite ve istenen Gzelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, itretilen iiriinlerin siparis
ve anlasma kosullarina uygun tretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu
iddialartyla ve bunlarin sonucunda sézlesme ihlali, feshi, iirin iadeleri, cezai sart veya tazminat
talepleri ile karsilasilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore,
idari mercilerin veya nihai kullanicmin da liriin sorumiulugu veya sair nedenlerle Sirket’ten
veya yurt digindaki baglh ortakliklarindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar Sirket’in
beklenmedik maliyetlerle karsilagmasina, miigteri ve itibar kaybma sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin: ve ileriye yonelik beklentilerint dnemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar iiretim faaliyetlerinin bir bgliimiinii miigterilerinden aldiklar siparig iizerine
gerceklestirse de tiretimin bir kismu da Sirket’in miisterilerin talebine ydnelik ongdriisiine
istinaden bir firetim planlamas: dahilinde gerceklestirilmektedir, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorde standart tiriinlere iligkin piyasa trendleri sik degismemekie beraber, Sirket tiriin tasarim
ve iiretim planlamasinda nihai kullanicilarin faaliyetlerindeki ve piyasadaki gelismeleri takip
edip Ongoritlerde bulunmaktadir. Sirket, miigterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir
diizeyde tiriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, {irettigi standart Giriinler nihai kullanicilarin
tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. Sirket’in miisterileri

iriinlerin  nihai  kullamim  yerine gore faaliyet gosterdikleri f{ilkenin m E‘ag"'

uygulamalarindan kaynaklanan cesitli standartiara da baglidir. Sirket standart trjilerd $l§

de iiriin sorumluluguna dayal: iddia ve taleplerle karsilagabilir. Anlagma sartlarugin 1113& &3
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sorumluluguna iliskin iddialarla karsilasiimasi, trend dngdriilerinin dogru gikmamasg Sitket
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Sirket’in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda dnemli
derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge merkezi niteligini kaybetmesi, Ar-ge faaliyvetlerindeki
basarisini stirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 2019 yilindan bu yana Ar-ge merkezi olup bu kapsamda destek ve tegviklerden
yararlanmaktir ve T.C. Sanayi Bakanlg tarafindan denetlenmektedir. Aynica, Ar-ge merkezi
catist altinda yiiriittiigii Ar-ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yitksek yeni iiriin gelistirme
ve yeni {iriin tasarimlari ile tirinlerini yenilikgi, glincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir
sekilde tutmakta, iretim ydntemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, tiretim siireglerini
ivilestirmekte, bu surette de Sirket’in {iretiminde verimlilige ve karlilifina katkida
bulunmaktadur.

Ar-ge faalivetlerinin devamlilifl ve basarisi, nitelikli Ar-ge personelinin bulunmas), Ar-ge
yatinmlarina devam edilebilmesi, ¢caligmalarin Sirket faaliyetleri ile entegre yiiriitiilebilmesi,
uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri altyap: yatirimlar, fikri ve sinai miilkiyet
hakiarimi koruyabilmesi gibi faktérlere baglidir. Bu faktérlerdeki olumsuz gelismeler ve diger
i¢c kaynakli veya dis kaynakl: aksakliklar Sirket firtin ve iiretim siireglerini gelistirmeye iligkin
Ar-ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisuu siirdiirmesini engelleyebilir. Mevcut bulunan ve/veya
Ar-ge c¢alismalar1 dogrultusunda gelistirilen Sirket triinlerinin muadili veya alternatifi
olabilecek yeni teknoloji veya driinlerin piyasaya siiriilmesi gibi durumnlar $irket satiglarim
olumsuz etkileyebilir. Bu yeni iirtin ve teknolojilere ytnelik Sirket’in Ar-ge ¢aligmalan yetersiz
kalabilir, Sirket, bu firiinlerle rekabet edebilecek yeni firtinlerin Sirket’in iirfin gamina dahil
edilmesi konusunda basarisiz olabilir ve/veya Sitket’in bu ydndeki ¢alismalan ek maliyet
yaratabilir. Dolayisiyla, Sirket, Ar-ge faaliyetlerinde gegmisteki bagarisim stirdiiremeyebilir,
Ar-ge faaliyetlerine yaptig1 yatinmm karsilifint alamayabilir, Sirket’in fikri ve smai
miilkiyetine konu haklart Gigiincli kisiler tarafindan ihlal edilebilir. Sirket Ar-ge merkezlerine
iligkin mevzuata uyum saglayamayabilir, Ar-ge merkezi belgesi idare tarafindan iptal edilebilir.
Sirketin kendi test labaratuvarlarimin bulunmas: da firetim siirecinin hizli olmasinda ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulabilmesinde etkendir, test labaratuvarlarmmn herhangi bir
sebeple  faaliyet gOsterememesi iiretim  hizim  ve  maliyetlerini, dolayisiyla
karlilifimetkileyebilir. Tim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni, finansal
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandift gesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi vetveya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuzg etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak agagida siralanan gesitli mevzuata tabi tegvik ve desteklerden
vararlanmaktadir:

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan saglanan Ar-ge merkezi
personeli nitelikli personel ticret desteg,

¢ SGK prim destegi,

¢ QGelir ve damga vergisi destegi,

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Ar-ge barcamalarina yonelik kurumlar
vergisi indirimi.
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faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandig: tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsamunda gelistirdigi projeleri bagarth olmayabilir, Sirket’in
Ar-ge faaliyetleri kapsamunda geligtirdigi projelerinin tamanu ticarilestirvilebilir diriinlere
dintigmeyebilir.

Sirket’in Ar-ge merkezi, Sirket’in {irtin gelistirme ve {iretim faaliyetlerinde Snemli bir yere
sahiptir. Sirket’in Griin portfSyii geregi piyasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri yakindan
takip etmesi ve bu geligmeler ve trendlere yonelik stratejik ve dogru hamleler gergeklestirmesi
basarisinda 8nemli etmenterdir.

Sirket, pivasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri gelecekte ayni basan ile takip
edemeyebilir, bunlar agisindan dogru hamleler gerceklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket’in Ar-
ge faaliyetleri teknolojik gelismeleri gerektigi sekilde yakalayamayabilir veya Sirket bu
gelismelerden geri kalabilir. Bunun yam sira Sirket, ileride diledigi projeleri ger¢eklestirecek
maddi kaynaklara sahip oclamayabilir.

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeler basarili olmayabilir, bu projeler
sonucu elde edilen tiriinler Sirket’in Sngdrdiigii kalitede ortaya g¢tkmayabilir. Sirket, Ar-ge
faaliyetleri kapsaminda irlin portfSyiine uygun kalitede veya kullarulabilirlikte tirlinler elde
edemeyebilir, Ayni zamanda Sirket, Ar-ge projeleri kapsaminda herhangi bir lriin elde
edemeyebilir.

Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirilen iirfinler Sirket tarafindan seri imalata gegilemeyebilir
veya seri imalata gegilse de maliyet sebebiyle satilamayabilir, Sirket’in Ar-ge faaliyetleri
agisindan Sngordiigi karlilik ve bitylime hedefleri gerceklesmeyebilir, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir,

Sirket ve bagh ortakitklarimn faalivetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miisterileri ile iligkilerini zedeleyebiliv. Bu durumiar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim, finansal durumunu ve ilerive yonelik
beklentilerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket ve yurt disindaki bagl ortakliklar, basta elektro teknolojik sektdrde uluslararasi
standartlar ortaya koyan IEC (Uluslararast Elektroteknik Komisyomu) ve diger teknik ve teknik
dis1 dallardaki standartlar belirleyen (SO (Uluslararas: Standartiar Teskilatr) standartlarina
uygun olarak faaliyetlerini ytriitmekte ve faaliyet gdsterdikleri ilkelerde {iretim, hizmet, satis,
operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agisindan gesitli cevre korumasi, veri
giivenligi, is ve igol ghvenligi, kalite standartlart ve benzerl standartlara tabidir. Bu
standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket de {irtin ve Gretim stireglerini yeni
standartlara uyumlandirmalidir, Sirket’in cesitli tilkelere ihracat yapabilmek i¢in gerekliclase
bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket’in o {ilkelep€l
yapmasin engelleyebilir. Sirket ve yurt disindaki bagli ortakhifinm, Uriin, iireti_
faaliyetlerine uygulanan standartiarda degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyejl erin;?
sartlara uyum saglamak i¢in {iriinlerinin tasarumm, kullandig teknolojiyi, fireti {
degistirmek, bunlar igin yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere katlanmak

yikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir.
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Sirket’in, IEC standartlarna gore Uretim yapmasi, fretim prosesinde kalite kontrolil
gerceklestirmesi, [SO 9001 Kalite Ydnetim Sistem Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, CHSAS 18001 Is Saglig: ve
Giivenligi Yonetim Sistemi gibi iist diizey kalite ve gida glivenligi belgelendirmelerine sahip
olmasi ve dolayistyla bunlarin gerekliliklerini kargilayan teghizat ve {iretim usullerinin meveut
olmas1 yurt ici ve yurt dig1 satiglar ve dzellikle de kurumsal firmalar ve resmi merciler igin kritik
ve tercih sebebidir. Sirket ve yurt digindaki bagli ortakliklari, gerek resmi idareler gerekse dzel
sektdr kuruluglart olmak iizere genis miigteri portfSyline hizmet verirken miisteri gliveni ve
tercihi agisindan dnem teskil eden bu standartlar koruyamamas: durumunda, miisteri kaybs,
finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptinmlarla karst karsiya
kalabilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazli ve gérsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler ¢ercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabiliv. Bu duram Sirket’in satiglarint ve karliligim olumsuz etkileyebilir,

Herhangi bir uyumsuziukla baglantii olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajm zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in veya yurt digindaki bagli
ortakliklarinin itibarina, triinlerini basarih bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan delayr agiklama yapmas: gereken veya aydinlatilmas: gereken
durumlarla karsi karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in ve bagli ortakbklarimmn
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in basta bakr, glimiis, epoksi, aliiminyum, silisli sac ve sac {(metal levha) olmak lizere
Saalipetleri agisindan hammadde ve yart mamul tedarikinde ficiincii kigi tedarikgilere ve
ithalata bagimh olmast, hammadde ve yart mamul aru ve fivatimn degiskenligi Sirket’in
Jaaliyetlerini ve karliifnnm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik ve elektromekanik triinlerin firetimi igin bakir, giimils, epoksi, alitminyum,
silisli sac ve metal levha gibi cesitli hammadde ve yar1 mamul iirtinler kullanmaktadir. Sirket,
s6z konusu hammadde ve yart mamul fiyatlarindzki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu hammadde ve yart mamul fiyatlar ve tedarik
imkani, piyasadaki ve ilgili hammadde/iiriin endilstrisindeki dalgalanmalar, enerji ve naviun
fiyatlanimin artmasi, tedarik imkaninmm azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarimn agiriagmast ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen dnlemler, giimriik vergisi uygulamas: ve/veya giimriik vergisinin artmast, dogal afetler
ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngoriilmesi giig olan diger faktdrler de dahil olmak lizere
cesitli sebeplerle degisiklik gOsterebilir.

Ekonomik, siyasi veya diger sebeplerle fedarik edilen iiriinlerin arzinda azalma veya kesilme
olursa veya tedarikgiler Sirket’e satts yapmamaya karar verirse, Sirket her ne kadar
hammaddesini ¢esitlendirdigi farkli tedarik¢ilerden temin ediyor ve bu sebeple belirli bir
tedarik¢iyve bagimlilig: olmasa da, gelecekte meveut ¢esitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteye ve ticari sart ve kogullara sahip alternatif tedarikgileri kendi faaljpe€le"
hizmetlerinde gecikmelere sebep olmadan bulmakta zorlanabilir. S$irket’ing mes

tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamas: veya bu tedarikeiler ile uygy
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gelmesi gibi durumlar sdz konusu clabilir, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilif: igin iiriin
tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri,
Sirket’in faaliyetlerine engel olabilir ve Sirket’in bityiimesini sinirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde mubtemelen bir artis yaratacagindan, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglart ve ileriye ydnelik beklentileri {izerinde dnemli derecede olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in faalivetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansimdan etkilenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybr Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

tutulmast ve gelecege yodnelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyltk oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan ydneticilerin siirekli ve devamli ¢alismas: Sirket faaliyetleri agisindan
Onemlidir. Sirket yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarimin Sirket ile
olan ig iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin rakiplerle caligmaya baslamayacagimn garantisi bulunmamaktadir. Bu kisiler
tabi olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir hareket edebilir, bu durum Sirket
tarafindan 8grenilmeyebilir veya ge¢ Ofrenilebilir. Ayrica, ydneticilerin ya da Snemli
pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasimin yerine bagkalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklegsmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulasmasini geciktirebilir veya engelleyebilir,

|
|
Sirket’in faaliyetlerinin devami, misterilerine sundugu hizmet performansmin fist diizeyde

Calisanlann Sirket ile ¢aligmay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iligkilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullar1 ve ticari sartlar ve
bitylimeyi stirdiiriirken Sirket kiiltirinti korumak gibi birgok zorlukla karsilagabilir. Uygun
becerilere sahip nitelikli calisanlarin istthdami ve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana
gelebilecek degisiklikler galisan motivasyonunu ya da caliganlarin muhafaza edilmesini
olumsuz yénde etkilerse, Sirket gelecege yonelik hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve faaliyet
sonuglar: olumsuz y8nde etkilenebilir.

Sirket’in miisterilerinin  6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
Jualivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net igletme sermayesinin nemli bir kismi ticari alacaklarindan ve devam eden ingaat
taahhiit veya hizmet sSzlesmelerinden alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam ticari
alacaklar1 31.12.2021 itibartyla 161,751,083 TL ve 31.12.2022 tarihi itibanyla 445.670.882 TL,
devam eden insaat taahhiit veya hizmet sbzlesmelerinden alacaklan 31.12.2021 itibariyla
48.710.559 TL ve 31,12.2022 tarihi itibartyla 501.447.681TL dir. Sirket cesitli satis kanallar
ile miigterilerine yaptipi dogrudan satiglar ile gergeklestirmekte, ayrica gelecekte bayiler
aracilifryla da gerek yurt icine gerekse yurt digina satis gergeklestirme ihtimali bulunmaktadir.
Sirket, yurt dig1 satiglarinda belli bir oranda 6n 6demeli ve bakiyeyi teslimattan nce tamamen
tahsil edecek gekilde veya siparis asamasinda almmig geri doniigiimsiiz (gayri kabili riicu)
akreditiflerle gergeklestirmektedir. Yurt i¢i satiglarinda ise yine belirli bir oranda 6n 6deme ve
bakiye igin tahsilat riskini minimize edecek sekilde teminat mektubu, DBS (Dofrudags
Borglandirma Sistemi), temlik, ¢ek veya teslimattan dnce pesin olarak gergeklestirnékte@iny S
Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, miisterilerin 6deme;4fgi'i‘ql’fi§i‘iﬁé" -

diigmesi, teminatlarin paraya cevrilememesi, ¢ek tdemelerini gercgeklestire qi‘negﬂ{;’ 2,
durumlarda ise alacaklarin teminat altma alinmamis olmasi, alacak sigortasifidamss g%t}
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karsgtlamamast, nakit akigt uyusmazliklan Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel
sonuglan ve ileriye ySnelik beklentileri fizerinde dnemli derecede olumsuz etki yaratabilir.
Sirketin kimi durumlarda vadeli ve teminatsiz satig yapmast nedeni ile tahsilat riski vardir.
Sirket miisterilerinin veya gelecekte bayilik verirse bayilerinin bir kismu 8deme giiglerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarmmn bir kism
slipheli hale ddntisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in miisterilerinin veya gelecekteki bayilerinin acze diigmesi veya iflas
etmesi halinde Sirket diledifi kosullarda yeni milgteriler bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir
ve bu durumda noktasal dagitim yapmak gii¢lesebilir veya milmkiin olmayabilir, bu da Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Tiim bu durumiar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tretmekte oldugu standart tiriinlerinde veya siparis listiine lirettigi iviinlerde siparis
sartlarina uygun liretim yapmama, ayiplt mal imalat, triinlerin geg teslimat iddialariyla
karsilasabilir.

Sirket’in cirosunun Snemli bir kismini Urettigi Griinlerin  satigindan elde ettigi  gelir
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in miigterileriyle yaptigi satis stzlesmeleri Snem arz
etmektedir. Satis sézlesmelerine konu Sirket’in liretmekte oldugu standart iiriinlerinde veya
siparige istinaden yapilan iiriinlerin iiretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalar: meydana
gelebilir, siparise bagli liretimin gesitli safhalarinda Sirket ve miigteri temsilcilerinin sektor
uygulamalarina paralel olarak yaptiklan kalite ve istenen dzelliklere uygunluk kontrollerine ve
kabul asamalarina ragmen, Sirket iiretilen firtinlerin siparis ve anlagsma kosullarina uygun
firetilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialartyla ve bunlarm sonucunda
sbzlesme ihlali, feshi, tiriin iadeleri, teminat mektubunun nakde gevrilmesi, tek tarafli fesih veya
tazminat talepleri ile kargilagilabilir. Uriinlerin nihai kullamma konu oldugu pazarlardaki
mevzuata gdre, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da {iriin sorumlulugu veya sair
nedenlerle ayrica Sirket’ten tazminat talepleri dogabilir. Bu durumiar Sirket’in beklenmedik
maliyetlerle karsilagsmasina, miigteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu sziesmeler uyarinca,
Sirket miigteri ile anlagmg oldugu teknik sartnamelerdeki isin teknigine uygun olarak falep
edilen miktarda, kriterde ve kalitede triinii kusursuz, eksiksiz ve ayipsiz olarak ilgili miisteriye
temin etmekle yiikiimliidiir. Ilgili s6zlesmelerde, Sirket’in buna aykiri hareket etmesi halinde,
Sirket aleyhine birtakim cezai sartlar ve sSzlesmeyi fesih ile sonuglandiracak yaptinimlar
uygulanmast Ongériilmektedir. Buna ilaveten, sOzlesmelerin genelinde iirtnlerin iadesi,
degisimi ve tamiri igin garanti siireleri yer almakta olup, bu kapsamda Sirket tarafindan
misterive sozlesme bedelinin belirli oranlarinda avans veya kesin teminat mektuplar:
sunulmaktadir. Satig sdzlesmelerinin kosullarinin ihlali, firtin sorumluluguna iliskin iddialarla
karsilasiimas: ve trend Ongorillerinin dofru ¢ikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarimt ve ileriye ySnelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Ayrica, anahtar teslim projeler kapsaminda Sirket’in TEIAS ile akdetmis oldugu ve yilklenici
sifatryla trafo merkezi yapim iglerini tstlendigi EPC sbzlesmelerinde proje kapsamindaki isi
zamaninda bitirecegi, Urlinlerin teslimatiin belirtilen siire igerisinde yapilacaf:, iiriinlerin
kararlagtinlan sekilde tiretilecegi ve ayipsiz olacagy, iirfinlerin kusurlu olmasi halinde issaeaean
kapsaminda her tiirlit iade, diizeltme, degisim masraflarimn $irket tarafindan kgfs

kapsayabilecek ve bu anlamda titm riskleri bertaraf edecek gekilde diizenl
sigortas! yaptiracagt, stzlesme konusu islerin yiiriitiilmesi esnasinda Cevre K4
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Mevzuatina uyacaB, Sirket caliganlan ig¢in is saghfs ve gilivenliini saglayacagr proje
kapsaminda gerekli tiim ruhsatlan alacagi hususunda taahhiitlerini igermektedir. Sirket’in
sbzlesmede kararlagtinlan siire igerisinde isi bitirmemesi halinde ve sézlesme kapsaminda
Sirket’in yokiimliliklerini yerine getirmedigi hallerde sozlegsmede genellikle sbzlesme
tutarimn belirli bir oranm; asmayacak sekilde maksimum tutar belirtilerek 6ngoriilen ve giinliik
isleyen gecikme cezasi niteliginde cezai sart ddenmesi gerekmektedir. Bu tip cezai sartin
ddenmemesi halinde Sirket tarafindan sunulan kesin teminatin irat kaydedilecegi, Sirket’in hak
ediglerinden veya varsa alacaklarindan veya teminatlarindan kesilmek suretiyle tahsil
edilebilecegi ve sdzlesmenin feshedilebilecegi durumlariyla karsilagabilir. Sirket’in EPC
sbzlesmelerine istinaden yaptirmis oldugu sigortalar kapsaminda mevcut sigorta poligeleri
dogabilecek tiim potansiyel zararlan karstlama noktasinda yeterli olmayabilir. Giiniimiizdeki
ekonomideki olumsuz degiskenler, piyasadaki kur dalgalanmalari ve enflasyon sebebiyle
sigorta primlerinde artig gbriilmesi kuvvetle muhtemel olup, ddenecek primlerde artisin olmas:
halinde Sirket’in sigorta kapsamint mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya meveut
durumu muhafaza edebilmek i¢in yiiksek bir maaliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta
primlerindeki bir artig Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ile gelecekteki biiyiime beklentileri
ve ayrica yatirimetlara saglanacak getiri Gzerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in ithal hammadde fiyatlar: acisindan kur dalgalanmalarina maruz kalmast Sivket’in
karliigini, faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuaclarim ve ileriye yénelik
beklentilerini olumsuz ethileyebilir.,

Sirket'in hammadde alimlarinin Snemli bir kismi yabanci para cinsinden olmasi veya dovize
gbre uyarlanmas! nedeniyle yabanct para agik pozisyon riski tasimaktadir.

Ayrica Sirket’in temin ettifi hammadde kalemler! bakimmdan maliyetlerin Avro ve ABD
Dolari cinsinden olmak {izere temelde emtia fiyatlarina bagl: olmas: sebebiyle déviz kurundaki
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur fark: dogmasina sebep olabilir. Sirket, satiglarinmn biiylik bir kismum ddviz
cinsinden veya dovize endeksli gergeklestirmekte ve faalivet gdsterdigi sektdr taleplerinin,
enerjinin genel bir ihtiyag olmas: sebebivie TL’nin deger kaybmdan etkilenmedigini
dusiinmektedir. Her ne kadar Sirket TL’nin, ABD Dolar: ve diger para birimleri kargisinda bu
nedenler sebebiyle deger kaybindan korundugunu diisiinse de bu durum Sirket tiriinlerinin Tiirk
Lirast bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve Sirket tiriinlerine olan talep seviyesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket yabanc: para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek
artis nedeniyle karlilipini belli bir oranda korumaya yonelik olarak iiriinlerinde fiyat artigt
gerceklestirebilmektedir ve ddemelerini doviz kurundaki degisime gore revize edebilmektedir.
Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigin firlin fiyatlarina birebir yansitamayabilir, yansitsa
dahi tirlin fiyatlarinda meydana gelen artig nedeniyle talepte azalma ve satis hacminde diisiis
yasanabilir, Sirket karlilik oranlarini muhafaza edemeyebilir. Ayrica, 19 Nisan 2022 tarihli ve
31814 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil;
Karara Iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen tasif
sdzlesmeleri diginda kalan menkul satig stzlesmelerinde sézlesme bedeli ve bu s /# OFEEIn
kaynaklanan diger &deme yitkfimliilitkleri déviz cinsinden veya dovize epd
kararlagtirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu Sdeme yﬁkﬁmlﬁlnkler i




ettifi gelirleri, taraf oldugu eser stzlesmeleri kapsaminda doviz olarak tahsil edebilmesine
imkin tarusa da Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilati bu ve benzeri
mevzuat degisiklerinden etkilenebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faalivet sonuglarin ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacint karstlayacak finansmamt bulamayabilir. Sirket’in yatirmlarim yapabilmesi, satin
alimlarim finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akigt yonetimi gerektirmektedir.
Sirket iiretim, satig ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydufu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldigi hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle {iretim ve operasyon girdilerinin
fivatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar: Sirket’in igletme sermayesi
ihtivacin: artirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Sngdrmek igin projeksiyon ¢alismalar
yapsa da gergeklesen maliyetler dngdrdiigiinden fazla olabilir ya da dngériilenlere ek maliyetler
ortaya cikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglan, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, agir1
dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde tngrememesi ya da
bu maliyetler igin ayirdig kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarim iyi
yonetememesi igletme sermayesi agigina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini stirdiirmesi ve
isini bityiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmast gerekebilir. Finansal
piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolll disindaki ekonomik
kosullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmanin mevcut olmamas: gibi faktdrler $irket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag
duydugu finansmam saflayamamast halinde, Sirket’in faaliyetlerini Ongdrdiifii sekilde
siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karstlasmast durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar
kaybi yasayabilir ve tim bunlarmn Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
ilerive ydnelik beklentileri lizerinde dnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in yaptigr yatirvmlar ve gelecege yéonelik planlar basaridt olmayabilir, Sirket’in
Saaliyetleri, faaliyet sonuglare ve karlihigs olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yenilenebilir enerji santrallerine olan talepteki artisa ydnelik Ongdriisii sebebiyle
Sirket tarafindan bir glines paneli fabrikas: yatirimi yapiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirket’in ana ortag: Girisim Elektrik’e ait, Ankara ili Sincan ilgesi Aler OSB Mahallesinde
29.140 m? arsa iizerinde 9.000 m? kapali alana sahip olan ve ilk etap ingasi 2022 y1l: baginda
tamamlanan fabrika, sermayesinin %60°mna sahip oldugu bagh ortaklift Peak Pv Scolar
Teknolojileri A.S$. tarafindan kiralanmugtir. Peak PV Solar Teknolojileri A.$. izahname tarihi
itibariyla giines paneli {iretimine baglamistir.

Sirket, transformatdr sektdriinde yitksek giig sevivesinde transformatr imalatr yapmay:
planlamaktadir. Yapacag: bu yatirimla daha genig bir miisteri kitlesine ve cografyaya ulasmayi
hedeflemektedir. Bu yatiim igin mevcut fabrikalarda alan ayrilmast veya yeni bir fabrika
yatirimi yapilmas: planlanmaktadir.

Sirket, yaptif1 yeni yatirmlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payim ve kagh ﬂ\
panelleri ve yiksek gii¢ seviyelerinde transformattrler bagta olmak fizere ya }f' m ggﬁ} \\
hedefledigi is kollar1 ve liriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yen, f' rinlg 2, %

satigina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen taledi ves
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getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar
fizerinde 8nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapist Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapist ile
entegredir. Sirket’in sistem altyapisimn sekteye ugramasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Bilgi sistemleri konusunda g¢oziimler, Sirket personeli tarafindan gerceklestirilmekle birlikte,
bilgi teknolojileri alt yapist Sirket’e Girisim Elektrik tarafindan saglanmaktadir. Diger yandan,
bilgi teknolojileri altyap yonetimi, veri depolamas: ve bilgisayar giivenligi gibi hizmetler Sirket
tarafindan saglanmaktadir. Sirket’in firetim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali
raporlama, planiama, satis, maliyetler, bakim onarim, proje ybnetimi, envanter, personel ve
girketin faaliyetlerine iliskin benzeri konularda kullandigr sistemlerde yaganabilecek gesitli
arizalar meydana gelmesi halinde Sirket faaliyetleri sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin ¢alismamas, dogal afetler, iigiincii kigilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. $irket'in bilgi teknolojisi
sisternlerinin zarar gdrmesi veya bozulmas: Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve Snemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarili bir
sekilde isletemez ise kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in
faaliyetlerini aksatabilir, Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin ve hizmet tesliminde
gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve S$irket'ten gesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Bdyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup
mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket’in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket, tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligveriginin 6nemli bir kismi
icin internete ihtiyag duymaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet
altyapisinda ve sistemlerinde Snemli bir ¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamig
olmakla birlikte, gelecekte bu tir bir durumun gergeklesmeyecefinin gilivencesi
verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢tkiisii, kesintisi veya
ihlali yasanmast halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle ve titketicilerle iliskiler
bozulabilir, siparis sfiregleri zarar gorebilir ve genel olarak miigterilerin ve tedarikeilerin
bilgilere ulasmalart engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kayb: yagamasina neden olabilir.

5.2.Ihragcimin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerini gerek yurt icinde gerekse yurt disinda kapsamhi standartlara tabi olarak
yiiriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik olmasi veya defisiklere uyum saglanamamasy
Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz, etkileyebilir. 24

Sirket ve yurt digindaki bagli ortakliklari, basta elektro teknolojik sektordef/ E
standartlar ortaya koyan IEC (Uluslararas: Elektroteknik Komisyoru) ve dier tek ¢ 7
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dist dallardaki standartlarr belirleyen ISO (Ulusiararas: Standartiar Tegkilatry standartlarina
uygun olarak faalivetlerini yiiriitmektedir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi ve bilylime stratejisi
cercevesinde faaliyet gdstermeyi planladig tim iilkeler de IEC (Uluslararas: Elektroteknik
Komisyonu) standartlarina uygun {iriin talep etmektedirler. Sirket iiriin gaminda bulunan tiim
{irlinlerin tip testlerini, IEC tarafindan belirlenen uluslararas: tip test laboratuvarlarinda test edip
onaylatmak zorundadir. Sirket sdz konusu testleri, KEMA, CESI, ICMET, BUSTYAL, LVT,

“"EMEK gibi uluslararas: alanda bilinirligi olan, IEC (Uluslararas: Elektrotekmik Komisyonu)

tarafindan onaylanan akredite test laboratuvarlarinda yaptirmaktadir.

IEC (Uluslararast Elektroteknik Komisyonu) gerekli goérmesi durumunda, Snceden haber
vermek ve en az bir yil uyum igin miiddet tanimak suretiyle ilgili standartlarda degisikiik
yapabilmektedir. Ayrica gelecekte yurtiginde uygulanacak farkli standartlar benimsenebilir.
Sirket’in tiritn portfoyiinde yer alan bir iiriiniin standardinda degisiklik yapiimasi durumunda,
stz konusu {irfinlerin yeni kriterlere uyumu, tanmnan zaman zarfinda gergeklegmeyebilir ve bu
iirtinlerin satiglarinda diistis yasanabilir, Sirket bu sebeple Sngoritlemeyen ek maliyetler ile
karsitasabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve
ileriye yénelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

TEIAS ve TEDAS basta olmak iizere elektik enerjisi piyasasindaki oyuncular tarafindan
ithale edilen igler Sirket faalivetlerinin é6nemli bir kisnum olusturmaktadir. Bu faalivetierde
meydana gelebilecek aksakliklar Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, TEIAS, TEDAS ve diger bolgese! elektrik dagitim sgirketleri ile ihale usulii
calismaktadir, Bu ihalelerin hazirlik ve teklif asamalarinda yapilan fizibilite galismalarinda ve
fiyat ve sartname degerlendirilmesi stirecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahhtit edilen isin
tasarim projesinde olusabilecek eksikler ya da yanliglar, sdzlesmelerdeki yitkiimliiliiklere
uygun olmayan insa ve iiretimler, taahhiit edilen isin zamanmda tamamlanamamas: gibi
hususlar nedeniyle Sirket yiiksek tazminat talepleri ile karsilagabilir ve zarara ugrayabilir.
Nitekim, Sirket’in bu miisterilerinin nispeten daha giiclti konumda olmast nedeniyle Sirket’in
taraf oldugu stzlesmeler agirlikli olarak miisteri lehine diizenlenmektedir ve Sirket, vade,
teslim siiresi, tazminat, garanti sfireleri gibi konularda agir yiikiimlitlikler altina
girebilmektedir, Bu sozlesmelere herhangi bir aykinhk halinde §irket yiiksek tazminat
taleplerine muhatap olabilir, zarara ugrayabilir, ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
Ayrica ilgili kurumlarin biitge veya finansal planlamalart nedeniyle hak edis ddemeleri
dngoriilenden farklt zamanlarda gergeklesebilir, gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglartm ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektorde yeni yattnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket’in
Jinansal performansint olumsuz etkileyebiliv. Sirket, sekidrdeki diger oyuncularila etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir veya fiyat politikasini
sitrdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektor i¢inde iirettigi iirtinler, vermis oldugu hizmetler konusunda
cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabeti stz konusudur. Rekabet; {iretim, bilgi tekngiOiilerin,
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri basl: ,/J le rrm
aynigabilmektedir. Sektdrde yeni kurulan sirketler ve aktif girket sayisinin artrfas: e N
artirp pazan kiigiiltebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, yerel sirketlerin teg
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sebep olabilir. Rekabet¢i baskilarm artmast ve Sirket {irlinlerinin satig hacimlerinin beklenen
hizda ve oranda bilylimemesi, Sirket’in fiyat politikasini stirdiirememesi halinde, Sirket’in
tirlinlerine ydnelik yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz gelismeler talep diislislerine
sebep olabiliv, dalgalanmalar sektoriin ve Sirkel’in finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide; Sirket’in faaliyette bulundufu pazarlarda veya yurtici piyasada
olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, meveut Covid-19 pandemisinin
vart swra baskaca salgin hastaliklar, dogal afetler, terdr saldimriari, sel baskinlarl, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in tiretim tesislerini, sektérii, iiretimi ve
tilketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt ici ve yurt digt makroekonomik kosullara
baghdir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in firfinlerini sattif1 pazar
olan 6zellikle Tiirkiye ve Avrupa basta olmak lizere Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde
bélgesel ekonomik kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya
¢tkabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina,
tiretim maliyetlerinin artmasina ve {irtin fiyatlarinda beklenmedik artiglara veya diisiislere neden
olabilir. Boyle bir durumda tiim sektor gibi Sicket’in Griinlerinin satigi ve bu satiglardan elde
edecegi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Sirket’in onemli miisterilerinin bir kismumn kamu tizel kigileri olmast nedeniyle, dzellikle
yabanct iilkelere yapilan is ve satislar, olugabilecek siyasi belirsitlikler veya riskler Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yurtigi veya yurtdigi kamu kurumlar: Sirket’in 6nemli miigterileri arasinda yer almaktadir.
Sirket’in ve Sirket miisterilerinin faaliyette bulunduklan iilkelerde meydana gelebilecek siyasi
ve politik krizler, bu tilkelerle Tiirkiye arasinda yasanabilecek sivasi gerilimler, bolgesel krizler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek diizeye ulasabilir. Bu anlamda isin yapildig tilkedeki siyasi
degisimler, ilgili kamu kurumlarninmm kadrolarimin degismesi, meveut yatirim ve ihale planlan
ile ddeme yapilarinin degismesine neden olabilir. Bu tip siyasi, ekonomik veya idari
degisiklikler Sirket’in o iilkelerdeki satis hedeflerini tutturamamasina, faaliyetlerine devam
edememesine, mevcut islerini tamamlayamamasina ve alacaklarini tahsil edememesine sebep
olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, finansal sonuglarini ve
ileriye yonelike beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in  diretim, ithalat, ihracat ve satig yapupr bolgelerde ulusal ve uluslararase
regiilasyonlar, enerji ve gevre mevzuating iliskin degisikiiler ve yeni kisttlamaliar, ek vergiler
gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya genisletilmesi soz konusu olabilir.

Sirket ve Sirket faaliyetleri her ne kadar bir diizenleyici kurum tarafindan denetlenmiyor ve
regitle bir sektrde faaliyet gbstermiyor olsa da Sirketin aktif oldugu sektore diizenlemeler,
kisitlamalar getxrebllecek veya yOnitnil degxstxrebllecek diizenlemeler getirilebilir. Sektbru ve




bir garantisi yoktur. Bu durumlar, bazi tiriinler agisindan Sirket’in basta ihracat satiglar: clmak
{izere tiim satiglarinin azalmasina veya durmasina sebep olabilir, Sirket’in alternatif hammadde
kaynaklari, tedarikgiler bulmasi, iiriinleri ve iiretimde inovasyon, mevcut {iretim tesisine yeni
yatirimlar gerektirebilir, Gretim maliyetini artirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerin,
cirosunu, karlihgm: ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki degisiklikier Sirket’f olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, fiili wvergi oranlar, vergi kanunlarindaki veya bunlanin yorumlanmasindaki
degisikliklerden yahut Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi wvarlklarm kullanabilme
kabiliyetindeki degisimlerden etkilenebilir, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli
vergi oranlarindaki artigiara maruz kalabilir. Sirket’in ithal etti§i hammadde ve yan mamullere
uygulanan giimriik vergileri olabilir. Sirket vergi cezalarma maruz kalabilir. Bu durumlar
Sirket’in karliligini, finansal durumunu ve ileriye y®nelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirde, iretimde Jirketin uyum saglayamadifr teknolojik
gelismeler olmas: Sirket’in diriinlerinin rekabet giiciinit azaltabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi elektrik ve elektromekanik firlinlere iligkin sektétlerde, global
bazda malzeme teknolojisi hizl: bir gelisim gésterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif
firtinler sunulabilir. Sirket her ne kadar Ar-ge ¢aligmalarin yiiriitse de ve her ne kadar {iriin ve
firetim stiregleri bakimmdan kendi bilgi birikimine, gegmis tecriibesine, know-how’mna ve
teknolojik yeniliklerde bulunma yetilerine giivense de yurt iginde veya dzellikle yurt diginda
gerceklesecek olan teknolojik gelismelere ve trendlere yetisemeyebilir. Bu durum, Sirket’in
miigteriler nezdindeki marka itibarini zedeleyip miisterilerin Sirket’in tirlinlerine olan talebini
azaltabilecektir. Buna ek olarak, teknolojik gelismeler sonucunda Sirket’in iirettifi/sattif
firinlerin yerine gegen alternatif Uriinler geligtirilebilir. Bu durumlar Sirket’in k&rhlifin,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarmi ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka arz kapsamunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir. Ayrica Sirket’in pay sahiplerinden
Girisim Elektrik paylart da Borsa'da islem gordiigiinden, birinin paylarimin fipat ve islem
hacmi bakimundan dalgalanmalara maruz kalmast digerinin paylarunun degeri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Neticede, Sirket paylar: deger kaybedebilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacagmnin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde,
bu gekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasasimin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirtmel sayisina ve difer unsurlara
baghd:r Halka Arz Edilecek Paylar n plyasasmm smirlt olmasi ve SPK Kurul Karar

hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtlgl tarihten itibaren 90 glin bopuncg
diginda satamamasi, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamamast veya borsadaj zel;?
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menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve {icfincii taraflara borsa diginda
satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimin degiskenligini
artirabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'n degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege
yonelik kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir.
Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin
ortaya ¢tkabilecek bir diigiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in
islem piyasasin ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylanmn meveut piyasadaki piyasa fiyatm veya gelecekteki
performansint yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarr veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanunlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilécek Paylar’m iglem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performans:, kiiresel veya illke bazindaki makroekonomik ortam,
rakiplerin faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplar, yerli veya yabanci yatirimer
ilgisinin, sayistnn, yatirim miktarimn ve likiditenin azalmast ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatinmeilarin - beklentilerinin  karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimn
diismesine neden olabilir ve yatinmectlar halka arzda satin aldiklar: ihrag edilen paylart arz
fivatindan veya halke arz fiyatindan yiiksek bir fivatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatinmeilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’daki yatirimlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’n degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢ikabilecek bir diigils veya bunun diginda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in pay sahiplerinden Girigim Elektrik paylar1 Borsa’da iglem gdrmekte olup bu paylarin
fiyat: da dalgalanmalara maruz kalabilir. Dolayisiyla, Sirket ve Girigsim Elektrik’ten birinin
paylarintn degerinin dalgalanmalara maruz kalmas! digerinin paylan lizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum, Sirket paylarinin degerini, islem piyasasim ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarimun alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline ditgmesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylart ile Girisim
Elektrik’in borsada islem gormeyen paylarimin gelecekte biiyitk miktarlarda satilmast veya
bu tiir sauglarin gerceklesebilecefi olasthify, Halka Arz Edilecek Paylar’in pivasa fivat
tizerinde onemii olumsuz etkiye neden olabilir.

lleride Halka Arz Edilecek Paylar disindaki Sirket paylarinin veya Girigim Elektrik’in halka
arz edilmemis olan paylarmin dnemli kismimn satisi veya bdyle bir satigin gergek]es@®
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satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu
siire¢ sona erdiginde, mevcut ortaklarin pay satiglar: glindeme gelebilir ve dzellikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan pay satig1 veya pay satis1 yapilacag algist paylarnm fiyatim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarm ¢nemli bir kisminin gogunluk paya sahip
olan ortaklar tarafindan satilmasi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat diigebilir.

Sirket pay sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa istenbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren bir yil stireyle, mevzuatin 8ngdrdiigi istisnalar disinda, Sirket’te sahip
olduklar1 paylari halka arz fiyatinin altinda satmayacaklan veya elden gikarmayacaklart ve
dolagimdaki pay miktarini artirmayacaklan yoniinde taahhiitte bulunmustur. Bu pay sahipleri
ilgili siirenin bitiminden sonra Sirket paylarini satma kenusunda serbest olacaktir. Bu pay
sahipleri tarafindan paylanin Snemli bir kisminin satilmasi veya satilabilecegi ydniinde bir alg)
olusmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

Ilaveten, Sirket pay sahiplerinden Girisim Elektrik halka a¢ik bir sirket olup Girigim Elektrik’te
gerceklesebilecek pay satist veya pay satisi yapilacagi algist Sirket’in de paylarmmn degerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylart TL cinsinden ddenecektir. Sirket,
mali tablolarm da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karst TL’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olas:
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarinin beklentileri karstlayamamasina ve buna
bagls olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir,

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitlabilir kdr olugamayabilir veya daglabilir kir
olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payt ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kir
pay beklentilerini karsilamayabilir,

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasast mevzuatl, ana
stzlesmelerinde bulunan kir pay! diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. [lgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu girketler, takdiri kendilerine ait olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kér
pay: dagitabilir veya gegmis yil kérini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir, Sirket’in kér
dagitim karart almast durumunda kér payim hesaplama ve dagitma dilzenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir. Sirket
gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitilabilir kdr olusmayabilir. Sirketin
27.09.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yénetim Kurulu karart ile kabul edilen ve 03.10.2022
tarihli Genel Kurul’unda onaylanan kér dagitim politikasina gore dagitilabilir kayneemrags,
%20’sinin pay sahiplerine dagitiimast hedeflense de, Sirket’in gelecekte yatigyfic l’ﬁa )@rﬁ,
dagitacagma iliskin bir garantl bulunmadigl glbl kar elde edeceglne dalr bltaah%l i d

de kapsayan ama bunlarla sinirlt olmayan birg:ok unsura baghdlr:
o Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi, LA f
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o Serbest nakit akigt miktari,
e [sletme sermayesi ihtiyacy, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,
¢ Borg¢luluk oranlary,

« Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem gdren muadil sirketlerin ddedikleri kar payi
seviyesi,

» Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
o Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kurulu elde edilen kér tutarint yeniden
yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay: ddeme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadr.

Sirket, 25.01.2023 tarihli ve 2023/02 Yonetim Kurulu Karan ile Sirket paylarinin Borsa
{stanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimi yapitimayacag, Sirket paylarinmn dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve / veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymete iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yaptlmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Y&netim Kurulu
Sirket’in sermayesini artirabilir, yatinmeilarin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda, yatinmeilarin
yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmast veya bu haklarin kullamlmamasi
durumunda, Sirket’in sermayesi artarken, yatinmetlann szhip olduklart pay adedi
artmayacaktir, yatirimeinin payinin toplam sermayeye orani azaliabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimiarin gerceklesmemesi, Sirket’in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin  gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum, Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarnin gergeklestirilmest veya gergeklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimetlarin yatinm kararlarinin
stz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket'in halka actkltk oram simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazia olmasi halinde Sirket’i
pay sahlplermden Muhittin Behlt; Harmanl: nin sahip oldugu ve Halka Arz Edilece




pay miktarine eklenmesi planlanmaktadir. Boylece halka arz islemi tamamlandiktan sonra, ek
satts dahil toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te iglem gorecektir. Ek Pay Satisi
dahil %27,3 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisiik clmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: lizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarimi satamayabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatieri ile bagdasmayabilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylarinin %70’ini ve oy hakkinin %74,44%tinii elinde bulunduran
Girisim Elektrik halka a¢ik bir sirket olup sermaye piyasasi mevzuatina tabidir. Ayrica,
Sirket’in diger pay sahipleri olarak; halka arz dncesinde $irket paylannmnm ve oy hakkinin
sirastyla (i) %17,50°sini ve %18,61ini elinde bulunduran Muhittin Behi¢ Harmanli, (ii}
%6’sm1 ve %3,33’linki elinde bulunduran Ali Gokhan Oztiirk, (jii) %3,50°sini ve %3,06’sin
elinde bulunduran Ramin Malek ve %1’ini ve %0,56"sim1 elinde bulunduran Mesut Baz ayn:
zamanda Girisim Elektrik’te pay sahibidir. Girisim Elektrik ve dolayistyla anilan pay sahipleri
halka arz sonrasinda da Sirket tizerinde kontrol giiciine sahip olacaklardur.

Girisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin mevcut durumda tamamlayici sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri srtiisebilir ve/veya menfaatieri bagdasmayabilir.

Mevcut durumda Sirket paylarinin %70’ine szhip olan ve halka arz sonrasinda da %355,68’ini
elinde bulundurmaya devam edecek olan Girisim Elektrik, Sirket’in baz: faaliyetleri agisindan
benzer sektdrde ve is modeliyle faaliyet gostermektedir. Halihazirda iki girketin faaliyetleri bir
sinerji icinde ve tamamlayict sekilde gelismistir. Sirket, Uretim ve satig faaliyetlerine
yogunlasmis olsa da meveut durumda milhendislik faaliyetleri bakimindan ve ileride
yiiriitecekleri faaliyetler agisindan her iki girketin is kollarinda kesismeler stz konusu clabilir,
bazi {iriin ve faaliyetler agisindan rekabet iginde olabilirler, grup sirketleri de olsalar menfaatleri
farklilasabilir.

Bu kapsamda, Girisim Elektrik ve diger pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket ve halka arza
konu pay sahiplerinin menfaatlerinin drtiigeceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Girisim
Elektrik ve arulan gergek kisilerden bazilart dolaylr olarak Sirket lizerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceklerinden yonetim kurulu ityeleri ve yéneticilerin secimi ve azli, Snemli
islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kér payr 6demelerine yetki
verilmesi, temettii dagitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
bicimde hissedarlarin sahip oldugu riighan haklarimin sintrlandirilmas: gibi pay sahibi onayi
gerektiren konular ile yatirm ve yatirim harcamalan ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in
yonetim ve isleri tizerinde 8nemli etkiye sahip olacaktir. Antlan faktdrlerden herhangi bxrmln,
halka arza konu paylan elmde bulunduran pay sahiplerinin lehme olacaginin gara
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sonuclarm, gelecefe vonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-
19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgim kontrol amach olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalar, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat stnirlamalari da dahil olmak tizere Snemli
tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi
ile baglantili olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yvaygn
endiselerin Sirket’in faaliyetleri, miigterileri, tedarikgileri ve genel olarak ekonomi {izerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmas: muhtemeldir.

[sbu izahname tarihi itibaryla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tedarik,
firetim ve perakende sektdril zerinde olumsuz etkileri gelecekte de devam edebilir. Artan
enerji, hammadde ve navlun fiyatlar: ve tedarik sikintilan talepte daralmalara sebep olabilir,
Sirket’in maliyetlerini artirabilir, maliyet artislarr satis fiyatlarina birebir yansiilamayabilir.
Covid-19 pandemisi etkisinin artmast yeni bir salgin ¢ikmasi durumunda Sirket’in
fabrikalarimin, tedarikgilerinin tesislerinin ve miisterilerinin faaliyet gbsterdigi magazalarin
kapanmast s6z konusu olabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket’in faaliyetlerini ne &lgiide
etkileyecegi, salgmnn siiresi, yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak Snleyici tedbirlerin
etkilerinin ne olacag: gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir, Covid-19 pandemisi’nin
etkisi siirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler tekrar ortaya
gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu veya faaliyet sonuglart olumsuz
etkilenebilecektir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecee yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye nitfusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarimin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde ver
almaktadir. Sirket merkezinin ve fabrikalarinin bulundugu Ankara ili dordiincii derece deprem
bélgesinde bulunmaktadir. Gelecekte Ankara veya civarinda Sirket’in {iretim tesislerini,
calisanlarim etkileyebilecek herhangi bir deprem veya diger dogal afetler meydana gelmesi
halinde, Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana
gelebilecek bir deprem veya diger dogal afet Sirket’in {retim tesislerini etkilemese dahi
tedarik¢ilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlar
etkileyebilir, dolaysiyla Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde dnemli
bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke
ekonomisine yansiyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarint clumsuz ybnde
etkileyebilir.

6 Subat 2023’te gerceklesen Kahramanmarag merkezli depremlerden, gelecekte meydana
gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen bdlgelerin yeniden
yaptlandinimasi, $irket’in tiretim faaliyeti i¢in ihtiyag duydufu hammaddeleri talep artigi
nedeniyle bulmakta giiglitk yasamasina ve/veya hammadde fiyatlan artmas: nedeniyle maliyet
artigina sebep olabilir.

Sirket’in tretim tesislerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek dilze -,-‘»"-*'*"'
yeniden yapiun veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasmna neden olabilir. U tim ka
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin  yeniden insagl mil
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ekipman ve yardimci ekipmanlanin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Titm bu durumlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yinelik
beklentilerini dnemli dlctide olumsuz etkileyebilir,

Savas, teror olaylart veya terdr veya savas tehditlerine iliskin riskler

Turkiye’de veya diger tilkelerde savas, terdr saldirilar: veya diger tiirden ¢atigmalara yonelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirtlar ve makro-ekonomik etkileri, titketici aligkanliklar:
tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde dnemli Slgiide olumsuz
etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinin dilsmesi veya yiikiimliiiklerinin fiyatlarinin
yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Diviz Kuru Riski

Doviz kurlarmndaki degisimlere bagl olarak yabanc: para cinsinden varlik ve yiikiimliilitklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1.1hracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragginin ticaret unvam ve isletme ada:

lhraggmin ticari unvam Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi olup, kullantlan isletme adr bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

(Ticaret siciline tescil cdilen merkez! Saray Mahallesi Atom Caddesi No:17 — 17/A
Aadyesi . R Kahramankazan/ANKARA

Ticaretsicil numarast ORI CORN

6.1.3. Thrag¢einin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngériilen siiresi:

Sirket, 18.07.2008 tarihinde tescil edilmis olup sirket siiresi ise 07.10.2022 tarihinde sfiresiz
olarak tescil edilmistir.

6.1.4. Thragoimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayitl:
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statisit

| Anonim Sirket

Oldugp Mevzuat IO HIT
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i Saray Mah. Atom Cad. No:17 — 17/A Kahramankazan/,

Merkez Adresi

internet Adresi | www europowerenerji.com. tr




Europower Ener_u 300.000 TL (quuzb:nTurkL:rasx) kurulus sermayesi 1Ie
Ankara Kahramankazan’da bulunan Girisim Elektrik’e ait fabrika
kampiisiinde, Girisim Elektrik, Muhittin Behi¢ Harmanli, Ali Gékhan Oztitrk,
Ramin Malek, ve Mesut Baz tarafindan kurulmus olup kurulug esas sézlesmesi
2008 [8.07.2008 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2008 tarihli ve 7111 sayih Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Kahramankazan’da bulunan 5.626 m? arsa iizerinde 7.925 m? kapal(
alana sahip ilk fabrika devreye girmistir. Fabrikada orta gerilim modiiler hiicre,
algak gerilim panolari, beton ve sac kisk liretimi baglamigtir.

Elektriksel projelerin Sirket biinyesinde ¢izilebilmesi igin “primer” ve
“sekonder” elektriksel tasarim/proje bsliimi kurulmugtur. Bu bolim, faaliyet

2010 konusu tiim projeleri tasarlamakta ve onay siireglerinin tamamlanmasini
takiben projeleri liretime veya mitsteriye aktarmaktadir.
Uretim icin 6n testler yapmak ve Ar-ge faaliyetlerinde bulunmak igin Sirket
2011 biinyesinde, [LAC {International Laboratory Accreditation Cooperation) ve

TORKAK (Tirk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip yiiksek
gerilim test laboratuvart kurulmustur.

Sirket, Ankara Kahramankazan’daki ilk fabrikasmna bitisik parseldeki 5.626 m?
2014 arsa lizerinde 5.129 m? kapali alana sahip olan [kinci Fabrika’sinda, orta
gerilim metalclad ile kontrol kumanda panosu iiretimine baglamigtir.

30 adet indirici merkezde, 5-10 ve 20 MVAR’LK s6nt kapasitor banklardan
olugan toplam 400 MVAR’lik kompanzasyon sistemi kurulumu yapilmisttr.
2015 Sirket, zaman igerisinde orta gerilim kapasitor bank: ve reaktdr tesislerini
mobil hale getirmig, mobil kompanzasyon merkezi olarak adlandirilan iirtinler
igin tip testlerini tamamlayarak tiriin yelpazesine eklemistir.

Giines panelleri tastyict  kontritksiyon sistemi tasarnim tamamlanarak

2016 Dérdiincli Fabrika’da seri iiretimine baglanmistir.

Yeni iirfin olarak:

- Ttrkiye Elektrik Uretim A.S. (TEIAS) igin Avrupa Kk
2018 yonetmeliklerine uygun, karayolu ile nakledilebilen ve kr‘dlﬁi‘
gecebilen dort adet 170 kV SOMVA’LK treyler (izeri niphbd
merkezi {iretilmistir.
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- 170 kV ayirict liretilmis ve 125 adet 170 kV ayirict TEIAS’a ihale
sonucu stzlesme kapsaminda teslim edilmigtir. Rilzgdr santrali
yatirimeilart ve TEIAS miiteahhitler, {iriin yelpazesine eklenen 170 kV
ayrieilar i¢in Sirket adina yeni bir Pazar olugturmustur.

- Sirket biinyesinde Ar-ge merkezi agilmigtir.

- Bugiine kadar dokuz adet projeye iliskin TUBITAK TEYDEB
{Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagskanlig1) onay: almmis ve
bir kismi tamamlanmistir. TUBITAK projesi kapsaminda yerli mah
belgeli enerji yazilim platformuna sahip RTU (Remote terminal unit —
Uzak terminal birimi) imal edilmig ve seri iiretime ge¢ilmigtir.

- 13.320 m? arsa iizerinde kurulu 16.666 m? kapali alana sahip Ugtincii
Fabrika Kahramankazan’da devreye alinarak iiretim kapasitesi
artirtlmigtie. Bu tesis igerisinde epoksi imalat hatti ve buna bagl orta
gerilim kesici ve ayirici iiretim hatlar1 kurulmustur, Bu imalat ve lirtin
konularinin kapsama eklenmesiyle beraber, o giine kadar %100 disa
(Schneider ve ABB gibi global imalatgilar) bagiml olunan kesici,
ayirict, yitk ayiricl gibi ana yari mamuller, gerekli kimyasal ve mekanik
alt yapiya da sahip olunacak gekilde Europower markasiyla yerli ve
milli olarak iiretilmeye baslanmugtir.

2019

- Yiiksek gerilim kesici imalatina baglanmus ve ilk olarak TEIAS ile 125
adet 170 kV kesici tedarikine iliskin sdzlesme imzalanmigtir. Bdylece
2020 yerli mali belgesine sahip bir tiriin daha piyasaya sunulmugtur.

- Ar-ge merkezi kurutugundan bir yil sonra, Turkishtime taratindan 2020
yilinda yayinlanan Ar-ge 250 listesi igerisinde 243. Sirada yer almigtir.!

- 2016 yilindan beri imalati yapilan giines enerjisi konstriiksiyon
sistemlerinin 2021 yilinda altinci fabrikaya taginmasiyla 10.804 m?
arsa fizerinde kurulu 8.591 kapah alana sahip Dordiincii Fabrikada
transformator iiretimine baglanmigtir.

- Biiytime hedefleri dahilinde Kahramankazan’da komsu parseldeki
14.127 m? arsa iizerinde kurulu 13.010 m*lik kapah alana sahip

2021 Besinci Fabrika’y1 montaj tesisi olarak devreye almigtir.

- Altinc tesis olarak, Temelli’de 20.000 m? arsa iizerinde kurulu 23.314
m?’lik kapali alana sahip Sirket’in imalatini yaptig1 iriinlere uygun
makine ve techizatlar iginde barindiran, AG-OG (algak ?gghmmrta‘ HIFORY
gerilim) salt cihazlari {iretimi yapan bir tesis satin alt 15;&"_'[-@}&
firetimi yapilan Giines Santralleri Tastyic1 Konstritkksgdyon Sis 2

imalati Dordiincti Fabrikadan Altinci Fabrika oIarak;énlla; 2
taginmugtir. Lo 5 '

' Kaynak: https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/
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250 listesinde 125. Swrada yer almigtir.?

- Uretilen orta gerilim panolarin iginde bir alt komponent clarak disardan
temin edilen orta gerilim akim ve gerilim trafolarmin imalatina
baslanmigtir.

- 2021 wilinda montaj tesisi olarak devreye alinmis olan Besinci
Fabrika’ya ek bina ingaatina baglanmistir.

Sirket yenilenebilir enerji titketiminin yakin gelecekte mesken ve
kilgiik isletmelere de sirayet edecegini &n gorerek bir Ar-ge projesi
olarak oncelikle 10 kW ve altr giticler igin Sunjunior admnt verdigi
kompakt tip giines enerjisi sistemi tasarimma Altinct Fabrika’da
baglad: ve ayni yil icerisinde Ar-ge projesini tamamlayarak projeyi
kapatti. Bu proje tamamlandiktan sonra daha yiiksek giigler igin tip ve
{irlin gelistirmelerini tamamiadi.

2022 - Sirket yenilenebilir enerji sektoriinde yaganan geligmelere istinaden bu
alanda panel iiretimi basta olmak ilizere yatinm yapmaya karar
vermistir. Bu vatiimlan gerceklestirmek iizere Peak Pv Solar
Teknolojileri A.S. finvanlt bagl: ortaklik kurmugtur. Bu bagl: ortaklik
Girisim Elektrik’e ait 29.140 m? arsa lizerinde kurulu 9.000 m?’lik
kapali alana sahip ve ilk etap ingas1 tamamlanan fabrikada (Yedinci
Fabrika) yenilenebilir enerji teknolojileri (glines paneli, sunjunior
olarak adlandirilan mesken ve diikkéan tipi gilnes enerjisi sistemleri, ev
tipl powerbanklar, endilstrivel ve ticari tip depolama sistemleri, arag
sarj istasyonlart vb.) lizerine iiretim yapmaya baglamgtir, ikinei fazin
tamamlanmasiyla beraber 1.000 MWp kapasiteye ulasmay:
amaglamaktadir. Giines iiretimi paneli iiretimi i¢in gerekli makinelere
yonelik tesvik belgesi alinmig, makine siparigleri verilmistir.

- 2021 yilinda kurulmus olan transformatdr fabrikasinda (Dordiincii
Fabrika) kapasite artirimi yapimistir.

- 2022 yilinda yatinmina baslanan giines paneli fabrikast 2023 Subatta
devreye alinmmig ve 2023 Mart itibaniyla iretime basglanmistir.

2023 - Giineg paneli fabrikasimin ikinci etap yatinmu igin ingaat faaliyetlerine
baslanmmgtir. Kapasite artirimina yénelik olan fabrikanin 2023 sonunda
faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasmr ihrag eden haklundaki bilgiler
Yoktur.

AKY,

2 Kaynak: hitps://turkishtimedergi.com/arpe230/
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihraggimin
tnemli yatirimlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

{I\’ullan_:m Yatwmlar Yatm‘rta Bedeli YatmmJ 'I‘am:lmlfinma'l. Tamamlanma | Fim\msufmn -:
Yeri {TL) Yole Derecesi (%) Yl Sclih |
I __ S At i __ R U
1.Fabrika Yatirim Toplam 1.410.580,43
1.Fabrika | Bitkme Kali 18.000,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Sicak Hava Cihaz 4.300,00| 2021 100% 2021 (Ozkaynak
1.Fabrika | Elektrikli Hava Filtreleme Sol 3.200,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Hidrolik Pres 475.000,00| 2021 100% 2021 zkaynak
1.Fabrika | Kollu Giyotin Mak. 11.000,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Balar Bara Isleme Makinasi 141.687.00( 2022 100% 2022 {zkaynak
1.Fabrika | Akdeniz AKD 55 RULO Civi Tabancas 5.000,00( 2022 100% 2022 {Ozkaynak
1.Fabrika | Atlas Copco Basingh Hava Komprestri 400.232,20| 2022 100% 2022 KredifQzkaynak
LFabrika | 0% Copoo Option Encrgy Recovery 53.94434| 2022 100% 2022 | Krodi/Ozkaynak
I Fabrika ‘;ggjgffé"zfas’““' Hava Filtresi 9.57077] 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
1. Fabrika g;‘;ii‘f;" Enerji Geri Donllslm Sistemi 39.153,15| 2022 100% 2022 | Kredi/OOzkaynak
1.Fabrika | Atlas Copco Bastngl Hava Kompresori 348028 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
1.Fabrika { Elektrikli Hava Filireleme Solumum Cihazi 9.125,75] 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Manuel Toz Boya Cihazi E-Coat Pro V2 54.121,50| 2022 100% 2022 {Ozkaynak
I.Fabrika | Rolleri Abkant Bigag 70.504,40 2022 100% 2022 Ozkaynak
[.Fabrika | Punch Makinasi Delme-Kesme Kaliplan 111.861,04| 2022 100% 2022 Kredi/{Ozkaynak
2.Fabrika Yatirim Toplanu 725.114,05
2.Fabrika | Elektrikli Hava Filireleme Solunum Cihazi 3189669 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Panjur Kalibt 13.905,00 [ 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Elekirikli Forkiift 22900000 2021 0% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makinas 1.700,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Salyangoz Aspiratir 9.500,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
2. Fabrika | Proxxon Emaye Tel Kazima Makinas 212800 2022 100% 2022 Ozkaynak
2. Fabrika | Hyster J3.0xn Model Elektrikli Forkhift 22900000 2022 100% 2022 Ozkaynak
2.Fabrika | Gamak Ug Fazl; Elektrik Motorn 545000 2022 100% 2022 {zkaynak
2.Fabrika ] Millwaukee Sarjh Darbeli Matkap 475000 2022
2.Fabrika | Paflar Elektrikli Mini Ving Caraskal Saryo 5.950.80] 2022
2 Fabrika f;!as Copco Basingl: Hava Tanks 2000 31552,56| 2022
2.Fabrika | Boru Baglant Kalibs Ikili 23530000 2022
2. Fabrika %‘;Efe‘;‘iicsg};fpsﬁ‘:;:ﬁﬁabi“*S“"j 164.781,00 2022
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3.Fabrika Yatirim Toplam: 17.628.204,51
3.Fabrika | 15001tk Hidrolik Pres 750.000,001 2021 100% 2024 Gzkaynak
3.Fabrika | Dik A¢ih Sarjh Matkap 2435001 202t 100% 202t Ozlcaynak
3. Fabrika {Kalip Arka Baplant: Plakas: 14.500,00 20621 100% 2021 Ozkaynak
3 Fabrika | Paslanmaz Isibct 70.676,87 | 2021 160% 02 Ozkaynak
3.Fabrika [ Mekanik Ray Kesme Makas: 170000 | 2021 100% 2021 Ozlcaynak
3.Fabrika ]Sarjl: Matkap 5.250,006] 2021 100% 2021 {Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Hicresi Amplifikatorli 2 3.400,0601 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika | Akillil Somun Sikima 6.000,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kablo Kalibt 118.497,55| 2021 100% 2021 Ozlaynak
3.Fabrika | Sf6 Multi Analyser 255.309,131 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika  Kesici Kolu fzolasyon Ekram 2.250,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kesici Kolu lzolasyon Ekrani 15.500,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Elekirikli Tezgah Pafta £350,0601 2021 160% 2321 Ozkaynak
3.Fabrika | Am-10 Pnomatik Stkma Pens 4.800,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Darbeli Matkap 2,700,003 2024 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Dcf880m2 Somun Stk 2.450,00 | 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika | Zimba Tabancas: 2.548,74; 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Bant Zimpara Makinesi 5430001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Mckanik Ray Kesme Makas: L700,00| 2021 180% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika |40N1000 [zolatsr Kalibr 81.738,00| 2021 100% 20214 Ozkaynak
3.Fabrika ;40,5 kV Metal Cid Kovan Kal: 266.421,061 2021 160% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Komple Titrasyon Kit 1.747,92; 2021 100% 2621 Ozkaynak
3 Fabrika | Yizey Parirzhilik Olgtim Cik 15.392,841 2021 0% 2021 Ozkaynak
3. Fabrika | Tip Helezon L=1700 Mm 15.000,001 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika { Kesici Kolu fzolasyon Borusu 11.546,15¢ 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Vakum Pompas: 25701300 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sizdimazik test Diizenegi 856.7110,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Darbeli Matkap 10.610,06{ 2021 1006% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dijital fork Anahtan 3,150,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Islak Kuru Stiplirge Makinesi 2.400,06] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjl Somun Sikma Stkane 5.900,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika |3 Gozli Kurutma 145.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Huicresi Amplifikatarit 2.006,78 [ 202% 100% 2021 Gzkaynak
3.Fabrika [ Am-10 Prnomatik Sikma Pens 7.798,00 [ 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Toplama Kalib 12.500,00 | 2021 100% i
3.Fabrika | Akull Darbeli Somun Promix 295002 2021 160% X e
3.Fabrika | Ayirict [zolasyor Boru Kalib 134155503 2021 100% A
3.Fabrika | 36 kW Ayinici Kutubu Kalibt 2 710456,001 202] 100% 7 Deidynak)
3.Fabrika | Zimba Tabancas: 256098 2021 100% - N Ol Svnak P
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3.Fabrika | Pergin Tabancasi 18.329,18 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | MIf55 Lab. Tipi Finn/ Etitv 17.40G,00 | 2021 160% 2021 (zkaynak
3.Fabrika | Sarjls Darbeli Matkap 270006 202! 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Kontak Direng Test Cihazi 13.641,92 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Akilliz insaat Demir Baglama 12.010,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Pergin Tabancasi 5.002,14| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Zimba Digi 6.540,23 1 2021 100% 2021 (zkaynak
3.Fabrika | Insize Mek. Kump. Tek. Cene 279296 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kontak Direng Test Cihazy 13.48528 | 2021 100%% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjh Matkap 15.360,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
| 3.Fabrika | Sarjh Darbeli Somun Stkma 3.150,00 2021 100% 2021 {Ozkaynak
3.Fabrika |36 kV 2500 Rmu Bushing F T 44.718,50| 2021 100% 2021 Ozkaynak
: 3.Fabrika | $f6 Gaz Stzdirmazlik Test Di 21961533 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
| 3.Fabrika | Sarjli Somun Sikma 6.300,00 ! 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Tuz Piwskiirtneli Test Cihaz 7.966,26 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Labomat Elekirikli Zemin Te 15.000,00 | 2021 100% 2021 Orkaynak
3.Fabrika | Cne Abkant Bitkiim Merkezi 623997750 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | Pop Pergin Makinesi 6.649,44 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Makita Dtw285z Aktisiz Ve § 232000 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Pop Pergin Makinesi Far Rac 6.069,74 2021 160% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Sarjli Darbeli Matkap 9.750,00 2021 100% 202t Ozkaynak
3.Fabrika | Kabp Hizmet Bedeli 22.982,57| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Osaka Opt-p 625 Somun Stk 9.67500] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Cati GES Santrali 654.320,78 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Ctomatik Kablo Soyma Kesme makinasi 51.224,25| 2022 100% 2022 (zkaynak
3.Fabrika ?ggjh Pop-Pergin Tabancasi - APAC DG- 12.818,88 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt DCD7S! Sarzl Matkap 16.200,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Toroidal Akim Trafo Kaliby 41.000,001 2022 100% 2022 QOzkaynak
3.Fabrika |3 Fazh Elektrik Motoru 8.100,00 2022 100% 2022 (zkaynak
3 Fabrika | Elektrikii Sicak Hava Cihazi 3.800,060| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Komitatsr Stkma Makinas: 59.146,24 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | APAC DG-5006 Havah Somunlu Pergin 27.048,60| 2022 100% 20 Ozkaynak
3.Fabrika | Akiili Darbeli Somun Sikma 71.916,63 | 2022 100% 2022 {zkaynak
3.Fabrika | Havali Avug f¢i Taglama 634920 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Havah Pergin Tabancast 11265760 2022 100% 2022 (Ozkaynak
3.Fabrika | Havah Pop Pergin Tabancass 70.329,60 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Hicresi Aksm Artiner { Amplifikatdr) 6.063,00 2022 100%
3.Fabrika [ Markalama Cihazi 19435231 2022 100%
3.Fabrika | Akilld Vidalama Makinas 3.383,33| 2022 100%
3.Fabrika Egg‘;‘fgdgzgg;lsﬁm‘; Robotu (ER130- 756.873,10| 2022 0% J o PN 0
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3 Fabrika g:}“g‘if;’fcﬁ:gga%z]ge Robotu (ERI30- 756.873,10| 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
3.Fabrika | Izolatdr Kalibi 279.000,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Altminyum Profil Kalp 10.130,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Profil Delme Kalibi 22.500,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Markalama Cihaz: 21.054,55 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Eurcpower Primer Gis HDI Celik Dgvme 30.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika ?:’(fg;fo“g]‘ Matkap GSR 1800 LI 2.430,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika ?f;;etia;i‘]‘ Matkap GSR 1800 LI 4.860,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika l‘;”f(frfs'yia;i’; Matkap GSR 1800 LI 4.860,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Sertlik Qlgiim Cihazi 100.232,13¢ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Bosch Dijital A¢t Olger GAM 220 MF 2,185,521 2022 1900% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika |05 Lezerti Dijital Egim Olger GIM 60 2315,16| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | 30N300 6 Gozli Epoksi Kalibi 268.250,00 2022 100% 2022 KredifOzkaynak
3.Fabrika | Osaka Somun Stkme Makinas: 7.118,64| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Oval Kesimli Nitve Kalibi 8.128,89{ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika |lzolasyon Direnci Test Cikaz 29.170,45¢ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Far Havalt Pop Pergin Mekinasi RAC 171 13.230,10 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Akitlil Avug I¢i Taglama Makinas: 4500001 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika | Cift Akild $arzl Matkap - Dewals 21.600,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Viikme Kahb 7.500,00 2022 100% 222 Ozkaynak
3.Fabrika | A-36 Alom Trafo Kalib 21210514 2022 1060% 2022 KrediiOzkaynak
3.Fabrika | V-36 Gerilim Trafo Kalin 220.864,86 | 2022 100% 2022 Kredi/CGrkaynak
3.Fabrika | [zolasyon Ekran Kalibi 2.000,00| 2022 100% 202z CGzkaynak
3.Fabrika | 20 /4006304 Plug Busing Ekran 200000 | 2022 100% 2022 Oakaynak
3.Fabrika | Enomak Torpid Sanm Makinast 81122800 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | fontum Sozifikasyon Kazani §6.000 63.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | 3 Faz Cevrim Oram Test Cihaz 254,344 37 2022 100% 222 Kredi/Ozkaynak
3 Fabrika 18415:;; Tetik Mafsalr Kalibr (Modiller 83.000,00| 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
3.Fabrika [ SF6 Gaz: Tasfiye Cihazi ve Aksesuarlart 1.881.065,03| 2022 100% 2022 Kredi/Gzkaynak
3.Pabrika | [opiaic Kontakt:- Gikis Rontakn Dovme 61.000,00 2022 100% 2022 | KreditOzkaynak

4.Fabrika Yatirim Toplam: 31.161.603,53

4 Fabrika | Trafo Degarj Test Cihaxt 23,159,481 202! 106% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika |Yag Tasfiye Cihazi 222.636,60| 2021 100% ﬁ)z ak

4 Fabrika | Cember Gerdirme Makinas 6.000,00| 2021 1G0% 2021 L ?.gkayﬂ ¢
4.Fabrika | Tel Kazima Makinast 4.950,00 | 2021 100% 2087 (171 N Faynalt|

4 Fabrika | Pyr-15 Mobii Ytikleme Ramp 57.000,00| 2021 100% 208\ - " Qziaynaid)
4.Fabrika | Insize Mek. Kump. Yek. Cene 279296 2021 H0% \\2‘02? e (’}zkaynal‘cI
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4,Fabrika | Trafo Yag Alag Olger 11,.015,19| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Malina 1.412.729,20 | 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargt Makina 1.417.729.20 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yiksek Gerilim Sargt Makina 1.325.268,60| 2021 100% 2021 Kredif{zkaynak
4 Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sarim M 2.080.363,50] 2021 160% 2021 KredifOzkaynak
4.Fabrika {Mawn Body Valf 5.790,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makasi 2.830,51] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Good Will Multi Range D¢ Po 30.880,13| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Tarayic1 Cilaz 11.040,01 F 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Bakmr Delme Takimi 420110 | 2021 100% 2021 {Ozkaynak
4.Fabrika | Gezer Kopriilli Ving 1.300.000,00 | 2021 100% 2021 (zkaynak

4. Fabrika | G-tech Handy II Complate 15927,01| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika [ Vakum Altinda Yag Dolum Fi 1.880.403,50 | 2021 100% 2021 Kredit0zkaynak
4.Fabrika | Kurutma Firim 1.750.720,50 | 2021 100% 2021 KredifOzkaynak
4.Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Makita Dbw 285 Rfe Akl So 20.750,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Elekt. Hava Filtreleme Solun 4.198,821 2021 100% 202t Ozkaynak
4.Fabrika | C01 Kablo Kanali Kesme Ap 2660000 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | C01 Kablo Kanal: Kesme Ap 2.660,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
4,Fabrika | Algak Gerilim Yassi iletken § 255.000,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Valf 9.650,00 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Yizlik Sikma Pensest 97531 2.400,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Mic 10k] Insulation Resistan 63.891,71| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Mmr-650 Microohmmeter 43.663,87| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika (75001t Dikey Depolama Tank: 55.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4,Fabrika | 25000lt Dikey Depolama Tan 139.000,00] 2021 100% 2021 {zkaynak
4.Fabrika | Yildinm Darbe Test Sistemi 2.287.846,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Tek Faz Cevrim Orani Test Cihaz 5769297 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Radyis Kesme Kalib: : 5.000,00 2022 100% 2022 (zkaynak

4 Fabrika | Etliv MLF55 -Laboratuvar Cihaz 18.750,00 | 2022 100% 2022 (Ozkaynak

4. Fabrika | AC/DC Pensampermetre 0.034,39 | 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | 8 Serks Makinast 1000 MM 707110 40.468,48 | 202 100% 2022 | Kredifzkaynak
4 Fabrika | & Sarks Makinas: 600 MM 70710 37.355,52] 2022 100% 2022 | Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Folyo Sanm Mak. Aliim. Kanat kalibr 233.66046| 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4 Fabrika | Rems Centro Boru Kesme Makinasi 1822100 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Yuksek Gerilim Sargi Makinas: 1000 MM 1.537.068,00| 2022 100% 2022 Kredlfﬁzkaynak
4. Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sargi Makinasi 2.892.666,801 2022 100% TR
4.Fabrika | 7500 LT Dikey Depolama Tark 83.500,00] 2022 100%

4.Fabrika | Aklill Vidalama Makinas: 338333 2022 100%

4. Fabrika | Akdli Vidalama Makinas 338333 2022 100% .
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4.Fabrika | Akith Vidalama Makinas 3.383,331 2022 100% 2022 {Ozkaynak

4. Fabrika | Derin Kelepge - Kosa Kelepge Kalibs 25.000,061 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika |4000 TiG Kaynak Makinas: 272,742,901 2022 100% 2022 {zkaynak
4.Fabrika } Yiksek Gerilim Sarp: Makinast 1000 MM 1.554. 480,001 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4,Fabrika [ 5000 MIG Kaynak Makinas: 189.315,661 2022 106% 2022 Ozlcaynak
4.Fabrika | Tagtama Makinast 13.154,861 2022 100% 2022 (Ozkaynak
4.Fabrika | Yater Daire Tek Devir 7,5 HB Makipas: 32.000,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
4Fabrika | fYEen ! Islem Pano ve Otomasyon 45.000,00} 2022 106% 2022 Oekaynak
4,Fabrika | Omron Fotoelektrikli Ensor 3.182.32| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Vakumin Ya3 Cektirme Makinasi 66.228621 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Finomatik Kablo Soyma ve Dokame Ytz 96.868,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Busing Izolasyon U¢ Kol Bkran Kalim 5.500,00F 2022 100% 2022 Ozkaynak
4Fabrika | Hioild Kanet Detici Matkap GBH 18 450000 2022 100% 2022 Orkaynak
4.Fabrika 1 Yag Tasfiye Cihazr - Regenas OPT 3T 758.600,15[ 2022 100% 2022 Kredifzkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Makinas: 1000 mm 1.981,14000 | 2022 100% 2022 Kredi!(')zkaynak
4 Fabrika } Yiiksek Gerilim Sargt Makinas: 1006 mm 1.950.870,00} 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4, Fabrika 1 Algak Gertlim Folyo Sarg: Makinast 4.575. 758,00 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yagh Vakum Pompas: {DVP LC 305} 4941262 2022 100% 2022 {zkaynak

4 Fabrika ] Izolasyon Test Cihazt ve Aksesuarlari 65.424 80 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Zimpara Makinas: 24000,00 2022 100% 2022 Ozkaynak

5.Fabrika Yatirim Topla 5.988.300,85

5.Fabrika | Pop Pergin Mahinesi Haval: 10.64508 | 202! 160% 2021 Gzkaynak
5.Fabrika | Sarjli Darbeli Matkap 18v Dc 19.860,00] 2021 160% 2921 Ozkaynak
5.Fabrika ] Havalandirma Kanali 430 Kal 50.000,0017 2021 180% 2021 Ozkaynak
5.TFabrika 1 Yik Hiicresi Pim Tipt 422623 2021 160% 2821 Ozkaynak

5, Fabrika i Sarjh Makikap 5.360,00¢ 2021 106% 202} Ozkaynak
5.Fabrika | Am-10 Promatik Sikma Pens 5000001 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Elcometer Kaplama Kaimlig 11.655,91 2021 100% 2021 {zkaynak
5.Fabrika | Bakwr Bara Ileme Makinesi 69.000,60 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Pop Pergin Makinesi Havali F 25.139,83 | 2021 100% 2021 {zkaynak
5.Fabrika [ Sarjir Darbeli Matkap 8.700,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Somunlu Pergin Tabancas: 5708539 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Akilli Somun Sikma 5.700,001 2021 [00% 2021 Ozkaynak

5. Fabrika ] Hiyoki Somuniu Npergin Tab 5.926,001 202% 100% 2021 Ozkaynak

5. Fabrika ] 4x15 kVA Saseli Pano Tipi V 76.200,001 2021 100%

5.Fabrika | Celik Cember Makinesi 26.931,60| 2021 100%

5. Fabrika | Fabrika Busbar Elekt. Dagitt 376.960,19| 2021 100%

5 Fabrika |Interface Al Bushing 185.214,603 202} 106%

5.Fabrika | Fiber Lazer Kesim Makinesi 4,497.979.50¢ 2021 100%
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5.Fabrika | Dewalt Sarjh Darbeli Matkap 10.875,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Kablo Kesme Makinesi 24.820,761 2021 100% 2021 {Ozkaynak
$.Fabrika | Bolzen Da-{2stud Tabanca 10.813,71| 2021 100% 202] Ozkaynak
5.Fabrika [ 37 kW Radyattr 9.109,07| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika |[s1215-822 Insize Mek Kum 10.800,00 | 2021 100% 202] Ozkaynak
5.Fabrika | Hidroliksan Motorlu Hidrelik 26400,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Apac A13-62902 679,15 | 2021 100% 2021 Qzkaynak
5.Fabrika | Thick Twrret D Station Slitting 69.652,20| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Craft Atp36 Servo Kollu Kilav 15.900,60( 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Makita Tok Mkp Rf182 Set 1.545001 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Bara igleme Makinas: 8124000 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Interface Bl Kalip 2.500,00 2022 100% 2022 {zkaynak
5.Fabrika | Dofiru Akim Gugkaynafh 56.083,471 2022 100% 2622 {dzkaynak
5.Fabrika | Interface 80'lik Kalip 3.500,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
5 Fabrika | coralt PoPPersin Tabancast - APAC DG- 1744635 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | ooa LOPoROren Tabancast - APAC DG- 20.556,94| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Titresimli Zimpara Makinas 5.500,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Havah Pop Per¢in Makinasi RAC 171 13.138,67| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5Fabrika | AP2c Havali Pop Pergin Tabancas: 48x6.4 2899568 2022 100% 2022 Ozkaynak
. Apac Somunlu Pergin Makinas: M3-M10
3.Fabrika D-5006 Havals 10.231,16| 2022 100% 2022 {zkaynak
5.Fabrika f“’ﬁf Kesme Makinas: Bosch GCO 14-24 31500,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
. Interface CI Ozel Tip Kalip 36 KV Smart
5.Fabrika Sectonalizer 28.020,00| 2022 160% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Far Havali Pop Pergin Makinasi RAC 171 13.527,70 2022 160% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Presmak Elekirikii Percin Presi £.600,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Cift Akiilii Sarzh Matkap - Dewalt 10.80Q,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika | Fabrika Giris Gitvenli Bariveri 17.039,53 | 2022 100% 022 {zkaynak
5.Fabrika | Fabrika Giris Gtivenli Bartyeri 1.924,42 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Vakum Pompast Value 260 N 4.921,717 2022 100%% 2022 (zkaynak
5 Fabrika léfrz"gg”s'm Makina Tezgah X-¥ Eksen 3284594 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Dewalt Cift Akbli Sarel Matkap 5.750,00) 2022 100% 2022 (Ozkaynak
6.Fabrika Yatiritn Toplam: 38.348.300,00
G.Fabrika | Fabrika Binas: 100550 Ada 9 Parsel 36.352.800,00| 2021 160%
6.Fabrika | Silikon Boliimii Adp Ve Komp 1.595.500,001 2021 100%
GENEL TOPLAM 81.055.424,82
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6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli haklkinda bilgi:

e Baslama  amamianma  Cografi YBﬂct:;:]rin Nitelii Tamamlanma Finansman
Yatrumlar Yilh Yih Konum (TL) tteligi Derecesi (%) Sekli
Trafo 3C2022 1¢2023 Ankara/ | 60.000.000 | Makine 90 Kredi/
Fabrikast Kahramank Techizat Ozkaynak
Kapasite azan yeni ahm
Artirimina
Yénelik
Makine Alim:
(4. Fabrika)
Gilineg Panel | 3C2022 1¢2023 Ankara/ | 86.500.000 | Makine 100 Kredi/
Uretimi Sincan Teghizat Ozkaynak
Makine Parki yeni alim
ve Altyapis:
(7. Fabrika)
Glines Panel | 1C2023 12024 Ankara/ |220.000.000 | Makine 1 Kredi/
Uretimi Sincan Teghizat Ozkaynak
Makine Parki yeni alim
ve Altyapts:
{7. Fabrika) 2.
Etap

Trafo Fabrikasi’na (4. Fabrika) iliskin yatinmin tamamlanan kisimlari 6.2.1 nolu baglik
altindaki tabloda belirtilmistir. S6z konusu yatirim siireci devam etmektedir. Bagli ortaklik olan
Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.’nin firetim tesisi olan Giines Paneli Fabrikasi (Yedinci
Fabrika) iiretim bandi 2023 Ocak ay: icerisinde teslim alinarak izahname tarihi itibariyla
kurulumu tamamlanmigtir. Giines panel! fabrikasinin (7.Fabrika) ikinci etabi yatirim siireci i¢in

goriigmelere baglanmistir.

6.2.3. Ihraggimin yonetim organi tarafimdan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihragery1 baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sdzlesmeler ve dier girisimler

hakkinda bilgi:
Sirket, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elekirik Piyasalarinda Depolama Faallyet]en

Yonetmeligi kapsaminda depolamali elektrik tesisi kurulmas: amaciyla %60°1na sa i
onlkl adet elektrlk ener_1151 Uretlm sirketi kurarak her b1r slrket adina 30 M -mf%ﬁk
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baglanacak ve lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde iznin alindigi noktalara belirtilen
gliglerde glines santrali ve birlesik depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir, Sirket,
izinleri tamamlanmis veya kuruimus tesisleri kendisi isletebilir veya isietmeye/kuruiuma hazir
olarak satabilir.

Sirket, transformatdr liretiminde daha vitksek giic ve gerilim seviyelerinde transformatdr
imalatini planlamakta olup, bu konuyla ilgili fizibilite ¢alismalarina devam etmektedir. Ayrica
4. Fabrikadaki mevcut transformatdr imalati icin yukarida yer alan halihazirdaki kapasite
artirim: yatirimi haricinde tekrar genisletilmesint plantamaktadir,

Yerli gines inverttriine iliskin yatirim yapilmasi plantanmaktadir. Bu konuyla ilgili fizibilite
ve ortak teknoloji gelistirmekle ilgili uluslararas: firmalaria goriigmeler devam etmektedir.

6.2.4. Thrageqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyoenlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tegvik Uygulama ve Yabanc: Sermaye Genel
Miiditriiigit tarafindan veriimis 14.10.2021 tarth 528522 numaralr Yatirim tegvik beigesi
bulunmaktadir.

Yatirum tesvik belgesi, Sirket’in iiretim kapasitesini artirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt disindan
satin aldift makine ve teghizatin 3065 saytli KDV Kanununun 13/d maddest kapsaminda KDV
istisnasindan yararianarak temin edilmesini saglarmaktadir.

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Ar-ge Tegvikleri Genel Mudarliigii tarafindan
20.02.2019 tarih 63413363 — 206.01.02/TR/06E.502 sayili yaz! ile onaylams oldugu Ar-ge
Merkezi Beigesi bulunmaktadir.

193 Sayil: Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. Maddesinin 12. Bendi uyarinca Ar-ge igin yapilan
harcamalar Sirket tarafindan ayrica kurumlar vergisi beyannamesinde kurumlar vergisi
matrahmdan indirim olarak ek fayda saglamaktadir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary;

7.1.1. Izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo donemieri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakig

Europower, sekt6rde farkh standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yitksek Gerilim
(AG, OG ve YG) ekipman: ve malzemeleri iireten bir sirket olup Ar-ge merkeziyle de veni
firlinferin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve fretimi konusunda faaliyet gostermektedir, Sirket,
trettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel @irtinlerin ve sistemlerin ihracatinr bugiine kadar 66
iilkeye gergeklestirmis olup {irettigi tiim {irfinler ve bu irlinlerin kullanildig: sistemleri ”5 =
icin miihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test, devreye alm Ve, Eﬁit@l
hizmetleri de vermektedir. /

.

Europower Enerji’nin Urettigi {irlin, hizmet ve ¢bziimlerin dzet listesi asagida sup@m@‘ﬁ
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Elektrik iletim sebekesi igleticileri veya yiiksek gerilim trafo merkezi kurulan yiksek giiglii
elektrik tiretim girketleri bu alanda ana miisterilerdir.

¢ Y@ ayirieilar,
s  YGkesiciler,

OG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiytiklii kiiciiklii tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik firetim sirketleri, elektrik iletim girketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

¢  OG metal clad, metal muhafazal hava yalitimh ve gaz yaliiml hiicreler,

¢  OG hiicreler igin SF6 gaz yaliimh kesiciler, ayiricilar ve yiik ayiricilar,

OQG direk tipi ayiricilar ve ylik aywricilar,

Monoblok beton tip kigkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

Metalik ve sandvig panel tip kisgkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,
Demiryolu katener sistemleri igin ayirici ve yitk ayiricilar,

Y G-OG-AG kompanzasyon (Power Factor Correction) sistemleri, kapasitd’ banklan,
Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG-OG-AG,

AG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyliklii kiictiklli tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik ifetim sirketleri, organize sanayi
bilgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

s Form4b'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolart, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolari,

¢ Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, réle panolari, kumanda ve kontrol
panolart,

Transformatér:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyiiklii ki,ig:iikl"/f"
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, or
bdlgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

e 66KV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatérler,

\“\‘ 4
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Sunjunior:
Mesken ve 40 kW ve alt1 elektrik tiiketen kiigiik isletmeler bu driintin ana miigterileridir.

o Mesken ve kiigitk isletmeler igin hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi
sistemlert,

Diger Uriinler:

Elektrik dagitun sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyiklit Kiigitkli tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik firetim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bilgeleri, epoksi ekipmana ihtiyaci duyan iireticiler bu alanda ana miigterilerdir.

Otomasyon ve SCADA panolari, sistemleri ve yazilimlari,

RTU (Remote Terminal Unif) ve otomasyon donanimlart,

Giines santralleri igin arazi tipi konstrilksiyon sistemleri,

Giines santralleri igin ¢att, otopark ve yiizer tip tasiyici sistemleri,
Elektrikli arag sarj istasyonlary,

Elektriksel ve elektromekaniksel firlinler i¢in epoksi re¢ine komponentler,
Epoksi ve kompozit izolatdrler,

Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-0OG, 0G-OG, OG-YG,

Hibrit akii depolama sistemleri

Bu iiriin ve hizmetlere ek olarak Sirket, fabrika kampiisit iginde bulunan TURKAK (Tirk
Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T) yiiksek gerilim
laboratuvarinda da 245 kV’a kadar firfinleri test edebilecek kapasiteye sahiptir. Sirket’in test
laboratuvari, 134 test icin akredite edilmis olup Avrupa standartlarina (IEC’ye) uygun &zel,
rutin ve tip testler gerceklestirmektedir. Europower test mithendisi ve teknisyenleriyle YG, OG,
AG seviyelerinde saha testleri ve devreye alma hizmetleri, enerji kalitesinin 8lgiimii,
raporlanmas: ve servis konularmda da hizmet vermektedir. Test laboratuvarina eklenen yeni
kapsam testler ile beraber yiiksek gerilim laboratuvar ve saha test-devreye alma kismi girketin
Ar-ge ve Ur-ge calismalarina destek saglayan balimiidiir. Bu laboratuvar Ar-ge ve Ur-ge
¢aligmalart neticesinde ortaya ¢ikan firiinlerin testlerinin yapilmast ve seri imalata hazir hale
geldiginin dogrulanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Europower bir miihendislik firmas: olup elektrik sektriine ydnelik birgok alanda miithendislik
ve tasarim ¢aligmalarim ylirlitmektedir. Ayn1 zamanda biinyesinde bulundurdugu mithendislik
kadrosu ile her tiirde elektrik, ingaat ve mekanik projeyi kendi biinyesinde dizayn
edebilmektedir ve hem grup sirketlerine hem de yurt i¢i ve yurt disindaki devlet ve dzel sektér
miisterilerine hizmet ve ¢6ziim sunmaktadir.

O .,n

Europower igerifine bagli olarak zaman zaman farkli tiplerde enerji sant;ah, Ms
gerilim/ekstra yitksek gerilim trafo merkezleri, altyap: ve listyapt elektrifikas p,rcu
endistriyel elektrifikasyon, ctomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve h'fh'i ele
hem elektromekaniksel projelerinin anahtar teslimi olarak yapimini gergeklestir ‘ektéﬁ]&
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186’s1 beyaz, 816°s1 mavi yaka olmak iizere, toplam 1002 personeli ile, elektrik ekipman
{iretimi ve otomasyon sektérlerinde hizmet vermektedir. Sirket Tiirkiye’deki faaliyetlerini
Ankara Kahramankazan’da bulunan toplam 49.503°lik agik alan iizerinde kurulu beg aktif
fabrika ve Ankara Temelli’de bulunan 20.000 m?’lik a¢ik alan iizerinde kurulu bir aktif fabrika
ve yonetim binasi olmak iizere toplam alti fabrika ile viirlitmektedir. Ayrica Ankara,
Kahramankazan’da mevcut besinci fabrikasinda yapilacak genisletme ve Sirket’in ana ortagi
Girisim Elektrik’e ait Temelli’de ingaat1 bitmek iizere olan Yedinci Fabrika’min Sirket’in,
sermayesinin %60°m elinde bulundurdugu bagh ortaklify Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.
{izerinden kiralanmas! ile tretim sahasi agik alani 52,754 m? daha genigletilmistir.

Europower, Tirkiye disinda Cezayir, Makedonya, Hollanda’dan ibaret ii¢ iilkede fiilen
kurulmus sirketleri ile varhik gostermekte olup bugiine kadar 66 iilkeye hizmet ve tedarik
saglamistir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler elektrik ekipman iiretimi ve otomasyon sektSrleri olup bu
sektorlerde kamu kuruluglar: ve 6zel sektor kuruluglari bagta olmak tizere, son kullamicilarin da
dahil oldugu genis bir misteri yelpazesine sahiptir. Miigteri portféyiindeki kamu kuruluglar ve
6zel sektdr kuruluglart enerji tiretim santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri, endiistriyel
tesisler, ulagtim sektdril oyuncularimi kapsamaktadir. Sirket, bu misterilerine ve son kullanici
olarak adlandirilan enerji tiiketicilerine ySnelik tirin firetimi, tesis kurulumu mithendislik
hizmetleri, test ve devreye alma hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri, bilgi teknolojileri ve
yazthm sistemleri kurulumunu gergeklestirmektedir. Miisterilerine kurulacak olan tesislerde
kullanilacak {iriinlerin bir kismuni iiretip sunabilmekte, tedarik zincirinin tamamlanmasi,
projelendirme, dizayn, miihendislik hizmetleri, elektromekanik ve yapisal tesis isleri,
sistemlerin akilli hale getirilerek kontrol, kumanda, koruma ve izleme altyapisinin kurulumu,
gerekli yazilim hizmetleri ve haberlesme altyapisinin kurulumu, test ve devreye alma, igletine
ve bakim hizmetlerinin tamamuni tek bir noktadan sunabilmektedir.

Sirket kurulusundan bu yana ilgili sektdrlerde tiretmekte oldugu tiriinler ve sunmakta oldugu
hizmetleri stirekli gelistirmek ve genisletmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu dogrultuda
Sirket biinyesinde bulunan Ar-ge merkezinin aktif ¢aligmalart ile stirekli yeni iiriinler
gelistirilmekte ve seri imalat zincirine eklenmektedir. Gelistirilen teknolojiler ile sunulan firiin
ve hizmetler igin sektsrel gelismeleri takip etmekte, uzun soluklu bayilik anlasmalari, partnerlik
stzlesmeleri, ¢dziim ortakliklar: olusturmaktadir.

Urtin ve Faaliyetler

. 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kategori
TL % TL % TL %
Yurt igi Gelirleri 267.826.921 79 482.359.097] 80 1.631.235.183 77
Algak Gerilim 17.474.720 5 28,178,244 5 132.396.264 6
Orta Gerilim 233.941.225 72 206216.523] 49 738.501.252 35
Yuksek Gerilim 6.410.976 2 7.135.650 1 32.072.550 2
Teansformatat 0 0 35.053.060 6 383.752.5380 e
SunJunior 0 0 0 0 15.30#000] < A #%pfn
Diger Gelirler* 0 0 115.775.620 19 328 §12.587),
; £ e
Yurtdis: Gelirler 68.595.762 21 121.189.277] 20 485140.603 C g;;) 3
Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.990 2 307859 \ N 1) 5
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.Orta Gerilim 54575092 17 76.357.120 13 218 853504 10
Yuksek Gerilim 4.8a61.102 1 5.996.525 1 17.990 591 !
Transformator 0 6.738.000 1 171.708.262 [
Sunlunior 0 i 0 0
Diger Gelirler* 0 18.120.642 3 46,207 637
TOPLAM 326.422.684 100 603.548.374 100 2.116.375,786 100

*Diger gelirier kalemi, mobil ve sabii, orta ve yiksek geritim trafo merkezieri, otomasyon sistemieri, giiney paneli konstritksiyon sistemleri,
elektrikli arag sarj istasvonlart, biyik ve kilgiik tip depoloma sistemleri, projelendirme, test ve devreye aling hicmerleri, ip ve saha restieri i§

kalemiering ifitiva etmekeedir

Uriin gruplari bazinda iiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmugtur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi _.
Elektirik, Iletim ve Dagtim Sistemleri Uretimi
(Algak/Orta/Yiiksek) (idet Bazli) 17.750 23.280 45.500
Alcak Gerilim Adet 5.000 2.000 15.000
.Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Gerilim Adet 750 900 2.500
.Transformatér Adet 0 380 2.500
.SunJunior Adet ] 0 500
Gercekles;n Hacim _
Elektivik, Iletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi
{Algal/Orta/Y iiksek) (idct Bazh) 15.540 20.195 39-861
.Algak Gerilim Adet 4.400 6.807 13.774
.Orta Gerilim Adet 10.500 12.312 21.737
Yiiksek Gerilim Adet 640 768 2.000
Transformatéir Adet 0 308 2.230
SunJunior Adet 0 0 120
Kapasite l_(ullamm Oran1 (%) i}
Elektirik, Iletir:l ve Dagitrm Sistemleri Uretimi 88 87 88
{Algak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazh) %
Algak Gerilim % 88 85 92
.Orta Gerilim % 88 88 87
JYitksek Gerilim % 85 85 80
.Transformatér % 1] 81 89
Sunfunior % 0 0 24

Sirket soz konusu sektorler ve bahsedilen faaliyet alanlar ¢ergevesinde yurt i¢i ve yurt diginda
asagidaki belirtilen tirlin/hizmet alanlarinda faaliyet gdstermektedir:
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1. Elektrik iiretim, iletim ve dagiim sistemlerinde kullaniacak al¢ak, orta ve yiiksek
gerilim liriinleri, transformator, demir yollart ekipmanlars, yenilenebilir enerjiye
yonelik tiriinlerin imalati

Sirket elektrik {iretim, iletim ve dagitun sistemlerinde kullanilan farkl diinya standartlarinda
birgok farkli tipte ve teknik szellikte yiiksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim iiriin ve
sistemin Uretimini yapmaktadir. Urettigi bu elekiriksel ve elektromekaniksel triinlerin ve
sistemlerin ¢ok sayida iilkeye ihracatini gergeklestirmekte, ayrica lrettigi tiim {iriinler ve bu
tirlinlerin kullanildifr sistemlerin famam: i¢in miihendislik, tasarim, anahtar teslimi tesis
kurulum, uygulama, test, devreye alma ve egitim hizmetleri de vermektedir.

Uritn, hizmet ve ¢oziimlerin dzet listesi asagidadir;
*YG ayricilar,

* Y@ kesiciler, _
* OG metal clad, metal muhafazal: hava yalitimli ve gaz yaiitimli hiicreler,
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* OG hiicreler igin SF6 gaz yalitunlt kesiciler, ayiricilar ve ylik ayiricilar,

* 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatotler,

* OG direk tipi ayiricilar ve yiik ayiricilar,

* Demiryolu katener sistemleri igin ayiric1 ve yiik ayiricilar,

* YG-OG-AG kompanzasyon {Power Factor Correction) sistemleri, kapasittr *anklar,

* Form4b'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolari,

* Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, role panolari, kumanda ve kontrol
panolari, '

* Monoblok beton tip kiskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

* Metalik ve sandvig panel tip kogkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

* Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-0G, OG-0G, OG-YG,

* Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG, OG, AG,

* Otomasyon ve SCADA panolart, sistemleri ve yazilimlari,

* RTU (Remote Terminal Unit) ve otomasyon donanimlari,

* Giines santralleri i¢in arazi tipi konstriiksiyon sistemleri,

* Giines santralleri igin ¢ati, otopark ve ylizer tip tagiyici sistemleri,

* Hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi sistemleri,

* Elektrikli arag sarj istasyonlart,

* Elektriksel ve elektromekaniksel iiriinler igin epoksi re¢ine komponentler,

* Epoksi ve kompozit izolatirler,

*Giines paneli,

- Yukarida listelenen iirlinler disinda, Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezinin aktif galigmalar: ile

siirekli yenti iiriinler gelistirilmekte ve seri imalata katilmaktadir. Ar-ge merkezinde gelistirilen
trlinlerde milli ve uluslararas: teknolojik egilimler yakindan takip edilmekte ve Sirket pazara
kazandirilmasim gerekli gordiigii, Sirket’e katma deger saglayabilecek, rekabetin daha az
oldugu iirilin ve sistemlere yonelmektedir.

2. Miihendislik hizmetleri, Akredite test laboratuvari, Tip ve saha test hizmetleri, Enerji
tesisleri devreye alma ve isletme/bakim hizmetleri:

Sirket, uluslararasi tecriibeye sahip ve 120°den fazla kisiden olusan bir mithendislik kadrosuna
sahiptir, Mithendislik kadrosu, tiim elektriksel, mekanik, ¢elik ve yapisal projelerinin tasarim,
kontrol sistemleri, otomasyon, SCADA, yazilim ve dohanim entegrasyonu ve programlama,
maliyet analizi, proje yonetimi ve siipervizorliik gibi kendi alanlarda deneyimii
profesyonellerden olugmaktadir. Miisterilerin  beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
karsilayan tasarim fikirleri olusturmak igin miisterilerle, ekipman tedarikg¢ileriyle, tzel sektér
ve kamu sektdril milgterilerin temsilcileriyle ve iireticilerle koordinasyon iginde ¢alisiimaktadir,
Bunun yant sira proje mithendisleri, tasarimin saghkh bir sekilde hayata gegmesini saglamak

igin diger proje ydnetimi ekipleriyle, liretim departmanlariyla ve kurulum/yapin; Hi(pl@r S
yakin is birligi i¢indedirler. Tasarim ve proje yonetim hizmetlerinde Sirket’ig”miifeftdishk
kadrosu, Sirket’in dinyanin gesitli verlerinde tamamiadiklan birgok projed elg?

uzmanhk ve deneyimden hem Sirket’in ve dahil oldugu grubun kendi projelerrr e, e
L
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icinden ve yurt digindan kamu ve dzel sektSrden birgok milsterinin projelerinde hizmet verirken
faydalanmaktadir.

Sirket’in proje ySnetiminde, projenin uygun maliyetli bir sekilde etkin ve zamaninda
tamamfanmasini hedefiyle calismaktadir. Ekipler, proje yénetiminde, proje tiplerinde gbre
istenen verimliligi ve etkinligi saglamak igin farkhi ySntem ve yaklagimlar kullanmaktadir.
Proje yonetiminde dogru kararlar alabilmek igin elzem olan bilgi akigmm saglanmasi bdylece
gercek zamanli proje ilerleme bilgisini saglayabilmek igin gelismis planlama ve izleme
sistemleri kullanilmaktadir.

Proje tasarimi, gelistiriimesi, proje yonetimi ve siipervizérliik hizmetlerine ek olarak $irket
miihendisleti genis bir yelpazede test ve devreye alma hizmetleri da sunmaktadir, 100'den fazla
test icin akredite test laboratuvarinda verilen hizmetler diginda Sirket’in test miihendis ve
teknisyenleriyle gok genis bir yelpazede YG-OG-AG “Saha Testleri ve devreye alma
hizmetleri”, enerji kalitesinin dlglimii, raporlanmasi, servis, tesis igletme/bakimi konularinda
da hizmetler vermektedir. Sirket miihendis ve teknisyenleri, Sirket birinci fabrika igerisinde yer
alan akredite laboratuvar tesislerindeki genig test ekipmanim kullanarak sistem giivenilirligini
siirdiirmek i¢in diinyanm her yerindeki YG-OG-AG elektrik iletim, dagitim ve lretim
sistemlerini test ve kalibre edebilmektedir ve devreye alabilmektedir. Saha testieri hizmetleri
ile beklenmedik arizalarin ve onarim maliyetlerinin 8niine gegilmesi hedeflenmektedir.

Uretim, mithendislik hizmetlerine ve saha testlerine ek olarak Sirket kampiisii iginde bulunan
akredite test laboratuvarinda (TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T)
yiiksek gerilim laboratuvarinda) 245kV’a kadar tiriinlere 1200kV BIL ve 500kV P.F.
seviyelerine kadar OG-YG testleri uygulamakta, IEC’ye gore rutin ve tip testler
gerceklestirmektedir.

Ayrica, mithendislik kadrosu degisik deneyim seviyeleri igin birgok farkli dilde gesitli egitimler
sunmaktadir. Egitimler, verimliligi yiikseltmek, ¢esitli zorluklart karsilamaya hazir bir ig gicii
gelistirerek performansi artirmak ve ozel ihtiyaglar kargtlamak igin kamu ve dzel, yerli ve
yabanci sirketlere 6zel egitimler verilmektedir. Sirket teorik ve uygulamalr egitimlerle ilgili
olarak Tirkiye'deki birgok kamu kurulusu, iiniversite ve egitim kurumu ile is birlig
yapmaktadir.

3. Otomasyon, SCADA, Yazlim, Donamim ve Kontrol Sistemleri

Sirket miigterilerine Ar-ge merkezi catisi altinda Szellikle elektrigin firetimi, iletimi ve
dagitimumin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi, IEC 61850 tabanl
haberlesme dili ile enterkonnekte sistemde sebekenin genel izlenebilirligini saglayabilmek icin
gerek uluslararast is birlikleriyle gerek kendi gelistirdigi ya2111m portal: {izerinden sistemleri
otomatize ederek, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi icin gcrekll yazilim ve donamm
sistemlerini saglayabllmektedlr Bu kapsamda Sirket uluslarara51 15 birligi-Trthes
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entegratdrii olarak® Schneider tarafindan Schreider igin 2020 yii: En lyi Projeyi hayata gegiren
sistern entegratdrii odiiliine layik goriilmiistiir. Sirket son 6 sene igerisinde 3 iilkede 80°den
fazla projeyi hayata gegirmistir# ilgili projeler genellikie iilkelerin elektrik iletim sistemini
kontrol eden kamu veya &zel girketlere yapiimaktadir.

Sirket ayrica kendi otomasyon ve yazilim platformunu olugturmugtur. EuroScada isimii bu
otomasyon ve yazilim platformuyla yenilenebilir enerji santrallerinin uzaktan web tabanh bir
yazihm ile izlenebilmesini ve kontrol edilebilmesini saglamaktadir. Bu yazilim platformuyla
yatinnmes ve isletmeye farkli detay seviyesinde ekranlar sunabilmekte ve ¢ok sayida santralin
uzaktan izleme yoluyla isletme ve kontrol hizmetlerini vermektedir. ilgili yazihim platformunun
daha genis bir alanda farkli haberlesme protokolleriyle uyumlu ¢ahigmas: ve iist seviye siber
gilvenlige sahip olabilmesi igin Ar-ge caligmalar: gerceklestirmektedir. Bu anlamda yazihm
geligtiren Sirket aym zamanda ethernet switch, gps modem, RTU gibi donanimsal tirlinler igin
de {irtin gelistirmektedir.

4. Giineyg Enerjisi Teknolojileri, Giineg Paneli, Depolama Sistemleri, Araba Sarj Istasyonlart
Uretimi

Sirket diinya genelinde yenilenebilir enerji santrallerine gerceklesen yogun talep sebebiyle
fotovoltaik panel (giines paneli) tiretimine baglamistir. Bununia birlikte giines panellerinin ¢at,
zemin, ylizer platform iizerine monte edilmesi i¢in kullamilan ¢elik veya aliiminyum
konstritksiyon imalatt gergekiestirmektedir.

Ozellikle yenilenebilir enerji santrallerinin devreye girmesiyle beraber enerjinin iiretim ve
titketiminin farkl: zamanlarda ve farkh yogunluklarda olmasi sebebiyle kiigtik, orta ve biiyitk
¢apta depolama sistemleri firetimine hiz vermistir.

Elektrikli arag ve is makinesi kullamminin artmasi sebebiyle AC ve DC elektrikli sgarj
istasyonlan liretmeye baglamistir.

Sirket, giines enerjisinden elektrik tiretimi ve depolanarak farkh zaman dilimlerinde
kullanilmasina iligkin egilimin ev tipi standart uygulamalara doniismesi gereksinimini grerek
Sunlunior isimli mesken ve kiigiik ticari isletme tipi giines enerjisi paket ¢dztimieri olusturmus
ve 2022 yilinda seri imalata baglamusttr. 2022 yili son geyregi itibariyla Sirket tarafindan satislar
yapilmaya baglanmistir. 2023 yilinda ise bayilik anlagsmasi yapilarak satis ag1 genisletilecektir.
Mesken ve kiigiik ticari isletmelere hitap ettigi igin Sirket tarafindan dogrudan satis1 yerine
yurti¢i ve yurtdisinda gokiu veya itilke bazl: tek bayi iizerinden satis kanallari olugturulacaktr,
Yurtiginde bilgesel ¢ok sayrda bayilik veya tek yetkili bayilik anlayisi tizerinden tim satis ve
uygulama agi olusturulacaktir. Yurtdiginda ise iilke bazl veya filkeler iginde bdlgeler bazli
bayilik anlagmasinin ve uygulama entegratdrlerinin yapiimas: planlanmaktadir. Bu konu ile
ilgili bolgesel incelemeler ve dn goriismeler gergeklestirilmektedir. Bayi segiminde ilgili
firmanin konu filkede yaygin montaj veya satis organizasyonu olup olmamast incelenecektir,
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Ulkelere bagli olarak yillik bazda farkl kapasitede satis ve montaj hedefi olan farkli segmentte
bayiler secilebilir. Bayiler belirli periyotlarda egitilecek ve denetlenecektir.

Uretim Tesisleri

Sirket Tirkiye’deki faaliyetlerini Ankara Kahramankazan'da bulunan §irket’in ana ortagl
Girisim Elektrik’e ait toplam 49.503 m?'lik agik alan tizerinde kurulu beg aktif fabrika (Birinci
Fabrika, Ikinci Fabrika, Ugiincit Fabrika, Dordiincti Fabrika, Besinci Fabrika) ve Ankara
Temelli’de bulunan 20.000 m?lik agik alan tizerinde kurulu bir aktif fabrika (Altme: Fabrika)
ile toplam alti fabrika ile yfirlitmektedir. Ayrica Ankara, Kahramankazan’daki Beginci
fabrikada yaptlmakta olangenisletme ve yenileme yatirimlarimin tamamlanmas: ve Sirket’in ana
ortag: Girisim Elektrik’e ait Ankara Temelli’de insaatinin birinci fazi tamamlanan Yedinci
Fabrika ile tiretim sahasi agik alani 52.754 m? daha genisletilmistir.

e  Birinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
iizerinde 7.925 m? kapal alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadur. [lgili fabrikada
algak gerilim panolari, kontrol kumanda panolarn imalat: yapilmakta, akredite yiiksek
gerilim laboratuvar ve mekanik imalat tesisi (lazer kesim pres, abkant ve zimba presi
(punch press) hizmeti verilmektedir. Fabrika binas: $irket’in ana ortagr Girisim Elektrik’e
ait olup kiralik olarak kullamImaktadir,

o [kinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
iizerinde 5.129 m? kapal alana sahip fabrika ve ofislerden olugmaktadir. Sirket’in ana
ortag: Girigim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullanilan fabrikada orta gerilim metalclad
imalat: yaptimaktadir.

o  Uciincii Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 13.320 m? arsa
fizerinde 16.666 m? kapali alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Sirket’in ana
ortagl Girisim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullanilan fabrikada epoksi tesisi, yitksek
gerilim ve orta gerilim kesici, ayirici ve modiiler hiicre imalati, beton kdsk imalats
yaptimaktadir.

o Dordiincit Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 10.804 m? arsa
{izerinde 8.591 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortag: Girigim Elektrik’e ait olup
kiralik olarak kullanilan fabrikanin bir boliimiinde transformatér imalat1 yapiimaktadir.
Binamin bir boltimii de ana depo clarak kullamilmaktadir. Transformatdr fabrikasinda
gelecek yil %100 kapasite artirimi diistiniilmektedir.

o  Besinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 14.127 m? arsa
tizerinde 13.010 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortai Girisim Ele
kiralanmig olan fabrikada genigletme ve yenileme galigmalart devam etmek
¢alismalart sonucunda olusan tiriinler seri imalat hatlar1 ve var olan {iri Ierd.e;n
Gerilim Metalclad ve Gaz lzoleli Uriinlerin (RMU ve GIS) kapas;te
kullarulacaktir.
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e  Alunct Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Malikoy Mahallesinde 20.000 m? arsa
tizerinde 23.314 m? kapah alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Miilkiyeti
Sirket’e ait olan fabrikada giines konstrilksiyon sistemleri imalati yapilmaktadir.

o  Yedinci Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Alct OSB Mahallesinde 29.140 m2 arsa {izerinde
9.0060 m2 kapal! alana sahip olan ve 2022 yili baginda birinci faz ingaati tamamlanan
Girigim Elektrik’e ait fabrika, Peak Pv Solar Teknolojileri A.$. tarafindan kiralanmgtir.
2023 yili Mart ay: itibariyla makineler devreye alinarak uretime baglanmigtir. Panel
tiretiminde artan kapasiteye bagli olarak halihazirda Altinct Fabrika’da firetim planlamas:
bulunan SunJunior isminde kiigiik isletme- mesken tipi paket solar invertdr ve depolama
sistemnleri imalatinin da bu tesiste yapilmast planlanmaktadir.

Urtin gruplan bazinda iiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi
Elektirik, lletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi
(Alcak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazh) 17.750 23.280 45500
Alcak Gerilim Adet 5.000 8.000 15.060
Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Geritim Adet 750 $00 2.500
‘Transformatér Adet 0 380 2.500
SunJunior Adet 0 ] 500
Gergeklesen Hacim
Elektirik, {letim ve Dagitrm Sistemleri Uretimi
(Algak/OrtaYiiksck) (Adet Barli) 15.540 20.195 39861
Algak Gerilim Adet 4.400 6.807 13,7174
Orta Gerilim Adst 19.500 12.312 21.737
Yiiksek Gerilim Adct 640 768 2.000
Transformator Adet 0 308 2.230
Sunlunior Adet 1] 0 120
Kapasite Kullanim Oram (%} .
Elektirik, lletim ve Dafitim Sistemleri Uretimi 88 87 38
{Alcak/Orta/Yiiksek) {Adet Bazh) %
Alcak Gerilim % 88 85} .
Orta Gerilim % 88 Frais
Yitksek Gerilim % 85 A/85 [k
Transformatsy % 0 814
Sunjunior % 0 ff &/
1 E.S
i::_ € 7
Tedarik Zinciri 07 Msan 2023 %, =
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Sirket’in ana hammaddeleri bakir, demir sac, silisli sac, giimils, aliiminyum ve epoksi“6arak
listelenebilir, Sirket’in hammadde ve sarf malzemelerinde her kalem igin en az iki tercihen {ic
veya daha fazla onayli tedarikeisi bulunmaktadir, flgili tedarikgiler belirli periyotlarda Sirket’in
kalite kontrol departman tarafindan denetlenmekte ve puanlanmaktadir. Sirket’in kullanmig
oldugu ERP sisteminde uyar: veren minimum stok seviye bildirim sistemi bulunmakta ve aktif
olarak kullaniimaktadir. Satin almasi yapilan malzemeler girket depo ya da iiretim alanina
girmeden Once tamumli giris kalite kontrol prosediirierinden geomektedir. Giris kalite

| 83
o I Ky 9&57@%
‘.'__‘._,"i,‘, _.:- . @h‘ : - NON[
T % 5 W o\w"!“a T(.. e 'd:.‘ .-vl(lm‘*




-

kontroliint tamamlamis malzemeler depo alaninda ilgili malzemeler igin tanmmlanmis raf
alanlarinda prosedilrlere uygun clarak depolanmaktadir, Sirket’in satinalma biriminin altinda
varolan stratejik satinalma departman: ve planlama ve satinalma departmani arasindaki bir
birim olan tedarik zincir yonetimi birimi; satinalma planlamasi, Uretim planlamanin bu
dogrultuda koordinasyonu, depolama yontemleri ve giivenlik stoklarini belirleme gibi gbrevleri
yerine getirmektedir.

Sirket’in tedarikeileri agirliklr olarak yurt i¢i olmak tizere yurt ici ve yurt digi tedarikgilerdir.
Sirket’in kullandif yar1 mamul ve hammaddeler planlama, satinalma ve tedarik zineiri
birimlerinin belirlemis oldugu glivenlik stoklarmin altina diigmeyecek sekilde satin alimlar
gerceklestirilmektedir. Sadece yurt disindan tedarik edilebilen epoksi, réle gibi bazi hammadde
ve sarf malzemelerde ise minimum stok seviyesi yitksek tutularak tedarik edilememe dururnuna
karst 6nlem alinmaktadir. Satin alma kalemlerindeki hammadde ve yari mamullerin aliminda,
{irlin ve malzeme satiglarinda aynt ddviz turiinden islem gergekiestirilmesine dikkat
edilmektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin itk on tedarikgiden yapmis oldugu ahim tutarlar
ve toplam aliglara oranmim gésteren tablo asafida sunulmugtur, Yillar itibariyla tedarikgiler
farklilik gsterse de ticari gizlilik sebebiyle tedarikei iinvanlar: belirtilmemistir.

TEDARIKCI 2022 2021 2029
UNVANI ‘
ALIS TUTARI % ALIS TUTARI % ALIS TUTARI %o
TEDARIKCI 1 230.589.585.01 15 58.892.253,66) 13 4%.109.600,98 21
TEDARIKCI2 97.685.866.65 6 39.261,705,56 5 41.296.200,65 18
TEDARIKCE 3 77.311.888.51 5 38.124.888,52 g 15.444.680,94 7
TEDARIKCI 4 54.777.852,91 4 2703731954 6 9778.71924] 4
TEDARIKCI 5 $2.185.24081 3 18699.256,82| 4 7.104.060,35 3
TEDARIKCI 6 48.501.4698| 3 16.780.050,93| 4 5832500,00| 2
TEDARIKCI 7 44587725.18| 3 13.105.568,59 3 5.473.159,59| 2
TEDARIKCI 8 42.881.524.20 3 12.111.618,48 3 5.025.250,08 2
TEDARIKCI S 34.861.92828| 2 11.162.706.52| 3 4935.152,27| 2
TEDARIKCI 10 34.626.538.85 2 10.255.039,57 2 3.787.7311 2

Depolama ve Lojistik

Sirket’in bir adet ana deposu, ayrica imalat sahalari icerisinde yer alan beg adet hammadde ve
sarf malzeme deposu bulunmaktadir. Bitmis Grlinler igin ise her fabrika binas: igerisinde
depolama alanlan bulunmaktadir. Sirket’in depolama ve lojistik hizmetleri kullanmis oldugu
ERP program {izerinden anlk takip edilmektedir. Lojistik hizmetleri anlanunda yiikleme
islemleri Sirket’in kendi lojistik kadrosu tarafindan yapilmakta olup nakliye hizmetleri alt
yiiklenicilerle saglanmaktadir. Depolama igin harici hizmet alim: bulunmamakta ol
personeli Sirket biinyesinde istihdam edilmektedir. Sirket’te on iki kisiden olu
kadrosu mevcuttur.

Sirket fabrikalarnimn beg tanesi Ankara giimriik ve lojtstik {issit ile Ankaradstanbu{@evr&
diger iki fabrika ise Ankara-Eskisehir yoluna yakin kenumdadir. " *
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Sans Kanallart

Sirket, miisteri gruplart anlaminda elektrik tretim, iletim ve dagitimi sektdriinde faaliyet
gosteren dzel ve kamu kuruluslary, endiistriyel tesisler, organize sanayi bélgeleri, alt ve iist yap:
ingaat sirketleri ve bayl gibi faaliyet gOsteren ara tedarikgi sirketlere f{iriin satigs
gergeklegtirmektedir,

Yurt dig1 ve yurt i¢i satis faaliyetleri ve organizasyonu Sirket binyesindeki bdlge ve sektdr
bazinda sorumuluklart ayristiriimis satig kadrosu tarafindan yonetilmektedir. Bunun haricinde,
hem yurti¢i hem de yurtdisinda bélgesel veya sektérel bayilikleri meveuttur. Bu bayiler ile
Sirket arasinda yazilt ve imzali bir bayilik anlasmasi yoktur. Ancak yliksek tutarlt alim
gerceklestiren bazi sabit miigterilere baglayiciligt bulunmayacak sekilde bayi gibt hareket etme
izni verilmektedir. Ayrica, Sirket’in yurtdigl satis operasyonlarim yénettigi alt sirketleri
bulunmaktadir. Sirket, bolgesel bazda bayilikler vererek bayilere toplu satislar yapmaktadir.
Béylece pazarda malzeme bulunurlugu saglanmaktadir.

Sirket’in sicak satig haricinde ihalelere hazirlanan ve thalelere katilim gosteren ayri bir kadrosu
meveuttur. Bu kadro ile sadece ihaleler takip edilmekte ve katilim i¢in gerekli olan teknik ve
ticari calismalar yapilmaktadir. Sirket, tiim iirtin ve hizmet kategorileri igin yurti¢i ve yurtdis:
kamu ve Ozel sektorlerinin alim thalelerine katilim saglayabilmektedir. Yurt digt satig
organizasyonu icin Sirket blinyesinde btlgeler bazinda girev yapan ve o bolgelerde kullanilan
dilleri konusabilen yerli ve yabanci satis kadrosu istihdam edilmektedir.

Yukarida agiklanan satis kanallan Satig ve Pazarlama Miidiirliigh ve Is Geligtirme Midiirligii
iizerinden Sirket’in tiim {iriin ve hizmetlerini organize etmektedir.

Sirket, pazariama politikasina uygun, diizenli olarak katildig: fuar ve sicak pazar gelistirme
¢alismalari ile cografi bélgeye uygun satis kanallar1 olusturmaktadir. Pazarlama politikasi
kapsaminda, sati personelinin sorumlu oldugu sektdr ve blge bazinda dzel olarak belirlenmis
ciro ve kar hedefleri mevcut olup bunun haricinde dénemsel olarak da yeni pazar, yeni sekior
ve yeni miigteri hedefleri tespit ediimektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin ilk on miisterisine yapmg oldugu satis tutarlart
ve toplam satiglara oramini gésteren tablo asagida sunulmustur. Yillar itibartyla misteriler
farklilik g8sterse de ticari gizlilik sebebiyle mitgteri tinvaniar: belirtiimemistir.

MUSTERL 2022 2021 2020
UNVANI
SATIS TUTARI % SATIS TUTARI [ % SATIS TUTARI % |.
MUSTERT 1 57%.620.948,00 27 320.205.952,00 53 122.785.347 00 38
MUSTER] 2 249.409.848,28 12 64.632.413,00 11 67.353.320,00 21
MUSTERI 3 177.137.116.86 8 25.328.037,00 4 21.638.573,00 7
MUSTERI 4 64.130.650,43 3 22.686.124,00 4 19.236.272,00 6
MUSTERI 5 61.443.63520 3 14.994.041,60 2 17.670.630Bemmys |
MUSTERI 6 57.883.180,59 3 10.490.424,00 2 49535 00 §%
MUSTERIL 7 46.898.594.22 2 8.049.940,00 1 4.897.255,007
MUSTERT 8 46.873.110,35 2 6.778.965,00 1 4£85.1260%
MUSTERI 9 35.295.955.64 2 6.490.781,00 1 3795.566004 <4}
MUSTERI 10 23.116.509.96 1 6.093.572,00 1 31294.106,00 [0 ¥
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Kalite Sistemleri ve Cevre Yonetimi

Sirket, faaliyet gbsterdigi sektdrde kabul gbren standartlara uygun ve daha yltksek kalitede
firetim yapma hedefi ile sekttrdeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamay:
amaglamaktadir. Kalite ydnetim sistemleri operasyonlarini biinyesinde bulundurdugu kalite ve
is saglif gitvenlifi departmani ile gerceklestirmektedir. Ayrica, disaridan bu hizmetler igin
danigmanlik alinmaktadir.

Sirket her asamada kontrol ve izlenebilirlik i¢in ara ve girig kalite kontrol faboratuvan ve Ar-
ge merkezi biinyesinde de bir yiiksek gerilim akredite laboratuvar: olusturmugtur. Sirket ara ve
girig kalite kontrolden sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden ve yart mamul kontrol
slirecinden, {iriinlerin milgterive teslimine kadar tiim asamalarda izlenebilirlik, kontro! ve
raporlama saglamakta, bu siireci kullanmis oldupu ERP sistemi LOGO {tizerinden
izienmektedir.

Sirket, her agsamada siirdiiriilebilir bir yaklagim: benimsemig ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk
denetimleri ile ulusal ve uluslararas: standartiar; karsilayan iirlinler bazinda TSE, EN, BS,
GOST belgelerini almigtir,

Sirket’in {rlin ve iretim belgeleri ile ydnetim sistemleri performans: tiim igletmelerinde
sertifikalandirilmis asagidaki standartlar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:
o CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari
e Titm Uriinler Igin ilgili IEC ve TS-EN Spesifikasyoniarina Uygun Test Belgsleri ve
Sertifikalar: '

Yonetim Sistemi Belgeleri:

ISG 9001 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

I1SO 45001 Is Saghif ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 {s Salip1 ve Giivenligi Ydnetim Sistemi

Caligsanlar

izahnamede yer almas: gereken finansal tabio tarihieri itibariyla Sirket’in ¢alisan sayis: asagida
yer almaktadrr.

Yaka Durumuna Gre Personel Sayidan

Dénem Personel Sayis: Personel Sayis:
Mavi Yaka Beyaz Yaka
31.12.2020 503 58 %
31.12.2021 661 ' 126 & @
31.12.2022 31 186 k-. /
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Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda tiim iglemleri kendi bilnyesinden barindirdigi miihendis
kadrosuyla gergeklestirmektedir. Kullanilan yazihmlar ve donanimlar ile Sirket’in yurt igi ve
yurt dist kampiislerine hizmet verilmektedir. Sirket, ISO 27001 standartlarima uygun olarak
yiriittiigii bilgi giivenligi is akiglari ile tiim kisisel verileri ve ticari bilgileri saklamaktadir.

Sirket, kurulugundan beri yerli yazilim olarak kurumsal kaynak planlama ¢ziimii Logo Tiger
3 Enterprise sistemini kullanmakta ve Logo Yazihm firmasina ¢dziim ortagt olarak kendi
biinyesinde ERP yazilimmna tam entegre 6zel yazilimlar geligtirmektedir.

Dokiiman ve siire¢ yoénetimi igin M-FILES yazilimi kullamilmakta olup Sirket igindeki tiim
evrak trafifi bu sayede dijital platform {izerine tasinarak dijitallesmistir. Sirket bu sayede dogal
kaynak kullaniminda siirdiiciilebilirlige katki saglamaktadir.

Sirket veri merkezini 2 farkll lokasyonda felaket kurtarma (Disaster Recovery) senaryolar ile
kendi biinyesinde barindirmaktadir. Sirket’in ana veri merkezi enerji ihtiyacim yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamakta olup Sirket’in veri merkezleri fiziksel olarak 3 kademeli,
retina tarama, parmak izi tarama ve sifreli girig sistemleri ile korunmaktadir. Sirket’in vert
merkezlerinde N+[ mantigiyla, kesintisiz enerji kaynagi, iklimlendirme ve izleme sistemleri
bulunmaktadir.

Sirket sisteminde bulunan her veri, dnem analizi sonucu, saklanma sekli ve zaman periyotlarina
gore yedeklenmektedir. Ilgili mevzuat ve Sirket ig tiliziigli uyarinca yillara yayilan
yedeklemeler, en az 15 sene geriye doniik olarak ihtiyac halinde saatler iginde erigilebilecek
sekilde 6zel konumlarda saklanmaktadir. Giinliik ve saatlik veriler ise yedekleme iinitelerinde
saklanmaktadir. Kritik veriler ger¢ek zamanli olarak ayri bir lokasyonda bulunan yedekleme
{initelerine 6zel yazilimlarla olasi bir sorunda veri ve zaman kaybi olmayacak gekilde aynalama
(mirroring) ydntemiyle yedeklenmektedir.

Sirket ici tam yetkiye sahip kullamici bilgisayarlar1 ve sunuculara erisimler, 2 faktorlii
dogrulama ytntemi ile saglanmaktadir, Olas: bir siber saldirida riskleri en aza indirmek ve veri
kayb1 yasamamak adina kritik bilgi ve yetki igeren sistemlere erigim islemleri, mobil uygulama
onay, sifre girisi ve ardindan SMS onayi ile 3 kademeli olarak yapilmaktadir.

. Sanal Sunucu Bilgisayarlary (Virtual Server)

Sirket, veri merkezi sunucular, ag, uygulama vb. tiim teknolojiler sanallastirma mimarisi
iizerine kurulu olup kampiis i¢i omurga ag cihazlar ile yan ag cihazlar1 arasi tamamen fiber
optik kablolama yapilarak saniyede 100 Gbit hiza ulagsmaktadir.

) Giivenlik Duvarlari (V:‘rtua! Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket d1$1 baglantilarda, tiim sistemden izole edilmis farkli bir ag yapist kullamlmqktacﬁ’r z*k
baglanttlar veya kampiis dist erisim yetkilendirmelerinde ise VPN araciligiyla sis fme b
saglanmakta olup bilgi iglem tarafindan veri trafigi ve anlik aktarimlar ozel yazmﬁ‘i
tarafindan 24 saat takip edilmektedir. 07 fisan 2023 R
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. Internet Baglantilan

Sirket internet baglantist, veri merkezinde 2 farkl servis saglayicis tarafindan kablolu, uydu
ve radyo frekansi yedeklemeli olarak 3 alternatif iletisimle gergeklestirmektedir. Toplamda 250
Mbps senkron internet hizmeti alinmakta olup tiim alt yap: arizalarinda 3 farklr iletisim kanah
arasindaki ge¢is | milisaniyenin altinda olmaktadir,

» Uygulamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan C#, ASP.NET ve MSSQL gibi yaygin olarak
kullanilan yazilim dilleriyle Sirket dzelinde yazilmmlar gelistirilmektedir.

EuroSoft IK. insan kaynaklart yonetim sistemi

EuroSoft Cloud Bulut depolama ve dosya paylagim sistemi

EuroSoft Cari Hesap Cari hesap-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft Satinal Satinalma-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft ElTerminali El terminali, sayim, malzeme teslim
otomasyonu :

EuroSoft Kiosk Uretim otomasyon sistemi

EuroSoft PDKS Personel devam kontrol sistemi

EuroSoft Siparis Takip Uretim siparis takip sistemi

EurcSoft Envanter Takip Bilgi islem envanter takip sistemi

EuroSoft Santiye Talep Santiye talep takip sistemi

EuroSoft Ziyaretci Wireless aina giren ziyaretgi takip sistemi

EuroSoft Malzeme Karti Bul Malzeme kart1 bulma sistemi

EuroSoft Malzemem Nerede Malzeme bulma sistem

EuroSoft Sayim Girig Uritn Saym giris sistemi

EuroSoft QR Yaz OR yaz sistemi

EuroSoft Cari Kart Talep Cari kart talep sistemi

EuroSoft-Mobil Yazilim Verimerkezi 1s1, nem, enerji takip sistemi - |

Gibi birgok yazilim gelistirilmis ve siirekli olarak kosullara ve isleyise gore giincellem;gékteﬁf, @;“

Sirket ici, veri giivenligi, veri yedekliligi, felaket senaryolar1 ve genel igleyis icin kuﬂam]@n
yazilimlar ve donanmmlarin en Snemlileri agagida listelenmektedir. f
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IceWarp Mail sunucu yle
Kaspersky with [ceWarp Mail anti-viris yazilimi
JceWarp Live Spam Mail sunucusu spam takip uygilamasi




DorukNet SMTP Mail génderimi gitvenlik hizmeti

Safetica Data Loss Prevention Veri sizintis1 énleme yazilimi (Data Loss
Protection)

! SonicWall UTM Giivenlik duvart

| Sonicwall Anti-Viriis Giivenlik duvar: anti-viriis (Bulut)
Sonicwall Application Control Gitvenlik duvar: uygulama kontrolit (Bulut)
Sonicwall Content Filtering Giivenlik duvan web site kontrolii (Bulut)
Sonicwall Intrusion Prevention Giivenlik duvari izinsiz giris engelleme

| Eset End Point Security Antiviriis yazilim

| Eset Security Authentication Cift faktorlii kimlik dogrulama yazilimi
Acronis Backup Yedekleme planlama ve ydnetim yazilimt
VmWare Essential Plus 6.7 Fiziksel sunucu igletim sistemi
vSphere Sunucu sanallastirma merkezi

| Dell EMC Storage Manager SAS depolama dizileri ybnetim programi
T-LOG 5651 5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan

Yaymlann Diizenlenmesi ve Bu Yaymnlar
Yoluyla [slenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun uyaninca kullantlan log
tutma ve raporlama yazilimi

PRTG Network Monitoring Lokal ag izleme yazilinu

ZABBIX Ag cihazlarimin  yOnetimi, izlenmesi ve
raporlanmas1  i¢in  kullamilan uygulama
katman protokolii yazilumt

ManageEngine ServiceDesk Plus Bilgi islem yardim masasi platformu
Useroam Misafir kablosuz internet yonetimi

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iligkin olarak ISO 27001 sertiftkas: bulunmaktadr.

Sirket Politikalare

Sirket’in gevre ve atik yonetimi, siirdiiriilebilirlik, kadmn haklar, esitlik, mobbing ve tacize karsi
dnlem politikalar ve bu politikalar1 yonetmek igin kurulmug komisyonlar: mevecuttur. lgili
komisyonlar belirlenmis politika ve prosediirlere bagh olarak belli periyotlarda kontrol ve
gerekli aksiyonlari almaktadir.

- Cevre ve atik ydnetimi ile ilgili 2020 yilinda kurulmus olan gevre komisyonu fabrika
attklari, karbon emisyonu ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili Sirket’in gevre
yonetmeligine uygun sekilde galigmalarini siirdiirmektedir.

- Sirket’in kadmn haklar komisyonu ¢aligmalarint 2018 yilindan beri devam etmektedir.
Bu kapsamda kadin ¢alisanlarimiza is firsat esitligi ile baglayip her platformda esit
imkanlar, mobbing ve tacize karg: 6nlem politikalar ve ilgili Sirket prosedirleri ile ideal
calisma ortamin saglamak birinci hedefimizdir.

- Sirket’in siirdiirfilebilirlik komisyonu 2021 ythnda kurulmus olup finansal,
sosyal anlamda c¢alismalarini her bir perscnelin kattlimuni sagla
bilinglendirme ugrasm siirdiirmektedir. Bu kapsamdaki ¢ahsmaiar
hazirlanacak siirditriilebilirlik raporunda kapsamli olarak paylagilacaktir.
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Sigorta

Satislarmda pesin, pesin veya 6n ddemeli mal mukabili, pesin veya on ddemeli vesaik mukabili,
kabul kredili vesaik mukabili (avalli) pegin veya teyitli vadeli akreditif, 6n &demeli vadeli
(sigortalr), &n ddemeli yiikleme dncesi pegin deme kosullarim kullanmaktadir. Sirket yurt igi
satiglarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, dn ddemeli yilkleme Oncesi pesin, kabul kredili vesaik
mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) kullanmaktadir. Ayni zamanda
satig gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup iirin fiyatlamasini ve satislarim
agirlikli olarak yabanci para cinsinden gergeklestirmektedir. '

Sirket’in, olusabilecek her tiirlii maddi ve manevi hasarlarini kapsayabilecek ve bu anlamda
tlim riskleri bertaraf edecek sekilde diizenlenmis all risk, igveren mali mesuliyet, tehlikeli
madde, montaj, mesleki sorumluluk, zorunlu trafik, kasko, zorunlu ferdi kaza ve nakliye dahil
olmak tizere sigorta poligeleri mevcuttur,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn a¢ifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma gelistirme siireci devam eden projelerine ait liste agagida sunulmustur.

i |l . Basiama | Durumuna
NOy ERP Proje Kodu 1 Proje Ad Tinln b Durumy  lligkin Detay
. i 4 Bilgi
36 kV, 630A, ¥6kA'Havai H_at‘Qtoma.tik Yiik Prototip iiretim
’ 02.ARGE.11 ;\yr_m}sr (Sectionalizer) Gelistirilmesi 1.08.2020 De‘vam agamasina
rojesi ediyor eoilmistir
(SECTIONALIZER) gegtimighr-
Devam Kemponent
ediyor tedarigi
yapilmgtir,
2 02.ARGE.25 PUNCH VE ABKANT KONTROL 1.11.2021 kurulum ve

ROBOTIK KOL PROJESI o
vazihim {izerinde

calismalar devam

etmektedir.
Devam | Proje testler
1000-5000 kY Ar, 34,5 kV, KOMPAKT ediyor dahil
3 02,ARGE26 |SONT REAKTORLU KOMPANZASYON |1.11.2021 tamamlanma
MERKEZI PROJESI noktasina
gelmistir,
Devam | Tasarim siireci
AG DAGITIM PANOSU TEDAS- edivor |ve testlere iliskin
4 02,ARGE.27 | MLZ/2003-006.C UYUMLU PANO 1.02.2022 arastirma siireci
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI devam
etmektedir.

Devam | Tasarim sifeeks..

BS STANDARTLARINA UYGUN ediyor tamﬁ anmm, Z

5 | 0LARGE28 |HERMETIK TIP TRAFO TASARIMIVE | 1.02.2022 : e;?: ‘"‘?‘3““
PROTOTIP IMALATI PROJESI f@
sma1a
0 7 Hisan 202}3& ) ..'sr-"‘

[ >
R 'i'E OTOMASYOH YSKHOLGJILERF SAH. L .{\K
aﬁ[&{ TRLItn I.HW
Tei b i3] 65W5 0 Fae Q¥ s MBS
hobyrz K.u Hlar VOO KM% Te, S Ko |!51K.l\.mn
-



02.ARGE.29

TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE
UYGUN OG AKIM / GERILIM TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Devam
ediyor

Tasanm ve
numune
tiretimleri
tamamlanmigtr.
Testler ve
sertifikasyona
iligkin galigmalar
devam
etmektedir.

02,ARGE.30

10 kW VE ALTI CAT! VE ONGRID GES
SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM TASARIM
VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Devam
ediyor

belgelendirmeleri

Tasarim ve
numune
firetimleri
tamamianrnisgtir.
Kalite

ve testleri devam
etmektedir. Seri
imalata gegis
planlamas:
yaptlmaktadir

02.ARGE.31

4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV INVERTOR
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

1.02.2022

Devam
edivor

Tasanm, numune

imalat: ve test
stireci
tamamlanmistir.
Sertifikasyon
siireci devam
etmektedir.

02.ARGE.32

PTP/NTP GPS TIME SERVER PROJES]
(GPS ZAMAN SUNUCUSU)

1.04.2022 |

Devam
ediyor

Elektronik ve
mekanik tasarim
tamamlanmigtir.

Belgelendirme
ve test siireci icin
calismalar
baslamistir.

10

02.ARGE.33

250 kW INVERTOR TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.05.2022

Devam
ediyor

Elektronik
tasarim siireci
tamamlanmak

tizeredir.
Mekanik tasarim
fizerinde
calismalar devam
etmektedir.

11

02.ARGE.34

5 MVA STEP-UP 0,65/33,6 kV RES
TRAFOSU TASARIM VE PROROTIP
PROJESI

1.05.2022

Devam
ediyor

Tasarim siireci
tamamlanimts,
numune imalati
sathasina
gelinmistir.

12

02.ARGE.35

40,5 kV MESNET TiP{ AKIM TRAFOSU /
GERiLiM_ TRAFOSU TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.07.2022

Devam
ediyor

St

Tasanm siireci
tamamlanmsg,
numune imalat
igin pesekliolan

1 ifhalaty [
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test siireci igin

calismalar
baglamustir.
Devam | Tasarimn siireci
16 MV A, 110 kV HES TRAFOSU .
13 02L.ARGE.36 TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.07.2022 | ediyor devam.
etmektedir,
HERMETIK TRANSFORMATOR Devam | Tasarim siireci
14 02.ARGE.37 | KAPATMA SISTEMI TASARIM VE 1.07.2022 | ediyor devam
PROTOTIP PROJES] etmektedir.
Devam | Tasarim siiresi
9 MVA, 34,5/6,5 kV INDIRICI GU¢ ediyor |tamamlanmistir,
15 02.ARGE.38 | TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP 1.082022 prototip imalati
PROJESI stirecine
gegilmistir
= > Devam | Tasarim siireci
1060-5000 kVAr 31,5 kV SONT REAKTOR .
16 02.ARGE.39 TASARIM VE PROTOTHS’ PROJESI 1.08.2022 | ediyor de\ram'
etmektedir.
36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT Devam | Tasarim siireci
17 | 02.ARGE.40 |REAKTORLU KOMPANZASYON 1.10.2022 | ediyor devam
MERKEZ{ PROJES] etmektedir.

Devam | Elektronik ve
ediyor |mekanik tasarim

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG tamamlanmustir,
18| 02.ARGE.41 |ANAHTARI TASARIM VE PROTOTIP 1,10.2022 Belgelendirme
PROIJESI ve test siireci igin
caligmalar
baslamistir.
1 FAZLI [ZLENEBILIR VE D;:vam Tesarim sirec
YONETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
19| 02ARGE.42 SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP 1.10.2022 em‘i;?gjr
PROJESI )
3 FAZLI [ZLENEBILIR VE D;:vam Tasarim siirect
YONETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
20 | Q2ARGEA3 | oo ERi TASARIM VE PROTOTIP | 11102022 cm‘i‘;’{?;in

PROIJESI

Sirket liretim, test laboratuvar: ve otomasyon/yazihim sistemlerine iligskin yatirim yapma kararr
almasi ile beraber 2009 yilindan itibaren iiriin ve hizmet aragtirma ve gelistirme sektdriine
yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Ar-ge faalivetlerine verilen dnem 2016 itibari ile
artmis ve bu anlamda TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda bircok proje hayata gecirilmis ve devlet
maddi tesviklerinden faydalaniimistar.

2019 y1li Subat ayinda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda resmi Ar-ge merkezi tescil ve
kurulumunu gergeklestirmistir. Bu dénemden itibaren Ar-ge merkezi firetim gelistirmede dncii
faktdr olmus, seri imalata ¢evrilme ve ihracata katilma potansiyeli olan iirlinler Ar-ge
merkezinin hedefleri arasina eklenmistir. Ar-ge merkezi tescil silireci éncesinde 0, Jesryh




Ar-ge merkezi ¢ahigma neticeleri ticarete aksettirilebilecek iiriin, hizmet ve techizatlara y6nelik
¢alismalara yogunlagmustir. Sirket, 6zellikle yazilim ve donarum ve yitksek gerilim {riinleri,
orta ve algak gerilimde iiriin portfdytinde eksik kalan iiriinleri yenilik¢i birtakim etmenler de
ckleyerek gelistirmeye yonelmistir. Uriin gelistirme disinda, bazi imalat prosesleri igin amaca
hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat siirecini hizlandirma, enerjiyi verimli hale getirme
icin de Ar-ge merkezi aktif bir sekilde kullaniimistir.

RTU ve EuroSCADA yazlim gelistirilmesi:

[k adtm olarak kurulmakta ofan yazilim ve otomasyon teknolojileri grubu zsermaye ile Ar-ge
calismalarina baglamis ve iki senelik kurulum ve 6n ¢alismalar neticesinde 2018 yilinda iki adet
TUBITAK TEYDEB destekli 1501 programi gergevesinde proje geligtirmistir. Bu anlamda
Euro-Scada adi verilen kendisine ait bir platform tizerinden &zellikle yenilenebilir enerji
tesislerinin haberlesme alt yapisinin kurulmasi, uzaktan izleme, kontrol ve korumanin
gerceklesebilmesi icin hem yazilim hem de donamim gelistirilmeye baslanmistir. Gelistirilen
donanim ve yazilim ¢ok sayida projede kullantlarak Sirket’e katma deger saglamustir. Bu stireg
dahilinde gelistirilen donanimsal {iriin RTU (Remote Terminal Unit) i¢in yerli malr belgesi
alinarak bu alanda sertifikalanmis nadir drilnlerden biri halire gelmigstir. Elde edilen bu
donanumn ve yazilim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis, Sirket bu anlamda bu
tesislerin verilerini depolayarak bir ¢agri merkezi fonksiyonu kazanmistir, Bu durum Sirket’in
diger faaliyet alanlarindan olan anahtar teslim tesis kurulumunu desteklemis ve kurulan
santrallerin uzun siireli igletmesini ve haberlesme Gzerinden uzaktan izleme sistemini kurma
imkani elde etmesini saglamistir. Bu iki projenin ilerleyisi ile ve Ar-ge merkezinin 5746 sayih
kanun kapsaminda tescili ile beraber bu departman, Ar-ge merkezi altina alinmig ve yeni
projeler gelistirmeye odaklanmigtir. Ar-ge merkezi altinda yer alan bu departman proses
otomasyonu konusuna egilerek, sirket ici proseslerden olan elektrostatik toz boyama tesisi ve
epoxy dokiim ve firin tesis prosesi iizerine yogunlasmistir. Benzer prosesler igin yazilim
gelistirilmesi siireci devam etmektedir.

Primer GIS ve Form 4b cekmeceli pano geligtirilmesi:

Sirket 2018 yilinda iki adet daha TEYDEB 1501 projesine baglamis ve bu projeler ile orta ve
alcak gerilim seviyesinde Tiirkiye’de yerli ve milli imalat: az bulunan Primer GIS ve Form4b
cekmeceli panolar iizerine projelerini tamamlayarak bu {irtin gamlarini ticarilestirmistir. Primer
GIS, 36 Gaz1 Yalitimly, 36 (38) kV, 1250 ve 2500 A, 25 (31,5) kA Vakum Tiiplii Primer Tek
ve Cift Barali Metal Mahfazali Anahtarlama ve Kontrol Yitksek Gerilim Hiicreleri olarak
anilmakta olup yiiksek akim ve kisa devre degerlerinde, izolasyon malzemesinin SF6 gazi
olmasi sebebi ile kiiglik Slgiilerde tiretilebilen, &zellikle merkezi trafo merkezlerinde veya
yuksek raklmll merkezlerde tercih cdllen tiriinlerdir. Cift bara o]arak uretllen bu urunIe .' i




edilen, Griin ve baralarin bélimlendirilmesi ile enerji arz glivenliginin saglanmas: amacina
hizmet eden bir tasarim modelidir.

36 KV RMU (Ring ana iinitesi) geligtirilmesi:

Sirket 2018 yili 8ncesinde 2011-2013 yillan arasinda da 2 ayn TUBITAK TEYDEB 1501
projesi tamamlamugtir. Bu projeler yer alti gdmiilii beton kissk ve 36 kV gaz izoleli 3 giris/gtkigh
kompakt tip RMU {Ring ana iinitesi) hiicre tasarimi konularindadur.

Sirket izahname tarihi itibari ile on adet TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Aragtima Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda projeyl basan ile
tamamlamg ve gelistirilen iiriinleri ticarilestirmistir.

Tescilli Ar-ge Merkezinde ise agirlikli olarak Yiiksek Gerilim triinler, transformatorler,
invertdr ve benzeri solar teknolojileri, NTP Server ve Switch gibi elektronik ekipmanlar,
gelistirilmis algak gerilim panolar, makineleri akiili hale getirecek robot teknolojisine dayali
doniisimler, epoksi {iriin ve bu imalat prosediiriine iligkin enjeksiyon makinalari ve yiiksek/orta
gerilim seviyesinde anahtarlama {irfinleri fizerine yogunlagmigtir, 170 kV’dan 550 kA’e kadar
50- 63 kA kisa devre seviyelerinde yiiksek gerilim ayiric1 imalatlar: biri tamamlanmus, biri ise
2021 yilv ilk yanisinda agilarak yeni bir proje olarak ilerlemektedir. Yitksek gerilim aymncilar
elektrigin iletimi amact ile kurulan trafo merkezlerinde yiiksek gerilim kesicilerin on ve
arkasinda vyer alarak enerji kesintisinde kesicilerin giivenli bir gekilde bakiminin
gerceklestirilmesi veya trafo ve hatlarin giivenli bir gekilde bakimi esnasinda fiderlerin transfer
fideri tizerinden kesintisiz devrede olmas! igin yénlendirici gbrevi yapan ayirma elemanlaridur.
Uzerinde enerji yokken manevra edilebilecek sekilde tasarlanmis fider ySnlendirmeleri ile
bakim onarim déneminde kritik bir aksamdir.

170 kV 50 kA Yiiksek gerilim kesici gelistirilmesi:

Yine Ar-ge merkezi biinyesinde gelistirilen bir bagka yliksek gerilim firtinii 145-170-245 kV
gerilim seviyelerinde 50 kA kisa devre defierinde kesicilerdir. Yiiksek gerilim kesici
Tiirkiye’nin tamamen ithalata bagiml oldugu, verli imalatgtlarin olmadigr bir alan iken Sirket,
ilgili komponentin TEIAS’in daha yiiksek bir kisa devre smufi olarak 170 kV gerilim
seviyesinde 50 kA/ 3 saniye olarak revize edilen sartnameleri ile uyumlu iiriin gelistirme
konusunda Ar-ge ¢alismalarina yonelme karari almustir. {1k fazi kisa bir siirede gergeklesen Ar-
ge ve yapilan sistem entegrasyonu anlasmasi ile ilgili lirfinii gelistirilmis, yitksek adetli piyasa
ve ihale alimlars ile hzli bir gekilde ticarilestirilmistir. Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezi
tarafindan gelistirilen yiiksen gerilim kesiciler yerli malt belgest ile belgelendirilmis ve kapasite
raporuna eklenmigtir. Tiirkiye’de YG Kesici iiretim teknolojisi gelistirerek, itlke kullanimina
sunabilen imalatgilardan birt olmustur. Bu gelistirme projesi kapsaminda farkli proje iceriginde
bulunan farkli gerilim seviyeleri {izerindeki ¢aligma devam etmektedir.

AC ve DC Elektrikli arac sarj istasyonu geligtirilmesi:
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beraberinde dnemli Slgiide elektrik sebekesi alt yapi gelismeleri ve AC ve DC olarak farkh
akim ve sarj siiresi Olglitlerinde arag sarj istasyonlarinin gelistirilmesini gerektirmesini
beklemektedir. Sirket, dncelikle AC sarj istasyonlart i¢in modiiler yapida Girlin gelistirme
slirecine baglamstir, sehir i¢i veya dis1 seyahat ve park noktalarinda kullanilabilecek, yiiksek
akmn degeri tle kisa siirede sarj edebilecek DC beslemeli istasyonlar igin de &n inceleme
safhasindadir,

BS Standartlarina uygun 12 kV metalclad gelistivilmesi:

Orta gerilim seviyesinde, Sirket’in iirlin gaminda yer alan Tiirkiye’de yaygin kullamlan,
Avrupa’nin baz aldif: IEC standartlart bemimsenerek iirctilmekte olan 36kV gaz kesicili
metalclad firiinlerin yaninda, Ingiltere tarafindan yayinlanan standart kabul edilen ve dzellikle
korfez bolgesinde temel olarak benimsenmis BS standartlarma uygun ve korfez bblgesinde
agirlikl kullanilan orta gerilim seviyesi olan 12 kV degerinde minimum boyut limiti ve vakum
kesici ile imal edilmis metalclad {iriinler 2020 yili arastirma ve gelistirme calismalart
kapsaminda yer almis, bu anlamda tasarim, Griin gelistiriimesi ve prototip imalatlar
gerceklestirilmistir. Bolgesel bir hedef ile gelistirilen bu iiriin gamimin hizh bir sekilde ticari
hacmin artirilmasi i¢in Katar hedef iilke olarak segilmis, tiretilen prototiplerin incelenmesi
safhasina ge¢ilmistir. Prototip onayr ve gerekl: tip testlerin tamamlanmasi kosulu ile ilk yitksek
adetli (850 adet uistii) siparig alinmistir.

36 kY, 6304, 16kA Havai hat otomatik yiik ayiricist (Sectionalizer) geligtivilmesi:

Orta gerilim iiriin gaminda farkli bir teknolojiyi ihtiva eden 36 kV, 630A, 16kA Havai Hat
Otomatik Yiik Ayiricist (Sectionalizer) Gelistiriimesi Projesi 2020 yili igerisinde baglatilmis
olup Ar-ge siireci halen devam etmektedir. Havai hatlarda, direk tistii harici kullanima uygun
olan ve zellikle normal arag¢ ile erisimin zor oldugu, kirsal noktalardaki OG enerji nakil
hatlarinda arizay1 temizleyen recloser isimli havai tip kesicilerin on ve arkasinda kullanarak,
yazilim teknolojileri vasitasi ile otomatize edilmis bir topoloji ile kirsal noktadaki gecici
arizalari temizleyerek enerji stirekliligini saglamak veya kirsal hatlarda bir noktadaki arizanin
sebekenin geneline bir zarar vermeden hizh bir sekilde bilgesellestirilmesi ve temizlenmesi
i¢in kullanilan harici bir yik ayiricist modelidir. Bu iiriiniin ilerleyen siiregte elektrik dagitim
sirketleri tarafindan hizla benimsenecegi ve pahaly, yiiksek altyapi/ingaat ¢aligmas: gerektiren
trafo kdgkli uygulamast yerine tercih edilecegi tahmin edilmektedir. Sirket Ar-ge merkezi
dncelikle Sectionalizer, yitk ayirict, Gzerine proje gelistirmeye baglamustir. Ilerleyen yillarda
Recloser yani havai hat kullamimma uygun devre kesiciler igin de proje gelistirilmesi ve
piyasada ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bir sonraki adim olarak da havai tip kesici
(recloser) ve havai tip yiik aymricilardan (sectionaliser) olusan bir sebeke topolojisinin SCADA
yani yaztlim ve buna iligkin donanimlar ile bir proses otomasyonu vasitas: ile otomatize
edilmesi Ar-ge merkezinin ilerleyen siiregteki hedef projeleri arasinda degerlendirilebilecektir.

Farki tip akiileri sarj edebilen, akilli uyart sistemine sahip, haberlegmeli kompakt redresir

gelistirilmesi:

»
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Ar-ge merkezinin bir baska hedefi $irket’in alt tedarik¢i vasitas: ile tedarik ettigi #az1 trfi
kollarm: yenilikler katarak gelistirmek ve Sirket iirlin portfyiine katmaktir. Deva e A
bagka Ar-ge projesi Farkli Tip Akiileri Sarj Edebilen, Akilli Uyar: Sistem\
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akiilerde depolayarak anlik elektrik kesintilerinde elektriksel komponentierdeki koruma
ekipmani, Sl¢ii ekipmani, motor, bobin gibi kritik firiinlerin akiiler izerinden DC beslenmesini
saglayan bir c¢esit eviricidir. Sirket imalat kapsami olan orta gerilim trafo ve dafitim
merkezlerinin tamaminda kullantlan ve alt tedarikgilerden temin edilen bir itriin grubudur, Bu
firiinler Tiirkiye elektrik kurumlar: tarafindan da siklikla sartname degisikligi géren ve kalite
seviyesinin bazt teknolejik gelisimlerle artirtlmasi gereken bir iiriin grubudur. Sirket bu alt
tedarik kapsamini biinyesine katarak hem maliyeti diislirmeyi hem de gergeklestirdigi
teknolojik yenilikler ile pazarda bu {irlinii ticarilestirmeyi hedeflemektedir.

Punch ve ankant kontrol edebilen robotik kol geligtiriimesi:

Sirket, 6ncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sonra da ticarilestirecek sekilde robotik kollar
tizerine Ar-ge calismalar: yiirtitmektedir. Ik entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch ve
abkant gibi kullaniimakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayal imalat
verine makinalarin  akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu fizerinde ¢calismaktadir. Bu pilot Ar-ge ¢alismast
tamamlandiktan sonra Sirket igerisinde genel olarak makinalanin akilli hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik doniisimii ve ilerleyen siirecte de bunun ayr1 bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Sirket, tncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sekilde sonra da ticarilestirecek seviyede robotik
kollar iizerine Ar-ge ¢calismalari yiriitmektedir. i1k entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch
ve abkant gibi kullanilmakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayalt imalat
yerine makinalarm akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
y&nlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu {izerinde ¢alismaktadir. Bu pilot Ar-ge galismasi
tamamlandiktan sonra Sirket igerisinde genel olarak makinalarin akillt hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik déniisiimii ve ilerleyen siirecte de bunun ayn bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Ayarilanabilir reaktor gelistirilmesi:

Sirket, sehirlerde enerjinin titketildigi yerlerde kisa veya uzun vadeli tiiketim miktarlarinin
degisimini baz alarak 1000-5000 kVAR arasinda gli¢ ayar sahas! degistirilebilen kompakt bir
yapi ile tasinabilir &zellige sahip sont reaktdrli kompanzasyon sistemleri gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Bu iiriin, degisen enerji tiiketimine ramen ayarlanabilir
reaktif glic kontrolii ile sebeke aktif ve reaktif glic dengeleme islevini gergeklestirebilmektedir,
Hgili kompakt kompanzasyon sistemi haricinde bu sistemin en dnem!li pargasi olan 1000-5000
kVAR ayarlanabilir gii¢ sahali reaktérler de ayrica bir Ar-ge projesi olarak ¢alhigiimaktadir,

Sirket, Tirkiye’de dagitim sebekesine iligkin regiilasyon ve sartnamelere karar veren
TEDAS in Tiirkiye icerisinde kullamlan algak gerilim panolanyla alakali gerceklestirdigi

sartnameye uyumlu pano tasarum ve prototip gelistirme sfirecini ylirlitmektedir.
BS Standartlarina uygun trafo gelistirilmesi: «‘;T Cﬁ,?&

>
Sirket, BS (British Standart, Ingiliz Standartlart)’na uygun olarak ozellikle Bu s da(‘;-'t'i\ 14x ‘é
belirleyen Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerin kullamimuna iligkin hm‘kf iR yap; J:, ..."'
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Farkis gerilim seviyelerinde ve tiplerde akim ve gerilim trafosu geligtirilmesi:

Sirket, Tiirkiye’de elektrigin dagitimi ve iletimi alanlarinda kullamlan orta gerilim akim ve
gerilim trafosu tasarim ve prototip gelistirme siirecini baglatmugtir, BOylece saya¢ gibi
elektronik ekipmanlann ihtiyag duydugu akim ve gerilim verilerini saglayabilen enstritmantal
akmm ve gerilim trafolart da Ar-ge sfireci tamamlandiktan sonra seri imalata baglanmasi
hedeflenmistir. Normal gerilim seviyelerinin disinda dzellikle Ttirki Cumhuriyetlerde ve eski
Sovyet tilkelerinde kullamlan dzel gerilim seviyesi olan 40,5 kV seviyesinde akum ve gerilim
trafosu tasarum ve prototip gelistirmesi devam etmektedir. Bu {irlin aym zamanda Thirkiye
sebekesinin de git gide 40,5 kV’luk {irtinlere ihtiva¢c duymaya baglamas: sebebiyle yerli pazar
i¢in de dnem arz etmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin git gide dnem kazandigint Sngdrmekte ve bu anlamda
en basit ve erisilebilir yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerji santrallerini kiigitk
giig tipi olan 10 kW ve alti seviyesinde ev veya ditkkan tipi kullanima uygun ¢atiya monte
edilebilen sebekeye referans alarak ¢alisan veya sebekeden bagimsiz akii sistemleriyle hibrit
bir sekilde c¢ahgan kigiik ve kapsiil gines enerjisi sistemleri iizerine Ar-ge galismasi
gerceklestirmektedir.

250 kW gii¢ seviyesinde invertor gelistirilmesi:

Yine yenilenebilir enerji santrallerinde arazi tipi santrallerin ihtiyag duydugu yerli milli
teknolojiye sahip 250 kW gii¢ seviyesinde inverttre iligkin Ar-ge ¢aligmalar: devam etmektedir.
Bu firtin 8zellikle Tiirkiye’de yaptlmig ve yaptlacak olan lisansli santrallerde aranan yerli mals
invertdr talebinin kargilanabilmesi anlamminda énem arz etmektedir. Bu anlamda ilgili giig
seviyesinde invertdr gelistirmesi tamamlandiktan sonra daha yitksek gli¢ seviyeleri i¢in Ar-ge
calismasi yapilacag ongériilmektedir.

Yeni ve Ozel trafo tasarimlar:

Sirket transformatdr imalatim enerji sektdrintin farkli alanlarina 6zgil transformator
gelistirerek 4 MVA gii¢ seviyesinde invertdr trafosu ve 5 MVA seviyesinde riizgér santralleri
trafosu tasarim ve prototip galigmasina devam etmektedir. Bununla birlikte 9 MVA gerilim
seviyesine indirici gii¢ transformatdrieri ve 16 MVA giic seviyesinde 110 kV yliksek gerilim
seviyesinde hidroelektrik santral transformatdrii tasarim ve prototip ¢ahismast devam
etmektedir.

Hermetik transformator kapatma sistemi tasarini:

Transformator 1malatmm hlzland:nlmasx gellsnnlmcsx ve minimum hataya sebep olacak

bir makine gelistirmesidir.




Yerli teknoloji PTP/NTP GPS zaman sunucusu:

Sirket, Ar-ge ¢aligmalarnimi elektronik ve haberlesme alaninda da gelistirme karari alip bu
anlamda PTP/NTP GPS zaman sunucusu igin yerli teknoloji gelistirmeye ybnelik Ar-ge
calismalarmna baslamustir, Bu ¢alismanin tamamlanmasiyla beraber bir baska elektronik
haberlesme ekipmani olan switch igin yerli tasarim ve prototip gelistirme galismalarina agirlik
vermeyi hedeflemektedir.

36 KV OLTC 15 Kademeli Sont Reaktorlii Kompanzasyon Merkezi:

Sirket, dagitim sirketlerinin kompanzasyon gereksinimlerini kargilamak amaciyla 15 farkh giig
kademesine ayarlanabilen ve bu sayede de tek bir iiriinle farkli noktalarda veyva zamanlarda
kullanilabilen kompakt bir kompanzasyon merkezi gelistirmistir.

Yonetilen Endiistriyel A§ Anahtare:

Elektronik anlamda Ar-ge’ye agirlik veren sirket programlanarak yonetilebilen endiistriyel ag
anahtari tasarlayarak bu tiriinii yerli ve milli hale getirmeyi hedeflemistir.

1 ve 3 Fazl Izlenebilir ve Yonetilebilir Akii ve Sarj Sistemleri:

Sirket, Tiirkiye ve diinyada depolamaya iliskin degisen yonetmelikleri baz alarak &ncelikle
kiigiik isletme ve meskenlere uygun 1 veya 3 fazli akilh sistemler iizerinden yonetilebilen ve
izlenebilen akil ve sarj sistemleri ve akii-sarj yOnetim yazilim! {izerinde ¢aligmaya baglamgtir.
Ilerleyen ddnemde bu Ar-ge projesiyle elde etmis oldugu tecriibeyi bityiik sebeke tipi depolama
sistemlerine yansitacaktir.

2018~ 2022 yillart arasinda agilmig projeler ve durumlar1 hakkinda detaylr bilgi bliim 12.1°de
tablo halinde sunulmustur. 2021 yilinda istihdam, proje adeti ve biitge bilytikliigii 2020 yilina
gore Snemli dlgiide bir artig gbstermistir. 2022 yilinda 2021 yilina gbre Ar-ge biitgesinde 3.8
katlik bir artis meydana gelmigtir. 2023 yili i¢in de bir Onceki yila gdre artisin devam etmesi
hedeflenmektedir.

2022 yil1 iginde yenilenebilir enerji teknolojilerine iligkin {irlinter, giines paneli, farkl giic ve
sarj siiresi seviyesinde AC ve DC arag sarj istasyonlari, elektrigin depolanmasina iligkin {iriin
ve sistemler, transformator ve orta gerilim anahtarlama firlinleri igin Ttirkive ve hedeflenen
pazarlara gbre gerekli olan Uriin versiyon gelistirilmesi, elektronik ve haberlesme iirlineri,
yazilim teknolojilerine iligkin yeni alanlar igin alt yazilim programlari, imalat prosediiriiniin hiz
ve verimlilifini arirmaya yonelik techizat ve proses gelistirmeleri, transformattr imalatma
yonelik yenilikgi tasarimlar ile az kayipli, c¢evresel faktorlere gore gclls

surdurulebillrllk 1lke[er1n1n getlrllerme uyumlu tasarlmlar ve buna 111$k1n teg:hlzat tasggAT .:
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7.2. Baslica sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢cmnin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkimda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektorel Genel Bilgiler:

Diinya genelinde enerji ve elektrik sektdriinde hizh bir kaynak degisimi, tiiketim artig: ve buna
bagli alt ve Uist yap1 degisim siireci icerisindedir. Stiregelen petrol, kémiir, dogalgaz gibi enerji
kaynaklarinin, yerini giines, riizgér, biyokiitle, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
biraktigr, bununla ilgili global bir farkindalik siirecinin aktif oldugu bir degisim siireci hiz
kazanmustir. Ditnya genelinde stirdiiriilebilirlik, karbon emisyonu ve iklim degisimine ytnelik
6nemli kararlarin alindigi, global degerlendime kriterlerinde ¢evresel etkenlerin Snemini
gitgide artirdif: bir dénem siiregelmektedir. Yasanan bu degisim, titketimin farkli kaynaklardan
elektrige dogru kaymasma, bunun da beraberinde alt yap: gelistirme, yenileme ve ekleme
calismalarnim getirdigi goriiimektedir.
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% Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, htips:/Avww dunyaenerii.org.tr/bp-enerji-gorunumu-2018/
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Grafik-2: 2040 yilima kadar Yakit bazhi birincil enerii fitketimi ve karbon
emisyonunun seyri projeksiyonu®

Yukarida goriilecegi gibi birincil enerji tiiketimi stirekli olarak artarken, yakit bazli birincil
enerji titketiminde yenilenebilir enerjinin kapladigi hacim gitgide artmakta ve karbon
emisyonuna y&nelik diisits Ongoritleri n plana ¢grkmaktadir.

Diinya genelinde enerji ihtiyacinin siirekli artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya
¢tkmasi sebebi ile talep artmakta ve teknolojik olarak bir déniisiim gergeklesmektedir. Enerji
kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye déniislim, elektrik titketim noktalarmmn sayisinim,
¢esitliliginin ve ihtivag olunan gilic seviyesinin siirekli artmasi dinamik bir biiylimeyi
beraberinde getirmektedir. Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde birgok
altyapt degisikligini gerekli kilmaktadir. Cevreye ve dogaya bilincin artmasi tiim diinyanin
enerji alt yapisinin gaz, petrol gibi yeralti kaynaklar1 yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
ydnelmesine, sebebiyet vermistir. Giiniimitzde iilkeler enerji ithalatin azaltacak sekilde
Onlemler almaya baslamigtir. Bu durum hizlr bir gekilde yenilenebilir enerji yatinmiarmda
artisa neden olmustur. Asafidaki tabloda diinya genelinde 2019-2050 yillan arasinda
gergeklesecek kiiresel elektrik iiretiminin artist ve bunun iginde yenilenebilir enerjinin
payindaki artis beklentisi gosterilmektedir.’
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& Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, https:/Awww dunyaenerji.org.t/bp-enerii-gorunumu-2018/
7 Kaynak: hitps://www.pwe.com.tritr/sektorler/enerji-altvapi-madencilik/yayiniar/turkiye-ve-dunvada-guncs-
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Kiiresal Elektrik Uretimi (TWh, 2019-2050)
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Grafik-3: Kiiresel Elektrik Uretimi

Yasanan bu gelismeler elektrik gebekelerinin tesisini hizlandirmakta, elektrigin dagitimi,
iletimi ve iretimi agisindan yeni yatitimlar: beraberinde getirmekiedir. Bu durum elektrik
sebekesinde kullanilan yitksek, orta ve algak gerilim firlinlerine olan gereksinimin adetsel
olarak artigina ve var olan iiriinlerin de daha vitksek gii¢ seviyelerindeki tiriinlerle degisimine
sebep olmaktadir. Yasanan teknolojik degisim ve gelismeler de elektrik sektérii igin imalat
yapan firmalarin nemli Ar-ge ve Ur-ge galismalan iginde yer almalarini, degigen teknolojiyi
yakalamalarint ve artan talep sebebi ile imalat kapasitelerinde artis saglamalar gerekligini
ortaya koymustur.

Asagidaki grafikte diinya genelinde giines enerjisi kurulu gii¢ degisim tahminleri belirtilmistir.
2010-2020 yillar arasinda yillik ortalama %33 bilyiime gosteren glines enerjisi kurulu giicii
2020 yilinda 710 GW seviyesine ulagmigtir, 2030 yilinda ise 4 katina ¢ikacak bir bilylime ile
3.063 GW seviyesine ulagsmasi: beklenmektedir.®
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Grafik-4: Giines Enerjisi Kurulu Giig Gelisimi

8 Kaynak: https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerji-altvapi-madencilikfyayinlar/turkive-ve-dunyada-gunes-

enerjisi-sektoru html (0 7 Nisan 2023
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B. Tiirkive Agisindan Sektdrel Genel Bilgiler:

Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci yiiksek olup, bu ihtiyacin Snemli bir kismi ithal edilmektedir. Enerji
ihtiyaci, niifus artig1 ve global anlamda degisen yeni teknolojilerin insan yagamina daha fazla
girmesiyle her gegen giin artmaktadir,

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye’nin nitfus projeksiyonu 2069 yilinda nitfusun
en yiiksek seviyeye ¢ikarak 107.664.079 olmasi, bu tarihten itibaren diismeye basglamasi
sngdriilmektedir (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2020). Tiirkiye’de nitfusun artistyla dogru orantih
olarak enerji tilketimi de artmayz baglamistir. Teknolojik gelismeler, insan yasaminda
elektronik {irfin kullamiminin artis1 ve bu iiriinlerin gesitlenmesi, yasam alanlarinda daha fazla
konfora ihtiyag duyulmasi, enerjinin sanayinin en temel girdilerinden biri olmas: gibi pek ¢ok
onemli faktdriin yam sira yitk ve yolcu tagimaciiginda enerji tiiketiminin artisiyla birlikte
enerjiye duyulan ihtiyag her gegen giin artmaktadir.

Tiirkiye’de son zamanlarda global enerji kriziyle miicadeleye ydnelik yayinlanan tesvikler
{Omegin, 24 Subat 2022 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5209 Sayili
Cumbhurbagkant karar ile Lisanssiz GES yatinmlanina iligkin yatinm tegviki) ve artan enerji
fiyatlar: sebebiyle yerel piyasada da enerji santralleri ve enerjinin dagitimina iligkin yatirimlar
hizlanmistir. Yapilan yeni vatrimlar zincirleme olarak iilkenin biitiin elektrik alt yapisimn
yenilenmesi, giiclendirilmesi, daha yitksek akim ve gerilim seviyelerine taginmas: gibi
gereklilikleri de beraberinde getirmektedir. Bu da Sirket’in tiretmis oldugu lriinlere yerel ve
global pazarda yeni talepler yaratmaktadir. Agagidaki grafiklerde Tiirkiye pazarinda yillar bazli
enerji Uretimi, titketimi ve: yenilenebilir enerji kaynaklarinin genel enerji firetimindeki payinin
artistyla ilgili veriler paylagiimastir.
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Crafik-5: Yillar ltibariyla Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Titketimi Gelisimi (TWh)

ve 329 TWh'e ulagmistir.
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9 Kaynak: TEIAS (2022 yilina ait tiretim verileri gecicidir. 2021 sonuna dek: hitps://www teias. gov tr/turkive-
elektrik-uretim-iletim-istatistikleri / 2022 yili: hitps:/fwww.teias. gov.tr/aylik-elekirik-uretim-tuketim-raporiari

102
MEN LD
ONIM GiR

MJ\QW




95,9 99.8 104
73,1
38 8
= I

31.12,2000 3I.12.2005 31.12.2010 31.12.2015 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Grafik-6: Yillar itibartyla Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicti Gelisimi (GW)'
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Grafik-7: Yillar Itibariyla Kurulu Giiclin Kaynaklara Gére Dagilimi (GW)!!

Yukaridaki grafik Tirkiye’de son 22 yil icerisinde yenilenebilir enerjinin toplam enerji
{iretiminde yilzdesel ofarak artig gésterdigine isaret etmektedir.

Gafik-6’dan goriildugi iizere, 2000 yiinda 27,3 GW olan Tiirkiye toplam kurulu giicii 2022
yili Aralik ayi itibariyla %281 oraninda artarak 104 GW seviyesine ulagmsgtir.

Bu kurulu gii¢ dagilhimi Grafik-7 ¢ergevesinde incelendiginde yerli kaynak olan hidroelektrigin
%30,4 ile ilk sirada yer aldifi goriilmektedir. [thal kaynak olan dogal gaz ile bir kism yerli
iiretim ve dnemli bir kismu ise ithal kaynak olan kdmiir gibi fosil yakitlarin pay1 %46,0 gibi
yiksek bir miktarda olup, bunun da disa bagimhhg artirdigr bilinmektedir. Tlim bu veriler
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi liretiminde disa bagimlhilifinin yitksek oldugunu gostermektedir.
TEIAS verilerine gdre 2022 yilsonu itibariyla Tiirkiye nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulu gii¢ igerisindeki dagilimi; %30,4 hidroelektrik, %11,0 riizgdr, %9,1 giines, %1,6
jeotermal, %1,9 biyokiitle olmak iizere Turkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giiciiniin hemen
hemen yaridan fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklars olusturmaktadir.'? Yenilenebilir enerji
kaynaklar i¢inde hidroelektrifin orantrun yiiksek oldugu, giines ve riizgdr enerjilerinin
paylarinin meveut potansiyellerine gore degerlendirildiginde diisiik oldugu goriilmektedir.
Tirkiye riizgdr ve glines enerjisi potansiyeli agisindan oldukea avantajli bir cografik konumda
bulunmakta olup, giines enerjisini degerlendirme hususunda her gecen giin daha iyiye
gitmektedir, Glines enerjisi konusunda Tlrkiye’de yerli teknolojiler hizli b1r gellslm

10 Kaynak: TE1A$, ttps:wwiw.teias. gov tr/kurulu-guc-raporlari
1 Kaynak: TEIAS (2021 sonuna dek: htips://www teias.cov.triturkive-elektrik- uretim-ile¥
yali: https:/Awww teias.gov.ti/kurulu-guc-raporlarf)

12 Kaynak: https:/www teias. gov.tr/kurulu-gue-raporlari
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gtstermekte ve bunun sonucu olarak bu enerji kaynaginin kullanim alanlan ¢esitlenmekte ve
saglanan fayda kayda deger miktarda artmaktadir.!?
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Grafik 8- Tiirkiye’nin gelecege yonelik niifus grafigi'®
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Grafik 9- Tlirkiye’nin elektirk enerjisi kurulu giicti'®

Elektrikli araclar/makinalar basta olmak iizere domestik ve endiistriyel kullanimda enerjiye
olan thtiyacin dramatik olarak arttig1 bir dénemde oldugumuz gergegi, gelisen teknolojiler ile
elektrigin giinlitk hayatta kapladigi yerin siirekli artiyor olmast yeni enerji santrallerinin
kurulumunu ve bunlarin iletim hatlarina baglanabilmesi igin ytiksek gerilim frafo merkezlerinin
kurulumunu ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak santraller igin de kiiresel ¢gevre hassasiyetleri
ve protokolleri geregi, Riizgir, Giineg, Hidro ve Biyokiitle-Cp (waste/atik) bagta olmak iizere
yenilenebilir enerji santrallerinin 6n plana ¢iktid1 goritlimektedir. Bunun yam sira, enerji
santralleri haricinde sehirsel bilylimeler, sehirler i¢in enerji gerekliliginin yayilmasi, iilkeler
veya gehirlerarast niifusun yer degistirmesi YG Trafo Merkezlerinin kurulumunda artisi

¥ Kaynak: https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-cnerji-elektrik

14 Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tiirkiye’nin Enerji Goriiniimii ve 2023
Arz Projeksiyonu hitps./dergipark.org tr/tr/download/article-file/13 14663

Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tiirkiye’nin Enerji Goriinlimii ve 2023 Y1
Arz Projeksiyonu https:/dergipark.org.tr/fr/download/article-file/13 14663
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beraberinde getirmektedir. Bu durum aynr zamanda biiylik sehirler iginde yer alan trafo
merkezlerinin kapasitesinin artirtlmasi, modernize edilmesi, daha az yer kaplayacak, yeni
teknolojilerin dontistiiriilmesi ihtiyacini beraberinde getirmekte ve YG Trafo Merkezi kurulum
pazarini hareketli kilmaktadr.

Enerji sektoriindeki bu hareketlilik alt yap: kurulumu ve ekipmanlarina olan gereksinimde
dnemli Sleiide artigr, var olan elektrik altyapisinin daha yitksek gii¢ seviyesindeki iirtinlerle
degistirilmesini beraberinde getirmektedir. Elektrik sektoriine yonelik yiiksek, orta ve algak
gerilim komponentlerine olan talep ve bu irlinlerde gergeklesmesi beklenen teknolojik
doniisiimlere olan yonelimde 6nemli Slgtide bir artis gorillmektedir. Enerji arz glivenligi ve
elektrigin stirekliligi her gegen giin Snem kazanan bir konu olup, bunu saglamak igin gerekli
olan sanayii ve yapim islerini biyiime y&nelik olarak tegvik etmektedir.

C. Sirket’in Faaliyet Gisterildigi Sektor ve Pazarlardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Enerji ve Elektrik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ilgili sektérler diinya genelinde
enerji ihtiyacimn gitgide artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile
siirekli talebin arttig1 ve teknolojik olarak seri bir doniisiimiin s6z konusu oldugu sektdrlerdir.
Ozellikle enerji kaynaklarnindaki yenilenebilir enerjiye doniisiim, elektrik tilketim noktalarinin
sayisinmn, cesitliliginin ve ihtiya¢ olunan giic seviyesinin gitgide artmasi ilgili sektérleri
yaymlanan global mevzuatlar destegi ile de dinamik bir sekilde bitytimeye ydnlendirmektedir.
Enerji kaynaklarinda yagsanan bu degisim trendi beraberinde birgok altyap: degisikligini gerekli
kilmaktadir. Enerji ve Elektrik sektorleri bolgesel anlamda farkli oranlarda rekabet barindiran
ve hemen hemen her cofrafya igin rekabetin s6z konusu oldugu sektorlerdir. Siirekli degisen
teknoloji ve kaynaklarla biiylime ve degisimi siiregendir, bu durumda rekabet iginde
barinabilmeyi degisime ayak uydurma hizi ile orantih oldugu siirece miimkiin kilmaktadir.
Sektore iliskin yapilan yatirimlar yiiksek yatirim bedelleri gerektirmektedir.

Sirket’in sektdr i¢inde agagidaki degisim trendleri iginde kendine yer edinmeyi ve global
rekabet igerisinde bulunmay1 hedeflemis ve bu yolda atilimlarda bulunmaktadir. Tiirkiye iginde
aktif olunan bu sektérler igin Sirket faaliyet alanlar ile Snemii bir yer elde etmistir. Sektore
yonelik birgok aktiviteyi grup icerisinde barindirmasi rekabette 6ne ¢ikmasi ve yaptift isin her
alamindaki kalite anlaytsini denetleyebilme, ynetebilme imkanini ortaya gikarmistir.

Enerji ve elektrik sektdrii global olarak asagidaki trendler sebebi ile biiyi,imé gostermekte ve
Sirket bu bliyiimede kendine is alan1 acabilmektedir;

» Elektrikli araglar/makinalar bagta olmak iizere hem mesken tipi hem de endiistriyel
kullanimda enetjiye olan ihtiyacin arttifi ortadadir. Buna paralel yeni enerji santralleri
ve bunlarin iletim Hatlarma baglanabilmesi igin gereken yiiksek gerilim trafo
merkezlerine olan ihtiyag &nem kazanmaktadir. Kiiresel ¢evre hassasiyetleri ve
imzalanan protokoller geregi, rlUzgdr, glines, hidroelektrik ve biyokiitle g1b1
yenilenebilir enerji kaynaklari 6n plana ¢ikmaktadir, Sehirlerin buyuyere

ihtiyacinin artmasi, Glkeler veya sehirlerarast niifusun yer degistirmeg lqgf?fs

doniistim, kdyden kente gi¢ ve iilkelerarast g hareketlerinin olusturdug eIeJ;:tn el

alt yap1 kapasitelerinin artirilmasi gerekliligi) yitksek gerilim trafo | erkezt ci b

kurulumunu pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum aymi zamanda wille;? irler E
&

iginde yer alan trafo merkezlerinin kapasitesinin artirilmasini, modemiz ‘é‘dﬂ@emm
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daha az yer kaplayacak yeni teknolojilerin kullanilmasini gerekli kilmakta ve yiiksek
gerilim trafo merkezi kurulum pazarini canlandirmaktadir, Sirketin kurulum hizmetleri
ve liretim faaliyetleri, farkl tikelerde yerlesik istirak ve bagli ortakliklari, birgok
projede yer alabilmesini saglamaktadir.

» Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari yenilenebilir enerji i¢in lokomotif pozisyonda
iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak
{izere diinyanin her bblgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri
kurulmaktadir. Giiniimiizde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet gz Oniinde
bulunduruldugunda, diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada uygulanmakta olan tegvikler, enerjinin
tilketildigi verde firetildigi bir dénemi baslatmistir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir
enerji sistemlerini igine alan hibrit sistemlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Olusan
talep ve Pazar Sirket’in faaliyet alanlari ile Ortiismekte, faaliyetlerini artirmakta ve
sfirekliligine katkida bulunmaktadir.

e Yiiksek gerilim trafo merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin
birgok farkli tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik
santrallerin yenilenmesi, alt yap: elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon,
smart grid-otomasyon (Sehir gsebekesi ve enerji santrallerinin akilli hale getirilmesi,
uzaktan bir kontrol merkezi vasitas: ile izlenmesi ve kontrol edilebilmesi) ve SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirlan Denetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi), microgrid (Kliigiik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve
Hibrit projeler (Birden fazla enerji kaynaginin birlikte kullamldifi enerji santralleri.
Ornegin; ayni santral biinyesinde riizgir ve glines santrali kurulmasi) gibi genig bir
yelpazede projeler gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de giines enerjisi santrallerinin arazi
kurulumlari yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlari ile meskenler igin
cat1 tipt veya otopark tipi (carport) uygulamalar yayginlagmaktadir. Bunun yaninda
diinya genelinde mevcut santralierin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanlig tarafindan gerceklestirilen yiiksek Olgekli yenilenebilir enerji santrali
kurulum ihaleleri) gibi yiiksek Slgekli yatirimlar artarak devam edecektir.

» Kiiresel Olcekte alinan kararlarla ve uluslararasi anlagmalarla enerji verimliliginin
artirllmast, enetji depolama sistemlerinin geligtirilmesi ve karbon emisyonunun
azaltilmas) hedeflenmektedir, Sektoriin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine ydnelik
alt yap1 ¢aligmalari ile bilylimeye devam etmesi dngdriilmektedir. Sirket de bu gelisime
gore projeksiyonunu olusturmaktadir,

Sirket’in sektor icerisindeki konumu ele alindiginda; Sirket Algak Gerilim, Orta Gerilim,
Yiiksek Gerilim {irlinler ve Transformatdr alanlarinda tek gati altinda imalat yapmakta;
SCADA, otomasyon, test laboratuvari ve saha testleri hizmetleri sunmaktadir. Uriin ve hizmet
gruplar1 bazinda farkli rakipleri mevecuttur. Sirket biinyesinde birgok {iriin ve hizmet
segeneginin bulunmasi miisterilere tek noktada ihtivaglarini karsilama imkant saglamaktadir.
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(TEDAS’A gore)'®

2020

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanim Adetleri

2821

Degisim

Degisim

Dagitim sirketleri 208.5451 212.766 2%] 215.560 1%
3.Satluslar ve OSB’ler 279.099( 2062.541 5%| 304.534 4%
Tiirkiye Toplam 487.644| 505.307 4%|  520.094 3%

Tiirkiye Dagitim Trafo Uretim Adetleri
(YUIK’E gore)!’

27.11.41.20.00. (Likit Dielektrik Transformatdrler, Giic

Tagima Kapasitesi < 650 kVA Olanlar) 2021 Gizli Veri

27.11.41.50.00. (Likit Dielektrik Transformatérier, Giig
Tasima Kapasitesi > 650 kVA Fakat < 10000 kVA Olanlar)

27.11.41.80.00. (Likit Dielektrik Transformatsrler, Giig
Tagima Kapasitesi > 10000 kVA Olanlar)

TEDAS Trafo kullanim tablosunda goritlecegi iizere Tiirkiye piyasas: yiilik ortalama 14.500 —
17.500 adet arasinda trafo kullanilan bir pazardir. TUIK’in trafo iiretim tablosuna gore ise
sadece 650 kVA ve 10.000 kVa arasinda giig seviyesindeki trafolarda iiretim miktar1 13.607
adet olup daha biiyiilk ve daha disiik giiglerdeki veriler gizlilik nedeniyle tabloda yer
almamaktadir. Yurtdis: pazarlara da en az yurtigi piyasada kullamilan kadar trafo ihra¢ edildigi
gikanilmaktadir. Sirket, Ankara Sanayi Qdasi’ndan almis oldugu kapasite raporuna gore yillik
3.100 adet trafo {iretim kapasitesine sahiptir.

2021 13.607

20217~ - Gizli Veri

Transformatdr tek bagina kuilamilabilen bir {riin olmayip OG hiicre (trafonun elektriksel
korumastnt saglar), AG pano (transformatorden ¢ikan giictin dagitimim ve trafo kullanildigi ve
bununla birlikte ayn1 miktarlarda trafo koskii, AG pano ile korumasint saglar} ve beton-sac
mahfazali kdsk (trafo ve diger {riinlerin bir biitiin olarak mekanik etkilere karst korumasin
saglar) ile birlikte kullantlmaktadir, Sirket bu tirfinlerin tamamini {iretmektedir. Agagida beton
kosk ve igerisinde yer alan firfinlerin gorseli bulunmaktadir. TEDAS i1 yaymlamis oldugu
sektor raporlarina gore Tiirkiye pazarinda yillik ortalama 15.000 adet ortalama 45.000 adet OG
hiicre kullaniidigi anlagtimaktadir.

' Kaynak: hitps.//www.tedas.gov tr/#!Sektor_rapor 2019,2020,2021 sektér raporlar:
¥ Kaynak: TUIK, https:/biruni tuik gov.tr/medas/?kn=210&locale=tr,
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Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri
(TUIK’E gire)'®

Uretim Miktar

27.12.32.03.00. (Elektrigin Kontrolii Veya Dagitimi Igin
Panolar, Dolaplar Ve Benzeri Aparat Kombinasyonlar, Voltaj > | 2021 579.009
1000 V, Fakat < 72500 V Igin Olanlar)

Yukaridaki tabloda goriildigi {izere yurt igi ve yurt disi pazarlar igin iiretilen AG pano ve 0G
hiicre toplam adetleri 579.009 adet olup, yurt i¢i kullamim hakkinda yayinla drizera
bulunmamaktadir. a

ilkesi sebebiyle glzlenerek asaglda sunulmustur.

# Kaynak: TUIK, https:/biruni.tuik gov t/medas/2kn=210&locale=tr, § 7 Hisan 2023
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1. Uretim Faalivetleri

1.A. Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri

Tiirkiye Yurt dist
Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 Sarel
Rakip 3 Sel
Rakip 4 ABB S.P.A.-Power Products Division
Rakip 5 Siemens A.G.

Tamco Switchgear Malaysia

1.B. Kompakt/Paket Dagitim ve Trafo Merkezleri

Tiirkiye Yurt disa
Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 : Matelec
Rakip 3 Sel
ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

1.C. Yitksek Gerilim Avirier

Tiirkive Yurt disy

Rakip 1 Coelme
GE Grid Solutions (U.K) Limited
Siemens A.G.

1.D. Yiiksek Gerilim Kesici

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
GE Grid Solutions {U.K) Limited
Siemens A.G.
1.E. AG Pano
Tiirkiye Yurt dis
Rakip 1 ABB 8.P.A.-Power Products Division
Rakip 2 Eaton Powering Business Worldwide
Rakip 3 Siemens A.G.
Rakip 4 Schneider Electric France
Rakip 5 Legrand

1.E. Dagitim Transformatirleri

Tiirkiye Yurt dist % J1

Rakip | ABB S.P.A.-Power Products Dwtsr@p 3}.\ ram Zazyy F g i
Rakip 2 Siemens A.G. N troadeN
Rakip 3 Schneider Electric France \-‘a;\ Py
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[Rakip 4

1.G. Olefi Transformatérleri

Tiirkiye Yurt dist
Rakip 1 Arteche
Rakip 2 Pfiffner
Rakip 3
2. Otomasvon ve Yazilirn Hizmetleri
Tiirkiye Yurt dist
Rakip | Schneider Electric France
ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.
Meteocontrol
3.Miihendislik ve Projelendirme
Tiirkiye Yurt disit
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.
4. Saha, Tip ve Ozel Test Hizmetleri
Tiirkive Yurt dis)
Rakip 1 Fraunhofer
Rakip 2 ABB 8.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalar1 yenilenebilir enerji igin lokomotif pozisyonda iken;
Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak {izere
diinyanin her bslgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri kurulmaktadir.!®
Giiniimitzde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet gbz Oniinde bulunduruldugunda,
diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi beklenmektedir, Tiirkiye’de
ve dilnyada uygulanmakta olan tesvikler, enerjinin titketildigi yerde iiretildigi bir dénemi
baglatmstir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir enerji sistemlerini i¢ine alan hibrit sistemlerin
gelismesinde rol oynamaktadir, Olusan talep ve pazar Sirket’in faaliyet alanlar ile Srtiigmekte,
faaliyetlerini artirmakta ve siirekliligine katkida bulunmaktadir.

Yiiksek gerilim trafo merkezleri ve venilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin birgok
farkli tipte anahtar teslim taahhfit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik santrallerin
yenilenmesi, alt yapi elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon, smart grld-
otomasyon (Sel‘ur sebekesz ve enerji santrallerlnm akIII: hale getirilmesi, uzaktan bir ko

Data Acquisition olarak adlandinlan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi, £
(Kiiglik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve Hibrit projeler (Birden fazla enerji

\ A g\
% TIrAgh
'®  Kaynak: https://www euractiv.com/section/politics/short_news/green-transition-on-agenda-at-ebrd-tatkan-
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birlikte kullanildigi enerji santralleri, Smegin; ayn: santral iginde riizgér ve giines santrali
kurulmast) gibi genis bir yelpazede projeler ger¢eklestirilmistir. Tiirkiye'de giines enerjisi
santrallerinin arazi kurulumlan yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlar ile
meskenler igin gatt tipi veya otopark tipi (carport) uygulamalar yaygmlagmaktadir. Bunun
vaninda diinya genelinde mevcut santrallerin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA. (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl:g: tarafindan
gergekliestirilen yiiksek Slcekli yenilenebilir enerji santrali kurulum ihaleleri) gibi yilksek
Olgekli yatirnmlarin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Kiiresel dlgekte alinan kararlarla ve uluslararast anlagmalarla enerji verimliliginin artirilmasi,
enerji depolama sistemlerinin  gelistirilmesi ve karbon emisyonunun azaltiimas:
hedeflenmektedir. Sektériin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine yonelik alt yap: ¢aligmalar
ile biiylimeye devam etmesi ongdriilmektedir, $irket de bu gelisime gdre projeksiyonunu
olugturmaktadir.

Enerji ve elektrik isleri hizli bir ivme ile diinyanin her yerinde artig gdsterirken, bu artigin
toplam iginde farkli cografyalarda farkl: alanlar igin farklt oranlarda olacag: bilinmektedir.
Buna gore, Sirket icin oncelikli olan pazariarm cografi olarak durumu ve gelecekteki
projeksiyvonu agsagida Gzetlenmistir:

- Bati Avrupa: Bati Avrupa’da halihazirda yenilenebilir enerji santralleri tamamen &n
plandadir. Sirket, Avrupa Birligi hedefleri ve ilgili iklim protokolleri geregince yenilenebilir
enerji yatirimlarinin stirekli ve artarak devam edecegini Sngdrmektedir. Bu artis trafo merkezi
ve altyap: yenileme gereksinimlerini beraberinde getirecektir. Buna ek olarak, bélgede dncelikli
olan elektrikli ara¢ alt yap1 kurulumu, genislemesi ve enerjinin depolanmas: da yenilenebilir
enerjinin biitlinlesmis konulari olarak diisiiniilebilir. Bu nedenledir ki, bahsedilen konular
Avrupa’nmin gergeklestirmeye calistip1 cevreci enerji doniislimiiniin par¢alaridir, Bu sebeple,
enerjiye yonelik yatirimlarda diinyanin dnciilerinden kabul edilen Bati Avrupa dahil olmak
tizere enerji yatnmlarinin hiz kesmeden devam etmesi beklenmektedir.?°

- Dogu Avrupa: Bati Avrupa’ya gore ¢ok daha geng¢ bir pazar olan Dofu Avrupa,
yenilenebilir enerji pazarinda sigrayis yasayacak bir doneme girdigi gézlemlenmektedir. Bat
Avrupa ve dilnyanmn her tarafindan bu bdlgeye aktarilan fonlar, gelen yatinimelar, bélgenin son
zamanlarda gergeklesen siyasi degisimlerle beraber enerjide bagimsizlik ve Rusya temelli
enerji kaynaklarindan uzaklagma egilimi hiz kazanmis ve yenilenebilir enerji i¢in dogal kaynak
olarak (1gimim, rilzgar siddeti vs.) son derece zengin olmasi sebebi ile Sirket, bu boigenin vzun
bir siire daha aktif ve ¢ekici olacagini dngtrmektedir., Avrupa Birligi uyum kogullarr ve
Rusya’nin son siyasi durumu da bunu hizlandirmaktadir. Buna ek olarak, bblgedeki alt yapinn
eski olmas: ve Avrupa standartlarina ulagsmak a‘;lsmdan hizli bir modernizasyon caligmast
gerektirmesi, bolgede alt yapr ve trafo merkezilerine yonelik yenileme pro;elerlnm artarak
devam edecegini géstermektedir. Bu anlamda, su agamada Dogu Avrupa Sirket igip=trroelikli
pazariar arasindadir.?! -

2 Kaynak: : .
reshaping-curopean-power-markets
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Tirkiye: Yenilenebilir  Enerji  Kaynakiart Destekleme Mekanizmast’ndan
(YEKDEM) dolay: lisansh santraller anlaminda Tiirkiye, yenilenebilir enerji santrallerine
yonelik bir yogunlufun yasandigi ancak bir yandan da yenilenebilir enerji konusunda
yonetmeliklere yonelik ¢aligmalarn sitrdiigii bir donem igerisindedir. Tiirkiye, yeni yaymlanan
“veni lisanssiz elektrik firetimi ySnetmelifi ve yenilenebilir enerji kaynaklarnin elektrik
enerjisi Uretimi amaglt kullanimina iligkin kanun ile beraber yenilenebilir enerji santralleri
yatirtmlart énem kazanmugtir. Yayimlanmig olan ydnetmelikler gerepi aynt zamanda Cah
Giines Enerji santralleri, endiistriyel ve domestik ¢ati pazarimn da artig gosterdigi bir slireg
icerisindedir. Gergeklestiriimig olan yenilenebilir enerji kaynak alam {(YEKA) isimli giineg ve
riizgar santrali lisans yarigmalar: neticesinde gok sayida yenilenebilir enerji santralinin hayata
gectig bir siireg igindedir. Bk olarak, iilkede hizla bireysel ve toplu tagima araglari ile baglayan
elektrikli arag ve buna bagh sarj istasyonuna yonelik bir gecis dénemine girilmistir. Bununla
alakali EPDK elekirik piyasasinda depolama faaliyetleri yonetmeligi ve sarj hizmeti
yonetmeligi yayimnlayarak ilgili regiilasyonlarn belirlemistir. Bu durumu Tiirkiye’'nin ilk
elektrikli yerli aracinin bir takim vergi avantajlan ile beraber piyasaya siiriilmesi hedefinin de
ivmelendirecegi beklenmektedir. Elektrige olan gereksinimin buna bagli olarak artigt ve alan
olarak yaygmnlagmas: alt yapi galigmalarini ve trafo merkezi kurulumlarim hizlandiracaktir.
Enerjiye olan gereksinimin hizla artig eskiyen trafo merkezi ve alt yapmn iyilestiriimesine
yonelik retrofit ihaleleri ve trafo merkezi kapasite artislar: énemli giindemler olarak karsimiza
¢ikacaktir. Bu anlamda orta gerilim dagitim gebekelerinin iyilestirilmesi ve hizla devam eden
OSB yatinmlarinda miiteahhit, tedarikgi ve imalatet vasiflar ile on plana ¢ikan Sirket yillar
icerisinde 6zellesmis dagitim sirketleri igin entegre bir ¢ozlim ortag: haline gelecektir.

Biiyiik kapasiteli eski termik santrallerin 6zellestirilmesi ve iyilegtirilmesine yonelik yatirimet
yiiktimliiliikleri, kisa vadede milhendislik gerektirecek termik santral retrofit ihalelerini
giindeme getirecektir.

Orta Dogu: Ulkemiz, konumu itibari ile etkin oldugu bir pazardir. Ozellikle Liibnan,
Irak ve Urdiin bu kapsamda éne ¢ikmaktadir. Alt yap, yenilenebilir enerji, elektrik dagitim
sebekesi, termik santraller, kiigiik ¢aph dizel yakita bagl santraller hizli geligim gdsteren
bolgelerde aktif pazarlar clarak degerlendirilebilir.

- Korfez Bolgeleri dzelinde finans kaynaklarnnin zenginligi gdz dnine alindiginda,
yiitksek profil ve bityiik hacimli enerji yatinmliarimin ve yeni sehirlesme ile beraber gelen alt
yapi genislemesine dayali yatinmlarin én planda oldugu bir bolgedir. Sehirlesme, alt yap: ve
enerji santraline iliskin yatimlar, enerjinin iiretimi, dagituns ve iletimine ydnelik ayrilan
bittgenin her yil artarak siireklilik saglayacagini ifade etmektedir. Ozellikle yeni ve metropol
sehir kurulumu, yaytlmas: ve beraberinde gelen yatinmlar ile 500 ila 1600 MW bandinda
yapilan mega projeler boigeyi takip edilmesi gereken boigeler arasinda (st siralara
yitkseltmektedirKasim-Aralik 2022’de Katar’da gergeklesmis olan Diinya Kupas: ve Katar’mn
2020 yihindan itibaren izlemis oldugu diinyanin yeni finans ve turizm merkezlerinden biri haline
gelme egilimi sebebiyle ciddi enerji yatirimlar: s6z konusudur. $irket de bu kap S
Elektrik Kurumu Kahramaa’dan ilk parti clarak 7,5 milyon dolarlik kendi If}, 1 '-@L@%ﬁ :

gerilim metalclad hitcre siparisi almgtir? o o )
B iy ; A
é( 2L ﬂ'ﬁ |
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22K aynak:hitps://www,worldenergy.org/world-energy -community/members/regional-networks/entey fdaies. " ~ Y
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- Orta Asya: Genelde CIS (Bagimsiz Devietler Toplulugu)’ icine alan bu bolgede
yenilenebilir enerji santralleri projelerine yer vermeye caligan bir bélge oldugu sdylenebilir. Bu
bolgede ozellikle enerjinin iletimi ve dagitimi konusunda alt yapisal eksiklikleri bulunmaktadir.
Bununla ilgili ciddi yatrmlar séz konusu olacak ve alt yap: enerji liretim ve tiiketiminin
artmasina &n ayak olacak gekilde yenilenecektir. Bu yenilemeyi artan enerji santrali yatinmiari
takip edecektir. Bu alan fizerinde mevzuat galigmalarr devam ederken, uluslararas: banka ve
finans kuruluglari ve deviet destegi ile kiigiik ve orta Glgekli yatirimlara hazirlaniimakta ve
kismen hayata gegirilmektedir. Bolge, gelismekte olan ve st yaprya yonelik eksikliklerin
giderildigi bir bolgedir. Yenilenebilir enerji igin baglangi¢ evresinde olan, alt ve list yap:
yatmmlannun siireklilik gosterdigi bu bdlge, ilerleyen siiregte Snemli bir pazar olacaktir.??

- Xuzey Afrika Ulkeleri: Cesitli projelerin yer aldig1 bu tlkeler, Afrika’nin luzli gelisen
bislgesi olarak degerlendirilebilir. Alt ve {istyap igin uzun siireli projelerin olacag ilgi ¢ekici
bir pazar olarak nitelendirilebilir. Yenilenebilir enerji igin mevzuat calismalarimin yapildif,
demo projelerin hayata gegtigi bir bolgedir. Yakin zamanda dzellikle riizgdr ve giines enerjisi
agisindan 6nemli girigimlerin olacag: diigliniilmektedir. Bolgenin ekonomik agidan en gliglit
iilkesi olan Cezayir, her ne kadar diinyaya kismen kapali bir goriiniim gizse de bolgede yerlesik
olan Sirket igin kar seviyesinin yiiksek oldugu ve 6nem verilen bir pazardir.**

. Bati, Orta ve Giiney Afrika Ulkeleri: Afrika’nin kalan bolgeleri tilke bazl
degerlendirildiginde, dzellikle Frankofon iilkelerin oldugu Bati Afrika firmamiz i¢in Bnem arz
etmektedir. Basta Benin, Gabon, Togo, Nijerya, Senegal ve Gana bolgede olduk¢a hizht
ilerleme gosteren alt ve fist yap: ihalelerinin oldugu tilkelerdir. Elektrik dagttim, iletimi, alt ve
iist yapiya yonelik ilerleme gosteren ve fonlar tarafindan kismen desteklenen bir bolgedir.
Ulkenin elektrik sebekesindeki yetersizlik sebebiyle, yeni ve eski iist yapilarin yenilenebilir
enetji ile sebekeden bagimsiz, kendi enerjisini tretebilir duruma getirilmesine y6nelik
girisimler stz konusudur. Bu anlamda bdlgede, birgok projeye ekipman saglayan firmamiz,
kiigitk ve orta dl¢ekli birgok yeni projenin gergeklesmesini beklemektedir.

Orta ve Giiney Amerika: Orta ve Giiney Amerika’da IEC standartlarina uygun
elektrik ekipmanlar: kullanimaktadir. Bu da firmamizin bu bdlgeye niifus etmesinde rol
oynamaktadir. Kendi iginde birgok gelismenin yasandift ve yeni firsatlarin yer aldif
gelismekte olan dev bir pazar olarak degerlendirilebilir. Sirket Ekvador, Peru, Kolombiya ve
Meksika ile bu bdlgelere ihracat yapmaya baglamigtir.

D. Sirket’in Avantajlar: ve Dezavantajlari:

Sirket’in Avantajlan

Tuirkiye Elektrik ve Enerji Sektoriniin Biiyiimesi ve Bu Alanlardaki Yatirim Fwsatlart

Enerjiye olan gereksinimin her gegen giin artmast ve enerji kaynaklarim yenilepShy @
kaynaklarina doniigimii Tirkiye ve dinyada artan bir hiz ile elektrik #&lt ¥yapilars
geligtirilmesi, yenilenmesi ve birgok yenilenebilir enerji santrali yatirimi ihtiya erabe

23 Kaynak: https://www.imf.org/external/pubs/ft/pdp/2002/pdp 13 .pdf
% Kaynak: htlgs:ﬁmvw.iea.org,"rcoortslclean-cnerg\f»transitions»in»north-africa
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getirmistir. Tlirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmndan iiretilen elektrige yonelik fiyat
destek mekanizmasmin devreye girdigi Aralik 2010°dan beri yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirimlarda hizli bir artig gdzitkmektedir. Bu kapsamda 2010 yil senundan 2022 yil
sonuna, hidroelektrik kapasitesi 15,8 GW’tan 31,6 GW’a; riizgar enerjisi kapasitesi 1,32
GW’tan 11,4 GW’a; giines enerjisi kapasitesi 40,2 MW’tan 9,4 GW’a ve jeotermal ve biyokditle
enerji kapasitesi toplami ise 180 MW’tan 3,6 GW’a cikmistir®®, Bu da $irket’in firetmis oldugu
tiim Giriinlere yerel ve global pazarda yeni talepler yaratmaktadir

Tiirkiye’de niifusun 2010 yilindan 2022 yilt sonuna dek %16 artmasi ve sehirlesme oramnin
%93,4’¢ ¢ikmasi?® gibi giiglii makro etkenler Sirket’in avantajli konumunu korumasimda
yardimer olmaktadir. Niifus arttikga gehirler biiylimekte ve elektrik alt ve tist yapisinin daha
genis bir alana yayllmas: s6z konusu olmaktadir. Bununla beraber niifus arttikga elektronik
cihaz ve ara¢ kullanimi artmakta ve genel itibariyla elekirik tiketiminde artig meydana
gelmektedir. Bu artig da elektrigin firetilmesi, iletilmesi ve titketilmesi igin kullamlan alt
yapinin geligtirilmesi, yenilenmesi ve giiciiniin artiritmast gerekliligini dogurmaktadir. Bu
anlamda enetji ve elektrik sektoriine yonelik iiriin ve sistem imalats gerceklestiren ve bu
alanlarda egilimlere uygun olarak firiin gelistiren Sirket, bu biiylimenin etkisi ile dnemli
gelisimler kaydetmekte ve bu sektorlerdeki artan talebi kargilayabilmek igin yatirim firsatlan
yakalamaktadir.

Ayrica, 2000 yihmin Aralik ayindan 2022 yilnn Aralik ayima dek kurulu glic %281 artmus;
elektrik iiretimi ise %161 artmistir?”. Kisi bagina diigen elektrik iiretimi 3,9 MWh olan Tiirkiye;
6,0 MWh olan Avrupa ve CIS iilkeleri ile kargilastiriidiginda enerji iretiminde hala gelisim
firsat bulunmaktadir?®.

Sirket’in Dikey Entegrasyon ile Uretim, Mihendislik, Test ve Miiteahhitlik Hizmetlerini
Gergeklestirebilmesi

Sirket, enerji ve elektrik sektdriine ydnelik Uriin tiretmenin yan: sira biinyesinde bulundurdugu
mithendis kadrosu ile iirettigi uriinlerin kullanildigr sistemlerin mithendislik galigmalanini,
miiteakhitlik hizmetlerini, test ve devreye alma operasyonlarimi tek bir ¢att altinda
gerceklestirebilmektedir. Bu durum Sirket i¢in daha luzli yayilma ve degisen sektdr kogullarma
daha hizl: adapte olma imkan saglamaktadir. Sirket sadece {iriin tedarigi noktasinda degil ayni
zamanda o firliniin Gretilmesine, iletilmesine ve tiiketilmesine kadar gerekli olan her sathada
yer alabilecek kadro ve bilgiye sahiptir.

Sirket'in Uluslararast Pazarlara Yonelik Urtinler Gelistirmesi ve Thracat Kapasitesi

Sirket sadece Tiirkiye pazari degil, diinyada genis bir cografyaya hitap edebilecek sekilde
uluslararas) standartiara uygun olarak tiriinler gelistirmekte ve Uretmektedir.

Uriin gelistirme ve satiglarinda sadece Tirkiye’yi hedef pazar olarak benimsemeyen Sirket,
bunun diginda yatimmlanin hizli bir sekilde gergeklestigi genis bir cografyaya uygun firiinleri

ile diinya genelindeki pazar payin siirekli gelistirmeyi ve ihracat yapti iilke sayising her gegen
I~ i

25 Kaynak: hitps://www teias. gov.tr/kuruly-gue-raporlari
% Kaynak: hitps:/www.tuik.gov.ir/

27 Kaynak: https:/fwww teias.gov tr/kurulu-guc-raportari 1
.‘\ + .bh,ﬂsh‘b

2 Kaynak: 2022 BP Energy Cutlook, hitps://www.bp.com/content/dam/bp/business- S
sites/en/alobal/corporate/pdfs/energy-cconomics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-répgy
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glin artirmay) hedeflemektedir, Sirket’in satiglart igindeki ihracatin payr 2020 yihinda %21 iken
2022 wil1 itibari ile %23°e ¢ikmusgtir.

Sirket 'in Ar-ge ve Ur-ge Calismalarina Onem Vermesi ve Sanayi Bakanligt Te araﬁndan Onayli
Bir Ar-ge Mevkezi Olmast

Sirket Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onayli resmi bir Ar-ge merkezine sahiptir.
Sirket, Ar-ge ve Ur-ge ¢aligmalari ile sektorde yer edinebilecek ve hizla ticarilegebilecek veya
inovasyon getiren iriinler ve sistemler gelistirmekte veya var olan firiinlerini bu dogrultuda
gelistimektedir. Sirket, Ar-ge ve Ur-ge ¢alismalar: sonucu elde edilmis yerli ve milli tirlin
cesitlilipini yerli mal: belgeleri ile elde etmig oldugu yerli mali koruma imtiyazlar: ve tegvikleri
ile desteklemekte ve bu sayede yerel pazarda da dncelik sahibi olmaktadir. 2012 yilindan beri
TUBITAK 1501 kapsaminda projeler gerceklestiren $irket, 2019 yilinda Ar-ge merkezi lisansi
edinmistir.

Sirket’in Guglii Finansman Yapist ve Ustiin Operasyonel Performans:

Sirket, gliclti bir finansman yapisina sahiptir ve bu finansman yapisim sektoriin geligim trendine

iliskin yatiimiar yapmaya odaklarmgtir. Bununla birlikte operasyonel aktivitelerinde
mitkemmeliyetcilik ilkesini benimseyerek fistiin bir performans elde etme imkani yakalamigtir.

Sirket, 2020 yihnda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yimda
2.116.375.786 TL hastlat elde etmistir. Sirket hasilatt 2021 yilinda 2020 yilina oranla %83,
2022 yihinda 2021 yilina oranla %251 artirmigtir.

Sirket, 2020 yilinda 78.767.335 TL, 2021 yilinda 137.249.154 TL ve 2022 yilinda 507.654.640
TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in bu donemlerde FAVOK marjlan sirasi ile %24,1, %22,7 ve
%24,0 olarak gerceklegmistir.

Sirket, 2020 yilinda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda 375.772.061
TL net kar elde etmistir. Sirket’in bu dénemlerde net kar marjlar: sirast ile %15, %17 ve %18
olarak gerceklesmistir.

Sirket net borglar: 2022 sonu itibariyla 158.105.803 TL’dir. 2020 yili ve sonraki dénemlerde
Sirket FAVOK ile net borglarini kargilayabilmektedir. Net borglar, 31.12.2022 itibarryla yil
sonu FAVOK tin %311 ile karsilanabilmektedir.

Sirket’in net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliliikler), 2020 yihnda
37.843.113 TL, 2021 wilinda 98.548.116 TL ve 2022 yilsonunda 494.642.281 TL olarak
gerceklesmistir. Net isletme sermayesinin satiglara oran ise 2020 yilinda %12, 2021 yilinda
%16 ve 2022 yilinda ise %23 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gliclli finansman yapist ve ustiin operasyonel performanst yukaridaki paragrafta
gOrtilditin tizere Sirket’in mali tablolarina da yansimaktadir.

Sirket’in En Biiytik Pay Sahibinin Halka Acik Bir Firma Olmasindan Dolay: Seffaf Yonetim,
Denetim ve Raporlama Sistemlerine Sahip Olmas:

1ka:51 ile gug:lendIgme inanan bir vizyona sahiptir.
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Sirket Ortaklar: ve Ust Yoneticilerinin Sektorle ligili Egitim Almig Olmast ve Sektor Tecriibeleri
Olmasi

Sirket’in ortaklar basta olmak lizere iist diizey yOnetici kadrosunun miihendis olmasi ve
sektorde uzun yillardir gorev alan deneyimli kisiler olmast $irket’in vizyonunun dogru
yonetilmesine dnemli katkilar saglamaktadir. Sirket ortaklarmin sektdre ve mithendislik
kavramina hakim olmalari Sirket’in operasyonlarinda dogru kararlar verebilmesini ve dzellikie
uluslararasi pazarlarda daha emin adimlarla bityimesine dnemli katkilarda bulunmakladir.
Ortaklarmmn mithendis olmas: enerji ve elektrik sektoriindeki gelisimlerin dogru yorumlanmast
ve zamaminda aksiyon alinmasina katk: saglamaktadir.

Sirket ortaklar: agirlikli olarak deneyimli muhendislerden olustugu icin Sirket’e yon veren Ar-
ge ve Ur-ge galigmalarina midahil olmakta ve iriin geligtirme ¢aligmalarinda aktif rol
almaktadirlar, Bu durum Ar-ge ve Ur-ge galigmalarinda bilgilerin  korunmasi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmas: agtsindan avantaj olugturmaktadur.

Sirket’in Dezavantajlar:
Sirket'in Uriin ve Hizmet Cegitliligi Sebebi ile Farkl Uriinler Igin Farklt Rakiplerinin Olmas

Sirket’in genis bir yelpazede {iriin ve hizmet gesitliligi bulunmaktadir. Bu sebeple farkl: tirlin
ve hizmet kategorileri icin farkli rakipleri mevcuttur. Bu durum, Sirket’in farkh kulvariarda
farkli rakipler ile rekabet iginde olmasim saflamakta ve Sirket igin rekabet odagmin ve
takibinin daha zorlu olmasina sebep olmaktadir.

Sirket'in Genig Uriin ve Hizmet Cegsitliligi Sebebi ile Bir Kulvardaki Miigterisi ile Bagka Bir
Kulvarda Rakip Olabilmesi

Sirket genis firiin ve hizmet gesitliligine sahiptir. Bu durum sektdrde genis bir alanda varlik
gostermesine sebep olmaktadir. Bu durum $irket igin avantaj olugtursa da bir iirtin veya hizmet
kapsamindaki miigterilerinin bir bagka iirin ve hizmet kapsaminda rakibi olmasina sebep
vermektedir. Bu Sirket’in milgteri ve rakip iligkileri arasinda hassas bir denge saflamasini
gerekli kilmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin net
satis tutarmin faaliyet alamna ve pazarin cofrafl yapisina gore dagiliom hakkinda bilgi

31.12.2020

3je2.2n1

Badepori

TL TL

Yurt I¢i Gelirleri 257.826.921 9 482,359.097 1.631.235.183
.Algak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 &
.Orta Gerilim 233941225 72 296.216.523 49 738.901.252 35
Yiksek Gerilim 6410976 2 7.133.650 ! 32.072.550 2
Transformatir - 35.053.060 & 383.752.530 13
SunJunior - -
Diger Gelirfer - 115.775.620 19 S8, h
Gineg Paneli Konstritksiyon Sisremleri® - 52.145.645 [ 133?4%%
Ctomasyon ve Yazluwnt Sistemleri - 9312442 2 ?2 Bﬁ'é.éﬂ
Servis ve Montaj Hizmetleri B 18.642.314 3
Kalan Diger Gelivier®* - B 35.675.218 [
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Yurtdist Gelirler 68.595.762 21 121.189.277 206 485.140.603 23

Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.9%0 2 30.371 519 1

Orta Gerilim 54.573.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
Yiiksek Gerilim 4.861.102 i 5.996.525 | 17.995.591 1

Transformatiir - £.738.000 { 171.708.262 8
SunJunior - B B
Diger Gelirler . 18.120.642 3 46.207.637 2
Giiney Paneli Konstrithsiyon Sistemleri* 8.120.450 ! 28.642.314 H
Kalan Diger Gelirler** - 10.060.152 2 17.565.323 1
TOPLAM 326.422.684 100 603,548,374 100 2.116.375.786 100

* Guines paneli konstriksiyon sistemleri imalatt 2016 yilinda baglanug bir imalatitr. Ancak 2620 yilinda gineg
enerjisi santrallerine iliskin yatwimlarmn disitk seviyede olmast sebebiyle ayri bir driin agaci olarak
siflandiriimasina ihtiyag dwimamgtir. 2021 yilindan itibaren ise artan giineg enerjisi santrali yatrmiariyla

birlikte ciroda ayrt bir kalem olarak gisterilmeye baglannugstir.
“* Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazihim
hizmetieri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is kalemierini ihtiva etmektedir.

2020, 2021 ve 2022 yillan itibariyla satig hasilatinin tiriin/hizmet kategorine bolindugt ve yurt
ici, yurt digt satiglar olarak ayrigtinldig; tablo yukarida verilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin 5. Boliimii olan Riskler bsliimiinde ifade edilen unsurlar diginda oléganiistii bir
etkilenme durumu olacag diigiiniilmemektedir.

7.4. Thragemun ticari faaliyetleri ve karlihf a¢isindan dnemli olan patent, lisans, stnai-
ticari, finansa] vb. anlagmalar ile ikrageimn faaliyeflerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Markalar
Sirket adina kayitli olan markalar agagidaki gibidir:

Yenileme /

Ba;wu.l‘u 8:15\"11 N ) Marka Ada Samid
Numaras) . Tarihi

Durum

2008/65%08 14.11.2008 Euro 24 0%/ 2028 yilh
2008/65910 14.11.2008 Euro Comp 09/ 2029 ynih
2008/65911 14.11.2008 Euro 36 09/ 2029 vil1
2008/65912 14.11.2008 Eurc Control 09/ 2028 yili
2010/00866 07.01.2010 Euro 8il 09/ IR
2014/01497 08.01.2014 EPE 39 AP R8N
Europower Enerii ve Otormnasyon /2 ¥ )
2014/01498 08.01.2014 Teimiojnm JSan_ Tie AS’_’ 39 LB )
2014/65465 13.08.2014 Eurorail 09706007/ ha 2025 B | 3
2017/31963 07.04.2017 Europower Enerji Solar 09!39%4& %“\2%@3 ‘j
| J'M—‘m{ B '._’e‘
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2017/48181 25.05.2017 Europower Solar 3 2027 yih
2017/54025 13.06.2017 Eurosunjunior 09/35/3% 2027 yili
2019/44966 06.05.201% Euromobil £9/35/37 2030 yilt
2019/44971 06.05.2019 Addmore Elekirikli Arag Sarji 09/35/31 2029 yihh
Enerjiye Ihtiyacimz Olan Her yerde Biz | 04/09/35/ Teseil
2020/121858 08.10.2020 Variz. 37/40/42/ | agamasinda
Wherever You Need Energy We Are 04/05/35/ Tescil
2020/121868 |  08.10.2020 There 37/40/42/ | asamasmda
20207163638 23.12.2020 Europower Enerji 04 2032 yih
2021/122363 21.01.2022 Europower Enerii 06/19 2032 yils
2022/01028% 25.01.2022 europowerworld 09/ 2032 yih
04/09/ 2032 yik
2022/010290 25.01.2022 eurcpower world 35/37/
: 39/42
2022/019926 | 14.02.2022 Eurosunjunior oarssr | 23 yil
04/09/ 2032 yil
2022/019952 14.02.2022 Sunjunior 35737/
39/42
2022/049172 6.04.2022 Euronetsys 09/42/ 2032 yils

Alan adlar
Asagidaki alan adlar: sirket adina kayitlidir:

www europowerenerji.com.tr
WWW.europower.com.tr
www.europower.mk
WWW,EUropower.ua
www.europoweralgeria.com
www.europowerenergie.nl
www.eurgpowerenerii.com
www.europowerenerii.com.ua
www.europowersolar.com
www.europowersolar.nl
www.europowertest.com
www.euroscada.com

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:

Bagvury Kapsam  Bagvuratan

Basvury  Basvoru
Numarase Taribi
2022/001937 14,02,2022 Izolasyon Kutbu
2022/004211 20.03.2022 12-24 kV Busing

2022/009368 7.06.2022 Qatar MC -Tesla (Stniimleme
) Unsuru)

Qatar MC - Go-No-Go (Kontak
Asinma Toleransi)

Bagvurutan Uré klam; A )
svurutan Urén Agiklamasi Ihtimalleri Kapsawn

Patent

patent/faydah model

2022/009361 7-06.2022
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2022/009364 | 7.062022 | Q2terMC- Aﬁ‘r’;l;r;;f"s“ Standive | o ient/faydali model |  Patent
2022/004210 20.03.2022 MKM ve MTM Tambur patent/faydali model Patent
2022/004209 20.03.2022 Kapasitifli Gegit Izolatorii patent/faydali model Patent
2022/009359 7.06.2022 Kapasitif Gostergeli Gegit Kovani | patent/faydali model Patent
2022/004212 | 20.03.2022 I%Eﬁi;%;’;fﬂ“zﬁﬁ“ patent/faydali model |  Patent
20221000371 | 7062002 | MCLele K"‘I‘(‘i‘m“ga“”"‘“k Alan | ent/faydal: model |  Patent
2022/009518 10.08.2022 EurosunJunior tasarim tescili 1,;?::;:;?

7.5. Ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs aciklamalarin dayanag:

Sirket’in izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel
degerlendirmeler ve Sirket’in sekiérdeki konumuna iligkin yapilan agiklamalar igin asafidaki
siteler kaynak olarak kullanilmistir:

https.//www.dunyaenerji.org.tr/bp-enerii-gorunumu-2018/

hitps:/iwww.pwe.com.tritr/sektorler/enerji-altyapi-madencilik/vavinlar/fturkive-ve-dunyada-
gunes-ener]isi-sektoru. htmi

https://Awww.telas, gov.ir/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

https://eneril.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/13 14663

https:/fwww.tedas.gov.tr/#1Sektor rapor
https://biruni.tuik.gov.irfmedas/Tkn=210&locale=tr
https://www.euractiv.com/section/politics/short _news/green-transition-on-agenda-at-ebrd-
balkan-summit/
https://www.mckinseyv.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/five-
trends-reshaping-european-power-markets
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/east-europe-renewable-energy-market
hitps:/Awww, worldenergy.org/world-energy-community/members/regional-
networks/entry/middle-east-gulf-states-network
https:/Awww.imf.orglexternal/pubs/ft/pdp/2002/pdpl 3.pdf
hitps://www.iea.org/reports/clean-enerey-transitions-in-north-africa

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mitmkiin klan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8  GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimm dahil oldugu grup hakknda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihrageiyla olan iligkileri ve ihrag¢min grup icindeki yeri:

Sirket’in iginde bulundufu grubu olugturan sirketler, bu girketlerin faaliyetleri ile sermaye ve
ortaklik yapilart asagidaki tabloda verilmektedir.

Kurulug Faaliyetlere itiskin Ozet

Sermaye Ortaklar

Sirket Unvams  Ulke Vi Acikiama

| Makedonya’da ) elektrik

ekipman  fretimi  ve Europower: %44
Eiurogower otomasyon  sektorlerinde s Qirigim Elektrik: %51
g;:rj_le Doo| Makedonya | 2018 1p . b ve Dogu Avrupa 5.000 Avro | El;vraosﬁ)o?:l $[:-1I-E:tz1
P! pazarianada yerel by 502 PJ :
hizmetler ve daftim kanals °
s, . Europower: %24
Cezayirde  elekirik e Girisim Elektrik: %25
Euro Power _ ckipman  dretimt = ve 15.000.000 Ahcene  Mezghiche:
. Cezayir 2018 [otomasyon  sektérierinde| Cezayir
Algeria SARL toons . . %46
Sirket’in yerel hizmetler ve|  Dinan
dagiim kanals Abderrahmane
Mohamedi: %3
Hollanda’da elektrik
ekipman  Uretimi  ve
Europower otomasyon  sektdrlerinde ¢ Europower: %90
Energie B.V. Hollznda 2018 Sirket’in Benel(ks pazarina 50.000 Avro | Can Keles: %10
yerel hizmetler ve dagitim
kanah
Sirket enerji sektoriinde .

" {Europower yatinm yapmak amaciyla 1.000.000 | Europower: %94
World  Enerji| Trkiye 2022 |kurulmus  olwp,  isbul TI; Al Gokhan Oztiirk:
AS. izahname tarihi itibanyla %6

gavri faaldir
«  Muhittin Behig
Harmanli: %42,56
Elektrik ve enerji s Ali Gokhan Oaztirk:
Girisim Elektrik sektérlerinde iriin, hizmet %?24,34
S X . - tesis kurulumu,| 115.000.000 [¢  Ramin Malek: %6,43
anayt Taahhiit| Turkiye 1999 .. I . i
ve Ticaret A.S. mithendislik h:zmg:tlerl, ies_t TL + Mesut Baz: ,63,8_3
ve devreye alma hizmetleri, « Mehmet Ozkan
isletme ve bakim hizmetleri Akman: %0,02
s Halka Apk Kisim:
%22,84
Ukrayna’da Girigim
Elektrik’in  almuis oldugu
miiteahhitlik  islerindeki N
Europower yerel malzeme ve
Ukra]iane LLC Ukrayna 2019 hizmetlerin tedarikinde ve 50.000 Avro e
yere] satg  pazarlama
faaliyetlerinde gorev
\almaktadir, -
L \ Fas’ta Girisim Elektrik’in A
S;”S”“ Eleltrik almis oldufu muteahtiitik| 1.000.000 lo  Girlginh, @ ﬁg@hg y
OTGCCO Fas 2017 |00 . . . i S < B, 4l
SARL AU. islerindeki yerel malzeme|Fas Dirhemi %100'-‘%{9 By
ve hizmetlerin tedarikinde e e s s et o
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ve yerel salls pazarlama
faaliyetlerinde gdrev
almaktadir.
s  Ginshum Power Enerji
Savunma Havactlik ve
Smart  Power Uzay Otomasyon A.$.:
Enerji Ingaat T - %35,00
aahhit v ek~ ve Oradoguda Ozer Alkan: %30,00
. apahtar teslim projeleri| 400.000 s .
Otomasyon Tilrkiye 2010 . ] " Mubhittin Behig
A vilriitmek  ile Urdn  ve TL Lo
Teknelojileti hizmet tedarigi Harmanl: %5,00
Sanayi Dig s Ali Gokhan Ozivrk:
Ticaret A.S. %4,00
Ramin Malek: %3,00
Mesut Baz: %3,00
Muhittin Behi
Uluslararas: ticaret, ithalat, H:m!la;)lr %51 ee
thracat, transit islemier, e i M
Electrex  Disl ... dahilde islome alamnda| 50000 |° AU Gokhan Ozirk
. Tiirkiye 2005 . N : %22,50
Ticaret A.S. faaliyet  pdstermektedic. TL . s
i e e ¢ Ramin Malek: %20,5¢
zahname tarihi itibanyla N
payri faaldir. « Mesut Baz: %5,00
s Zeki Palanci: 961,00
Gishum Power s Muhittin Behic
Enerji Savunma Harmanli: %20
Havacilik  ve Grup’un savunma e Ali Gokhan Oztirk:
Uzay - lsanayiine firiin ve hizmet| 750.000 %51
Otemasyon Turkiye 2011 sunma ve yeni ¢oziimler TL Mesut Baz: %5
Teknolgcjileri gelistirme Ayse Beril Harmanli:
Sanayi Taahhiit %5
Ticaret A.S. Ramin Malek: %19
Europower Enerji ve
QOtomnasyon
Teknolojileri San. Tie.
" . . .0
Peak Pv Solar Gtines Pa{leh_ Fabn_kasE A.S... /.660 .
Teknolojileri Tiirkiye so0p  |Yurm: ve Gretim faaliyetil 110.00¢ |+ Mubittin Behig
AS bu sirket iizerinden TL Harmanlt: %20
o yiriitiilmektedir. e Al Gokhan Oztiirk:
%9
Ramin Maiek: %9
Mesut Baz: %2
sip s Muhittin Behig
Eurocontrol :;;:ri:;]a:kﬁzgﬂzn ilri\‘:r? Harmanli: %50,50
Teknoloji Enerji . ; o 50000 [ Ali Gokhan Oztirk:
ve Sanayi Tiirkiye 2021 ;; aclh;zmet kl;gflillstm?ek TL %23,00
Ticaret A.S. AN AR Ramin Malek: %21,50
Gayri faaldir. ’
Mesut Baz: %5,00
Europower Enerji ve
E Power Otemasyon
Egzl;r: Elektrik Hiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
J depolamasna iliskin AS.: %60
Depolama yatinm yapiimas: amaciyla|  50.000 |e  Muhittin Behi
Teknolojileri ve| Tiirkiye 2022 Yap : Y . ¥
Yenilenebilir kurulmugtur. [zah TL Harmanli: %20
o tarihi  itiban Y e Ali Gokhan Oazirk:
Enerji faaldi -nge %9
Yatirimlar: A.S. b 5 Roa - Malek: %9
{n mit alek: o
NS Mesut Baz: %2
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Europower Enerii ve
Otomasyon

Epsun  Enerji Elektrik  fretimi  ve Teknolojileri San. Tie.
Depolama depolamasina iliskin AS. %60
Teknolojileri ve Tiirkiye 2022 yatinim yapilmasi amaciyla)  50.000 Mubittin Behig
Yenilenebilir kurulmugtur. Izahname TL Harmanli: %20
|Enerji tarthi  itibaniyla  gayri Ali Gokhan Oztiirk:
Yatinmlan A.S. faaidir. %S
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 1 Enerji Elektrik iiretimi ve Teknoiojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.§.: %60
Teknolojileri ve Tirkiye agpp |yaunm yap!mas: amaciylal  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kuralmugtur. izahname TL Harmanl: %20
Enerji tariht  itibartyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirrmlan A.S. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 2 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San, Tic.
Depolama depolamasina jliskin AS.: %60
Teknolojileri ve Tirkiye a0y [yatnm yapilmasi amaciyla|  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. [zahname TL Harmanh: %20
Enetji tarihi  itibaniyla  payri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirimlar A.S. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
iesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 3 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin A.§.: %60
Teknelojileri ve Tiirkive 20pp  [YAHIIM yapiimas: amaciylal  50.000 Mubhittin Behig
Yeniienebilir Y kurulmustur, lzahname TL Harmanl: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Ostirk:
Yatinmlart A.S. faaldir. %G
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 4 Enerji Elektrik  {iretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasinz iligkin AS.: %560
Teknelojileri ve Turkiye sopy  [Yatwrim yapimas: amaciyla| 50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. [zahname TL Harmanli: %620
Enerji tarthi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oaxtiirk:
Yatirmmlar: A.S. faaldir. %%
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Epsun 5 Enerji Elektrik tiretimi Europower Enerji ve
Depelama depolamasina Otomasyon
Teknolojileri ve o atirim yapilmag Teknolojileri San. Tic.
Yenilensbitir | Tikive | 2022 QEEE ST AS. %60
Enerji tarihi ; Muhittin Behig
Yatinmlan A.S. faaldir. Harmanli: %20
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Al Gokhan Oztirk:
%9

Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2

Europower Enerji ve

Enerji
Yatrimlar A.S.

tarihi
faaldir.

itibartyla

Otomasyon
Epsun 6 Enetji Elektrik firetimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin AS.: %60
Teknolojiteri ve Tirkive ngpp YA yaptmasi amactyla|  50.000 Muhittin Behic
Yenilenebilir 4 kuruimustur. lzahname TL Harmanh: %20
Enerji tarihi  itibaniyla  gayri Ali Gokhan Oztiirk:
Yatmmlan A.S. faaldir. %9
Ramin Maiek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 7 Enerji Elektrik  iretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin A.$.: %60
Teknolojileri ve L atirim yapimas: amactyla|  50.000 Muhittin Behig
Yeni Iemjabi lir Trkiye 2022 iurulmu);t Er. {zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibanyla  payri Alt Gokhan Oztiirk:
Yatinmilart A.S. faaldir. %%
Ramin Malek: %%
Mesut Baz: %2
Europower Enerii ve
Otemasyon
Epsun & Enerji Elektrik  dretimi  ve Teknolojilert San. Tie.
Depolama depolamasina iligkin A8, %60
Teknolojilert ve Tiirkiye 2022 yatrim yaplmas: amaciyla|  50.000 Muhittin Behic
Yenilenebilir kurulmausgtar. izahname TL Harmanli: %20
Enetji tarihi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatinmlar A.§. faaldir. %%
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 9 Enerji Elektrik  ficetimi  ve| Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A5 %60
Teknolgjileri ve Tirkive 2022 yatirim yapilmas: amaciyla|  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir Y kurulmustur. [zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarini  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirnimlar A.§. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
QOtomasyon
Epsun 10 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin AS. %60
Teknolojileri ve Tiirkive 2022 yatmm yapilmas: amactylal  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir Y kurulmugtur. Jzahname TL Harmanl: %20

Ali Gokhan Oztirk:
%9

Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %42
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Sirket’in dahil oldugu grupta ver alan sirketlerin faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir. '

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S., Girisim Elektrik 19.07.1999 tarihinde yerli
ve yabanci firalarin malzemelerinin satig pazarlamasim ve temsilciliklerini yapmak amaciyla
kurulmustur. Girisim Elektrik, 2008 yilindan itibaren sirketin faaliyet konusuna mithendislik
hizmetleri ile anahtar teslim yapim islerini de eklemigtir. Ayni yil igerisinde Europower’mn
kurulmasiyla beraber algak gerilim ve orta gerilim elektriksel anahtarlama tirlinlerinin imalatina
baglamigtir.

Girigim Elektrik igsbu izahname tarihi itibartyla yurt i¢inde ve yurt diginda (i) anahtar teslim
enerji iiretim santralleri ve elektrik iletim ve dagitim tesisleri ile igbu iletim ve dagitim
tesislerine iligkin gii¢ sistemleri ve alt yapr kurulumu, (ii) elektrik firetim, iletim ve dagitim
sistemlerinde kullamlacak algak, orta ve yiiksek gerilim Uriinlerin imalati, (iii) mithendislik,
akredife test laboratuvari, tip ve saha test ile enerji tesisleri devreye alma ve igletme/bakim
hizmetleri, (iv) elektrik ve enerji sektériine iligkin satis ve pazarlama hizmetleri ile miimesillik
hizmetleri ve (v} elektrik iiretimi, dagitin1 ve dagitimimin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilmesi ile hem uluslararas: partnerlikleri hem de kendi gelistirdigi yazilim
portal: itzerinden otomasyon ve uzaktan kontrol sistemleri sunmaktadir.

Europower Enerji DOO Skopje, Sirket’in liretimini yapti1 iirin ve sistemleri dncelikle
Makedonya ve Balkanlar olmak iizere tiim Dogu Avrupa'va sunmak lizere kurulmug bir
sirkettir. Buropower Enerji DOO Skopje hem Makendonya ve Dogu Avrupa’da anabtar teslim
projeleri yiiritmekte hem de {iriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Euro Power Algeria SARL, Sirket’in tiretimini yaptig1 iiriin ve sisternleri Cezayir pazarina
sunmak Uzere Cezayir kanunlarina gore yerel ortakli olarak kurulmug bir girkettir. Euro Power
Algeria SARL hem Cezayir’deki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de {iriin ve hizmet
tedariki yapmaktadir. Euro Power Algeria SARL ayni zamanda bolgesel treticilere Sirket’in
liretimini yaptig1 iiriinlere lisans verilmesi, {iretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir.

Europower Energie B.V., Sirket’in iretimini yaptig tirlin ve sistemleri ncelikle Beneliiks
bolgesi olmak iizere tiim Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir. Europower Energie
B.V. dncelikle GES’lerde olmak lizere hem Benelitks blgesindeki anahtar teslim projeleri
ylirlitmekte iiriin hem de hizmet tedariki yapmaktadir,

Europower World Enerji A.S§., Olasi enerji yatirimlarinda bulunmak amaciyla kurulmus bir
sirkettir. Isbu izahname tarihi itibariyla gayri faaldir.

Europower Ukraine LLC, Girisim Elektrik'in sundugu triinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak firetimi yapilan tiriin ve sistemleri &ncelikle Ukrayna olmak fizere Dogu Avrupa
iilkelerine sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve dncelik giines enerjisi santrallerinde olmak
iizere hem bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de {irtin ve hizmet tedariki
yapmaktadir. {lgili firma aym zamanda Ukrayna iginde yerel Uiretim igin pazari incelemek ve
olanaklarin degerlendirilmesinden mesuldiir.

Girisim Elektrik Morocco S.A.R.L A.U.,, Girisim Elektrik'in sundugu firiinleri ve hizmetleri
ve Europower Enerji olarak iiretimi yapilan @iriin ve sistemleri dncelikle Fas olmak fizere tiim
Afrika'ya sunmak iizere kurulmus sube olmakla birlikt eki anahtar teslim projeleri
yiiriitmekte hem de {iriin ve hizmet tedariki yapmaktadfr I;g‘f" 3
ompt-

Smart Power Enerji insaat Taahhiit ve Otomasyf 'I:el@lojil_e;;i Sagayi Dis Ticaret A.S.,
mler tﬁ\
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Ortadogu'ya sunmak fizere kurulmus bir sirkettir ve hem bolgedeki anahtar teslim projeleri
yitriitmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Electrex Dis Ticaret A.S. Istanbul Tuzla Serbest Bélgesi'nde kurulmus ve Grup’un uluslararas
ticaret, ithalat, ihracat, transit iglemler, dahilde igleme vb. gibi iglemleri gergeklestiren serbest
bolge dis ticaret girketidir. Izahname tarihi itibartyla gayri faaldir.

Ginishim Power Enerji Savunma Havactlik ve Uzay Otomasyon Teknolojilert Sapayi
Taahhiit Ticaret A.S., Grup’un savunma sanayiine iiriin ve hizmet sunma ve yeni ¢odzitmler
gelistirme faaliyetlerini ylirtitmesi amaci ile kurulmug sirketidir.

Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. Giines Paneli Fabrikas! yatirimi ve iiretim faaliveti bu sirket
tarafindan yitrittiilmektedir.

Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., 03.11.2021 tarihinde kurulmus olup
isbu izahname tarihi itibarryla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Power Enerji Depolama Teknolsjileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.§., 12. 12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebiliv Enerji Yatirimlar AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.$.
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Emerji Yatinmlan A,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirumlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlart A.$.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlar A.S.,
12.12.2022 tarikinde kurulmus olup igbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup igbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatrimlarn AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Yukarida belirtilenlerin haricinde Sirket’in ortak gl ﬁ}iﬁth 4 bir sirket bulunmamaktadir.




8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayli fnemli bagh ortakliklarisin dokiimii:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla 15 bagli ortaklifs bulunmaktadir. Sirket’in igtirak ve
bagl: ortakliklarmin 6nemli faaliyeti bulunmamasindan dolay: TMS 1 ve Kavramsal Cergeve
dogrultusunda finansal tablolarda séz konusu varliklar maliyet bedeli ile raporlanmigtir.

11gili bagh ortakliklara iligkin bilgi asagida verilmektedir.

Dogrudan Bagh Ortakhikiar

Etkin Kontrol
s . Kurulug Giicii Kuruldug | Sermaye
Ticari Unvam Faaliyetler : Yili g:;::::lgf Olmayan Sermaye u Ulke | Taakhatleri
°| Paylar %
Hollanda’da elektrik
ekipman dretimi  ve Yokt
Europower otomasyon  sektdrlerinde 50.000 OKiur.
Energie B.V. Sirket’in Beneliiks pazarina 2018 ?0 10 Avro Hollanda
yerel hizmetler ve dagitim
kanalt
Sirket enerji sektoriinde
Europower yatinm yapmak amactyla _ 1.000.00 750.000 TL
World  Eperji|kurulmus  olup,  isbul 2022 94 6 'O'I‘I... Tiirkiye
AS. izahname tarihi itibariyla
gayri faaldir.
Giines Paneli Fabrikas:
Peak Pv Solar : .
Teknolojileri  [2urum: ve retim faaliyeti) —y55, | g4 a0 | 110000 ruive | Yoktur,
AS bu sirket fizerinden TL
o yiriitiiimektedir.
Epsun  Power
Enerji Elekirik  dretimi  ve
Depolama depolamasina iligkin 50.000
Teknolojileri ve 2022 60 40 : Tarkiye 1 37.500 TL
. o yatirim yapilmas: amactyla TL
Yenilenebilir K
. vrulmustur.
Enerji
Yatirumlan ALS.
Epsun  Enerii
Depolama Eleiarik tiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 50.000 o
Yenilenebilir  [yatitm yapilmas: amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kuruimusgtur.
Yatmmlan A.S.
Epsun 1 Enegii
Depolama Elelarik iretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 50.000 .
Yenilenebilir  [yatinm yapilmasi amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmustur,
Yatirimlari A.S.
Epsun 2 Enerji|Elektrik firgtimi ve
Depolama depolamasina iligkin 50.000 s
Teknolojileri ve|yatinm yaptlmas: amaciyla 2022 Turkiye \ 37.500 TL
Yenilenebilir  |kurulmustur.
0 7 Nisan 2023
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Enerji
Yatinnmlan A.S.
Epsun 3 Enerji
Depolama Elektrik lretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 2022 60 40 50.000 Tarkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatirim yapilmas) amaciyla TL
Enerji kurulmustur.
Yatirimlan A.S.
Epsun 4 Enerji
Depolama Elektrik iretimi ve
Teknolojiieri ve|depolamasina iliskin 50.000 . ’
Yenilenebilir  |yatinm vapilmasi amaciyla 2022 60 40 TL Tarkiye | 37.500 T
Enerji kurulmustur,
Yatinmlarn A.S.
Epsun 5 Enerji
Depolama Elektrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 2002 60 40 56.000 Tiirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir yatinm yapilmas! amaciyla TL
Enerji kurelmustuor.
Yatinmlar A.S.
Epsun 6 Enerji
Depolama Elektrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  [yatirim yapiimas: amaciyla TL ’
Enerji kurulmustur.
Yatmumian A.S.
Epsun 7 Enerji
Depolama Elektrik  dretimi  ve
Teknolojileri ve|depolamasma iligkin 50.000 -
Yenilenebilir  [yatinm yapilmast amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enetji kuruimusgtur.
Yatinmlar A.S.
Epsun 8 Enerji
Depclama Elektrik {iretimi ve
Teknolojileri ve|depclamasina iligkin 50.000 s
Yenilenebilir  |yatirim yapiimasi amactyla 2022 60 40 TL Tirkiye | 37.500 TL
Enetji kuruimugtur,
Yatirimlart A.S.
Epsun 9 Enerji
Depolama Eleidrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 50.000 .
VYenilenebilic  [yatinm yapilmas: amaciyla 2022 60 40 TL Tiirkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmusgtur,
Yatmmlan A.S.
Epsun 10 Enerji
Depolama Elektrik itretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 50.000 s
Yenilenebilir  |yatinm yapilmast amaciyla 2022 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmusgtur,
Yatirimlan ALS.
Sirket’in dolaylt bagli ortaklig1 bulunmamaktack 8.7 ¥isan 2023
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1.Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finamsal tablo tarihi itibariyle ihrag¢cinm
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karari uyarinea ibragg: tarafindan ediniimesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

" Cinsi Edinildigi m?* Mevkii Net Defter Kullamm
Yil _ ' Degeri (TL) Amaci
Arsa 2017 623 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 3.000.000 | Yeni yatirimlara
9 Parsel iligkin fabrika
arsasi
Arsa 2017 20.726 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada £5.000.000 | Yeni yatirimlara
10 Parsel iligkin fabrika
arsast
Arsa 2017 178 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 4.320.000 | Yeni yatirimlara
11 Parsel iliskin fabrika
arsasl
Fabrika 2021 20.000 Sincan /Temelli-Malikdy 100550 173.390.000 Celik
ve Arsast Adz 9 Parsel konstriitksivon
imalati
Tesis, 2018 yih - Kahramankazan/Ankara 27.965.590 | AG,0G, YG
Makine | ve &ncesi Uriin ve Giines
ve Paneli
Cihazlar Konstriksiyon
imalat
Tesis, 2019 - Kahramankazan/Ankara 2.407.790 AG, 0G, YG
Makine Uriin Imalat:
ve
Cihazlar
Tesis, 2020 - Kahramankazan/Ankara 6.688.554 AG, 0G, YG
Makine Uriin Imalat:
ve
Cihazlar
Tesis, 2021 - Kahramankazan/Ankara 78.381.066 | AG,0G, YG
Makine Uritn ve Trafo
ve Imalats
Cihazlar
Tesis, 2022 - Kahramankazan/Ankara 47.687.000 AG,06G, YG
Makine Uriin ve Trafo
ve Imalatl
Cihazlar

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar ve, ' l_‘ Iy, faaliyet kiralamas: yoluyla
edinilen maddi duran varhiklar bulunmamaktadiys ulAridakEbloNe yillar itibartyla edinilmis
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olarak belirtilen arsalar iiriin kasapite artigi ve yeni tirin {iretimleri igin fabrika kurulumu
amaciyla edinilmis arsalardir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 donemlerine iliskin maddi duran varltklarmin net
defter degeri agagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar {TL} 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Arsa ve Araziler 137.320.000 43.850.000 15.500.000
Binalar 128.390.000 57.650.001 0
Makine Tesis ve Cihazlar 163.430.000 66.639.587 12.650.000
Tagitlar ) $.297.468 3.816.836 645.266
Demirbaglar 6.047.981 2.253.562 737.010
_(")zel Maliyetler : 684.718 539.300 476.145
| Diger Maddi Duran Varhklar 58.146 93.867 153.155
Yapilmakta Olan Yatinmlar G 84.677 0
Toplam E 444.228.313 174.927.830 30.155.576

9.1.2. Ihragomin maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularmna iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yoénetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi
Yonetmeligi dahil olmak fizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda
cevrenin korunmasina iliskin yiikiimliilikler ve bu yikiimlitlitklere aykiriliklarin sonuglarina
iligkin genel hitkiimler yer almaktadir. CED Y®netmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda
hazirlanan CED raporlari veya proje tamtim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam
sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir.
Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Sirket'in;

e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Mudiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 14
QOcak 2014 tarihli yazi ile Sirket’in Kazan llgesi, Saray Mahallesi, Atom Caddesi No:17
adresinde faaliyet gosteren “A.G. Dagitim, Kompanzasyon, Kontrol ve Kumanda Panosu
AG ve OG Transformator Koskii ve Gaz Yalitimli OG Hiicre Imalati” tesisi;

¢ T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirligii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 07
Nisan 2015 tarihli yaz1 ile Sirket’in Kahraman Kazan Ilgesi Saray Mah. No:17-17/A (603
ada 2 parsel, 603 ada 3 parsel ve 604 ada 2=pareel) adreslerindeki “Algak Gerilim Dagitim,
Kompanzasyon, Kontrol ve Kum#f dﬁ@‘; Fhlosuiy
Transformatdr Kskil ve Gaz Yalggmh ¢ _cri):i‘m A

Projesi”; | \
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e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [1 Miidiirligii tarafindan $irket’e yOnlendirilen 28
Mayis 2019 tarihli yaz: ile Sirket’in Kahramankazan Ilgesi, Saray Mah. 212 Cad. No:1-
1/A°da (604 ada 5 parsel) yitriittiigii “Elektrik, Elektronik Malzeme Uretimi Faaliyeti”;

o T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 23
Eylitl 2021 tarihli yaz: ile Sirket’in Kahramankazan llgesi, Saray Mahallesi Atom Caddest
No:17°de (3289 Ada 10 parsel ve 220863 Ada, 9-10-11 parsel) yiiriittigit “Dagitum Trafosu
ve Pantograf Ayiric: Uretimi Faaliyeti”

¢ Sirket’in Yedinci Fabrika’sinda yiirtittiigti Fotovolatik Gilines Panel Uretimi Faaliyeti igin
18.10.2022 tarihli CED Gerekli Degildir yazisi.

CED yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmigtir. Sirket atik yonetimine iligkin
ylkiimlitliiklerini yerine getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhkiar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9,1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandiy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in arsa, arazi ve bina ile tesis, makina ve cihaz varliklarina iliskin degerleme raporlar
SPK ve BDDK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.$. tarafindan hazirlanmugtir.

Taginmaz Varliklar

30.12.2022 tarihli degierleme raporuna gre, Sirket’in arsa, arazi ve binalar1 igin, maliyet
yaklagimi yontemi kullamlarak 265.710.000,00 TL (ytizbirmilyonbesytizbinTiirkLirast) deger
takdirinde bulunulmustur.

Maliyet yaklagims, bir alictnin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk gibi etkenler
stz konusu olmadikea, belli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim yoluyla ediniimig
olsun, kendisine esit faydaya sahip bagka bir varh elde etme maliyetinden daha fazla 6deme
yapmayacag: ekonomik ilkesinin uygulanmastyla gdsterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklasimdir, Bu yaklagimda, bir varhigin cari ikame maliyetinin veya yeniden dretim
maliyetinin hesaplanmast ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gergeklesen tiim yipranma
paylarinin ditsiilmesi suretiyle gdsterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

Agagida listesi bulunan gayrimenkuller degerlenirken arsa degerlemelerinde pazar yaklagimi
Yontemi, bina degerlemelerinde ise maliyet yaklagimi ySntemi esas alinmstir.

Tasir Varliklar

31.12.2021 tarihli degerleme raporuna gore, Sirket’in tesis, makina ve cihazlari igin pazar
yaklagim: yéntemi esas alinarak 60.560.000,00 TL (altmismilyonbesyiizaltmigbinTtirkLirast)

Sirket’in araglart igin Pazar Yak] o' i Ygsas alinarak 3.600.000,00 TL
(iigmilyonaltiyiizbinTirkLiras1) deger;

AK YATI
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iviaddi Duran Varbikiarn Rayic Deferi Hakkinda Bilgi

. MDYV
N~ Edinme Ekspertiz Ekspemz. Suflandirilmast Degerleme
MDV Cinsi o s = raporu tarih | Yatirim Amacgh
. Tarim degeri {TL) Fon Tutar1
ve no, Olup Olmadii
(TL)
30.12.2022/
Arsa 22.11.2017 | 92.320.000 20221373 Hayir 82.039.722
. 30.12.2022/
Fabrika 28.09.2021 | 173.390.000 2002-1374 Hayir 113.027. .106
. . . 2022 ve 30.12.202%/
Tesis, Makine ve Cihazlar Oncesi 155.950.000 20221375 Hayir 79.298.872
2021 ve 30.12.2022/
Tagittar Oncesi 8.650.000 2022-1375 Hayir 5.734.128

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhrage bilgi dekiimaninda yer almas: gereken finansal table donemleri itibartyla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklari kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 dénemlerine iliskin maddi olmayan variiklarinn
net defier degeri agagidaki gibidir;

31122022

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2021% 31.12.2020
Haklar . _ 579 0 0
Arastirma Geligtirme Giderleri ' | 78.443.155 19.790.786 7.478.309
Eﬁg Maddi Qlmayan Duran Varliklar 2.955.966 384.343 64.640
Toplam $1.399.700 20.175.129 7.542.949

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihra¢ounm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihra¢er
bilgi dokiimanmnda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi: -

2020 yilinda;

o Uzaktan yonetim ozellikli, gesitli araglara ve uluslararasi standartlara uygun, yiiksek
verimlilikte elektrikli ara¢ sarj tiniteleri gelistirme projesi (EV CHARGER}) '

e 36 kV, 630 A, 16 kA havai hat otomatik yilk ayiricis: (sectionalizer) gelj
(SECTIONALIZER)

o 145/170/245 kV 50 kA yliksek gerilim kesicileri
e 66/170/220 kV yiiksek gerilim bugingleri

e 36 kV, 900-1500 kVAr sont reaktorlit mobil kompanzasyon merkezi
0 7 Kisan 2023
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¢ 40,5 kV dahili mesnet izolatoril projesi
e 40,5 kV, 2500 A, 31,5 kA kovan gegit izolatdr projesi

Kenulan iizerinde Ar-ge faalivetleri yiiriititlmiistiir, Boylece 2020 yilinda yapilan yatinmlara
paralel olarak YG Uriin yelpazesini genisletmek, kompanzasyon sisteminde farkli giig
seviyesinde sistemler gelistirmek ve epoksiden iiretilen iriinleri gesitlendirmek fizerine
gahgmalar yaptimistir.

2021 yilinda;

Tamamlanan Ar-ge ¢ahsmalari;

s 40,5 kV Anahtarlama Elemanlar: Projesi

¢ Toroid Akum Trafosu Projesi

¢ 40,5 kV Metal Clad Projesi

¢ F Tipi Busing Projesi

o 25kVA’dan 400 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatdr A PLUS Projesi

e 630 kVA’dan 2500 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatér APLUS
Projesi

o Irak Sartnamelerine Uygun Ozel Sogutmali Kompakt Sac Késk Dagitim Merkezi Projesi
+ Punch ve Abkant Kontrol Robotik Kol Projesi
¢ 1000-5000 kVAr, 34,5 kV, Kompakt Stnt Reaktorliit Kompanzasyon Merkezi Projesi

Urtinlerinin Ar-ge galigmalan tamamlanmstir, Bdylece 2021 yihi 40,5 kV metalclad ve
anahtarlama elemanlan lizerinde caligmalar yapilan, yeni iiretim kalemi olarak hermetik
transformatdrler tizerine Ar-ge ¢aligmalarinin gelistirildigi ve toroid akim trafosu adinda yeni
firetim hattina yonelik Ar-ge calismalarinin tamamlandig) bir y1l olmugtur.

Bununta birlikte 2021 yilinda baglayan ve hala devam eden projeler ile imalatin verimlilik
stire¢lerini artirmaya ynelik makinalara robotik kol entegrasyon siirecinin baglatildigt ve sont
reaktorlil kompanzasyon merkezleri lizerine gelistirme faaliyetleri devam ettigi goriilmektedir.

2022 yili igerisinde gergeklestirilen Ar-ge ¢aligmalari;
¢ AG Dagitim Panosu TEDAS-MLZ/2003-006.C Uyumlu Pano Tasarim ve Prototip Projesi
¢ BS Standartlarina Uygun Hermetik Tip Trafo Tasarimi ve Prototip Imalati Projesi

o TEDAS ve TEIAS sartnamelerine uygun OG akim / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip
Projesi

o 10 kW ve alti cat: ve ONGRID GES sistemine uyumiu EUROSUNJUNIOR 31stem tasarim
ve prototip projesi

s 4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV Inverttr Trafosu Tasarim ve Prototip Projesj

o PTP/NTP GPS Time Server Projesi (GPS zaman sunucusu)

o 250 kW Invertdr Tasarim ve Prototip Projesi \ 5 a
SMVA STEP—UP 0,69/33,6 kV RES Trafosu Tasarim ve Prorotip Projesi

Qj N
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o 40,5 kV Mesnet Tipi Akim Trafosu / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi
e 16 MVA, 110 kV HES Trafosu Tasarnﬁ ve Prototip Projesi

¢ Hermetik Transformatr Kapatma Sistemi Tasarim ve Prototip Projesi

e 9MVA, 34,5/6,3 kV Indirici Gii¢ Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi

o 1000-5000 kVAr 31,5 kV Sént Reaktdr Tasarum ve Prototip Projesi

2022 yilina gelindiginde agirhikli olarak yenilenebilir enerji santrallerine dzel solar tipi invertr
ve mesken tipi sebekeyl referans alan (ongrid) giines sistemleri lzerine g¢aligmalar
yogunlasrugstir. Bununla birlikte yine yenilenebilir enerji santrallerine yénelik transformator
gelistirme galismalar ve transformator iiretim agamalarindan olan hermetik transformator
kapatma sistemi n plana ¢ikmugtir.

2021 yilinda Ar-ge ¢aligmalar: baglayan toroid akum trafolarini TEDAS ve TEIAS tipi OG
akim/gerilim trafolarini ve 40,5 kV mesnet tipi akim ve gerilim trafosu imalatiar: takip etmistir.

Sirket'in izahnamede yer alan donemler itibari ile aktiflestirilen Ar-ge harcamalarimn net defter
degeri agagidaki gibidir;

Avastirma Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Aktiflestirilen Ar-ge Harcamalan _ 110.443.466 30.133.376 12.214.463
Birikmis Amortisman Gideri {-) ~-32.000.311 ~10.342.590 -4.667.038
Toplam (Net) ' 78.443.155 19.790.786 7.547.425

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kallamimum veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisttlayier hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ibracer bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler haklunda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal Durum Tablosu

10.1.1. Ibrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

\’ARLII\LAR
Donen v.uhkl-n

Cari Dénem

Bagimsiz
Denefimden
Gec;mis

3! l2 2022

i "99 {)30 i5]4

Geemis Dénem
Bagimssz
Denctimden
Gegmis

31.12.2021

405.470.126

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimelen
Gegmis

12.20260

160.746.690

Nakit ve Nakit Benzerlen 69.781.489 16.893.882 8.246.102
Finansal Yatinmlar 808.450 143.843 -
Ticari Alacaklar 445.670.882 161,751.083 87.561.829
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 132 356890 67.335.490 49.585.156
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari 313.313.992 94.415.593 37.976.673
Alacakiar

Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 T68.528
- Higkili Taraflardan Diger Alacakiar 37.487.589 - -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger 12.573 816 2010114 768 528
Alacaklar

Devamt Eden Ingaat Tashhiit veya

Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 501.447.681 48.710.559

Stoklar 157.677.71¢ 124.447.950 58.627.890
Pesin Odenmis Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Disnem Vergisiyle Iigili Varliklar - - 1.670
Diger Dénen Varhklar 8.112.305 1.761.538 -

Duran Vaelildar  seeaverasl 1965635265 77.256.125
Finansal Yatirimlar 391.973 135.973 135.973
Ticari Alacaklar - - 36.023.667
- ltighili Taraflardan Ticari Alacakiar - - 36.023.667
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari . ) )

Alacaklar
Diger Alacaklar 35.813 7.465
- lligkili Taraflardan Diger Alacakiar - -
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger 15813 7 465

facakiar
0 7 Kisan 2023
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Maddi Duran Varhklar 444228313 174.927.830 30.155.576
Maddi Otmayan Duran Varliklar 81.395.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlif - - 3.390.495
Pegin Odenmis Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varltkiar 13.206.264 1.288.781 -

238.062.815

Gegmis Dinem
Bagimsiz
Denctimden
Gecmis

Gegmis Dinem i
Badimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2021

Cari Dénem”

Bagimsiz
Denctimden .,
Gegmis |
REIREED

31.12.2020

© 306.922.010!

804.388.233

Kasa Vadeli Yiikiimliiliikler 122.903.577

Sagag Mahsitesi ¢

SHAS,

o Xahamanksan T AMKARA

1M 843N BG PR Faue 0 (MY BIS 43 8%
T = Vo X WL

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
~ Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208214 191.431 Ji.138
Uzun Vadeli Borclanmalarin  Kisa
Vadeli Kisimlar: 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Higkili Taraflara Ticari Borglar - - -
- liskili Olmayan Taraflara Ticari 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Diger Borglar 323.178 65.517 25.232
- fliskili Taraflara Diger Borglar - - “
- z.'h‘,vkih' Olmayan Taraflara Diger 393 178 65517 29,232
Borglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dbnem Karn Vergi Yitkimliligt 17.822.165 4.928.234 -
Kisa Vadeli Kargilikiar 4.258.857 1.577.916 629.623
- Galiganlara  Saglanan  Faydalara 2.417.890 893.909 447.556
iliskin Kargihikiar
- Diger Kisa Vadeli Karsiltidar 1.840.967 684.067 182.067
192.202.044 28.868.886 ! 10.248.459
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 | " . 363.464 4.959.458
- Banka Kredileri 866449 . 363464 4.959.458
Uzun Vadeli Kargilikiar 21 ot Tho82.873 1.948.434
- Cahsanlara Saglanan Faydalara N2y K
Higkin Karsthklar 1.948.434
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Ertelenmis Vergi Yitkiimitlagi 84.535.210 16.522.549 3.340.567

Ozkaynaklar 7 848.830.985) 266.242.756 104.850.779
Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandmimayacak Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsamii Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik  Degerieme 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artistar

- TanFayPlan. . Yeniden  Olgtim 3.768.982 -4.953.525 -1.078.062
Kazang/Kayplar:

Kdirdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 14.327.408 52.763.772 5.758.164
Net Dénem Kan#Zarar) 375.772.061 104.421.588 49,722.367

N . B
Toplam Kaynaklar ves 1.845.421.262" 602.033.652 238.002.815

Ozkaynaklar

VARLIKLAR

Sirket’in aktiflerinin toplarm 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL, 31.12.2021 tarihinde
602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL’dir. 2020 y1l sonunda aktif toplami
icerisinde donen varliklar %68, duran varliklar %32, 2021 yil sonunda aktif toplami igerisinde
donen varliklar %67, duran varliklar %33 ve 2022 yilsonu itibariyla aktif toplamr igerisinde
dénen varliklar %70, duran varliklar %30 paya sahiptir. Bu durum, Sirket’in likit varliklarinm
daha yiiksek oldugunun gostergesidir. Sirket’in dénen varliklarinin oraminin en ytiksek oldugu
dénem 31.12.2022°dir, Firmanm en likit oldugu donem yine 31.12.2022°dir.

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar: 31.12.2022 déneminde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, diger dbnen varliklar ve cari donem vergisi ile ilgili
varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in dénen varliklar: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
strastyla 160.746.690 TL, 405.470.126 TL ve 1.299.030.514 TL tutarmdadir, Sirket’in dénen
varliklary, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %152 oraninda, 2022 sonunda 2021 yil sonuna oranla
%220 oranminda artig géstermistir. 2022 yilindaki artig, devam eden ingaat taahhiit
s6zlesmelerinden alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklidir.

DONEN VARLIKLAR !

) Pay: (%) 31220220 Papeos 31.82.2021 Pays (%) 31.12.2020
Nakit ve Nakit | A i T g "‘“

Benzerleri 5 69.781.489 / . Wb, B 16.538 882 5 8246.102
Finansa Yatinmlar 8 808.450 a9 143143 I .
Ticari Alacakiar 34 saser0.882f A 0]y ®. 751 @3 54 87.561 829
Diger Alacakiar 4 soostaosl] 3 (Nl ¥ Doy e [ 768.528
Devam Eden Ingaat - 'd.@ ;_rg W }
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Sulesmelerinden

figili Varhkiar

Alacaklar

Sroklac i2 1576771710 31 124.447 950 36 58,627 890
Pasin Odenmis Giderler 3 65.470.592 12 48.821.157 3 5.540.671
Cari Dinem Vergisiyle ¢ P 1670

Diger Dinen Varhklar

8.112.305

1.791.538

164,746.690

TOPLAM . 100, L 65.470.26

Sirketin Nakit ve Nakit Benzerleri paymnin donen varliklar igerisinde tutar olarak en yiiksek
oldugu diénem 69.781.489 TL ile 31.12.2022’dir. Bu bakiyenin 69.691.808 TL’si banka
mevduatlarindan, 88.183 TL’si kasada bulunan nakit varliklardan, 1.498 TL’si de likit fondan
olugturmaktadir, Finansal yatinmlar kaleminde raporlanan 402.564 TL ise hisse senetlerinden
olusmaktadir. S6z konusu hisse senetleri izahname tarihi itibariyla satilmistir. Artan ig hacmi
nedeniyle net isletme sermayesi ve antik uygun fiyatl hammadde alimlarinda kullaniimak tizere
nakit pozisyonu yiiksek tutulmaya ¢alistimaktadir,

Donen varhiklar icerisinde Sirket’in ticari alacaklart 2021 yilinda 2020 yiina gdre %85
oraninda artig, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %176 artis gbstermistir. 2022 yilinda, ticari
alacaklarda meydana gelen artig, sektdrdeki gelismeler neticesinde avansh, pesin ya da kisa
vadeli satiglar tercih edildigi i¢in Sirket cirosu ve is hacmindeki artistan daha diigiik
gergeklesmistir. 2021 yilsonunda ticari alacaklarin %42’si iligkili taraflardan alacaklar, %481
iliskili olmayan taraflardan alacakiardan olugmakta olup 2022 yilinda ise, ticari alacaklarin
%30 u iligkili taraflardan alacaklar, %70°1 ise iligkili olmayan taraflardan olugmaktadir. 2022
yilinda meydana gelen %176 oramindaki artigin 6nemli bir kismu iligkili olmayan taraflardan
meydana gelmistir.

Devam Eden Ingaat Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 2021 yilinda 48.710.559
TL iken 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna gére %929 artis gistererek 501.447.681 TL olarak
gerceklesmistir, Bu artisin temel nedeni, 2022 yilinda artan ciro ve is hacmidir. Sirket’in 2021
yili ve sonrasinda kendi firetmis oldugu yerli mali belgeli (liretim maliyetinin %51 ve daha
fazlasimin yerli oldugunu gdsteren ve kamu ibalelerinde fiyat avantaj) saglayan belge)
firlinleriyle kamu ve &zel sektdr ihalelerine girmesi ve kontratlar imzalamas, ¢ergeve is alim
modelleri ve kontratlarda paket olarak anlagmalar yapmaya baslamasi, gegmis ddnemlerde
sadece (iriin tedarigi yaptifi1 alanlarda anahtar teslim iiriin ve hizmet sunulmaya baglanmasiyla
hizmet stzlegmelerinden alacaklar finansal tablolarda 2021 yilindan itibaren yer almaya
baglamistir.

Donem bagt ve donem sonu ortalama stok 2022 yilt i¢in 141.062.830 TL, 2021 yilh igin
91.537.920 TL ve 2020 yth igin ise 37.777.514 TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket ortalama
stoklart 2021 wilinda 2020 yilina oranla %142, 2022 yilinda ise 2021 yilina oranla %54
oraninda artig gostermistir. Sirketin stok devir hizi 2022 yali igin 11, 2021 yili igin 5, 2020 yilt
icin ise 6 cikmaktadir. Yani Sirket stoklarim 2020 ile 2022 wilinda 33 ila 76 giin arasinda
yenilemektedir. Sirket’in artan is hacmi, hasilati ve yogun iiretim temposu iginde stok devir giin
sayilart dénemler itibariyla diistis gOstermistir. Stoklarm almp tiiketimi siireci raporlama
dénemleri igerisinde kaldigindan dénem sonlarinda stoklar diistik goriinebilmektedir.
Sirket stoklarinda, hammadde fiyat artiglarin ,*"‘ vy eslim stiresinde yaganabilecek
f gdAemlenmistir. Ancak bu stok
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artiginin satiglar artiran ve maliyeti diistiren bir etki yaratmas: beklenmektedir. Aym zamanda
pandemi siirecinin alt tedarik¢ilerde yasatabilecegi olas: performans diisiisit ve olast hammadde
yetersizligi ongoriilerek bir glivenlik pay: olarak artimlmugtir. Sirket’in stok tutarlan 2020 yil
sonunda 58.627.890 TL, 2021 y1ul sonunda 124.447.950 TL ve 2022 yilinda ise 157.677.710
TL dir. Sirket’in dénemler igindeki ortalama stoklan ve stok devir hizlanyla ilgili detaylar
agsagidaki tabloda sunulmugtur.

2020-2022 Stoklar Hakkinda Bilgi

1

Ortalama Stoklar (TL) 141.062.830 51.537.920 37.771.514
Satislarm Maliveti (-} {TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Stok Devir Hizi Oram (%) 11 5 6
Stok Devir Giin Say1st 33 76 59

Sirket’in kisa vadeli pegin 8denmis giderlerinin bilyiik ¢ogunlugunu iligkili olmayan taraflara
verilen siparig avanslart olusturmaktadir. Siparis avanslan niteligi itibartyla ticaridir. Pesgin
tdenmis giderler 2020 yilinda 5.540.671 TL, 2021 yiinda 48.821.157 TL ve 2022 yilinda
65.470.592 TL gergeklesmistir. Artis oranlarina bakildifinda pesin 6denmis giderler 2021
yilinda 2020 yilina oranla %781 artmig ve 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna oranla %34 artig
gOstermistir. Son yillarda siparis avanslarinda yaganan artisin nedenleri emtia fiyatlarinda artis
ve tedarikgi firmalarin finansal anlamda kendilerini saglama almak istemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varlhklan ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varlig ve diger duran varliklardan
olugmaktadir.

. Y Pay ' ; Payt _ * Pawn , )
PDURAN VARLIKLAR (TL) :: (0,{3‘) ; 31.12.2022 (%) JLiz.2e2 L %) 31.52.2020
Finansal Yatirumlar 0 391.973 0 135.973 1] 135.973
Ticari Alacaklar - - ) -l 47 36.023.667
| Digier Alacaklar g 35813 ¢ 33813| ¢ 7.465
Maddi Duran Varliklar 8f 444 228.3131 &89 174.927.830| 39 30.155.576
Maddi Olmayan Duran 15 81.399.700| 10 20.175.129| 10 7.542.949
arliklar
Ertelenmis Vergi Varlig - - 0 - 4 3.390.495
Pesin Odenmis Giderier i 7.128.685| ¢ -l 0 -

Diger Duran Varhkiar _ 13.206.264 1.288.781
TOPLAM ; © 546390.748° 140 1 196.563.526,

| Gy
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla duraf va’FTE;la?;f
varliklar, 31.12.2020 itibaryla ise uzun va deli tie




{igili tilke mevzuat: kapsaminda kuruluglar igin yapilan 6demeler uzun vadeli finansal yatirim
olarak raporlanmaktadir. Bu kalem, 2020-2021 willarinda 135.973 TL iken, 2022 yilinda
Europower World Enerji A.S. 125.000 TL kurulug sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi ve
somra hisse devir bedeli 8denmesi neticesinde %94°liik hisseye karsihk 190.000 TL, Peak Pv
Solar Teknolojileri A.$.’nin %60 hisse devir bedeli olarak 66.000 TL olmak tizere toplamda
256.000 TL tdeme yapilmas: nedeniyle artig gergeklegmistir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari, 2020 yilinda 36.023.667 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2021 ve 2022 yilinda uzun vadeli ticari alacagt bulunmamakta olup, bu durum
pandemi sonrasinda ddeme vadelerinin kisalmas: ve hatta avansh ¢aligiimaya baglanmasindan
kaynaklidir.

Maddi duran varliklar yillar itibariyla yapilan fabrika, makine-teghizat, tagit gibi yeni yatirimlar
ve yeniden degerlemeler neticesinde 2021 ytlinda 2020 yilina gore %480 ve 2022 yilinda 2021
yil sonuna gore %154 artig gbstermistir. En yilksek artigin oldugu 2021 yilindaki artigim,
72.588.140 TL’si yeni yatirimlardan, 74.624.574 TL’si ise yeniden degerleme artiglarindan
meydana gelmistir. 2021 yilindaki 72.588.140 TL yeni yatirimlar genel itibariyla transformatér
imalatina iliskin makine alumi, Altinct Fabrikanin satin alinmas: ve kapasite artirnmina iliskin
makine alimlarindan olugmaktadir. 2022 yilindaki artigin 232.549.301 TL’si yeniden
degerieme artiglarindan, 35.928.481 TL’si ise makine ve demirbag yatinmlarindan
kaynaklanmaktadir. :

KAYNAKLAR VE OZKAYNAKLAR

Sirket’in kaynaklarinin ve tzkaynaklarinin toplam 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL,
31.12.2021 tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL dir.

Sirket’in toplam kaynaklart pasif toplami igerisinde 2020 yil sonu itibariyla %56, 2021 yil sonu
itibariyla %56 ve 2022 yil1 %54 paya sahiptir. Sirket’in yillar itibariyla toplam pasif igerisindeki
yitkiimliilitk / 8zkaynak orani birbirine yakin bir seyir izlemistir, Snemli bir degisim meydana
gelmemistir.

Sirket’in toplam kaynaklar arasinda ise, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pay: daha yiiksek
orana sahiptir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar pasif toplam igerisinde 2020 yil sonu itibaniyla
%352, 2021 yil sonu itibartyla %51 ve 2022 yili itibariyla %44 paya sahiptir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklar pasif toplami igerisinde 2020 y1l sonu itibariyla %4, 2021 yil sonu itibaniyla
%5 ve 2022 vili itibariyla %10 paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

KiSA VADELI Pays »

ELI Payr 2 ay
\’ﬂl{UMLULUl;\'LER{T[_{) . (Y 31.12.2022 (%), 31.12.2021 o 31.12.2020

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 106.738.788 i7 52.852.263 25 31.276.628
Uzun Vadeli Borglanmalann

Kisa Vadeli Kisimlan 4 34.906. 1%,,5@:\5\ 4.611.487 20 24.897.255
Ticar: Borglar (Iliskil; a5 1) (86.23| 37| 45614007

Olmayan Taraflara) 57 459.71¢ 69 =
Calisanlara Saglanan Faydalar 3 9{ ) ¢
l

Kapsaminda Borglar 4 7 8.831.349
) \9..’5




Diger Borglar 0 323.178 0 65.517 0 25.232
Ertelenmis Gelirler 20 158.980.870 7 21.412.576 g 11.625.483
Disnem Kari Vergi

Yikimliligs 2 17.822.165 2 4.928.234 ¢

Kisa Vadeli Karsilikiar 1 4.258.857 ! 1.577.976 i 629.623

306.922.010

122.903.5377

o] 804388233 160 100

TOPLAM

izahnamede ver alan finansal tablo ddnemlerinin tiimiinde Sirket’in kisa vadeli
yiikiimlitlitklerindeki agirlif1 en yitksek olan kalem Ticari Borglar kalemidir.

Ticari borglardaki artig Sirket’in artan is hacmi ve cirosu ile paralellik gostermektedir. Ticari
borglarin tamam iliskili olmayan taraflara borglardan olugmaktadir. Ticari borglar kisa vadeli
yitkiimliiliikler icerisinde 2020 yilinda %37, 2021 yilinda %69 ve 2022 yilinda %57 paya

sahiptir,

Ticari borglar yillar itibariyla incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilma oranla %365 artig ve
2022 yilinda ise 2021 yil sonuna oranla %116 artis gbstermistir.

Ozellikle son donemde tutarsal olarak ticari borglarda artis olsa da kredili galigma oranmin
kaynaklar igerisindeki oram azalmigtir,

31.12.2022  31.12.2021  3L.12.2020

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788  52.852.263  31.276.628
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 34.906.101  4.611.487  24.897.255
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 141.644.889  57.463.75¢  56.173.883
Kisa Vadeli Yiikiimiilikler 804.388.233 306.922.010 122.903.577
18% 19% 46%

Kisa Vadeli Finansal Borglar / KVYK

Sirket’in kisa vadeli finansal borcu 2020 yilinda 31.276.628 TL, 2021 yilinda 52.852.263 TL
ve 2022 yvilinda 106.738.788 TL dir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimian 2020
ythinda 24.897.255 TL, 2021 yilinda 4.611.487 ve 2022 yilinda 34.906.101 TL dir.

Sirket’in biiylimesine baglh olarak net isletme sermayesinin artmasi ve uygun yatirim
kredileriyle makine ve fabkira yatinmlarini artirmasi sebebiyle 2022 yilinda kredi miktarinda
artis olmustur.

Finansal bor¢larin kisa vadeli yabanc: kaynaklar igindeki orani 2020 yilinda %46, 2021 yilinda
%19 ve 2022 yilimda %18 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda Sdenen krediler nedeniyle
finansal borg oram 2020 yilina gore ciddi sekilde diigmitstiir.

Ertelenmis gelirler hesabinin hemen hemen tamamuni iligkili olmayan taraflardan alinan siparis
avanslar1 olugturmaktadir. Ertelenmis gelirler 202{, 11.625.483 TL, 2021 yilinda
21.412.576 TL ve 2022 yilinda 158.980.870 TI#4ms ) hjs gelirler 2021 yilinda 2020
SOmih oranla%:ﬁ R oraninda artis gistermistir.

tia fiyat artiglarindan daha
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az etkilenmek amaciyla hammadde tedarik baglantisi yapip maliyeti sabitlemek i¢in daha
yiiksek oranda avansl: ¢aligmaya agirlik verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler

UZUN VADELI Payi _

VIR OMLULUKLER TL) 31.12.2022 31.12.2021 (%) 31.12.202¢
Uzun Vadeli Borglanmalar 43 86.644.967 i 363.464| 48 4.959.458
Uzun Vadeli Karsiliklar i 21.021.867| 42 11.982.873| /19 1.948.434
Ertelenmis Vergl Yikiomlilagii 84.535210| 57 16.522.549| 33 3.340.567

TOPLAM 100 192.202.044 28.868.886 10.248.439
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri arasinda 2020 ve 2022 yilinda uzun vadeli borglanmalar

en yitksek paya sahip iken, 2021 yilsonunda ise ertelenmis vergi ytikiimliliigt sahiptir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarinn tutarsal ve oransal
degisimleri asagidadir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 141.644 889 57.463.750 56.173.883
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 363.464 4.959.458
Toplam Finransal Borglar 228.289.856 57.827.214 61.133.341
TOPLAM KAYNAKLAR 1.845.421.262  602.033.652  238.002.815
Toplam Finansal Borglar/ Toplam Kaynaklar 12% 10% 26%

Sirket’in 2022 yilinda kullandigi Dordiincii Fabrika’da kurulan transformator tesisi igin alinan
yatirim kredileri nedeniyle uzun vadeli finansal borglart artmugtir.

Toplam finansal borglarin (kisa vadeli + uzun vadeli finansal borglar) pasif toplamia oram
Sirket’in epoksi tesisi kurulumu amactyla kullandif1 yatirim kredisi sonucunda artis gostererek
2020 yilinda %26, 2021 yilinda %10 ve 2022 yilinda %12 olarak gergeklesmistir. Bu oran 2021
yilinda kredi 8demeleri nedeniyle ditgmiis 2022 yiinda kullanilan yatirim kredisi sonucunda da
simirh sekilde artmastir,

Uzun Vadeli Kargihiklann tamamim Kidem Tazminati Kargiliklar olusturmaktadir, Uzun
vadeli karsiliklar 2020 yilinda 1.948.434 TL, 2021 yilinda 11.982.873 TL ve 2022 yilinda
21.021.867 TL’dir. Uzun vadeli karsiliklar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %515 ve 2022
yilinda 2021 yilsonuna oranla %75 artig gostermistir. Son yillarda yasanan artigin nedeni
personel sayist, personel {icretleri ve kidem tazminat tavanindaki artigtan kaynaklanmaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket’in pasif toplami igerisinde dzkaynaklari, 2020 yilinda %44, 2021 yilinda %44 ve 2022
yilinda ise %46 paya sahiptir.

2022 yilinda Sirket’in sermayesi 35.000‘&_ Gﬁ';ﬁaﬁﬁl X

artirtlan 140.000.000 TL nin tamam: geg‘,;nis yil irgfan

vilda Gegmis Yil Kén hesabinda azaIE.‘la,z;ﬁ rangda 2e
ﬁ\‘ & a ;32.‘5
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00.000 TL’ye ¢ikartilmg olup
rstlanmustir. Bu sebebple ilgili
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Ozkaynaklar 2021 yilinda 2020 yihina oranla %154 ve 2022 yihnda ise 2021 yilsonuna oranla
%219 artis gdstermistir. Yillar itibaryla 6zkaynaklardaki artigin temel nedeni artan ig hacmi ve
ciroya paralel sekilde girket net karinmn artmasidir, Sirketin karhiligt yillar itibartyla artmigtir.

Papr!’

Payr,
().

. Pavi |l .
THAYNAK (TL o d2.2022 ok £.42.2021 3112202
O (TL) (%)} 31122022 )" 3 9 020

denmis Sermaye ) 21 175.000.000] 13 35.000.000| 33 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinimayacak Birikmis 33 276330846 | 26 60514678 | 12 12.544.689
Diger Kapsaml: Gelirler veya

Giderler

Kérdan Aynlan Kisitlanmg i 7400670 2 4542318 2 1.825.559
Yedekler

Gecmis Yillar KariZarariar) Z 14327408 20 $2.763.772] 5 5.758.164
Net Donem Kary/(Zarar y 375712061 | 39 104.421.988 | 47 49.122.367

| TOPLAM ) N 848.830.985; 160 )  266.242.756, OO | [04.850.779]

Mali Yapr Oranlan
A- Likidite Ovanlan v 31122022 - 31.12.2021 , 31.12.2020
Cari Oran 1,61 1,32 1,28
Asit - Test Oram 1,42 0,92 0,83
Stoklar / Dénen Varliklar 0,12 0,31 0,36
Stoklar / Aktif Toplam 0,09 0,21 0,25
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik 0,77 0,53 0,55
Kisa Vadeli Alacaklar / Alaif Toplani 0,54 0,35 8,37

Cari oranlarin 1 degerinden yiiksek clmasi genel olarak igletmeler igin iyi yorumlanmaktadir.
Cari yilda grup’un dénen varliklar ve aktif igerisindeki orami artmugtir. Bu artig Asit-Test
oraninda da etkisini gbstermektedir. Asit-Test oraninin da gisterdigi gibi stoklar elden
¢ikarilamasa bile Sirket’in kisa vadeli yiik{imlitlitklerini karsilama giteii bulunmaktadir.

B- Finansal Yapi Ovanlars Y 3002.2022 ° 3L12.2021 § 31.12.2020
Kaidrag Oram 0,54 0,56 0,56
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,46 0,44 0,44
Ozkaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar 0,85 0,79 0,79
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0,44 0,51 0,52
Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0.10 0.05 0.04
Toplam ’ ’ ’
Maddi Duran Varlikdar / Ozkaynakiar 0,52 0,66 0,29
Maddi Duran Varlikiar / Uzun Vadeli Yabanct 231 6,06 2,94
Kaynakiar

Duran Varliklar / Yabanct Kaynaklar 0,58
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,74
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabanct 0.92
Kaynaklar ?
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplanu 0,26
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar / Kisa Vadeli 0,46

Yiikiimiiiliikler




Finansal Yiikiimliiikler / Toplam Yabanci
Yitkiimlstliikler 0,23 0,17 0,46

Dénen Varliklar / Akaif Toplamt 0,70 0,67 0,68
Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,24 0,29 0,13

Finansal yap: oranlan genel itibariyla Sirket’in 6zsermayesi ile borglari (yabanci kaynaklarr)
arasindaki iligkiyi incelemektedir.

Saepp Manaling Lii= Waldew Ke:

C- Devir Hizlart 31.12.2022 31.12.2021 3112.2020
Ortalama Stok 141.062.830 91.537.920 37.7177.514
Stok Devir Hizi (%) 11 5 6
Ticari Alacak Deviv Hizi (%) 7 5 6
Devam Eden §56z. Alacaklar Devir Hizt

o 8 25 -
(%)
Ticari Borg Devir Hizi (%) 5 3 5
Ertelenmis Gelirler Devir Hizt (%) 23 27 27

Devir hizi oranlan Sirket’in faaliyetinin etkinlifi ve yogunlugu hakkinda bilgi vermektedir.
Cari donemde artan stok sayisinin stok devir hiz1 lizerinde etkisi goriilebilmektedir.

D- Devir Giin Sayisi V30122022 0 3R12.2021 . 31122020
Stok Giin Sayis: 33 76 59
Ticari Alacak Giin Sayist 52 75 66
Devam Eden Stz Alacaklar Giin Sayist 47 15 -
Ticari Bor¢ Giin Savist 80 107

Erteienmig Gelirler Giin Sayist 16 14 13

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. fhragcimin izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Cari Disnem J Gegmis Dnem Geemis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden: Denetimden Denctimden

Gegmis Gegmis Gegmis

R I y 31.12.2022 31.12.2021 . 31.12.2020
Hasilat 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satislarin Maliyeti {-} -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501,684
Briit Kiar/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yénetim Giderleri (-) -54.952.887 -25.154.912 -14.527.625

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-

-20.736.536 -1.213.412 -139.440
)
7 giueE‘ﬂ- | !
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -23663.985 | -%B869.552 -1.995.179
§FAPNNG
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14047805 Ns, "/ 5 4asl17.519 8.316.062
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} -139.092.132 -33.011.844 -10.416.95]
Esas Faaliyet Kdrt/(Zarary) 478.116.497 141,384,226 73.157.867
Yatirum Faalivetlerinden Gelirier 624.727 ' - -
TFRS ¢ Uyarinca Belirlenen Deg. Dils.

Kazanglan (Zararlan} ve Deg. Dils. -763.603 154.675 ~145.208
Zararlarmm Ipt.

?;:‘Eg‘::g““i Oncesi Faaliyet 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Finansman Gelirleri/Giderleri {-) -35.510.320 -25.705.547 -11.276.476
Vergi Oncesi Kirv(Zarar) 442.467.299 115.833.354 61.133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66,695.238 -11.411.366 -11.410.816
Dénemin Vergi Gideri -35.762.162 ~7.460.405 -13.791.726
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -30.933.076 ~3.950.961 2.380.910
Dénem Net Kiri/(Zarar) 375.772.061 104.421.988 49,722.367

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporfaﬁ

Sirket, pandemi stirecinde yapmig oldufu kapasite artirimlarl ve yeni {iriin gelistimeleri
neticesinde yukandaki gelir tablosunda gritldiigit iizere cirosunu her gecen dénem artirmay:

bagarmugtir,

Sirket, 2020 yilinda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 31.12.2022’de
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket hasilatt 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yilinda 2021 yilina gore %251 artirmustir. 2021 yilinin son ¢eyregindeki artisin nedenieri
pandemi siirecinde hakedis ve iiriin teslimlerinin 6zellikle yil sonuna sarkmas: ve 2021 yilt ve
dneesinde sektoriin dénemselliginden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda mevzuat degigikleri ile
birlikte yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi projelerin hayata gecirilerek yatirm tesvik
belge alim siireglerinin sene sonuna yogunlasmast nedeniyle son ¢eyrekieki ciro artig1 dnceki
¢eyreksel donemlere gére daha yiiksek olmugtur.

Sirket’in hasilatinin {irlin grubu bazinda dagiiimi asagida yer almaktadir.

Kategor

31.§2.2020
TL

3zzan22

Yurt ki Gelirteri 7826921 M 482.350.097 80 1631235183 77
Algak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 6
.Orta Gerilim 2339412251 72 296216523 | 49 738901252 35
.Yilksek Gerilim 6410576 2 7.135.650 1 32072.550 2
Transformator 35.053.060 6 383752530 18
SunJupier . " 15.300.000 1
.Diger Gelirler ’;mo 19 328812.587] 16
Giiney Paneli Konstriiksiyon Sistemleri® i T E TN, 9 157.648.800 7
Oromasyen ve Yanium Sistemiers ” / / 'h* \ 2 21318642 1
Servis ve Moniaj Himetleri 1 e r,. l\\, «13 3 342310 2
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Kalan Diger Gelirler ** - - 35.675.219 ] 105.002.835 5
Yurtdis Gelirler 68.595.762 21 121.189.277 20 485,140,603 23
.Algak Gerilim 9.159.368 3 13.976.9%0 2 30.371.519 1
Orta Gerilim 54.575.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
.Yksek Gerilim 4.861.102 1 5996525 1 17.999 591 1
.Trapsformator . . 6.738.000 i {71.708.262 8
Sundunior - - - -

Diger Gelirler - . 18.120.642 3 46.207.637 2
(Giiney Paneli Konstrilksiyon Sistenileri® - - 8.120.450 i 28.642.314 1
Kalan Diger Gelirler** - - 10.600.192 2 17.565.323 1
TOPLAM 326,422,684 100 603.548.374 100 2.116.375.786 oo

* Giiney paneli konstriiksiyon sistemleri imalatt 2016 yiinda bagiamug bir imalatr. Ancak 2020 yimda giines
enerjisi santrallerine iligkin yatimmlovin digiik sevivede olmast sebebiyle ayri bir @ivin agaci olarak
sintflandiriimasing ihtivag duyimanugtr. 2021 yilindan itibaren ise artan giines enerjisi santrali yatmimlariyla
birlikte ciroda ayr bir kalem olarak gosterilmeye baglanmigar.

** Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazim
hizmetleri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is kalemlerini ihtiva etmektedir

Sirket 2019 yihinda gergeklestirmis oldugu epoksi tesis kurulumu, enc, torna ve lazer kesim
makine yatinmlan: ile yliksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim driinlerde tretim
kapasitesini artimp diga bagimlilifini minimize etmigtir. Bununla beraber epoksi tesisinin
kurulumundan sonra ana tedarikgiden stnirli sayida temin edilen komponentlerin Sirket
tarafindan iiretilmesiyle, bu komponentlerin yiitksek adetlerle {iretimlerde kullantlabilmesi ve
piyasaya komponent olarak satigina baglanmigtir. Bu tesis ile beraber $irket o zamana kadar
digaridan tedarik ettigi orta gerilim kesici, ayiricy, yitk ayiricl, izalator gibi triinleri kendi
biinyesinde kendi markast ile iiretebilecek epoksi {iretim presleri, mikserleri, firinlarin figiincii
fabrika iginde kurmus ve boylece hem iiriin g¢esitliligini hem de kapasitesini artirarak
maliyetlerini ditglirmiistiir. Yapilan bu tesis genisletilmesi ve makine alimi yatirimlan ve
istihdam artis1 neticesinde ger¢eklesen kapasite artirimlar 2020 yilindan itibaren hasilata ve
karhilifa olumlu etki etmistir. 2021 yilinda genel kapasite artiglari ve Ar-ge merkezinin
olugturdugu iirlinlerin seri imalata alinmasi sebebiyle hasilatta artis meydana gelmistir. 2021
yili son geyregi itibariyla baglayan fransformatdr imalati hasilat ve karliiga olumlu etki
yaratmaya baglamustir. 2021 yilinda 5. Fabrika yatirim: sonucunda orta gerilim imalatinda
kapasite artiriminin gergeklesmesi makine yatirimian ve personel sayisindaki artis neticesinde
yaganan Kapasite artinmlar1 ve Ar-ge ¢ahlismalari sonucunda transformatdr, BS standartlarina
uygun metalelad, 40,5 kW metalclad ve izalatdr imalat: gibi yeni firlinlerin seri imalata alinmasi
hastlat arttsinin nedenleri olarak sayilabilir,

2022 yilinda ise 2021 yilnma kiyasen goriilen Snemli artigin temel nedenleri, 2021 yilinda
pandeminin etkisiyle diinya genelinde yasanan tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisitlamalariin sona ermis olmasidir. Pandemi etkilerinin ve kisitlamalarin tamamen ortadan

kalkmas: ile beraber 202] yili son ¢eyreginde olusan ddnemsel yitksek oranlt artty o ddneme
dzgit olup, devam eden yillarda boyle bir gfuemgediiiin, goriilmesi beklenmemektedir. 2022

sitesinin artirmast ve 2022 yilinda
#] art ast dolayisiyla bu yénde yapilan
@da ¥ ceyreksel donemlerinde diizenli
go

yilina gelindiginde ise iiriin ¢esitliliginin gftmusts et
diinya genelinde yasanan yenilenebilir ﬁ?nerjw }

yatirimlarin artmast nedenleriyle 2022 1Im§ il dok
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artig yasanmg olup 2022 vilinda yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik agiklanan devlet
tesvikleri kapsaminda yapimina baglanan projelerin yatinm tegvik belgelerinin alinmasi siireci
yil sonuna sarkmis ve 2022 yili son ¢eyreginde Snceki donemlere oranla daha hizlr bir artig
meydana gelmistir. 2022 yilinda transformatér imalatinin seri hale gelmesi, transformator
imalat kapasitesinin artirilmasi, kiiresel anlamda yenilenebilir enerjiye ydnelimin artmas:
sonucunda elektrik alt vapisinin gelistirilmesi gereksiniminin ortaya g¢itkmasi Sirket’in
tiretmekte oldugu biitiin iirlinlere talebin artmasina ve bunlara paralel olarak hasilatin artmasmna
olanak saglamustir.

2022 yili dncesinde milsterilerimiz tarafindan ilk iki ¢eyreginde planlama ve satin alma
stirecleri son iki ¢eyreginde ise firlinlerin montaj! ve devreye alinmas: seklinde ilerlemekteydi.
Sirket’in miigter] portfovii agirlikli olarak devlet kurumlari, elektrik dagitim girketleri, yatirim
tesvik belgesine istinaden yatirim yapan bilyiikk miisterilerden olusmas: sebebiyle hem kurum
bittgelerinin hazirlanmasi hem de yatinm tegvik belgelerinin ¢ikartilmasinin zaman almasi
sebepleriyle mal ve hizmet teslimi ile bunlarin faturalandirmalart senenin son iki ¢eyregine
kalmakta ve bu durum da sekt6rde donemsellige neden olmaktaydi. 2022 yilina gelindiginde

- savas ve pandeminin varattif: tedarik endigesi, genel olarak enerji krizinin yol agtigt alt yap
yenilemesi ve yenilenebilir enerjive doniislime yonelik satin almalarin hizlandirilmas: ve
siirekli bir tedarik zinciri haline getirilmesi yilin baglarinda dénemselligi ortadan kaldirsa da
yenilenebilir enerjiye yonelik tegviklerin agiklanmast sonrasinda soz konusu tesvik belgelerinin
alinmasi ve projelerin uygulanmas: stireci yilin son ¢eyrefinde gergeklesmis ve Onceki
dnemlere gore daha yiiksek oranda artiga neden olmusgtur. Y1l geneline bakildiginda dneeki
yillarda gzlemlenen donemsellik, diinya ve lilkemiz genelinde yaganan gelismeler neticesinde
2022 yilinda da gizlemlenmistir.

Sirket, 2020 yilinda 234.501.684 TL, 2021 yilinda 439.131.947 TL ve 2022 yilinda
1.542.291.800 TL satts maliyetine katlanmustir. Sirket satiglarimin maliyeti, 2021 y1linda 2020
yilina oranla %87, 2022°de 2021’in yilina oranla %251 arttrmmstir. Sirket’in artan iiretim
kapasitesi ve cirosuyla paralel olarak maliyetlerdeki artigin nedenleri, personel sayisinda ve
ticretlerinde artis, hammadde fiyatlarindaki artis ve enerji maliyetlerindeki artis seklinde
sayilabilir.

Faaliyet giderleri- {(Genel Yonetim, Pazarlama ve Satis ile Ar-Ge Giderleri), 2020 yilinda
16.662.244, 2021 yilinda 35.237.876 ve 2022 yilinda 97.353.408 TL gerceklesmistir. Faaliyet
giderleri 2021 yilinda 2020 yilina oranla %111, 2022 yilinda 2021 yilina oranla %176 artig
gostermistir. Yillar itibariyla faaliyet giderlerinde gergeklesen artisin nedenleri olarak,
amortisman giderleri, artan personel sayistyla birlikte personel maliyetlerindeki arti, pandemi
sonrasi yurt i¢i ve yurt diginda gerceklestirilen hemen hemen tiim fuarlara saglanan katilim
pazarlama giderlerindeki artig ve yeni {iriin gelistirmeleri i¢in Ar-ge harcamalarindaki artis
sayilabilir.

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin biiylk bir kismi ticari iglemler sonucu olusan
bakiyelere iliskin kur fark: gelir ve giderlerinde klanmaktadir. 2020 yilinda 10.416.951
TL olan esas faaliyetlerden giderlerin 10.2%@ f«f’@ ’[&?m,ﬁm yilinda 33.011.844 TL olan esas
faaliyetlerden giderlerin 32.525.184 TL}§t, 2822y tida 092,132 TL esas faaliyetlerden

yilindaki artiglarin sebebi yilhik ortalagha ki &ﬁg{
kaynakianmaktadir,

s Sirket cirosunun artmasindan

diger giderin 138.724.723 TL’si kur ark@@%ka aklanmaktadir, 2021 ve 2022
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Finansman giderleri 2020 yilinda 11.279.476 TL, 2021 yilinda 25.705.547 TL ve 2022 yilinda
35.510.320 TL gergeklesmistir. Yillar itibariyla bakildiginda finansman giderleri 2021 yilinda
2020 vilina oranla %128 ve 2022 yilinda 2021 yilsonuna oranla %38 artmustir. Finansman
giderlerindeki artis hastlata, biyliyen is hacmine ve sirket yatirimlarina paralel olarak artig
gOstermigtir.

Sirket net kar1 2020 yilinda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda
375.772.061 TL gerceklegmigtir. Net kar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %6110 ve 2022 yilinda
2021 yilina oranla %260 oraninda artig gdstermistir. Sirket karliligr 2020 yilinda hasilat artigina
paralel olarak ve epoksi tesisi, cnc, torna, abkant pres gibi yatinmlar neticesinde digariya
bagimhligin azalmasi ve ana komponentlerin Sirket biinyesinde iiretilerek maliyetlerin
diisliritimesiyle artmustr. 2021 yihinda ise pandeminin etkisiyle Sirket miisteri tercihinde
finansal giicii yiitksek miisterileri tercih etmis, rekabet ortamunda bu fiir miisterilerle is
yapabilmek i¢in diisiik kar marjlariyla ¢alisilmig, bu sebeple 2021 yilinda gerceklesen artis
orani, 2020 yilindaki artisin gerisinde kalmistir. 2022 yilinda ise pandeminin etkilerinin
tamamen ortadan kalkmasy, ertelenen yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yasanan enerji krizinin
etkisiyle yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi, Sirket’in Ar-ge faaliyetleri sonucunda farkh
firinler gelistirerek piyasaya sunmast gibi sebeplerle karlilik hasilata oranla daha yiiksek bir
oranda artig gstermistir.

E- Karbhk Oranlare . 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Kar / Ozkaynak Oram 0,44 0,39 0,47
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Oram 0,52 0,44 0,58
Net Kar / dktif Toplami 0,20 0,17 0,21
Esas Faaliyet Kart / Hastlat 0,23 0,23 0,22
Briit Satiy Kart / Hastlat 0,27 0,27 0,28
Net Kar / Hastlat 0,18 0,17 0,15
Satilan Malm Maliyeti / Hasilat -0,73 -3,73 0,72
Faaliyet Giderleri / Hasilat -(,05 -3,06 -0,05
Finansman Gideri / Hasilat -0,02 0,04 -0,03

Sirket’in briit kar marj1 2020 yilinda epoksi tesisinin kurulmasi, cne, pres, torma gibi yatirimlarla
ana komponentlerin iiretiminde disa bagimhihgin azaltilarak maliyetlerin ditsmesi sonucu briit
kar marji %28’e ¢ikrmistir, Briit kar marji, 2021 yilinda ise pandeminin devam sebebiyle
hammadde ve yart mamul tedarigindeki zorluklar sebebiyle dnceki yila gore %1 azalarak
%27’ ye gerilemistir, 2022 yilsonuna gelindiginde ise %27 olarak gergeklesmistir.

<l L}
01.01.-31.12.20225  01.80.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
. q .
603.548.374 326.422.684

i) -439.131.947 234.501.684
37483980 164.416.427 91.921.009

" )
2%, 28%

Wet Satigiar (TL)
Satiglanin Maliyeti (TL)
Brit Kar (TL)

Briit Kar Marji (%)




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda karlibk performansini gésteren marjlar agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Operasyonel Marjlar 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 31.01.-31.12.2020

Net Satigiar (TL) 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satislarin Maliyeti (TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Briit Kar (VL) ' ' 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Brilt Kar Marjs (%) e 27,0% . 27,2% 28,2%

<67.353.408 -35.237.876 -16.662.244

Faaliyet Giderleri (TL}

476.730.578 126.178.551 75.258.756

Faaliyet Kan (TL)

Fapliyet Kar Marjp (% . 22,5 /ui o 21,4% 23.1%
Net Kar {TL) 375.772.061 104 421,988 49.722.367

Net Kar Marji (¥ 17,8%* 17,3% 15,2%

FAVOK* 507.654.640 137.249.154 78.767.335
FA\’O]\ Marj 24,0% |i 24,1%

¥ FAVOK (Briit kar — faahyet grderier; + amortisman}

2020 yilindan 2021 yilma gegildiginde pandeminin etkisi ile miigteri se¢iminde daha dikkatli
davramlmasi ve piyasa rekabet kosullan geregi marjlarda diigiis yasanmustir.

2022 yilinda Sirket’in Ar-ge ile firiin ¢esitliliini artirmasi, meveut liretim kapasitesini artirmasi
ve piyasadaki talep artist sayesinde 2021 yilina gére marjlarda artis yaganmigtir. Yurtigi ve
yurtdigt piyasalarda yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi Sirket’in iiretmis oldugu
tiriinlere global anlamda talebi artirmigtir,

10.2.3. ikracgamin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Kredi Riski

Sirket’in ticari ve diger alacaklarimn iligkili taraflarla ve diger taraflarla olan dagilimi yillar
itibari ile agagidaki sekildedir;

. S _Ticari Al lc.iklar .' . Diger Alac lk!'ir . .
| Dénemi o fligkiiTarat _ Diger Tarafi  _ iliskili Taraf, Diger Taraf
31.12.2022 132.356.850 313.313.592 37.487.589 12.573.816
31.12.2021 $7.335.490 94,415.593 - 2.910.114
31.12.2020 49.585.156 = 768.528
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anlagmalar yapmaya Szen gostermektedir, Satiglarini dzel sektdr icin agirhikl olarak déviz
cinsinden, devlet kurumlarina yonelik projelerde ise Tilrk Lirasi cinsinden gergeklestirerek bir
dengeleme saglamaya ¢aligmaktadir. Izahname konusu finansal tablo ddnemlerinde bu
dengelemeyi basari olarak gergeklestirilmis ve kur riskini minimize etmistir.

Faiz Oram Riski

Finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akismin faiz
oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir, Sirketin finansal borglari degisken ve sabit
faizli kredilerden olugmaktadir

10.3. Ihraggimin borg¢luluk durumu

31.12,2622

804.388.233
Garantlll
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 804.388.233
Y 192.202.044
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 192.202.044
0 996.590.277
848.830.985
Odenmis/cikarilms sermaye 175.000.000
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 7.400.670
Gegmis yillar karlar)/ (zararlar1) 14.327.408
Net dénem kari 375.772.061

TOPLAM KAYNAKLAR | 1.845.421.262

Net Borgluluk Dugums ¢ 31.12.2022

A. Nakit 69.781.489
B Naklt Benze: len ) 402.564
C Allm S'mm Amag:la Ftnans':l Varl:kla: 0
D. Likidite (A+B+C) N 70.184.053
E }\lsa V"Idell Fmdnwl Ahchla: _ ' 0
F Klsa Vadeli Banka Kredllerl A ‘ 106.738.788
I{_‘Eisﬂ;un \‘f‘idcll Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 34.906.101
H. Dwe: Kisa Vadeli Fmansal Borg:lu 0
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L ]&iea Vadeli Finansal Borglar (F+G+R)
J. Kasa Vadell Net annsal Borgluiuk (L-E- D)
K. Umn Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadel: Krccl;lcr )

N. Uzun Vadt,h Fmansal Bor(;luluk (I\+L+M)
0 Net Finansal Bor q:luluk {(J+N)

141.644.889

71.460.836

86.644.967

0

0

86.644.967

158.105.803

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve

borgluluk durumda Snemli bir degisiklik bulunmamaktad.r.

11 THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Thrageinin finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklart asagidaki gibidir:

) . 4
Cari Diénem

KA\"NAKLAR

Klsa Vadeli Yukumlulukle: .

Bagimsiz
Denetimden '
Gegmis "

31.12.2022]

804.338.233

Gecmis Dénem '

Bagimsiz

Denetimden

Gu;mls
31 122021

| 306.922.010

Gegmis Dénem
Bagimsiz
Denetimden,
Gegmis

31.12.2020

122.993.577 .

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
- Banka Kredileri 106.530.577 32.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208.211 191,431 51138
Uzun  Vadeli Borglanmalarm  Kisa 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Higkili Taraflara Ticari Borglar . - -
- Migkili Olmayan Taraflara Ticari 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borgiar
Gahsanlara  Saglanan  Faydalar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 323.178 65.517 29.232
« lligkili Taraflara Diger Borglar - - -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger 323178 . 65.517 29,232
Borglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dénem Kén Vergi Yikiimlaligi ' 4.928.234 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.877.976 629.623
< Cahganlara Saflanan Faydolara
Hiskin Karsiltklar 893.909 447.356
0 7 Wsan 273
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