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A) Genel Bilgiler

Sirket Unvani : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket Merkez Adres : Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atagehir /Istanbul
Sirket Merkez Telefon-Fax : 0216 571 30 00-0216 571 30 31
Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Midiirltgi, 129269
Mersis No : 0229-0003-9470-0017
Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr
Sirket Sermayesi : Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani

500.000.000 -TL, gikariimig sermayesi 191.447.068,25 -TL'dir.
Rapor Donemi : 01 Ocak 2023-31 Mart 2023
isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor :

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bodyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) cimento, klinker,
hazir beton ve agrega lretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

Ortakhik Yapisi:

PAY TUTARITL PAY ORANI % | PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Ortakiik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip kisileri gostermektedir.

imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli pay! bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Burak Orhun, Bagkan 12.05.2021-29.03.2024
Hakan Giirdal, Bagkan Yardimcisi 29.03.2021-29.03.2024
Sebnem Onder, Uye (*) 19.09.2022-29.03.2024
Dr. Carsten Sauerland, Uye 29.03.2021-29.03.2024
Biilent Bozdogan, Bagimsiz Uye (*) 30.04.2022-29.03.2024
Dr. Markus Slevogt, Bagimsiz Uye 29.03.2021-29.03.2024

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmistir.

* Sirketimizin 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile gorev yapmak lizere segilen Cevdet Alemdar ve
Mehmet Sami dénem iginde yonetim kurulu lyeliklerinden istifaen ayrilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 20.04.2022 tarihli karari ile Cevdet Alemdarin istifasinin ayni tarihinden itibaren gegerli olmak lzere kabul
edilmesine ve bosalacak Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmak lzere Duygu Kirca'nin atanmasina karar verilmistir. Duygu Kirca donem iginde Istifaen gorevinden
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ayrilmis olup, yerine 19.09.2022 tarihi itibariyle yapilacak ik Genel Kurul toplantisinda ortakiarin onayina sunulmak lzere
Sn.Sebnem Onder'in atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulunun 30.04.2022 tarihli karari ile; Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelidinden 30.04.2022 tarihinden gecerli olmak (izere
istifa eden Mehmet Sami'nin istifasinin kabuliine; bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidine Kurumsal Yonetim Komitesince
Yonetim Kuruluna sunulan tavsiye karar dodrultusunda 30.04.2022 tarihinden gegerli olmak lizere, kalan streyi tamamlamak ve
yapilacak itk Genel Kurul toplantisinda ortakiarin onayina sunulmak lizere Biilent Bozdoganin atanmasina karar verilmistir.

Sirket yonetim kurulu Gyeliklerinin segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas Sozlesme
yukimliliklerine uyulur. Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 6 en ¢ok 8 liyeden olusur ve en gok
3 yil igin segilebilirler. Siiresi biten liye yeniden segilebilir. Genel Kurul'da secilen yénetim kurulu lyeleri arasinda iki
badimsiz ye bulunur. Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan dnerilen kisiler arasindan secilir. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde
yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite", “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yoénetim Kurulu 1 Ocak 2023- 31 Mart 2023 tarihleri icinde 1 adet yiz ylize, 10 adet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazilh onay alinmak sureti ile toplam 11 toplanti yapmis ve 23 adet karar
almistir. Kritik konularin iletisimi de dahil olmak tzere Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim
Kurulu Baskani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan en az iki hafta 6dnceden dosya halinde yazili olarak
iletilmektedir.

1 Ocak 2023-31 Mart 2023 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl goéris agiklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan (yelerin fiili katiimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulari olmadi§i icin zapta gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili agirhkli
oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Her yil diizenli olarak Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yénetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini yerine getirirken ig
tlziikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetimden Sorumlu Komite'de mevcut lye yapilarindan dolayi 01 Ocak
2023-31 Mart 2023 tarihleri icinde higbir gcikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az Ui¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanada badlanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi en az (i ayda bir olmak
Uzere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuclarini yénetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki
ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komitelerin calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar
Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut galisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari éncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayl
arastirmalar yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir. Sirket I¢ Denetim Midiri Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda ilgili konulari ve raporlarini Denetimden Sorumlu Komite lyelerine sunmaktadir.

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Biilent Bozdogan, Baskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bilent Bozdogan, Baskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Bagkan
Bilent Bozdogan, Uye

Denetgi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluglar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina Iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi gikar
catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar
arasinda, hizmet alma slresi boyunca veya sonrasinda ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri
Rapor tarihi itibariyle gorev basinda bulunan (st diizey yoneticilerimiz asadida yer almaktadir.

Vecih YILMAZ /Genel Mudiir

Vecih Yilmaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmus, es zamanli olarak ayni
Universitede Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray
Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Deloitte
biinyesinde denetci olarak baslayan Sn. Yiimaz, 2009 yilinda Sabanc Toplulugu'na katilarak, 2009-2013 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma iligkileri Miidirii, 2013-2015 yillarn arasinda
Enerjisa Enerji'de Finansal Kontrol ve Risk Mudiru olarak goérev yapmistir. 2015-2017 vyillan arasinda
Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali Isler Direktérii pozisyonlarini yiiriitmistiir.
2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Sn. Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci
Holding'de Finans Direktérl olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yinsa'da Ydnetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmistir. Sn. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimaisi rollinii yuritmustir. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyle Genel Miidir olarak atanmistir.

Ayca KUT /Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklari

Ayca Kut, Marmara Universitesi Kamu Yénetimi (Fransizca) boliimiinden mezun olduktan sonra yine ayni tiniversitede
Orgiitsel Psikoloji alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir. Ayca Kut, is hayatina 1995 yilinda Uni Credit Bankasinda
Is Coziimleri Analisti olarak baglamistir. Kendisi, 1998-2010 yillari arasinda Lafarge-Holcim’de Insan Kaynaklari is
Birimi Miidiiri, 2010-2011 yillar arasinda Vodafone'da Insan Kaynaklar Kidemli Miidiirii, 2012-2014 yillari arasinda
Leroy Merlin'de Insan Kaynaklari Direktorii, 2014-2015 yillari arasinda Dow Kimyasal'da Global Insan Kaynaklari
Direktorii, 2016-2021 yillari arasinda International Paper'da Insan Kaynaklari Bélge Miidiirii- Ispanya, Portekiz ve
Fransa olarak gorev yapmistir. Co-Active Egitim Danismanlik’ta donlisiim ve kariyer koclugu veren Kut, 1 Mart 2023
tarihi itibariyle Akcansa Genel Miidiir Yardimaisi — Insan Kaynaklari pozisyonuna atanmistir.
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Dr.Gergely BOROSI / Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler

Dr.Gergely Borosi, 1998 yilinda Macaristan'daki Miskolc Universitesi'nden Proses Miihendisi olarak mezun olmustur.
Ayrica Almanya'daki Otto-von-Guericke Universitesi Magdeburg'dan doktora derecesine (2003) ve Ukrayna KROK
Business School Kyiv'den MBA derecesine (2016) sahiptir. Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesi'nde Bilimsel
Asistan olarak baslamistir. Cimento sektériine 2002 yilinda gecis yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group'ta
Isvicre'de teknik merkezde Danisman ve Proje Miidiirii gibi farkli pozisyonlarin yani sira Rusya, Nijerya ve Suriye'de
Proses Miidiirii, Uretim Miidiirii ve Fabrika Midiirii gibi farkli pozisyonlarda calismistir. 2013-2014 yillari arasinda
Rusya Knauf Insulation Tyumen Fabrikasi'nda Genel Midur olarak gérev yapmistir. 2014 yilinda Ukrayna'daki
HeidelbergCement'in Kryvyi Rih Fabrikasi'na Fabrika Midiri olarak atanmis ve 2016 yilinda HeidelbergCement
Ukrayna Teknik Direktorli pozisyonuna gegmistir. 2017-2022 vyilllari arasinda Kazakistan'da HeidelbergCement
KazakistanTeknik Direktori olarak gérev yapmistir. 1 Haziran 2022 tarihi itibariyle Akcansa Genel Midir Yardimaisi
- Isletmeler pozisyonuna atanmistir.

Jason Cole SOUTH / Genel Miidiir Yardimcisi — Finans

Jason South, Sam Houston State University Ekonomi béliimiinden 2002 yilinda mezun olmus ve MBA egitimini 2008
yilinda Texas Christian University Isletme béliimiinde tamamlamistir. Kendisi profesyonel kariyerine 2003 yilinda
Hanson Aggregates Products Inc."da muhasebe alaninda baslamis ve 2010 yili Austos ayina kadar “Kredi Analisti”,
“Ticari Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist” pozisyonlarinda ¢alismistir. Agustos 2010- Kasim 2021 tarihleri
arasinda Lehigh Hanson'da sirasiyla “Finansal Analiz Midird”, “Strateji ve Gelisim Mudiri”, “Finansal Planlama ve
Analiz Kidemli Direktoérd” ve “Finansal Planlama ve Analiz Genel Midir Yardimcisi” olarak sorumluluk almigtir. 13
Aralik 2021 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudir Yardimaisi - Finans pozisyonuna atanmistir.

Umit CETIN/ Genel Miidiir Yardimcisi — Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme

Umit Cetin, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans béliimiinden mezun olmustur. Kendisi 2007 2008
yillarinda Ernst&Young'da Denetci, 2008-2009 yillarinda Hayat Holding’de I¢ Denetgi, 2009-2012 yillarinda
Olmuksa’da I¢ Denetim Yéneticisi, 2012-2015 vyillar arasinda Gimsa’da I¢ Denetim Mudiirii ve 2015-2019 yillari
arasinda Cimsa’da Genel Midir Yardimcisi—Tedarik Zinciri olarak galigmigtir. Ekim 2019 ve Kasim 2021 tarihleri
arasinda Akcansa Genel Midir Yardimcisi - Satinalma ve Lojistik” pozisyonunda goérev almistir. 1 Aralik 2021 tarihi
itibariyle “Genel Mudiir Yardimaisi — Gimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme” pozisyonuna atanmistir.

ilker KOG / Genel Miidiir Yardimcisi -Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

Ilker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bolimiinde tamamlamis, yiiksek lisans
derecesini Sabanci Universitesi Isletme (Executive MBA) alaninda almistir. Kendisi calisma hayatina 1994 yilinda
Rizzani de Eccher’de Saha Mihendisi olarak baslamis, daha sonra 1995-1998 vyillar arasinda Astaldi ve Sinta’da
Santiye Sefi olarak gérev yapmistir. Akcansa’da Eylil 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis departmanlarinda
Uzman olarak gorev yapmistir. 2008-2012 yillar arasinda HeidelbergCement Teknoloji Merkezi Almanya’da Kidemli
Miihendis olarak calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa’da Kalite ve Arge Miidiirii, Pazarlama ve Ozel Uriinler
Miidiirii, Teknik Satis Destek ve Ozel Uriinler Midiirii olarak devam etmigtir. Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri
arasinda Karcimsa'da Sirket Midiiri pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Midir Yardimcisi
- Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

Sinan INAC / Genel Miidiir Yardimcisi -Satinalma ve Lojistik

Sinan Inac, 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Ingilizce Isletme béliimiinden mezun olmustur. Kendisi,
profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentas'ta baglamis ve 2003 — 2007 yillari arasinda Biitge ve Maliyet Kontrol
Uzmani, 2007 — 2011 yillan arasinda Planlama, Biitce ve Kontrol Sefi, 2011 — 2015 yillar arasinda Planlama, Biitge
ve Kontrol Midurd, 2015 — 2017 yillan arasinda Strateji ve Pazarlama Miduri(Cimento ve Hazir Beton), 2017 —
2019 yillar arasinda Planlama, Biitge ve Kontrol Dogu Akdeniz Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Biitge ve Kontrol
Direktérii olarak gérev yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla Akgansa’da Strateji ve Is Gelistirme Miid(irii, Strateji
ve Is Gelistirme Grup Mudiirii olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Midiir Yardimaisi - Satinalma
ve Lojistik” pozisyonuna atanmistir.

Mustafa Erhan ARSLAN / Fabrika Miidiirii-Bilyiikcekmece Fabrika

Mustafa Erhan Arslan, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii‘'nden mezun olduktan
sonra 2003 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde Makina Miihendisligi alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir.
Kendisi 2004 yilindan bu yana Akgansa’da sirasiyla Tesis Mihendisi, Proje Miihendisi, Proje Uzmani, Proje Yoneticisi-
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Ladik Yatinm, Proje ve Yatinm Mudir(, Bakim, Yatinm ve Proje Midiir(i, Bakim, Yatinm ve Proje Grup Mudiiri olarak
calismistir. 25.11.2022 tarihinde Fabrika Mudiirii-Blylikcekmece Fabrika olarak atanmistir.

Omer Sinan GENG / Fabrika Miidiirii-Canakkale Fabrika

Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi
sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Bilyiikcekmece
Fabrika ve Uretim Miidiirii — Biiyiikgekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Miidiiri-
Ladik olarak atanmis ve 15.10.2018 tarihi itibariyle de Fabrika Miduri-Canakkale Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozgiir DEMIR / Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

Devrim Ozgiir Demir, Anadolu Universitesi, Kimya Miihendisligi Bolimi'nden 1994 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi’nda Kalite ve Uretim Miihendisi olarak baslayan Devrim
Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillari arasinda Karcimsa’da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa’da sirasiyla Klinker Uretim
Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Midiirii-Ladik Fabrika ve Kalite Miidiiri-Biyiikcekmece Fabrika olarak calismistir.
15.10.2018 tarihinde Fabrika Midiiri-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler

31 Mart 2023 itibariyle Akgansa personel sayisi 993 kisidir.

01.01.2020 — 31.12.2021 dénemini kapsayan 2 yil siireli toplu is sézlesmesinin yirirligd, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona ermis ve Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2022-
31.12.2023 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sézlesmesi gériismeleri anlasmayla sonuglanmistir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen yeni
dénem toplu is s6zlesmesi gériismelerine 22 Aralik 2021 tarihinde baslanmis ve 28 Ocak 2022 tarihinde taraflarin 2
senelik anlagsmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

- SoOzlesmenin 1. yilinda 01.01.2022 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde
is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2021 tarihinde almakta olduklan ciplak saat Ucretlerine 01.01.2022
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %43 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2023 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2022 tarihinde almakta olduklari giplak saat lcretlerine, TUFE+2 oraninda zam yapilacaktir.

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapilmaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirketimizin 24.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin verilmistir.

B) Mali Haklar

01 Ocak 2023-31 Mart 2023 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, Uglinct bir kisi
araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 24 Mart
2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 60.000 TL
ddenmesine karar verilmistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak -

31 Mart 2023

Ust ydnetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 9.050.349
Isten ayrilma sonrasi faydalar 722.813
Dider uzun vadeli faydalar 87.845
Toplam kazanclar 9.861.007
SGK isveren payi 318.656

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa; yeni (rlin gelistirme, Uriin optimizasyon calismalari, satis Oncesi ve sonrasi teknik destek, egitim,
Universitelerde cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, (iniversite dgrencileri igin
diizenlenen teknik geziler, iniversitelerde gimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve
ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini Universiteler, kamu kuruluslar,
sektorel STK'lar ve HeidelbergMaterials Teknoloji Merkezi isbirlidi ile stirdiirmektedir.

Akcansa 2030 Siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda ve iklim dedisikligi ile miicadele kapsaminda Cimento ve
Beton drtinlerinde klinker kullaniminin azaltilmasi ile diisiik karbonlu yeni Griinlerin gelistirilmesi icin Ar-Ge g¢alismalari
yuritiilmektedir. Bu hedef dogrultusunda ¢imento driinleri icin CO2 Yol Haritasi Uriin Plani calismasi hazirlanmistir.
Bu plan gergevesinde her bir fabrikanin mevcut iriin portféyli ve hedef pazar ihtiyaglarina goére Urln ihtiyaglan
belirlenmis ve alternatif yeni Griinlerin gelistiriimesine yonelik planlama yapilmistir. Alternatif yeni 6zel trlnler (disik
klinker / diisik karbon) icin laboratuvar 6Olgekli Ar-Ge calismalan planlanmis, potansiyeli yiiksek yeni Grlinlerin
endustriyel Olgekte pilot Uretim testleri de basar ile sonuglanmistir. Canakkale fabrikamizda ve Biiylikgekmece
fabrikamizda ugucu kil besleme yatinmlarimizin tamamlanmasiyla, diisik klinkerli yeni Grlinlerimiz 2023'te pazara
sunulmustur.

2030 yilhina kadar ¢imento Urlinlerimizdeki karbon emisyonlarinin %20 oraninda azaltiimasi ve bu amagla gelistirilecek
yeni Urinler ile mevcut disik klinkerli Grinlerin satis hacmi oraninin en az %100 artiriimasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler gerceklestirilirken misteri ihtiyag ve gereksinimleri géz 6niinde bulundurularak, referans (mevcut) triinler
ile yeni (klinker orani azaltilmig) Uriinlerin performanslari esdeder olacaktir. Mevcut her driine siirdiirilebilir bir
alternatif sunarken, lretim ve kalitenin temel performans parametrelerinden 6diin vermeden bir optimizasyon
yapilacaktir.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

o Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastirimasi (Tiibitak Teydeb Projesi)

e Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Aragtirimasi (Sabanci Universitesi s Birligiyle)

o Insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tiibitak Teydeb
Projesi)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Aragtiriimasi (Tiibitak
Teydeb Projesi)

e 3. Bodaz Koprisu (Yavuz Sultan Selim Kopriisii) Projesi icin Yiiksek Performansh Cimento ve Beton
Uriinlerinin Gelistirilmesi

o Bliyiik Alt Yapi Projeleri icin Yiiksek Kivam Korumali ve Performansli Gimento ve Beton Uriinlerinin
Gelistirilmesi

e Yiiksek Katl Yapilar icin Yiiksek Kivamli ve Performansli Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

e 1915 Canakkale Kdpriisii Projesi icin Yiiksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

e Beton Numunelerinin RFID Etiketle Izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari Is Birligiyle)

e Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirlmis Beton Yol Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa Is Birligiyle)

e Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton Tasarimi Projesi
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e Beton Dayaniminin Sensorlerle Anlik Dijital Ortamda (Tablet veya Akilli Telefon ile) Takibi Sistemi
(SmartBeton)

e Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi (E-Fabrika Kalite Uygulamasi)

e Hazir Beton Standart ve Ozel Uriinleri icin Yasam Déngisii Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Uriin
Beyani) Belgelerinin Alimi

e 2030 Siirdirdlebilirlik Hedefleri Dogrultusunda CO2 Yol Haritasi (CO2 Road Map) Belirlenmesi ve Diisiik
Karbonlu / Diisiik Klinkerli Yeni Uriinlerin Gelistirilmesi Planinin Olusturulmasi

e Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin (Kalsine Kil) Cimento Ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Is
Birligiyle)

e Su Yalitimi Yonetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yalitim Yontemi Gerekliliklerini Saglayacak Su Gegirimsiz
Beton Uriiniiniin Gelistirilmesi (Hidromix)

e Makro Sentetik Lif ile Gliclendirilmis Zemin Betonlarinin (Kratosbeton) Yiik Tagima Kapasitesi ve Esdeder
Donati Hesabinin Yapilabilecedi Aracin Gelistiriimesi

e Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) Teknolojilerinin Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

e Karbon Yakalama ve Kullanma (CCU) Teknolojilerinin Yapi Malzemeleri Alaninda Uygulamalarinin
Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

o Ileri Veri Analitigi ile Cimento ve Beton Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Tahmini

o Insaat Yikinti Atiklarinin Beton Uretimi ve Insaat Uygulamalarinda Degerlendirilmesi (YTU Is Birligiyle)

e Siilfata Dayanikli ve Uzun Omiirlii Alt Yapi Projelerinin Gereksinimleri igin Ustiin Diirabiliteli Beton
Uriiniiniin Geligtirilmesi (Solidmix)

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin (Puzolanlarin) Kullaniminin ve Diisiik Karbonlu /
Diisiik Klinkerli Uretim Teknolojilerinin Aragtiriimasi

e Karbonsuzlastirma Stratejisi Kapsaminda Teknoloji Degerlendirmesi, Alternatif Teknolojilerin
Onceliklendirilmesi ve Uygulanabilirliklerinin Arastirimasi (KPMG Is Birligiyle)

o Insaat Yikinti Atiklarinin Karbon Tutucu Malzeme Olarak Degerlendirilerek, Ileri Déniisiim ile Cimento ve
Beton Uretiminde Yeniden Kullaniminin Arastiriimasi

e Yakit Karigiminda Hidrojen ve Oksijen Kullanilabilirliginin Arastirilmasi

D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler

2023 yilinin ilk ayinda ¢imento {retiminde, gecen yilin ayni dénemine oranla %34,6'lik bir artis yasanmistir. Uretilen
¢imentonun yaklasik %21 ‘i ihrag edilmistir. 2023 yilinin ilk ayinda bir énceki yiin ayni dénemine gore i¢ satislarda
%66,5 artig, gimento ihracatinda ise %7,8 lik diisiis gergeklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2023 yili ilk ayinda, cimento ve klinker ihracatinin en ok arttigi tlke Arnavutluk olurken, bu
donemde en ¢ok ihracat yapilan (lkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Israil, Gana, Belgika, ve Arnavutluk
olmustur.

Sektor, yaklagik %7 kigiilme yagadigi 2022 yilindan sonra 2023 yilina, 2022 yili Ocak ayinin baz etkisiyle, i¢ piyasada
artis ve ihracatta dists ile baglamistir. I¢ satislarda, 2018 yilindan beri en yiiksek yil agilisi gerceklesmistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarn 2022 yilinin IV. ceyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, bina
sayisl %11,3 daire sayisi %2,1 ve yuzolglimi %?7,1 azalmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin
belgeleri verilen 2022 yilinin IV. geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore, bina sayisi %3,9, yizolgiimi %6,6
ve daire sayisi %9,0 azalmistir. Turkiye genelinde konut satiglari 2023 yilinin ilk ayinda bir énceki yilin ayni dénemine
gore %10,6 oraninda artis gdstermistir.
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Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Terminal Isletim

Fabrika ve Tesislerimizin Kapasiteleri

. ) Kapasitesi
Uretim Yeri R ——
Bin ton/yil Bin ton/yil
Cimento Klinker Agrega ‘ isletim

Istanbul (Bilyiikcekmece) 2.528 1.943 - -
Canakkale 5.500 4.450 - -
Samsun (Ladik) 1.014 644 - -
Bursa - - 840 -
Tekirdag (Saray) - - 897 -
Yalova - - - 384
Izmir (Aliaga) - - - 225
Istanbul (Ambarl) - - - 745

Tirkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri olan Akgansa, galismalarini tiim hiziyla strdiriyor.

Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi'nin verilerine gére 2023 yili Ocak-Mart ayi Tiirkiye geneli cimento sektorii ihracat
miktari 4.7 milyon ton ve 302 milyon dolar olarak gergeklesti. Akcansa’nin 2023 Ocak-Mart dénemindeki toplam
ihracati ise 455 bin ton oldu. Akgansa s6z konusu ihracat rakamiyla 2023 yil ilk geyrek déneminde sektérde ylizde
10 paya sahip oldu. Sirketin baglica ihracat pazarlari Kuzey Amerika ve Dogu Akdeniz Ulkeleri olarak dne cikiyor.

Bununla beraber, Akcansa Port markasi ile limancilik is kolundaki faaliyetler, gecmis donemlerde oldugu gibi 2023
yili ilk geyredinde de glgli sekilde devam etti. Ambarl limaninda sirketin kendi yiikleri ile disariya saglanan
hizmetlerde misterilerin taleplerine zamaninda, hizli ve operasyonel milkkemmeliyette ¢éziimler Uretiliyor. Akgansa
limancilik faaliyetlerini Gstiin operasyon yonetimi ve verimliligini koruyarak gelecek yillara da tasiyip gelirlerini
artirmayi hedefliyor.

Sirdirdlebilirlik konusunu tim faaliyetlerinin merkezinde tutan Akgansa, iklim krizi ile miicadelede 6nemli bir adim
daha atti. Sirket, Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'ne (Science Based Targets Initiative) katildi ve Paris Anlasmasi'nin
onerdigi 1,5 °C'lik kiiresel iIsinma senaryosu ile uyumlu emisyon azaltim hedefi belirleyecegini taahhdit etti.

Akgansa ayrica 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu’nu yayinladi. ‘Yansimalar’ temasiyla yayinlanan rapor, Akcansa’nin
surdurilebilirlik vizyonuyla; cevre, toplumsal kalkinma, gelecek stratejileri ile finansal ve finansal olmayan
performansini genis bir yelpazede ortaya koyuyor.

Akgansa, fabrikalarindaki tiim proses bacalarinda kurulu olan Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri ile bacalardaki tim
yanma gaz ve toz parametrelerini 7/24 anlik olarak 6lgliyor ve bu dederleri yine anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi ve bagl il Midiirliikleri'ne raporluyor. Ayrica, tiim bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari
akredite kuruluslarca yapilan 3 aylik ve yillik periyodik dlcimler ile diizenli olarak kontrol edilerek, Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlii'ma raporlaniyor. Sirket, basarili calismalarini devam ettirmek icin en biiyiik énceliginin
her zaman ve her kosulda is glivenligi ve isci saghdi oldugu diisincesiyle her tirli dnlemi yasal diizenlemelere uygun
sekilde aliyor.

Akgansa’nin hazir beton markasi Betonsa ise diizenledigi 6zel egitim programlari ile sektérel birikimini paydaslarinin
yarari icin kullanmaya devam ediyor. Kurum, periyodik olarak, misterilerine, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin
Ureticilering, insaat miihendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik
elemanlar ile Universite 6drencilerine egitimler vermeyi sirdiiriiyor. S6z konusu egitimlerde beton teknolojisi,
betonun durabilitesi, bakim ve kiirlin énemi anlatiliyor. Betonsa ayrica ‘Satis, Kalite ve Saha/Operasyon’ alaninda
go6rev yapan calisanlari icin de egitimler diizenliyor.

Akgansa, bulundugu tiim bolgelerde insani merkeze alan galismalarina devam ediyor. Sirket ‘Benim Mahallem’ projesi
ile cocuklara egitim vermeyi siirdiriyor.
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Yatinmlardaki Gelismeler & Tesvikler

Sirket'in 31 Mart 2023 itibariyle; 6mriini tamamlamig lastikten yakit hazirlanmasina iligkin olarak, 25.10.2021 tarih
ve 528875 no.lu 18,6 milyon TL toplam yatinm tutarli yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir.

31 Mart 2023 itibariyle yatinm harcamalarinin toplami yaklasik 108 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirimlarimiz:

o Canakkale ve Biiyiikcekmece fabrikalarimizda ¢cimento Gretiminde kullanilacak ugucu kiil igin stoklama ve
dozajlama sistemlerinin kurulumu tamamlanmis ve devreye girmistir.

o Glglendirme projelerimiz kapsaminda Canakkale fabrikamiz limani 1 ve 2 no’lu iskelemizin gliclendirme isleri
devam etmektedir. Yine Canakkale fabrikamizda 16.000 ton kapasiteli bir adet ¢imento silomuzun
glglendirme isleri devam etmektedir.

o Ganakkale fabrikamiz 2023 yili icin énemli bir gevre yatinmi olan 2.Klinker Gretim hatti proses filtresi
rehabilitasyon calismalari tamamlanmis olup, bu yatirmla baca emisyon degerlerinde iyilesme ve eneriji
tasarrufu saglanmistir.

o Bitiin fabrikalarimizda émriinii tamamlamig, verimliligini kaybetmis ekipmanlarin, teknolojisi daha yeni ve
verimli olanlarla dedisimleri devam etmektedir.

o Biitiin fabrikalarimizda Isci Sagligi ve Giivenligi ve Cevre yatinmlarimiz yine hiz kesmeden devam etmektedir.

o Hazir beton yatirm projeleri kapsaminda tesislerde is sagli§i ve givenligi ve gevre ile ilgili yeni yasal
mevzuatlara yonelik calismalar devam etmektedir.

o Yatinmlarimizda onceligimiz yerli sanayinin siirekli gelisimini saglamak ve ilkemiz ekonomisine katkida
bulunmak amaciyla miimkiin oldu§unca yerli ekipmanlarin kullaniimasidir.

E) Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2023 — 31.03.2023 hesap ddéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum sadlanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatigmasi yaganmamistir.

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafliin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini
hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak,
s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’'nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6énetim Bilgi Formu
(KYBF) 17.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Ilgili duyurularin son durumuna asagidaki linkden ulagilabilir:

e https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Akgansa, gecmis
yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliyiik oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, basta
pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini goézeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam edilmesi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren Sirdiirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/ internet adresinde ve
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer almaktadir.
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vizYON

“Tim sinirlarin étesinde strdarlebilir blyimek”

Tim paydaslarimiz tarafindan glivenilen ve en gok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektoriinde tim sinirlarin 6tesinde stirdirilebilir biyimek

MISYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagli kiltiirimiz ile;

Yenilikgi Urlnler, hizmetler ve ¢dzlimler ile misterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

Is sagligi ve giivenligi dncelikli ydnetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim siirecleri ve biyolojik cesitlilije verilen dnem ile
gevremize ve

o Diger tim paydaslarimiza, deder yaratarak, toplumun yasam kalitesini yikselten lider yapi malzemeleri
sirketi olmaktir.

e}

O O O

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan
yillik biitgeler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira gegmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu bu siireci yilda en az dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik
presnsipleri ve Bilgilendirme politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile
yatinmcilarimiza “'Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-
Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirima Iliskileri Bélimiinde
yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bélimiinden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde Internet adresi: www.akcansa.com.tr internet sitesinde Ingilizce
bolimde yer almaktadir. Bu bolimde de uluslararasi yatinmcilarin yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

2023 yilinin ilk ceyreginde Yatinma Iliskileri faaliyetleri kapsaminda 14 toplanti gerceklestirilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmacilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Internet sitemizde kurumsal tanitim, iriin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz, finansal géstergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatirmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yirittiiglimiiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.
Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu Uyeleri ve (st yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas stzlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

AN N N N NN
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Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul’'un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Badis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey yoneticiler igin tcret politikasi

Sikga sorulan sorular bolimi

AN N N N N N VNN

Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Daditim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm ve finansal planlari dogrultusunda, ilke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclan arasindaki denge goézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara daditilabilir karin minimum %/50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S." nin Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar daditim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de dedisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en dnemli roliin insan kaynadina verilen deger olduguna inanan ve calisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde géren Akcansa; strekli gelisim ve yliksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan giciine sahip, sektériinde 6rnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabancl Holding ve HeidelbergCement ile is birligi icinde caddas insan Kaynaklar uygulamalarini siirdiiren,

galisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli gliven ve saygi
kiltiird igerisinde calisanlarini “Akgansali olmak” kimliginde bulusturmaktadir.
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Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen cimento, hazir beton ve agrega sektorlerine ve
limancilik Is koluna 6zgil sartlari da ayri ayri géz dniinde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gegmisinde ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan

01.01.2020 — 31.12.2021 siireli grup toplu is sdzlesmesinin ylriirligi sona ermis ve 28.01.2022 tarihinde 01.01.2022
— 31.12.2023 siireli yeni grup toplu is sdzlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yoénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda, 29 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda Kurumsal Yonetim Komitesi tyelikleri
yeniden belirlenmis, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Biilent Bozdoganin Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Dr. Markus C. Slevogt’ un Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Akgansa Raporlama, Kontrol ve Yatirimci Iliskileri Grup Mudiirii Dinger Bulanin Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gdrevlendirilmeleriyle, olusturulan Komite'nin; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Mudiirii ve I¢ Denetim Uzmanlari gdrev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri
acikga tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziiii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir.
Her tiirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dodal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlk
bazda takip ederek ve olclimleme, isleme imkani saglayarak karar destek stireclerini desteklemekte, énemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak ic kontrol sisteminin etkinligi artiriimakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Sabanci Holding ve Heidelberg Materials sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve
uygulamalan prosediiriine paralel olarak, etkin risk yénetimi uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir. Sirket uhdesinde Risk ve Sigorta Miidiirdi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni diizenli araliklarla hazirladigi
raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclar sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat
taahhtll, Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli Onlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini
kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri
icermektedir. Tim tesislerimiz dodal risklerin en aza indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz
herhangi bir olaganistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin dnemli bir teknolojik
altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda takip etmekte, dlciimleme ve isleme imkani
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sadlayarak karar destek sireglerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artinlmis ve ayrica yedekleme sistemi gibi yatinmlara adirlik verilmistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski,
konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini gticlendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, giigli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedirlerine uygun hedging amagl faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve baglh menkul kiymet bilgileri

Faaliyet yerleri . Pay orani(%)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tirkiye Istirak 14
Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye Istirak 8,73
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Istirak 15
Arpas Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tirkiye Istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Tiirkiye Istirak 16

Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarn
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 tarihleri arasinda Sirket Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi

Sirket aleyhine aciimis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2023- 31 Mart 2023 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrmlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2023 yilinin ilk 3 ayinda basta egitim kurumlari olmak Uzere, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 6.343.636 TL
tutarinda yardim ve badis yapilmistir.
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Genel Kurul Bilgileri

2022 yih mali donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2023 tarihinde Sabanci Center 4.
Levent/ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya davet ilani yasal siiresi icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02 Mart 2023 —10781 sayili niishasinda ilan olunmustur. Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimanlar Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden (g hafta 6nce
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Toplanti glindeminde bosalan yénetim kurulu Gyeliklerine yapilan atamalarin onaya
sunulmasina, kar dagitimina, denetginin secilmesine, dénem icinde yapilan badislara iliskin bilgi maddesine ve bir
sonraki mali dénem icin badis ve yardim Ust sinir belirlenmesine iliskin giindem maddeleri bulunmustur Pay sahipleri
tarafindan yazil olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi verilmemistir. 2023 yili icerisinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tiim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel
Kurul Divan Baskani tarafindan siire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” (II-
17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar toplanti tutanagina islenmis
ve Sirket internet sitesi araciliiyla da kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari www.akcansa.com.tr
adresinde siirekli pay sahiplerine aclk tutulmaktadir. 24.03.2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
31.03.2023 tarihinde tescil olmus ve 31.03.2023 tarih 10803 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Esas Sozlesme'nin 28. maddesi geredince, Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/
veya elektronik ortamda katiimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip
olan hissedarlarin yapacaklar talep lizerine, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay
sahipleri ve temsilcileri 6nerge vermek suretiyle giindem maddelerine iliskin gériis/6nerilerini sunabilirler.

Donem icinde Olagandistli Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki birlesme ve satin almalari da igeren 6nemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Esas sdzlesmede bu konuda oy haklarinin
sinirlandiriimasi ya da oy Ustiinligi konusunda bir hiikkiim bulunmayip, TTK, SPK ve Esas Sézlesme diizenlemelerine
uyulur.

Kar dagitimi

Sirketin 24.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, 2022 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi
temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak % 130,58 (briit) % 117,53 (net) oraninda toplam
250.000.000,00 TL kar payinin 27.03.2023 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verilmis olup, kar
dagitim islemleri 29.03.2023 tarihinde tamamlanmustir.

Faaliyet Bilgileri

2023 yili ilk ceyrek itibariyle yurt igi satis ciromuz bir énceki yiin ayni dénemine gore %244 artis gostererek 2,5
milyar TL olmustur. Yurt digi satis ciromuz ise %4 artarak 529 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu 31 Mart 2023
Dénen Varliklar 4.670.189.918
Duran Varliklar 3.711.329.376
Toplam Varliklar 8.381.519.294
Kisa Vadeli Yikimlilikler 3.985.824.337
Uzun Vadeli Yikimliltkler 388.826.067
Toplam Yiikiimliiliikler 4.374.650.404
Ozkaynaklar 4.006.868.890
Toplam Kaynaklar 8.381.519.294
Kar veya Zarar Tablosu 31 Mart 2023
Hasllat 3.042.073.998
Satiglarin maliyeti (-) (2.342.201.508)
Briit kar 699.872.490
Esas faaliyet kari 621.479.237
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 771.472.999
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 719.458.159
Siirdirilen faaliyetler dénem kari 672.173.170
Donem Kan 672.173.170
Faaliyet Karliligi 20,43%
Dénem Karliigi 22,10%
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Finansal rasyolar

LiKIDITE ORANLARI 31 Mart 2023

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,17
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,93
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,21

Isletme Sermayesi 1.175.982.425

MALI BUNYE ORANLARI

Ddnen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borg (Krediler harig)

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,52
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,93
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,52
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar (701.409.612)

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,36
Briit Kar Mariji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0,23
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,08
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,20
Hisse Bagina Net Kazang 3,51
Nakit Varliklar 1.395.539.587
Finansal Borglar 2.096.949.199
Net Finansal Pozisyon (701.409.612)
Ticari Alacaklar 1.902.159.700
Diger Alacaklar 413.453.334
Stoklar 959.037.297
Ticari Borglar (1.698.086.774)
Diger Borglar (400.581.132)
Net isletme Sermayesi 1.175.982.425

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda

Baglilik Raporumuzun Sonug Boliimii;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci
Holding A.S.), Heidelberg Materials (HeidelbergCement AG.) ve badl ortakliklar ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve
sureklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullan, fiyat belirleme yéntemi ve gerekgeleri aciklanarak, islemlerin
piyasa kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 faaliyet yilinda, dodru diriist ve hesap
verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, hakim sirketin
yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2022 yili faaliyet
déneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kacinilan tiim énlemler
rapor halinde degerlendirilmistir.

Akcansa Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 17 Subat 2023 tarihli bu rapor'da, Akgansa’nin hakim ortaklar ve
hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nun 199. Maddesi’
nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindigi goérilmastdr.
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Yapilan islemler 6102 sayili TTK’'nun ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.

iliskili Taraf islemleri Raporu Sonug Boliimii;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1I-17.1) nin 10. maddesi uyarinca;

-Akgansa Cimento" nun Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.” den tedarik ettigi yaygin ve sireklilik arz eden
elektrik enerjisi alim islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya acikladigimiz 2022 yili finansal
tablolarinda yer alan satislarin maliyeti tutarinin %10’unu gecmesi, HC Trading sirketlerinden tedarik ettigi yaygin
ve sureklilik arz eden kdmur&petrokok alim igslemlerinin 2022 yili icin %10 sinirni agmamakla birlikte 2023 yili icinde
%10 undan fazlasina ulasacaginin éngérilmesi;

-Akgansa Cimento' nun HC Trading sirketlerine yaptidi yaygin ve streklilik arz eden gimento ve klinker satis
islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agikladigimiz 2022 yili finansal tablolarinda yer alan
satislar tutarinin %10’unu gecmesi ve 2023 yili icinde %10 undan fazlasina ulasacaginin 6ngorilmesi;

nedeniyle is bu Raporda; s6z konusu islemlerin kosullari, fiyat belirleme y®netimi ve gerekgeleri agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullar karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Akgansa Cimento’nun 2022 yilinda Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile yapmis oldugdu elektrik enerjisi alim
islemleri ve HC Trading sirketleri ile yapmis oldugu kémdiir&petrokok alim islemleri ile cimento ve klinker satis islemleri
piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Ayni sekilde Akcansa Cimento’nun 2023 yilinda
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve HC Trading sirketleri ile yapacadi islemler, Sirket biitcesinde planlanan
gercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirilecektir.
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Merkez Disi Orgiitler

Genel Miidiirliik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/Istanbul
Santral : 0 (216) 571 30 00
Fax :0(216) 571 31 11

Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur.

1 DERINCE SATIS OFisi Liman Mah. D-100 Karayolu Alti Safiport Limani 8 No.lu Rihtim, Derince/Kocaeli
2 SAMSUN SATIS OFisi Giizelyali Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

3 CANAKKALE SATIS OFisi Indnii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

4 ISIKKENT SATIS OFiS Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/IZMiR

5  BUYUKGEKMECE SATIS OFiSi Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12/1 Biiyiikgekmece/istanbul

6  KEMERBURGAZ SATIS OFiSI Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

NO FABRIKALAR ADRES

1 CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

Mimar Sinan Me.rkez Mahallesi Icel Caddesi Idari Bina Sitesi No : 13-1/1
Buyuikgekmece/ISTANBUL

3 SAMSUN LADIK FABRIKA Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

2 BUYUKGEKMECE FABRIKA

NO TERMINALLER ADRES

1 KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI Balc1 Mevkii SCA Fabrikasi igi Kaytazdere-Altinova / YALOVA

2 ALIAGA TERMINALI Nemrut Korfezi Ege Celik Limani Aliaga/Izmir
3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/istanbul
4 YARIMCA TERMINALI Atalar Mahallesi Sahil Caddesi Marmara Tersanesi Sitesi Blok No:1 Korfez, Kocaeli

NO AGREGA TESISLERI & OCAKLAR ADRES

1 SARAY AGREGA TESISI Kavacik kdyti Mevkii Saray / TEKIRDAG

2 DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Koy Silivri/ISTANBUL

3 BURSA AGREGA TESISI Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Niliifer / BURSA

4 CANAKKALE BIGA TESisi B.Caydere Mevkii Selvi K8yl Biga Canakkale

5  MURATBEY TESISi Ferhatpasa Mah. Esentepe Clkmazi Sk. No:6 Catalca istanbul

6 GANAKKALE HAMMADDE OCAKLARI Mahmudiye K&y Hirriyet Mevkii 8.Sokak Akgansa Mudiirliik Blok No:2 Ezine/Canakkale

SUBESI
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NO HAZIR BETON TESiSLERi ADRES

1 ALIAGA HAZIR BETON TESISi 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / iZMiR
2 KESAN HAZIR BETON TESISI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan/EDIRNE
3 MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/IZMiR

4  YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahgelievler/istanbul

5  TEKIRDAG HAZIR BETON TESiSi Kay! Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdad

6  SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul

7  MERZIFON HAZIR BETON TESISI Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu {izeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
8  SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKQY- SAMSUN

9  TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokge Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

10  GERKEZKOY HAZIR BETON TESISi Beylikcayir Mevkii Velikdy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Gerkezkdy / TEKIRDAG
KEMERBURGAZ HAZIR BETON

11 TESisi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

12 .?_E;(%?KARISTIRAN HAZIR BETON Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Biiylkkaristiran Liileburgaz/Kirklareli
13 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir

14  BASKOY HAZIR BETON TESISI Baskdy Mahallesi 493 Isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa

15  NILUFER HAZIR BETON TESiSI Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa

16  SAMSUN III HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

17  GEBZE II HAZIR BETON TESISI Tavsanl Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli
18  GELIBOLU HAZIR BETON TESISI Sitllice Miicavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Canakkale
19 CORLU HAZIR BETON TESISI Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag

20 BANDIRMA HAZIR BETON TESISI Edincik Mahallesi, Kiiglikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma

21 ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISI Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / Istanbul

Taskdprii Beldesi Tagkdprii Merkez Mahallesi AK-KIM Sk. No:1/1 Tagk&prii Beldesi
Ciftlikkdy/Yalova

Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa

22 YALOVA HAZIR BETON TESISI

MANISA MURADIYE HAZIR BETON
TESISI

24  BASAKSEHIR HAZIR BETON TESISI ~ Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134/1 Basaksehir Istanbul

23

25 BAHCESEHIR HAZIR BETON SUBESI  Bahgesehir 1.Kisim Mahallesi Aliya izzet Begovi¢ Caddesi No:1/1 Basaksehir/istanbul

YARIMBURGAZ HAZIR BETON

26 rEsisi

Yarimburgaz Mahallesi, Niikleer Arastirma Merkezi Yolu Sokak, No:3 Kiigiikcekmece/Istanbul
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