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1- GENEL BIiLGILER

Ticaret unvani : Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi : 217505

Merkez Adresi : Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari
No:39 Tuzla/Istanbul

Iletisim Bilgileri :

Telefon :(0216) 593 00 50

Faks :(0216) 593 00 60

e-posta adresi : info@gersan.com.tr

Internet Sitesi Adresi : WWW.gersan.com.tr

Elektrik sektoriiniin oncili kuruluslarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat iizerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
iiretmektedir. Bu sektordeki iiretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslamistir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 42 yillik bir deneyime sahip olmustur.
31.03.2023 donemi itibariyle Grup, yaklasik 551 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, tiretime basladig1 glinden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle iiriinlerin
iiretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tiirlii teknik hizmet ve ¢6ziimleri miisterisine
sunmaktadir.

Firma biinyesinde bulunan modern test laboratuvarinda, IEC/TS EN 61439 standartlarinda; sicaklik
artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye karsi dayanimin, olagandisi
1silara kars1 izolasyon dayaniminin ve EMC testleri yapilmaktadir.

Uluslararas1 belgelere dayanan iiretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalar ile
Vietnam’dan Sili’ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayir’den Rusya’ya, Fas’tan Tiirk
Cumbhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’ye ve Katar’a kadar ¢esitli iilkelere ulagmaktadir.

Kalite politikasi, miisterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli lirlin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin siirekliligini saglamaktir. Misyonu,
kaliteli ve iyi malzemeyi siirekli olarak tiretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya markasi
olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 90’11 kurulusta iktisap ettigi ve bu hesap doneminde
sermaye artisi ile sermaye payindaki oran1 % 99,38e ¢ikan Gersan-R OOO (Eski Unvani1 Gersan-R
Zao) (“Bagl Ortaklik), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete
baglamigtir. Bagli Ortakligimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 238440, Russia,
Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos.Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2. adresinde devam
etmektedir

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir ofisi bulunmaktadir.

A- SIRKETIN SERMAYE, ORGANIZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi-Soyadi (Unvam) Pay Tutarn (TL) | Pay Oram (%)
Yiiksel Kardes 10.787.849,72 13,48
Diger 69.212.150,28 86,52

80.000.000,00 100.00
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B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

Yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Yiiksel Kardes Yonetim Kurulu Bagkani 16.06.2022 — 16.06.2024
Giilfem Oktay Yonetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024
Nesat Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024
Menduha Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024
Emre Emsen Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024
Erkan Izgi Yénetim Kurulu Uyesi 09.02.2023 — 16.06.2024
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024
Mustafa Kemal Kesen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 — 16.06.2024

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES
Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiinii
1975 yilinda bitirmistir. Is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil
hattinda santiye sefi olarak baglamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen‘de enerji nakil
hattinda gorev yapmistir. 1979-1987 yillar1 arasinda GALDEM A.S‘de firma hissedar1 olarak
Fabrika Miidiirligli yapmistir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve
San. A.S’de Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Miidiirliik gorevini halen siirdiirmektedir.

Giilfem OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Istanbul’da dogdu. 1997 yilinda Istanbul Universitesi - Iktisat Béliimii’nden mezun
odu. Universite egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bankas1 ve Gersan Elektrik Ticaret ve
Sanayi A.S’de dis ticaret boliimiinde staj yapmustir. 2002 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Dis
Ticaret boliimii egitimini tamamlamis olup halen Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.’de Ihracat
Midiirligii ve yonetim kurulu iiyelik gorevini stirdiirmektedir.

Nesat SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksek Okulu Makine
Resim Konstriiksiyon Boliimiinii 2000 yilinda bitirdi. 1998-2000 yillar1 arasinda Famer A.S.’de
teknik proje tasarim boliimiinde is hayatina basladi. 2000 yilindan itibaren Firmamizda Fabrika
Midiirligi gorevini siirdiirmektedir.
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Menduha OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Boliimii Yiiksek Lisans’a
baslamistir. Anadolu Universitesi 1.1.B.F Isletme Boliimiinii bitirmistir.

Calisma hayatina 1990 yilinda Yap1 Kredi Bankasi’nda baslamig, Ayn1 Banka’nin Dis Ticaret
Boliimiinde ve Egitim Bolimiinde yonetici olarak ¢alismistir. Dis ticaret konusunda egitimler
vermistir. Takip eden yillarda Yabanci Para Krediler Birim Miidiirii ve 2010 yilina kadar Yapi
Kredi Bankasi Ticari Bankacilik Satis Boliimiinde ¢alismistir. Cambridge Bell Scholl da 2006
yilinda Business English egitimi alan Menduha Oztiirk iyi derece Ingilizce bilmektedir.

Emre EMSEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogdu. Ortaokul ve Liseyi Bilfen Lisesi’nden mezun olup, Rusya St.
Petersburg Uluslararas1 Ekonomi boliimiinii kazanarak bu boliimden 2003 yilinda basartyla mezun
oldu.

2013 — 2016 yillar1 arasinda Gersan-R Zao firmasinda Fabrika Miidiirii olarak,

2016 — 2018 yillar1 arasinda Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.$’de Dis Ticaret Boliimii,

2018 — 2021 yillar1 arasinda Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de Is Gelistirme Miidiirii,

2021 yilindan itibaren Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.$’de Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini siirdiirmektedir.

Rusca ve Ingilizce bilmekte olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Erkan iZGi
Yonetim Kurulu Uyesi

17 Mart 1976 Siirt dogumludur.

Erkan izgi, Makedonya Vizyon Universitesi Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olmus ve Kibris ilim
Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans yapmaktadir.

Babasinin vefatiyla birlikte Izgi Grup Sirketlerinin basma gegmistir. Su anda Izgi Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Yonetici Ortak gorevlerini siirdiirmektedir.

Izgi Sirketler grubu araciigiyla British Petroleum, Shell, Opet ve Total ile ¢alismaya devam
etmektedir.

Erkan Izgi, aym zamanda 24 adet LPG ve Petrol Uriinleri Dagitim Merkezi, Yar1 Rafine Petrol,
Insaat, Deniz Lojistik Tasimaciligi, Yol ve Otoyol Insaati, Tiinel Acma, Otomotiv Satis, Servis ve
Dagitimi, Metal Isleme ve Imalat Tesisleri, Tarimsal Hayvancilik, Gida Paketleme ve Dagitim
Merkezleri, LPG dagitimi ve Saglik yatirimlartyla bir ¢ok farkli alanda faaliyet gdsteren ¢ok yonlii
ve cesitlendirilmis bir holding olan Izgi Holding kurucusu ve ¢cogunluk sahibidir.

Erkan Izgi; Birlik Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Puis Bursa Il Baskani, Mutlu Yuva Mutlu Yasam
Dernegi kurucu iiyesi, Beyaz Ay Dernegi kurucu iiyesi, BTSO enerji komitesi iiyesi gorevlerini de
siirdiirmektedir.
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Prof. Dr. Mustafa Kemal YILMAZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni derece ile bitirdi.

1990 yilinda Marmara Universitesi, lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme
Boliimii’nden derece ile mezun oldu.

1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Finansman-
Muhasebe Yiiksek Lisans Programini birincilikle tamamladi.

1991-1994 yillar1 arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii’nde uzman olarak gorev yapti.

1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda gérev yapmaya basladu.

1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim
dalinda doktor tinvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik {invanini
aldi.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 1994-2005 yillar1 arasinda Vadeli Islemler Piyasasi’nda ve
2006-2007 yillar1 arasinda Risk Yonetim Miidiirliigii’'nde uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda
ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gdrev yapti.

2006 Kasimm-Aralik doneminde, Islam Kalkinma Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal
Borsasi ile Iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda danismanlik hizmeti verdi.

2007-2013 yillar1 arasinda da Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi’nde akademik danigsman olarak gorev yapti.

2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapan YILMAZ,
2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016 yillar1 arasinda ise Merkezi
Kayit Kurulusu Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

2017 yili May1s ayindan itibaren ibn Haldun Universitesi Y&netim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesor
tinvani ile 6gretim {iyesi olarak gérev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Mustafa Kemal KESEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Diyarbakir’da dogdu. 1994 yilinda Kadikdy Anadolu Lisesi’nden mezun olup ayni yil
Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nii kazanarak bu boliimden 1998 yilinda basariyla
mezun oldu.

1998 yilinda Kogbank’ta miifettis yardimcisi olarak basladigi profesyonel kariyerini, Kog¢
Holding’in tiim finansal sirketlerinin olusturdugu Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin ¢atisi altinda
yurt i¢i ve yurt dis1 finansal sirketlerin i¢ denetiminde 2010 yilina kadar yonetici olarak devam
ettirmistir.

2006- 2008 yillar1 arasinda Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin italyan ortagi Unicredit’in Milano’da
bulunan Bocconi ve Politecnico Di Milano {iiniversiteleri isbirligi ile hazirladigi ve bu
iiniversitelerin  6gretim iyelerinin pratik ve teorik dersleri verdigi Young Talents yoOnetici
programina  secilerek ~ Milano’daki  bu  programi  basariyla  tamamlamistir.

2010- 2011 yillar1 arasinda Celebi Havacilik Holding’de Is Gelistirme Miidiirii olarak gorev
yapmistir.
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2012 - 2014 yillar1 arasinda Acibadem Saglik Grubu’nda Yatirim Y6netimi Miidiirii olarak tiim yurt
ici ve yurt dis1 hastane yatirimlar1 kapsaminda sirket satin alma siireglerini yiiriitmiistiir. Ayrica
Acibadem Saglik Grubu’nun Kuzey Irak’in Siileymaniye sehrinde bulunan bdlgenin en biiyiik ve en
kapsamli1 6zel hastane yatirimini agmasi ve yonetmesi i¢in imzaladig1 Hastane Yonetim Sozlesmesi
kapsaminda 2013-2014 yillar1 arasinda Siileymaniye’deki bu hastanede, tiim merkezi fonksiyonlarin
(Insan Kaynaklari, Satinalma, Bilgi Teknolojileri, Finans, Proje Y®netimi, Pazarlama, Kurumsal
Iletisim) bagl oldugu Chief Corporate Operations Officer (CCO) olarak iist diizey yonetici olarak
gOrev yapmuistir.

2014 yilindan itibaren girisimci olarak siirdiirdiigii islerinin yanisira is gelistirme sirketi ile cesitli
konularda hizmet vermektedir.

D- ORTAKLIK FAALIYET KONUSU

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari Imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) i¢inde yerini almakta ve asagidaki iiriin ¢esitlerini tiretmektedir.

» Kablo Tagima Sistemleri (Ask1 Sistemi)
+ Kablo Kanal ve Merdiven Tastyicilari
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglanti1 Elemanlar1

* Doseme Alt1 Kanali ve Buat Sistemleri
* Elektrik Dagitim Panolar1

* Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* G-Charge Arag Sarj Sistemleri

* G-Bus Otomasyon Sistemi

* Led-Bus Aydinlatma Sistemi

* Orta Gerilim Bus-Bar Sistemleri

» Akilli Tork Civatasi

* UVC Led Sistemleri

BUSBAR SISTEMLERI

i
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim Kurulu iyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret: Yonetim Kurulu
iiyelerine 01.01.2023 — 31.03.2023 dénemi 641.600 TL briit huzur hakki 6denmistir. Bunlara iligkin
belirlenmis kriterler bulunmamakla beraber, yetki ve gorevleriyle orantili iicretlendirme
yapilmaktadir. YOnetim kurulu dyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Tiirkiye’de yerli sabit ve mobil sarj istasyonlart markasi olarak olusturulan G-Charge ile gelecegin
teknolojilerinden biri olan elektrikli araclar ile ilgili sarj istasyonu konusunda Toplu konut ve
aligveris merkezleri basta olmak {izere projelerin kapali otoparklarinda veya yol {istii akaryakit
istasyonlar1 ve dinlenme tesislerinde de kullanilmasi agisindan elektrik projelerinde yer almasi
saglanmaktadir. Bu gercevede, Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi (TEHAD) Kurucu
Uyesi olarak sektorel ¢aligmalara destek verilmektedir. 22 Subat 2018 Tarih ve 30340 Sayili Resmi
Gazete’de Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan 1 Haziran 2018’de ytirtirliige girecek
olan Otopark Yonetmeligi Bolge ve genel otoparklarin diizenlenme esaslar1 MADDE 6 (5)
kapsaminda; “Bolge ve genel otoparklar ile AVM lere ait otoparklarda, her 50 park yerinden en az
biri elektrikli araglara uygun olarak (sarj iinitesi dahil) diizenlenir. Ihtiyaca gore elektrikli arag
otopark yeri sayisinin artirilmast hususunda idarelerce karar alinabilir” maddesi ile sektorel bazda
ilerleme saglanacaktir.



2023 MART ARA HESAP DONEMIi

.eee GERSAN FAALIYET RAPORU
. ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

=

-
b
4
<

4

Ar-ge caligmalarimizin hizla devam ettigi arac¢ sarj sistemleri boliimiimiiziin, “Busbar Sistemli,
AC/DC Déniisiimlii, DC Hizli Sarj (MOD 4) Ozellikli Sarj Unitesi Prototipleri Gelistirilmesi ve
Uygulamas1” bagslikli projemizin sonuclanmast ve Tiirkiye'de ilk defa AC/DC doniisiimlii sabit
elektrikli sarj istasyonu gelistirilmesi ile elektrikli veya hibrit otomobil bagta olmak {izere otobiis ve
agir vasita araglar i¢in de tedarik edilebilen bir {iriin haline getirilmistir. Bu baglamda elektrikli
otomobil, otobiis ve agir vasita arac¢ kullanici ve {ireticileri ile ortak ¢alismalar yapilmak suretiyle
iiriin ¢esitliligi ve tedarigi olusturulmaktadir.

lleriye doniik olarak Ar-ge bdliimiimiiz arag sarj, led aydinlatma, giivenlik sistemleri ve otomasyon
sistem entegrasyonlar1 konularinda yeni projelerin ¢alismasina devam etmektedir. Ayrica, ulusal
test imkanlarinin akredite kapsamina elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin da alinmasmna yonelik
calismalarda 6nemli katkilar ve isbirlikleri yiiriitiilmektedir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin ¢esitliligi bakimmdan Ar-ge c¢alismalarim siirekli arttiran firma, bu
donem igerisinde kapasite artirimi ve modernizasyonu yatirimlari, tiim iiriinlerine TIP testlerini
uluslararas1 laboratuvarlardan alarak, uluslararas1 pazarlarda triinlerinin %50’den fazlasini ihracat
yapar hale gelmistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gore,
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cergevesinde, isletmelerin biinyesinde yaptiklar1 harcamalarmm %100°1 ilgili sirketlerin kurum
kazanci tespitinde Ar-ge Indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

03 Subat 2020 tarithinde aldigimiz 508500 nolu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 18.300.000 TL
tutarinda Makine — Techizat ve Bina — Ingaat yatirimi Caycuma Organize Sanayi Bdlgesinde
Modernizasyon — Tevsi konulu yatirim planimiz uygulamaya ge¢mistir. 31.03.2023 tarihi itibariyle
yapilmakta olan yatirim tutar1 7.428.411 TL dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sézlesmeye ve sirket i¢i prosediirlere uygun olarak yapilip
yapilmadigi, sirket blinyesinde bulunan mevcut departmanlarin yani sira Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan da periyodik olarak kontrol edilmektedir.



@._.GERSAN

. ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

FAALIYET RAPORU

2023 MART ARA HESAP DONEMIi

Bagh Ortakhk / istirak Faaliyet Alam Istirak Oram
Gersan Sarj Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. |Sarj Istasyonu Uretimi, Insaat, % 70,00
Elektromekanik ]
Gersan-R OOO / Rusya Elektrik Malzemeleri Uretimi % 99,38
Gersan Elektric Oman LLC/Umman Sultanlig1 | Elektrik Malzemeleri Uretimi % 19,00
Gersan-Alan Adi Ortaklig Elektrik, Insaat Taahhiit Isleri % 50,00
Asfa-Gersan Adi Ortaklig Elektrik, Insaat Taahhiit Isleri % 50,00

d) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Grup Sermaye Piyasast Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ergevesinde alti aylik ve on iki aylik finansal tablolarim1 bagimsiz

denetimden gecirmektedir.

Hesap donemi igerisinde gergeklesen herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi

bulunmamaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri

Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2023 — 31.03.2023 hesap doneminde Sirketin Bagis ve Yardim Politikast dogrultusunda
40.000,00 TL bagis ve yardimi bulunmaktadir.

5-FINANSAL DURUM

Bilanco Ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

Gelir Tablosu 31.03.2023 | Degisim | 31.03.2022

Net Satiglar 228.360.139| 34,20% | 170.168.444
Briit Kar 54.830.767| 51,80%| 36.119.303
Faaliyet Kar1 29.736.035| 26,44% | 23.518.623
Net Donem Kari 25.569.513 | 440,40% 4.731.600
Bilanco 31.03.2023 | Degisim | 31.12.2022

Donen Varliklar 473.215.318 3,93% | 455.326.401
Duran Varliklar 281.977.173 5,04% | 268.443.075
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 347.386.040| 0,75%| 344.797.038
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 83.963.955| -5,03%| 88.409.744
Oz Kaynaklar 323.842.496| 11,45%| 290.562.694
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin goriislerini de alarak Sirketin
menfaatleri dogrultusunda riskleri en aza indirebilecek risk yonetim ve stireglerini olusturmaktadir.
Komite, biri bagkan Mustafa Kemal KESEN ve digeri liye Giilfem OKTAY olmak iizere iki kisiden
olusup, stirekli olarak isleyis ve etkinlik kontrolii yaparak gerektiginde risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili problemler ve ¢6zliim Onerilerini Y6netim Kurulu’na aktarmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2023 hesap donemi igerisinde 1 kez toplanmaistir.

b) Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar

Faaliyet Rasyolari 31.03.2023 31.03.2022

Briit Kar Marji 24.01% 21,23%
Faaliyet Kar Marj1 13,02% 13,82%
Net Kar Marj1 11,20% 2,78%
Finansal Yap1 Rasyolar: 31.03.2023 31.12.2022

Cari Oran 136,22% 132,06%
Kaldira¢ Oranmi 57,12% 59,85%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 80,53% 79,59%
Toplam Yiikiimliiliik / Ozkaynaklar 133,20% 149,09%

7- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketin kar dagitim politikast Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesi g¢ercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz
uygulanmaz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun onayladigi karar uyarinca Gersan, hissedarlarina Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin 6ngdrdiigli ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi Olgililerden daha az
olmamak {iizere, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma
yoniinde bir politikayr esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile
sektorel, ulusal ve uluslararas1 kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek ve biliylimenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganiistii
gelismelerin elverdigi Olglide Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan
dagitilabilir kar tutar1 lizerinden, kar dagitimi yapmay1 bir politika olarak belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve diger
fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
stirdiiriilmesi Sirketimizin temel amaglar arasinda yer almaktadir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek seferde
veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar paymin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.
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Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iligkin kararlar1 vermek {izere Yonetim
Kuruluna kar dagitiminin goriisiildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gére kar payr avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1 avansi 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hareket edilir.

8— BUYUYEN YAPI iCERiISINDE BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLAR VE OFiSLER
Gersan-R 00O (Eski Unvam Gersan R-Zao)

Onceleri St. Peterburg’da faaliyet gdsteren Gersan Rusya firmamiz 2011 yili sonu itibariyle serbest
bolge ilan edilen bu sehire tesviklerden faydalanmak amaciyla taginmistir. % 99,38 Gersan
Tiirkiye’nin istirak ettigi firma kendi faaliyet alan1 disinda 17 degisik sektorde faaliyette bulunma
yetkisine de sahiptir. Yatirnm ytkiimliiliiklerini tamamlamis ve yetkili mercilerden onaylattirmig
Kaliningrad bolgesindeki tek Tiirk firmasidir. Firmamiz, yaklasik 32 dontiim agik alan, 6 doniim
kapali alan 3 depo, 1 misafirhane ve 1 idari binadan olusan elektrik, su, dogalgaz baglantisi olan
ortalama 15 kisinin ¢alistig1 bir firmadir.

Rusya’daki firmamiz 2032 yilina kadar tesviklerden faydalanacak olup vergi tesvigi su sekildedir.
Ik 6 yil vergiden muaf, ikinci 6 yil ¢ikan verginin %50’si, {i¢iincii 6 yil cironun %6,74’ii vergi
olarak ddenecektir.

Tesvikten faydalanan iilkeler Belarus, Rusya, Kazakistan ve Vietnam’dir. Yeni katilan iilkeler
Ermenistan, Tacikistan, Kirgizistan’dir. Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’in dahil olmasi
caligmalar1 devam etmektedir. Kirim ve Beyaz Rusya’da KDV muafiyeti mevcuttur.

Gersan Electric Oman LLC

Sirketimizin Katar Devleti’nde kurmay: diislindiigii fabrika projesi i¢in gerekli arsa tahsisinin
yapilmamasi nedeniyle, Sirketimiz ayni1 pazara hitap eden ve bu pazar1 da kapsayan Umman
Sultanligi’nda “Gersan Elektrik Oman LLC” unvanli sirketinin kurulus islemlerine baglanmis olup,
29.11.2016°da kurulus islemleri tamamlamistir; ancak sirket gayri faal durumdadir.

Gersan Sarj Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. (Eski Unvam Gersan Elektromekanik Ve
Insaat Sanayi Ticaret A.S.)

Sirket, 17.09.2008 tarihinde, Gersan Sarj Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. (“Bagli Ortaklik™)
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 70’ini iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle ana
ortakligin s6z konusu bagl ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 70’dir.

Gersan Sarj Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. sarj istasyonu lretimi, elektromekanik ve ingaat
taahhiit konularinda faaliyet gostermektedir.

Bagl Ortaklik, Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Zemin Kat Tuzla,
Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

31.03.2023 tarihi itibariyle ana ortaklik nezdinde konsolide edilen bagl ortaklik ve ana ortakligin
etkin hisse oran1 asagida gosterilmistir.
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Sirketin Unvam Sermayesi Nominal istirak Tutar1 | istirak Oram

Gersan Sarj Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 5.000.000,00 3.500.000,00 % 70

Gersan - Alan Adi Ortakhg:

Gersan-Alan Adi Ortakligi, Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S. ile Alan Engineering Insaat
Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, 20.09.2016 tarihli adi ortaklik sdzlesmesi ile
10.000 TL sermaye ve % 50 - %50 esit hisseli olarak Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Tuzla, Istanbul adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile insaat taahhiit
islerinde faaliyet gostermek tiizere kurulmustur. Bu hesap doneminde herhangi bir faaliyeti
olmamustir.

Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture

Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Gersan
Georgia JSC tarafindan, s6z konusu adi ortakligin miisterek kontrolii imkani veren 29.03.2018
tarihli s6zlesme ile 59 Tsereteli Ave. Tbilisi 0105 Giircistan adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile
ingaat taahhiit islerinde faaliyet gdstermek tizere kurulmustur. Kurulus sermayesi 20.000 USD olup,
taraflarin adi ortakliktaki hisseleri esit oranli (%50-%50) olarak belirlenmistir.

Ofis, Sube ve Temsilcilikler

Grup’un Ankara’da irtibat ofisi ve Dubai’de temsilcilik ofisi, Fildisi Sahili Cumbhuriyeti ve
Kamerun Cumhuriyeti’nde subesi bulunmaktadir.

Gersan Electric Middle East (Birlesik Arap Emirlikleri Temsilcilik Ofisi)

Sirketimiz 30.07.2005 tarihinde P6-093 Saif Zone P.O. Box 9677 Sharjah, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde temsilcilik ofisi agmistir. Temsilcilik ofisi Ortadogu ve Korfez iilkelerinde proje ve
isler alip, Sirketimize yonlendirmektedir. Sermayesi bulunmayip, yaklasik 20 personel ile hizmet
vermektedir.

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. Kamerun Yaunde Subesi

Sirket Yonetim Kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/11 sayili1 yonetim kurulu karar ile 189, rue
1788 Bastos-Yaunde Kamerun Cumhuriyeti adresinde Sube agmistir. Subenin sermayesi
10.000.000 Bat1 Afrika CFA Frangi’dir (yaklasik 15.000 Euro). Sube ingaat, elektrik mekanik,
taahhiit ve sirket ana sozlesmesinde yazili diger isler ile istigal etmek {izere agilmistir.

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. Fildisi Abidjan Subesi

Sirket Yonetim Kurulunun 07.10.2021 tarih ve 2021/13 sayili yonetim kurulu karari ile Marcory
Zone 4C Bietry 26 BP28 Abidjan Fildisi Sahili Cumhuriyeti adresinde Sube agmustir. Subenin
sermayesi 10.000.000 Bat1 Afrika CFA Frang1’dir (yaklasik 15.000 Euro). Sube hastane insaat1 isi
kapsaminda kaba-ince insaat isleri ile elektrik ve mekanik isleri ile istigal etmek {lizere agilmistir.

9- BILGI SUISTIMALI DURUMUNDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Bilgi suistimali Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemeleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Seffaflik ile sirket ¢ikralarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim
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sirket calisanlarinin, igeriden O0grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok
onem verilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ve Mali Isler Miidiirliigii tiim personeli
ve bunlarin diginda mesleklerinden dolay1 gorevleri siiresi i¢inde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya ficlincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlar
yasaktir. Rapor tarihi itibariyle iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer
almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yiiksel KARDES Yonetim Kurulu Baskani
Giilfem OKTAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nesat SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi
Menduha OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi
Emre EMSEN Yonetim Kurulu Uyesi
Erkan izgi Yonetim Kurulu Uyesi
Onder AKPINAR Muhasebe-Finans ve Yatirimei {liskileri Birim Miidiirii
Mustafa Serdar SALCI Yurti¢i Satis ve Proje Kidemli Miidiirti

10-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Gersan, Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin, sermaye piyasasi ve halka agik sirketler agisindan fayda ve
oneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdist calismalar1 ve satislar igerisindeki
ithracat paymin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum, siirdiiriilebilir ve istikrarli biiyiime
icin ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin yonetim kalitelerini
artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yoOnetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda
giivenilirlik ve saygmligin yiikseltilmesine de katki saglamaktadir.

Gersan olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler c¢er¢evesinde 'Kurumsal
Yonetim Ilkeleri' ne uyum saglamak icin en iyi ¢aba gosterilmektedir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, sirketin hak ve yararlarini
da gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere hissedarlarinin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik c¢alismalarima devam etmektedir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler igin
calisilmakta olup idari ve hukuki caligmalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir ¢ikar catismasi
olmamustir.

14



2023 MART ARA HESAP DONEMIi

.eee GERSAN FAALIYET RAPORU
. ELEKTRIK TiC. ve SAN. A.S.

11- ADRES BIiLGILERIi
Merkez

Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla /
Istanbul

Tel: +90 (216) 593 00 50 (10) Faks: +90 (216) 593 00 60 - 593 00 47
E-Posta : info@gersan.com.tr

Fabrika

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi 1 Nolu OSB Meydani 6 - 7 Sk. Caycuma / Zonguldak —

Tel: +90 (372) 638 55 88 (PBX)  Faks: +90 (372) 638 55 99

Bagh Ortaklik Fabrika (Rusya)

238440, Russia, Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos. Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2.
Tel: +7 (4015) 666 358 Faks: +7 (4012) 341 242

E-posta: gersan-r(@gersan.com.tr

BAE (irtibat Ofisi)
P6-093 SAIF Zone P.O. Box 9677 Sharjah - BAE
Tel: +971 6 557 4060 Faks: +971 6 557 4020

E-Posta : infomiddleast@gersan.com.tr

Fildisi Sahili Cumhuriyeti (Sube)
Marcory Zone 4C Bietry 26 BP28 Abidjan

Kamerun Cumhuriyeti (Sube)

189, rue 1788 Bastos-Yaunde Kamerun Cumhuriyeti Fildisi Sahili Cumhuriyeti
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