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ABD dolari Amerika Birlesik Devletleri para birimi

AtaKey, Sirket AtaKey Patates Gida Sanayi ve Ticaret AS.
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BRC The British Retail Consortium (ingiliz Perakende

Konsorsiyumu) Global Standartlarda Gida Glvenligi
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Cin Cin Halk Cumhuriyeti
Ekosistem veya Ekosistem Sirketleri Tamami Tirk Ticaret Kanunu uyarinca kurulmus

anonim sirketler olan; Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve
Ticaret AS., Fasdat Sebze Dograma Paketleme
Sanayi ve Ticaret A.$., Reklam Ussii Reklam Ajansi
Prodiiksiyon Danismanlk Organizasyon Sanayi ve
Dig Ticaret A.$., Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Ekur Et Entegre A.S.

Fasdat Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret AS.
FAVOK Faiz amortisman vergi 6ncesi kar anlamina gelir.
FAVOK marii Toplam hasilatin yiizdesi olarak ifade edilen FAVOK’ i

temsil etmektedir.

Grup TFI Tab Gida Yatirimlan A.S. ve istirakleri
HSR Hizli Servis Restoranlan
HSR Tiirkiye Grup’un Tirkiye'de gergeklestirdigi hizli  servis

restoran isletmesi faaliyetleri

HSR Cin Grup’un Cin’de gerceklestirdigi hizli servis restoran
isletmesi faaliyetleri
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T.C., Tiirkiye Turkiye Cumhuriyeti
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Kisaltmalar Tanimlar

TEPGE Tanmsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisi
MuidurlGgi

TFIl Tab Gida TFI Tab Gida Yatinmlar A.S.

TiIGEM Tanim Isletmeleri Genel Miidirligi

TL Trk lirasi

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu
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Rapor Ozeti

Raporun Amaci

Bu rapor, Is Yatinm Menkul Degerler AS. (“Is Yatinm”) ile AtaKey Patates Gida Sanayi ve Ticaret AS.
(“AtaKey” veya “Sirket”) arasinda 01.02.2023 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilik vetki stzlesmesi
kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig”i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlar’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Etik ilkeler

sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme calismasinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111.62-1
sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig"i ve Uluslararasi Degerleme Standartlan
dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

¢ Yapilan degerleme calismasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmig ve calismalar Sirket ve Sirket
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bicimde yiiriitilmistir.

® Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanlis, yaniltici ve abartil; beyanlarda bulunulmamis ve bu
sekilde reklam yapilmamistir,

e Bilerek aldatici, hatals, Onyargili goriis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.

e Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuclar iceren bir gérevi kabul etmemistir. Degerleme isi gizlilik
icinde ve basiretli bir sekilde yUrutilmistir.

® Musterinin talimatlarini yerine getirmek icin zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.

® Gorev bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel cikarlar gdozetmeksizin yerine getirilmistir.

® Degerleme iicreti, raporun herhangi bir ydniine bagli degildir.

e Gorevle ilgili tcretler, degerlemenin énceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme raporunda
yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagli degildir.

® Raporda kullanilan bilgiler talebimiz tizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilerden olusmaktadir.

Sinirlayici Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillart ile 31.03.2023 ara dénemi icin hazirlanan bagimsiz
denetim raporlari, kamuya acik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz tzerine Sirket tarafindan
saglanmus bilgiler ve is Yatinm’in analizlerine dayanmaktadir.

Is Yatirim degerleme calismasi kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iligkin
herhangi bir arastirma yapmadigi gibi bu konularda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Degerleme calismasina esas teskil etmek iizere Is Yatinm’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve
hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadigr varsayilmis, bu bilgilerin
givenilirligi ve dogrulugu teyit edilmemistir,

Sirket ortaklaninin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayilmustir.

Kullanilan ge¢mis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve dipnotiari)
Sirket yénetiminin onayi ve bagimsiz denetim firmasinin gorustinden gecmis olup giivepilir bir kaynak oldugu

arsayilmustir. ; '
varsajiling @Ytﬁ MENKUL DEGE Rl
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Farkl tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullanilmasi durumunda
farkli degerlere ulasilabilir.

Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar baghginin F maddesinin 9. Maddesi” gercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu’nun bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her turli 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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1 Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

1.1 Genel Bakis

Sirket; Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde yer alan tesisi ile yillik 90 bin ton patates iiretim kapasitesi, 75.000
m? kapali alandan olusan tesisi, 168.000 mZlik bir alana yayilan toplam biiyiikliigi ile Tiirkiye’nin alaninda
yliksek kapasiteli fabrikalarindan birisidir. Yenilik¢i tanm teknolojilerine yaptigi yatirimin neticesinde sahip
oldugu son teknoloji parkuru ile hem bulundugu bélgenin hem de Tirkiye’nin 6nde gelen yiiksek tretim
kapasiteli fabrikalarindan biri olarak Tirkiye ekonomisine katki ve sisteme dahil edilen miistahsiller ile cok
sayida kisiye istihdam saglamaktadir.

Sirket, kaplamali/kaplamasiz olmak tizere parmak patates, elma dilim, crinkle (tirtikli), kafes patates, kirmizi
kaplamali crinkle (tirtikl), patates gibi tiiketimde yer alan nihai Griin portféytne sahiptir.

AtaKey, yurt disindan yiiksek kaliteli tohum ithal etmis ve ¢ogaltarak ticari patates iretimi icin kullanmaya
baslamistir. Béylece 2015 yilindan itibaren Tiirkiye’de TIGEM'den kiralanan arazilerde kendi tohum yetistirme
faaliyetini ifa etmeye baslamis ve bu sistemi kurmustur. Kendi tohum ekim siirecini ybneten ziraat
mihendislerinden olusan uzman bir ekibe sahiptir ve bu stiregte en gelismis yontemleri kaliteli tohum
yetistirmek icin kullanmaktadir. Hicbir tohum ve patates, genetigi degistirilmis organizma icermemektedir,
yetistirme mevsiminde ve hasatta test edilerek dnemli analizlere tabi tutulmaktadir.

Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde yer alan tesis, 70.000 ton patates ve 15.000 ton tohumluk patates
depolama kapasitesine sahiptir. Her biri 3.500 ton kapasiteye sahip depolama sistemlerinden olusan odalan
mevcuttur. Serinletici hava igin giris-cikis kapaklari ile sicaklik ve nem, merkezi bilgisayar sistemi tarafindan
kontrol edilmektedir.

AtaKey, donuk islenmis patates sektériinde faaliyet gostermektedir. Zirai tedarik konusunda, basta cips ve
yemeklik patates olmak lizere tiim zirai Ureticilerle, Gretim tarafinda ise parmak patates dreticileriyle rekabet
halindedir.

Patates dretimi, ekim alanlarinin azalmasi, fiyatlarda yasanan dalgalanmalar, iklim kosullari gibi nedenlerden
dolayr degisiklik gdsterebilmektedir. Tarkiye'de, Tarim ve Orman Bakanlig, Patates Biilteni’ne gore 2021
ytlinda 5,1 milyon ton patates tiretilmis, patates tiretimi bir dnceki yila gére yaklasik %2,0 oraninda azalmigtir.
Konya 622 bin 435 tonluk (%12,2) patates iiretimi ile birinci sirada yer alirken, Nigde 575 bin 627 ton (%11,3)
ile ikinci, Afyonkarahisar ise 562 bin 927 ton (%11,0) ile Gglincu sirada yer almaktadir.

Patates; taze veya islenmis olarak insan beslenmesinde, yumrulari direkt olarak veya fabrika artiklari seklinde
hayvan beslenmesinde, bitkisel tretiminin devamliligini saglamak igin tohumluk olarak ve cesitli sekillerde
gida sanayinde islenerek kullanilan énemli bir endiistri bitkisidir. Temel gida Uriinii olan patatesin kullanim
alanlarinin yayginlasmasi ve dunya nufusunun artmasi patatese olan talebi ve tuketimini hizh bir sekilde
arttirmaktadir. Son bes yilda patates tiiketiminde dalgalanmalar gergeklesmis olup, 2020/21 tiketim sezonu
2016/17 sezonuna gore gore %12,1 oraninda, bir dnceki yila gére ise %1,9 oraninda artmustir. Bu yillar
arasinda kisi bagina patates tiiketimi 48-51 kg arasinda degisim gostermistir (Kaynak: TEPGE Patates Uriin
Raporu, 2022).

Sirket, ziraatte yillar igerisinde takip ettigi metodoloji ve siki uygulamalar sayesinde ham patates maliyetini
onceki yillara kiyasla diisiik seviyelere getirmistir. S1 (st kademe tohumluktan cogaltilan sertifikals tohum)
tohumluk vyetistirme operasyonunun tamamini TIGEM’den 6zel tohumluk icin ihale edilen arazilerde
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yapmaktadir. Bununla birlikte, liretim kapasitesinin ylksekligi, ham patates depo ve iretim firelerinin
azaltilmasi sayesinde elde edilen verimlilik ile arz guvenligi saglamaktadir.

Kizartilmis, soklanmig, kizartmalik patates dretim sektériinde iiretim ve satis hacmi olarak pazann 6nemli
oyuncularindan olan $irket; biiylime potansiyeli, satis ve ihracat firsatlari, yeni yatinm imkanlar ile gerek
sektérlin bilylimesine gerekse de Tiirkiye’nin tarim ekonomisine katma degerli Griin portféyii ile katk
saglamaktadir.

1.1.1 Tarihge

Sirket 21 Eyliil 2012 tarihinde AtaKey Patates Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 8.000.000 adet
paya kargilik 8.000.000.-TL sermaye ile kurulmustur. Sirket, Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna
KURDOGLU, Murat OZGORKEY ve Selim OZGORKEY tarafindan kurulmustur. Sirket’in kurulusuna iliskin Esas
Sozlesme 21.09.2012 tarihinde tescil edilmis ve 27.09.2012 tarih ve 8162 sayill TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2013 yil basinda Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde iretim tesislerinin ingaatina baslamis olup 11
aylik stre icerisinde her tiirli insaat, mekanik, elektriksel isleri tamamlayarak, ekipmanlarin montaj ve
devreye alinmalarini bitirmistir. Sirket 2014 Subat ayinin basinda {retim operasyonlarini baslatmis olup;
“satilabilir” Grtn Gretmis, sevkiyat ve satislarina baslamistir. Sirket, TFI Tab Gida restoranlarinin patates
kizartmasi talebini kargilamaktadir ve ayrica TFl Tab Gida’nin HSR Gin operasyonlarina patates irlnlerini
tedarik etmek icin dondurulmus, soklanmus, kizartmalik patates ihrag etmektedir.

Sirket’in patates Gretim tesisi 168.000 metrekarelik toplam yiiz dlglime ve yilda 90.000 ton kaplamal
kizartmalik patates Uretim kapasitesine sahiptir. Ayni zamanda Sirket 30.000 metrekarelik ham madde ve
15.000 metrekarelik soguk hava deposuna sahiptir. Sezonda yaklasik 40.000 donimlik zirai alanda yaklasik
350 ciftgi ile 23 farkh sehirde hasat yapiimaktadir. Patates Giriinlerinin kaynaginda tutarlihk ve kalite saglamak
amaciyla Sirket, anlasmali ciftcilere tohum ve giibre temin etmektedir.

2014 yilinda Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU ve Tuna KURDOGLU Sirket toplam sermayesinin %50’sine
tekabiil eden paylarini TFI Tab Gida’ya devretmistir.

Ana yatinmdan sonra 2014-2015 yillarinda sulu kesim hatlarina ilave olarak “mekanik kesim hatti” yatirimi
yapilmigtir. Bu yatiimla birlikte mekanik kesimle Gretilebilen driinler {riin gamina eklenmistir. 2015
sezonunda stratejik bir karar alinip S1 tohumliuk cogaltma operasyonu dis hizmet alinmadan TIGEM’den
kiralanan arazilerde yapilmaya baslanmistir ve 8 sezondur iiretim bu sekilde siirdiriilmektedir. 2015 yili
sonunda mekanik kesim hattinda yeni bir driin, “kafes patates”, gelistirilmis ve bu riin hizli servis
restoranlarinda tiiketilmeye baslanmistir.

2016 yilinda ilk ihracat Cin’e yapilmistir. 2017 yilinda, 7.500 m? kapal alana sahip tohum deposu yatirimi
yapilmistir. Ham patates depolart “dékme” sistem iken, tohum deposunda “kasali sistem”e gecilmistir®,
Tohum deposu 15.000 ton tohum, ham patates deposu ise 70.000 ton ham patates depolama kapasitesine
sahiptir. 2018 yilinda hizli servis restoranlari igin “kirmizi baharatl crinkle (tirtikh) patates” Griin gelistiriimis
ve bu Urlin restoranlarda tiiketilmeye baslanmistir. 2019 sonunda yatinmina baslanan 4. paketleme hatti
Agustos 2021’de montaj ve devreye almalari tamamlanarak kullanilmaya baslanmistir.

8 Haziran 2019'da TFI Tab Gida, Sirket’in geri kalan %50 payini Murat OZGORKEY ve Mustafa Selim
OZGORKEY'den devralarak %100 sahibi konumuna gelmistir.

! Dokme sistem, depolarda patatesin st Uste yigiimasidir. Bu sisteme ayni zamanda, patatesin bir depovya yigilmasi denilebilir, hepsi birbirine temas
etmektedir. Kasali sistem ise; patatesin boyutuna gére, kalibrasyona gére simiflandirilarak kasalar ayyilip “depolanmasidir,
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Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy hakki icindeki paylarin tamami
tek pay sahibi olan TFI Tab Gida Yatirimlari A.S.ye aittir. Pay durumuna iliskin detaylar asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Payi / Oy Hakki

Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
04.04.2023 10.04.2023

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
%5 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar

TFI Tab Gida Yatinmlari A S. 117.600.000 | 100 | 117.600.000 -

Toplam 117.600.000 100 117.600.000

Kaynak: Sirket bilgisi

1.1.2 Uretim Siireci

Ham patates Uretim streci 3 yillik bir zaman dilimini kapsamaktadir. Birinci yil, yurt ici ve yurt disindan elit
tohumlarin TIGEM arazilerinde ¢ogaltilarak sertifikali tohum haline getirilmesi amacli tohum temin edilmekte
ve fabrika tohum deposuna teslim edilmektedir. Sertifikali tohum tretmek icin temin edilen bu tohumlarin
yurt digi/yurt igcinden temin edilme oranlarina iliskin yillara gore bilgiler asagidaki tablolar ile verilmistir.

Tablo 2: Sertifikah Tohum Uretimi Amach Temin Edilen Tohumlar (kg)

2019 2020 2021 2022 03.2022 03.2023
1.167.876| 1.349.997 | 1.250.033 | 1.355.940 | 1.460.395 | 1.327.344 | 1.258.211 | 1.258.211 | 1.224.312

884.980| 300.000| 740.000 ; 775.000| 800.000| 700.000

Toplam 2.052.856 1.649.997 1.990.033 2.080.940 2.235.395 2.127.344 1958211 1.958.211 2.099.312
Kaynak: Sirket bilgisi

Tablo 3: Sertifikali Tohum Uretimi Amagh Temin Edilen Tohumlar (%)
% 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 03.2022 03.2023
Yerli 57% 82% 63% 65% 65% 62% 64% 64% 58%
ithal 43% 18% 37% 35%  35% 38% 36% 42%

Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Sirket bilgisi

Ikinci yil, ist kademe gelen tohumlardan, TIGEM’e ait patates tohumluk diretimi icin ihale edilen 3.500-4.000
dekar sulanabilir arazide, devletin belirledigi kriterlere uygun 14.000-16.000 ton sertifikali tohumluk patates
uretimi yapilmakta, cogaltiimakta, sertifikalandiriimakta ve fabrika tohum deposuna teslim edilmektedir.
Uglincii yil, sertifikalandirilan tohumluklar, ham patates Uretim sozlesmesi yapilan ciftci ve firmalara
belirlenen miktarlarca dagitilarak dikimlerinin gergeklesmesi saglanmaktadir. Sezon icerisinde arazi
kontrolleri, glbreleme, ilaglama programlan yapilarak teknik destek verilmektedir. Hasat zamani, s6kim
programi yapilmakta, alim kriterlerine uygun ham patatesler fabrika ham patates deposuna teslim
edilmektedir. 9. sezon Uretimini yapan AtaKey, 2023 yili icin 4.475 déniimliik arazi kiralamistir.

Ham madde olarak kabul edilen patatesler iretilecek iriin ihtiyacina gére hazirlanmak tizere ham patates
boyutlandirma hattindan gecirilmektedir. Uretim alanindaki ilk asama yikamadir. Yikanan ham patatesler
kabuk soyma hattina aktariimakta ve kabuklar soyulmaktadir. Kabuklari, s yulan patatesler ayiklanarak

: M ENKUL DE
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kesilmektedir. Boylamadan gecen kabugu soyulmus yumrular, sulu kesim hattina giderek (iriinler parmak
patates formunu almaktadir. Sulu kesimden ayiklanan parmak patatesler haslama {initesine gitmektedir.
Haslanan parmak patatesler kurutucuda kurutulmaktadir. Kaplamali iiriinler ise kurutucudan sonra kaplama
aplikatoriinde kaplanmakta, kaplanmayacak driinler ise fritéze giderek kizartilmaktadir. Akabinde
dondurucuda dondurulup, dagitim sistemi vasitasiyla paketleme alanina transfer edilmektedir. Son asamada
urlinler paketleme hattinda kolilenmekte ve depolanmaktadir.

1.1.3  Uriin Kronolojisi

2015 ————

2014 olama £ZUl06 = e g
: 4 | p—— I LUl ‘._.:.:“’
1o Kullanis 5 ? s
' Sy
LT
..
(& \‘ a—

AtaKey’in mevcut (iriin portféyiinde kaplamali/kaplamasiz parmak patates, kaplamali/kaplamasiz elma dilim
patates, kaplamali/kaplamasiz kafes patates, kaplamali/kaplamasiz crinkle (tirtikli) patates bulunmaktadir.
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1.1.4 Tonaj Bazinda Uretim ve Kapasite Kullanim Oram

Sirket’in 2016-2022 yillari arasinda tonaj bazinda iiretimi ve ilgili yillardaki kapasite kullanim oranlari asagida
verilmistir. 2020 yilindan itibaren yaganan COVID-19 salginina ragmen 2020-2021 sezonunda iretime devam
edilmistir.

Tohum Uretimi* (ton)

A9
17.4439 15199
16.443
15.362 14.680
13.872
! I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* girket’in tohum dretimi Agustos — Ekim aylari arasinda oldudu icin 1. ceyrek donemierde tohum dretimi verisi yer almamaoktadir,

Kaynak: Sirket bilgisi

2022, 2021 ve 2020 yillarinda sirastyla gerceklesen tretime gore kapasite kullanim orani %47, %58 ve
%69’dur. Sirket, 2019 yilinda simdiye kadar gerceklestirdigi en yiiksek iiretim rakamina ulasmistir (2019 yili
kapasite kullanim orani: %75), fakat 2020 ve 2021 yilinda pandemi sebebiyle satis tonajlarindaki diisiis, 2021
yil icerisinde stok olusmasina sebep olmustur. Bu nedenle 2022’de mevcut stoklarin satilmasina &ncelik
verilmis oldugundan, tiretim miktarlarinda diisiis gerceklesmistir.

Uretim - Kapasite Kullanim Orani*

75%
69%

64%

46% 62.057 47%
57.482 894
i 52.131
41.548 42,635
I i 10.224
s [

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 03.2022 03.2023

= Uretim (ton) — ===Kapasite Kullanim

*Sirket luk hasat yaptigindan dolay: kapasite kull oram geyreklik dé ler icin veril istir,

Kaynak: Sirket bilgisi
Y@WN KUL DE
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1.2 Satislar

sirket’in 2016-2023 1. geyrek dénemine iliskin tonaj bazinda toplam satig miktarlari, satig miktarlarinin énceki
déneme gére degisim oranlari, satislarin hasilati ve hasilatin 6nceki doneme goére degisim oranlar agagidaki
tablo ile gosterilmistir.

Tablo 4: Satis Miktar: ve Hasilatindaki Degisimler

U1lG U 18 019 020 1, [ 1 i U 0 D i
Satis Miktari (ton) 44.687 | 54.958 | 57.974| 65.692| 43.950 | 49.297 | 56.805| 12.156| 12.735| 57.384
Satis Miktarindaki Degisim | “Y8U"| 239 5% | 13%| -33%| 12%| 15%| “YBUN s | Uveun
degil degil degil
Satis Hastlati (mn TL) 1249| 1799| 2359| 3527 3083| 3683| 1.1056| 1492| 3518| 13083
Satis Hasilatindaki Degisim | W50 44%| 31%| so%| -13%| 10%| 200%| WEUN| 13ge|  uvEUN
degil degil degil

Kaynak: Sirket bilgisi

Satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina bir érnek asagida verilmekte olup, oran hesabinda
gerceklesen net satislar toplami dikkate alinmigtir.

Tablo 5: Satis Gelirleri Kategori Kirtlimi
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
2020 igindeki icindeki icindeki  1¢2022 igindeki 12023 igindeki
Payi (%) Payi (%) Payi (36) Pay1 (%) Payi (%)

Satislar

(TL)

Uriinler

Kaplamali* 2426 78% 295,0 80% 733,5 66% 89,9 60% 268,1 76%
Kaplamasiz** 21,5 7% 49,6 13% 294,5 27% 40,4 27% 55,6 16%
Diger*** 46,5 15% 23,7 6% 77,6 7% 18,9 13% 28,2 8%

100% 100%

Kaynak: Sirket bilgisi
*Kaplomal: Nis unu veya bal ile kapl vapilan kizartmohk patatestir.
*“Kaph 1z: Kapl yapilmayan kizartmalik patatestir.

*** Diger satislar: Parca patates, tohum, giibre ve zirai ilag satislarim kapsamaktadir.

Tablo 6: Satis Miktarlari Kategori Kirthimi
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
2020 icindeki igindeki icindeki 12022 | icindeki  1C2023 igindeki
Payi (%) Pay1 (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%)

Satislar
(bin ton)

Uriinler

Kaplamal*

Kaplamasiz**

100% 100%

Kaynak: Sirket bilgisi
*Kaplamali: Nisasta unu veya baharat ile kaplama yapilan kizartmalk patatestir.

**Kaplamasiz: Kaplama vapilmayan kizartmahlk patatestir.

sirket’in satig kirilimy, yurt ici ve yurt disi satislar olacak sekilde miktarsal ve tutarsal olarak asagida verilmistir,

Tablo 7: Satis Gelirleri Cografi Kirihmi (ton)

Satis (ton) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1C2022 202023 Son 12 Ay

Yurt igi 37.744 42.486 44.834 43.135 31.580 37.350 47.768 10.604 11.832 48.996
lliskili Taraf 32.500 35.928 40.336 40.384 27.586 30.462 35.481 7.193 10.069 38.357
Grup Disi 5.244 6.558 4.498 2.751 3.994 5.888 12.287 3.410 1.763 10.640
Yurt Dis 6.343 12.472 13.140 22.557 12.370 8.387
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Satis (ton) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1C2022 202023 Sonl2 Ay

lliskili Taraf {Cin) 5.387 11.773 13.140 22.557 12.370

fliskili Taraf (Diger)* - - = " r - - - 65 65
Grup Disi 1.556 699 - - - 415 1.276 384 - 892
Toplam 44.687 54,958 57.974 65.692 43.950 49.297 56.805 12.156 12,735 57.384
Hliskili Taraf 37.887 47.701 53.476 62.941 39.955 41.994 43.242 8.362 10.907 45.787
Hliskili Taraf (Diger)* - - - - - - - - 65 65
Grup Disi 6.801 7.257 4.498 2.751 3,994 7.303 13.563 3.794 1.763 11.532

Kaynak: Sirket bilgisi
* Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibnis ilkelerine yapilan ihracati temsil etmektedir.

Tablo 8: Satis Gelirleri Cografi Kirilimi (bin TL)

Satis (bin TL)

2022 1¢2022 2C2023  Son12 Ay

Yurt i 108405 | 131.390 | 166.864 | 205.170 | 192.365 | 255.478 887.852 124.629 327.229 | 1.090.452
lliskili Taraf 79.653 95.638 | 134409 | 160.294 | 134.421 | 186.304 588.647 67.596 252.185 773.236
Grup Disy 28.752 35.752 32,454 44.876 57.944 69.174 299.205 57.033 75.044 317.216
Yurt Digi 16.470 48.473 69.014 | 147.524 | 118.193 | 112.797 217.707 24.532 24.618 217.793
fiiskili Taraf (Cin) 12.708 46.006 69.014 | 147524 | 118193 | 109.129 189.910 18.986 22.873 193.797
Hliskili Taraf (Diger)* = - - - - - - - 1.745 1.745
Grup Disi 3.764 2.467 - - - 3.669 27.797 5.546 - 22.251
Toplam 124.875 | 179.863 | 235.878 | 352.694 | 310.558 | 368.275 | 1.105.559 149.161 351.847 | 1.308.245
Hiskili Taraf 92.355 | 141.644 | 203.423 | 307.818 | 252.614 | 295.433 778.557 86.582 275.058 967.033
iliskili Taraf (Diger)* E - - - - - - - 1.745 1.745
Grup Dist 32.515 38.219 32.454 44.876 57.944 72.842 327.002 62.579 75.044 339.467

Kaynak: Sirket bilgisi

* Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris iilkelerine yapilan ihracaty temsil etmektedir.

Sirket'in yurt ici satislari iligkili taraf ve grup disi satislardan olusmaktadr. Sirket'in yurt disi satislan ise, iligkili
taraflardan Cin’i, iligkili taraflardan diger olarak kategorize edilmis Kuzey Kibris ve Kuzey Makedonya'yi, ve
grup disini kapsamaktadir. Cin’e yapilan satislar, Sirket'in %100 sahibi olan TFI Tab Gida'ya ait HSR Cin
restoranlarina yapilan iliskili taraf satislaridir.

2016 yilinda toplam satislar icerisindeki payi %74 olan yurt ici satiglar (diger satislar harig), 2019 yilinda
ihracatin artmasi sebebiyle %49 seviyelerine kadar dismustar. 2020 yilinda pandeminin etkisiyle yurt icindeki
en biiyik misterisi konumunda olan restoranlarin belirli siirelerde kapali kalmasinin da etkisiyle satiglar
dusmiis fakat buna kargin Gigiincii taraf satiglari artmistir. 2022 yilinda mevcut {i¢linci taraf miisterilerine ek
olarak, yeni musterilerin de eklenmesi ve fiyatlar genel seviyesindeki artislarin da etkisiyle 2022 yilinda yurt
ici satislarin (diger satislar haric) toplam satislar icerisindeki payi tekrar %74 seviyelerine ulasmistir. 2023
yilinin ilk geyregi 2022 yilinin ilk geyregiyle karsilastinildiginda, yurtici satis payi (diger satislar haric) %71’den
%85 oranina kadar ylikselmistir. Bunun temel sebebi, patates ihraci Kayda Bagli Mallara iliskin Teblig ekinde
yer alan mallara ilave edilmis ve Bakanlik tarafindan 6n onay verilmeyen mallarin ihracinin gerceklestirilmesi
mimkiin bulunmamaktadir. Dolayisiyla, 2023’iin ilk ceyreginde yurtdigi satislarin payi toplam satislar
icerisinde diismustiir.

2016 yilindan 2019 yilina kadar Sirket toplam satislar icerisinde yurt disi satislar payini her yil arttirarak 2019
ytinda kendi ihracat rekoru seviyesine ulasmistir. 2020 yilinda baslayan ve ézellikle Cin'de etkili olarak
yasanan pandemi sebebiyle Cin’e ihracatlar azalmistir. Pandemi etkisi Cin’deki sifjr vaka politikalari nedeniyle
2022 yiina kadar etkisini sirdiirmistar. Bunun yani sira gir{iiertt Cin di 15, yeni
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Ulkeleri portfdyine eklemis, 2022 yilinda yurt disi satis payini toplam satislar icerisinde %20 seviyelerinde
tamamlamistir.

Diger satislar, parca patates, tohum, giibre ve zirai satislan kapsamaktadir. ilgili ekim déneminde, Uretim
planlamasina bagh olarak ciftgilerle yapilan s6zlesmeler kapsaminda yillar itibariyla tohum, glibre ve zirai ilag
satislari degiskenlik géstermektedir.

Sirket, ihracata 2016 yilinda Cin ile baslamistir. 22.557 tonluk satig ile 2019 yilinda Atakey, Cin’e kendi ihracat
rekorunu kirmigtir.

Sirket’in mamul satislarinin tonaj olarak kirilimi Tablo 7°de verilmistir. Sirket’in HSR Turkiye satiglari TFI Tab
Gida’nin Tiirkiye’de operasyonlarina devam eden restoranlarina satislarini temsil etmektedir. Sirket, iliskili
taraflarindan Fasdat aracilifiyla HSR Tirkiye'ye satis yapmaktadir. HSR Cin ise, TFl Tab Gida’ya ait Cin'de
operasyonlarina devam eden restoranlarina olan satiglandir.

2016-2019 yillari arasinda hem Tirkiye’de hem Cin’de devam eden bliylimeye paralel olarak HSR Tiirkiye ve
HSR Cin satiglari artarak devam etmistir. 2020 yilindan itibaren COVID-19 salgininin etkisiyle hem Tirkiye’de
hem de Cin’de yasanan kapanmalarin da etkisiyle restoranlara olan satiglar azalmistir.

Buna karsilik Sirket’in 3. taraf satislan artmustir. 3. taraf satiglar daha ¢ok Tiirkiye'deki zincir marketlere
yapilmakla beraber ihracat yoluyla da Brezilya, Giiney Kore, Bulgaristan, Kuzey Kibris ve Kuzey Makedonya’ya
yapilmustir. 3. taraflara yapilan satislar da hem tonaj hem de TL cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

2 Finansal Durum

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarindan segilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 9: Sirket’in Ozet Bilancosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.03.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Finansal Durum Tablosu (TL)

Donen Varliklar

814.432.975

792.616.768

378.200.604

313.110.506

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

945.517.356
1.759.950.331

944.071.791
1.736.688.559

490.988.647
869.189.251

231.636.715
544.747,221

Kisa Vadeli Yukimltltkler 684.005.683| 674.712.338| 476.887.584 | 357.047.423
Uzun Vadeli Yaktumltltkler 143.177.865| 164.961.187| 250.857.850| 152.609.453
Toplam Ozkaynaklar 932.766.783 | 897.015.034| 141.443.817 35.090.345

Toplam Kaynaklar 1.759.950.331 1.736.688.559 869.189.251 544.747.221

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiart

31.03.2023 tarihi itibariyla 814.432.975 TL dizeyine ulasan Donen Varliklar, ayni dénem itibariyla toplam
aktiflerin %46,3’Gnl olusturmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla 792.616.768 TL dizeyine ulasan Doénen
Varliklar ayni dénem itibariyla toplam aktiflerin %45,6’sin1 olusturmaktadir. Dénen Varliklar bir énceki yila
gore sirasiyla 31.12.2021'de %20,8, 2022'de %109,6 oranina artis gbstermistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla 945.517.356 TL dizeyine ulasan Duran Varliklar ayni dénem itibariyla toplam
aktiflerin %53,7’sini, 31.12.2022 tarihi itibanyla ise 944.071.791 TL olarak gercekleserek ayni dénem itibariyla
toplam aktiflerin %54,4’Gnl olusturmaktadir. Duran Varliklar, bir dnceki yil sonuna gore %0,2, 31.12.2022
tarihinde ise bir 6nceki yila gore sirasiyla 31.12.2021 tarihinde %112,0, 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila

gore %92,3 oranina artis gostermistir.
L §Y FNKUL DEQE
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