2.2. Kotasyon Yonergesi’nin 7. Maddesinin 5. Fikras: Kapsaminda Yapilan
Aciklamalar

Kotasyon Yo6nergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan belgeler ve
beyanlar gergevesinde yapilan inceleme sonucunda;

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile genel miidiirii ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin sermaye piyasasi mevzuatinda ve 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayil1 Bankacilik
Kanunu’nda yer alan suglar, 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 282.
maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarlig degerlerini aklama sugundan ve &diing
para verme isleri hakkinda mevzuata aykirihiktan, Devletin giivenligine kars1 suglar, Anayasal
diizene ve bu diizenin isleyisine kars suclar, milli savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina kars:
suclar ve casusluk, zimmet, irtikdp, rigvet, hursizlik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, biligim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmast, kacakeilik, vergi kagak¢iligi veya haksiz mal
edinme suglarindan hiikiim giymemis olmas: sartini sagladiklar, ayrica Tiirk Ceza Kanunu’nun
53. maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolayi bes y1l veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ¢arptirilmamis olduklar: tespit edilmistir.

Bu incelememiz; Sirket’in Yé6netim Kurulu tiyeleri ile genel miidiirii ve yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar ile ilgili olarak, adli sicil kayitlari, arsivli adli sicil kayitlari ile bu
kisilerin iletmis olduklar1 yazili beyanlar gercevesinde yapilmustir. S6z konusu Kisiler hakkinda
gerekli UYAP kontrolleri yapilmus olup, yukarida sayilan suglarla alakali agilmis ve halihazirda
devam eden bir davalari bulunmadig: da tespit edilmistir.

2.3. Genel Kurul

Kurul’un ve Bakanlik’1n yukarida tarih ve sayilari belirtilen izin yazilarina istinaden 28.04.2023
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda tadil edilen Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Genel Kurul” bashkli 15. maddesi uyarinca;

“a) Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanmir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde yapilrr.
Genel Kurul toplanti ilan, mevzuatta ongériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tirlii iletisim
vasitasi kullamimak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant:
tarihinden asgari ii¢ hafia 6nce yapilir. Séz konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanr. Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilan
ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 29/1 hiikmii saklidir-
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b) Olagan Genel Kurul toplantilary, Sirket’in ilgili hesap donemi sonundan itibaren li¢ ay icinde
ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket'in islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Soz konusu i¢ yonergenin
Genel Kurul onayindan gecmesi, tescil ve ilan edilmesi zorunludur. Genel Kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile isbu Esas
Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Haklanda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanr.

d) Genel Kurul toplantilarina Ticaret Bakanhg: temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 407. maddesinin iigiincii fikrast ve sair yasal mevzuat hiikiimleri uygulanir.

e) Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarna, éneride bulunmalarima ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme 'nin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanr.

e) Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri kanlabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinn yant sira temsil ettikleri pay sahiplerinin
paylart i¢in de oy kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata wyulur.”

Kurul’un ve Bakanlik’1n yukarida tarih ve sayilari belirtilen izin yazilarina istinaden 28.04.2023
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda tadil edilen Sirket Esas So6zlesmesi’nin
“Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti Ve Karar Nisab: ile Oy Hakkr” baslikl1 16.
maddesi uyarinca;

“14.1. Genel Kurullarda toplant: ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal Yyonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

14.2. Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (4)
Grubu pay icin 5 (bes) oy, her bir (B) Grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada
sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 29. maddesi saki
kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarin ya da paylarin sahibi

oldugunu kamitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.”
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Sirket’in T.C. Beyoglu 31. Noterligi’nden 03/12/2012 tarih ve 41381 yevmiye numarasi ile
tasdikli genel kurul toplant: ve miizakere defteri ile Sirket tarafindan tarafimiza ibraz edilen son
3 (tig) yallik olagan ve olaganiistii genel kurul toplant: tutanaklar: tizerinde yapilan incelemede;

(1) 2022 faaliyet donemi harig¢ diger gegmis faaliyet donemlerine iliskin olagan genel
kurul toplantilarinin yapildigs,

(i)  Rapor kapsaminda incelememize sunulan genel kurul kararlarinda, TTK ve Sirket
Esas Sozlesmesi ile &ngérillen toplanti ve karar yetersayilarimin  kargilandig,
kararlarda pay sahiplerinin kararlara iligkin ¢ekimser kalma, serh vb. durumlarimnin
olmadigi,

(iif)  Sirket’in tarafimca incelenmis son 3 yillik genel kurul toplantilarinin tiimiinde, tek
pay sahibi TFI TAB Gida’nin toplantilarda yer aldig1 ve olumlu yonde oy kullandig;
hazirun cetvelleri ile genel kurul tutanaklarindan

tespit edilmistir.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore; 2022 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
Sirket’in halka arz siireci tamamlandiktan sonra yapilacaktir.

2.4. Sirketin Konsolide Finansal Tablolarinda Yer Alan Bagh Ortakliklan Ve Istirakleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortakliklari; TAB Georgia LLC ve TAB
Limited Makedonija Dooel’dir.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore; 31.03.2023 tarihi itibari ile TAB Georgia LLC ve TAB
Limited Makedonija Dooel’in Sirket hasilat ve gelirleri igerisindeki toplam pay: yaklasik
%1,5°tir.

Sirket’in pay sahibi oldugu ve konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortakliklari ile
Sirket’in bu sirketlerde sahip oldugu pay oranlarn asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Bagli Ortakliklarinin Unvani Sirket’in Sermayedeki Pay Orani (%)
TAB Georgia LLC %100
TAB Limited Makedonija Dooel %100

(i) TAB Georgia LLC

TAB Georgia LLC, 26.12.2006 tarihinde Giircistan’da kurulmus olup, ID No’su 206268331 ve
kayith adresi Georgia, City Thilisi, Samgori District, Airport’dadir (private limited liability
company). TAB Georgia LLC’nin faaliyet alani, hizhi servis restoran isletmeciligidir.

Ulusal Sicil Dairesi Kay1t Defteri bilgilerine gore; TAB Georgia LLC’nin tek ortagi TAB Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.
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TAB Georgia LLC’nin yéneticileri; Sevcihan YAVUZ ve Ufuk ERHANOGLUdur. Bagli
ortakligin sermayesi 10.000,00 GEL2"dir.

(i) TAB Limited Makedonija Dooel

TAB Limited Makedonija Dooel, 13.06.2011 tarihinde Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti’nde
kurulmus olup, Sicil Kayit No’su 6703712 ve kayith adresi Plogtad Makedonya No: 1 Merkez-
Uskiip’dedir. TAB Limited Makedonija Dooel’nin faaliyet alam, hizli servis restoran
isletmeciligidir.

Sicil Kayit Merkezi bilgilerine gore; TAB Limited Makedonija Dooel’nin tek ortagi TAB Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

TAB Limited Makedonija Dooel’nin yéneticisi; Murat KAYA’dir. Bagh ortakligin sermayesi
6.800,00 EURO’dur.

3. BAGIMSIZ DENETCi

Kurul’un ve Bakanlik’in yukarida tarih ve sayilar belirtilen izin yazilarina istinaden 28.04.2023
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilen Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Denetim” baglikli 10. Maddesine gre;

“Sirket’in ve mevzuatta éngiriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulamr. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda gerekli oldugu takdirde, denetci Genel Kurul tarafindan atanmir.”

Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli
finansal tablolarinin bagimsiz denetimine iligkin bilgiler su sekildedir:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimn bagimsiz denetimini
gergeklestiren kurulus Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.’dir. Anilan dénemlerde
bagimsiz denetim kurulugunun gérevden alinmasi, gorevden gekilmesi ya da degismesi soz
konusu olmamustir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Hesap Donemleri Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Ortak Denetcisinin Adi Soyadi

01.01.2020-31.12.2020

I_01 .01.2021-31.12.2021 Giiney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Zeynep OKUYAN OZDEMIR
01.01.2022-31.12.2022 Mali Miisavirlik A.S.

01.01.2023-30.06.2023

2! Giircistan Larisi.
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4. MEVZUATA UYUM, RUHSATLAR VE iZINLER
4.1. Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore kurulu bir anonim sirket oldugu igin Tiirkiye
Cumbhuriyeti kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyet konusu geregi tabi
oldugu baglica mevzuat asagida listelenmis olup, bunlarin disinda Sirket’in faaliyet konusu
geregi tabi oldugu 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir. Ancak Sirket, uygun diigtiigii 6lciide,
faaliyetleri ile ilgili olan mevzuat hiikiimlerinin tamamina uymakla yiikiimliidiir.

- 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu,

- 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu,

- 11.08.1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre
Kanunu,

- 23.07.2004 tarih ve 25531say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu,

- 28.10.2016 tarih ve 29871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6750 sayili Ticari
Islemlerde Tagimir Rehni Kanunu,

- 30.12.2017 tarih ve 30286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri Sorumlulari Sicili
Hakkinda Yé6netmelik,

- 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Rubhsatlarina Iligkin Y6netmelik,

- 10.01.2015 tarih ve 29232 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar Yénetmeligi,

- 26.02.2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Aligveris Merkezleri
Hakkinda Y6netmelik,

- 29.12.2022 tarih ve 32058 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektronik Ticaret Araci
Hizmet Saglayici ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yénetmelik,

- 27.11.2014 tarih ve 29188 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesafeli Sozlesmeler
Yonetmeligi,

- 20.04.2023 tarih ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi
Beslenme Beyanlari Yonetmeligi,

- 11.08.1989 tarih ve 20249 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve il gili tiim tebligler.

Bu hususlara ek olarak Sirket, yurt digina gergeklestirdigi faaliyetlerinde ilgili iilkelerin hukuk
kurallarina tabi olup, yurt diginda yapmis oldugu islemlerde bu iilkelerin mevzuatina uygun
sekilde hareket etmek durumundadir.

Tarafima ibraz edilen bilgi ve belgeler dogrultusunda; Sirket’in faaliyetleri bakimimdan hukuki
durumu tabi oldufu mevzuata uygun oldugu tespit edilmistir.

4.2. Sirket’e Ait izinler, Ruhsatlar
Isyeri Agma ve Calistirma Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile

umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandirilmas: ve denetlenmesine dair is ve
islemleri diizenlemektedir.
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Isyeri Agma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca; yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢aligtirma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve
calistinlamaz. Isyeri agma ve ¢abstirma ruhsati alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilir. {lgili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve caligma ruhsatinin verilebilmesi
igyerlerinin birtakim fiziki sartlar1 tagimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi
evraklarin bagvuru sirasinda ilgili merciiye sunulmasima baghdir. Bu kapsamda, Sirket'in faaliyet
gosterdigi ofisler, subeler ve restoranlar icin igyeri agma ve g¢alisma ruhsati almalari
gerekmektedir.

Sirket’in Tiirkiye’de Ticaret Sicil Miidiirliikklerinde tescilli 893, tescil bekleyen 4 adet subesi
bulunmaktadir. Sirket’in aym zamanda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde de bir subesi
bulunmaktadir. Bu subelerden 834 tanesinin is yeri ¢aligma ruhsati bulunmakta olup, eksik
olanlarin bagvuru siireglerine iliskin ¢alismalarin devam ettigi bilgisi tarafima verilmistir. Ruhsat
eksikligi bulunan subelerde ruhsat alinamama veya gecikme sebebi ilgili aligveris merkezinden
kaynakli imar problemlerinden kaynaklandig tarafima bildirilmistir. Is yeri ¢alisma ruhsat: eksik
olan gubelerin toplam hasilat icerisindeki pay1 yaklasik olarak %2 oldugu tarafima iletilmistir.
Franchise restoranlarinin isyeri agma ve calistirma ruhsati alma yiikiimliiliigii ilgili Franchise
isletmecisine aittir.

Anilan izin ve ruhsatlar ve bunlarimn tabi oldugu mevzuat hakkinda tarafimca gerekli incelemeler
yapilmis ve Sirket tarafindan tarafima sunulan belgeler incelenmistir. Bu dogrultuda Sirket’in
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve sair diger belgelere sahip
oldugu goriilmiitiir. Halihazirda ruhsat almamamig subelerin, bagvuru siireglerinin olumsuz
sonuglanmasi ve kapanmasi ihtimalinde dahi Sirket faaliyetleri iizerinde esasli bir olumsuz etki
dogurmayacag: degerlendirilmektedir.

4.2. Sirket’in Faydalandig: Tesvikler

2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Tesgvik ve Uygulama Genel Midiirliigii’ nden
alinan tegviklere iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket Tesvikin Kaynag: Tesvigin Konusu | Verildigi Tarih Bitis Tarihi
Sosyal Yardimlardan Sosyal
TAB Gida San Fayda‘lal'lan Kisilerin Yardimlardan '
ve Tic, A.S Istihdami Faydalanan 19.02.2014 Stiresiz
R Tesviki (Kanun | Kisilerin Istihdami
no. 2828) Tesviki
Sosyal Yardim Sosyal
Alanlarin Istihdami Yardimlardan
TAB Gida S
e T?c‘ : Sa" Halinde Uygulanan Faydalanan 26.04.2016 Siiresiz
e Tesvik (Kanun no. Kigilerin Istihdami
3294) Tesviki
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Sigorta Primi Isveren %S5 Oraninda
i 91da il Hissesi Tegviki (Kanun | Sigorta isveren payi 1.10.2008 Siiresiz
ve Tic. A.S. e e ot
no. 5510) prim indirimi
Geng, Kadin ve Kadinlarin ve
Mesleki Belge Sahibi | genglerin is giiciine
TABT(.}‘dz o | otk lethdstrns. | lastimvallos | (802200 31.12.2023
ks o Yonelik Tegvik (Kanun istihdam Prim
no. 6111) Tegviki
Asgari Ucret devlet -l
A Devlet
s o e Destegii (Ranunno, | - °9%i Uerst Deviee | o ) 31.01.2024
ve Tic. A.S. Destegi
6661)
ilave Istihdam [lave Istihdam
AB Gid
” . T(,}‘ issa“ Tesviki (Kanunno. | sebebiyle Sigorta 1.01.2018 31.12.2022
S 27103) Prim Tesviki
Engelli istihdami S
TABGdaSan | o viki (Kanun no. | Engelli istihdamina 1.07.2008 Siiresiz
ve Tic. A.S. 14857) iliskin Prim Tegviki

5. SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladigi sézlesmeler, finansman sozlesmeleri,
gelistirme ve franchise sézlesmeleri ve diger s6zlesmelerdir.

Asagida yer alan agiklamalar sakli kalmak iizere, Sirket’in imzalamig oldugu sézlesmeler
incelediginde, Sirket paylarimin halka arzi ve Borsa istanbul’da islem gérmesini kisitlayici bir
diizenlemeye rastlanmamigtur.

5.1 Finansman Soézlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglarim gidermek iizere birtakim
bankalarla genel kredi s6zlesmeleri akdetmistir. Sirket’in imzalanan genel kredi sozlesmeleri
uyarinca belirli bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanma hakk:
bulunmaktadir.

Sirket; asagida yer alan bankalar ile genel kredi sozlesmeleri akdedilmistir. Sirket tarafindan
imzalandig1 ve halihazirda gegerli oldugu gériilen sozlesmelere iliskin tablo asagidaki
sekildedir:

No Banka Sozlesme Tarihi Kredi Limiti
1. AKBANK T.A.S. 29.05.2013 50.000.000.-TL
2. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 27.05.2014 20.000.000.-TL
3. Anadolubank A.S. 28.01.2020 12.500.000.-TL |
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4, Fibabanka A.S. 17.06.2019 9.000.000.-Euro
S Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 07.03.2019 40.000.000.-Euro
6. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 22.03.2013 10.000.000.-USD
1 Tiirkiye Garanti Bankasi A S. 18.09.2013 15.000.000.USD
8. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 21.01.2021 45.00.000.-TL
9. Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. 14.12.2012 30.000.000.-TL
10. Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 29.03.2018 140.000.000.-TL
11. Denizbank A.S. 06.04.2020 100.000.000.-TL
12. Tiirkiye I3 Bankasi A.S. 02.02.2023 120.000.000.-TL
13. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 22.10.2019 25.000.0000.-TL
14. Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 24.05.2011 7.500.000.-USD
15. Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 13.07.2011 5.000.000.-USD
16. Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 19.03.2012 30.000.000.-TL
17 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 20.08.2014 60.000.000.-TL
18. Vakif Katilim Bankas: A.S. 13.06.2022 40.000.000.-TL
19. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 04.02.2019 17.000.000.-USD
20. T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 25.06.2021 70.000.000.-EURO

Genel kredi sozlesmeleri, piyasadaki mutat
hiikiimler ihtiva etmektedir. Vadesi gelen
taahhiitlere veya soézlesme hiikiimlerine aykiri d
temerriit hali olarak diizenlenmis olup,
olusmasi halinde krediyi geri cag
taraftan, bankamin sézlesmedeki
verilmesini talep etme hakki bul
kredi limitini tamamen veya
belirlemeye, degistirmeye, kredi
kismin1 belirlenen déviz cinsi di
taraf oldugu genel kredi sozl

kredi b

bildirimler yapilmis ve bankalardan gerekli onay yazilarn alinmustir.

tarafimea incelenmis ve halka arza engel teskil eden bir husus bulu

Sirket’in imzaladigi genel kredi sozles

uygulamaya paralel sekilde, genel olarak benzer
orcunun eksiksiz 6denmemesi, beyan,
avranilmasi halleri sézlesmeler tahtinda
bankanin bu hallerde veya geri odemeyle ilgili bir riskin
irma ve sozlesmeyi fesih haklari bulunmaktadir, Diger
yikiimliiliklerinin temini amaciyla her tiirlii teminatin
unmaktadir. Bununla birlikte, bankalar tahsis etmis oldugu
kismen kullandirip kullandirmamaya, kullanim sartlarim
yi durdurmaya, kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye, bir
sindaki dovizlerden kullandirmaya yetkili kilinmugtir. Sirket’in
esmelerinde bankalarca diizenlenmis,
onayina sunulan, miizakere edilmeyen genel islem sartlar1 niteligi
almaktadir. Sirket’in taraf oldugu kredi sozlesmelerinde genel olarak
sahipligi degisikligi ya da ortaklik yapisindaki 6nemli nitelikteki mali
acisindan bazi bildirim ve izin prosediirleri dngoriilmiis olup S

kars1 tarafin yalnizca
nde hiikiimler de yer
Onemli nitelikteki pay
ve hukuki degisiklikler
irket tarafindan gerekli
Bahsi gegen onay yazilari
nmadig1 gériilmiistiir.

melerinin birgogunda Sirket lehine, teminat olarak

kefalet verilmistir. S6z konusu genel kredi sézlesmelerinde Sirket lehine Sirket'in tek pay sahibi

TFI Tab Gida, dolayli pay sahiplerinden E
vermislerdir. Bazi bankalar ile akdedile

Sirket lehine kefalet verdigi goriilmektedir.

Gelistirme ve Franchise Sizlesmeleri

rhan KURDOGLU ve Korhan KURDOGLU kefalet
n kredi sozlesmelerinde diger grup sirketlerinin de

Burger King

Tirkiye, Kuzey Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
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20 Eylul 1994 tarihinde TAB GIDA, Burger King’den Tiirkiye i¢in miinhasir gelistirme ve
lisans haklarimi almigtir. (“Gelistirme Sozlesmesi”). Daha sonra Kuzey Makedonya, Giircistan
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin gelistirme ve lisans haklarini da dahil etmistir. Burger
King Corporation (“BKC”), 22 Haziran 2006 tarihinde Gelistirme Sézlesmesi dogrultusunda
haklarim Burger King Europe GmbH (“BKE”)’ye devretmistir. Gelistirme Sézlesmesi 27
Mayis 2013, 22 Ocak 2018, 29 Mart 2019 24 Eyliil 2019 ve 14 Ekim 2020 tarihlerinde tadil
edilmistir.

Miinhaswlik

TAB GIDA, tadillerle son haline gelen Gelistirme Sozlesmesi uyarinca Burger King’in Tiirkiye
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde miinhasir geligtirme ve lisans haklarina sahiptir.

Siire

Gelistirme S6zlesmesi uyarinca taninan ilk geligtirme haklarinin siiresi 31 Aralik 2010°a kadar
devam etmistir. Gelistirme haklarmmn ikinci siiresi 1 Ocak 2011°de baslamis ve 1 Aralik
2020’ye kadar devam etmistir. ikinci kez tadil edilen Gelistirme Sézlesmesi uyarinca iigiincii
gelistirme haklarinin stiresi 29 Mart 2019°da baglamistir ve 1 Aralik 2032’de sona erecektir.

Sirket’in Burger King Markal: Restoranlar Gelistirme ve Franchise 'larini Alma Haklar:

TAB GIDA Gelistirme Sozlesmesi ile Tiirkiye’deki Burger King restoranlarini gelistirme ve
dogrudan veya dolayli olarak bunlari isletmek i¢in franchise alma miinhasir hakki ile ayni
zamanda Tiirkiye’de Burger King markali restoranlara iligkin olarak lisans ve alt franchise’lar
verme miinhasir hakkina sahiptir.

BKE, Gelistirme Sézlesmesi kapsaminda yukaridaki paragrafta listelenen haklari s6zlesmenin
stiresi i¢inde baska herhangi bir kisiye taniyamaz.

TAB GIDA’nin Gelistirme Sozlesmesi uyarinca gelistirecegi her bir restoran i¢in restoranm
Sirket tarafindan isletilip isletilmemesine veya alt franchise olarak verilmis olup olmamasima
bakilmaksizin TAB GIDA, BKE ile ayr bir franchise sozlesmesi akdetmektedir. TAB
GIDA’nmin alt franchise alanlar ise TAB GIDA ile alt franchise sozlesmeleri akdetmektedir.

Buna ek olarak Gelistirme S6zlesmesi kapsaminda, BKE restoran insas1 ve operasyonu, tedarik
zinciri yonetimi, pazarlama ve gahisan egitimi konularinda Sirket’e teknik yardim ve destek
saglamakla sorumludur. S6z konusu destek tedarikgilerin BKE nin kalite giivence standartlarin:
kargilamalari i¢in gereken yeni restoranlarm ve prosediirlerin tasarlanmasini da icermekte olup
bunlarla smirh degildir. BKE ayrica faaliyetleri ve egitim materyalleri ile kilavuzuna iliskin
Sirket’e siirekli giincellemeler temin etmekle de sorumlu kilmmustir. Restoranlarin insast,
ekipman ve donatilmas: ile ilgili giderler Sirket’e aittir ve BKE’nin acik onayina tabidir.

Franchise Ucretleri ve Diger Katlalar
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Gelistirme So6zlegmesini tamamlayan franchise sozlesmeleri kapsaminda Sirket, franchise acilis
bedellerinin, baz1 telif iicreti (royalty) o6demelerinin ve devir iicretlerinin BKE’ye
0denmesinden sorumludur. Franchise agilis bedeli Sirket tarafindan igletilen ve alt franchise
olarak verilen restoranlar i¢in aymdir. Alt franchise olarak verilen restoranlar icin Sirket alt
franchise alandan bir franchise agilig bedeli tahsil etmekte ve bunu BKE’ye 6demektedir.

Her takvim ay1 Sirket alt franchiselarindan telif iicreti (royalty), reklam bedeli ve diger genel
merkez pay1 bedelleri tahsil etmektedir. Sirket, tahsil edilen bu bedellerinden i¢inden BKE‘ye
telif ticreti ve global reklam pay: 6demektedir. Sirket, ayrica BKE ile yapilan sozlesme
hitkiimlerine gore ulusal reklam harcamasi yapmakla da miikelleftir. BKE’nin bu konulari
diledigi zaman denetleme hakk: bulunmaktadir.

Reklam Plam ve lliskili Harcamalar

Gelistirme Sozlesmesi uyarinca, Sirket, Burger King restoranlarinin (Sirket’in kendisi islettigi
restoranlar ile alt franchise olarak verdigi tiim restoranlar dahil) tamaminn briit satiglarinin belli
bir kismu ile reklim harcamasi yapmakla yiikiimliidiir. Ayrica BKE’nin faaliyet gosterdigi
pazarlara fayda saglayacak uluslararas: bir reklam uyguluyor olmasi halinde, Sirket talep
tizerine s6z konusu uluslararasi reklamdan elde edilen faydaya makul 6l¢iide esdeger bir tutar:
BKE’ye 6deyecektir.

BKE Sirket tarafindan kullanilan tiim reklam materyallerini onaylama hakkim sakl: tutar.

Finansal Gereklilikler ve Gelisim Hedefleri

Gelistirme Sozlesmesi kapsaminda Sirket’in herhangi bir finansal kriteri karsilamasi
gerekmemektedir.

Sirket ayn1 zamanda BKE ile bagh kuruluslarina kars: ve ayrica BKE tarafindan onayl iiriin ile
ekipman tedarikgilerine kars: tiim finansal yiiktimliiliiklerine uymalidir.

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmayi taahhiit ettigi belirli gelistirme
hedeflerine tabidir.

Iemerriit Halleri ve Fesih

BKE, Gelistirme Sézlesmesi kapsaminda belirli temerriit hallerinin gerceklesmesi iizerine
Sirket’e taninan haklar1 sona erdirebilir. Digerlerinin yani sira asagidaki durumlar Gelistirme
Soézlesmesi’ne gére temerriit hali teskil eder:

e BKE’nin tamamen ve stopaj vergisi diginda herhangi bir kesinti veya vergi uygulanmaksizin
ABD Dolar: cinsinden veya BKE tarafindan kabul edilebilir bulunacak herhangi bir déviz
cinsinden 6deme almasinin olanaksiz hale gelmesi;

o Sirket’in Gelistirme Sozlesmesi veya ekindeki herhangi bir franchise s6zlesmesine gore
odenmesi gereken herhangi bir tutar ddememesi;
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Sirket’in Gelistirme Sozlesmesi’ne gore bazi operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve BKE’nin bu durumu belirten yazili bildiriminden itibaren 90 giin i¢inde bu
durumu diizeltmemesi;

Sirket’in Tirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti tarafindan uygulanan isgiicii grevleri, savas, sivil
kargasa ve kambiyo denetimi kisitlamalar1 da dahil olmak tizere miicbir sebepler nedeniyle
bazi finansal gereklilikleri yerine getirmemesi ve BKE’nin séz konusu durumu belirten
yazili bildiriminden itibaren bir y1l i¢inde bu durumun diizeltilememesi;

BKE’nin yazih onay1 olmaksizin §irket’in Gelistirme S6zlesmesini temlik etme, devretme
veya alt lisans verme girisiminde bulunmasi;

Sirket ya da istirakleri ile ilgili olarak herhangi tiirde bir aciz islemi veya benzer bir islemin
baslatilmasi;

Herhangi bir BKE ticari markasmin veya BKE’nin diger fikri miilkiyet haklarinin
gegerliligine itiraz edilmesi;

Sirket’in Gelistirme Sozlesmesi’nde yer alan gizlilik hiikiimlerini ihlal etmesi

Gelistirme Sozlesmesinin feshi Gelistirme Sozlesmesi uyarinca akdedilen franchise
s6zlesmelerinin de feshedilmesini gerektirmez. Miinferit bir restoran ig¢in bir franchise
stzlesmesinin feshine iligkin nedenler ayridir ve simirlama olmaksizin asagidakileri de icerir:

e Sirket ile ilgili herhangi tiirde bir aciz iglemi veya benzer bir iglemin baslatilmast;
e Sirket’in restorani kullanmaya son vermesi;

e Alt franchise olarak verilen restoranin iiriin kalitesi, temizlik, saglik ve sanitasyon ile ilgili
bazi Burger King gerekliliklerine uygun faaliyet gostermemesi veya sair sekilde franchise
sdzlesmesinin sartlarini siirekli ihlal etmesi:

e Sirket’in herhangi bir franchise s6zlesmesi kapsaminda &demesi gereken tutarlari
ddememesi ve bu durumu BKE’nin konuya iliskin bildiriminden itibaren 30 giin i¢inde
gidermemesi; ve

e Sirket’in herhangi bir restoranda briit satilara iliskin raporlan ile baglantili olarak
BKE’ye esasli agidan yanhs bir beyanda bulunmasi veya franchise s6zlesmesinin
sartlarim sair sekilde esash dlgiide ihlal etmesi ve séz konusu ihlali bildirimden itibaren
30 giin i¢inde gidermemesi.

Operasyonel Kontrol

Gelistirme Sozlesmesi’ne gore BKE, Sirket’in kendi calisanlan ile alt franchise alanlarin
¢aliganlarinin bazilari igin BKE tarafindan onayli egitim programlari tesis etmesini gerekli
kilmaktadir. Sirket’ten ve alt franchise alanlardan restoranlarin belirli bir diizeyde denetimini
saglayan bazi personel yapilarim siirdiirmelerini beklemektedir.
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BKE’nin faaliyet kilavuzunda yer alan bazi durumlarda Sirket’in ve alt franchise alanlarinin da
isletim prosediirleri, standartlari ve restoran bakim ve tasariminda degisiklik yapmalari
gerekmektedir.

Sirket Faaliyetine iliskin Simirlamalar

Sirket’in Tirkiye’de miinhasir gelistirici sifatiyla BKE’ye karsi sahip oldugu finansal ve
operasyonel yiikiimliiliiklerine ek olarak Sirket’in bazi diger tiir faaliyetler ile istigal etme
haklar1 da Gelistirme Sozlesmesi tarafindan simirlandimimaktadir. Gelistirme Sozlesmesi,
Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak bir Burger King restoram ile rekabet edecek veya
dinyanin herhangi bir yerinde bu tiir bir fast food hamburger sektoriinde faaliyet gosteren
rakibinde menfaat devralmasimm ve herhangi bir fast food hamburger faaliyeti ile istigal
etmesini yasaklamaktadir.

Halka Arza Iligkin Burger King Europe GmbH’den gerekli onay yazis1 alinmistir.

Popeyes

Sirket 17 Nisan 2007 tarihinde tarihinde Tiirkiye ve Kuzey Kibris i¢in miinhasir geligtirme
haklarim1 AFC Enterprises, Inc ile Gelistirme S6zlesmesi akdetmesi sonucunda elde etmistir,
27 Aralik 2015°te TAB Gida, Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. (“PLK”, “Popeyes”) ile yeni bir
Gelistirme Sozlesmesi (“Popeyes Gelistirme Sozlesmesi™) akdetmistir. S6z konusu s6zlesme
14 Ekim 2020 tarihinde ve 25 Nisan 2022 tarihinde tadil edilmistir. Sirket’in Tiirkiye ve Kuzey
Kibris i¢in Popeyes gelistirme haklari Popeyes Gelistirme Sozlesmesine tabidir. Popeyes
Gelistirme Sézlesmesinin hiikiimlerine asagida yer verilmektedir.

Miinhaswrlik

TAB GIDA, akdedilen son Gelistirme Sozlesmesi uyarinca Popeyes’in Tiirkiye’de miinhasir
gelistirme ve lisans haklarina sahiptir.

Siire

Popeyes Gelistirme So6zlesmesi uyarinca tamnan gelistirme ve lisans haklarinin siiresi 31 Aralik
2026 tarihine kadar devam etmektedir.

Sirket’in Popeyes Markali Restoranlar Gelistirme ve Franchise Alma Haklar:

Popeyes Gelistirme Sozlesmesi dogrultusunda, Sirket Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris’ta belirli
sayida restoram gelistirme ve isletme hak ve yiikiimliiliigiine sahiptir ve Sirket’in her takvim
yil i¢inde belirlenen asgari sayida yeni restoran agmasi gerekmektedir. Sirket’in bu gelistirme
programina baglhiligi yillik araliklarla 15 Aralik tarihinde degerlendirilir. PLK *nin Tiirkiye’de
Popeyes restoranlarini isletmek igin bagkalarina lisans vermeden énce Sirket’in yazil iznini
almasim gerektirmektedir.
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Franchise Ucretleri ve Diger Katkilar

Popeyes Gelistirme Sozlesmesi uyarinca Sirket PLK’ya yillik bir temel franchise iicreti
ddemekle yiikiimlidiir. Sirket alt franchiselarindan telif bedeli (royalty), reklam bedeli ve diger
genel merkez pay: ticreti tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin iginden Sirket, PLK ya telif
bedeli (royalty), global reklam pay1 6demekle ve PLK ile yapilan sézlesme hiikiimlerine gore
ulusal reklam harcamasi yapmakla miikelleftir. PLK’in bu konular1 diledigi zaman denetleme
hakki bulunmaktadir.

Temerriit Halleri ve Fesih

PLK, belirli temerriit hallerinin gergeklesmesi iizerine Popeyes Gelistirme So6zlesmesi
dogrultusunda Sirket’e tamnan haklar1 sonlandirabilir. Digerlerinin yam sira asagidaki olaylar
Popeyes Gelistirme S6zlesmesi dogrultusunda temerriit hali teskil eder:

* PLK’nin tamamen ve stopaj vergisi disinda herhangi bir kesinti veya vergi stopaj
uygulanmaksizin ABD Dolari cinsinden veya PLK tarafindan kabul edilebilir bulunacak
herhangi bir déviz cinsinden 6deme almasimin olanaksiz hale gelmesi

* Sirket’in Gelistirme Sozlesmesi veya ekindeki herhangi bir franchise sozlesmesine gore
Odenmesi gereken herhangi bir tutar ddememesi;

* Sirket’in Geligtirme Sozlesmesi’ne gore bazi operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve PLK nin bu durumu belirten yazih bildiriminden itibaren 90 giin i¢inde bu
durumu diizeltmemesi;

¢ Sirket’in Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti tarafindan uygulanan isgiicii grevleri, savas, sivil
kargasa ve kambiyo denetimi kisitlamalar1 da dahil olmak {izere miicbir sebepler nedeniyle
bazi finansal gereklilikleri yerine getirmemesi ve PLK ’nin s6z konusu durumu belirten yazili
bildiriminden itibaren bir yil i¢inde bu durumun diizeltilememesi:

* Sirket’in PLK’nin yazili onay1 olmaksizin Gelistirme Sézlesmesini temlik etme, devretme
veya alt lisans verme girigsiminde bulunmasi;

* Sirket ya da istirakleri ile ilgili olarak herhangi tiirde bir aciz islemi veya benzer bir islemin
baslatilmasi;

* Herhangi bir PLK ticari markasimn veya PLK’nin diger fikri miilkiyet haklarinin
gegerliligine itiraz edilmesi;

* Sirket’in Gelistirme Sézlesmesi’nde yer alan gizlilik hiikiimlerini ihlal etmesi;
Sbharro

Sirket, Sbarro Inc. (“Sbarro”) ile ile akdettigi Gelistirme S6zlesmesi uyarinca 25 Temmuz
2006 tarihinde (s6z konusu sézlesme 15 Subat 2008°de tadil edilmigtir) Sbarro’dan miinhasir
gelistirme haklarini elde etmistir. Sirket’in Tiirkiye, Kuzey Makedonya, Giircistan, Kuzey
Kibris bakimindan elde etmis oldugu Sbarro gelistirme haklari miinhasiran 1.10.2022 tarihinde
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akdedilen Sbarro Gelistirme Sozlesmesine tabidir. Sbarro Gelistirme Sozlesmesinin
hiikiimlerine asagida yer verilmektedir.

Miinhasirlik

Sirket 01.10.2022 tarihinde akdettigi yeni Gelistirme S6zlesmesi uyarinca Tiirkiye ile birlikte
Kuzey Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibris’ta da miinhasirhik haklarina sahip olmustur.
TAB GIDA, akdedilen son Gelistirme Sozlesmesi uyarinca Sbarro’nun Tiirkiye’de, Kuzey
Makedonya’da, Giircistan’da, Kuzey Kibris’da miinhasir gelistirme ve lisans haklarma sahiptir.

Siire

Sbarro Gelistirme Sozlesmesi uyarinca taninan gelistirme haklarimin sona erme tarihi 31 Aralik
2027°dir. Ikinci gelistirme siiresi ise sartlarin saglanmasi halinde 31 Aralik 2027°de baslayacak
olup, 31.12.2032 tarihinde sona erecektir.

Sirket’in Sharro Markalr Restoranlar Gelistirme ve Franchise Alma Haklar

Sirket, Sbarro Gelistirme Sozlesmesi kapsaminda Tiirkiye’de, Kuzey Makedonya’da,
Giircistan’da ve Kuzey Kibns’ta Sbarro markali restoranlar gelistirme ve isletme hak ve
ylikiimliiliigiine sahiptir.

Franchise Ucretleri ve Diger Katkilar

Sbarro Gelistirme Sozlesmesi, Sirket’in Sbarro’ya her bir restoran igin bir kereye mahsus bir
franchise ticreti 6demesini gerektirmektedir. Sirket ayni zamanda Sbarro’ya her bir restoranin
briit satiglarinin) belirli bir yiizdesi oraninda telif (royalty) ticreti 5demek zorundadir.

Temerriit Halleri ve Fesih

Sbarro, Gelistirme S6zlesmesi’ni asagida sinirl olmayacak sekilde sayilan belirli temerriit
hallerinin ger¢eklesmesi {izerine sona erdirebilir. Bu hallerde Sbarro kendi inisiyatifinde olmak
tizere Gelistirme S6zlesmesini feshetmek yerine Gelistirme Dénemini sona erdirebilecegdi gibi,
restoranlarin bir kisminin igletme hakkini da geri alabilir.

o Sirketin iflas etmesi veya alacaklilarin yararina genel bir devir yapmasi;

e Sirket tarafindan bir iflas dilekgesi verilmesi veya boyle bir dilekgenin Sirketin aleyhine
sunulmasi ve buna Sirketin muvafakat etmesi; Sirketin iflas etmis oldugu veya 6deme aczine
diistiigii kararinin verilmesi;

e Herhangi bir yetkili yargi mahkemesi tarafindan Sirketin varliklarina veya miilkiine veya
bunlarin herhangi bir kismma bir tasfiye memuru veya kayyim atanmasi (kalict veya

gegici)veya Sirket tarafindan veya ona kars: alacaklilarla konkordato icin dava a¢ilmas;

e Sirketin varliklar1 hakkinda verilen nihai bir karar iizerine icrai haciz yapilmasi veya kamu
tarafindan Sirket varliklarina el konulmast;
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e Sozlesmeye aykir1 herhangi bir devrin gergeklesmesi;
e Gizlilik yiikiimliilitkleri veya rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir1 davranilmas:;

e Sirketin, Sbarro'nun Sozlesme akdetme karariyla baglantili olarak Sbarro'ya saglanan
herhangi bir bilgide maddi bir yanlis beyanda bulunulmas:

e Sirketin Sbarro markas: itibarim1 maddi olarak olumsuz yonde etkilemesi makul dlciide
muhtemel olan ahlaksizlik veya baska herhangi bir sug veya ihlal igeren herhangi bir sucla
ilgili olarak, verilmis nihai bir kararla bir agir sugtan (veya esdegeri) hiikiim giymis olmasi
veya bu suglamaya itiraz etmemis olmast;

o Ust iiste 12 aylk herhangi bir siire icinde ikinci kez, bir Temerriit (6nceki
Temerriitle/ Temerriitlerle aym olsun veya olmasin) olusmasi;

e Sirketin, Sbarro ile yapilan herhangi bir sézlesme kapsaminda gegerli telafi siiresinin
Otesinde Temerriide diismesi (veya herhangi bir telafi siiresi gerekmeyen bir Temerriit
gerceklestirmesi);

Ayrica agagidaki hallerin gergeklesmesi halinde Sbarro, Gelistirme Dénemini sona erdirebilir.
Bu hallerde Sbarro kendi inisiyatifinde olmak iizere Gelistirme Dénemini sona erdirmek yerine
Sirket’i miinhasirhgini elinden alabilir veya yetkili olunan bolgeyi degistirebilir.

° Belirli donemlerde agilmasi gereken sayida restoranin agilmamis olmasi ve bu ihlalin
90 giin icinde giderilmemis olmasi;

o Sozlesmeye aykir1 devirlerin gergeklestirilmis olmasi.(Yénetim kontrolii degismedikce
halka arz bu kapsamda degildir.)

Son olarak asagida sayilan hallerde Sbarro, Sirket’in elinden herhangi bir restoran1 isletme
hakkim da alabilir:

o Restoranin igletmesinin geri doniilemez sekilde kamu saghg agisindan tehlike
yaratabileceginin diisiiniilmesi;

° Arka arkaya 5 giin olacak sekilde ilgili restoranin kapali tutulmas.

Arby’s

| Haziran 2010 tarihinde Arby’s Restaurant Group, Inc. (“Arby’s”), ile bir Gelistirme
Sozlesmesi (“Arby’s Gelistirme Sozlesmesi”) akdetmesi sonucunda Sirket, Tiirkiye icin
Arby’s’den miinhasir gelistirme haklarmi elde etmistir. Arby’s Geligtirme Sézlesmesi daha
sonra 1 Kasim 2016 tarihinde, 14 Nisan 2017 ve 8 Eyliil 2023 tarihinde tadil edilmistir. Sirket’in
Tiirkiye igin Arby’s gelistirme haklari miinhasiran tadil edildigi haliyle Arby’s Gelistirme
Sozlesmesine tabidir. Tadil edildigi haliyle Arby’s Gelistirme Sozlesmesinin sartlarina asagida
yer verilmektedir.
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Miinhaswrlik

TAB GIDA, akdedilen son Gelistirme Sozlesmesi uyarinca Arby’s’in Tiirkiye’de miinhasir
gelistirme ve lisans haklarina sahiptir.

Siire

Tadil edildigi haliyle Arby’s Gelistirme Sozlesmesi uyarinca tanman gelistirme haklarinimn
stiresi 31.12.2027’ye kadar gegerlidir.

Sirket’in Arby s Markali Restoranlar Gelistirme ve Isletme Lisans: Alma Haklar:

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmayi taahhiit ettigi belirli gelistirme
hedeflerine tabidir.

Gelistirme Ucretleri ve Diger Katkalar

Arby’s Gelistirme Sozlesmesi, Sirket’in Arby’s’e bir kereye mahsus iadesi olmayan bir
gelistirme {icreti 6demesini gerektirmektedir. Sirket alt franchiselarindan telif bedeli (royalty),
reklam bedeli ve diger genel merkez pay: iicret tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin
iginden Sirket Arby’s’e telif ticreti e demekle ve ARBY’S ile yapilan sézlesme hiikiimlerine
gore ulusal reklam harcamasi yapmakla miikelleftir. ARBY’S’in bu konulari diledigi zaman
denetleme hakki bulunmaktadir.

Temerriit Halleri ve Fesih

Arby’s belirtilen temerriit hallerinin gerceklesmesi iizerine Arby’s Gelistirme Sozlesmesi
dogrultusunda Sirket’e taninan haklar1 sona erdirebilir. Digerlerinin yan sira agagidaki olaylar
Arby’s Gelistirme Sozlesmesi dogrultusunda temerriit hali teskil eder:

e Sirket’in Arby’s Gelistirme Sozlesmesinde belirtilen yeni restoran agiligina iliskin gelistirme
programina uymamast;

 Sirket’in Arby’s Gelistirme S6zlesmesi’ne gore herhangi bir yikiimliiliigiinii sair sekilde
ihlal etmesi veya bunlara uymamas: (siirlama olmaksizin bir Arby’s markali restoram
isletme hakkimin §irket tarafindan alt lisans yoluyla verilmesi durumunda Sirket’in toplam
acik restoranlarin asgari %40’sini isletiyor olmasi gerekliligi dahil)

Subway

Sirket, SUBWAY INTERNATIONAL B.V. (“Subway”) ile 28.07.2022 tarihinde imzaladig:
Gelistirme Anlagmas1 uyarinca 01.10.2022 tarihinden itibaren yiriirliige girmek {izere
Tiirkiye’de SUBWAY markasinin gelistirme ve lisans haklarina sahip olmustur.

Miinhaswrlik

TAB GIDA, akdedilen Gelistirme S6zlesmesi uyarinca Subway’in Tiirkiye’de miinhasir
gelistirme ve lisans haklarina sahiptir.
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Stire
Gelistirme S6zlesmesi uyarinca taninan lisans haklarinin siiresi 31.12.2029°a kadar gecerlidir.

Sirket’in Subway Markali Restoranlar Gelistirme ve Isletme Lisans: Alma Haklar:

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay1 taahhiit ettigi belirli gelistirme
hedeflerine tabidir.

Gelistirme Ucretleri ve Diger Katkilar

Subway Gelistirme Sézlesmesi, TAB GIDA’nin Subway’e Subway Gelistirme Sézlesmesinin
imzalanmas: igin bir kereye mahsus iadesi olmayan bir gelistirme iicreti Sdemesini
gerektirmektedir. TAB GIDA alt franchiselarindan telif bedeli (royalty), reklam bedeli ve diger
genel merkez payi iicret, tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin icinden SUBWAY e telif
bedeli (royalty), global reklam payir demekle ve 102SUBWAY ile yapilan s6zlesme
hiikiimlerine gére ulusal reklam harcamasi yapmakla miikellefti. SUBWAY’in bu konular:
diledigi zaman denetleme hakki bulunmaktadir.

Temerriit Halleri ve Fesih

SUBWAY belirtilen temerriit hallerinin gergeklesmesi lizerine SUBWAY  Gelistirme
Sozlesmesi dogrultusunda TAB GIDA’ya taninan haklar sona erdirebilir. Asagidaki hususlar
SUBWAY Gelistirme Sozlesmesi dogrultusunda temerriit hali teskil eder;

e TAB GIDA, doksan (90) giinliik bir bildirimden sonra, dénem boyunca herhangi bir
Gelistirme Donemi i¢in Gelistirme Programim yerine getiremezse;

* TAB GIDA veya Sahiplerinden herhangi biri, Gelistirme Sozlesmesi’ni ihlal eden bir
temlik veya devir yapmak igin tigiincii taraflarla yazili veya kamuya agik olarak iletisimde
bulunarak bu tiir devir girisiminde bulunursa;

e TAB GIDA, rekabet etmeme veya gizlilik hiikiimlerinden herhangi birini ihlal ederse;

e TAB GIDA’nm kilit yonetim g¢aliganlarindan herhangi biri, gizlilik hiikiimlerinden
herhangi birini ihlal ederse ve gizlilik haklarim uygulamak i¢in uygun eylemi
baslatmamissa;

e TAB GIDA, istirakleri (veya Sahiplerinden herhangi biri), Subway’in gériisiine gore,
Subway’in, TAB GIDA’nin veya Restoranlarm itibarmni veya Markalarla iligkili portfoyii
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir diiriist olmayan veya etik olmayan davramsta
bulunursa;

e TAB GIDA nezdinde 6zetle iflas, tasfiye, kayyum atama, aciz gibi hukuki durumlarin
gerceklesmesi;

e TAB GIDA, Subway sistemi, markalar, bununla iligkili portf0y, Subway’in menfaati veya
Subway’in itibar1 ve mevcudiyeti ile TAB GIDA iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi
makul derecede muhtemel olan herhangi bir maddi Yasal Gerekliligi ihlal ederse ve ihlali
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derhal diizeltmeye baslamazsa ve TAB GIDA ihlal bildirimini aldiktan sonra (yetmis iki
(72) saat i¢inde ihlali tamamen diizeltmeye baslamazsa;

e TAB GIDA, Sahip Olunan Alt Franchise Alanlarin franchise sézlesmelerindeki hiikiim ve
gereklilikleri onemli 6lgiide daha az bir sekilde uygulayamazsa;

e TAB GIDA, herhangi bir nedenle, Subway veya istiraklerine 5denmesi gereken herhangi
bir tutar1 vadesinde 6demezse ve Subway’in deme bildirimini teslim etmesinden sonra on
(10) giin i¢inde hatay1 diizeltmezse;

o TAB GIDA, Gelistirme Sozlesmesi’nin, isletim kilavuzunun veya herhangi bir sistem
standardimin diger herhangi bir maddi hiikmiine uymazsa ve bu tiir bir uymama bildiriminin
TAB GIDA’ya yapilmasindan sonra altmis(60) giin i¢inde bu hatay1 diizeltmezse;

e Son 12 ay i¢inde restoranlarin %10’unun makul bir gerekge olmadan kapatilmas: veya iist
liste 5 giin boyunca herhangi bir restoranin yine miicbir sebep olmadan kapali tutulmasi;

e TAB GIDA veya TAB GIDA’min Istiraklerinden herhangi biri (TAB GIDA veya TAB
GIDA’nin istirakleri ile Subway veya Subway Istiraklerinden herhangi biri arasmdaki
diger herhangi bir anlagma kapsamindaki herhangi bir temerriidii diizeltmezse (diizeltmeye
izin verilirse); veya

 Yukaridakilere bakilmaksizin, Subway, TAB GIDA’nin temerriit nedenini gidermis olsun
veya olmasn, ihlaller igin TAB GIDA ’ya on iki (12) aylik bir siire iginde ii¢ (3) veya daha
fazla gegerli bir temerriit bildirimi géndermisse.

Halka agiklik oran1 %50’yi gegmedigi miiddetge Sirket tarafindan herhangi bir izin alinmasina
gerek bulunmamaktadir.

5.3 Tedarik Sozlesmeleri
Coca Cola Sozlesmeleri

Direkt Satis Noktas: Sézlesmesi

Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fasdat”), 16 Kasim 2018 tarihinde Coca-Cola
Satig ve Dagitim A.S. (“Coca-Cola Tiirkiye”) ile Coca-Cola Tiirkiye tarafindan dagitilan
tirtinlerin Fasdat tarafindan satin alinmasi ve bu iiriinlerin Sirket tarafindan isletilen ve alt
franchise edilen tiim restoranlara ve Direkt Satig Noktas1 Sézlegmesinin siiresi ierisinde
Tiirkiye’de yeni kurulacak restoranlara temin edilmesi konusunda bir Direkt Satis Noktasi
Sozlesmesi (“Direkt Satiy Noktas1 Stzlesmesi”) akdetmistir. Isbu Sézlesme, sonradan,
02.09.2021 tarihinde Coca-Cola Tiirkiye’nin Rekabet Kurumu’na verdigi taahhiitleri yerine
getirmesi amactyla kolali gazli iiriinler, gazsiz iiriinler ve diger gazl triinler i¢in ayr ayr
olmak {izere li¢ sozlesmeye aynlmistir. Tiim bu sozlesmeler genelinde Direkt Satis Noktasi
Sozlesmesinin hiikiimlerine asagida yer verilmektedir.
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Siire

Direkt Satiy Noktas1 Sozlesmesinin siiresi 16 Kasim 2018’de baglamis olup herhangi bir
nedenle daha once feshedilmedigi takdirde ve Taraflar ayrica aksi yonde anlasmadikca
(kolali gazli tiriinler, gazsiz iirinler ve diger gazl iiriinler toplaminda) belirli bir litre satis
miktar1 ve Direkt Satis Noktas1 S6zlesmesinin &zel hitkiimlerinde belirtilen satis tutarina
Fasdat tarafindan ulagildig: tarihte kendiliginden sona erecektir. Burada bahsi gegen litre
miktan Ug farkl s6zlesmede her iiriin tipi i¢in ayr1 ayn belirlenmis olup burada bahsedilen
litre bu iriinlerde belirtilen alimin toplamidir ve bu litre tiim {iriinlerde esit boliinmiis
degildir.

Fasdat, Sozlesmenin yiiriirliik tarihinden itibaren 2 yil i¢inde bazi 6deme sartlarini yerine
getirerek (varsa Coca Cola Tiirkiye’nin yaptig: yatirmlar, pazarlama faaliyetlerine katilim
bedeli, iskontolar ve bunlar iizerine isleyecek faiz vb.) ve fakat cezai sart 6demeden
sbzlesmeyi feshedebilmektedir.

Miinhaswiik

Sirket ve restoranlari Coca Cola iiriinlerini Fasdat vasitasi ile almakta olup higbir iiriin
gaminda (kolali gazh, gazsiz veya diger gazh {iriinler) sadece Coca Cola iiriinii satmak
zorunda degildir, bu baglamda Coca-Cola lehine taninmis bir miinhasirlik bulunmamaktadir.

Ozel Hiikiimler

Sozlesmeden kaynakli yiikiimliiliiklere uyulmamas: halinde ve Coca Cola Tiirkiye’nin
ihtarina ragmen 35 is giinii i¢inde giderilmemesi halinde, her bir iiriin alimi icin yapilmig
direkt satig noktasi s6zlesmesinde ayr1 ayr1 olmak tizere Sirket cezai sart 5demek zorundadir.
Bu sozlesme kapsaminda Fasdat ile Sirket’in sorumluluklar miisterek ve miiteselsildir.
Fasdat ayrica Coca Cola Tiirkiye’ye teminat vermek zorunda olup s6zlesme kapsaminda
sorumluluklar Fasdat ile miisterek miiteselsil oldugundan bu yiikiimliiliigiin Sirket’ten de
yerine getirmesi istenebilecektir.

5.4. Kira Sozlesmeleri

Sirket’in sahibi oldugu herhangi bir tasinmaz bulunmamakta olup, Sirket tarafindan kullamilan
tim tagmmazlar kira sdzlesmeleri uyarinca kullanilmaktadir. Sirket ve bagh ortakliklarinin
restoranlari, depolart ve merkez ofis igin akdetmis olduklar gesitli kira sozlesmeleri
bulunmaktadir. Kira sézlesmelerinin ¢ogunlugu AVM’lerde yer alan subelere iliskin olarak
imzalanmgtir. Higbir kira sozlesmesi tek basina Sirket faaliyetleri bakimindan esasl bir dneme
sahip degildir. Ancak Sirket markasim yayginlastirma, biiyiime ve satis noktasi artirma hedefi
dikkate alinarak subelere iliskin kira sozlesmeleri bir biitiin olarak, Sirket faaliyetlerinin esasl
unsurlarindandir.

Sirket faaliyet gosterdigi restoranlar bazinda aligveris merkezi ve cadde kira sbzlesmeleri
akdetmektedir. Bu sebeple Sirket’in tarafi oldugu ¢ok farkli tipte kira sézlesmesi
bulunmaktadir. Kira sézlesmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 10 (on) yil olarak belirlenmistir.



