~ Konya™ 01.01.2023
0 30.09.2023
| Donemi

Faaliyet
Raporu

Kagit.com.tr

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



| I I KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

ICINDEKILER

1. RAPORUN iLGILIi OLDUGU HESAP DONEMIL..........c..ccccocovviviiieieeeereeeeeeeeeess s, 2
2. SIRKET BILGILERI ...ttt s st n s an s 2
3. ORTA!(LIG.IN I.TA.ALiYET GOSTERDIGi SEKTOR, BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI
VE SEKTOR BILGIST ...t 3
4, SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI .........ccooviiermiiiererereieeeseeeese e senaenes 4
5. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU ........cooooiiiiiiiiieeeceeece e esesae s senanans 6
6. GENEL KURUL BILGILERI............cccoooitiiiteiieeeceeeeee et s et 7
7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER..........ccccoeooveiiiereieeceeeeeeiee s 7
8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM.........ccocovoiiinieineeieeseeeeeesesiese s 10
9. SURDURULEBILIRLIK ...........ocoooviviiiieeieieeeecee et 10
10. SIRKETIN DONEM iCERISINDEKIi FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER ...... 13
11. CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGILER.......... 15
12. TEMEL FINANSAL BILGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ....................... 15
13. DONEM ICERIiSINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIiKLIiGi..................... 17
14. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILISKIN RISKLER ..........ccccooivviiiiiiieeeeeeeee e, 17
15. KAR DAGITIMI .....c.ooiivieeieeeieeeeece st sessas s ns s sess s s sssssnsssessssassasssnsnes 18
16. HISSE PERFORMANSL ........coooviiiteieeiieeiectese st se e sesae s sae s sae s s sae s s sessenn 18
17. DIGER HUSUSLAR ........cocooviiuieeeeeeieieeeeesieve s ves s sas s s ses s s sesa s sassssssssasssssssasssnanes 19
18. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR ..........cccooovviiiinieieeeeeceseeeseses s 20

@K Konya Kagit

- .. . . Sanayi ve Ticaret A.S.
1 01.01.2023-30.09.2023 DONEMI FAALIYET RAPORU



| I I KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
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MERKEZ ADRESI . 2.0rganize Sanayi Vezirkdy Cad. No 1 Selcuklu/ KONYA
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TELEFON NUMARASI : 03322390054
FAKS NUMARASI : 03322390561
TICARET SiCiL NUMARASI : 27094
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MERSIS NO : 0872006645600026
FAALIYET KONUSU : Kagit, Matbaa ve Ambalaj
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INTERNET SITESI . www.konyakagit.com.tr
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HALKA ARZ TARIiHi © 26.11.2021
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3. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR, BU SEKTOR iCERIiSINDEKIi YERI VE
SEKTOR BiLGiSi

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve Tic. A.S. (“Sirket” veya “Konya Kagit A.$”.), 32 yillik
sektor tecriibesiyle, Konya Organize Sanayi Bélgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik
alanda faaliyet gostermektedir.

Konya Kagit, 1998 yilindan beri, Istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) yayilamis oldugu Tiirkiye'nin En Biiyiik
Sanayi kuruluslar listesinde yer almaktadir.

Sirketin Konya merkez tesisleri kagit liretimi, karton ambalaj ve defter iiretimi olmak {izere 3 ana iiretim
{initesinden olusmaktadir. istanbul Giinesli Subesinde ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Sirket,
Tiirkiye’de 1.hamur yaz tabi kagidi iiretimi konusunda faaliyet gosteren ilk dort yerli sanayi kurulusu
icerisindedir.

Kagit iiretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarli olan Sirket, kagit tiretiminde FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Koruma Konseyi) sertifikasina sahiptir. Sirketin Konya merkezde yer alan
Kagit Uretim Tesisi, Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme
birligine iiye olup, bu birlikten {iretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almstir.

Diinyadaki iiretim teknolojilerini yakindan takip eden Konya Kagit blinyesinde, hamur hazirlamadan
tampon ¢ikigina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde, gidadan yedek pargaya, temizlik
malzemelerinden ilag kutularma, miisterilerin her tiirlii karton ambalaj talebini karsilayacak diizeyde tiretim
yapilmaktadir. Ozellikle sirketin Istanbul tesisleri, ihracat odakli olarak, miisteri memnuniyeti cercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr aras1 degisik gramajlarda her ¢esit karton (dublex board)
lizerine baski yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj tiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim ¢alismasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalar ile
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gerceklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her asgamasinda
kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu c¢er¢evede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Ayrica FSC-STD-40-004 Koruma ve Gozetim Zinciri Standardi kapsaminda sahip oldugu
Orman Y 6netim Konseyi Koruma Sertifikasiyla, miisteri talebine uygun FSC’li {iretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi, yillik 10.001 ton/y1l defter iiretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayrach defterler, giizel yazi defterleri, resim defterleri ve
resim kagitlar1, parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton ¢esitleri iiretilmektedir.

Sirket, KOMEKS markasi iizerinden, iiretmis oldugu defterleri, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
miigterilerine sunmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde, uluslar ve uluslararasi yasal mevzuatlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir bir yagam
icin; ileri teknoloji kullanilarak, ¢evre yonetim sistemi ¢ergevesinde tiretim gergeklestirilmektedir. Sirket,
iklim degisikligine karsi duyarli, temiz ve saglikli bir ¢evre olugturmak igin; enerji ve dogal kaynaklar
verimli kullanmaktadir. Sirketin siirdiirtilebilirlik prensipleri g¢ergevesinde iriinlerin yasam dongiisi;
"Seliiloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Déniisiim" seklindedir. Sirket’in
Konya Merkez Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giiclinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir. Diisiik
yakat tiikketimi ve verimli ¢calisma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik ve buhar
ihtiyacinin 6nemli bir kismi, kendi kurmus oldugu ve dogal gazla ¢alisan bu tesisten karsilanmaktadir.

Covid-19 sorasinda giiglii bir toparlanma egilimi igerisine giren kagit sektoriinde, 2022 yilinda beklenen
tiretim miktar1 416 milyon ton olup, 2023 yilinda kagit hamuru ve kagit tiretiminin toplamda 490 milyon
tona ulagmasi beklenmektedir. 2022 yilinda kagit iiriinlerine olan talebin 415 milyon tona ulasacagi, 2023
yilinda ise 420 milyon ton olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

E-ticaret satiglarinda yaganan yukari yonlii trend, hijyen iiriinlerine yonelik yogun talep ve gelismekte olan
piyasalarda yeni pazar firsatlar1 karton ambalajlara olan talebi canli tutmaktadir. Rusya-Ukrayna arasinda
yasanan gerilimler kaynakli enerji problemleri, dijitallesme, hammadde fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar
ve artan yatiim maliyetleri gibi faktorler ise sektor lizerinde baskilayici unsur olarak giincelligini
korumaktadir.

4. SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. Sirketin Sermayesi:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayitli sermaye icerisinde ¢ikarilmis Sermayesi
130.000.000TL’dir. 2023 yil1 ilk dokuz aylik ara donemde sermaye artigi olmamustir.

Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000 adetlik kism1 hakim ortak Bera Holding A.S. tarafindan
“ortak pay satis1” usuliiyle halka arz edilmistir. 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BIST)
“KONKA” semboliiyle islem goren Sirket hisseleri, BIST Yildiz Pazar’da yer almakta olup, Borsa Istanbul
A.S.’nin 27.09.2022 tarihli karari ile, 01.10.2022 tarihinden itibaren BIST Katilim 100 Endeksi kapsamina
almmustir.

Sirket paylarinin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekildedir:

Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 Soyadi (TL)| Oran%
Bera Holding A. S. 100.499.999 77,31
Halka A¢ik Kisim 26.000.000 20
Golda Gida San.ve Tic.A.S 3.500.000 2,69
Diger 1 -
Toplam 130.000.000 100

Sirket sermayesinin %20’sine tekabiil eden paylar Borsa istanbul AS’de (BIST) islem gérmektedir.
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4.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan ortaklarin
sahip olduklar paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin %77,31°i hakim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A)
Grubu Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu Madde
479/3 kapsaminda, oy imtiyazlari esas sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina
iliskin glindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Pay Nama/ | Beher Paym | Paylarm Sermayeye | Imtiyaz Borsada islem
Grubu | Hamiline | _Nominal Nominal Oram Tiirii Gériip Gormedigi
Degeri (TL) Degeri
A Nama 1 30.000.000 | 0,2307692 Imtiyazli Islem Gérmiiyor
B Hamiline 1 26.000.000 0,20 Imtiyazsiz Islem Goriiyor
B Hamiline 1 74.000.000 | 0,5692308 | Imtiyazsiz Islem Gérmiiyor

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan 15.04.2021 tarih ve
21/635 sayil1 390.000.000 TL kayitl sermaye tavant izni 2021-2025 yillar (5 y1l) i¢in gecerlidir.

Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sdzlesme
tadiline iligkin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karari ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde
kayden izlenir. Cikarillan paylarin bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye
artinmlarinda ¢ikarilacak paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulu
karart ile artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz
tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu
yeni pay c¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

4.4, Paylar Uzerindeki imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

Oy imtiyaz1: Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar’ baslhikli 10. maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas sozlesme degisiklikleri ile
ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gésterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yénetim kurulunun 2 iiyesi,
6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 tiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi) A grubu
pay sahiplerinin aday gdsterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarimi ve satig bedelini noter
araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar
ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢cinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarimi satmak isteyen hissedar {igiincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Y 6netim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. Halihazirda (A) grubu pay sahibi
Bera Holding A.S. olup efektif olarak onalim hakkinin kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir ti¢lincii kisiye (A) grubu paylarin devri halinde paylar
devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim haklart olacaktir. Paylarin
devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir olunur.

Imtiyaza dayanak konular 6zetle asagida tabloda yer aldig1 sekildedir.

Imtiyaza Dayanak Konu Pay
A grubu B grubu
Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi
Oyda imtiyaz Var Yok
A Grubu Paylarin Devir ve Temlikinde Onalim Hakki

5. YATIRIMCI iLISKIiLERi BOLUMU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11°inci maddesi geregince,
Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi igin pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei Iliskileri Birimi, 2022 yilinda
kurulmustur.

Pay sahiplerinin, bilango agiklama tarihi, hisse senedinde yasanan hareketler, hisse geri alim politikasi, kar
pay1 6demesi ve genel kurul gibi ortakliktan kaynaklanan haklarini kullanmalariyla ilgili sorulari, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda, Yatirrmer Iliskileri
Bolimi tarafindan sozlii veya e-posta ile yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Dénem igerisinde ilgili
konularda bilgi almak iizere Yatirimer iliskileri Boliimii'ne e-posta ile yazili ve telefon iizerinden sozlii
olarak bagvurular yazili ve sozlii olarak yanitlanmistir.

Sirket’in Yatirimer fliskileri Boliimii ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nebi C1g : Pay Sahipleri Ile Iliskiler Yetkilisi
Mustafa Yildirim : Yatirimer Iliskiler Yetkilisi
lletisim Bilgileri

Tel: 0332 221 20 00
E-posta: yatirimciiliskileri@konyakagit.com.tr
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6. GENEL KURUL BILGILERIi

Sirket’in, 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2’si Bagimsiz Uye olmak iizere 5 Uyeden olusmakta ve 3 yil siire ile gorev
yapmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ger¢evesinde
komiteler olusturulmustur.

Sirket’in 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Mart
2023 tarih ve 10798 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Dénem iginde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamigtir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER

7.1. Yonetim Kurulu

30.09.2023 tarihi itibariyle Yo6netim Kurulu tiyeleri ve gorev dagilimlari asagida tabloda belirtilmistir:

Ad1 Soyad1/ Unvam Gorevi

Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.

(Adina Tescil Edilen Kisi Erol KAYA)

Komyap1 Insaat A.S.

(Adina Tescil Edilen Kisi Mustafa Ulvi BEZIRCI)
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

(Adina Tescil Edilen Kisi Osman ELVAN)

Fethi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin BAYRAM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2023 - 30.09.2023 ara hesap donemi igerisinde 23 adet Yonetim
Kurulu toplantis1 gergeklestirilmis olup, kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yonetim ve uzmanlik deneyimleri soyledir:

Erol Kaya (Bera Turizm ingaat Seyahat Ticaret A.S.’yi temsilen): Erol Kaya 1982 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1997 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi’nda Vergi Miifettisi ve MASAK Uzmani olarak gérev yapmustir. 1997-2001 yillar1 arasinda
Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bagkan olarak gorev yapmustir. 2001-
2005 yillart arasinda Tachan Turizm A.S.’de Genel Miidiir olarak goérev yapmustir. 2005-2010 yillar
arasinda Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurul Baskan1 olarak gorev yapmistir. 2010-2021 yillan
arasinda Bera Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 2021 yilindan
bu yana Bera Holding A.S.’de, 2022 yilindan itibaren de Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret Anonim
Sirketi’'ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa Ulvi Bezirci (Komyap Insaat A.S.’yi temsilen): Mustafa Ulvi Bezirci 1995 yilinda Selguk
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 1991-1996 yillar1 arasinda Ankara’da
6zel bir sirkette satis miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.1996-2002 yillar1 arasinda
Kombassan Holding biinyesinde Bilgi islem Direktorii olarak gorev yapmustir. 2012-2018 yillar1 arasinda
kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacilik sektorlerinde faaliyet gosteren 5 farkli sirketin Genel
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Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmustir. 2018-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S
Yonetim Kurulu iiyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmistir. 2021 yilindan bu yana Bera Holding
A.S. de, 2022 yilindan itibaren de Komyap1 insaat Anonim Sirketi’ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen): Osman Elvan 1986 yilinda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992-2022 yillar1 arasinda, farkli tarihlerde
Konya/Sel¢uklu Disg Hekimleri Odas1 Temsilcisi, Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Y dnetim
Kurulu Uyesi ve baskan:1 olarak gérev yapmustir. 2020-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S Y&énetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan bu yana Bera Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni Temsilen ise Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fethi Simsek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Fethi Simsek 1981 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Konya Adliyesi’nde Hakimlik stajimi gerceklestirmistir.
Hakimlik stajinin akabinde, farkli tarihlerde Cumhuriyet Savcist olarak Ordu, Diyarbakir/Kulp,
Konya/Bozkir, Kiitahya/Simav ve Ankara’da gorev yapmustir. Tiirkiye Adalet Akademisinde Ceza
Hukuku, Ceza Muhakemesi Hukuku ve Tebligat Hukuku derslerini vermistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Telekomiinikasyon Iletisim Baskani olarak gorev yapmustir.
2012 yi1linda Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Bagsavcisi, 2013 yilinda ise Ankara Cumhuriyet Bagsavcisi
olarak gorev yapmustir. 2014-2021 tarihleri arasinda Yargitay iiyesi olarak gesitli ceza dairelerinde gorev
yapmistir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Tahsin Bayram (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Hasan Tahsin Bayram 2004 yilinda Atatiirk
Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Boliimii’'nden mezun olmustur. 2011 yilinda Selguk Universitesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Boliimii’'nde Tezsiz Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Bayram,
2020 yilinda baglamis oldugu Aksaray Universitesi Biyoteknoloji ve Molekiiler Béliimii Tezli Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir. 2005-2013 yillar1 arasinda Sanovel, Bayer, Servier, Generica ve Abbott
ilag sirketleri biinyesinde satis yonetici olarak gérev yapmustir. 2013 yilinda farkli tarihlerde Ideal Plastik
Konsantre ve MNG Kargo sirketlerinde egitim ve satig miidiirii olarak gorev yapmustir. 2014-2018 yillar
arasinda Astra Zeneca sirketinde kidemli iiriin tanmitim lideri olarak gérev yapmistir. 2018-2019 yillar
arasinda Reformera Yasam Merkezi sirketinde kurucu miidiir ve psikolojik danigman olarak gorev
yapmistir. 2020 yilinda farkh tarihlerde kalite kontrol cihazi satis1 yapan bir sirketin satig yoneticisi, bir
asansor sirketinin ise satis miidiirliiglinii yapmistir. 2020-2021 yillar1 arasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Mesleki Sertifikalandirma Merkezi Yeterlilik Kurumu biinyesinde sinav yapici, degerlendirici
ve kontroldr olarak gérev yapmustir. 2021 yilindan bu yana Sentinus ilac sirketi biinyesinde I¢ Anadolu
Bolgesi kilit miisteri yoneticisi ve iiriin uzmani olarak ¢aligmaktadir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak goérev yapmaktadir.

7.2.Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerimiz Fethi Simsek ve Hasan Tahsin Bayram’dir.

7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek, Hasan Tahsin Bayram’dir.

7.4.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek ve Hacer Elvan'dir.
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7.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhk Beyam

Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini Sirket’e vermiglerdir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢lide hizmet ve iirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
(%S5 ve iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluk {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,

e) Bagimsiz yonetim kurulu liyeligi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

1) Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

7.6. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
30.09.2023 tarihi itibariyle sirketin tist diizey yoneticileri, asagida tabloda belirtilmistir:

Adi Soyadi/ Unvam Gorevi
Cemalettin Tun¢ EFE Genel Miidiir
Haydar Celalettin YETISEN Gilinesli Sube Miidiir Vekili
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Miidiirii
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7.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatdr, Genel Miidiir
Yardimecilar gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar
9.346.397 TL (01.01.2022-30.09.2022: 4.739.498 TL)’dir.

7.8. Personel Sayisi

Personelin Dagilim 30.09.2023 31.12.2022
Beyaz Yakali 96 83
Mavi Yakali 365 375
Toplam 461 458

Sirket’in 2023 y1l1 ilk dokuz aylik ara donem igerisinde ortalama personel sayis1 461 kisidir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketin halka arz izahnamesi 12.11.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup, 26 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamustir. Sirket’in, halka arz sonras1 2021
yilina ait ilk genel kurulu 13 Nisan 2022 tarihinde yapilmigtir. SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (II-
17.1) 5/(4) maddesi; “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ii¢iincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gdrmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” ilgili hitkmii
kapsaminda Sirket, ilk Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gerekli
uyumu saglayacak diizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ile
Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapacak komiteler, 15 Nisan 2022 tarihinde olusturulmustur.
Olusturulan Komitelerin calisma esaslari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan edilmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2021 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) 28.02.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmis olup, KYBF 20.09.2022 tarihinde giincellenmistir. Ilgili
mevzuat esaslarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait URF ve KYBF KAP’ta
yayimlanmisgtir.

9. SURDURULEBILIRLIK

Sirket'in tiim faaliyetlerinin merkezinde siirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Sirket'in faaliyette bulundugu
ekosistemde, yapilan her isin ¢evresel ve toplumsal boyutuna, topluma ve paydaslara saglayacag: katkilar
dikkate alinarak rasyonel ¢oziimler tretilmeye ¢alisiimaktadir.

Sirket, etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik siirdiiriilebilirlik prensiplerini Sirket
kiiltiirinlin bir parcasi olarak gérmektedir. Siirdiriilebilirlik uygulamalarina uygun olarak, biinyesinde,
Cevre Yonetim Birimi ve Siirdiiriilebilirlik Kurulu olusturan Sirket, tiim faaliyetlerini, iirlin ve proseslerinin
cevreye olan etkilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve énemli etkilerini yillik planlar dogrultusunda
minimize etmeye caligmaktadir.

Sirket, enerjiyi verimli kullanmak, enerji tiiketimlerini azaltmak, dogal kaynaklari korumak ve iklim
degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla, enerji yonetim sistemini uygulamaktadir. Enerji
verimliligi ve iiretilen birim iiriin basina daha az enerji kullanma hedefi Sirket i¢in stratejik 6neme sahiptir.
Sirket faaliyetleri agisindan dogal gaz, girdi olarak kullanilan ana enerji tiiriidiir. Buhar ve enerji ihtiyaci
dogalgazla calisan 5.5 MWh (megawatt)’lik kojenerasyon tesisinden karsilanmaktadir. Yerli kdmiire gore
%50 ithal komiire gore %25-30 daha pahali olmasina ragmen iklim degisikligi ile miicadele i¢in emisyon
degeri diisiik olan dogalgaz kullanimini tercih edilmektedir. Sirket, Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan
Temiz Su ve Sanitasyon, Sorumlu Uretim ve Tiiketim , iklim Eylemi ve Karasal Yasam’a katki
saglamaktadir.
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Cevreye duyarli olan Sirket, “Sifir Atik” ilkesini takip etmektedir. Atik Yonetimi Prosediirii ve Sifir Atik
Yonetmeligi dogrultusunda atik yonetiminde atik hiyerarsisi ilkeleri benimsenmektedir. Bu kapsamda
temel Oncelik atik olusumunu 6nlemektir. Atigin 6nlenemedigi durumda miktarin en aza indirilmesine
yonelik uygulamalar yapmak i¢in calismaktadir. Atik yoOnetimi uygulamalar1 kapsaminda, atiklarin
azaltilmasi1 amaciyla yeniden kullamim uygulamalari degerlendirilmekte, bu dogrultuda enerji ve
hammadde tasarrufuna katki saglanmaktadir. Fabrika sahasina gelen malzemelerin altlarinda bulunan
tekrar kullanilabilecek paletler (senelik ortalama 5000 adet/100 ton) yeniden kullanarak ahsap atigi
olusumunun 6niine gegilmektedir. Sirket, kendi mali ve idari kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmig
biitiin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklagimi” metoduna gore
Sirket'in karbon ayak izi hesaplanmustir.

Sirket, su kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, ulusal yasal gereklilikleri
ve standartlari, uluslararasi su standartlarini, bolgesel ve yerel su yonetim politikalarin1 temel alan
yaklasimu ile galigmalarini yliriitmektedir. Aritma sonrasinda olusan aritma ¢amurunun geri kazaniminin
yapilabilmesi amaciyla {iniversite, Cimento ve Biogaz sektorii ile aritma ¢amurlarinin degerlendirilmesi
icin ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Dogay1 korumak ve siirdiiriilebilir bir ¢evre farkindaligini artirmak
amaciyla, Fabrika sahasina farkli tiirlerde aga¢ dikimi yapilmis olup, toplam 1238 adet agac sayisina
ulagtimisgtir.

@K Konya Kagit
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1,67 Milyar TL
CiRO

461 Galisan

6,26 Milyon USD
ihracat

19,5 Milyon TL
Yatirim

@K Konya Kagit
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10.SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE iLiSKiN GELISMELER

10.1.  Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi
. . . 2 . Sirketin Sirketin | Sirket ile Olan
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Odenmls. Sermayedeki | Sermayede Iliskinin
Konusu Sermayesi
Pay1| ki Pay1 (%) Niteligi
Golda Gida San.ve | Gida Maddeleri -
Tic. A. S Uretim Pazarlama 200.000.000 68.000.000 34,00 Istirak
Tachan Turizm ) ] ) .
Hizmetleri Ticaret | Turizm Hizmetleri | 8.620.187,97 | 2.930.863,91 34,00 Istirak
AS.
Holding Bagli Menkul
Bera Holding A.§. | Sirketlerinin 683.200.000 7.761.272 1,14 Kiymet
Faaliyetleri
10.2.  Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara iliskin Bilgiler

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

Sirketin aleyhine agilmis olan ve Sirket faaliyetlerini mali agilardan esasli bir sekilde etkileyecek diizeyde
onemli bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan davalar is¢i alacak ve diger gesitli alacak
davalarindan olugmaktadir. Sirket aleyhine ve lehine acilan davalar, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek nitelikte degildir.

Davanin konusu

30.09.2023 31.12.2022

Dava/icra sayis1  Dava/icra tutan

Dava/icra sayis1  Dava/icra tutan

Isci davalar 7 92.250 7 75.750
Alacak davalari ve icra takipleri 13 2.041.240 11 2.029.240
Diger davalar 4 -- 5 --
Toplam 24 2.133.490 23 2.104.990

Sirket Tarafindan Acilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

Davanin konusu

30.09.2023 31.12.2022

Dava/icra sayis1 Dava/icra tutan

Dava/icra sayis1 Dava/icra tutar

Alacak davalar1 ve icra takipleri 22 4.281.818 17 745.021

Tazminat davalari 1 200.000 2 200.000

Vergi alacagi ve ceza iptali 2 86.569 -- --

Diger davalar (*) 16 6.522.191 17 8.305.938

Toplam 41 11.630.578 36 9.250.959
10.3. Doénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

2023 y1l1 ilk dokuz aylik ara donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutar1 5.000.000.-TL dir.

10.4.

Donem icinde Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2023 yil1 ilk dokuz aylik ara donem igerisinde sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

01.01.2023-30.09.2023 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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10.5.  Uretim ve Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler
2023 y1l1 ilk dokuz aylik ara donemde sube bazli ger¢eklesen satislar asagida yer aldigi sekildedir;

01.01.- Oran 01.01.- Oran
Faaliyet kategorileri 30.09.2023 (%) 30.09.2022 (%)
Konya Merkez 1.408.629.722 87,09 1.491.214.977 87,88
Giinesli Sube 208.859.996 12,91 205.588.054 12,12
Net satislar toplamm 1.617.489.718 1.696.803.031

2023 yil1 ilk dokuz aylik ara donemde gerceklesen ana {iriin grubu bazli tiretim miktarlari, bir 6nceki yilin
ayn1 donem verileriyle karsilastirmali olarak asagida yer aldig: sekildedir.

01.01.2023- 01.01.2022- 2023-2022
30.09.2023 30.09.2022 Degisim (%)
KONYA KAGIT A.S. (Konya)
Bobin Kagit Uretimi (ton) 55.701 59.100 (0,06)
Ebat Kagit Uretimi (ton) 4.127 2.724 51,51
Fotokopi Kagidi Uretimi (ton) 1.582 1.255 0,26
Defter Uretimi (ton) 132 688 (0,81)
Matbaa Isleri (ton) 2.629 2.654 (0,009)
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli)
Kutu Baski (m?) 12.454.751 14.749.160 (15,50)

Bobin Kagit tiretimi 2023 yili ilk dokuz aymda onceki yilin ilk dokuz ayma gore %6 oraninda
diismiistiir. Ebat Kagit Uretimi ise %51,51oraninda 6nceki déneme gore artnustir. Kutu Baski iiretimi ise
onceki doneme gore %15,5 oraninda azalarak ilgili dokuz ayda 12.454.751 m?

@K Konya Kagit
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10.6. Dénem icinde Elde Edilen Temettii Gelirleri

Doénem igerisinde Ana Ortakligi Bera Holding AS’den %]1,14 oraninda istiraki nedeniyle 388.063,60.-TL
Temetti Geliri elde etmistir.

11.CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket’te galisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢alismaktadir. Sirket’te
Toplu is S6zlesme uygulamasi ve sendikali isci bulunmamakta olup, dzliik haklari sirket ile ¢alisan arasinda
imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore yiiriitiillmektedir. Sirket’te personele pozisyon ve vasiflarina gore
teknik, finansal, idari egitim imkanlar1 ile GSM hatti ve sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal
Tablolarda Sermaye Piyasast mevzuati ve Uluslararast Muhasebe Standartlar1 ¢er¢evesinde hesaplanan
kidem tazminat1 yiikiimliiliigii bugilinkii degere gore yer almaktadir.

12. TEMEL FiNANSAL BiLGIiLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

12.1. 2023 Yih i1k Dokuz Ayhk Sonuclara Gore Finansal Tablolara Iliskin Gostergeler ve Rasyolar

Ozet Finansal Durum Tablosu:

30.09.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 1.207.837.507 952.421.984
Duran Varliklar 2.106.726.313 2.062.260.327
TOPLAM VARLIKLAR 3.314.563.820 3.014.682.311
30.09.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 165.741.523 127.199.998
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 318.353.938 214.058.694
Ozkaynaklar 2.830.468.359 2.673.423.619
TOPLAM KAYNAKLAR 3.314.563.820 3.014.682.311
Ozet Kar veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari:
30.09.2023 30.09.2022
Hasilat 1.617.489.718 1.696.803.031
Satiglarin Maliyeti (-) (1.315.855.167) (1.051.613.101)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 301.634.551 645.189.930
Esas Faaliyet Kari/Zarari 275.025.712 568.331.452
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/Zarar 323.088.689 678.133.865
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran 473.019.380 762.746.921
Donem Kari/(Zarar) 317.823.995 632.703.931
©K Konya Kagit
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30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Sirket'in donem net kar1 gectigimiz y1l ayn1 doneme gore %50,23 azalmis ve

317.823.995 TL olarak gergeklesmistir.

Likidite Oranlarz:

30.09.2023 31.12.2022
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 7,29 7,49
Asit-Test Orani (D6nen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli 590 377
Yiikiimliiliikler) ' ’
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,97 0,78
Piyasa Gosterge Oranlari:
30.09.2023 30.09.2022
Fiyat / Kazang Orani 11,12 6,21
Piyasa Degeri / Defter Degeri 2,28 2,07
Mali Oranlar:
30.09.2023 31.12.2022
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliilikkler/Toplam Varliklar) (%) 14,61 11,32
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 5,00 4,22
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 9,6 7,10
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 85,39 88,68
Alacak Devir Giin Sayisi (365/(Net Satislar/ Ticari Alacaklar)) 97,48 85,34
Stok Devir Giin Sayis1 (365/(Satislarin Maliyeti/Stoklar)) 63,86 493,81
Borg Devir Giin Sayisi (365/(Satiglarin Maliyeti/Ticari Borglar)) 13,13 62,10
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1 Oranlar::
30.09.2023 30.09.2022
Hasilat 1.617.489.718| 1.696.803.031
Briit Kar 301.634.551 645.189.930
Briit Kar Marj1 % 18,65 38,02
FAVOK 291.117.524 576.706.392
FAVOK Oram % 18,00 33,99
Donem Net Kari 317.823.995 632.703.931
Doénem Net Kar1 Orani % 19,65 37,29
Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri:
30.09.2023 30.09.2022
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislart 288.675.530 90.810.268
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 52.932.162 | (21.104.689)
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 (113.983.202) | (54.833.507)
Kur Farklarmin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi 227.624.490 14.872.072
Artig (A+B+C)
©K Konya Kagit
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(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri -- --

Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+D) 227.624.490 14.872.072
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 99.273.639 | 239.316.437

326.898.129 | 254.188.509

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)

13.DONEM iCERiSINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

2023 yil1 ilk dokuz aylik ara donemde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir. Esas Sozlesmenin giincel
haline Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.konyakagit.com.tr) iizerinden ulasilabilir.

14. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILiSKiN RiSKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satiglar, tedarikler ve diger 6demeler fonksiyonel
para biriminden hari¢ doviz cinsinden yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin ana
faaliyet konusu kagit tiretiminin hammaddesi olan selilloz tamamen ithal edilmektedir.

Doviz kurundaki artislar hammadde fiyatlarinda artisa, doviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur farki
ve finansman giderlerinin artmasina neden olabilmektedir. Sirket satislarinin énemli bir kismin1 dovize
endeksli yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay1 sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artis sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-yiikiimliiliik portfoyii olugturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iliski igerisinde oldugu taraflarla yiikiimliiliklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya c¢ikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olugmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin gii¢lii 6z varlig1 kredi riskini de minimize
etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaglarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlari ve kredi kullanimlari ile
diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarini ve likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi ig¢in uygun
yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerini optimize ederek fonlarn
kullanimini saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket i¢in esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolar1 ve
Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur risklerini
tagimaktadir.

Ayrica Sirket’in performansini etkileyen etmenler faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler olup,
onemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir;

e Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

e Faiz, doviz ve capraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

o Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

¢ Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler

o Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame iiriin etkisi
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15. KAR DAGITIMI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Sirket kar dagitim politikasina uygun olarak
Esas Sozlesmenin 14.maddesine istinaden dagitilabilir karin %20'sinin 31.07.2023 tarihine kadar yapilmak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi teklifi Yonetim Kurulu tarafindan 24 Mart 2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul bilgisine sunulmus ve kabul edilmistir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen bu yetkiye istinaden Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.07.2023
tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile 2022 yilina ait kar payr dagitiminin 25.07.2023 tarihinde
tek seferde ve pesin olarak dagitilmasi kararlagtirilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilmasi
teklif edilen toplam briit temettii tutar1 6.500.000.-TL’si 1.Temettii,99.660.731,54.-TL’si 2. Temettii olmak
tizere 106.160.731,54.-TL’dir.1 TL nominal degerli hisse i¢in ddenecek net temettii tutart 0,734959.-
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30.09.2023 Tarihli Hisse Fiyat Bilgisi
Acilis :56,9TL
En yiiksek : 59,1TL
En diisiik : 57,05 TL
Kapanis : 58,2 TL
Ag. Ortalama : 57,95TL
Piyasa Degeri (ml): 7.566 TL
KONKA, 2023/9 aylik periyotta en yiiksek 68,82 ve en diisiik 24,69 degerinde islem gormiistiir.
-
©K Konya Kagit
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TL’dir.25.07.2023 tarihinde nakden ve tek seferde yapilan kar dagitim islemi tamamlanmistir.

16. HISSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem géren Konya Kagit A.S. BIST Yildiz Pazarda yer
almaktadir. KONKA hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore raporlama dénemi performansini gosteren
grafik asagida sunulmustur.
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17. DIGER HUSUSLAR

Sirket faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilmektedir. ilgili dénem igin sirket
faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek bir degisiklik olmamugtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Haziran 2022 tarihli toplantisinda, Sirket'in biiyiime ve katma degerli iiriin
gamini genisletme hedefleri dogrultusunda alinan kararda; Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve ithalat yoluyla
tedarik edilen katma degeri yiiksek kagit ve karton iiretimi yatirimi kapsaminda 250.000 ton kapasiteli
Bristol Kartonu ile 140.000 ton kapasiteli baz ve dekor kagit tiretim yatirimlarinin teknik ve operasyonel
detaylarmin arastirilmasi ve ilgili yatirimlar igin Sirket’in Izmir Torbali’da bulunan yaklasik 1.000.000 m?
arazisinin degerlendirilebilmesine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari nezdinde girisimlerde
bulunulmasi hususlarinda detayl bir fizibilite hazirlatilmasi igin Sirket Genel Miidiirliigii gérevli ve yetkili
kilinmustr.

Istanbul Sanayi Odas: tarafindan yiiriitiilen "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci
500) 2021" aragtirmasinin sonuglarina gére Konya Kagit San. ve Tic. A.S., lretimden net satilar baz
almarak yapilan [SO Ikinci 500'in 2021 yil1 siralamasinda 135. sirada yer almustir.

Sirket, Karbon Ayak Izi uygulamalaria uyum agisindan Sera Gazi emisyon envanterini olusturmaya
baslamistir. Sirket'in Konya ilinde bulunan tesisinin iiretimleri de dahil olmak tizere TS EN ISO 14064-1
‘Sera Gazi1 Emisyonlariin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi'
Standardina gore 2021 yili dogrudan ve dolayli Sera Gazi emisyonlarini belirlenmis ve Kurumsal Karbon
Ayak izi hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu EMICERT LTD. tarafindan TS EN ISO 14064-3 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardina gore Sirket'in 2021 yili Kurumsal Karbon Ayak Izi beyani
dogrulamasi gergeklestirilmistir. Uluslararasi Bagimsiz Denetim Kurulusu Emicert Ltd. tarafindan yapilan
dogrulama ¢alismas1 sonucunda ilgili standartlara gore Sirket’in Kurumsal Karbon Ayak izi'nin "Makul
Giivence" diizeyinde oldugu tespit edilmis olup, Sirket adina "Dogrulama Sertifikas1" diizenlenmistir.

[zmir ili, Torbal1 ilgesi, Gazi Mustafa Kemal mahallesinde bulunan toplam 928.754,05 m2  lik alana Dekor
Kagidi Yatirimi i¢in Ozel Endiistri Bélgesi Statiisii verilmesi kapsaminda hazirlanan 6n fizibilite raporu ile
birlikte 29.11.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuruda bulunulmustur. Ozel Endiistri
Bolgesi statiisii karar1 verilmesi halinde, bu kararin kabul ve onayimi izleyen 5 yillik siire igerisinde, en az
750.000.000 TL yatirim yapilacaginin taahhiit edilecegi duyurulmustur.

Ekonomist Dergisi tarafindan yiiriitiilen "Anadolu'nun En Biiylik 500 Sirketi" arastirmasinin sonuglarina
gore Sirketimiz., net satiglar baz alinarak yapilan 2021 yili siralamalarinda; Ambalaj sektorii siralamasinda
5. sirada, iller bazinda (Konya) sirket siralamasinda 12. sirada ve genel siralamada ise 324. sirada yer
almistir.

Sirket’in 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Mart
2023 tarih ve 10798 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimiz,istiraki Golda Gida San. ve Tic. A.S.'nin aktifinde bulunan izmir ili Seferihisar ilgesi Atatiirk
Mahallesi tapu sicilinde kayitli 4 parselde toplam 366.014,07 m? arsa vasfindaki arazi Termal ve Deniz
Turizmi alaninda proje gelistirilmek iizere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 55520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun kismi boliinmeye iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde boliinerek yeni kurulan Taghan
Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketine ayni sermaye olarak konmustur. Kismi boliinme suretiyle
kurulan yeni sirketin paylar1 Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ortaklarina ortakliklart oraninda
verilmis olup, kismi bdliinme nedeniyle meydana gelen sermaye azaltimi kadar olan tutar Golda Gida
A.S'nin ortaklar tarafindan nakden ddenerek artirilmak suretiyle Sirketin sermayesi degismemistir.

Bahse konu Kismi Boliinme islemi ve bu boliinmeyle yeni kurulan Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi'nin kurulusu 12.04.2023 tarihinde tescil edilmis olup,12.04.2023 tarih ve 10810 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmustir.
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18. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Istirakimiz Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’nin aktifinde kayitl izmir Ili, Seferihisar
Ilgesi, Atatiirk (Doganbey) Mahallesi,5700 Ada 2,5 ve 8 numarali parseller de bulunan imarsiz tarla
vasfindaki tasinmazlar onaylanan imar planina gore turizm alani (otel ve giinii birlik konaklama) olarak
belirlenmistir. Amlan parsellere (316.470 m2) iliskin olarak Imar Kanunu'nun 18.madde uygulamasi
yapilmasini miiteakip arsa vasfina doniisecek taginmazlar icin yapi (insaat) ruhsati alinabilecektir.

Sirketimiz tarafindan 29.11.2022 tarihinde Izmir ili,Torbali Ilgesi,Gazi Mustafa Kemal Mahallesinde
bulunan toplam 928.754,05 metrekarelik gayrimenkullere Dekor Kagit Yatirmu ile ilgili olarak Ozel
Endiistri Bolgesi Statiisii verilmesi i¢in yapilan bagvuru neticesinde;

Izmir Valiligi Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii’niin 21/07/2023 tarih ve 4918983 sayili Kamu Yarari
Teknik Raporunda belirtilen kriterlerin saglanmasi neticesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan
OLUR’u ile,5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun 13/d maddesi geregince
928.754,05 metrekare (tescil gobrmemis alanlar hari¢) biiyiikliigiindeki alanin “Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. Izmir Ozel Endiistri Bolgesi” yeri olarak kullaniimasia iliskin Kamu Yarar1 Karar
verilmesi uygun goriilmiigtiir.
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