EMEK ELEKTRiIK ENDUSTRISI A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA iLiSKIN

YONETIM KURULU RAPORU

1. Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi”"nin “Bedelli
Sermaye Artirrmindan elde edilen Fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” bashkl 33.
maddesinde “Paylari Borsa’da islem goéren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye
artinmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
onayl amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve
izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya agiklanmasi zorunludur” hilkm yer almaktadir.

Bu kapsamda, planlanan sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanilacaginin belirlenmesi amaciyla isbu “Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacina iliskin Yénetim Kurulu Raporu” (“Rapor”), Emek Elektrik Endistrisi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu tarafindan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33’lncli maddesi uyarinca
hazirlanmistir.

2. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Emek Elektrik Endustrisi Anonim Sirketi

Merkez Adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvari No:224
Akyurt/Ankara

internet Sitesi www.emek.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 75.000.000 TL

Ticaret Sicil Mudarlagu ANKARA

Kurulus Tarihi 31.01.1969

Paylarin islem Gordiigii Borsa /Pazar Borsa istanbul A.S. / Ana Pazar

3. Sermaye Artirimi ve Gerekgesi

Emek Elektrik Endustrisi A.S. (“Emek Elektrik”/”Sirket”), kurulus sturecine Ankara Marangozlar
Sitesinde, Universite-Endustri iliskisi sonucu tasarlanan, o giine dek Tirkiye’de {retimi
yapilmayan, koy ve sehir elektrifikasyonu yatirimlarinda kullanilan, orta gerilim akim ve gerilim
transformatér imalati ile baslamistir. imalati fiilen Haziran 1969 yilinda baslayan Emek Elektrik,
40.000 koyin elektriklenmesine katkida bulunmustur. 1971 yilinda Ankara Esenboga yolu
23.km’de 15.000 m? genisligindeki yerleskesine tasinmis, ardindan 49.000 mZlik bir alana
genisleyerek buglinki buyuklugliine ulasmistir.
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Emek Elektrik, Turkiye’de elektromekanik sanayinin kurulusuna ve gelisimine énderlik yapmis bir
sirket konumunda olup onlarca degisik Urlini tamamen kendi lretmis ve teknolojilerinin
yayginlagsmasini saglamistir. Kendi blinyesinde ¢ok sayida akademik personeli danisman olarak ya
da fiilen bulunduran Emek Elektrik, 54 yildir Tirkiye icin teknoloji lireten sirketlerden biri
olmustur. Bu konunun en 6nemli gostergesi de Urettigi cihazlarin 1969’dan beri yurticinde ve
1982’den beri yurtdisinda 122 tlkede halen ¢alisiyor olmasidir.

1971 yilindan bu yana Esenboga Yolu Uzerinde faaliyet gosteren Emek Elektrik’in buglin Glines
Enerji Santrali dahi bulunan fabrikasinda artik genisleme alani kalmamis ve tesislerinin hacmi
potansiyel biylimeler icin yetersiz hale gelmistir. Buna ek olarak 6zellikle yurtdisi ihalelerinin
paket ihale seklinde gerceklestiriimesi ve kapsam ici triinlerin tamaminin Sirket (irlin gamiicinde
yer almamasinin yarattigi dezavantajin yani sira hizla artan tedarik masraflari, prefinansman ve
hammadde maliyetlerinin artislarinin 6nemli etkisi ile Emek Elektrik’in 2022 yilinda bliyiime hizi
ve karhhigi olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgini tim diinyada ticari riskleri yeniden tanimlamis;
Ulkeler ithalata bagimlihg azaltmaya ve yerellesmeye yoénelmistir. Gerek pazardaki bu baski
gerekse isletme sermayesi yetersizligi cironun artisini baskilamaktadir.

Yeni yatirimlarla ArGe ¢alismalarinin uygulamaya alinmasi yurtigi ve yurtdisi satislarda énemli bir
artisa neden olurken, karliligi da olumlu etkileyecektir. Ancak Sirket’in mevcut tesislerinin boyutu
ve fonksiyonlarinin yerlesimi, saglikli ve verimli biylme ve g¢alisma olanaklarini sinirlamaktadir.
Bu nedenle Emek, ArGe galismalarinda 6nceligi, mevcut tesislerinde Uretebilecegi Urlinlerin
gelistirilmesine verecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, 19.06.2023 tarihinde alinan karar ile Sirket’in 300.000.000 TL kayith
sermaye tavaniicerisinde 75.000.000 adet paya boliinmis her biri 1 TL degerli 75.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmasi suretiyle %100 oraninda
75.000.000 TL artirilarak 150.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve yeni pay alma haklarinin 1 TL
nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla kullandirilmasina karar vermistir.

4. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Rig¢han hakki kisitlamasi bulunmadigindan, ihra¢ edilmesi planlanan 75.000.000 adet pay
sahibinin 1 TL'den olan yeni pay alma haklarini kullanilacagi ve 75.000.000 TL brit ihrag geliri elde
edilecegi varsayimina gore fonun kullanim planlamasi yapilmistir. S6z konusu tutardan masraflar
duslldiginde geriye kalan net tutarin 74.194.000 TL olmasi 6ngoérilmektedir.

Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fon (Tahmini)

Sermaye Artirrmindan Saglanmasi Planlanan Briit Fon 75.000.000 TL
Tahmini Masraflar 806.000 TL
Sermaye Artirirmindan Saglanmasi Planlanan Net Fon 74.194.000 TL
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Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri Gizerinden %0,2) 150.000 TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 23.625TL
MKK ihracci Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 3.750 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S) 577.500 TL
(BSMV Dahil)

Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 30.000 TL
Tescil, ISIN kodu ve Diger Masraflar (Tahmini) 21.125TL
Toplam Maliyet 806.000 TL

Elde Edilecek Net Fon Miktari

74.194.000 TL

Halka Arz Edilecek Pay Adedi (1 adet/lot =1 pay)

75.000.000 TL

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet

0,0107 TL

isbu raporun konusunu olusturan bedelli sermaye artirmindan elde edilmesi 6ngériilen fonlarin

U¢ ana temel kullanim alani bulunmaktadir.

4.1 Uriin Yelpazesinin Gelistirilmesi

Elektrik enerjisinin Uretildigi santrallerden, tiiketildigi son kullanicilara ulastiriimasi igin kurulan
altyapinin tamami elektrik iletim ve dagitim sistemi olarak adlandiriimaktadir. Elektrik iletim ve
dagitim sistemlerinin en kritik kisimlari yiksek gerilim trafo merkezleridir.

Emek Elektrik bir trafo merkezinde yer alan gii¢ transformatérleri harig butin primer Grinleri
misterilerine sunabilme hedef ve vizyonuna sahiptir. Ozellikle gecmis iki yilda Griin cesidini
artirmak icin galismalarina hiz vermistir. Mihendislik tasarimlari kismen tamamlanmis Grin
yelpazesine eklenerek yatirimi diisiinilen Grlnlerin, satigina gegilebilmesi igin gereken sire ve
fon miktari, ciroya, ihracata ve karliiga etkisi ile yatirrmin geri donis sireleri asagida

sunulmaktadir.

Yeni Urdn Yatirim
Gerilim Transformattri (500 kV'a kadar) 350.000 €
kKombine Olgii Transformatéri (170 kV'a kadar) 200.000 €
Gig Transformatdri Bugingi (300 kV'a kadar) 550.000 €
Pantograf (500 kV'a kadar) 300.000 €
Dikey Ayinc (300 kV'a kadar) 200.000 €
Dirsek Tipi Ayinc (250 kV'a kadar) 250.000 €
1.850.000 €

Sire
12 ay
18 ay
18 ay
gay
6 ay
12 ay

Karlihk
20%
20%
20%
15%
15%
15%
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Trafo merkezlerinde kullanilan ekipmanlarin Gretimi yiksek mihendislik ve Uretim kapasitesi
gerektirmektedir.

Emek Elektrik, Akim transformatorlerini ve kapasitif gerilim transformatorlerini 500 kV’'a kadar
Uretmektedir. Yurtici ve disi pazarin isterlerini karsilamaktadir.

Endiktif gerilim transformatorlerini 170 kV’a kadar Uretmektedir. Endiktif tip gerilim
transformatorleri icin yurtdisindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 500 kV’a kadar Enduiktif
gerilim transformatorii Uretebilen bes ana firma bulunmaktadir. Pazardaki arz talebi
karsilayamamaktadir. Yurtdisi pazarin isterlerini karsilayabilecek bir Grin gelistirmek Emek
Elektrik Griin gamindaki kritik bir eksikligi giderecektir.

Ayiricida Emek Elektrik 300 kV’a kadar Ortadan A¢gmali olarak adlandirilan bir tipi Giretmektedir.
Pantograf, Dikey ve Dirsek tipli ayiricilar olmadan ayirici pazarinin tamamina hizmet verilmesi
mimkiin degildir. Ozellikle cok yiiksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo merkezlerinde pantograf
tipi ayiricilar ana ekipmanlar arasindadir.

Gug transformatori Gretiminde ara-parga olarak kullanilan busingler tretim teknolojisi itibariyle
akim transformatériine benzemektedir. Tlrkiye’de halihazirda yliksek gerilim busing Ureticisi
yoktur. ithal edilen businglerin tedarik siiresi ve fiyati gli¢ transformatérii treticilerinin yurtdisi
pazarlarinda rekabet glglerini azaltmaktadir. Turkiye’de busing Uretilmesi hem ithalatin
ikamesini saglayacak hem de gli¢ transformatori Ureticilerinin pazardaki rekabet gliciini
artiracaktir. TUIK verilerine gére 2022 yilinda lilkemizin busing ithalati (GTiP No 8546909) 9.1
milyon Amerikan dolaridir.

Emek, s6z konusu yatirimlarin tamamini slreg icinde gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Gergeklestirilecek yatirimin ikinci yildan itibaren ciroya katkisinin olmasi ve 5 yil igerisinde geri
donltginin saglanmasi planlanmaktadir. Ciroya katkisi yalnizca gelistirilen Grinleri
kapsamamaktadir. ihalelerde paket iiriin ve hizmet talep eden miisterilere daha kapsamli teklif
sunulacagl ve rekabet avantaji yakalanacagl icgin, ana uriin cesitlerimiz olan Olci
Transformatorleri ve Ayiricilarda da 3 yilin sonunda en az %10 (2 milyon €) ek ciro artisi
beklenmektedir.

Uriin yelpazesinin (cesidinin) gelistirilmesi icin planlanan yatirim 53.650.000 TL’lik kismi sermaye
artirrmindan elde edilecek fondan karsilanacaktir.

4.2 isletme Sermayesi

Emek Elektrik’in 2023 vyili cirosunun, 2022 yilina gore en az %50 oraninda artis gostermesi
beklenmektedir. Cirodaki her artis isletme sermayesi ihtiyacinda da artisa neden olmaktadir.
Sermaye artirrmindan elde edilecek fondan 20.544.000 TL bu ihtiyact karsilamak icin
kullanilacaktir. isletme Sermayesi girisi, 2024 cirosunun 2023’e gére %50 artisini saglayacaktir.
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