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1) Gériis

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari”
boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklannmstir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 8
Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine ve SPK’nin
11-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her tiirlii y6niiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrnica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar;
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal
bilgiler ile yonetim kurulunun denetlenen finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigmmz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ile yonetim kurulunun finansal
tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigima dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozcan Ozbuga’dir,

Istanbul, 8 May1s 2024

Park Plaza, Resitpaga Mahallesi
Eski Bityiikdere Caddesi No. 14, Kat 10
Maslak, istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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1. VIZYON, MISYON

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektorinin gelisen ve
Vizyondegisen ihtiyaclart dogrultusunda, istikrarli blytime ve gelisme odakli yaklasimi ile
Turkiye nin tercih edilen lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmay1 hedeflemistir.

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirnmlarla istikrarli sekilde
MisyonbUyUyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de
tiketici kitlesine enytksek tatmini saglamaktir.

2. RAPORUN DONEM

01.01.2023-31.12.2023
3. ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi
4. SIRKET PROFILI

“Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvan ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numaras
ile Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayil1 TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvan 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra
da“Biskon Yapt A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiukimlerine gore ve SPK’ nun 08.02.2008 tarih
ve 4/174 sayili karart ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GY O'ya dénismis ve unvam Kiler
Gayrimenkul Y atirim Ortaklig1 A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayitli sermaye tavan 7.000.000.000 TL olup mevcut cikarilmis sermayesi 1.395.000.000
TL dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulunun Gayrimenkul Yatirirm  Ortakhiklarina iliskin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere
dayal1 haklara yatirnm yapmak Uzere ve kayith sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek Uizere
kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. “KLGYO” koduyla
islem gbrmektedir.

Merkez Emniyet Evlieri Mahallesi Eski Biyukdere Caddesi No:1 Kat:7
Adresi K agithane/ISTANBUL

Telefon No | 0212 456 70 00

FaksNo 02123252577

E-mail Vi @kilergyo.com ; info@kilergyo.com

Web www.Kkilergyo.com
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4.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyadh / Ticaret Unvan
Grubu Tutar: (TL) Oran (%)

Kiler Holding A.S. A 101.250.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. B 645.692.138,01 46,29
Nahit Kiler B 1.594.365,36 0,11
Umit Kiler B 1.594.285,65 0,11
Vahit Kiler B 1.594.285,65 0,11
Halka Acik Kisim B 643.274.925,33 46,12
Toplam 1.395.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 1.395.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 101.250.000 adet pay A grubu nama, 1.293.750.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Y onetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Y dnetim Kurulu
tyelerinin 2/3' 0 A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle iktisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

4.2. ISTIRAKLER

5 . . istirak Pay1 | Sermaye
Ortagin Ach Soyad: / Ticaret Unvam Sermayes (TL) Pay1 (%)
Seker Gayrimenkul Y atirim ve Isletmecilik A.S. 12.335.000 6.167.500 50
4.3 DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLER]

Sirketin doénem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadr.
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4.4 YONETIM KURULU

30.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Gend Kurul Toplantisinda 3 yil sure ile ve 3.yilin sonunda
yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak Uzere secilen 6 Uyeden olusan Sirketimiz Y dnetim
Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadhr.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Y dnetim Kurulu Bagkam
Vahit Kiler Y dnetim Kurulu Bagkan Vekili
Umit Kiler Y 6netim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. (Temsilen Sezai ¥ énetim Kurulu Uyesi

Saklaroglu)
Mehmet Ballibaba Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Mustafa Kulu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Y 6netim Kurulu Uyelerine halen yiiriirl iikte bulunan Turk Ticaret Kanunu' nun 395. ve 396. Maddel eri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestis verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri icin sirketle islem yapma yasag: uygulanmamakla birlikte, donem icerisinde herhangi bir gikar
catismast meydana gelmemistir.

Y 6netim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine isbu madde cergevesinde yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayi ile saglanacak,
Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde olacaktir. Soz konusu

ucretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri saklichr. Dénem igerisinde Y onetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere 7.033.510 TL brit huzur hakki ve Ucret 6demesi

yapil mustir.
Y 6netim Kurulu dénem icerisinde 19 kez toplanmustir.

4.5 UST YONETIM KADROSU

Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Mesut Huriel Genel Midiir Ingaat M iihendisi
Mimari Koordinasyon Genel .
1
Zeynep Tuba Bayraktar Miidiir Y ardimeis: Mimar
Dogan Tolga Ozdemir Is Gelistirme Direktori Harita Y iksek M ithendisi
Ayhan Bakirci? Mali Isler Muduri Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir

! Mimari Koordinasyon Genel Mudir Yardimcisi olan Zeynep Tuba Bayraktar Kasim 2023 tarihinde gorevden
ayrilmis olup, mimari tasarim birim yonetimi tarafindan siirecler koordine edilmektedir.

22 Nisan 2024 tarihli Sirket’in KAP aciklamasinda, Mali isler ve Yatinme iliskileri Mdurt Ahmet imir istifa
ederek gorevinden ayrildigina iliskin bilgilendirmeye yer verilmistir. Ek olarak Kurum’a Yatinmci iliskileri Madur
pozisyonunun doldurulmasina iliskin ¢alismalarimizla Oilgili diizenlemelere uygun ve zamaninda bilgilendirme
yapilmis, ek uzatma talebinde bulunulmustur.
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5 EKONOMIDE YASANAN GELiSMELER
5.1 KURESEL GORUNUM

Faiz Politikalar:

FED (Amerika Birlesik Devletleri Federal Rezervi): 2023 yilinda FED, yiksek enflasyonla miicadele
etmek icin faiz oranlarim Mayis ayina kadar artirirken Mayis ayindan sonra yilin geir kalamnda
yapilan toplantilarda, federal fonlama orant %5.25 ile %5.50 araliginda sabit tutuldu. 2024 yilviginise,
FED'in faiz oranlarim dislrmeye baslayacagi ve “Onemli” bir gevseme donglsiine girecegi
bekleniyor. Toplamda 2024 yilinda 100 baz puan ve 2025 yilinda ek olarak 100 baz puan dahaindirim
yapmasi Ongorullyor.

ECB (Avrupa Merkez Bankasi): ECB, 2023 yilinda faiz oranlarim yikselterek sikilastirict bir para
politikast izledi. En son kararinda, ana refinansman operasyonlar: icin faiz oranim %4.50, mevduat
faiz oranini %4.00 ve marjinal fonlama faiz oramn %4.75 olarak belirledi. 2024 yilindaise, ECB'nin
faiz oranlarim ati kez distrmesi ve yil sonuna kadar ana kredi tesisini %2.75 seviyesine indirmes
bekleniyor.

Bank of England (Ingiltere Merkez Bankasi): Bank of England, 2023 yilinda faiz oranlarim %5.25
seviyesinde tuttu ve bu oranin yil boyunca sabit kaldi. 2024 yili icin ise, en az bir faiz indirimi
olabilecegi yoninde beklentiler var.

Bank of Japan (Japonya Merkez Bankasi): Bank of Japan, Mart 2024'te ana kisa vaddli faiz oranin
%0 ile %0.1 arasinda yukselterek sekiz yillik negatif faiz politikasina son verdi. 2024 yili icin daha
yiksek enflasyon beklentisiyle, politikamn nasil sekillenecegi konusunda belirsizlikler bulunmakta,
ancak 6nemli bir faiz artis1 beklenmiyor.

Buyume

2023 yil1, global ekonomi icin karisik sinyallerle dolu bir yil oldu. Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nun
raporuna gore, kiresel blyime orammnin %3.2 seviyesinde gerceklestigi ve bu oranin 2022 yilina gore
sabit kaldigi goruldi. Ancak, gelismis ekonomilerde biylme oranimn %1.6'dan %1.7'ye yikselmes
beklenirken, gelismekte olan ve gelisen ekonomilerdeki bilyiime oraninin %4.3'ten %4.2'ye dismesi
ongoruldi. OECD’nin Ekonomik Gortnim raporuna gore, kiresel GSYIH min 2024 yilinda %3.1
oraninda bilyimesi ve 2025 yilinda %3.2'ye hafif bir artis gbstermesi bekleniyor4. Bu durum, kiiresel
ekonominin ilimlz bir bilyme hiziyla devam ettigini gosteriyor.
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5.2 TURKIYE

Blyime Gorunuimu

Turkiye ekonomisi 2023 yilinin son geyreginde zincirlenmis hacim endeksine gore bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasa %4,0 oramnda biyudud. Yilin Ggtinct geyregine iliskin yillik blyime oram da
%5,9'dan %6,1'e revize edildi. Mevaim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere goére yilin 3.
ceyreginde bir onceki ceyrege gore %0,3 blytyen Tirkiye ekonomisi, son ¢eyrekte ivme kazanarak
%1,0 oraninda genisledi. Boylece, Turkiye ekonomisi 2022 yilindaki %5,5'lik blyimenin ardindan
2023 yilinda da %4.,5 ile beklentilerin (zerinde performans sergiledi. 2023 yilinda USD bazinda
GSYH 1,1 trilyon USD seviyesini asarken, Kisi basina GSYH 13.110 USD ile tarihi ytksek diizeyine
cikt1.

Faiz Oranlar:

Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB) tarafindan belirlenen politika faiz oranlart 2023 yili
ortalarina kadar indirilirken daha sonra yapilmaya baslanan faiz artirimlar: ile Nisan 2024 itibariyla
TCMB’ nin uyguladig: politika faizi %50 seviyelerine gikmustir.

Enflasyon Gorunimu

2023 yilinda Turkiye'de enflasyon oranlari oldukga yiksek seviyelerde seyretmistir ve 2022'nin
ardindan 2023 yilinda da enflasyon %6010 Uzerinde gerceklesmistir. 2023 yilindaki %064,77
oranindaki enflasyon 2001 yilindan bu yana en yiksek y1l kapanisi oldu. OECD’ nin tahminlerine gore,
Turkiye' de ortalama enflasyonun 2024’ te %55,5 ve 2025’ te %28,9 olacag1 6ngorulmektedir.

5.3 TURKIYE KONUT SEKTORU

2023 yil1 dérdiincl geyrek konut satislar: bir 6nceki yilin ayni geyregine gore yaklasik %23,9 oraninda
gerileme kaydederek 325.852 adet olmustur. 2023 yili genelinde ise toplam konut satiglan 1.225.926
adede ulasmus ve son sekiz yilin en diistk seviyesine gerilemistir. 2023 yil1 itibarylaipotekli satislarin
toplam icerisindeki oram veri setindeki en diisUk seviyesine gerileyerek %14,5 olmus; ilk satislarda da
379.542 ile adet bazinda en distik satis say1st gozlemlenmistir. Konut piyasasinda yavaslamada konut
finansmanina erisimin zorlasmasi ve konut fiyatlarindaki artisin etkili oldugu gorilmistQr.

2023 yil1 4.Ceyrek verileri bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ilk defa satilan konutlar %025,02
azalarak 110 bin 945 adet oldu. ikinci & konut satislar: da %23,38 azalarak 214 bin 907 adet olarak
gerceklesti. 2023 yil1 4.¢eyreginde toplam konut satiglar igerisinde ipotekli konut satislarinin pay:
%5,2 olarak gergeklesti. Bu oran son yedi yilin en distk oram olarak kayda gecti. 2023 4. ceyreginde
toplam 325 bin 852 adet konut satis1 gergeklesti. Bir dnceki yilin ayni geyregine gore %23,94 oraninda
azalis oldu.
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Ceyrek Bazda Konut Satzslar: (adet)

e !tgn:llf Tg:::l l;;o::li Tf":l‘r:‘: I';;":ﬁﬂ':'
Sateglaninin Pay! %)
c1'20 107.432 233 806 347,098 129299 79
cra0 | 9om0 | 1easw @sRTRl | 13IORs | 283
G | 161426 375.073 536,509 242316 [ 252
C#R0 | 108} | 257506 B | 4647 1%
| 2020 Toplem 469740 | 1029576 1499316 | s7a3mr | | 28,32
[ emn | semw | 1ezsm 3050 | a7ze | | 1739
G2 87.508 202,252 288740 ses2 | | wr 1
CIE 119.278 277.050 396,328 T7.6E7 _ 195
L4 174367 368,351 542718 112675 208
| 20217oplam | 461523 |  1.030.333 1491856 | 294530 197
gz | sear 235 626 220,063 54,342 : 214
g Cama | zzam aesEs | mers || 251
c3zz | loassr | 27azs | a3soges | sazes | | 176
' 147,961 260,468 428,429 51719 1%
| 2022Toplam | 4s0.07% 1.028.543 1488622 | w0830 | | 189
17 | sam7 199.308 2835 5.8 [ 208
crma | mrzst | 185313 mrses | e27on | | 222
Gaza | o740 | 23688 qas20s | w938 | | 118
caz3 | 110845 | 214007 125852 | 15364 | 52
023 Toplam | 379.542 | B46384 | 1235926 | 177748 145

2023 yil1 Aralik verileri bir 6nceki yilin aym donemine goére ilk defa satilan konutlar %34,21 azalarak
51 bin 243 adet oldu. ikinci € konut satislar da %32,86 azalarak 87 bin 334 adet olarak gergeklesti.

Aylik Bazda Konut Satiglar: (adet), Aralik 2023
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2023 yil1 Aralik verileri bir onceki yilin aym dénemine gore, ipotekli konut satis1 %72,28 disUsle 6
bin 42 adet oldu. Pandemiden bugtine ipotekli konut satisimin en disuk gergeklestigi ceyrek oldu
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Ipotekli Konut Satzslar: (adet), Aralik 2023
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mipotakli Konut Satigi (adet)  mToplam

2023 yil1 3. geyrek doneminde kullandirilan konut kredisi miktar1 22.619 milyon TL’ye ulasti. Konut
bas1 ortalama kullandirilan kredi tutar: ise 682.000 TL oldu. 2023 yil1 3.ceyregi ie bir 6nceki yilin ayn
donemi kiyadandiginda konut basina kullandirilan ortalama kredi tutarinda %67 oramnda bir artis
gbzlemlenmektedir.

Ortalama Konut Kredisi (bin TL)

Dénem £320 C420 C1'21 C221 (321 G421 (122 C222 (322 G422 C123 (223 G313
Hullandinlan [ [

kredi toplam 55.001 | 13975 | 11692 | 14.269 | 20051 | 32060 | 26698 | 51170 | 23733 22685 | 46.703 | 62.486 | 22619
| {mityon TL} s ;

HKullandinlan . . - - -

kradi sayias (sdet) 230.193 | 64062 | 47418 E9572 | 7O.258 | 113022 | TA2TER II'.'I5-.5545 56.083 | 55292 . G0.GE3 | 66458 | 33.150

Ortalama Konut Kredisi (bin TL)

G40
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aoo oB2
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G118 C219 C310 G449 C1'90 G220 G20 G420 C1'21 C2'01 GI'21 C4'21 C1'22 (P92 392 C4'22 G1'23 Co'eg (a'es

B Konut ortalama kredi tutan (bin TL/adet)

Y abancailara konut satislar:

2023 yil1 4. Ceyregi sonu ile birlikte yil toplaminda, yabancilarin gayrimenkul yatirimlarinda en gok
tercih ettigi il Istanbul oldu. 2023 yil1 4 . Ceyregi sonunda 2022 yili ayni dénemine gore toplam
tasinmaz adedi bazinda %46,4 azalis gorulmektedir.
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1;4:23 Slnlrarnasl ik 10 Sehir Toplam Toplam
(C4'22 Siralamasi) Zemin Adedi Zemin Adedi

1(1) Istanbul 13.804 20077

2(2) Antalya 12.90 2.7

3(3) Mersin 3.104 4.253

4. T Yalova 1.208 2.226

5(5) Bursa 1.137 2379

o) & | Ankara | 1129 | 28

7N | lzrmir . 87 . 1.485

8(8) | Muigla 765 . 1.340

o(10) T Kocaeli ' 6E6 | 1.087

m[j R Trabmn B i i 55‘; S T 3B

-{9) Sakarya 1.292

Digjer 4.008 7.246

Toplam 40.297 | 75.185

r Vatandaslik Edinimi Toplam 7.335 17.951

Ualm::llzif‘:::rj::l:: $|;np!am 18.2% | 23.9%

Kaynak: GOSTERGE Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2023 (https.//www.gyoder.org.tr/)
5.4 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILIGI

Sirket portfoyi istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarini hem de ticari kiralamalart kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis milklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmamn ardinda, bu sehrin biyiklugi, nifus yogunlugu,
zenginligi, ozellikle istanbul’ un kiiresel kiiltiir agisindan tasichgr 6nem yatmaktachr. Portfoy cesitliligi
acisindan da binyesinde; rezidans, konut, aisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki ¢esitlilik, Sirket'in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
aimlarit ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasin
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarim yonetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karliligimizi arttirmak bakimindan énem arz etmektedir.
Bu cesitlilik aym zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagli kalmak
acisindan taginan goreceli riski de azaltmay1 hedeflemektedir.
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5.5 YENJ GELIST/IRME FIRSATLARINI BEL/RLEME VE ELDE ETME KABILIYET/

Sirket portfoyunin icerdigi projeler ve miulkler, Kiler GYO'nun yeni gelistirme firsatlarim
belirleyebilme ve daha da 6nemlisi bunlar1 elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortag1 arayan Uglncl taraf arsa sahiplerinin ilgisini ¢gekmis olan referans
niteligindeki Istanbul Sapphire projesinden 6tiri, Sirket faaliyetleri Tirkiye deki emlak sektoriinde iyi
bilinmektedir. Turk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlan artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu diizeyde bulunan bu yatirrm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket'in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarimin icerdigi faydalari,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahipl erine sunabilmesine imkan saglamaktadr.

Proje gelistirme modeli 6lgek ekonomisine imkéan vermekte ve gdlistirme risklerini azaltmaktadhr.

Sirket binyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme sirecinin belirli asamalarinda sirket disi damsmanlaraitibar edilmes, her
proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’ e esneklik sunmakta ve muhtelif
projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgali isglicti gereksinimlerine ve diger gereksinimlere
adapte edebilme imkén kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO'nun arsalarin temininden gelistirme
projelerinin yonetimine ve milklerin satisi ve kiralanmasina kadar konut ve ticari gayrimenkul
gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger zincirinin bitin
yanlarint kontrol edebilme imkanina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin ainmasindan bolgese
andizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar sirekli degisim gosteren kosullara uyacak
sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gdlistirme slirecinin esasini teskil eden bir arsa
portféyUni idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.
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5.6 PROJE GELiSTIRME SURECH

Genel olarak emlak piyasasimin gelisimi ve 6zel olarak iyi konumlandiriimis gayrimenkul yatirim
fonlarimin faaiyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tirkiye deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tirk GY O sektoriinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantgj1 getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve aimi, en iyi kullamm anadizleri ile tercih edilen yasam
aanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim sireclerinin
denetimi, satis, pazarlama ve kiralama faaiyetlerinin yonetimi déhil olmak Uzere farkli gayrimenkul
siniflarinin yatirim ve gelistirme siireglerinin tim asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve
sonuclara ulasmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yan sira, projelerin hayata gegmesiyle birlikte
son kullamcilara yonelik milk yonetimi ve portfdy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki
ziyaretci trafigini, doluluk oranlarim ve satis ile kira gelirlerinin azami dizeye cikariimasin
yonetmektedir.

E W Buire g aaghn ina W Arazinin taten al sevas virga gelic paylages W Halrigat W brgaatn tamamlarop binans
E = Aram e ogel derran Eimisnmaz vaca knt karyh splaymene imeslanmas = st igi g bkl fler dlinmas vz ilebmerye gires
£ ® bl galigmaan ® Proje sonsogtinin sefidenmest smiagma yagiman & Earutiann gholan devedilmes we
m B Saka pyzemtier B lmar sbirecinin tamambn man B Gyyrimenkuiibe ingzn tirari hiflaiens g nmann @ glamss
w1 o Firansal deperlencdirmeler u Liciinog taraf dangmesiarn Belelenmes u Flalpel, sire, kalde v saglk, w Ermc ilighibed yonatim
1] w Detag b incehenm W Eorrwend wo Rasa i sordandind ot aw gEvre denebmiermar ve emniyet kortrodl w Sooadacakb hic el bapfaminda
E' ' Agar sahisi ile g Gpaier ® On cazadama calismalar ® Satig, pakarlama ve bralaena sdneci warik yanetimi anlagas melanmas:
E m Belpdepmder kortro lar = Fingreman karan |Ozlcrvnakfsorg) = Birimlerin bedim e derd

& Hapar bosuBarein deperlerdrimey # irsaat hutgelerinm programbininm y=

& En i kulanim seagtiimalan proje Cerinir haedlanmms

 Yat i aean onay & koaat inkrine alreas

Proje Gelistiriimesi Proje Yonetimi Varhk Yonetimi

Fizibilitalar Kansep! ve Dizayn Konut Pazarlama ve Saug | Pazarlama ve Reklam

Degerems Ingaat Konirali Ticari Alan Kiralamas

Ruhsat Alinmas: Emlak Yaoetim
Gayrimenkul Al ve Selis)

5.7 PROJE GELiSTIRME

Proje gelistirme sireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru andizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarinin bulunmasi, finansman ve proje tasarimim ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatinm firsatlari, onerilen proje boyutu, tiri ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiradama fiyatlar
ve hiz1, portfdy denges ve getiri performans: gibi yatirnm performans kriterlerine uygunluguna gore
yurttdlUr. Sonuclarin sirket yatinm kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamli bir fizibilite andizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayal1 olarak ve gerekli gorilen anadizler ve degerlendirmeler 1siginda her
bir yatinm firsatim detayli incelemektedir ve yapilacak tim yeni yatirnmlar Yatirnm Komitesi’nin
onayinave Y 6netim Kurulu’ nun kararinatabidir.

5.8 TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimini dinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim sirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uludararasi taninirlikta damsmanlar ile isbirligi icinde yudritilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlar dahil olmak Uzere tasarim dokimantasyonunu
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hazirlamalar1 icin 6nde gelen uludararas: tasarim ve mimarlik firmalarim goreviendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri icin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallari hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmast gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak mihendidlerin tavsiyeleri gz 6niinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar Uzerinde bagimsiz degerlendirme amagli arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli muhendidlik sirketleriyle ¢calisilmaktadir.

5.9 PLANLAMA VE RUHSAT SUREC/

Gayrimenkul gelistirme slrecinin 6nemli bir adimi olan izin ve ruhsat bagvuru ve onay sirecleri ile
mevzuatlari hakkinda uzun yillara dayal: kapsami: bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan stiregleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

5.10 FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirim ve gelistirme projelerinin finansmamn dagitilmarms karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansman ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktari ve tird proje
bazinda banka finansmammnmn mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tiriine ve kapsamina,
tahmini ingaat stiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farklilik gostermektedir.

Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat igin finansman saglamak Uzere
proje finansmam kullamiimaktadir. Alisveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri icin gerekli
finansman bankaardan ainan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigi kredileri portfoylndeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
Odemektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalar: teminatl
banka borc¢larindan ve dagitilmamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Turkiye deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi Uzere sirket proje ingaatim finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin 6n satisini gergeklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlar
kullanmaktadr.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansman sozlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkam vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek Uzere gereken zamam saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir sireye
yayilabilmektedir.

5.11 INSAAT PROJESI YONETIMI
En iyi kullanum analizlerinin sonucunda proje konseptinin, iceriginin ve olgeklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim sireci igerisindeki mimarlar, damsmanlar,

mihendislik borolar:, insaat sirketleri, yap denetim firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, biitgesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yénetimidir.

Y apim veingaat isleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje yonetim firmalarindan
ainan hizmetler araciligi ile yiritilmekte ve yonetilmektedir.
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5.12 KIRALAMA VE SATIS

Slpermarketler, yapr marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine oncelik verilerek daha kiguk perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilar: ile anlasmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzimi degerlendirmek ve aan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle aisveris
merkezinin yatirimina baslanmadan 6nce ana kiracilarla gorismelere baglanarak niyet mektuplar:
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayal1 olarak yerlesim plamnda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle aligveris merkezinin agilis giiniinden énce kiracilarin
buyik cogunlugu ile anlasmalar imzalanmis ol maktadr.

Konut projelerinin satis1 icin bazi ddnemlerde Turkiye nin tanmnmis danmismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontrol inti kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.

5.13 SATLS SONRASI HiIZMETLER

Tlrkiye deki konut misterileri satin aldiklar: konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6nemli bir yatirim araci olarak gormektedirler. Konut satin alanlar, memnun kal digi
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacag: yeni projelerden de daire amay: tercih edebilmekte ya da
yakin gevresine memnun kaldig: sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilingle
musteri memnuniyetini en 6n planda tutarak musterileriyle uzun sireli ve giivene dayal: iligkiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullamicilart satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlar1 sattiktan sonra her adimda misterilerinin yardimina  kosmakta ve hayatin
kolaylastirmaktadr.

5.14 GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLER/

Alsveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri icin dogrudan milk yonetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak Uzere istirak sirketler veya danmisman tageron
sirketler gorevlendirilmektedir. Y 6netim hizmetleri sirketinin sorumluluklar: arasinda genellikle ortak
kullamm alanlarimn temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve cevre dizenlemesi, ¢Op toplama, yeni
kiradlamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

5.15 PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri icin yillik faaiyet planlarimin hazirlanmast ve varlik
performanslarinin degerlendirmeleri icin stratgjik kararlar alarak mulklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri icin alisveris cirolarin ve kira gdirlerini maksimum diizeye
cikarmak Uzere Kiracilarinin, halkin aligveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yuksek doluluk oranlarini ve yiksek ziyaretci trafigini temin etmeye ¢alismaktadir.
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6. PORTFOY BILGILERI

Tamamlanan Devam Eden
i Projeler

Arsalar istirakler

[] Istanbul Sapphire [ Referans Kartal Loca [] Beylikdiizii E-5 [] Seker
[] Cinarevler [] Referans Beylikdiizii Yani Konut Arsasi g:%;l;llﬁe;lekul
O Ilil/[senyurt Lojistik O Referans Besiktas [] Marmaris Arsasi isletmecilik A.S
erkezi Projesi -
] Ankara Digkap1 [] Referans Pendik (Kiitahya Sera
Magaza Projesi AVM)
[l Referans Bakirkoy ] Referans
[] Zonguldak AVM Umraniye Projesi
] Referans Giinesli [ Referans Goktiirk
[ Referans Kartal Projesi
Towers [J Referans Halkal
] Referans Kartal Projesi
Kordonboyu
[] Yakuplu483/5
Parsel Konut
Projesi
[1 Referans
Basaksehir Vadi
Projesi

[] Yakuplu 484 /17 Parsel
Konut Projesi

[] Referans Bahgesehir

ISTANBUL SAPPHIRE AVM VE SEYIR TERASI

Istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa nin 6nde gelen prestijli projeleri arasinda yer
amaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terast kullanmmlarimin bir arada yer adigi karma bir proje olma
ozelligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’ de tamamlanarak faaliyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Ustlinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer
amaktadir. Turizm Bakanligindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanc misafirlerine muhtesem Istanbul manzarasi sunmaktadir. istanbul’da ilk olmasinin yanm sira
Tarkiye nin en yuksek seyir terasi olma ozelligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantist yer almaktadir.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO'nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
semboltdir. Katlarda doga havalandirma, gercek canli bitkiler ve komsuluk kiltard sunulan genis
bahgeleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir glivenlik kalkani gorevi Gstlenirken, i¢c mekam dig
etkenlerden ve gurdltiiden korumaktadir. Boyleikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligr en Ust
seviyede yasamaktadiriar. 2019 yi1l sonu itibariyle devredilen Sapphire AVM ve Seyir Terasindaki
Sirketimiz paylarimin  tamami,11/01/2023 itibari ile yeniden portféye ainnus olup Sapphire
Rezidansdaki Sirketimize ait bagimsiz bolimlerin biytk bolimintn satigi tamamlanmustir.

BEYLIKDUZU CINAREVLER

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve aym zamanda sanayi amagli yapilarin yer aldig bir
bélgede yer amaktadir. Atatirk havalimanmina 14 km., Beylikdlzi merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olusmaktadir. Subat 2008’ de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009 da tamamlanmustir.
Sirket payina diisen 136 adet bagimsiz bol imiin tamami satil mistir.
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ESENYURT LOJIiSTiK MERKEZi

Ambarli liman ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmustir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarli limanina 5,2 km. ve Atatlrk
havalimamna 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bolimden olusmakta olup 12 adet depo nitelikli bagimsiz bolum Kiler GYO muilkiyetindedir. idari
bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binann
2008 yilindan bu yana diizenli kiragdliri olup doluluk oram % 100’ diir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genclik Kultir Merkezi igerisinde yer almaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira
geliri elde edilmekte olan Kiler GY O'ya ait 7 bagimsiz b6l imdin satist 2019 yilinda tamamlanmustir.

REFERANSBAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Biskon Yap1 A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'min Halk GYO ile yaptigi sizlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tim maliyet
unsurlart disuldikten sonra kalan net karin % 901 karsihiginda, sbz konusu gayrimenkul projesinin
finansman, konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilecegi "is Gelistirme ve Kar
Paylasim Stratejik Is Ortaklig" sozlesmesi imzalanmustir.

Proje dam Bakirkdy Osmaniye de yer almaktadir. 13,073 m2 arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda ingasina baglanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat tamamlanmis olup, satiglar
tamamlanmustir. 2014 yili Agustos ayi itibariyle projede yasam baslamustir. 17.09.2013 tarihinde proje
icin revize ruhsat alinmis olup, projede ingaat alam 58.070 m2, briit konut satilabilir alan 35.545,18
m2'dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari Uniteden olusan projede kapal1 otopark, acik ve
kapal1 ylizme havuzu, gocuk oyun aan, fitnes, sauna, tirk hamami, basketbol sahasi, kres gibi sosyal
tesis alanlar1 dayer amaktadir.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZI

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer amaktadir. Toplam 6.268m2 arsa
Uzerinde, 50.200 nm? kapal1 dan icin dizenlenmis 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 18.000m?2 kiralanabilir alanlt AVM ile 5.506 m?2 satilabilir alana sahip 72 Uniteden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. Slpermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya& -
restoran ile kapal1 cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazamn yer aldig proje, artik
ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamin imkénlarint sunan
konforlu aligveris ayricaligim sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda insasina baslanan projede
AVM 12 Nisan 2017 tarihinde agilmis olup, 30.06.2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmstir.
Projedeki konutlarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir.

REFERANS GUNESL i PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde "Arsa
Karsihign Hasilat Paylasim Isi Sozlesmes Sozlesmesi” imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda arsa
sahibine 3.078 m2 ticari alan ve hasilatin %42’ s verilecektir.

Proje, gerceklestirilen tim yatinmlar ve Metro’'nun hizmete girmesiyle birlikte Istanbul’ un en hizli
deger kazanan bolgelerinden biri olan Glnesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? biyUklUginde arsa
Uzerinde yUkselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne cikan Referans
Gunesli’de 2 blok Uzerinde 208 konut ve 32 dukkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alam
24.707 m2 iken, satilabilir ticaret alan ise 7.700 m? dir.

Kapa1 havuz, fithess salonu, sauna, Turk hamami, hobi salonu, kres, acik sosya aanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis peyza
alanlar1 da bulunuyor. Proje igin 28.12.2018 tarihinde yam kullanma ruhsatlart ainmustir. Projede
satislar ve bagimsiz bdlUm tedlimleri tamamlanmis olup, 2017 yili Aralik ay1 itibari ile projede yasam
baslamistir. Projede tim bagimsiz bolimlerin satist tamamlanmustir.
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REFERANSKARTAL TOWERS PROJESI

Referans Kartal Towers, Iller Bankasi tarafindan gelir paylasimi usult ile ihale edilmis olan ve
mulkiyetinin 99/100 hisses sirketimize ait olan Istanbul-Kartal ilges 11441 ada 70 parselde bulunan
13.170 m2 buyuklGgundeki arsa tizerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari Unitel erden olusmaktadir.

Insai faaliyetleri devam eden projenin revize ruhsat: 30.12.2016 tarihinde alinmustir. Deniz manzarasi
olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl1 iki yiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmig
5 katl:1 bir blok Uzerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari Unite yer almaktadir. Ticari Uniteler ana yol
cepheli konumlandirilmis olup, sosyal tesis bloklarin atinda olusturulan podiumda acik havuz -kapali
havuz iliskisi saglanacak sekilde tasarlanmistir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yap kullanma
belgesi ainmgtir.

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile Kiler Holding A.S. arasinda 04.11.2015 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 insaat Sozlesmesi imzalanmustir.
Istanbul ili, Kartal Ilgesi Yukar:i Mahallesi’ nde 186 pafta 11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m?
yuz 6lgimine sahip “Arsa’ niteligindeki, tamam Kiler Holding A.S.” nin milkiyetindeki gayrimenkul
Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari Unitelerden olusan karma projede,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari Unite yer alacaktir. Proje ile ilgili yapi ruhsat1 16.02.2016
tarihinde duzenlenmistir. Sirketimiz uhdesinde kalan bagimsiz bolumlerin tapu devirleri 25/12/2018
tarihinde gergeklestirilmistir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yapi kullanmabelgesi ainmustir.

YAKUPLU 483/5 PARSEL KONUT PROJESI

Istanbul 1li, Beylikdiizii Ilcesi, Y akuplu Koy eski 483 ada, 1 parsel no'lu, 5.713,27 m2 yiizolgiimiine
sahip, "Arsa' niteligindeki, tamam Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S. mulkiyetindeki
gayrimenkul igin yiklenici firma Ugurlu Insaat-Ramis Ugurlu ile "Duzenleme Seklinde Tasinmaz
Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 insaat Sozlesmesi” imzalanmustir. Soz konusu gayrimenkul, imar
uygulamalar1 sonucunda 03/08/2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m?2 yiz6lciimii ve 483 ada 5
parsel numarasi ile net parse halini amstir. Arsa lzerinde Konut ve ticari adanlardan olusacak
projenin yap: ruhsatlarnn 29/09/2017 tarihinde Yuklenici tarafindan ainmus olup, kat irtifaklar
15.02.2019 tarihinde tesis edilmistir. Projede yasam baslamis olup yap: kullanma belgesi 27/01/2021
tarihinde alinmustir.

REFERANS BASAKSEHIR VADI PROJESI

Istanbul ili, Basaksehir Ilgesi, ikitelli-2 Mahallesinde yer alan 8.607,80 m2 buyiikligiindeki 1284
Ada, 2 Parsel arsaizerinde konut ve ticari aanlardan olusacak proje gelistiriimesi amaciyla,
Kiptas Istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi Ve Ticaret A.S. ile Kiptas —Basaksehir Evleri
Insaatlar'mn Arsa Satis1 Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimm Usulil ile Yapilmast Isi ‘ne ait sozlesme
13.02.2017 tarihinde imzalanarak sbzlesmeye gore, KIPTAS'1n paylasim oranmi, sizlesme konusu arsa
Uzerindeki arsa payina denk gelen hisses icin satis toplam geliri Gzerinden % 42 olarak belirlenmistir.
Parsdl (izerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile 22.12.2016 tarihinde Diizenleme Seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihig Insaat Sozlesmesi imzalanmis olup, Bilim ve Insan
Vakfrmin Kat Karsiligr paylasim oram Vakif hissesine disen arsa payr tUzerinden % 46 olarak
belirlenmistir. Kiler GYO A.S tarafindan gerceklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin
iskan ruhsat1 23.08.2021 tarihinde alinmis olup daire ve dilkkanlar alicilarina teslim edilmis ve yasam
baglamustir.
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YAKUPLU 484/17 PARSEL KONUT PROJESI (IHLASMARMARA 4 PROJESI)

Istanbul 1li Beylikduizti ilgesi Y akuplu koyu eski 481 ada 1 parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski 485 ada
1 parselde kayitl Kiler GYO A.S. milkiyetindeki arsdar ile sirketimizin bu arsalara komsu olan
Istanbul 1li, Beylikdiizii ilgesi Yakuplu koy( eski 0 ada 69 parselde kayith arsa malikleri ile sirketimiz
arasinda 21.12.2015 tarihinde imzalanan "Dizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat
Karsihg Insaat Sozlesmes" kapsaminda parseller tevhid edilerek 484 Ada 12 Parsdl numarasini
amustir. S6z konusu parsel Uzerindeki Kiler GY O mulkiyetindeki arsa pay: hasilat paylasimi moddli
ile, eski 0 ada 69 parsel malikleri ile sirketimiz arasindaimzalanan sézlesmeden dogan hak ve fayda ar
ise devir edilmek sureti ile “Diizenleme Seklinde Kat Karsilig1 Insaat ve Arsa Satis1 Karsiligi Hasilat
Paylasimi” sozlesmesi Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanms olup,
Arsa Sahibi pay1 % 43 olarak belirlenmistir. Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari initelerden
olusan karma bir proje gdlistirilmesi amaciyla Y Uklenici tarafindan yeni parseller de projeye dahil
edilerek parsel numarast 484 Ada 17 Parsel halini amis ve projenin yapr ruhsatlari 29/09/2017
tarihinde alinmustir. Projenin iskan ruhsati 09.08.2021 tarihinde alinmistir. Projede insaat faaliyetleri
tamamlanmis olup yasam baslamustir.

REFERANS KARTAL LOCA PROJESI

Istanbul ili, Kartal Ilgesi, Yukar:1 Mahalles 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu
arsanitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve Istanbul ili, Kartal ilgesi, Y ukar: Mahallesi 2795 Ada 48,
85 ve 87 Parsal no'lu, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Y ap1 Kooperatifi'nin 1.870,75
m2, SS Ozsafak Konut Yapi Kooperatifi'nin 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuvanin 326,87 m2
hisselerinde "Duzenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihigi Kat Karsilig
Insaat Y apimi Sozlesmesi” 23.01.2015 tarihinde imzalanmistir. Sozlesmeye konu 82 ve 87 numaral
parseller tevhid edilerek 11371 Ada 184 Parsel, 48,85 ve 87 numarali parseller ise tevhid edilerek
11466 Ada 105 Parsel halini almastir. Projenin 1. Etap iskan ruhsatlar: 27 Mart 2024 tarihinde, 2. Etap
iskan ruhsatlar: ise 8 Eylil 2023 tarihinde alinmustir.

Proje adan, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup, yiksek ulasilabilirlige
sahiptir. 1lgili gayrimenkuller (izerinde, konut ve cadde magazas gibi ticari Unitelerden olusan
karma projede insaat faaliyetleri ve satis pazarlama faaliyetleri sirmektedir. Kat irtifaki 16.02.2022
tarihinde tescil edilmistir.

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Kiptas Istanbul Konut imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S.nin dizenledigi istanbul
Ili, Basaksehir Ilgesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 biiyiikliigiindeki
558 Ada, 8 Parsel (izerine "Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlarinin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylasimn Usulii ile Yapilmas: Isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul (izerinde gerceklestirilecek
olan proje kapsaminda Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgesehir Projes Ortak Girisimi ile
Kiptas Istanbul Konut imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S. arasinda 08.06.2015 tarihinde "Arsa
Satis1 Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimi Isi" sozlesmes imzalanmistir. Sozlesmeye konu arsa
23/12/2019 Tarihinde Kiptas' tan satin ainarak 99/100 arsa pay: sirketimiz mulkiyetine gegmistir.

Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi tarafindan hayata gegirilecek
olan projenin gelistirme ve tasarim slregleri tamamlanmis olup, 11/06/2020 tarihinde 463 konut ve 34
adet diukkan icin revize yapr ruhsati ainarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlar
24/05/2022 tarihinde alinmistir. Projede yasam baslamistir.
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REFERANSBEYLIKDUZU PROJESI

Istanbul ili Beylikduzii ilgesi Y akuplu koy(i 482 ada 1 parselde kayith Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki
arsaile bu arsanin komsu parseli olan istanbul ili, Beylikdiizii ilcesi Y akuplu koyii 88 parselde kayitl
arsa malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde imzalanmis olan "Duizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi Insaat ile Hasilat Paylasim Sozlesmesi" kapsaminda ilgili parsellerin
tevhid islemleri tamamlanms olup 482 Ada 8 Parsel olarak tescili yapilmistir. S6z konusu parsel
Uzerindeki Kiler GYO milkiyetindeki arsa pay: hasilat paylasimn modeli ile, eski O ada 88 parsd
malikleri ile sirketimiz arasinda imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti
ile Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmis “Diizenleme Seklinde
Kat Karsilig1 Insaat ve Arsa Satist Karsilign Hasilat Paylasimi” sozlesmesi 16/07/2021 tarihli Fesih ve
ibra Sozlesmes ile fesih edilmis olup, sirketimiz sdz konusu arsada proje gelistirme faaliyetlerine
YUklenici sifat1 ile baslamstir.ilgili arsa tizerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma projenin
satis ve ingaat faaliyetlerine baslanmlmistir. Projede kat irtifaklar1 01/06/2022 tarihinde tesis edilmistir.

REFERANS BESIK TAS PROJESI

Istanbul li, Besiktas ilgesi, Abbasaga Mahallesi’ nde yer alan 347 Ada 1 Parselde kayitl: arsa lizerinde
Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasim Isi’ ne ait sozlesme TOK | ile Kiler GYO A.S. —Biskon Yap1 A.S.
Is Ortakligi arasinda 26/07/2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine
baslamgmustir. S6zlesme kapsaminda sbzlesmeye konu arsa Uzerindeki mevcut yapilar yikilarak yine
ayn parsel Uzerinde 20 Adet 2+1 (Bagimsiz Bolim Brit Alam 90 m?) ve 157 Adet 3+1 (Bagimsiz
Bolum Briit Alam 120 m?) ve yine sbzlesme kapsaminda Besiktas Ilcesi Visnezade Mahalles 723 Ada
2 Parsdl sayili arsa Uizerinde de 14 Adet 3+1 (Bagimsiz Bélim Briit Alanm 120 m?) anahtar teslim usulii
ile insa edilerek idare’ye teslim edilecektir. Satisa konu bagimsiz bolumlerin satisindan elde edilecek
Satig Toplam Geliri’nin %14’ U Toki’ ye verilecek olup sirketimiz Hasilat Pay1 Orani ise % 86 olarak
belirlenmistir. Projede idare’ ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilat: 203.000.000 TL'dir. Projede
22/08/2022 tarihinde yap ruhsatlart alinmis olup F ve G Bloklara iliskin revize ruhsatlar ise
16/06/2023 tarihinde onaylanmistir. Revize projeye iliskin revize kat irtifaklart ise 20/07/2023
tarihinde tesis edilmis olup 6n-satis ve insaat slireci sirmektedir.

REFERANS PENDiK PROJESI

Iller Bankasi A.S. tarafindan yapilan istanbul ili Pendik Ilgcesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada 1 Parsel
Ve 10299 Ada 3 Parsdin ArsaSatisi Karsihgn Gelir Paylasimi Isi ihalesine en yiiksek teklif
tarafimizca verilmis olup ilgili ise ait sozlesme iller Bankast A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yapi
A.S. Is Ortaklig: arasinda 17/01/2022 Tarihinde imzalanmistir.  S6z konusu ise ait yapr ruhsatlan 14
Nisan 2023 tarihinde alinmis olup ingaat faaliyetleri siirmekte olan projede bagimsiz bdlim oOn-
satislart devam etmektedir.

REFERANS GOKTURK PROJESI

Eyupsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyiipsultan ilces Kemerburgaz — Mithatpasa
Mahalesi 558 Ada 2 ve 3 Parsel sayili tasinmazlarin satilmast ihalesi’'nde en yiksek teklif
sirketimizce verilmis olup, ihaleye konu arsalarin milkiyeti 04/03/2022 ve 01/06/2022 tarihlerinde
sirketimize gegmistir. SOz konusu parseller 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4
Parsel numarasini almis olup, parseleiliskin yap: ruhsatlar: alinmis olup projede kat irtifaklar: 20 Mart
2024 tarihine tesis edilmis olup 6n-satis stiregleri siirmektedir.

REFERANSHALKALI PROJESI

Sirketimiz; T.C. Ozellestirme Idares Baskanlig: tarafindan yapilan Istanbul ili Kiigiikcekmece ilcesi
Halkal1 Mahallesi 842 Ada 37 Parsdin satis yontemiyle 6zellestirilmesine iliskin ihale sirketimiz
tarafindan kazanilmis olup bahse konu arsa Gizerinde proje gelistirme ¢aligmalar1 siirmektedir.
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REFERANS UMRANIYE PROJESI

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21/07/2022 tarihinde 2. Oturumu diizenlenen istanbul Umraniye
Inkilap Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasim Isi Ihalesi’nde Arsa Satis1 Karsiligi Satis Toplam geliri
olarak 3.562.000.000 TL, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Oranmi olarak %50 ve Arsa Satist
Karsiligi Asgari Sirket Payr Geliri olarak 1.781.000.000 TL ile en yuksek teklif sirketimiz tarafindan
verilmis olup sbzlesme 14.11.2022 tarihinde imzalanmistir. Proje gelistirme ¢alismalart stirmektedir.

BAHCELIEVLER iS MERKEZI

Istanbul ili Bahgelievler lgesi'nde Bulunan 6 adet Dilkkan 16 adet isyeri'nden olusan 22 Adet
Bagimsiz Bolim kira getirisi amaciyla portféye 24.11.2022 tarihinde dahil edilmistir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE ISLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri A.S. aktifinde yer amakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 déneminde satin alinarak sirketeistirak edilmistir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
amakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?'lik bdluminde brit 64.305,69 m? ingaat
alanina sahip olacak sekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayl
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yap1 olmak Uzere toplam 5 katlidir. 2012 yil1 Agustos ayinda faaiyete gecen Sera AVM,
Kutahya ilinde yer alan en biyuk AVM olmasi ve kentin girisinde yer ailmasi dolayisiyla stratejik
Oneme sahiptir. AVM icerisinde yer alan magazalarin Uriin gesitliligi sebebiyle ortalama giinliik 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tasiyan tesiserin
bulunmamas: sebebiyle Kitahya ilindeki en prestijli aisveris merkezidir. Sera AVM  gerek konsepti,
gerekse marka dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratnus durumdadhr.

7 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER

Yillik Kira
(Ortak
Kiralanan Gayrimenkul Kullamm Klrgya Kira Suresi Kullanim ve
Amaa Verilen benzer
yansitmalar
dahil
Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Muhtelif Muhtelif 61.084.000 TL
Istanbul Sapphie AVM Magaza Muhtelif Muhtelif 45.750.000 TL
Zonguldak AVM Magaza Muhtelif Muhtelif 9.204.000 TL
Kitahya Sera AVM3 Magaza Muhtelif Muhtelif 73.204.000 TL

8 Kiler GYO, hem isleten hem de yapi maliki konumunda Seker Gayrimenkul’un %50 sine sahip oldugu icin 2023
donemi yillik kira vb getiri bilgisi de de %50’si Uzerinden sunulmustur.
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8 PORTFOYUMUZ

Varhklar Yer ve Ozdlikler e
Degeri-TL
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger 14.866.420.243
Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukarn Mahallesi 11371 Ada 184 parsdl ile 11466 Ada
Referans 105 Parsel no'lu arsalar tizerinde gelistirilen 371 adet konut ve 27 adet dilkkandan
Kartal Loca o o 1.411.592.000
Projes olusan karma nitelikli projedir. Dikkanlarin tamamu ile birlikte 272 adet konut
Kiler GYO'yaaittir.
Referans
Beylikdizl | jstanbul ili Beylikdiizii ilgesi Y akuplu kdy(i 484 ada 8 parsel (E:482/8) sayil1 arsa 3.645.082.000
Projesi Uzerinde gdlistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan karma proje T
‘p | Referans ) L _ o 5 5
T | Besiktas Istanbul 11i, Besiktas Ilcesi, Abbasaga Mahallesi' nde yer alan 347 Ada 1 Parselde
2| Projes kayitl: arsa Uizerinde gelistirilen konut veticari Unitelerden olusan karma proje 3.056.452.758
a (Kiler GYO hissesi % 99)
=2
& : . .
£ | Referans Istanbul Ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada 1 Parsel ve 10299 Ada 3
% Pendik Parselde kayitl1 arsa tizerinde gelistirilen konut veticari Unitelerden olusan karma 2.154.599.485
o | Projes proje (Kiler GY O hisses % 99)
Referans : - S .
0 . Istanbul Tli Umraniye Ilgesi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi 1840 Ada 8 Parselde
mraniye kayitl: arsa Uizerinde gelistirilen konut veticari Unitelerden olusan karma proje 1.003.644.000
Projesi g g pro)
Referans Istanbul ili Eytipsultan Ilcesi 558 Ada 4 Parselde kayitl arsa tizerinde gelistirilen
Goktirk A : 2.489.750.000
Proiesi konut veticari Unitelerden olusan karma proje
rojesi
Referans . R T .
Istanbul Tli Kiglikgekmece Ilgesi Halkal1 Mahallesi 842 Ada 37 Parsel de kayitl
Halkal1 izerinde adistirilen k icari Unitelerden ol K i 1.105.300.000
Projes arsa Uzerinde gelistirilen konut veticari Unitelerden olusan karma proje
Binalar Toplam 6.654.609.650
Deger
Istanbul : o I . . .
Sapphire Istanbul Tli, K&githane Ilgesi, Emniyet Evleri Mahallesi, 304 Pafta, 1947 Ada, 91
AVII?/I ve Parsel no'lu, 11.602,48 m 2 ytzolciml, “Kégir Bina” nitelikli ana gayrimenkul 2.288.487.000
. Uzerinde yer alan 154 adet bagimsiz bolum
Seyir Terasi
3
S | Esenyurt , S 5
£ . Istanbul Esenyurt Haramidere' de 1,2,3,4,5,6,7,10,11,12,13 ve 16 nolu bagimsiz
o | Lojistik bilii a zerinde toolam 65.154 e Kiralanabilir &l 3.087.500.000
Merkezi 0l Um numarali tasinmaz Uizerinde toplam 65.154 m2 kiralanabilir alan
Zonguldak | Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’ de toplam 6.349,53 m2 634.710.000
AVM alana sahip arsa nitelikli gayrimenkul Gzerinde gelistirilen 146 adet dikkan T
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Kiler GY O'nun hisses % 50

Bahgelievler |istanbul ili Bahgelievler ilcesi'nde Bulunan 6 adet Dilkkan 16 adet isyeri'nden 363.080.000
Is Merkezi | olusan 22 Adet Bagimsiz Bolim e
Referans . ' '
Kartal Istanbul Tli, Kartal Tigesi, Yukart Mahallesi 11441 Ada 70 Parsel Uizerinde yer alan 95.371.650
Towers Kalan 14 adet bagimsiz bélim (Kiler GY O hissesi % 99) B
Projes
Y akuplu . ' .
483/5 Parsd |Istanbul Tli, Beylikdizl Tigesi'nde Y er Alan 483 Ada 5 Parsel ' deki Proje 10.800.000
Konut Binyesindeki Kiler GYO' naait olan 1 Adet Bagimsiz BolUm R
Projes
Y akuplu . ' '
484/17 Istanbul Tli Beylikduzu Ilgesi Y akuplu koyl 484 ada 17 parsel sayili arsa lizerinde
Parsel gelistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan karma proje (2 Adet Bagimsiz 13.640.000
Konut B6lUm)
Projesi
Referans Istanbul ili, Basaksehir Ilcesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan
. 25.920,50 m2 biytklUgindeki 558 Ada, 8 Parsel gayrimenkul Gzerinde gelistirilen
Bahcesehir K Co I K . N " 161.021.000
Projesi onut ve ticari unl-telerden olusan karma proje (Kalan 21 Adet Bagimsiz bolim,
Kiler GY O hisses % 99)
Arsalar ve Araziler Toplam Deger 522.896.000
Beylikdizii |Arsavasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu arsalar;
ES  Yan|2093 m2 yiizolglimiine sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200 hisse oraninda Kiler 276.526.000
ks Konut GYO'yaait, 4.278,40 m2 yuizél climiine sahip 184 ada 1 parsel arsa 119/200 hisse
R |Arsast oranindaKiler GYO'yaait.
<
Marmaris Muglaili Marmaris Ilgesi Ada K6yii Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numarali 246.370.000
Arsasi parsellerde yer dan 2 adet arsa T
Istirakler Toplam Degeri 1.409.765.000
Seker
% Gayrimenkul | Kitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Y atirim Hizmetleri A.S. aktifinde yer
© | Yatinm ve|amaktaolup, Kiler Gyo A.S."nin %50 istiraki bulunmaktadir. Brit insaat aam 1.409.765.000
fw Isletmecilik |196.953 m2, Briit kiralanabilir aan 37.501 m2' dir.
A.S.
Portfoy Toplam 23.453.690.893
YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 21




9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA ILISKIN OLARAK HAZIRLANAN
DEGERLEME RAPORLARININ OZET/

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ISTANBUL SAPPHIRE AVM VE SEYIR TERASI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY -2023-00005

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li, K&githane ilgesi, Emniyet Evleri Mahallesi, 304
Pafta, 1947 Ada, 91 Parsel no'lu, 11.602,48 m 2 yuzdlcimld,
“Ké&gir Bina’ nitelikli ana gayrimenkul tzerinde yer alan 154 adet
bagimsiz bolim

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN
KIiLER GYO A.S. HiSSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

2.288.487.000

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ZONGULDAK AVM PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY -2023-00006

Degerleme Tarihi

29.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Zonguldak ili Merkez ilgcesi Mithatpasa Mahallesi'ndeyer Alan
Westa Life AVM’nin Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
Anonim Sirketine Ait 1/2 Hissesi

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.S. HiSSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

634.710.000
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Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

iSTANBUL iLi - ESENYURT iL CESI 347 ADA 10
PARSEL B.AK.ISYERI VE ARSAS|

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 04.01.2024

Rapor No KLGY 0O-2310044

Degerleme Tarihi 30.12.2023

Degerleme Konusu Mulke Ait  |Istanbul 1li Esenyurt ilces'nde Bulunan Kiler Lojistik

Bilgiler

Merkezi'ndeki 12 Adet Bagimsiz BolUm

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

3.087.500.000

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

BAHCELIEVLER iS MERKEZI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGY O- 2310052

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Bahgelievler ilcesi'nde Bulunan 6 adet Dikkan 16
adet Isyeri'nden olusan 22 Adet Bagimsiz Bolim

31.12.2023 TARIHI iTIBARI
iLE TASINMAZLARIN
KIiLER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

363.080.000
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Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 484 ADA 17 PARSEL IHLAS
MARMARA 4 PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY-2023-00010

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Beylikdiizii flgesi Yakuplu koyl 484 ada 17 parsel
say1l1 arsa Uizerinde gdlistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan
karma proje (2 Adet Bagimsiz Bolim)

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN
KIiLER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

13.640.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BEYLiIKDUZU PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY-2023-00007

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili, Beylikdiizii flcesinde yer alan 482 Ada 8 Parsdl
Uzerinde gelistirilen projedeki  Kiler GYO A.S'nin
mukiyetindeki 426 adet tasinmazinin degerinin tespiti.

31.12.2023 TARIiHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

3.645.082.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU D-100 KENARI 183 - 184 ADA
1 PARSEL ARSALAR

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY -2023-00004

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili, Beylikdizl lgesi' Nde Yer Alan 2 Adet Arsanin
Kiler GYO A.S. Hissesinin Degeri

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

276.526.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 483 ADA 5 PARSEL PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY -2023-00008

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili, Beylikdiizii ilces'nde Yer Alan 483 Ada 5
Parseldeki Proje Bunyesindeki 1 Adet Bagimsiz BolUm

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

10.800.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANSKARTAL TOWERS PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGYO-2310041

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Kartal flgesi'nde 2505 Ada 70 Parsel Uzerinde Yer
Alan Referans Kartal Towers Projesinde Kiler GYO A.S.
Hissesi (14 Adet Bagimsiz Bolim)

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

95.371.650

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANSKARTAL LOCA PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 04.01.2024
Rapor No KLGY O-2310042
Degerleme Tarihi 30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Kartal Ilgesi'nde 11371 Ada 184 Parsel Ve 11466
Ada 105 Parselde Sahip Oldugu Mulkiyetin Ve Arsa Sahipleri
fle Yapmis Oldugu 23.01.2015 Tarihli "Diizenleme Seklinde
Satis Vaadi Ve Arsa Pay1 Karsihg Insaat Sozlesmesi"nden
Kaynaklanan Haklar:

31.12.2023 TARIHi iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

1.411.592.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY-2023-00011

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Basaksehir Ilgesi Bahgesehir 2. Kisim Mahallesi'nde
Yer Alan 558 Ada 8 Parsel-Referans Bahgesehir Projesi (21
Adet Bagimsiz bolim, Kiler GY O hisses % 99)

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

161.021.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

MARMARIS ARSASI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGYO- -2310047

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Mugla ili Marmaris Ilces Adakoyt Mahallesi 153 Ada 1 ve
153 Ada 2 Parselin Pazar Deger Tespiti Calismasi

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

246.370.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BESIKTAS PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGYO- 2310048

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili, Besiktas ilces Abbasaga Mahalles 347 Ada 1
Parsd Icin 26.07.2021 Tarihli Diizenleme Seklinde Tasinmaz
Satis Vaadi Ve Arsa Pay1 Karsilig insaat Sozlesmesine Dayal
Hakkin Deger Tespiti

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

3.056.452.758

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

PENDIK DOLAYOBA PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGY O-2310049

Degerleme Tarihi

30.12.2024

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada 1
Parsel Ve 10299 Ada 3 Parselin 17.01.2022 Tarihli Arsa Satist
Karsilig1 Gelir Paylasimi Isi S6zlesmesine Dayal1 Hakkin Deger
Tespiti

31.12.2023 TARIHI iTIBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

2.154.599.485
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KEMERBURGAZ PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGY 0O-2310050

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Eytipsultan ilcesi Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 4
Parsel arsa

31.12.2023 TARIHI iTIBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

2.489.750.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANSHALKALI| PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

04.01.2024

Rapor No

KLGYO-2310051

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Kuigilkgekmece ilgesi Halkal: Mahallesi 842 Ada 37
Parsel Arsa

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

1.105.300.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

UMRANIYE PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

05.01.2024

Rapor No

KLRGY-2022-00009

Degerleme Tarihi

30.12.2023

Degerleme Konusu M ulke Ait
Bilgiler

Istanbul ili, Umraniye ilgesinde yer alan 1840 Ada 280 leilgili
olarak Emlak Konut GYO ile Biskon Yap1 A.S veKiler GYO

A.S arasindaimzalanan “ Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi

Sozlesmesi” ne dayal1 hak ve faydaar

31.12.2023 TARIHI iTiBARI
iLE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

1.003.644.000

10 HJiSSE SENEDJ PERFORMANSINA JLiSKiN BILGILER

01 Ocak 2023 — 30 Nisan 2024 tarihleri arasi hisse senedi performansi
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SURDURULEB/L/RLIK /LKELER/ UYUM CERCEVES

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “ Siirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”,
halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarim ydritirken
aciklamalar beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmast gondllGlik esasina dayali olup uygulanmip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yOnetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin
aciklanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca ilan edilen asagidaki kriterlere, Yonetim Kurulu tarafindan basta pay
sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek Sirketimiz blinyesinde uyum ve
iyilestirme calismalar1 devam etmektedir.

A.Gendl Ilkeler

Al. Stratgji, Politikave Hedefler

A2. Uygulamal/izleme

A3. Raporlama

A4 Dogrulama

B. Cevresdl Ilkeler

C. Sosyal Ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar:

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
D. Kurumsal Y énetim Ilkeleri
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Sermaye Piyasasi Kurulu 23.06.2022 Tarih ve 34/977 Sayili Karari ve I1-17.1 Sayili Kurumsal
Y 6netim Tebligi uyarinca hazirlanan strdirdlebilirlik ilkeleri uyum raporu asagida yer almaktadir.

UYUM DURUMU

SURDURULEBIL iRL iK KAMUYA AGIKLANAN
iLKELERI UYUM L BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET |KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BIL GISI (Sayfa
numaras da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Gend ilkeler

Al. Strategji, Politika ve

Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu Y 6netim Kurulu almis oldugu

tarafindan oncelikli tim  kararlarda  finansal

cevresd, sosya ve X risklerin yan sira gevresel,

kurumsal yonetim (CSY) sosyal ve kurumsal yonetim

konulari, riskleri ve risklerini de etkin bir sekilde

firsatlar: belirlenmistir. gbzetmektedir.

All o N S
Ortaklik yonetim kurulu Sirketin  bu konuyla ilgili
tarafindan CSY politikalar prosedirii/calismalart  devam
(Grn:  Cevre Politikasi, etmektedir.

Enerji  Politikas;, Insan X

Haklar ve Calisan

Palitikasi vb.) olusturulmus

ve kamuya agiklanmugtir.

(0304 politikalar Sirketin  bu konuyla ilgili

A12 kapsaminda belirlenen kisa X prosedirii/calismalart  devam

" |ve uzun vadeli hedefler etmektedir.

kamuya agiklanmustr.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin CYS caisgmaarimn Kurumsal
yurttilmesinden  sorumlu Y 8netim Komitesince
komiteler velveya birimler yuritilmes planlanmaktadir.
ile CSY konularyla ilgili X
ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular  ve gorevleri
belirlenerek kamuya

A2.1 | agiklanmustir.
Sorumlu komite velveya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler X
yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmugtir.
(0154 hedefleri Sirketin  bu konuyla ilgili
dogrultusunda uygulama ve prosedirii/calismalart  devam

A2.2 |eylem planlart X etmektedir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmstir.

CSY Kilit  Performans Sirketin  bu konuyla ilgili

A2.3 | Gostergeleri (KPG) ile sz X prosediri/calismalart  devam
konusu gostergelere yillar etmektedir.
bazinda ulasma duzeyi
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kamuya agiklanmustr.
Is siireclerine veya uriin ve Sirketin  bu konuyla ilgili
hizmetlere yonelik uyum ve iyilestirme
strdurulebilirlik calismalar: devam etmektedir.
A2.4 S X
performansint  iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmgtir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda Faaliyet Raporu Madde 13
ortakhigin  surdardlebilirlik Siirdiiriilebilirlik lkeleri
performansina, hedeflerine Uyum Cercevesi baglig
A3.1 |ve eylemlerine iliskin bilgi X altinda bilgi verilmistir.
anlagilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, Sirketin  bu konuyla ilgili
fadliyetlerinin - Birlesmis prosediri/calismalart  devam
Milletler ~ (BM) 2030 etmektedir.
A3.2 | Surdurtlebilir  Kakinma X
Amaclarindan hangileri ile
iliskili  olduguna iliskin
bilgi kamuya agiklanmustir.
CSY konularinda aleyhte CYS konularinda aeyhte
acilan velveya sonuglanan, acilan velveya sonuglanan,
CSY politikdar: agisindan CYS politikalar1  agisindan
A3.3 | onemli nitelikteki velveya X Onemli  dlclide etkileyecek
faaliyetleri Onemli 6lcude dava bulunmamaktadir.
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmstir.
A4. Dogrulama
Ortakligin ~ CSY  Kilit Sirketin  bu konuyla ilgili
Performans olcimleri kamuya aciklamasi
A4.1 |bagimsiz Gglncll tarafca X bulunmamaktadhr.
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmstir.
B. Cevresal ilkeler
Ortaklik, ¢evre yoOnetimi Sirket faaiyetlerini
alanindeki  politika ve gerceklestirirken 1SO 14001
uygulamalarini, eylem standardina  uygun  hareket
B1 planlarin, cevresel yonetim X etmek icin azami gayreti
sistemlerini (ISO 14001 gostermektedir.
standards ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamustir.
Cevre yonetimine iliskin Sirket tarafindan Cevre ile
B2 | bilgilerin verilmesinde X ilgili  kahun  ve  diger
hazirlanan cevresdl duzenlemelere uyum
raporlara iliskin  olarak saglanmakta ve ilgili
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KAMUYA ACIKLANAN

: : BiL GIL ERE iLISKIN
ILKELERI UYUM NP A
EVET |KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BIL GISI (Sayfa
RAPORU
numaras: da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
raporun kapsam, mevzuatlarda yapilan
raporlama dénemi, degisikliklerin takibi yapilarak
raporlama tarihi, raporlama gerekli uyum icin azami
kosullar: ile ilgili kisitlar gayret gosterilmektedir.
kamuya agiklanmustr.
B3 | A2.1'deverilmistir.
Menfaat sahipleri (Y 6netim Sirketin  bu konuyla ilgili
kurulu Uyeleri, yoneticiler kamuya aciklamasi
ve calisanlar gibi) bazinda bulunmamaktadhr.
performans tesvik
B4 | sistemleri kapsaminda X
odullendirme  kriterlerine
dahil edilen  cevresel
hedefler kamuya
aciklanmgtir.
Oncelikli olarak belirlenen Sirketin herhangi bir cevresel
cevresdl  sorunlarin s sorunu bulunmamaktadir.
B5 | hedeflerine ve stratilerine X
nasl  entegre  edildigi
kamuya aciklanmustir.
B6 | A2.4'teverilmistir.
Operasyon  siireci  dahil Sirket, —dogal kaynaklann
9 P rasyond kullamimasi, enerji
ortaklik  deger  zinciri o
Lo tasarrufu, su yonetimi, iklim
boyunca tedarikgi  ve SRS o
S degisikligi, atik yonetimi gibi
msterileri de kapsayacak o
’ cevresel konulara azami 6zen
B7 |sekilde gevresdl konularin X -
o . gostermekte ve bu hususara
nasil yonetildigi, is ST o
. . oncelik veren tedarikgilerle
hedeflerine ve stratejilere R
AN calismanin  surdardlebilirlik
nasil  entegre  edildigi ad oK 1dus
kamuya aciklanmgtir adna ~ gerexd olduguna
’ inanmaktadr.
Cevre konusunda ilgili Sirketin  bu konuyla ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kamuya aciklamasi
kuruluglarinin politika bulunmamaktadr.
olusturma siireclerine dahil
B8 g X
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmugtir.
Cevresd gostergeler (Sera Sirketin  bu konuyla ilgili
gazi emisyonlar1 (Kapsam- kamuya aciklamasi
1 (Dogrudan), Kapsam-2 bulunmamaktadhr.
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger  dolayli)), hava
B9 | kalitesi, enerji yonetimi, su X

ve atik su yoOnetimi, atik

yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak

karsilastirilabilir bir sekilde
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kamuya agiklanmustr.
Verileri  toplamak  ve Sirketin  bu konuyla ilgili
hesaplamak icin kullanmlan kamuya aciklamasi
B10 standart, protokol, X bulunmamaktadhr.
metodoloji ve baz il
ayrintilary kamuya
aciklanmstir.
Onceki yillarla Sirketin  bu konuyla ilgili
karsilastirmal1 olarak rapor kamuya aciklamasi
B11 yih icin cevresdl X bulunmamaktadir.
gostergelerinin  artis veya
azalist kamuya
aciklanmgtir.
Cevresel etkilerini Sirketin  bu konuyla ilgili
azaltmak icin kisa ve uzun kamuya aciklamas:
vadeli hedefler belirlenmis, bulunmamaktadhr.
bu hedefler ve gegmis
BI2 | yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya
aciklanmgtir.
Iklim krizi ile micadele Sirketin  bu konuyla ilgili
B13 stratgjis olusturulmus ve X kamuya aciklamasi
planlanan eylemler kamuya bulunmamaktadhr.
aciklanmugtir.
Uriinler velveya Sirket Urin ve hizmetlerin
hizmetlerin cevreye surdurtlebilirligiyle ilgili
potansiyel olumsuz etkisini olarak uyum ve iyilestirme
Onlemek veya bu etkileri X calismalarr devam etmektedir.
minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosedirler  olusturulmus
B14 |Vvekamuyaagiklanmigtir.
Uciincii  taraflarin ~ (6rn. Sirketin  bu konuyla ilgili
tedarikci, at yuklenici, kamuya aciklamasi
bayi vb.) sera gazi emisyon bulunmamaktadr.
miktarlarinda azaltim X
saglamaya yonelik
aksiyonlar ainmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmugtir.
Cevresdl etkileri azaltmaya Sirketin  bu konuyla ilgili
yonelik girisim ve kamuya aciklamasi
B15 projelerin sagladigt X bulunmamaktadr.
cevresel faydalkazang ve
maliyet tasarruflar: kamuya
aciklanmugtir.
Enerji tuketimi (dogal gaz, Sirketin  bu konuyla ilgili
B16 | motorin, benzin, LPG, X kamuya agiklamasi
kémur,  elektrik, 1sitma, bulunmamaktar.
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sogutma  vb.)  verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmugtir.
Raporlama yilinda uretilen Sirketin  bu konuyla ilgili
B17 elektrik, 15, buhar ve X kamuya aciklamas:
sogutma hakkinda kamuya bulunmamaktadhr.
aciklama yapilmistir.
Y enilenebilir enerji Sirketin  bu konuyla ilgili
kullantminin -~ artinlmasi, kamuya aciklamasi
B18 sifir veya disik karbonlu X bulunmamaktadhr.
elektrige gecis konusunda
caismaar yapilmis  ve
kamuya aciklanmustir.
Y enilenebilir enerji Uretim Sirketin  bu konuyla ilgili
B19 |ve  kullamm  verileri X kamuya aciklamasi
kamuya agiklanmustr. bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri Sirketin  bu konuyla ilgili
yapilmig ve enerji kamuya aciklamasi
verimliligi projeleri bulunmamaktadr.
B20 | sayesinde elde edilen enerji X
tuketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya
aciklanmugtir.
Su tiketimi, varsa yer Sirket bu konuda uyum ve
atindan veya yer Ustiinden iyilestirme calismalari devam
cekilen, geri donustirulen etmektedir.
B21 |ve desarj edilen s X
miktarlari, kaynaklar1 ve
prosedirleri kamuya
aciklanmugtir.
Operasyonlar veya Sirketin  bu konuyla ilgili
faaliyetlerinin herhangi bir kamuya aciklamasi
karbon fiyatlandirma bulunmamaktadr.
B22 sistemine (Emisyon Ticaret X
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergis) dahil olup
olmadig: kamuya
aciklanmugtir.
Raporlama doéneminde Sirketin  bu konuyla ilgili
B23 biriken veya satin ainan X kamuya aciklamasi
karbon  kredis  bilgis bulunmamaktadr.
kamuya aciklanmustir.
Ortaklik icerisinde karbon Sirketin  bu konuyla ilgili
B24 fiyatlandirmas: uygulanyor X kamuya aciklamasi
ise ayrnintilann  kamuya bulunmamaktadhr.
aciklanmugtir.
B25 | Ortakligin cevresel X Sirketin  bu konuyla ilgili
bilgilerini acikladig: kamuya aciklamasi
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platformlar
aciklanmugtir.

kamuya

bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve
Calisan Haklari

Cl1

Insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Turkiye nin
onayladig ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan
Haklar ve Calisan Haklar
Politikast olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmugtir.

Faaliyet Raporu Madde 14
Bolim 111 Menfaat sahipleri
basligi atinda bilgi
verilmistir.

Cl12

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil
is gucd, calisma
standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, 1rk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
alevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyas
gorus, engellilik, sosya ve
kilturel  farkhliklar ~ vb.
konularda ayrm
yapilmamas:t gibi) calisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Faaliyet Raporu Madde 14
Bolim 111 Menfaat sahipleri
baslig1 atinda bilgi
verilmigtir.

C13

Belirli ekonomik, cevresdl,
toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin  (disuk gélirli
kesmler, kadinlar vb.)
veya azinlik
haklarinin/firsat - esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri  boyunca
ainan onlemler kamuya
aciklanmugtir.

Faaliyet Raporu Madde 14
BolUm 11l Menfaat sahipleri
basligi atinda bilgi
verilmistir.

C14

Ayrimciligt, esitsizligi,
insan haklar1 ihlallerini,
zorla ¢alistirmay1 ve gocuk
isGi calistirilmasint énleyici
ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya

Faaliyet Raporu Madde 14,
BolUm 11l Menfaat sahipleri
baslig atinda bilgi
verilmigtir.
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aciklanmustir.
Calisanlara yapilan yatirim Fadliyet Raporu Madde 14
(egitim, gelisim Bolim 111 Menfaat sahipleri
politikalari), tazminat, baslig: atinda bilgi
taninan yan haklar, verilmigtir.
sendikalasma hakki,
is/lhayat denges ¢Ozimleri X
ve  yetenek yonetim
konularina calisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
C1.5 | verilmistir.
Caisan  sikayetleri  ve Fadliyet Raporu Madde 14
anlagsmazliklarin ¢dziimiine Bolim 111 Menfaat sahipleri
iliskin mekanizmalar X baslig1 atinda bilgi
olusturularak  uyusmazlik verilmigtir.
¢Ozim suregleri
belirlenmistir.
Calisan  memnuniyetinin Fadliyet Raporu Madde 14
saglanmasina yonelik Bolim 111 Menfaat sahipleri
olarak raporlanan ddnem X baslig1 atinda bilgi
icinde yapilan faaliyetler verilmistir.
kamuya agiklanmustir.
Sirket is sagligi ve guvenligi
is shy ve givenli uyg_ulamaJ_anna yonelik
- fadiyetlerinde mevzuata
politikalar: olusturulmus ve X hareket etmekte ve
kamuya agiklanmustir. uygun - har
iyilestirme caligmalari devam
C16 etmektedir.
Is kazalanm onleme ve Sirket is kazalarint 6nleme ve
sagligin korunmasi sagligin korunmasina yonelik
amaciyla alinan Onlemler X kurallara  uygun  hareket
ve kaza isatistikleri etmekte  ve iyilestirme
kamuya agiklanmustir. calismalar devam etmektedir.
Sirketin  www.kilergyo.com | https.//www.kilergyo.com/kisis
internet sitesinde yer | el-verilerin-islenmesi-
almaktadir. hakkinda-aydinlatma-
bildirimi.php
Kisisel verilerin korunmasi
cL7 |ve veri guvenligi X
* | politikalar: olusturulmus ve https://www.kilergyo.com/doc/
kamuya agiklanmustir. KVKKBasvuruFormu.pdf
https://www.kilergyo.com/kvk
k-politikasi.php
. . Sirketin - www kilergyo.com | https.//www.kilergyo.com/etik-
C18 Etik politikes: olusturulmus X internet sitesinde yer | kurdlar.php
ve kamuya agiklanmustir almaktadir
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Toplumsa yatirim, sosya Sirketin  bu konuyla ilgili
sorumluluk, finansal kamuya aciklamasi
C1.9 |kapsayicilik ve finansmana X bulunmamaktadhr.
erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmustr.
Calisanlara (034 Sirketin  bu konuyla ilgili
politikalar: ve uygulamalar uyum ve iyilestirme
C1.10 | konusunda  bilgilendirme X caligmalar devam etmektedir.
toplantilart  ve  egitim
programlar: diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uludararass Standartlar
ve Inisiyatifler
M isteri sikéyetlerinin Fadliyet Raporu Madde 14
yonetimi  ve  ¢Ozimine Bolim 111 Menfaat sahipleri
iliskin musteri baslig: atinda bilgi
c21 _— o X LSl
memnuniyeti politikast verilmistir.
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmugtir.
Paydaslarla yurutilen Faaliyet Raporu Madde 14
iletisim (hangi  paydas, Bolim 111 Menfaat sahipleri
C2.2 |konu ve siklik) hakkinda X baslig1 atinda bilgi
bilgiler kamuya verilmistir.
aciklanmugtir.
Raporlamalarda Sirketin  bu konuyla ilgili
c23 benimsenen  uluslararast X kamuya aciklamasi
™ | raporlama standartlar: bulunmamaktadr.
aciklanmstir.
Surdurtlebilirlik ile ilgili Sirketin  bu konuyla ilgili
benimsenen prensipler, kamuya aciklamasi
C24 imzact veya Uye olunan X bulunmamaktadir.
"7 | uludararas: kurulug, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmstir.
Borsa Istanbul’un velveya Sirketin  bu konuyla ilgili
uludararast endeks kamuya aciklamas:
saglayicilarin bulunmamaktadhr.
strdurulebilirlik
€25 endekslerinde yer amak X
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurutdlmistdr.
D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri
Surdurdlebilirlik alamndaki Sirketin  bu konuyla ilgili
D1 |tedbirler ve stratejilerin X prosediri/calismalart  devam
belirlenmesinde  menfaat etmektedir.
sahiplerinin gorlslerine
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bagvurulmustur.
Sosydl sorumluluk Sirketin  bu konuyla ilgili
projeleri, farkindalik prosediri/calismalart  devam
etkinlikleri ve egitimler ile etmektedir.
D2 surdurdlebilirlik konusu ve X
bunun 6nemi  hakkinda
farkindaligin artirillmast
konusunda caligmalar
yapilmigtir.

11 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum Beyam

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
usul ve esaslar1 belirlenen “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y onetim Tlkeleri’ ni benimsemekte, bu
alanda meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, sbz konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Y 6netim
fIkeleri” netam uyum saglanmasi noktasinda calismal arina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Kiler GYO'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak
hazirlanms olan “Kurumsal Y 6netim Ilkelerine Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta olup
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karart ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Patformu Gzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak yapilmaktadir. Sirketimizin Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum Raporuna ve siz konusu
sablonlara Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimizin kurumsal internet sites
(www.Kilergyo.com )’ nden de erisilebilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatirima iliskileri Bolumii

Pay sahipligi haklarimin kullamilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger sirket ici
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmaktadr.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarih ve 38
sayil1 yonetim kurulu karar: ile Yatirimer iliskileri Bolimi kurulmustur. 05.10.2018 tarihli Y 6netim
Kurulu karar1 ile bolim yoneticisi atanmistir. Pay sahiplerimiz sdz konusu bolimle temas kurarak
sirketimiz ileiletisim kurabilmektedirler.

Yatinmer liskileri Bolimil, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Kiler GYO hakkinda dogru,

ilkelerinin uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilart arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe parae olarak, sirketimiz pay sahipleri ve
yatinmeilarlailetisime buyik 6nem verip, aktif bir yatirimcer iliskileri programi stirdirmektedir.

Y atinmar iliskileri Bolimii tim galismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her turll istek ve
soruicin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.
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Y atirnmar iligkileri bolimine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Elektronik

Adi Soyadh | Adresi Telefon Faks Posta

Ahmet Imir | Emniyet Evleri Mh. Eski

BolUm Biiyikdere Cad. No.1/1 0212456 70 | 0212 325 25

Vi @kilergyo.com

Y 6neticisi Kat.7 Kagithane Istanbul 00 v
) ' ' i 0212 32525
Serder Oger | EMMYL EVIER M B0 0915 456 70 | 77 o
Bolim Uyesi Buytkdere Cad. No.1/1 00 yi @kilergyo.com
Kat.7 Kagithane Istanbul

Donem iginde bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatinmcilardan gelen sorular cevaplandinilmustir.  Sirketin  faaliyet  raporunun
olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmecinin en kapsamli sekilde bilgilendirilmesi
saglanmustir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK’
nun aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yatinmecr liskileri Bolumu
koordinasyonunda yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gergcevesinde guincelligi korunmustur.
Birim faaliyetlerine iliskin Y 6énetim Kurulu’ na diizenli olarak bilgi verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandirilmistir.

Gelen sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye
artirnimu, genel kurul tarihi ve gindemi, temettll, hisse geri alim, portfdy degeri ve gayrimenkul
projelerimizin detaylar: ile ilgili olmustur, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuat: ve TTK dikkate alinarak cevaplandiril mistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.kilergyo.com adresi, Yatirimar liskileri Bolimii tarafindan siirekli giincellenmektedir. Ayrica,
sirketce kanunen yapilmas: gereken ilanlarin yayinlanmast igin www.kilergyo.com internet adresinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashg yer amaktadir. Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak
sirket Esas SOzlesmesinde diizenlenmemis olup, pay sahiplerinden bu ydnde de bir talep olmarmstir.

4. Gendl Kurul Bilgileri

Sirketin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.06.2023 tarihinde, saat 11:00 de, Emniyet
Evleri Mahallesi, Eski Bulyiikdere Caddesi, No:1/4 Kat:30 Kagithane / ISTANBUL adresinde, istanbul
Il Ticaret MudurlGgi'niin 22/06/2023 tarih ve 86647666 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Hasan Hiseyin Cakmak gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu geregince esas sizlesmenin “Genel Kurul Toplantilari” maddesi uyarinca, Genel Kurula
katilim MKK tarafindan saglanan el ektronik ortam tzerinden gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede 6ngoruldigl Gzere ve giindemi ihtiva edecek sekilde,
22 Mayis 2023 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
eektronik genel kurul sisteminde ve sirketin www .kilergyo.com internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicil gazetesinin 25 Mayis 2023 tarih 10838 sayili1 nishasinda ilan edilmek suretiyle toplant: giin ve
gundeminin bildirimi stiresi iginde yapilmistir.

42 Nisan 2024 tarihli Sirket'in KAP aciklamasinda, Mali isler ve Yatinmci iligkileri Mudirt Ahmet imir istifa
ederek gorevinden ayrildigina iliskin bilgilendirmeye yer verilmistir. Ek olarak Kurum’a Yatinmci iliskileri Madur
pozisyonunun doldurulmasina iliskin ¢calismalarimizla ile ilgili diizenlemelere uygun ve zamaninda bilgilendirme
yapilmis, ek uzatma talebinde bulunulmustur.
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Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirketin toplam 1.395.000.000 TL'lik sermayesine tekabll eden,
her biri 1 TL nomina degerinde toplam 1.395.000.000 adet paydan fiziki ve eektronik genel kurula
katilimla 3 TL lik sermayeye karsilik 3 adet payin asaleten 752.306.880,666 TL lik sermayeye karsilik
752.306.880,666 adet payin vekaleten/temsilen olmak (zere toplam 752.306.883,666 TL'lik
sermayeye karsilik 752.306.883,666 adet pay toplantida temsil edilmistir.

Genel kurul 6ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokimam hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantist ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dékimanlar:
Sirket internet sitesinin “Y atirnmci Platformu” bolimiinde yer almaktadr.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Esas sizlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yénetim kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. YOnetim kurulu Gyeerinin 2/3'0 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir.

Y onetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakki tamyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, Uglncl kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gercevesinde
genel kurul tarafinda bir yil icin secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nda
belirtilen sartlar: haiz 6 lyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir. Y 6netim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekal et etmek izere bir baskan vekili secer.

Sirketimiz ana sbzlesmesinde imtiyazl1 oy hakk: yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisseicin bir oy hakk: vardir. Sirketimiz ana stzlesmesinde birikimli
oy kullanmayodntemi yer almamaktadir.

6. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere,
SirketimiZ'in uzun vadeli gtratgjileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer adigi sektoriin durumu analiz edilerek Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak ké&r payr miktarimin belirlenmesi ve yasd
sureler icerisinde dagitilmas: esasini benimsemistir.

Genel kurul’da ainacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamam bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagittminda yasal streler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikas: cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine esit
olarak dagitilir.

Sirket Y 6netim Kurulunun 2022 yil1 kar dagitiminailiskin olarak;
Sirketimizin 01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemi faaliyetleri sonucu;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" gercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda 3.314.107.000,00 TL net donem Kkart,
Yasal Kayitlara gére hazirlanmis mali tablolarinda ise 626.112.293,92 TL net dénem kan ile
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak

- 2022 yilinda Vergi Usul Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore
gerceklesen 626.112.293,92 TL tutarindaki kar’dan 31.305.614,70 TL 1l.tertip yasa yedek akce
ayriimasinave kalan 594.806.679,22 TL' nin olaganistll yedeklere alinmasina,
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-TMSITFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gére 3.314.107.000,00 TL tutarindaki kar’ dan
31.305.614,70 TL 1.tertip yasa yedek akge ayrilmasina ve kalan 3.282.801.385,30 TL ' nin olagan Ustl
yedeklere alinmasina,

Sirketimiz sermaye gereksinimleri, uzun vadeli stratgjimiz, yatinm ve finansman politikalar: ile
karlilik ve nakit durumu dikkate anarak kar dagitimi yapilmamasi ve bu husudara iliskin hazirlanan
2022 yili Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’'un onayina sunuldu, toplantiya katilanlarin
752.306.883,666 adet kabul oyu sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

7. Paylarin Devri

Esas sizlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirket’in paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar namayazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sermaye piyasas mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka aciklik oramim temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satis sliresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Y dnetim
Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay ama hakkinn
stnirlandirilmast ile primli pay ihraci konusunda karar amaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu
itibari degeri Uzerinde paylar ¢ikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisittanmasina
yetkilidir.

Esas sbzlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu' nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasast hikumleri cergcevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in  gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratgilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve
hissedarlarla zamaminda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikas: izlemektedir. Kiler GYO A.S.
Bilgilendirme Palitikast Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili
yonetim kurulu karar ile yararlige girmistir. Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili
olarak hazirladig: bilgilendirme politikasini genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya
aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan husudar ve
gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine
sunulur ve kamuya agiklamir. Sirket bilgilendirme politikasina sirketimiz internet adresinden
(www.Kilergyo.com ) ulasilabilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.Kilergyo.com 'dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Y 6netim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan aciklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkan
saglanir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyik bir kismu hem Tiirkge hem de Ingilizce
olarak sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsa Yonetim ilkelerinin 6ngordigii sekilde
duzenlenmektedir.
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Sirket kurumsal internet sitesinde zamaminda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanr. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkan bulunmaktadir;

@ Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Y apist

Y 6netim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Y 6netimi Hakkinda Bilgi
Ana sbzlesme, Izahname ve Sirkiller

Kurumsal Y énetim Ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolar

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Surekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalar

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikast
Duyurular, Yatirimc: Sunumlari

Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sosya Sorumluluk ve Etik Kurallar
@ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Y 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 O 8

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y onetim Ilkeleri 11. Bolim Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamamu  Sirketimiz'in internet  sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Y 6netim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili ttm menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve
seffaf iletisim kanalart kurulmakta ve konuya azami Olcide Ozen gosterilmektedir. Menfaat
sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y 0netim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli komite Uyelikleri
olusturulmus olup Sirketimiz'in internet sites veya KAP Sirket bilgilendirme formunda bdirtilmis
olaniletisim bilgileri ileirtibat olanag saglanmstir.

12. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime K atilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tir iletisim kanalinin agik tutulmasi
onemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goris ve Onerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de sz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir (st y6netim

paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarinailiskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.
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13. insan K aynaklar1 Politikas

Sirketimizin, insan kaynaklar: politikasi; nitelikli ve yiksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttinlmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina 6nem
verilen, motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasin hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve givenli ve saglikli bir
ortamda calismalar icin tim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yuritmek sirket sorumluluklar: arasindadir.

Kiler GYO, stratgjik ilerleme 06geleri ve vizyonu cercevesinde insana verdigi deger, yarattig: istihdam
ve yaptig1 yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikayet gelmemistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kuralarimiz; sirket ortaklarimn, ¢alisanlarimn, misterilerinin ve sosyal sorumluluk gergevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davramslarini olusturan “ILKELER BUTUNU” diir.
Etik kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullammi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin dizenlenmes konularinda etkinligin arttinlmast amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginligimin arttirilmast, sirket icinde istikrar ve
guvenin strekliliginin saglanmasi icin en 6nemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurdlara uyulmasim gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasin saglar.

Mevzuatailiskin ;

Sirket ici dizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uludararast tUm kural ve dizenlemelere uygunluk
saglanir. Tim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkel erine gore tutulur.

Isleyiseiliskin;
Adil, saglikli ve glvenli bir ¢calisma ortam yaratilir.
Calisanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.

Is yogunluguna uygun sayida calisamin istihdamina Gzen gosterilir, mesai saatlerinin disina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullammi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklart mevzuat hikimlerinden dogan haklarimin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara liskin;
Kiler GY O yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykir: hareket etmez.
Hissedarlarin yatinmlarin en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak icin galisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayn deger verilir. Mali durum, mevcut
sirket yapisi ve degisikleri, ticari fadiyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde gincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulagimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak Uzere bilgi
talepleri en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi igin azami 6lgiide ¢aba sarf edilir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerineiliskin;

TUm hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, acik, zamanminda ve eksiksiz olarak
sunulur.Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir. Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik
ilkesi gozetilir.

Sektorefliskin;

Turkiye' de gayrimenkul sektoruntin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmes,
ortak menfaatlerinin gozetilmes ve sekttre olan guvenin surekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranlir.

Rakiplerle rekabet ederken dirlist ve adil davranilir, yasalara uyulur.
Cikar Catismalarina ligkin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, alesine veya Uglncl sahislarin
lehine gikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar catismalarinaengel olacak her tirlt 6nlem alinir.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi gikarlar icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreyeiliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarl1 olunur ve
kurallarauyulur.

Tum faaliyetlerde toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda hareket edilir.
Tum faaliyetlerde gevrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete kars1 olan tum mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.
Cahsanlarailiskin;

Calisanlar; durust, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan secilirler.

Sirketin karliligimin ve pazar payinin artirilmasim gozetir, gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
Her zaman sirketi eniyi sekilde temsil eder, yasalarave sirket ici dizenlemelere uygun davranirlar.

Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili caisirlar, medeki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini
artirmak icgin ¢aba harcarlar. Sirket malvarliginin ve kaynaklarimin dogru ve etkin kullanimi icin gaba
gosterir, kisisel cikarlar dogrultusunda kullammi engellerler. Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda
gorev amazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gdsterir ve uyulmamasi halinde gerekli dnlemlerin
ainmast amaciyla yetkili mercilere bagvururlar. Birbirleriyle olan iliskilerinde 6lcllu ve dikkatli
davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin calismalarim strdirebilmeleri icin destek olur, ihtiyag duyulan hallerde
gereken imkanlar: ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tim islerinde uygularlar. Bu kuralar, internet ve
e-mail de dahil medyaile olan tim sirket ici ve sirket dis1 her tir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tur faaliyetine iliskin olarak, iginde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikcilerimiz ve bitin toplumla birlikte strddrtlebilir bir
dunya olusturmak noktasinda gevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapis, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Uclnci kisilere kars1 temsil ve ilzam, Trk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde
genel kurul tarafindan segilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
sartlar haiz ve ikis bagimsiz olmak Uzere alti Uyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Y dnetim
kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek tzere
bir baskan vekili secer.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Y 6netim Kurulu Baskan

Vahit Kiler Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist
Umit Kiler Y 6netim Kurulu Uyes

Kiler Holding A.S. (Temsilen Sezai Y énetim Kurulu Uyes

Saklaroglu)
Mehmet Ballibaba Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Mustafa Kulu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

NAHIT KiLER -YONETIM KURUL U BASKANI

30.06.2021 tarihinde 3 yil sire ile ve 3. yilin sonunda yapilacak ilk Gendl Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere segilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitliste dogdu ilk, orta ve lise dgrenimini Bitliste tamamladi. Ticaret
hayatina 20 y1l dnce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris basta
olmak Uzere bircok sirketin kuruculugunu Gstlendi.

Insaat sektoruiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler GYQ ile
Turkiyenin en onemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire projesini hayata gegirdi.
Nahit Kiler'in ingaat sektoruindeki bilgi ve birikimi, Kiler Holding ¢atisi altinda ingaat projelerini 6n
plana ¢ikarmistir. Evli ve dort gocuk babasidir.

YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 47



Nahit Kiler'in sirket disinda aldigi gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP . .
FIRMA ici/Dis| GOREVI
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi . N —
A.S.— Biskon Yap1 A.S. Is Ortaklig1 Grup Idl ¥ Gnetim Kurulu Uyes
Beyaz Cinar Yap1 insaat Emlak Y 6netim Hizmetleri . N
Limited Sirketi Grup Ici Mudurlor Kurulu Baskan
Biskon Y ap1 Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Klr Ofis Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklamcilik A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup Ici Mudur
Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortaklig1 Anonim Sirketi | Grup ici \\;glrgﬁ?m Kurulu Baskan
Globa Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi Ve Ticaret Grup ici Y 6netim Kurulu Baskan
Anonim Sirketi PG Vekili
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Intas Y atirim Holding Anonim Sirketi Grup Ici \\;glrgﬁ?m Kurulu Bagkan
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup Ici Muduir
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Grup Ici Y 6netim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi . N —
A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi Grup Idl ¥ Gnetim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon Y ap1 . N .
A.S. Pendik i Ortakl1r Grup Ici Y 6netim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Kiler Holding Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
gilrllf;t 'il'ekstll Enerji Yatirnimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Grup ici Y 6netim Kurulu Uyes
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskam
Klr ingaat Ticaret Limited Sirketi Grup Ici Mudurltr Kurulu Bagkan
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi | Grup ici M tdar
K (itahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Uyesi

: . . . - N . Mudurlor Kurulu Baskan
LilaTurizm Ticaret ve Ingaat Limited Sirketi Grup Ici (KIr ins Temsilen)
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskam
Safir Carst Y Onetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskam
Seker Gayrimenkul Y atirim ve isletmecilik Anonim Sirketi | Grup Ici \\;g{(ﬁlm Kurulu Basken
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grup Ici Y 6netim Kurulu Uyesi

Nahit Kiler, aynit zamandaBETAV ve GY ODER Uyesidir.
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VAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCI S|
30.06.2021 tarihinde 3 yil siire ile ve 3. yilin sonunda yapilacak ilk Gend Kurul'a Kadar gorev

yapmak Uzere segilmistir.

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitliste dogdu. ilk, orta ve lise Ggrenimini Bitliste tamamlach. 22. 23.
ve 24. Donem Bitlis Milletvekili olarak secilen Kiler, 2018 yilinda 27. Dénem Milletvekili olarak
tekrar Mecliste gorev amustir. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢ocuk babasidir. Vahit Kiler'in sirket disinda

adig1 gorevler asagidaki gibidir;

GRUP
FIRMA ici/DISI |GOREVi
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi
A.S. — Biskon Yapi A.S. Is Ortaklig1 Grupici |Yonetim Kurulu Uyes
Y énetim Kurulu Uyesi
Biskon Y ap1 Anonim Sirketi Grupici | (K.Hloding Temsilen)
Y 6netim Kurulu Baskan
Klr Ofis Y 0netim Hizmetleri Anonim Sirketi Grupici | Vekili
Y 6netim Kurulu Baskan
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklamcilik A.S. Grup ici | Vekili
Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Globa Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Y 6netim Kurulu Baskan
Sirketi Grupici | Vekili
Y 6netim Kurulu Baskan
Gulkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Grupici | Vekili
Intas Y atirim Holding Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Baskam
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup ici | Mudir
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi
A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligt A.S. — Biskon Yapi
A.S. Pendik s Ortaklig Grup ici | Yonetim Kurulu Uyes
Y 6netim Kurulu Baskan
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Grupici | Vekili
Y 6netim Kurulu Baskan
Kiler Holding Anonim Sirketi Grup ici | Vekili
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Grup Ici | Yonetim Kurulu Baskam
Y 6netim Kurulu Baskan
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grupici | Vekili
Klr insaat Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudir
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudir
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Grup Ici | Yonetim Kurulu Baskam
Y 6netim Kurulu Baskan
Safir Cars1 Y Onetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grupici |Vekili
Seker Gayrimenkul Y atirim ve isletmecilik Anonim Sirketi | Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grup ici | Yonetim Kurulu Uyes
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UMIT KIiLER -YONETIM KURULU UYESI

30.06.2021 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Gend Kurul’a Kadar gorev
yapmak Uzere segilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis te dogdu. Ilk ve orta Ggrenimini Bitliste, liseyi Istanbul'datamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universites iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Istanbul ve Ankara
basta olmak lzere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gosteren Perakende sektériinde 2015 yilina
kadar Yonetim Kurulu Baskanhig gorevini yuritmustir. Insaat, enerji, turizm ve seker sanayi
sektorlerinde fadiyet gosteren Kiler Holding A.S.nin ortagichr. Hikmet Kiler Vakfi'nin
kurucularindancir. TOBB, BETAV, BIGIAD iyesi, MUSIAD Dss iliskiler Komisyon Baskam ve
Fenerbahge Spor Kuliibil liyesi olan Umit Kiler evli ve dort cocuk babasidir. Umit Kiler'in sirket
disinda aldig1 gbrevler asagidaki gibidir;

: GRUP o
FIRMA ICI/DISI | GOREVI
Dogu Aras Enerji Yatinmlart Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Baskan
Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Baskam
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Y atirnm Ortaklig ‘ )
A.S.— Biskon Yapi A.S. Is Ortaklig: GrupIci | Yonetim Kurulu Uyes

. Y 6netim Kurulu Baskan

Biskon Y ap1 Anonim Sirketi GruplIci | Vekili
Klr Ofis Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyesi
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklamcilik A.S. Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudurlir Kurulu Baskan

Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Baskam

Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Baskanm
Gulkar Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyesi
Intas Y atirim Holding Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyesi
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudurlir Kurulu Baskan
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi . )

A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi GrupIci | Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Biskon Yap ‘ )

A.S. Pendik Is Ortaklig: GrupIci | Yonetim Kurulu Uyes
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim . Y 6netim Kurulu Baskan
Sirketi GrupIci | Vekili

Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyes
Klr insaat Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudir

Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grupici | Mudurlir Kurulu Baskan
LilaTurizm Ticaret ve Insaat Limited Sirketi Grup ici | Mudir

Safir Cars: Y onetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyes

Y 6netim Kurulu Baskan
Vekili (K.Holding

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Grupici | Temsilen)

Kiler Holding Anonim Sirketi Grupici | Yonetim Kurulu Uyesi

Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grupici | Yo6netim Kurulu Baskam
‘ Y 6netim Kurulu Baskan

Kutahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi GrupIci | Vekili
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KiLER HOLDING A.S. TEMSILEN SEZAi SAKLAROGLU -YONETIM KURULU UYESI

30.06.2021 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Gend Kurul’a Kadar gorev
yapmak Uzere secilmistir. Kiler Holding A.S.'"nin Tuzel Kisi Temsilcis olarak Sezai Saklaroglu
atanmstar.

1977 Sivas- Girriin dogumlu olan Sezai Saklaroglu nun egitim hayati istanbul’ da ve finans odakl1
olarak gecti. 2000 yilinda Marmara Universitess Bankacilik ve Sigortacilik Y iiksekokulu, Sermaye
Piyasas: BolUimiinden bolim birincisi olarak lisans, 2004 yilinda ise Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiisil, Bankacilik Anabilim Dalinda yiksek lisans dereceleri aldi.

20 yillik kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci finans kurumunda gorev alan Saklaroglu Arastirma,
Kurumsa Finansman, Yatirrm Damsmanligi, Portfoy Y onetimi ve Algoritmik Islemler gibi aanlara
odaklanmustir. Pek cok Halka Arz islemi, Ozel Sektor Tahvil/Bono ve Sukuk ihraci, Sermaye Artirim,
Birlesme ve Satin Almaislemine aracilik yapan Saklaroglu; Turkiye de ilk Gayrimenkul sertifikasinin
dizaym ve halka arzi, Turkiye' nin ilk finans dis1 Sukuk Ihraci, Turkiye nin ilk Kitle Fonlamasi
platformunun olusturulmas: gibi ilklere de imza atmustir.

Son donemlerde islami Finansman, Yerel Yonetimlerin Finansmani, biyik olgekli kamu ve 6zel
sektdr projelerinin finansmani, gayrimenkul finansmani gibi konularda uzmanlik kazanan Sezai
Saklaroglu Sermaye Piyasalar: ileri Diizey, Tirev islemler ve Kredi Derecelendirme Lisandarinin
yaninda, Melek Y atirimer Lisanst ve islami Finans alaninda ACIFE lisanslarina sahiptir.

2021 Mayis ayindan itibaren Kiler Holding'de CFO olarak goreve baslayan Sezai Saklaroglu aym
zamanda Kiler GYO A.S. ve Aras Elektrik Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir. Iyi derecede
Ingilizce bilen Saklaroglu, evlidir veiki cocuk babasidir.

MEHMET BALLIBABA -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.06.2021 tarihinde 3 y1l slireile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazici Universites, Fen Edebiyat Fakiiltess Matematik
Bolimil mezunudur. Ayrica Istanbul Universitess Isletme Fakilltes Uluslarasi Yonetim Sertifika
sahibidir. Is hayatina Dogus Holding A.S. de biitce, planlama ve is gelistirme grup baskanliginda
baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S. de kurumsal finansman yonetmeni, Tansas A.S.’de finansa
kontrol direktorii, TUVTURK te finansal kontrol ve basyonetici (chief executive officer — CEO) ofisi
direktorligt yapmistir. Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, de (chief financial
officer — CFO) gorevinde bulunmustur.Tiryaki Agro A.S., Vakko A.S’'de (chief financial officer —
CFO) ve icra kurulu Uyeigini yuriten Ballibaba, 2014 yilindan itibaren cesitli sirketlerde yonetim
kurlu Uyeligi yapmakta ve damsmanlik hizmeti vermektedir. Evli olan Ballibabaiyi derecede ingilizce
bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Y 6netim Kurulu Baskanligi’ na

a)

b)

f)

Q)

h)

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.(Sirket) ve Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrol Gine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim veikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veyatek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmarmis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmes ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lcide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyes olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevlieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim (yeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢aligmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergis Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye' de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki Gikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, medeki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaiyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde ati yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev amiyor oldugumu,

Beyan ederim. 30.06.2021
Mehmet BALLIBABA
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MUSTAFA KULU -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.06.2021 tarihinde 3 yil sure ile ve 3. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gorev
yapmak Uzere segilmistir.

1984 Konya dogumiu olan Mustafa Kulu, 2008 yilinda Bahgesehir Universitess Mimarlik bolimii
mezunudur. Is hayatina Yapit ins. San. ve Tic. A.S de baslamis olup, Hassa Mim.Mih.ins.San. Tic.
Ltd Sti de gbrev amstir. Bu firmaarda santiye sefligi ve proje koordinatérllgl gérevierinde
bulunmustur. 2011 yilinda kurucu ortak oldugu Sepya Mimarlik Mih. Ltd Sti firmasimn binyesinde
proje gelistirme ve uygulama damsmanlig1 hizmeti vermektedir. istanbul ikamet etmekte olup, evlidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Y 6netim Kurulu Baskanligi’ na

)

K)

p)

Q)

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.(Sirket) ve Sirketin yonetim kontrolti ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrol iine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim veikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veyatek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmes ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
Onemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu UOyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim tyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gdlir Vergiss Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye' de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki Gikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, medeki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde ati yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Ulyesi olarak gorev amiyor oldugumu,

Beyan ederim. 30.06.2021
MustafaKULU
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esadari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az U ayda bir
toplanir. Yo6netim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim kurulu raporunun toplanti 6ncesinde tim
tyelere ulagtirilmaktadir. Y dnetim Kurulu toplantilarinin giindemi Y 6netim Kurulu Baskan: tarafindan
yonetim kurulu Oyelerinin gorlsleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yanm sira
aciklanan farkli gorUsler, Oneriler ve sorulan sorular da toplant: zabitlarina gegirilmektedir. Y dnetim
Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/lveya olumsuz veto hakki tamnmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile ©6nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap ve Bagimsizhig

1) Yonetim Kurulu, olusturacag: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komites ve Ucret Komitesi’ nin Uyelerini seger.

2) Komitelerin gorev aanlari ve galisma esaslar Y onetim Kurulu tarafindan belirlenir.
3) icra Baskan: veya Genel Midir komitelerde gérev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek Y 6netim Kurulu
tarafindan saglanmir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

5) Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir, yaptiklart calismalar
Yonetim Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarint Y onetim
Kurulu' nasunar.

6) Komiteler Uye sayisimin gogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar air.
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karan ile
kurulmus ve calisma esaslart belirlenmistir. 2 Uyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite Bagkan : Mehmet Ballibaba

Komite Uyesi : Mustafa Kulu

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadlari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak (izere en az iki Uyeden olusur.
2) Komite Uyl erinin tamami Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Tirk Ticaret
Kanunu’ ndan dogan sorumlulugunu ortadan kal dirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak Uzere toplanmir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gbrev ve
sorumluluk alaniylailgili olarak ulastig tespit ve Onerileri Y dnetim Kurulu’ nayazili olarak bildirir.
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b) Gorev Alanlari

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Y dnetim Kurulu’' nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetcilerinin gorUslerini aarak, kamuya agiklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogrulugunailiskin degerlendirmelerini Y 6netim Kurulu’ nayazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikéyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkes gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatirim Komitesi

Y atirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayil1 Y 6netim Kurulu Karari ile kurulmus ve ¢calisma
esadlar1 belirlenmistir. 2 tlyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Bagkan : Nahit Kiler
Komite Uyesi : MustafaKulu

Y atirim Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

1) Yatinm komitesi sirketin ekibinin, damsmanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladigi pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullamm arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite calismalarina dayanarak yatirim karari
alacaktr.

2) 1 km yarigap igindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karart alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatinnm karari ainacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat
ainmasinin kisa veya uzun siirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Y atirim komitesi, gerektiginde veyafaydal1 gérdugiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) GayrimenkulUn/projenin belirli bir bolgenin parlak gelecegine duyulan inamisa gore yatirm
komitesi farkli biyukltklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirnm komitesi her geyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorulebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatinm komitesi yatinmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuclar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatirnm komites yukarida yer alan kriterler cercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararin
alir ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler icin de yatirim
komitesinin olumlu goéris ve kararlari ve Onerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
alinabilecektir.
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3-Kurumsal Y onetim Komites

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim Komites asagidaki
sekilde olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Y 6netim
Komitesince yuritilmesine karar verilmistir. 3 Uyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite Baskan: : Mehmet Ballibaba
Komite Uyesi : Sezai Saklaroglu (Kiler Holding A.S. temsilen)
Komite Uyesi : Ahmet Imir®

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari
a) Calisma Esadlari
1) Kurumsal Y 6netim Komitesi biri baskan olmak Uizere en az iki Uyeden olusur.

2) Kurumsal Y 6netim Komitesi’ nin baskan Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gérev Alanlari

1) Sirketin Kurumsal Y 6netiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Y 6netim
TIkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Y 6netim Kurulu’ na kurumsal yénetim uygulamalarin: iyilestirici tavsiyeerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevierini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

1) Y onetim Kurulu' na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratgjiler belirlenmes konularinda galismalar
yapar,

2) Bagimsiz Uyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tasimadigim
dikkate alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Y onetim Kurulu onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday:, mevzuat, Ana Sozlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam aday gosterildigi sirada
komiteye verir,

3) Bagimsiz tyelerden birinin bagimsizligim ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktigi takdirde asgari bagimsiz YoOnetim Kurulu Uye sayisimn yeniden
saglanmast igin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise, Y 6netim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmast igin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantis’na kadar gbrev yapmak Uzere Uye secimi igin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak Y dnetim Kurulu’ na bildirir,

4) Y 6netim Kurulu’' nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Y 6netim Kurulu' na sunar.

5) Yonetim Kurulu Uyeeri’nin ve (st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve Kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarailiskin tavsiyelerini Y 6netim Kurulu’ na sunar,

Kurumsal Y énetim Komitesi, Ucret K omitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

52 Nisan 2024 tarihli Sirket'in KAP aciklamasinda, Mali isler ve Yatinme iliskileri Midtri Ahmet imir istifa
ederek gorevinden ayrildigina iliskin bilgilendirmeye yer verilmistir. Ek olarak Kurum’a Yatinmci iliskileri Madur
pozisyonunun doldurulmasina iliskin ¢calismalarimizla ile ilgili diizenlemelere uygun ve zamaninda bilgilendirme
yapilmis, ek uzatma talebinde bulunulmustur. Komitelerde de gerekli dizenlemeler yapilacaktir.
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1) Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasimin uygulanmasim denetler ve
Kurumsal Y onetim cercevesinde bu politikalart gdistirmeye yondlik calismaar yaparak bu konuda
Y 6netim Kurulunatavsiyelerde bulunur.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin ticret onerilerini olusturur ve Y 6netim
Kurulu' nun onayina sunar.

Komite tyeleri ilgili komitenin calisma esaslar ve gorev danlar ileilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecribeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu Uyes birden fazla
komitede yer almustir.

4-Riskin Erken Saptanmas K omites

22 Subat 2013 tarihinde 15 say1l1 yonetim kurulu karar1 ile kurulmus, calisma esaslar: belirlenmistir. 2
Uyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Baskani: Mustafa Kulu
Komite Uyesi : Sezai Saklaroglu (Kiler Holding A.S. temsilen)

Riskin Erken Saptanmas Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadlari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki lyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ nin baskan Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Risk Y 6netiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilenrisklerleilgili gerekli énlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmes amaciyla calismalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir
4) Risk yonetimineiliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

18. Risk Y 6netim ve I¢ Kontrol Mekanizmas
Sirketimizin maruz kaldig: baslicariskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak U¢ ana badikta takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komites ile Denetim Komites Yonetim Kurulu adina; Sirket'in
gerceklestirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolt ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve koordine eder.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektdriinin gelisen ve degisen
ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli biyUme ve gelisme odakl1 yaklasimi ile Turkiye nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmay:1 hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarl sekilde biytyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tuketici kitlesine
en yiksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz
» Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

» Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimint her turll
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

* Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci guclyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla
uyumlu gercevede planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Y 6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya, faaliyet raporu, internet sites gibi aciklama yollar ile duyurulmaktadir. Ana hatlar asagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bdlUmande
aciklanmaktadhr.

Stratgjik Finansal Planlama Slir eci

Sirketimiz tarafindan yillik stratgjik ve finansal planlar hazirlanarak Y dnetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Y 6netim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plam onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Y onetim Kurulu tarafindan onaylanan stratgjik ve finansman plam gercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik butgesini hazirlar ve Ust yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Y dnetim Kurulu'nun onayina sunulur. Y 6netim Kurulu sirketin stratgjik plan ve
biutcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve
bltceler 1s1g1nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar: belirlenir.

Strategjik Finansal Hedefler e Ulagsma Performansaimin Deger lendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil icinde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, bitcelerine gore performandarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket Ust yonetiminin finansal performansim biitceye
gore gbzden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordigiinde
Oneriler gelistirilir.
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20. Mali Haklar

Ucret komitesi Y 6netim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yoneticilerin tcret onerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Y onetim kurulu baskan ve Uyeerinin Ucretleri genel kurulca
tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu Uyel erine isbu madde cergevesinde yonetim kurulunun oneris
ve gend kurulun onay: ile saglanacak, Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizlig:
koruyacak diizeyde olacaktir.

Y 6netim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirl U hak, menfaat ve Ucretler toplam
olarak finansal raporlarimizdailiskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamustir, lehine kefal et veya teminat vermemistir.

21. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

22. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadhr.

23. Sirketin yatirim danmismanhg ve der ecelendirme gibi hizmet aldigir kurumlar hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm damsmanligi bulunmamakla birlikte kredi derecelendirme hizmetini JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.’den almaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2022 mali verilerine iliskin derecelendirme
notu Uzun Vaddli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA (tr)’ olarak teyit edilmis olup 15 Aralik 2023
tarihli ilgili KAP bildiriminde agiklanmustir.

24. Sermayeye dogrudan katilim oramnin %5'i astigi karsihkh istiraklereiliskin bilgi
Bulunmamaktadir.
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12 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

(Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil1 Kurumsal

Y 6netim Tebligi Uyarinca)

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimn kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadhr.

X

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasin zorlastirici islem yapmaktan
Kaginmugtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekildeifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

X

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasmaimkan: olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar: islemler hakkinda
genel kuruldabilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularlailgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar: ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki

Toplantiya katilmak
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Uyum Durumu

Evet Kismen |Hayir | Muaf | dlgisiz | Aaklama

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya isteyen menfaat sahipleri

dahil kamuya acik olarak yapilmigtir. ve medyanin toplanti
Oncesinde Sirkete
taleplerini iletmeleri
durumunda gozlemci
olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin X

kullanmalarini zorlastirict herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadr.

1.4.2-Sirketin imtiyazl1 oy hakkina sahip X Sirketin A Grubu

pay1 bulunmamaktadir. imtiyazl1 paylarin yonetim
kurulu Gyelerinin
seciminde aday gosterme
imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet X

iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkis

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin

Genel Kurulu' nda oy haklarini

kullanmamustir.

15. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin X

kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar: esas sozlesmeile X Esas stizlesmede

sermayenin yirmide birinden daha disuk bir bulunmayan hususlar

orana sahip olanlara da taninms ve azlik hakkinda Turk Ticaret

haklarinin kapsami esas szl esmede Kanunu, Sermaye Piyasasi

diizenlenerek genisletilmistir. Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri veilgili
diger mevzuat hukimleri
uygulanir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar | X

dagitim politikasi ortakligin kurumsal

internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay X

sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esadarin
Ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

M uaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.3 - Ké&r dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullamm sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, ké&r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadiginm gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadhr.

Imtiyazl1 paylarin devri
Sermaye Piyasasi
Kurulu' nuniznine tabidir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sites,
2.1.1 numaral1 kurumsal yoénetim ilkesinde
yer alan tim dgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yamsi (Gikarilmis
sermayenin %5’ inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Pay sahiplerimizin
bilgilerine erisimimiz
bulunmadig: icinilgili
guncelleme MKK
tarafindan KAP'ta
yapilmaktadhr

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen aym
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanc dillerde de hazirlanmustir.

Turkge igerigin buyuk
cogunlugu ingilizce olarak
yer almaktadhr

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Y onetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaralt
ilkede yer dan tim unsurlar: icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sbzlesmeler veiyi niyet
kurallar1 cergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariylailgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal

X
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internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmes icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarim dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilim, esas
sozlesme veyasirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Sirket ici uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilimu
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsliltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
dogurabilecek 6nemli bir
karar bulunmamaktadr.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikast ve tum kilit yonetici
pozisyonlart icin bir halefiyet planlamas
benimsemistir.

Sirket insan kaynaklar:
politikas: cercevesinde
firsat esitligi
benimsenmistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin olgutler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim Poalitikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konulardailgili
sendikalarin da gorist alinmustir.
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3.3.6 - Gorev tammlar1 ve performans X
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanil mustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik X
yapilmasim 6nlemek ve galisanlar sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusa acidan kéti
muamel el ere karsi korumaya yonelik
prosedirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalar: gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgini ve X Sirket politikave
toplu is sbzlesmesi hakkinin etkin bir prosedirlerinde acik bir
bi ¢cimde tamnmasim destekl emektedir. hikim bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir galisma | X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini X
6lecmustdr ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve X
hizmeteiliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite | X
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin X
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumayayonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrans X
Kuralari'nt belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk X
konusunda duyarlidir. Y olsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonedlik tedbirler
amistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Y 6netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadhr.

4.1.2-Toplant1 gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratgjik
hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendi gini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y 6netim kurulu faaliyetl erini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu tyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmustir.

4.2.3 - Y onetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

X

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Y 6netim kurulu baskan veicra
baskan (genel midur) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimcr iligkileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasim saglamaktave
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyleiletisimde yatirimcr iligkileri
b6l imi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakinisbirligi icinde ¢alismustir.

4.2.8 - Y onetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararailiskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortas: yaptirmstir.

Y Onetici sorumluluk
sigortasi
degerlendirilmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye Sirecileilgili yol haritasi,

oran igin asgari %25'lik bir hedef usul ve esadarayer

belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika verilecek Politika hazirlik

olusturmustur. Y 6netim kurulu yapist yillik calismalar: devam

olarak gozden gegirilmekte ve aday etmektedir. Ancak mevcut

belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde durumda zorunlu olmayan

gerceklestirilmektedir. bu ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil igerisinde
ortaya gikan herhangi bir
Gikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe

ve finans konusunda 5 y1llik tecrtibesi

vardir.

4.4. YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Uyeleri, X

yonetim kurulu toplantilarimin coguna

fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Y 6netim kurulu, gindemde yer dlan | X

konularlailgili bilgi ve belgelerin

toplantidan dnce tim Uyelere gonderilmesi

icin asgari bir siire tammlamstir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X

goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna

bildiren tyenin gorUsleri diger Gyelerin Toplantiyatiim Uyeler

bilgisine sunulmustur. katilim saglamustir.

4.4.4 - Y 6netim kurulunda her Gyenin bir oy | X

hakki vardir.

4.4.5 - Y 6netim kurulu toplantilarinin ne X

sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler

ileyazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Y dnetim kurulu toplant: zapt: X

gundemdeki tim maddel erin gorisuldugini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
goruUsleri deicerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YO6netim kurulu Oyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Y 8netim kurulu

Y 6netim kurulu Gyelerinin
sirket disinda gorev
amasi
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Uyelerinin sirket disinda aldig: gorevler simirlandirilmanmustr.

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Uyelerin sirket disinda

bilgisine sunulmustur. aldig1 gorevler faaiyet
raporundayer aimakta
olup genel kurulun
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece X Y 6netim kurulu tye

bir komitede gorev almaktadir. sayisi, komitelerin
kurallar1 ve baskanlarinin
bagimsiz Gyeden olusmasi
gerekliligi vb.
nedenleriyle birden fazla
komitede gorev
amglardir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak icin X

gerekli gordigu kisileri toplantilara davet

etmistir ve goruslerini almustir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti X

aldig: kisi/kurulusun bagimsizlig: hakkinda

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari X

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim

kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin X

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedi gini Y 6netim kurulu

degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans

performans degerlendirmesi degerlendirmesi

gerceklestirmistir. yapi mamigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden | X

herhangi birisine veyaidari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamus, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun stiresini uzatmamus, sartlar
iyilestirmemis, Uglncl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bagligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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4.6.5 - Y onetim kurulu UOyeleri veidari X Faaliyet raporunda verilen
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucret ve huzur haklarimn
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi toplam tutari

bazinda agiklanmustir. aciklanmugtir.

13 KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

(Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Y 6netim Tebligi Uyarinca)

PAY SAHIPLERI

11 Pay Sahipligi Haklarinin
Kullamminn Kolaylastirilmast

Yil boyunca sirketin  duzenledigi
yatinmcr  konferans ve toplantilarimin |Y oktur.

say1st
1.2. Bilgi Almave inceleme Hakk1

Ozel denetci talebi say1si Y oktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen Y oktur
Ozel denetci talebi sayisi |

1.3. Gend Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152894
baglantist

Gend  kurul  toplantistyla  ilgili
belgelerin Tirkge ile es anli olarak Sunulmamaktadir.
Ingilizce olarak da sunulup sunulmachg:

Ilke 139 kapsaminda, bagimsiz
Uyelerin  ¢ogunlugunun onayr veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan | Y oktur.
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi  (11-17.1)
madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar:

Y oktur.
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

Y oktur.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlarailiskin politikanin yer |Y atirimc: Platformu
aldigi bolimin adt

Bagis ve yardimlara iliskin politikanmn
kabul edildigi genel kurul tutanagimn yer |https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207776
adig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas sizlesmede menfaat sahiplerinin
genel  kurula katilimim  diizenleyen |Y oktur.
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri

hakkinda bl gi Y oktur.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz  bulunup
bulunmadig Hayir (No)
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A Grubu pay
sahiplerinin sadece YoOnetim Kurulu Uye seciminde
aday gosterme konusunda imtiyazlar: vardir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli
pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik oram %53
1.5. Azlik Haklar:

Azlik  haklarinn, sirketin  esas
sbzlesmesinde  (icerik  veya  oran |Hayir (No)
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan
genisletildi  ise ilgili esas sbzlesme Y oktur.
maddesinin numarasin belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer adigi bolimin ach Yaurimer Platformu

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitiimamasini  teklif etmesi halinde |htips:/www.kap.org.tr/tr/Bil dirim/1033863
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin

kullamm seklini  belirten genel kurul
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gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin o
dagitilmamasini  teklif etmesi  halinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirin/1152892

ilgili genel kurul tutanagimn yer adig

KAP duyurusunun baglantisi

Gene Kurul Toplantilar:

Genel
kurul
gunde
miyle |Pay Dogr Vekad
ilgili  |sahiple jludan eten
Genel |olarak [rinin  temsil [temsil
Kurul sirkete |genel |edilen edilen
Tarihi |iletilen kurula |payla paylar
ek katilim [rin in
acikla joram |oramt |oram
ma
talebi
say1st
23/06/ %53,9 |%0,0
2023 0 2 o M8
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsa internet sitesinde 2.1.1. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde Y atirimci
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar Platformu

Kurumsa internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%?5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig:
bolum

Kiler GYO
Hakkinda

Kurumsal internet sitesinin hazirlanch: diller Turke ve
Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral: kurumsa yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaiyet
raporundayer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yardttikleri
gorevier ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarimin yer adigi sayfa numarasi veya
b6l Um ad

Madde 14, BolUm
4 Y 6netim Kurulu

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin|Madde 14, Bo6lUm

sayfa numarasi veya bolim adi 4Y 6netim Kurulu
c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin Madde 54
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim ach Y Onetim Kurulu

¢) Sirket fadiyetlerini Onemli derecede etkileyebilecek mevzuat M adde 14/22
degisiklikleri hakkindabilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aeyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonucglart hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adh Madde 14/21

€) Sirketin yatinm damsmaniigi ve derecelendirme gibi hizmet adig
kurumlarla arasindaki cikar catismaart ve bunlari 6nlemek igin alinan Madde 14/23
tedbirlereiliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

. f) Se_rmayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere M adde 14/24
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adh

g) Caisanlarin sosya haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsa ve Madde 14 Bo6lim
cevresd sonug doguran sirket fadiyetlerine iliskin kurumsal sosyal |3 Menfaat
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numaras: veya bolim ad Sahipleri
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MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer fnsan Kaynaklar:

aldig1 bolimin adt
Cghgan haklarinin  ihlali  nedeniyle sirket aeyhine 1

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
Ihbar mekanizmasiylailgili yetkilinin unvam Denetimden Sorumlu Komite
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri info@Kkilergyo.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sSitesinde, caiisanlarin  yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer |Y oktur.
aldigi bolimin adt

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Y oktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yOnetici pozisyonlart icin  halefiyet plam

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rol Y Gnetim Kurulunun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve persond alim
olctlerini iceren insan kaynaklar politikasimn yer aldig: insan Kaynaklar
bolimiin ad: veya politikanin ilgili maddel erinin 6zeti

Pay edindirme plam bulunmuyor
Pay edindirme plan bulunup bulunmadig: (There isn't an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
Onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklar

politikasinin yer aldig bolmin ach veya politikanin ilgili 1"s2" Kaynaklan
maddelerinin Gzeti
Is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aeyhine Y oKtur.

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosya Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer insan Kavnaklar
aldig1 bolimiin adh &y

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk |Insan Kaynaklar
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raporunun yer adigi bolimin adi. Kurumsal sosyd
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosya ve kurumsa
yonetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Denetim  Komitesi  i¢  kontrol
muicadele icin alinan 6nlemler sistemi faaliyetleri kapsamindadir.

YONETIM KURUL U-I

4.2. Yonetim  Kurulunun  Fadiyet
Esadlar

En son yoOnetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi ¥ oktur.

Y O6netim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanlip Hayir (No)
yararlamimadig:

Bitln yonetim kurulu Gyelerinin ibra Evet (Yes)

edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlar1 ve sbz konusu yetkilerin igerigi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani, Vahit Kiler
Y 6netim Kurulu Baskan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim
Komites i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmektedir.

Faaliyet  raporunda i¢  kontrol

sisteminin etkinligine iliskin Madde 14/18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi |Mekanizmasi
veya sayfa numaras

Y dnetim kurulu bagkanimn adh Nahit Kiler

Icrabaskan / genel miidiiriin ach Mesut Huri€l

Yonetim kurulu baskam ve icra
baskan/genel  mudurin - aym  Kisi |Yonetim Kurulu Baskan: ile icra baskani/genel midiir
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi aym kisi degildir.
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyeerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin
%25'ini  asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Y onetici sorumluluk sigortas: degerlendirilmektedir.
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Kurumsal internet sitesinde kadin

yonetim  kurulu Uyelerinin - oranin

Y oktur.

artrmaya yonelik cesitlilik politikasi

hakkinda bilgi verilen bolimtin adt

Kadin lyelerin sayisi ve oran

Y 6netim Kurulunun Y apisi

Kadin tye bulunmamakla birlikte sireg ile ilgili yol
haritasi, usul ve esaslara yer verilecek Politika hazirlik
calismalart devam etmektedir. Ancak mevcut durumda
zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamas: sebebiyle,
yil igerisinde ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim,
noo Muhaseb
Xﬁgm e velveya
N . N Bagimsizlik ~ Bagimsizlii  Finans
Yonetim Icr_ada_ Bagimsiz Yonetim Beyamnn Yer Gost_erm_e gin Alamnda
Kurulu Gorevli - Kuruluna N Komites
D Uye Olup . Aldigi  KAP Kaybeden En Az 5
Uyesinin  Olup Ilk Segilme Tarafindan |-
. |Olmadig1 T Duyurusunun ~ .. |Uye Olup Yillik
Adi/Soyadi |Olmadig: Tarihi 2 Degerlendiril - .
Baglantist ip Olmadigi | Deneyim
Degerlendiril e Shp
medii P
Olmadig:
red BaglmdsaI ;
Icrada  |Uye degi ligisiz
Lo gorevli (Not _llgisiz  (Not |(Not Evet
Nahit Kiler (Executive |independe 30/06/2021 applicable) |applicable |(Yes)
) nt )
director)
Icrada Bagimsiz :
Gorevli tye degil Ilgisiz
o ) (Not _llgisiz  (Not |(Not Evet
VahitKiler (DNegg_ independe 20/06/2021 applicable)  applicable (Yes)
. nt )
execitive) director)
Icrada Bagimsiz :
Gorevli tye degil Ilgisiz
o ) (Not _llgisiz  (Not |(Not Evet
Umit Kiler (DNegg_ independe 20/06/2021 applicable)  applicable (Yes)
. nt )
execitive) director)
Eilledr_ fcrada I_?:aglm&%.l ilgisiz
olding s i uye aegi flgisiz (Not (Not Evet
Gorevli gisiz (Not |(
As. o (Not 30/06/2021 " lapplicable) applicable |(Yes)
(Temsilen independe )
. (Non-
Sezai nt
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Saklaroglu) |executive) |director)

Icrada Bagimsiz https.//www.ka
Gorevli uye il Degerlendiril
Mehmet _ _ p.org.tr/tr/Bildi |~ Hayir Evet
Degil (independ |30/06/2021 (/939356  (di
Balhbaba |\Ch ey HIEEES | considered) (N9 (Yes)
executive) |director)
Icrada Bagimsiz https://www.ka
Gorevli uye ilgi Degerlendiril
Mustafa s : p.org.tr/tr/Bildi |~ Havir Evet
KUl Degil (independ 30/06/2021 iryo39356  |di (Naé’)l e
(Non- ent (Considered)

executive) |director)
YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim |19
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim  kurulu  toplantilarina

0,
ortalama katilim oranm %98

Yonetim  kurulunun  calismalarin
kolaylastirmak icin elektronik bir |Hayir (No)
portal kullamilip kullamlmadig:

Yonetim kurulu calisma esaslar
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ gin Once Uyelere
sunuldugu

Belli bir sire tammlanmamstir. Bilgi ve belgelerin
toplanti  6ncesi makul bir sire iginde Uyeerimize
sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne  sekilde Y atirimer Platformu
yapilacagimin belirlendigi sirket ici Esas Sgzlesme Madde 14. Yonetim Kurulu ve Gorev
dizenlemeler hakkinda bilginin yer gijreg
adig1 bolimin ach

Uyelerin  sirket disinda baska
gorevler  admasim  siirlandiran |Y oktur.
politikada belirlenen Gst simir

45. Yoénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu

komitelerine iliskin bilgilerin  yer Madde 14/17. Yonetim  Kurulunda  Olusturulan
adigi sayfa numarast veya ilgili Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

b6l imin adt
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Komite calisma esaslarinin
duyuruldugu  KAP  duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/209485
baglantist

Yonetim Kurulu Komiteeri-I|

Birinci Situnda

Y Snetim Kurulu "Dizer” Olarak lfomite Komite \_(bnetim Kurulu

- g9 " Uyelerinin - Adi- Baskan: Olup Uyesi Olup
Komiteerinin Adlar: Belirtilen Komitenin - g
Ady Soyadh Olmadigi Olmadig:

Yonetim  kurulu
Mehmet Ballibaba Evet (Y es) Uyes (Board
member)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Yonetim kurulu

Denetim Komitesi (Audit Mustafa Kulu Hayir (No)  |Uyes (Board

Committee) member)
Kurumsal Y Onetim Yonetim  kurulu
Komites (Corporate Mehmet Ballibaba Evet (Y es) Uyes (Board
Governance Committee) member)
Kurumsal Y Onetim Sezai  Saklaroglu Yonetim  kurulu
Komites (Corporate (Kiler Holding Hayir (No)  |Uyes (Board
Governance Committee) A.S. temsilen) member)
Kurumsal Y Onetim Yonetim  kurulu
Komitesi (Corporate Ahmet Imir® Hayir (No)  |Uyesi degil (Not
Governance Committee) board member)
Riskin Erken Saptanmasi Yonetim  kurulu
Komitess (Committee of Mustafa Kulu Evet (Yes) uyesi (Board
Early Detection of Risk) member)
Riskin Erken Saptanmasi Sezai Saklaroglu Yonetim  kurulu
Komitess (Committee of (Kiler Holding Hayir (No)  |Uyes (Board
Early Detection of Risk) A.S. temsilen) member)
Yonetim  kurulu
Diger (Other) Y atirnm Komitesi Nahit Kiler Evet (Yes) Uyes (Board
member)
Yonetim  kurulu
Diger (Other) Y atirnm Komitesi Mustafa Kulu Hayir (No)  |Uyes (Board

member)

62 Nisan 2024 tarihli Sirket’in KAP aciklamasinda, Mali isler ve Yatinme iliskileri Mdurt Ahmet imir istifa
ederek gorevinden ayrildigina iliskin bilgilendirmeye yer verilmistir. Ek olarak Kurum’a Yatinmci iliskileri Madur
pozisyonunun doldurulmasina iliskin ¢calismalarimizla ile ilgili diizenlemelere uygun ve zamaninda bilgilendirme
yapilmis, ek uzatma talebinde bulunulmustur. Komitelerde de gerekli degisiklikler yapilacaktir.
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YONETIM KURULU-III

45. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, |Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y 6netim
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
b6l imUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) |Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélUmind belirtiniz (sayfa numaras: veya
bol Umuin adr)

Faadliyet Raporu Maddeld/17.Y 6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday |Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y énetim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
bolumunt belirtiniz (sayfa numarast veya bolumiin adi) |Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimdiin adi)

Fadliyet Raporu Maddeld/17.Y 6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say;,
Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret |Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y 6netim
komitesinin fadliyetleri hakkinda bilgi  verilen |Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
b6l imUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) |Y ap1 ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Y dneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyone ve finansa
performans  hedeflerine  ve  bunlara  ulasilip |Faaliyet Raporu Madde 14/19. Sirketin
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi |Stratejik Hedefleri
veya bolim adh

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan U(yelere iliskin Ucretlendirme
politikasimin yer aldigi bolimundn adi

Faadliyet Raporu Madde 14/20. Mali
Haklar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile Faaliyet Raporu Madde 5.4 YOnetim
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi  sayfa Kurulu
numarasi veya bolim adh
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Yonetim Kurulu Komiteeri-l |

Birinci
Siitunda
Yonetim  Kurulu ["Diger"
Komitelerinin Olarak
Adlan Belirtilen
Komitenin
Adi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Y 6netim
Komites
(Corporate
Governance
Committee)

Riskin
Saptanmasi
Komites
(Committee of
Early Detection of
Risk)

Erken

Y atirrm

Diger (Other) Komites

Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu

[crada Gorevli Komitede

Olmayan
Y Oneticilerin
Oran

%100

%67

%100

%50

Bagimsiz
Uyelerin
Oram

%100

%33

%50

%50

Komitenin
. Faaliyetleri
Komiteni n- .. |Hakkinda
Gerceklestirdigi Y 6neti
L onetim
Fiziki Toplanti
Sayis: Kuruluna
! Sundugu Rapor
Sayisi
5 4
4 4
6 6
9 9
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14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG Tablosu’' nda yer alan bilgiler, SPK’ nin 11.14.1 “Sermaye
Piyasas'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esadar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan turetilmis
Ozet bilgiler niteligindedir ve 28 May1s 2013 tarihi itibariyla SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan 111-48-1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi” nin portfoy

sinirflamalarina  uyumunun  kontroline iliskin  hiukdmleri

cercevesinde hazirlanmigtir.Sirket’in

konsolide olmayan verilerine gére hazirlanmg portfdy simrlamaarina iliskin oranlar asagida

gosterilmistir.

(Tutarlar akd bdirtilmedikce Turk Liras’rin 31 Aral:k 2023 tarihi itibariyle sat:n alma glicli esasna gore

Bin Tirk Liras: olarak birtilmistir.)

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap| Tebligdeki |31.12.2023 |31.12.2022
Kalemleri Tlgili

A | Parave Sermaye Piyasasi Araclar Md.24/(b) 1.770.888 | 3.120.800

B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayai Projeler, Gayrimenkule| Md.24/(Q) 14.396.326 | 10.953.754

C- |Istirakler Md.24/(b) 1.082.726 | 947.171
Diger Varliklar 3.465.585 | 2.288.568

D |Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 20.715.525 | 17.310.293

E |Finansal Borclar Md.31 388.414 672.075

F | Diger Finansa Y UkUml il Ukler Md.31 - -

G | Finansal KiralamaBorclar: Md.31 - -

H |iliskili TaraflaraBorclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -

I | Ozkaynaklar Md.31 12.276.704 | 10.858.128
Diger Kaynaklar 8.050.407 | 5.780.090

D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 20.715.525 | 17.310.293
K onsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tet?:igfleki 31.12.2023 | 31.12.2022

Ilgili

A |Para ve Sermaye Piyasasi Araclarimn 3 yillik  Gayrimenkul Md.24/(b) - -

A |Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma| Md.24/(b) 940.516 859.333

A | Yabanct Sermaye Piyasasi Araclarn Md.24/(d) - -

B |[Yabanci  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Daya:i Projeler,| Md.24/(d) - -

B | Atl Tutulan ArsalAraziler Md.24/(c) - -

C | Yabana istirakler Md.24/(d) -- --

C |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) -- --

J | Gayrinakdi Krediler Md.31 585.838 505.367

K |Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan| Md.22/(e) - -

L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar Yatirimlarinin Md.22/(1) 1.082.726 | 947.171
Portfoy Simirlamalari Tebligdeki | 31.12.2023 | 31.12.2022

1 |Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan| Md.22/(e) 0% 0%

2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule| Md.24/(a),(b) 69% 63%

3 | Parave Sermaye Piyasasi Araclar ile Istirakler Md.24/(b) 14% 24%

4 |Yabanci  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali  Projder,| Md.24/(d) 0% 0%

5 | Atill Tutulan ArsalAraziler Md.24/(c) 0% 0%

6 |Isletmeci SirketeIstirak Md.28/1(a) 0% 0%

7 | Borclanma Siniri Md.31 8% 11%

8 | Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma| Md.24/(b) 5% 5%

9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar: Yatirnmlarimin Md.22/(1) 5% 5%
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15 FINANSAL DURUM, BORGC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA
JLISKIN TEMEL RASYOLAR JLE KARSILASTIRMALI MAL# TABLOLAR

(Tutarlar aks belirtilmedikge Turk Liras’ rnen 31 Aral:k 2023 tarihi itibariyle sat:n alma glicli esasina

gbre Bin Turk Liras olarak belirtilmistir.)

) ) ) Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL ORAN ANALIZLERI Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31.12.2023 31.12.2022
OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI 59% 63%
Oz kaynaklar 12.276.704 10.858.128
Toplam Aktif 20.715.525 17.310.293
OZKAYNAK KARLILIGI 12% 32%
Net Kar 1.417.457 3.524.337
Oz kaynaklar 12.276.704 10.858.128
TOPLAM AKTIF KARLILIGI 7% 20%
Net Kar 1.417.457 3.524.337
Toplam Aktif 20.715.525 17.310.293
CARI ORAN 158% 198%
Doénen Varliklar 12.627.170 11.867.036
KisaVadeli Yabanci Kaynaklar 8.009.839 5.979.187
NAKIT ORANI (FINANSAL YATIRIMLAR DAHIL) 22% 52%
Hazir Degerler + Finansa Y atirimlar 1.770.888 3.120.800
Kisa Vaddli Y abanci Kaynaklar 8.009.839 5.979.187
BORCLARIN AKTIFE ORANI 39% 35%
Kisa Vadeli Borglar 8.009.839 5.979.187
Aktif Toplam 20.715.525 17.310.293
KALDIRAC ORANI 41% 37%
Bor¢ Toplam: 8.438.821 6.452.165
Aktif Toplam 20.715.525 17.310.293
BRUT KAR MARJI 77% 63%
Brit Kar 181.216 1.432.602
Net Satislar 234.441 2.289.281
FAALIYET KARI 783% 170%
Faaliyet Kar 1.834.663 3.889.805
Net Satislar 234.441 2.289.281
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar akd bdirtilmedikce Turk Liras’rin 31 Aral:k 2023 tarihi itibariyle sat:n alma glicli esasna gore

Bin Turk Liras olarak belirtilmistir.)

Cari Donem  Gegmis Donem
Bagimaiz Bagimsiz
VARLIKLAR Déneat‘%mden Déneat‘%mden
Gegmis) Gegmis)
31.12.2023 31.12.2022
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 95.580 82.630
Finansal yatirnimlar 1.675.308 3.038.170
Ticari alacaklar
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 38.340 18.564
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.909.576 1.450.488
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 809 82
- iliskili olan taraflardan diger alacaklar -- --
Stoklar 7.499.653 6.520.094
Pesin denmis giderler
- Pesin 6denmis giderler —iliskili olmayan taraflar 1.080.254 528.187
- IPesin 6denmis giderler —liskili taraflar -- --
Cari donem vergisiyleilgili varliklar 7.345 254
Diger donen varliklar
- Diger donen varliklar —iliskili olmayan taraflar 320.305 228.567
Toplam dbnen var liklar 12.627.170 11.867.036
Duran varhklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.082.726 947.171
Y atirim amagli gayrimenkuller 6.896.673 4.433.660
Maddi duran varliklar 108.748 62.093
Maddi olmayan duran varliklar 208 333
Toplam duran var liklar 8.088.355 5.443.257
Toplam varhiklar 20.715.525 17.310.293
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Tutarlar aks bdirtilmedikce Turk Liras’ run 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sat:n alma glicli esasna gore Bin
Tirk Liras olarak birtilmigtir.)

Cari Donem Gegmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecmis)
31.12.2023 31.12.2022
Kisa vadeli yakamlultkler
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisavadeli kisimlar 243.904 212.768
Ticari borglar
- Mliskili taraflaraticari borglar 184.588 691.692
- iliskili olmayan taraflaraticari borglar 305.080 89.575
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.782 2.833
Diger borclar
- Mliskili taraflara diger borclar - -
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 17.866 14.712
Ertelenmis gelirler
- Ertelenmis gelirler —liskili olmayan taraflar 7.252.594 4.966.837
Kisavadeli karsiliklar
- {zin kars1liklar 1.025 770
Toplam kisavaddi yukumlulUkler 8.009.839 5.979.187
Uzun vadeli yakimlaltkler
Uzun vadeli borglanmalar 144510 459.307
Ticari borglar
- iliskili olmayan taraflaraticari borglar 267.470 --
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar 2574 4.029
- Diger karsiliklar 14.428 9.642
Toplam uzun vaddi yukumlilikler 428.982 472.978
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.395.000 1.395.000
Sermaye dizeltme farklar 3.678.552 3.678.552
Hisse senedi ihrag primleri 1.377.813 1.377.813
Tanimlanmis  fayda planlart  yenidendlcim  kazanclar (1.364) (2.483)
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 191.908 148.841
Gegmis yillar karlar 4.217.338 736.068
Net donem kari 1.417.457 3.524.337
Toplam 6zkaynaklar 12.276.704 10.858.128
Toplam yukiamlilikler ve 6zkaynaklar 20.715.525 17.310.293
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KARVEYA ZARAR TABLOLARI VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aks belirtilmedikge Turk Liras’ren 31 Aral:k 2023 tarihi itibariyle sat:n alma glicli esagna gore

Bin Turk Liras olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2022

Surdurdlen faaliyetler
Hasilat 234.441 2.289.281
Satiglarin maliyeti (53.225) (856.679)
Brit kar 181.216 1.432.602
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (8.683) (131.480)
Genel yonetim giderleri (118.193) (175.374)
Y atirim faaliyetlerinden gelirler 2.130.750 2.749.571
Y atirim faaliyetlerinden giderler (373.579) --
Esasfaaliyetlerden diger gelirler 133.337 62.382
Esasfadliyetlerden diger giderler (110.185) (47.896)
Faaliyet kari 1.834.663 3.889.805
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karindan paylar 146.853 388.784
Finansman gelirleri ve gideri 6nces faaliyet kari 1.981.516 4.278.589
Finansman gdlirleri 52.446 314.883
Finansman giderleri (169.765) (128.068)
Parasal kayip (444.174) (941.067)
Sirdurdlen faaliyetler vergi 6nces kari 1.420.023 3.524.337
Sirdurdlen faaliyetler vergi (gideri) (2.566) -
Donem vergi gideri (2.566) -
Ertelenmis vergi geliri (gideri) -- --
Net dénem Kkari 1.417.457 3.524.337

Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 83



	Kiler GYO - Faaliyet Raporu Görüş_ 31 Aralık 2023
	Kiler GYO Faaliyet Raporu 31122023

