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Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriiglin Dayanag!

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Ba§imsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorlislimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériiglimiiz

Sirketin, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Mayis 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asa§idakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de
aglkca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer al(L _
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¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile ist diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadi§i hakkinda gériis vermek ve bu griisiimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz ba§imsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiimistiir. Bu standartlar, etk hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dr.

istanbul, 9 Mayis 2024

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Sorumlu Denetgi
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Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz, Sirketimizin icinde bulundugu Sektér siirekli bliyime ivmesindedir. Ambalaj
sektéri 6nimizdeki yillarda da yikselis trendini devam ettirecek ve bu trendde bizim de hak ettigimiz
yeri korumamiz gerekecektir. Yeni teknolojileri takip eden Sirketimiz, yeni yatirimlari ile biylimesine
devam etmektedir. Su anda liretimde, ciroda ve istihdamda kendi sektoriimiizde Tiirkiye’nin en biyuk
firmasi olarak yer almaktayiz.

Sirketimizin 3 fabrikasinda 800 civarinda g¢alisanimiz ile toplam 90 bin metre kare acik alan, 45 bin metre
kare kapal alanda Uretim yapmaktayiz. Yillik 100 bin ton kurulu kapasitemiz mevcut. 2023 yili kapasite
kullanim oranimiz %60 seviyelerinde. 2024 yili kapasite kullanim oranimizi 70 bin ton olarak 6ngordik.

Sirketimizin Uretim faaliyetlerinde ana hammadde olarak kullanilan kagit, Uretici firmalardan temin
edilmek yerine, ana hammaddemiz olan kagidin Sirketimiz binyesinde atik kagittan Uretilmesine ve
fabrikanin eneriji ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yonelik olarak aldigimiz karar dogrultusunda
Kagit Uretim Tesisi yatinmimiza basladik. Sirketimizin bu yeni {retim tesisinin toplam yillik 300.000
ton/yil kapasiteye sahip olmasini ve ilk etapta 200 kisiye istihdam saglamayi 6ngoriyoruz.

Bu yatirrmimiz cergevesinde, Cevreye Duyarl Yatirim ve Strdurilebilirlik konseptine uygun tasarim ve
planlama ile LEED sertifikasi basvuru sartlarina uygun proje tzerinde ¢alismalar yapilmaya baslanmistir.
Yesil Bina, Yagmur Suyu Kazanim Sistemi, ileri Aritma sistemleri ile dogaya saygili ve karbon ayak izimizi
sinirlandirmak icin 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir. Leed Sertifikasi danismanligi ile ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Tesisimiz %100 Geri Donlisimli hammadde kullanarak kagit uretimi gergeklestirecek atik olarak
adlandirilan degerleri ekonomimize kazandiracak ve geri donisiim sayesinde milyonlarca agacin
kesilmesine engel olacaktir.

Barem Ambalaj olarak, yatirimcilarimizdan aldigimiz glic sayesinde, gliven ve destek ile daha ¢ok
¢ahsarak yatirimcilarimiza ve paydaslarimiza olan sorumluluklarimizin bilincinde, verdigimiz sozlerin
gerceklesmesi icin 6zverili ve verimli stirdirilebilir bllyiimemize devam edecegimizi tim yatirmcilarimiz
ile paylasmaktan gurur ve mutluluk duyariz.

Saygilarimla,

Recep TASYANAR

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2023 —31.12.2023

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi
islem Gordiigii Borsa

BAREM AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1893
0142060908700018
800.000.000.-TL
262.500.000.-TL
BORSA iSTANBUL

Borsaya Kote Oldugu Tarih 10.08.2022
Borsa islem Sembolii BARMA
ILETiSiM BILGILERI

Sirket Merkezi iZMIR

Telefon
Fax
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

02325135140
02325135149
yatirimciiliskileri@baremambalaj.com

www.baremambalaj.com

BAGIMSIZ DENETiM BiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon
Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Maslak, Eski Bliylikdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3, K:10,
34398 Sariyer/istanbul
0212 426 00 93

0212 426 84 44
info@pkfistanbul.com

www.pkfistanbul.com
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2. SIRKET PROFILI

Hakkimizda

1993 vyilinda Sirketimiz, “Barem Ticari Danismanlik ve Pazarlama Ltd. Sti.” unvaniyla
kurulmustur.

1999 yilinda Sirketimiz, unvanini Barem Oluklu Mukavva Kutu Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
olarak degistirerek, sanayicilige gecis yapmis ve 1.000 m? kapal alanda bir adet ¢ift renk ofset
baski makinesi ile Giretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yilinda Sirketimiz, Tire Organize Sanayi Bolgesi’'nde 20.000 m?¥si agik, 5.000 m?'si kapali
alan olmak lizere mevcut lokasyonundaki tesisine tasinmis, 5 renkli ofset baski makinesi ile
kapasite artisi saglamistir.

2008 yilinda Sirketimiz, Gaziantep’te 5.000 m?lik kapal alanda kurulan yeni fabrikasini 5 renkli
baski makinesiyle devreye almistir. Yeni fabrika yatirimiyla beraber izmir Tesisi’nin kapali
alaninin da 5.000 m*den 8.000 m?'ye ¢ikarilmasi sonucunda Sirket’imizin kurulu kapasitesi iki
katina ylkselmistir.

2011 yilinda Sirketimiz, alti renkli KBA markali baski makinesini 1.550.000 Euro yatirimla izmir
Tesisi’nde biinyesine dahil etmis; Ulker, Eti, Sdlen, Dr Oetker, Schneider Elektrik gibi kurumsal
firmalarla calismaya baslamistir. Ayrica, Sirketimizin izmir Tesisi’nin kapali alanini da 8.000
m?den 11.000 m%ye c¢ikartarak Gretim kapasitesini artirmistir.

2012 yilinda Sirketimiz, izmir Tesisi icin yaptigi alti renkli KBA markali baski makinesi yatirimini
Gaziantep Tesisi icin de hayata gecirmistir.

2012 yilinda, Sirket’imizin unvani Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

2015 yilinda Sirketimiz, izmir ve Gaziantep tesislerine ek olarak i¢ Anadolu’daki misterilerine
hizmet etme amaciyla Karaman Organize Sanayi Bolgesi’'nde 41.951 m? alan icerisinde 13.712
m? kapali alana sahip fabrika yatirimini gergeklestirmistir.

2017 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’'ne 360. siradan giris yapmis olup, bu kapsamda iSO
1000 icerisinde 860. sirada yer almistir.
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2018 yilinda Sirketimiz, Gaziantep 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyetlerini sirdiiren
fabrikasini; 5. Organize Sanayi Bolgesi’'nde 22.249,35 m?¥lik arsa icerisinde 13.825,50 m? kapal
alanda kurulmus yeni fabrikasina tagimistir.

2018 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’nde 2017 yilina gére 114 basamak yiikselerek 246.
Siraya ¢ikmustir.

2018 ve 2020 yillarindaki ek bina yatirimlari ile Sirketimizin izmir Tesisi’nin kapal alani 11.000
m?den 12.681,70 m%ye ¢ikarilmistir.

2020 yilinda Sirketimiz, iSO ikinci 500 Listesi’nde 2019 yilina gére 79 basamak yiikselerek 173.
Siraya ¢ikmistir.

2021 yilinda Halka agilma siirecini glindemine alan Sirketimiz, 2021 yili Ekim ayinda 200.000.000
TL kayith sermaye tavani ile esas s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

2022 yilinda Borsa istanbul A.S.’ye kote olan Sirketimiz, 2022 Agustos ayindan itibaren BARMA
kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Lt

e
L

Barem Ambalaj Tire Tesisi
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Barem Ambalaj Karaman Tesisi

Barem Ambalaj Gaziantep Tesisi
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Degerlerimiz

Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arasindayiz

BAREM AMBALAJ olarak 1999 yilinda izmir'in Tire ilcesinde kiiciik bir atdlyede baslayan
yolculugumuz, bugiin %100 yerli sermaye ile izmir, Karaman ve Gaziantep fabrikalariyla tim
Turkiye’ye hizmet vererek devam ediyor. Ayrica 27 llkeye ihracat yaparak llke ekonomisine
katki sagliyoruz.

Yaklasik 120.000 m? alanda, yillik 100.000 tonluk Gretim hacmimizle, 800 kisiye istihdam
saglamaktayiz.

Ofset baskili karton ve laminasyonlu kutu ambalajin kullanildigi her sektérde variz. Gida,
elektrik-elektronik, kiiglik ev aletleri hizmet verdigimiz sektoérler arasindadir.

2016 yilindan itibaren, sektériin pazar lideri olarak;
v' Gui¢lu insan kaynaklari politikamizla,
v Yiksek teknolojiye sahip tretim hatlarimizla,
v Yurtici ve yurtdisi pazarlara hizmet vererek,

Ulkemiz ekonomisine katki saglamak icin tiim enerjimizle calismaya devam etmekteyiz.

Toplam ciromuzun %25’ini bircok diinya Ulkesine ihrag¢ eden Sirketimiz, her gecen giin ihracat
kapasitesini arttirmayi hedeflemektedir.

GUclnu ve enerjisini, mugterilerimizden, c¢alisanlarimizdan ve deneyimlerimizden alan
Sirketimiz, ekip ruhunu benimseyerek hizmetlerine devam etmektedir.

ileri teknolojiye sahip makine parkurumuz, tiretim hacmimiz ve profesyonel ekibimizle “BAREM
AMBALAJ” olarak deger katmaktayiz.
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Uriinlerimiz
MopPak
s

*'

Tiirkiye'nin

gelecegi icin e g
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Belgelerimiz

IS0 9001

Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasyonu

BRCGS Packaging Materials

Uluslararast kabul gormiis

ambalaj standardizasyonu

DiM EM IS0 DiM EM 150
B000-ne 20012015

ISO 22000

Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonu

SEDEX

Kiiresel tedarik
zincirinde sorumlu ve
etik is uygulamalan
sertifikasyonu

PP

ISO/IEC 27001:2013

Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

FSC

Ormanlarin
korunmasina yonelik,
ormandan son
kullaniciya tiikketim

zinciri sertifikasyonu,
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3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

3.1.Sirketin Sermayesi

Barem Ambalaj, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.10.2021 tarih ve 51/1487 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 800.000.000.-(Sekizylzmilyon) TL'dir.

Sirketimiz, 23.05.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 200.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavanini
800.000.000 TL'ye artirmak icin 24.05.2023 tarihinde SPK’ya basvurmustur. 08.06.2023 tarihinde
SPK’dan onay alinmis olup, Ticaret Bakanliginin i¢ Ticaret Genel Mudirliigiinden esas sézlesme tadili icin
izin alinmistir. S6z konusu esas s6zlesme tadili, 14.08.2023 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmis olup, Tire Ticaret Sicil MudurlGgu
tarafindan tescil edilmis olup 17.08.2023 tarih ve 10895 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi  262.500.000 (ikiyiizaltmisikimilyonbesyiizbin) Tiirk Lirasi
degerindedir. Sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) Tlrk Lirasi degerinde 262.500.000 adet paya ayrilmistir.

Sirketimiz cikarilmis sermayesinin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-18.1 sayilh Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi'nin 6’'nci maddesinin 6’nci fikrasi hilkmi uyarinca bir defaya mahsus olmak (izere
200.000.000 TL olan kayitl sermaye tavaninin asilarak, i¢ kaynaklardan saglanan 210.000.000 TL
tutarinda artis ile 52.500.000 TL'den 262.500.000 TL'ye cikarilmasina iliskin basvurumuz, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 27.02.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-33895 sayili yazisi ile onaylanmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri cercevesinde Sirketimiz pay
sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu kapsamda Sirket Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 6.
Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 09.03.2023 tarihinde tescil edilerek
09.03.2023 tarih ve 10786 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

3.2.Sirketin Ortaklik Yapisi

31.12.2023 tarihi itibari ile 262.500.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:

GRUBU ORTAK ADI PAY ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
(A) Recep Tasyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Recep Tasyanar 95.000.000 95.000.000 36,19%
(A) Senferiye Tasyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Senferiye Tasyanar 95.000.000 95.000.000 36,19%
(B) Halka Acik Kisim? 52.500.000 52.500.000 20%
TOPLAM 262.500.000 262.500.000 100%

1 Sirketimiz, 05.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile baglatilan pay geri alim programi neticesinde, 05.04.2023 —
23.05.2023 tarihleri arasinda toplam 2.000.000 TL nominal degerli hisseyi ortalama 13,42 TL fiyat ile Borsa
istanbul'da (BIST) geri almistir. Hisse geri alim icin 6denen toplam tutar 26.839.401,78 TL olup, son durum itibariyle
Sirketimizin sahip oldugu BARMA paylarinin Sirket sermayesine orani %0,762'dir.
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imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in toplam 262.500.000 adet paya bolinmis gikarilmis sermayesinin 20.000.000 adedi
nama yazili (A) Grubu ve 242.500.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahipleri arasindan veya (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. 6 liyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 Gyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (Bes) oy hakki verir. (B) Grubu
paylarin imtiyazi yoktur.

4. YONETIM KURULU

Sirketimizin 20.11.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda
yonetim kurulu Gyeleri g yil slire ile gorev yapmak tzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptig ilk
toplantida gérev dagihmini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Recep Tasyanar Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2021 20.11.2024
Serta¢ Tasyanar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 20.11.2021 20.11.2024
Senferiye Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Serap Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Cemal Giiresgi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024
Ahmet Tiimer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirlrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgeg¢misleri

Recep Tasyanar, Yénetim Kurulu Bagkani: 01.12.1959 tarihinde izmir, Tire’de dogan Recep
Tasyanar, Ogretmen Lisesi mezunudur. Ambalaj sektériinde 40 yildan fazla deneyime sahip olup, Barem
Ambalaj’da yonetim kurulu baskani ve pay sahibi olarak gérevine devam etmektedir.

Sertag Tasyanar, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: 04.03.1982 tarihinde izmir, Bornova’da dogan
Sertac Tasyanar, Dokuz Eylil Universitesi isletme B&limi mezunudur. Ambalaj sektdriinde 20 yildan
fazla deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da yénetim kurulu baskan yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Senferiye Tasyanar, Yonetim Kurulu Uyesi: 15.04.1960 tarihinde Denizli’de dogan Senferiye
Tasyanar, Ticaret Lisesi mezunudur. Barem Ambalaj’da yonetim kurulu Uyesi ve pay sahibi olarak
gorevine devam etmektedir.

Serap Tasyanar, Yonetim Kurulu Uyesi: 05.09.1986 tarihinde izmir'de dogan Serap Tasyanar,
Marmara Universitesi isletme Béliimi mezunudur. London Metropolitan University’de Uluslararasi
Ticaret ve Pazarlama alaninda yliksek lisans yapmistir. Ambalaj sektoriinde 10 yildan fazla
deneyime sahip olup, Barem Ambalaj’da yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Cemal Giiresgi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 07.02.1954 tarihinde izmir, Tire’de dogan
Cemal Guresci, 1983-1990 yillari arasinda kagit ve ambalaj sektériindeki faaliyet gosteren Tire
Kutsan A.S.’de finansman mudirlGgu gérevini yiiritmiis olup, 1990 yilindan itibaren de izmir,
Tire’de sigorta acenteligi sektoriinde faaliyet géstermektedir. Ege Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi mezunu olan Cemal Giiresci, Barem Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak goérevine devam etmektedir.

Ahmet Tiimer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 16.09.1958 tarihinde izmir, Tire’de dogan
Ahmet Timer, 1988-1994 vyillari arasinda ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Siperpak
Ambalaj A.S.’de idari ve mali isler midurlGgl gorevi ylriitmis olup, 1994 yilindan itibaren de
izmir, Tire’de Bagimsiz Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani ile ézel birosunda hizmet
vermektedir. istanbul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Ahmet Tiimer,
Barem Ambalaj’da bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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6. UST YONETIM

6.1. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirketimizin st dlizey yOneticileri asagidaki gibidir:

Unvanmi Adi Soyadi Sirkette Bulundugu
Siire (Yil)
Genel Miidir Yahya Metin Kaya 5vil
Muhasebe Midiiri Ali Akdogan 9vil
Finans Mudirii Dinger Celik 2vil
Uretim Middirii Emre Yesilyurt 9vil
insan Kaynaklari Miidiirii Hatice Kelebek 1vil
Mali isler Direktorii Mustafa Ertugrul 1vil

6.2. Personel Bilgileri

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz g¢alisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2023 — 31.12.2023
doéneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakalh 121 kisi ve mavi yakali 685 kisi olmak {izere toplam
812 kisidir.

Personel 31.12.2023 31.12.2022 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 127 121 4,96%
Mavi Yakali 685 703 -2,56%
Toplam 812 824 -1,46%

Sirketimizin 31.12.2023 itibariyle 21.112.949 TL kidem tazminat ylukimlGgi bulunmaktadir.
Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Kidem Tazminat Karsiligi 21.112.949 11.341.136

Toplam 6.882.888
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2023 wyili  Egitim Plani uygulamasi c¢ergevesinde, 01.01.2023-31.12.2023 doéneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

Kisisel Gelisim Egitimi;

MIiCROSOFT FORMS

PRiM SISTEMi VE PRIM DISI MOTIVASYON

UYGULAMALI VE KARSILASTIRMALI ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
TEDARIK ZINCiRi YONETiIMi / URETiIMIN TEMELLERi MiNi MBA EGITiMi

iYi URETIM UYGULAMALARI/ URETiIMIN TEMELLERi MiNi MBA EGITiMi

EXCELL EGITiMi

GUNLUK YONETIM

URETIMDE VERIMLILIK / URETIMIN TEMELLERI MiNi MBA EGITiMI

iIMALAT SANAYi GENEL EKONOMIiK DURUM/ URETIMIN TEMELLERi MiNi MBA EGITiMi
SANAYi 4.0 / URETIMIN TEMELLERI MiNi MBA EGITiMI

URETIM PLANLAMA VE KONTROL EGITiMi / URETIMIN TEMELLERi MiNi MBA EGITiMI
STOK YONETIMI / URETIMIN TEMELLERI MiNi MBA EGITiMi

AN N NN Y U N N N NN

Kurumsal Gelisim & Yalin Uretim Egitimleri

YALIN YONETIM TEMEL EGITiMI

TPS UYGULAMALARI (TOYOTA URETIM SISTEMI)
ASAKAI (YALIN YONETIM)

YALIN YONETIM VERIMLILIK VE FiRE
ASAKAI GRAFIKLERI

A3 PROBLEM COZME

A3 UYGULAMASI

TPS (TOYOTA URETIM SISTEMI) EGITiMI
5S-KAIZEN VE UYGULAMA EGITiMi

YALIN YONETIM TPS

SMED

SWA (STANDART i$)

BIREYSEL ONERI SISTEMI

PLANLI BAKIM

KAYNAGINDA KALITE

55

CANIAS iINSAN KAYNAKLARI MODULU
LAYOUT

OTONOM BAKIM

CANIAS DEPARTMAN BAZLI MODUL EGITIMLERI
HOSHIN KANRI (POLITIKALARIN YAYILIMI)

AN YA YN N N N N N VU N N N U N VNN
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Kalite Yonetim Sistemleri ve iSG ve Cevre Egitimleri;

SAFETY PATROL

KIKEN YOSHI KY EGITiMi

BAL PETEGI

SAFETY LiDER

CANTA UYGULAMASI

KESiM PROSESINDE TABAKA KONTROLU
URUN GUVENLIGI

YANGIN EGIiTiMi VE ACiL DURUM TATBIKATI
LAK BOSALTMA

YUKSEKTE CALISMA

iLKYARDIM GUNCELLEME EGITiMI

SIVAMA ACIGI

URUN BILGIiSININ DOGRU GIRILMESI

CiZIME UYGUN CALISMA

SEDEX

BOBIN KULLANIMI

RENK TON FARKI

iSG EGIiTiMi/ORYANTASYON

KUTU EZILMESININ GiDERILMESI

KATLAMA BOLUMUNDE DURUS BILGILENDIRME VE DEPO KULLANIM BILGiSi
ASETAT ROTASINDA KLISE VE CAM PAYLARININ STANDART HALE GETIRILMESi
JUXING 165 MAKINESI EGITIMI

AN N NANANE YAV N N N N N U N N N U N N N NN
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7. URETIM VE SATISLAR
7.1.isletmenin Ana Faaliyet Alanlar:

Sirket’in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru kagit, ofset baskili kutu ve her tirli
ambalaj ve kutu imal etmek, bunlari disarida fason olarak yaptirmak, konusu ile ilgili Griinlerin dahili
ticaretini ihracatini yapmak, satmak, konusu ile ilgili bulunan mamul, hammadde malzeme, makine,
cihaz, alet, edevat ve tesisatin ithal, ihra¢ ve her tiirli ticareti basta olmak lzere esas s6zlesmesinin
“Amag ve Konu” baslikh 3. Maddesinde belirtilen hususlar olup, Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyet
alani, kagit veya karton kutularin imalatidir.

Sirket Uretim faaliyetlerini Turkiye’nin 3 farkh bélgesinde bulunan 3 farkli tesisinde yiritmekte
olup, s6z konusu tesisler izmir/Tire, Gaziantep ve Karaman’da yer almaktadir.

Sirket, ambalaj sektoriinde katma degere sahip Uriin grubu olan ofset baskili ambalaj Gretmekte
olup, Sirket’in Urettigi trtinler, kendi icinde, ofset baskili sivamali kutu ve ofset baskil karton kutu olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir.

Karton kutular, igerisindeki Grini ©on plana ¢ikaran, gorselligin 6n plana ¢iktigl, oluklu
mukavvadan Uretilen kutulara gore daha az agirlik tasiyabilen kutular iken, oluklu mukavva kutular
icerisine konulan Urini givenle nakletmeye yarayan mukavemetli kutulardir. Barem Ambalaj
blinyesinde oluklu kutu tretimi birkag farkli asamadan olusmakta olup, oluklu kutu lretimi prosesinde
levha lretimi, kagit tizerine E ya da B dalga tipine uygun valsler ile dalga bicimi verilmis kagidin nisasta
kullanilarak yapistiriimasi ve uygun ebata getirilmesiyle elde edilmektedir. Uretilen bu tabakalara single
liner, single face ya da ondiila levha denilmektedir. Sirket blinyesinde E Dalga, B Dalga ve E+B Dalga
niteliklerinde ondiila levhalar Uretilmektedir. Tire tesisinde E dalga ondiila levha lretebilmek icin 2 adet,
Karaman ve Gaziantep tesislerinde ise birer makine bulunmaktadir. B dalga ondiila levha Gretimi icin ise
tlim tesislerde birer makine mevcuttur.

7.2.Yillik Uretim Kapasitesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelerin kapasite raporlari ¢cercevesindeki kapasite rakamlari,
asagida yer almaktadir.

URETIM FABRIKASI KAPASITE BiRIM
GAZIANTEP \ 36.918.334 Kilogram
KARAMAN \ 53.851.000 Kilogram
iZMiR/TiRE \ 21.244.728 Kilogram
TOPLAM \ 112.014.062 Kilogram
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7.3. Uretim (Miktar)

Sirketimizin 01.01.2023 —31.12.2023 dénemi fabrikalarimizin toplam ulretim miktarlarinin bir
onceki doneme gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlari (Bin Kg)

KUTU CiNSi 31.12.2023 31.12.2022 Degisim (%)

B DALGA 12.527 10.084 24,23%
DOPEL 7.830 5.797 35,07%
E DALGA 20.520 21.976 -6,63%
KARTON KUTU 7.901 9.308 -15,12%
GENEL TOPLAM 48.778 47.165 3,42%

2023 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

H B DALGA

H DOPEL
E DALGA
KARTON KUTU
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7.4.Satislar (Tutar)

Sirketimizin 01.01.2023 —31.12.2023 donemi fabrikalarimizin toplam satis tutarlarinin bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gergeklesen Satis Tutarlan (Bin TL)

KUTU CiNSi 31.12.2023 31.12.2022 Degisim (%)

B DALGA 408.750.633 689.284.886 -40,70%
DOPEL 234.982.977 433.132.311 -45,75%
E DALGA 891.111.760 1.141.643.584 -21,94%
KARTON KUTU 377.271.925 444.859.056 -15,19%
GENEL TOPLAM 1.912.117.295 2.708.919.837 -29,41%

2023 Yili Toplam Satis Tutarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

N B DALGA

m DOPEL
E DALGA
KARTON KUTU
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7.5.Yatirimlar

Sirketimizin ilgili finansal donem icerisinde yaptig yatirimlari asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklar Yatirim Tutari (TL)
Arsa ve Araziler --
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlemeleri --
Binalar 8.082.292
Tesis, Makine ve Cihazlar 24.553.414
Tasitlar 8.350.269
Demirbaslar 5.103.758
Diger Maddi Duran Varliklar 66.073
Yapilmakta Olan Yatirimlar 778.268.258
Toplam 824.424.064

Konya Eregli Kagit Fabrikasi Yatirimi

Sirketimizin Gretim faaliyetlerinde kullanilan ana hammaddenin Sirket biinyesinde Uretilmesine
yonelik olarak orta — uzun vadeli stratejik yatirnm diisiincemiz kapsaminda Konya Eregli OSB (EOSB)'de
yer alan 100.000 m? arsa Uzerinde, ana hammaddemiz olan kagidin atik kagittan Uretilmesine ve
fabrikanin eneriji ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yonelik olarak Kagit Fabrikasi yatirnm karari
alinmustir. Sirketimizin bu yatirim karari cergevesinde, yeni liretim tesisinin yillik olarak 300.000 ton/yil
kapasiteye sahip olmasi ve ilk etapta 200 kisiye istihdam saglamasi 6ngoérilmektedir.

S6z konusu yatirimimizin, 6.300 m? Mamuil depo insaati, 2023 yili Agustos ayi sonu itibari ile
tamamlanmis olup, gecici olarak yurtdisindan getirilecek olan Kagit Uretim Tesisinin makine ve
ekipmanlarinin stoklama alani olarak kullanilmaktadir. Ayrica, fabrikanin ana insaatina baslamak igin yapi
ruhsati 25.09.2023 tarihinde tarafimiza ulasmistir. Uretim binasi insaatina iliskin calismalarimiz devam
etmekte olup, % insaat sliregleri 60 oraninda tamamlanmistir.

Finlandiya’dan satin alinan makine ve ekipmanlarin yatirim sahasina getirilmesi tamamlanmis ve
bakim, onarim ve temizlik calismalari tamamlanmis, montaj calismalarina 6 Mayis 2024 tarihi itibari ile
baslanmistir.

Bahsi gecen yatirrmimiza iliskin olarak, yaklasik 100.000.000 Euro maliyetle tamamlanmasi
ongorilen ve gevre dostu, ithal ikame azalticl, ihracat artisi saglayici nitelikleriyle stratejik 6nem iceren
Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirimi finansmanina yoénelik ¢alismalar tamamlanmis olup, TCMB'nin
"Yatirim Tesvik Belgesi" bulunduran ve yatirim yapan firmalari desteklemek amacgli TCMB kaynakli
Yatirm Taahh(tli Avans Kredisi (YTAK) Uriininden 1,5 Milyar TL degerindeki kredisi 07.03.2023
tarihinde onaylanmistir. Kredi 2 yili geri 6demesiz olmak tzere toplam 10 yil vadeli olup, TL bazl ve sabit
faizlidir.
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02.08.2023 tarihi itibariyle kredinin 222 milyon TL olan ilk dilimi, 05.09.2023 tarihi itibariyle
kredinin 300 milyon TL olan ikinci dilimi, 02.10.2023 tarihi itibariyle 293 milyon TL olan Ug¢linci dilimi,
04.12.2023 tarihi itibariyle alinan kredinin 173 milyon TL olan dérdiinci dilimi ve 03.05.2024 tarihi
itibariyle alinan kredinin 300 milyon TL olan besinci dilimi kullaniimistir. Kalan dilimlerin yatirima paralel
olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

Konya Eregli Kagit Fabrikasi Yatirimi
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Maddi Duran Varlik Alimi

Sirketimizin yatirim stratejileri kapsaminda; 4.600.000 Euro tutarinda makina ve ekipman
alimlarina iliskin olarak  30.05.2023 tarihinde soOzlesme imzalanmistir. S6z konusu makina ve
ekipmanlarin %15'i pesin olarak 6édenmis olup, 2024 yili Haziran ayina kadar kalan tutarin 6denmesi ve
makina ve ekipmanlarin teslim alinmasi 6ngoérilmektedir.

Sirketimizin Konya Eregli OSB'de yer alan 100.000 m? sanayi arsasi tzerinde insa edilecek olan
Konya Eregli Kagit Fabrikasinda kullanilmak tzere, 5.830.000 USD tutarinda Kagit Hamur Hazirlama
Makinasi ve Ekipmanlari igin siparis sozlesmesi 10.08.2023 imzalanmistir.

S6z konusu hamur hazirlama makina ve ekipmanlarinin bedeli pesin 6denmis olup, 2024 yili
Haziran ayi sonuna kadar teslim alinmasi 6ngoérilmektedir.

Ayrica, Sirketimizin s6z konusu yatirimi devam etmekte olan Konya Eregli Kagit iretim tesisinde
kurulumuna karar verilen enerji santrali 6n lisansi izni igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'ya
yapmis oldugumuz TLP-01401145 No'lu 6n lisans basvurumuzun onaylanmis olup, bu kapsaminda,
Sirketimiz ile Murel Yatirm insaat A.S. arasinda 37,650 MWh mekanik giiciinde (32 MWh elektriksel
glc) kapasiteli Kojenerasyon Tesisi kurulum, devreye alma ve test siiregleri icin 21 ayda devreye alma
kosulu ile 31.000.000 USD (otuzbirmilyondolar) tutarinda sézlesme imzalanmistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)ta
yayinlanmistir.

EPDK On Lisans Basvurusu

Konya Eregli OSB'de insa edilmekte olan Kagit Fabrikamizin enerji ihtiyacinin bir kisminin
karsilanmasina ve kullanimdan arta kalan elektrigin ulusal sistem zerinden ticaretine yonelik orta-uzun
vadeli stratejik yatirrm projemiz kapsaminda, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde dngorilen
hikiimlere uyum amaciyla Sirket Esas S6zlesme tadil tasarisi 14.08.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

EPDK'nin 12463-2 sayili karariyla ilgili 6nlisans basvurumuz uygun gortilmis olup, Konya ili, Eregli
ilcesinde, 37,650 MWm mekanik gli¢ (32,000 MWe elektriksel gii¢) kurulu glice sahip Barem Ambalaj
Kojenerasyon Tesisi Giretim tesisinin yatirimina dair ilgili 6n lisans Sirketimize verilmistir.

S6z konusu, Barem Ambalaj Kojenerasyon Tesisine iliskin olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na sunulan 6n projeler teknik olarak incelenmis olup, bahsedilen 6n projelerin kavramsal olarak
onaylandigi hususu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Eneriji isleri Genel Mudurliigii'niin 30.04.2024
tarih ve E-11379310-000-255428 sayili yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.
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Satis Ofisi & Bayilik Sozlesmesi

Sirketimizin Kuzey Afrika bolgesindeki ihracat pazarlarina daha kolay ulasmasini ve bu bdlgede
glclenmesini saglamak icin GENERAL CONSULTING Firmasi ile 06.09.2023 tarihinde bayilik s6zlesmesi
imzalanmis olup, Tunus’un Bagkenti Tunus'ta satis ofisi agilmistir.

7.6.Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimiz, Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 2024’te JCR Eurasia Rating / JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmis olup, derecelendirme kurulusu Sirketimizi; "Yiksek
Kredi Kalitesi" ve "Yatirim Yapilabilir" seviyede degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu
'nu ‘A+ (Tr)', Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu‘nu ‘J1 (Tr)' ve s6z konusu notlara iliskin
gortnimleri ‘Stabil' olarak belirlemistir. Diger taraftan, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Notlari ise, BB/Negatif olarak belirlenmistir.

7.7. Tesvikler

Sirketimiz, yil icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi imalat
tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

ALINAN TESVIKLER Tutari (TL)
Fuar Tegvikleri £1.167.321
SGK Tegvikleri £10.012.622,36
Vergi imalat Tesvikleri £42.980.670,00
TOPLAM £54.160.613,36

8. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin AR-GE faaliyetleri, muisteri taleplerini karsilamak ve Urin gelistirme c¢alismalari olarak
surduridlmektedir.
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9. KALITE ANLAYISIMIZ

Sirketimiz, dinyada ambalaj sektoriindeki gelismeleri yakindan takip ederek tesislerinde teknolojik
mikemmelligi stirekli kilmak, musteri talepleri ve ihtiyaglarini da géz 6éniinde bulundurarak ulusal ve
uluslararasi yasalar ve Urin standartlarina uygun Grinler Gretmektedir.

Bu standartlarin strekliligi ve etkinligi icin Gretimin her asamasinda egitimli ve tecriibeli personel ile
calismakta, ihtiyag duyulan hammadde kaynaklarini saglamaktadir. Uriiniin, her proseste kontrol
noktalari, yontemleri ve kabul kriterleri belirlenerek ¢apraz kontrollerle yeterliligi teyit edilmektedir.
Tespit edilen uygunsuzluklar, misteri geri bildirimleri ile gerekli aksiyonlar gerceklestiriimekte ve surekli
iyilestirme ile sirketimiz pazar payini ve rekabet gliclinii artirmaktadir.

Kaliteli, verimli ve glivenli Grlin Uretimi yaparken ayni zamanda insana ve dogaya saygili davranmak,
kaynaklarin tiketimi, geri kazanim konularinda dogru davranis sergilemeleri bilincini tiim calisanlara
asilamak ve calisan haklarini her zaman 6n planda tutmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi gida ve Uriin givenligi, cevre bilinci, is glvenligi standartlarinin uygulanmasini
saglamakta ve halka acik bir sirket bilinci ile hareket edip her anlamda seffaf, dncli, sorumluluk sahibi
davranislar sergilemektedir.
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10. KATILDIGIMIZ FUARLAR

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, Grtnlerini etkin olarak tanitmak, misterileriyle bir araya gelmek ve
potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden biri olan fuar
organizasyonlarina katilmaya 6nem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel pazarlardaki yurtdis
fuarlara ve llkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak iizere tiim diinyada
ticarette yavaslama ve resesyon donemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla bu sirecten ¢ikmak
adina ihracat rakamlarini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla, donem icerisinde katildigimiz ve sonraki
donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

Innavation Birmingham Empack Fuari 2023 | 14 — 16 Subat 2023

Sirketimiz 14.02.2023 ile 16.02.2023 tarihleri arasinda Innavation Birmingham Empack Fuarina katilmis
olup, toplamda 118 yeni potansiyel musteri ile iletisime gegilmistir.

Ayni zamanda Sirketimizin mevcutta musterisi olan Sirketlerle de uzun vadeli yeni projeler hakkinda

gorismeler yapilmistir.
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Cezayir DJAZAGRO Fuari 2023 | 05-08 Haziran 2023

Sektoriinde lider olan Sirketimiz, 5-8 Haziran 2023 tarihleri arasinda Cezayir Ulkesinde Cezayir
baskentinde gerceklesen Djazagro fuarina katihm gerceklestirmistir. Tim sektorlerin katilim gosterdigi
fuarda 22 m?, Offset baskili kutu driinlerimiz ile standta yerimizi aldik. Fuarda ambalaj yogunluklu
firmalarin yani sira makine Greticileri de yer almis olup, Fuar da bircok potansiyel musteri (Gida tretimi
gerceklestiren) ile bir araya gelmistir.

Cezayir Jeopolitik agidan Akdeniz, Afrika ve Arap bolgesinin birlestigi 6nemli bir konuma sahiptir. Bugiin
Cezayir, Ortadogu ve Kuzey Afrika (Mena) bdlgesinde 3. blylk ekonomidir. Tirkiye, Cezayir'in
tedarikgileri arasinda %4 kisimlik yer olusturmaktadir. Bu payin artirilmasi ve Mena bolgesinde (Tunus,
Libya, Moritanya, Senegal, Gana da mevcut olan musterilerimizin yani sira) hakimiyetin ve etkinligin
artirilmasi agisindan fuara katilim gergeklestirilmistir.

8 faaliyet sektori, 650 katilimci ile %94 misteri memnuniyeti bulunan verimli bir fuar gergeklestirilmistir.

Usine d'emballage en ca w2
- PO . /
S gl (55 S
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LONDON PACKAGING FUARI ingiltere | 21-22 EYLUL 2023

ingiltere’nin baskenti Londra’da diizenlenen Gida ve Tiiketim Ambalajlari fuari hem Barem Ambalaj’in
kendi Urettigi Grinleri sergilemesi hem de tiketim sektériinde kullanilan farkl ambalaj ¢oziimlerine dair
yeni trendleri de gézlemlemesi agisindan verimli gegmistir.

24 m? stand ile yer aldigimiz fuarda ofset baskili kutu Ureticilerinin yani sira tek kullanimlik ambalaj
Ureticileri de yogunluklu olarak yer almistir. Barem Ambalaj standi ¢cogunlukla ambalaj tedarikgileri ve
gida Ureticileri tarafindan ilgiyle ziyaret edilmis ve uzun vadeli is birligi yakalanabilecek potansiyel
musteri adaylariile glizel gérismeler saglanmistir.

Bunun yani sira mevcut musteriler ile bir araya gelinmis olup, yeni projeler ve hali hazirda devam eden
projelerdeki operasyonel miikemmellik asamalari konusulmustur.

ingiltere’nin hem biiyiik bir sanayi iilkesi hem de take away tiiketiminde énde olmasi ambalaj kullanimi
acisindan her zaman hedef pazarlarimizin basinda gelmistir. ingiltere’nin ambalaj ithalatinda Tiirkiye’nin
yerinin istenen seviyede olmamasi ve bu seviyenin nasil arttirilabilecegi ile ilgili arastirma ve misteri
gorlismelerinin de yapilmasi Londra fuarinin bir diger etkili yani olarak avantaj saglamistir.

Toplamda 185 muisteri ile yapilan gériismeler sonucunda ingiltere’nin farkli bélgelerinden yeni

miusteriler portfoyimuze katilmistir.
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AVRASYA AMBALA] istanbul | istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi | 11-14 Ekim 2023

11-14 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen 29. Avrasya Ambalaj Fuari’nda Sirketimiz, 126 m? ve 2 kattan
olusan standi ile ziyaretgileri ile bulusmustur.

Hem yurt icinden hem de yurt disindan toplam 374 musteri ile baglanti kurulmus olup, gerek fuar
esnasinda gerekse fuardan sonra yeni siparisler olusturulmustur. Yurt icinde genellikle Marmara, i¢
Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bodlgesinden yeni siparisler alinmis, yurt disinda ise gerek Avrupa
gerekse Ortadogu bolgelerinden yeni potansiyel musteriler portfoyimuze katilmistir.
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AGROPACK Irak | Uluslararasi Gida, Ambalaj ve Tarim Fuari | Irak — Erbil | 19-21 Eyliil 2023

Irak'in en glivenli ve en popller fuar sehri Erbil'de organize edilmekte olan AGROPACK Uluslararasi Gida,
Ambalaj ve Tarim Fuari, 15 bini askin profesyonel ziyaretci ve 300’den fazla gida endistrisi sektoriindeki
katilimcilar ile alaninda Irak'taki en blyiik fuardir.

Almanya, Hollanda, Urdiin ve iran gibi Ulkelerin basta oldugu fuarda, mevcut calistigimiz ve yeni
potansiyel musteriler ile goriismeler sagladik.
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11. YURTDISI SATISLAR

Sirketimiz bu dénemde 502.589.322 TL tutarinda yurtdisi satisi gerceklestirmistir. (31.12.2022:
507.381.462 TL)

Sirketimizin 2022 yilinda yurtdigi satiglarinin toplam hasilata orani %17,82 iken, 2023 yilinda bu oran artis
gostererek %25,38e yikselmistir.

Yurtdisi Satislarin Net Satislara Orani (%)
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

m31.12.2023 m31.12.2022

Sirketimiz 2023 yilinda 11.861 kg yurtdisi satisi gerceklestirmis olup 2022 yilinin ayni donemine goére
%49,27 oraninda artis saglanmistir. (31.12.2022: 7.946 kg)
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12. FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (1I-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore

diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 1.349.095.455 1.803.247.711
Duran Varliklar 2.412.896.479 981.589.842

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumliltkler
Uzun Vadeli Yakamlalikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

3.761.991.934

870.370.088
983.513.913
1.908.107.933
3.761.991.934

2.784.837.553

760.874.494
230.813.093
1.793.149.966
2.784.837.553

31.12.2023 31.12.2022
Net Satislar 1.980.241.516 2.847.052.943
Brit Kar 485.829.611 796.160.470
Faaliyet Kari 414.943.177 649.676.053
Net Kar 115.163.298 209.395.452
Likidite Oranlari (%) 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 155,00% 237,00%
Likidite Orani (Asit-Test) 129,24% 185,08%
Finansal Yapi Oranlari (%) 31.12.2023 31.12.2022
Yiktmlaltkler / Varliklar 49,28% 35,61%
Ozkaynaklar / Yiikiimlalikler 102,92% 180,82%
Karlilik Oranlari (%) 31.12.2023 31.12.2022
Faaliyet Kari / Net Satislar 20,95% 22,82%
Net Kar Marji 5,82% 7,35%
Brut Kar Marji 24,53% 27,96%
FAVOK Mariji 20,36% 25,72%
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13. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimizin faaliyet gosterdigi Gaziantep, Karaman ve izmir/Tire iretim tesislerinin catilarina enerji
tiketim maliyetlerinin dislrilmesi amaciyla toplam 3.607 kWp kurulu glicine sahip 3 ¢ati GES yatirimi
yapilmis olup, 2022 yili Nisan ayinda devreye alinmistir.

S6z konusu GES tesislerimizin 2023 yili sonuglari asagidaki tabloda paylasildigi gibidir:

FABRIKA KURULU GUC (KWp) 2023 YILI URETIM (MWh)

iZMIR 1.109 1.438
KARAMAN 1.152 1.644
GAZIANTEP 1.346 1.847
Toplam 3.607 4.929

EABRIKA CO2 AZALTIMI ES DEGER AGAC KOMURDEN TASARRUF
(TON) DiKiMi (ADET) (TON)
iZMiR 623 967 1.563
KARAMAN 713 1105 1.787
GAZIANTEP 802 1243 2.010
TOPLAM 2.138 3.315 5.360

Konya Eregli Kagit Fabrikasi Yatirimi

KAGIT URETIMINIiN CEVRESEL VE EKONOMIK FAYDALARI
Kagit tretimi atik kagitlarin geri donlsimii ile yapilmakta olup, 1 ton atik kagit kullanimi ile;
e Hava kirliligini %74-94
e Su kirliligini %35
e Su kullanimini %45 azaltmakta
e 12.400 m3 CO2 bertarafi

e 2.4 m3 ¢6p depolama alanindan tasarruf
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e 1 ton atik kagidin geri kazanilmasi ile 8 agacin kesilmesi dnlenebilmekte (bizim tesisimiz
ile yilda 2 milyon aga¢ dogada kalacaktir.

e 4,100 KW/sa 20 ailenin bir ay slireyle tiiketecegi elektrik enerjisinden tasarruf
edilebilmesi mimkuindr.

> Geri donusimde yaygin olan atik kagit turleri:

e  Eski gazete kagitlari

e  Eskidergiler

o Karisik ofis kagitlari

e  Eski oluklu mukavva kutu atiklaridir.

» Atik kagit geri kazanma orani Avrupa’da %75 olup tlkemizde %40 seviyesindedir. Bu yatirimlar
sayesinde Ulkemizdeki atik kagit geri kazanma orani da ciddi oranda artacaktir.

» Turkiye, kagit sanayinde diinya siralamasinda 25.sirada olup bu yatirimlar sayesinde disa
bagimlilik azalacak ve ithalat rakamlari diisecektir.
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Barem Ambalaj Kojenerasyon Tesisi

32 MW Kojenerasyon Tesisi ile Kendi Kendine Yetebilen Uretim
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14. HUKUKI ACIKLAMALAR

Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.04.2023 Persembe giinii saat 14:00’da, ibni Melek
0SB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bélgesi TOSBi Konferans Salonu Tire-iZMIR adresinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agrilar kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildig
gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuratilmistir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimer iliskileri BoIimi
katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 210.003.710 TL asaleten (3.710 TL elektronik) olmak
Gzere toplam 210.003.710 TL'nin (%80) toplantida hazir bulundugu bdylece gerek Kanun gerekse Esas
Sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi (izerine toplanti
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul glindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi Sirketin kurumsal
internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve Tire Ticaret Sicili Mdarligi tarafindan tescil edilerek
11.04.2023 tarih ve 10809 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Barem Ambalaj kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Dénem igerisinde Gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’ni 14.08.2023 Pazartesi giinii saat 14:00’da, ibni Melek OSB
Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bolgesi TOSBi Konferans Salonu Tire-iZMIR adresinde
gerceklestirilmistir. 14 Agustos 2023 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti
nisabi %80 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 262.500.000 adet paydan, 210.000.001 adedi temsil
edilmistir.

Toplantilara davet esas s6zlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.baremambalaj.com.tr) MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde

(e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir.
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Olaganistii Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" bashkh 3'linci
maddesinin, "Merkez" baslikli 4'iinci maddesinin, "Sermaye" baslikh 6'nci maddesinin, “Paylarin Devri”
baslikli 16 nci maddesinin, “Ana Sézlesmenin Degistirilmesi” bashkli 18 inci maddesinin tadil edilmesine
ve ayrica ekteki tadil metninde yer alan "Birlesme ve Bolinme Hikimleri" baslikh maddenin 21'inci
madde olarak Esas Sozlesme'ye eklenmesine ve mevcut esas sozlesmedeki “Sirketin Sona Ermesi ve
Tasfiyesi” bashkli 21 inci maddenin numarasinin 22 olarak degistiriimesine yonelik SPK ve Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanan tadil metni pay sahiplerinin incelemesi ve onayina sunulmus ve yapilan
oylamada oy ¢okluguyla kabul edilmistir. ilgili Olaganiistii Genel Kurul’a ait toplanti tutanaklari, hazir
bulunanlar listesi Sirket’'in (www.baremambalaj.com.tr) adresindeki kurumsal internet sitesinde yer

almaktadir.

Dénem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

6 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin yatirim ve finansman
politikalari, sermaye ve yatirim gereksinimleri, yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dikkate alinarak,
yatirm doéneminde olan Sirketimizin nakit akislarini optimize etmek amaciyla ve finansal yapisinin
glclendirilmesi adina 2022 yili karindan dagitim yapilmayarak karin Sirket binyesinde tutulmasina, karar
verilmigtir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayili toplantisinda kabul edilen “Bagis ve
Yardim Politikasi” 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

2022 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir glindem maddesi ile 2022 yili igerisinde 396.050 TL
tutarinda bagis ve yardim yapilmis oldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica, 2023 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2023- 30.09.2023
doéneminde 1.136.600,00 TL tutarinda bagis yapmistir.

2023 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

06.04.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu’nun
tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2023 / 31.12.2023 hesap
dénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S 1 (Bir) yil sire ile
secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil MudUrlGg
tarafindan tescil edilmis olup 11.04.2023 tarih ve 10809 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin aciklama 01.01.2023-31.12.2023 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no’lu dipnotunda yer almaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 52.500.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, 17.446.918 TL'si Emisyon Primi hesabindan,
192.553.082 TL'si Gegmis Yil Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 262.500.000 TL'ye ¢ikariimasi
kapsaminda, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin tadil
metni, Tire Ticaret Sicil Midurlaga tarafindan tescil edilerek 09.03.2023 tarih ve 10786 sayih Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.06.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-38451 sayili ve T.C.
Ticaret Bakanhgi'nin 22.06.2023 tarih ve E-50035491-432.01-00086657560 sayili 6n izin yazilarina uygun
olarak, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Amacg ve Konu" baslkli 3'lincii maddesinin, "Merkez" baslikli
4'tncl maddesinin, "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin, “Paylarin Devri” baslikl 16 nci maddesinin,
“Ana Sozlesmenin Degistirilmesi” baslkli 18 inci maddesinin tadil edilmesine ve ayrica ekteki tadil
metninde yer alan "Birlesme ve Boéllinme Hiikiimleri" baslikh maddenin 21'inci madde olarak Esas
Sozlesme'ye eklenmesine ve mevcut esas sozlesmedeki “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslikh 21
inci maddenin numarasinin 22 olarak degistirilmesine iliskin tadil tasarisi 14.08.2023 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. S6z konusu
tadil tasarisi, Tire Ticaret Sicil Mudurliigii tarafindan tescil edilmis olup 17.08.2023 tarih ve 10895 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Esas S6zlesmemiz www.baremambalaj.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri

bolimi altinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2023 yilinda herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimiz, 05.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programi neticesinde,
05.04.2023 — 23.05.2023 tarihleri arasinda toplam 2.000.000 TL nominal degerli hisseyi ortalama 13,42
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TL fiyat ile Borsa istanbul'da (BIST) geri almistir. Hisse geri alim icin ddenen toplam tutar 26.839.401,78
TL olup, son durum itibariyle Sirketimizin sahip oldugu BARMA paylarinin Sirket sermayesine orani
%0,762'dir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin 52.500.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 17.446.918 TL'si Emisyon Primi hesabindan,
192.553.082 TL'si Ge¢mis Yil Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 52.500.000 TL'den 262.500.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin bagsvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2023 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-33895 sayili yazisi ile onaylanmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda
ihrag edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme
iliskin dizenlemeleri gergevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu
kapsamda Sirket Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil
Mudarlaga tarafindan 09.03.2023 tarihinde tescil edilerek 09.03.2023 tarih ve 10786 sayil Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda (30. iliskili Taraf Agiklamalari)
sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 262.500.000 TL'dir. 2023 yili sonu itibari ile
Ozkaynak tutar1 1.908.107.931 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin Uzerinde oldugu tespit edilmistir.
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15. KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret (“Barem Ambalaj” ve ya “Sirket”) A.S.’nin halka arzi 03-04 Agustos 2022
tarihlerinde tamamlamis olup, 10 Agustos 2022 tarihinde Borsa istanbul’da BARMA koduyla islem
gormeye baslamigtir.

Sirketimiz, 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 03
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlGge giren 11-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama konusunda
azami dlciide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sirket
calisanlari tarafindan da benimsenmistir.

Barem Ambalaj, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler (izerinde calismalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda gerekgeleri
ile agiklanmistir.

Sirketin  Kurumsal YoOnetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agcmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

O 1.5.2.: Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

QO 3.2.1.: Calisanlarin yonetime katilimi, esas soOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.

QO 4.4.2.: Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman o6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Q 4.4.7.: Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamuistir. Bu
durum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve liyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi goérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Q 4.5.5.: Sirketimiz ydnetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari
birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢cikar ¢atismasina yol
agcmamaktadir.
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O 4.6.1.: Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

Q 4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylirtitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2023 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goérilen siire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP) nun kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir. Diger taraftan, 02.10.2020 tarihli ve 31262
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi ve SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda, hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Surdirilebilirlik Uyum Raporu sablonu Uzerinden
kamuya duyurulmustur.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 24/06/2020 tarihli toplantisinda asagida yer alan Kar Dagitim Politikasi
kabul edilmistir. S6z konusu politika, 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

1. Amag¢

Kdr dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kdr dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi
kérin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir. Sirket, kdr dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen gésterir.

Sirket, kdr dagrtimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami ézen gésterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (/1-17.1) ve Kdr Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.baremambalaj.com) araciligiyla duyurulmaktadir.
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2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas,, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, g6zetimi, gelistiriimesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun
kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler cercevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.baremambalaj.com) yayimlanir.

3. Kdr Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkédnlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
kdrhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kdr payr imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kdr payr ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve
yénetim kurulu lyelerine, ortaklk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedgi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payr nakden édenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr dagritiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kér
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kdr payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kdr payr dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 12. maddesinde
diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen dénem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasiyla asadida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payi:

(b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Sirket’in kGr
dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kér payi
ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kér payi:

d) Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kissmdan, sermayenin
%5’i oraninda kdr payi disildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yénetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payi nakden édenmedikgce bu kisilere
kdrdan pay daditilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagrtilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.”

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kdrin Pay1 Avansi” baslikli 17. maddesine gére, “Genel kurul, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili diGer mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér payi
avansi daditilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak lizere, yénetim kuruluna yetki
verilmesi zorunludur.”
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BOLUM III - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gercevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6 (alti) kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yirGtalar.
Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (alti1) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lg) Gyesi (A)
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 (lg) yil icin secilir. Se¢im stiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik igin,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir
Uiyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan (ye selefinin gérev siresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu Gyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman goérevden
alinabilirler. Bir tlzel kisi yonetim kuruluna lye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, ttzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu Gyesi olan
tzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla
her an degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili secer.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi
dahil olmak tizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlari ve
¢alisma esaslar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler
ve alt komiteler olusturur.

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iliskin Gcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Sirketimizin 20.11.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda
Sirketimiz yonetim kurulunun iki adet bagimsiz liye ile birlikte toplam alti iyeden olusmasina ve Yonetim
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Kurulu tyelerinin, esas s6zlesmemizin 7. maddesine gore, lcg yil slire ile gérev yapmak lizere secilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lGye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda, Sn. Senferiye TASYANAR ve Serap TASYANAR olmak lzere iki
kadin tye bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlari 2023 yili faaliyet raporumuzun Ek-1'inde
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 20.11.2021 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu’nda asagidaki sekilde gorev
dagilimi yapilmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi icrada Gérevli Sirket Disinda Aldigi Gorev Siireleri
Olup Olmadigi Gorevler
Recep TASYANAR Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli Karton Ambalaj 20.11.2021 -3 Vil
Sanayicileri Dernegi-
Yénetim Kurulu Uyesi
Sertag¢ TASYANAR Yonetim Kurulu Bagkan icrada Gorevli - 20.11.2021 -3 Vil
Yardimcisi
Senferiye TASYANAR Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli - 20.11.2021-3 Il
Degil
Serap TASYANAR Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli - 20.11.2021-3 Il
Degil
Ahmet TUMER Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Bagimsiz Serbest 20.11.2021-3 vIl
(Bagimsiz) Degil Muhasebeci Mali Musavir
Cemal GURESCI Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Giiresci Sigorta Aracilik 20.11.2021-3YIl
(Bagimsiz) Degil Hizmetleri Ltd. Sti.-Sirket
Ortagi/Muddr

3.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Barem Ambalaj Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yoénetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde Tirkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu
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Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecgersiz olup,
ana sozlesmeye aykiri sayilr.

Yonetim kurulu 2023 yili igerisinde toplam 21 toplanti gergeklestirmis, bu toplantilara iligkin
olarak katilim orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle alinmgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirhkli oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir. 2022 yili
Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir.
Bagimsiz Giyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya
¢tkmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh goris ve karsi oylar karar tutanagina
gecirilmektedir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu’'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.09.2022 tarih ve 2022/18 sayil toplantisinda ise; 02.09.2022
tarih ve 2022/17 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yatinma iligkileri Yoneticisi olarak atanan Burcu
Daylar'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. Komitelerin
gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lGyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

31.12.2023 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite baskan ve lyeleri asagidaki gibidir:

Baskan Uye Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Cemal Giliresgi Serap Tasyanar Burcu Daylar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ahmet Timer Serap Tasyanar
Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Timer Cemal Giiresci
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

“Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Komite 2023 yili icerisinde 5 (bes) kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (l1-17.1) sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler gcercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2
lyeden olusmasina, her iki Gyesinin de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmesine ve
Baskanhgina Sayin Ahmet Timer’in ve Uyelige Sayin Cemal Gliresgi’nin getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Baskan Uye
Ahmet TUMER Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal GURESCI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayil Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 29.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP’ta kamuya duyurulmustur

Komite 2023 il igerisinde toplam 6 (alti) kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.
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Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2
Uyeden olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilerek Baskanligina Sayin
Ahmet Timer’in ve Uyelige Sayin Serap Tasyanar’in getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Baskan Uye
Ahmet TUMER Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 31.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimei iliskileri Blimiiniin calismalarini da gézetmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin kurumsal yénetim kapsamindaki,
aday gosterme ve lcret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komite 2023 yil icerisinde 5 (bes) kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2022 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (l1-17.1) sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hilkiimler ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 liyeden
olusmasina, iki Gyenin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilerek Baskanligina Sayin Cemal
Giresci’'nin ve Uyelige Sayin Serap Tasyanar In getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 29.09.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda ise; 02.09.2022 tarih ve 2022/17 sayili
Yénetim Kurulu Karari ile Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak atanan Burcu Daylar'in Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Baskan Uye

Cemal GURESCI Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap TASYANAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu DAYLAR Komite Uyesi Yatirimai iliskileri Bolimi Yoneticisi
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Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha ©6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslari ¢ergevesinde etkin sekilde yurituldigu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayili toplantisinda kabul edilen
“Ucretlendirme Politikasi” 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doneminde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 13.733.596,85
TL dir.

3.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, is hedeflerine ulasiimasinda makul glivence saglamak, varliklarini korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligini artirarak yénetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel
amaglari olan i¢ Kontrol Sistemini kurmus ve 2023 yili basindan itibaren etkin bir sekilde uygulamaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in hedeflerini gerceklestirebilmesi icin makul bir
glvence saglamak lzere, 6ngorilebilir tim riskler ile olasi olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve kontrol edilmesinden olusan bu slrecte surdurilebilir karlilik ve blylimenin
saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikli alinmasi, siirprizlere
hazirlkli olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit
edilmesi, rekabet gliciinln arttirilmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve diizenlemelere uyum, itibar ve
glvenin korunmasi, kurumsal yénetim kalitesinin strekliligi ve sirket degerinin yikseltilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2023 doneminde 6 (alt1) kez toplanmis olup, sirketin
risklerini degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu’na rapor olarak sunmustur.
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

)

o g

h)

Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli 6lglide
hizmet veya lriin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

il o] .

AHMET TUMER

iMZA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Barem Ambalaj San. Tic. A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

h)

Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya (riin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

il o] .

CEMAL GURESCi

iMZA
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