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1. GENEL BIiLGILER



Astor Enerji A.S. (Sirket/Astor Enerji) Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Ankara ASO 2. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 140.000 m? arsa iizerinde toplam 105.000 m? kapali alanli birbiri ile entegre iki ayr1 fabrika
binasinda iiretim faaliyetinde bulunmaktadir.

S6z konusu iki fabrika tinitesi 78.000 m? ana fabrika ve
27.000 m?> mekanik imalat fabrika binalarindan
olusmaktadir. Astor Enerji, yagh ve kuru tip dagitim
transformatorleri, gili¢ transformatorleri, 06zel tip
transformatorler, endiistriyel transformatorler, orta ve
yiiksek gerilim anahtarlama tiriinleri, beton ve sac kosk
olmak {iizere trafo merkezleri imal etmektedir.

Sirket’in imal ettigi {riinler; elektrik {liretim, iletim ve

dagitim sistemlerinde, demir-¢elik, ¢imento, cam, kagit gibi tiim endiistriyel liretim tesislerinde, hastaneler,
alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve 6zel tesebbiislere ait tesisler basta olmak iizere bir¢cok alanda
kullanilmaktadir. Bir diger ifadeyle; elektrik enerjisinin iiretildigi tesisten baslamak iizere, enerjinin nihai

kullaniciya ulasmasina kadar gecen her bir asamada Sirket’in tirettigi Girinler kullanilmaktadir.

Elektrik trafolar1, elektrigi bir devreden digerine
indirici Trafo Jf degisen voltaj seviyesinde ancak frekans

et Sebekes m degisikligi olmadan aktaran makinelerdir.
i ﬁ [ Giinlimiizde alternatif akim kullanmak {izere
Uretim Tesisi / — | ,IJ Dagjtim tasarlanmiglardir, bu da besleme gerilimindeki
/' Seviyesinden .
:U Dagitim | " Bagl dalgalanmanin akimdaki dalgalanmadan
% f?% L | e Tt etkilendigi anlamina gelir. Dolayisiyla, akimdaki
‘ , ‘ bir artis voltajda da bir artisa neden olur ve bunun
Yikselici  llein Seviyesinden \% . L
Trafo Bagl Tiiketici = tersi de gegerlidir.

Trafolar, gerektiginde voltaj seviyelerini
yiikselterek ve diistirerek gii¢ sistemlerinin giivenligini ve verimliligini artirmaya yardime1 olur. Cok cesitli
konut ve endiistriyel uygulamalarda, oncelikle ve belki de en 6nemlisi uzun mesafeler boyunca giiciin
dagitimi ve diizenlenmesinde kullanilirlar. Gii¢ trafosu: Semada goriildiigi gibi elektrik enerjisi liretim

tesisinden baslayarak genellikle elektrik iletmek icin kullanilir ve daha yiiksek bir giic seviyesi (kilovolt

amper) degere sahiptir. Dagitim trafosu: Bu tip elektrik trafolar1 nispeten daha diisiik bir gii¢c seviyesinde ve
elektrigi dagitmak icin kullanilir. Semada gorilen indirici trafodan (giic trafosu) sonra dagitim trafolar
devreye girerek elektrik enerjisini uygun voltaj seviyesinde son kullaniciya ulastirir.

Astor Enerji Yurt i¢i piyasadaki gii¢lii konumunun yani sira 90’dan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. Sirketin
2024C1°de ihracatinin toplam hasilat igerisindeki pay1 % 45’ler seviyesinde olup, 2024 yilinda %48
seviyesine ulasmasi planlanmaktadir. iISO-500 2022 yil1 verilerine gére 128. biiyiik sanayi kurulusu olan
Astor Enerji, transformator ve anahtarlama tiriinleri tireticileri bazinda siralamaya bakildiginda ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Sirket, 2021 yilinda 147. biiyiik sanayi kurulusu olan yerini 19 basamak yukariya
tagimigtir.

Bu yonleriyle Astor Enerji A.S. 40 yili asan bilgi birikimi ile transformatdr imalat ve satis1 yaparak
elektromekanik imalat sanayinde sektdre yon veren, yenilik¢i, diinya ¢apinda lilkemizi basari ile temsil eden
bir firmadir.

1.1. Rapor Donemi ve Enflasyon Muhasebesi



Sirketin 01/01/2024 — 31/03/2024 donemi ti¢ aylik faaliyet sonuglarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun sekilde hazirlanmis
mali tablolar1 isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasma tabi olan Sirketimizin raporda yayimlanan finansallar1 Tirkiye
Mubhasebe Standardi 29 (TMS29) “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” maddesi altinda
aciklanan standarda gore 2023 ve 2024 yili finansallar1 esas alinarak enflasyon diizeltmesine tabi olarak
diizenlenmistir.

1.2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvan . Astor Enerji A.S.
Ticaret Sicili Tescil Tarihi : 1TO 29.07.1983 / ATO 18.06.2014
Ticaret Sicil No 1 371935- ATO
Mersis No : 0859 0055 8990 0019
Vergi Dairesi / No . Ankara Kurumlar Vergisi / 8590055899
ASO 2. ve 3. OSB Alc1 Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A
Adres : Sincan/Ankara
27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin
imalati.

Sirketin Sektdrii / NACE Kodu *27.12.01 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ile

elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgii cihazlarin imalati.

[letisim Bilgileri Telefon — Faks : 190312 267 01 56- +90 312 267 00 34

Internet Sitesi . https://astoras.com.tr

1.3. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Kayitli Sermaye Tavani : 4.250.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 998.000.000 TL

Sirketin kayith sermaye tavanmi her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK
tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni 2022-2026 yillari igin (5 yil) gegerlidir. Sermaye artis1 Y onetim
Kurulu’muzun 26.01.2023 tarih, 2023/05 sayili karar1 ve SPK tarafindan onaylanarak, 28.02.2023 tarih ve
10779 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket hisseleri 18.01.2023 tarihinde BIST te islem gérmeye baglamistir. Halka arz sonrasinda Sirket sermaye
yapisi asagidaki sekilde olusmustur:

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra 31.03.2024

Ortagin Unvani Grup TL % TL % TL %




A 170.000.000 20 170.000.000 17 170.000.000 17
Feridun GECGEL

B 680.000.000 80 618.000.000 62 538.150.000 54
Halka Ac¢ik Kisim B - - 210.000.000 21 239.900.000 24
Astor Holding A.S.* B - - - - 49.950.000 5
Toplam 850.000.000 100 998.000.000 100 998.000.000 100

*7 Mart 2024 tarihinde, Astor Holding A.S., Astor Enerji A.S. 'nin Yonetim Kurulu baskani ve kontrol sahibi pay sahibi olan Feridun Geggel'den, her
biri pay basina 119 TL deger iizerinden 79.850.000 adet (B) Grubu Astor paywnt iktisap etmistir. Devre konu bu paylarin tamami Borsa Istanbul
A.§.'de islem gormeyen niteliktedir ve Astor Enerji A.S. nin toplam ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %8'ine tekabiil etmektedir. Ayni giin Astor
Holding A.S., Astor Enerji A.S. nin toplam ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %2,99'una tekabiil eden 29.900.000 adet (B) Grubu Astor Enerji A.S.
payinin Borsa Istanbul A.S.'de islem gorebilir nitelige doniistiiriilmesi icin gerekli islemlerin yapilmast amactyla Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'ve
("Merkezi Kayit Kurulusu" veya "MKK") basvuruda bulunmus ve onaylanmistir.14 Mart 2024 'te Astor Holding A.S., Astor Enerji A.S. de sahip
oldugu ve ¢ikarilmig sermayenin yaklagik %2,99 unu temsil eden 29.900.000 adet B Grubu paywn satisint duyurmustur. Islem, pay basina 96,26
TL 'den fiyatlandirilmig ve yaklasik 2,88 milyar TL briit hasilat elde edilmigtir. Satis, ilgili yatirimcimin dogrudan yaklasimini takiben, Tiirkiye disinda
yerlesik uluslararasi bir kurumsal yatirimciya plasman yoluyla gerceklestirilmistir. HSBC Bank PLC islem ile ilgili olarak Astor Holdingin tek
plasman temsilcisi olarak gorev almistir. Satisa konu takas islemleri 19 Mart 2024 tarihinde tamamlanmigtr.

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca; Sirket sermayesini temsil eden
998.000.000 TL nominal degerdeki paylarin, 170.000.000 TL’si (A) Grubu imtiyazli paylardan olusmaktadir.
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 998.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerli 998.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Bu paylarin 170.000.000 adedi (A) Grubu, 828.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olusmaktadir. (A) Grubu
paylara Yonetim Kuruluna aday gdsterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu i¢in 5 (bes) oy
hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir. (B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

1.4. Dogrudan ve Dolayh istirakler / Grup Sirketleri

Sirket’in bagh ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir. Sirket’in ¢ogunluk hissesi sahibi olan Feridun
Geggel’in, Astor haricinde ortagi veya yonetiminde soz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Belirli ihracat pazarlarinda Sirket’in {irlinlerinin ticaretini yapabilmek i¢in ilgili {ilkelerdeki mevzuat geregi
o tilkede yerlesik sirketler bulundurmak gerekmektedir. ETM Astor Sarl/Senegal ve Astor Energy Algeria
bu kapsamda kurulmus sirketlerdir.

Ortak veya Yonetiminde Soz

Sahibi Olunan Sirketler Faaliyet Konusu Sermaye Oran
Aserva Danigmanlik Anonim Sirketi Gayrimenkul sirketi olup, kira geliri elde etmektedir. 45.000.000 TL %100
Senegal’de Kurulu bir sirket olup, iiretim séz konusu
ETM Astor Sarl degildir. Yurtdis1 temsilci gibi transformatdr ticareti 38.250 EUR %50
yapmaktadir.
Cezayir’de Kurulu bir sirket olup, iiretim séz konusu
Astor Energy Algeria degildir. Yurtdis1 temsilcisi gibi transformatdr ticareti 36.188 EUR %30
yapmaktadir.

Bulundugu iilkede transformatér ve anahtarlama
.. g . Urtinlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini
Astor Enerji A.S. Bagdat/Irak Subesi yapmak. Her tiirlii ihaleye istirak etmek ve ticari ) i

faaliyette bulunmak.

FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmak 250.000 TL % 100



Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak

o
ticari,smai ve mali girisimlerde bulunmak 50.000 TL % 50

ASTOR Holding A.S.
1.5. Yeni pay satmama taahhiit siiresi

Astor Holding A.S. Astor Enerji A.S. de sahip oldugu ve ¢ikarilmig sermayenin yaklasik %2,99 unu temsil
eden 29.900.000 adet B Grubu payn satisini gerceklestirmistir. Islem, pay basma 96,26 TL’den
fiyatlandirilmis ve 2,88 milyar TL briit hasilat elde edilmistir. Satis, ilgili yatirrmcmin dogrudan yaklagimini
takiben, Tiirkiye disinda yerlesik uluslararasi bir kurumsal yatirimciya plasman yoluyla gerceklestirilmistir.
Takas isleminin Borsa Istanbul disinda 19 Mart 2024 tarihinde borsa dis1 gergeklesmistir. HSBC Bank
PLC islem ile ilgili olarak Astor Holdingin tek plasman temsilcisi olarak gorev almistir. Astor Holding A.S.
paylarmin tamami Feridun Geggel ve Enver Geggel’e aittir. Astor Holding mevcut durumda Astor Enerji’nin
cikarilmis sermayesinin %8’ine sahip iken Islemin tamamlanmasi ile birlikte Astor Holding’in Astor
Enerji’deki dogrudan pay sahipliginin yaklagik %5,01 olmustur. Feridun Geggel, Astor Enerji’deki %70,96
dogrudan pay sahipligi de dahil, Astor Enerji’de toplam yaklagik %73,46 pay sahipligi ile Astor Enerji’nin
cogunluk pay sahibi olarak kalmaya devam etmistir. Bu dogrultuda, Feridun Geggel Astor Enerji’nin yonetim
kontroliine sahip olmay siirdiirmektedir. Astor Holding kalan Astor Enerji paylar ile ilgili olarak, HSBC ile
anlagilan mutat 180 giinliik bir pay devir kisit1 siiresine, ayrica Feridun Geggel ise kalan Astor Enerji
paylari ile ilgili olarak, HSBC ile anlasilan 60 giinliik bir pay devir kisit1 siiresine tabi olacaktir.

Astor Enerji Ozet piyasa bilgileri soyledir:

Halka Arz Tarihi : 18.01.2023

Odenmis Sermaye :998.000.000 TL

Halka Arz Fiyati : 12,50 TL

Toplam Halka Arz Biiyiikligii : 210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL

Halka Ac¢ik Hisse Adedi :239.900.000 adet

31.03.2024 Kapanis Fiyati : 9595TL

31.03.2024 Piyasa Degeri TL/USD : 95,8 Milyar TL/ 3 Milyar USD

Islem Gordiigii Pazar . Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Ulusal Endeksler BIST Yildiz, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Banka Dis1 Likit 10, BIST

Halka Arz, BIST Metal Esya Makine, BIST Sinai, BIST Tiim, BIST Ankara

Uluslararast Endeksler . FTSE Russel Large Cap, FTSE Tiim Diinya ve S&P Global BMI

Astor Enerji 18.01.2023 ile 31.03.2024 arasindaki fiyat seyri ve BIST 100 ve elektrik endeksi ile kiyaslanan
durumu grafikte goriildiigii gibidir.

MEBIASTOR Gun [ TL T Lin [ken svo [svirripl~ s e — | C WSSl MATRiKS [T
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Halka arz pay fiyat1 12,50 TL iken, 31.03.2024°te 95,95 TL fiyatiyla kapanmis ve sirketin piyasa degeri %
668 oraninda artig kaydetmistir.
1.6. Bir Bakista Astor Enerji
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v Transtek Transformator A.S. unvani ile 1983 yilinda kurulan girket, 2003 yilinda Astor Transformator
ve Enerji A.S. unvanini almistir. Geggel Ailesi Sirket paylarinin %99,4’iinii, Ozgiiney Elektrik Ltd. Sti. ise
%0,4’1inti 2005 yilinda devralmistir.

v 2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekli ilk
Ar-Ge projesi tamamlanmistir. Ayni yil ilk 31,5 MV A Mobil Transformator ihracatt Orta Dogu'ya yapildi.
v' 2010 yilinda Avrupa'da bir elektrik dagitim sirketi ile ilk uzun dénemli tedarik s6zlesmesi imzalanmustir.
v' 2013 yili itibartyla Sirket hisselerinin tamami Feridun GECGEL’e devrolmustur.

v' 2014 yilinda sirket merkezi ve iiretim tesisi ASO 1. OSB'ye tasindu.

v' 2015 yilinda uluslararasi KEMA laboratuvarindan 154 kV, 62,5 MVA ve 100 MVA Tip Test Raporu
almmus, TEIAS ile ilk defa 154 kV gerilim seviyesinde gii¢ transformatdrii sézlesmesi imzalanmis ve
Balkanlar’a ilk 6,3 MVA giiciinde kuru tip transformator ihracati yapilmigtir.

v' 2016 yilinda Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Ar-Ge Merkezi belgesi almustir.

v" 2017 yilinda ilk 300 kV gerilim seviyesinde 120 MVA gii¢ transformatorii ihracati Uzak Dogu'ya
yapilmis, ASO 2. OSB’de yeni fabrikanin 1. fazi tamamlanarak ilk Orta Gerilim Anahtarlama iriinleri
iiretilmis, yeni kurulan Test Laboratuvarina Transformatdr ve Anahtarlama Uriinleri testleri icin TURKAK
Akreditasyon belgesi alinmus, 2017 Yili Ar-Ge Merkezi" édiilii, ASO 54. Y11 Odiil Téreni'nde alinmis ve en
yiiksek istihdam" 6diilii ASO Istihdam Odiilleri Toéreni'nde alinmistir.

v' 2018 yilinda ASO 2. OSB’deki yeni fabrikaya sirket merkezi ve iiretim tesisleri taginmis, ilk 400 kV

gerilim seviyesinde Gii¢ Transformatorii tiretimi yapilmis ve endiistriyel tesislere yonelik ilk Ark Ocagi
Transformatdrii iiretimi yapilmistir

v 2019 yilinda ilk 40,5 kV gerilim seviyesinde Orta Gerilim Anahtarlama Uriinii ihracat1 Orta Asya'ya
yapilmus, fabrika cati iizeri 3,3 MW giines enerji santrali yatirimi1 devreye alinmis ve TUBITAK destekli Ar-
Ge projesi ile ilk defa 800 kV 500 MVA gii¢ transformatdrii liretimi yapilmistir.

v' 2020 yilinda ilk yerli 170 kV gerilim seviyesinde Yiiksek Gerilim Kesici tiretimi yapildi ve Uluslararasi
KEMA Tip Test Sertifikast alinmis, ilk 400 kV gerilim seviyesinde Yiiksek Gerilim Shunt Reaktor tiretimi
yapilmis ve ilk yerli 250 MV A 400/164 kV Oto Transformatorii iiretimi yapilmis ve uluslararast KEMA kisa
devre tip testi "Altin Sertifika" ile gecilmistir.

v' 2021 yilinda ilk kez Avrupa'ya Orta Gerilim Trafo Merkezi ihracat1 yapilmig, Kurumsal Karbon Ayak
Izi Uluslararas1 Dogrulama Sertifikas1 alinmis, ISO 500 arastirmasinda 147. sira ile ilk kez Tiirkiye'nin ilk
150 Sanayi Kurulusu siralamasina girilmis, Sirket {invani Astor Enerji A.S. olarak degistirilmistir. Sirket,
ana iiretim stireclerine yar1 mamul ve mamul saglayan Mekanik fabrika ingaat1 2021 yil1 Eyliil doneminde
tamamlanmigtir. Boylece, birbiri ile entegre toplam 105.000 m?’lik kapali alanli iki fabrika binasinda faaliyet
gosterilmeye baslanilmistir.

v' 2022 yilinda ilk 132 kV Yiiksek Gerilim Mobil Transformatér Merkezi ihracat1 Orta Dogu'ya yapilmis,
uluslararas1 elmas odiilleri tarafindan “Yilin Lider Transformatdr Uretim Tesisi” 6diilii alinmus, Elektrikli
Arag Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 alinmistir.

v’ 2023 yilinda Elektrik ve Elektronik Ihracatcilar Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer alinmus, Astor
Enerji, "ASTOR" kodu ile borsada islem gérmeye baslamis ve Orta Gerilim Olgii Transformatorleri iiretimi
baglamustir. Sirket halka arz sonrasi ilk olagan Genel Kurulunu 31.03.2023 tarihinde Ankara’da Fabrika
tesislerinde gergeklestirmistir. https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul

v' 2024 yilinda 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye’nin ilk yerli Vakum Tiipii tretimi yapildi ve
Uluslararas1t KEMA Tip Test Sertifikas1 alinmugtir.

Gelisim ozetine asagida yer alan linkten de ulasilabilir.

(https://astoras.com.tr/tr/astor/kilometre-taslari)
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1.8. Organizasyon Yapisi ve Kurumsal Yapiya Yonelik Gelismeler

2024C1°de organizasyonel degisiklikler bulunmamaktadir.
29.01.2024 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Tazminat Politikasi yiiriirliige girmistir.
29.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Insan Kaynaklar1 Politikas: yiiriirliige girmistir.

08.03.2024 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y&neticiler igin Ucret Politikasi
yiirtirliige girmistir.

1.8.1. Stratejik Planlama ve Dijital Doniisiim Direktorliigii

Astor Enerji’nin dijital stratejilerinin olusturulma ve uygulanma ¢alismalarinin ytiriitiilecegi, veri ve teknoloji
sayesinde is yapis tekniklerinin yeniden sekillendirilmesinin yami sira, iriin ve hizmetlerin nasil
dijitallestirilecegi konusunda sirkete yon verilmesinin saglanacagi ve dijitallesme konusunda diinyada ve
iilkemizdeki mevzuat ve tesviklerin takip edilip uyum siireci ¢aligmalarinin yapilacagi is birimine ek olarak
Kurumsal Stratejik Planin olusturulmasi ve birimler bazinda takibinin yapilmasi gorevi de atanmustir.

1.8.2. Turquality Destek Programi

Sirketimizin faaliyet hacmi ve {retim yelpazesinin genislemesine ve ayni zamanda kiiresel diizeyde
paydaslariin artmakta oldugu hususlar dikkate alinarak “Astor Enerji” markasinin desteklenmesi amactyla
Sirket biinyesinde “Turquality Destek Programi™nin tesis edilmesi i¢in Dijital Doniisiim Direktorliigi
koordinasyonunda tiim is birimlerine gorevlendirmeler yapilmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Programla birlikte birimler arasinda entegrasyonun gelistirilmesi ve siireglerin dijitallestirilmesi
calismalarina devam edilmistir.

2024 yili igerisinde Turquality hazirlik ¢alismalarina devam edilerek Kurumsal Stratejik plan ve alt birimlerin
stratejik planlarinin gézden gecirilmesi siirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.9. Organizasyon Semasi

S6z konusu yeni is birimleri ile birlikte yeniden diizenlenen organizasyon yapisi asagidaki sekliyle
olusturulmustur:
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1.10. Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Astor Enerji’nin kurumsallagsma c¢aligmalarin1 desteklemek ve pekistirmek icin Kasim 2023’te baslayan
Stirdiiriilebilirlik danmismanlik hizmeti faaliyet donemimizde devam etmektedir. Sirketin mevcut strateji ve
faaliyetlerini, gelecek donem hedeflerini, diinya genelindeki sektorel iyi uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik
standartlari ile giiclendirmeyi amag edinen ¢aligsma 6zetle su basliklardan olusmaktadir:

v Bosluk analizi ve yol haritasi belirlenmesi

Siirdiiriilebilirlik yonetim sistemi kurulmasi

Sirket i¢i egitimler diizenlenmesi

Karbon ayak izi hesaplanmas1 ve raporlanmasi

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) standardi ile uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu diizenlenmesi.

ASENENRN

Stirdiiriilebilirlik baglaminda kurumsal kapasite artis1 saglanmasina katki vermesi beklenen ¢aligmanin 2024
yil sonu itibariyle tamamlanmasi planlanmistir.

1.11. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Bilgileri

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde segilirler. Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 y1l igin secilecek
en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yuriitilir.

1.11.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Baslangic  Gorev Bitis
Ad1 Soyadi Gorevi
Tarihi Tarihi

Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Bagkani 19.09.2022 19.09.2025
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.09.2022 19.09.2025
Hakan UNSAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
Yusuf GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
Salih Tuncer MUTLUCAN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.09.2022 19.09.2025
Ismail SAHINER* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.02.2024 19.09.2025

*30.01.2024 tarihinde Ozgiir Ulupinardan bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine 16.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Ismail Sahiner
atanmus, tiyeligi SPK tarafindan onaylanmistir.

Yoénetim  Kurulu ve Ust Yoénetim  Personeline iliskin  dzgecmis  bilgileri  sirketin

https://astoras.com.tr/tr/astor/yonetim-kurulu adresinde yer almaktadir.

1.11.2. Ust Yonetim’de Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler

30.01.2024 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgiir ULUPINAR islerinin yogunlugu nedeniyle
istifa ederek gorevinden ayrilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243787

Bosalan bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine TTK 361/1 maddesi uyarinca 16.02.2024 tarih ve 2024/6 say1li
Yonetim Kurulu Karar1 ile Sn. Ismail SAHINER atanmig, SPK tarafindan onaylanmustir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1250653
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1.11.3. Yoénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Katihm Durumu

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir. Yonetim
Kurulu 01.01.2024 — 31.03.2024 déneminde 4 defa toplanmis ve 8 adet karar almigtir. Yonetim Kurulu
tiyeleri, toplantilara diizenli olarak istirak etmis ve kararlarin tamamu oy birligi ile alinmustir.

1.11.4. Yonetimde Soz Sahibi Personel- Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Hakan UNSAL Genel Miidiir- CEO

Olcay DOGAN Genel Miidiir Yardimcisi- CFO (Finans, Muhasebe, Yatirimer liskileri ve Mali Isler)

Fatih ISIK Genel Midir Yardimeisi (Yatirimlar ve Teknik Hizmetler)

Alisan TASTAN  Genel Miidiir Yardimcisi (Is Gelistirme ve Satis)

Ugur GOKCE Genel Miidiir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri)

Mehmet DEMIR  Genel Miidiir Yardimcisi (Dagitim Trafolar:)

Emrah ARSLAN  Genel Miidiir Yardimcisi (Giig Trafolar)

1.12. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

31.03.2024 itibartyla 31.03.2023’ye gére mavi yaka ¢alisanlarda 323, beyaz yaka c¢alisanlarda 60 olmak
tizere toplam 383 yeni istihdam saglanarak, personel sayisinda 31.03.2023ye gore %23 seviyesinde bir artig

meydana gelmistir.

Personel Sayis1 2022 2023C1 2023  2024C1

Mavi Yaka 1.210 1.289 1.528 1.612
Beyaz Yaka 322 344 393 404

Toplam 1.532 1.633 1921 2.016

Asagidaki tabloda goriildiigii lizere beyaz yaka c¢alisanlarin %32’sini
kadin galisanlar olustururken, mavi yaka g¢alisanlar arasindaki kadin
calisan orani %9 seviyesindedir.

Kadin ¢aliganlar toplam calisanlarin %14’lini olusturmaktadir.

Kadin

Toplam Kadin Calisan
2024Cl1 Calisan o
S Calisan Sayist Orani1 (%)
Beyaz Yaka 128 404 32
Mavi Yaka 152 1.612 9
Toplam 280 2.016 14
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31.03.2024 tarihi itibariyla toplam 2.016 ¢alisan igerisinde Ar-Ge merkezi personel sayis1 166°dir.

Buradaki personelin 131 kisisi miihendis olup unvan bazli dagilimlar agagidaki tabloda goriildiigii gibidir:

1.12.1. Ar-Ge Merkezi Personel Sayis1

2022 2023C1 2023 2024C1

Aragtirmaci 98 95 131 135
Teknisyen 14 15 14 14
Destek Personeli 9 8 8 17
Toplam 121 118 153 166
Ar-Ge Merkezi Miihendis Sayisi 99 93 122 131

1.12.2. Beyaz Yaka Cahsan Ogrenim Durumu

2024C1 Personel (%)
Doktora 4 1
Yiiksek Lisans 19 5
Lisans 332 82
On Lisans 18 4
Lise ve Alt1 31

Toplam 404 100

1.13. Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla
59.097.727 TL ve 134.499.652 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in yeni yatirimlari ve is hacmindeki artigina
paralel olarak, yukarida belirtildigi gibi tiim is birimlerinde ek personel alim1 gergeklestirilmistir.

Sirket biiyiime hedefleri dogrultusunda calisan sayisindaki artiglara bagli olarak kidem tazminati
ve izin licreti tazminati karsiliklar1 da yillar itibariyla artis géstermis olup; 2023 yilinda 46.421.110 TL ve
2024C1°de 65.530.697 TL seklinde gerceklesmistir:

31.12.2023 31.03.2024

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (1zin Kargiliklarr) 13.456.420 28.044.138

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Kidem Tazminati Karsiliklari) 32.964.690 37.486.559

Toplam 46.421.110 65.530.697
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Donemler itibariyla personel giderlerine asagidaki tabloda yer verilmistir

2023 2024C1
Personel Giderleri (TL)  946.439.188 449.797.462

31.03.2024 tarihi itibariyle personel giderleri 449.797.462 TL’dir. Personel sayisindaki artig, 2024 Ocak ay1
itibariyle yapilan iicret zamlari, bayram ikramiyeleri ve performans primi 6demelerinin sonucu olarak dnceki
doneme gore personel giderleri artis kaydetmistir.

1.14. TTK, SPK ve Ilgili Diger Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Tesis Edilen Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11 sayil karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi,
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
e Denectimden Sorumlu Komite

olusturularak gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Komitelere iliskin calisma esaslar1 https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim internet
adresinde yer almaktadir. 31.03.2024 tarihi itibariyle Komitelerin yapilar1 asagidaki gibidir.

Komite Uyeleri Kurumsal .Yépetim Denetimden. Riskin Erken'Saptanmam
Komitesi Sorumlu Komite Komitesi

Salih Tuncer MUTLUCAN Baskan Baskan Uye

Ismail SAHINER* Uye Uye Baskan

Olcay DOGAN Uye - Uye

*SPK tarafindan onaylanmis olup Genel Kurul onayt beklenmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi yilda 3 kere, Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 3 ayda bir, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ise yilda en az 1 kere toplanarak isleyis esaslarinda belirtilen amaglar dogrultusunda
Yonetim Kurulunu bilgilendirecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in dngdriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan
herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamustir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 4.5.5. maddesinde “Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev
almamasma Ozen gosterilir” tavsiyesine uyulmasmna O6zen gosterilmekle birlikte, komite tiyeliginin
gerektirdigi is uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla komitede gérev alabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilk ¢eyrekte 3 kez toplanarak aldigi 6 adet karar ile Yonetim Kuruluna 6nerge
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ise ilk ¢ceyrekte 1 defa toplanarak aldig: 1 adet karar ile ilgili Yonetim Kuruluna
onerge sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 02.01.2024 tarihinde toplanarak Risk Yonetimine ilisgkin 2023 yili
degerlendirmeleri ve 2024 yilinda Risk Yonetimi ile iliskili hedefleri igeren rapor diizenleyerek, Yonetim
Kuruluna sunmustur.
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Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Komitede Komitenin Kg;ﬁ?;gfi?%ﬁi;ﬁ“
Komitelerinin Adlari Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu Rapor
01.01.2024-31.03.2024 Yoneticilerin Orant Uyelerin Oran1 | Fiziki Toplant1 Sayist — J P
Denetim Komitesi 100% 100% 1 1
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 3 6
Riskin Erken Saptanmast
Komitesi 67% 67% 1 1

1.15. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Astor Enerji “Tiim paydaslarin katilimi ile sektériinde yenilikgi, siirekli gelisimi en temel ilke olarak
benimseyerek iilkemizi temsil eden bir diinya markasi olma” vizyonu gercevesinde, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ni benimseyerek kurumsal yapisim daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. 2023 yili hesap
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 04.03.2024 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1254598

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne 01.01.2024 — 31.03.2024 doéneminde de uyulmus ve séz konusu ilkeler
uygulanmstir.

Sirketin kamuoyu ile paylasilan politikalarina asagidaki linkten ulagilabilir.

https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-politikalari

Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Y&netim Kurulu Uyelerinin ve
Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olabilecekleri zararlar i¢in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Yonetici Sorumluluk Poligesi - Directors & Officers Liability
Insurance” diizenlenmistir.

1.16. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

2024 yili igerisinde, Denetimden Sorumlu Komite Calisma Usul ve Esaslar1 kapsaminda I¢ Denetim
Biriminin ¢aligmalar1 Sirket’in hedeflerine, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini
teminen; mali ve diger kontroller ile Sirket faaliyetleri ile Sirket personelinin etik degerler ve ilgili mevzuata
uygun ¢aligmasini destekleyen hususlar1 kapsamaktadir.

Ayrica, iiretim ve faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenirliligi ve biitiinliigiiniin saglanmas1 da amaglanmigtir.

Bu kapsamda Is disiplinine, calisma barisia ve mevzuata aykir1 sekilde hareket eden personel ile ilgili tanzim
edilen sorusturma raporlari Disiplin Komitesi’ne tevdi edilmistir.

Sirketimiz ¢alisanlari ile paydaslarimizin dilek, oneri, uyusmazlik ve sikayetlerinin degerlendirilip karara
baglanmas1 amaciyla Dilek, Oneri ve Sikdyet Yonetmeligi yiiriirliige girmistir. Ayrica, Sosyal Uygunluk
Yonetmeligi kapsaminda, Sosyal Uygunluk Yonetim Temsilcisi olarak I¢ Denetim Miidiirii atanmis olup, bu
kapsamda gerek sirket i¢i gerek sirket disi dilek, Oneri ve sikayetler Etik Hat portali araciligiyla
degerlendirilmeye alinmustir.

Is Saglig1 ve Giivenligi ile Ilgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve Se¢ilme Usul ve Esaslarina iliskin Teblig
geregi, isci istek ve taleplerini isverene iletmek amaciyla; Ana Fabrika i¢in 9, Mekanik Fabrika i¢in 5 temsilci
secimi I¢ Denetim Miidiirliigii gdzetim ve nezaretinde gerceklestirilmistir.
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Masraf Merkezlerinin harcama kalemleri ile sirket ihtiyaci olan yar1 mamul, mamul, hammadde alimlar
incelenmis, tespit ve Oneriler ilgili birimler ile istisare edilmistir.

Sirketimiz ithalat ve ihracat faaliyetleri kapsamindaki giimriik islemleri incelemeye tabi tutulmustur.
Finans ve Muhasebe birimlerinin cari hesap ve muhasebe fisleri sondaj suretiyle segilerek incelenmistir.

Idari Isler biriminin, sirket demirbaslarinda kayith olan araglarla ilgili yakit ve bakim-onarim raporlari
incelenmis olup, raporlar ile ilgili aksakliklar i¢in ilgili birimle istisare edilmistir.

1.17. Genel Kurullar ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.05.2024 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 30 Mayis 2024 Persembe giinii 10:00'da Alc1 OSB Mabhallesi 2001.
Cadde No:5A Sincan/ANKARA adresinde yapilmasina karar verilmistir.

2024C1°de Sirket Esas Sozlesmesi’nde degisiklik yapilmamuistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatler
Sirket’in Y6netim Kurulu {iyeleri ile yonetimde sdz sahibi {ist diizey yoneticilere saglanan {icret ve benzeri

menfaatlerin briit toplami asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in Ust Y&netimi kapsaminda Genel Miidiir
ve Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Yo6netimde s6z sahibi diger personel yer almaktadir.

TL 2023 2024C1

Y o6netim kurulu iiyelerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler 3.141.144  813.333

Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler 16.052.382 5.768.990

Toplam 19.193.526 6.582.323

Yénetim Kurulu Uyeleri igin iicretlendirme her yil Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayia
sunulmaktadir. 30.05.2024 tarihinde gerceklesecek Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeleri igin belirlenen huzur haklari, 01 Ocak 2024 tarihinden gegerli olmak iizere Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu 06.05.2024 tarihinde aldigi kararla 01.01.2024 itibariyle Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Feridun GECGEL’in aylik net 112.500 TL, Y&netim Kurulu Baskan Vekili Sayin Enver GECGEL’in aylik
net 112.500 TL, Y6netim Kurulu Uyesi Sayin Hakan UNSAL’1n aylik net 22.500 TL, Y&netim Kurulu Uyesi
Saym Yusuf GECGEL’in aylik net 22.500 TL, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri Saym Ismail SAHINER
ve Saym Salih Tuncer MUTLUCAN’in aylik net 75.000 TL iicret almasim1 Genel Kurulun onayina
sunmustur.

2024C1°de higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir teminat
verilmemistir.
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3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Astor Enerji Arastirma ve Gelistirme c¢alismalari, 2009 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) destekli basar1 ile tamamlanan Ar-Ge projesi ile ilk defa bir kamu kurumu tarafindan
tescillenmigtir. 2016 yilina kadar 6zel ve kamu destekli Ar-Ge ¢alismalar1 devam etmistir. 2016 yilinda
belirledigi Ar-Ge merkezli biiyliime stratejisi kapsaminda Ar-Ge merkezi c¢alismalarma hiz vermis ve
oncelikli olarak T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvuruda bulunarak Ar-Ge Merkezi belgesi
almaya hak kazamlmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya baslamistir.

Sirketin Ar-Ge merkezi i¢in tahsis ettigi alan 3.034 m?’dir.

Astor Enerji Test Laboratuvarindan bir béliim

Ar-Ge merkezi ¢calismalari kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan talep edilen 6zel tiriinler i¢in 6zgiin Ar-
Ge tasarim, bilgisayar ve yazilim destekli analiz, arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu prototip iiriinler
iireterek akredite test laboratuvarlarimizda test etmek suretiyle dogrulama faaliyetleri yapilmaktadir. Uriin
cesitliliginin arttirilmasinin yaninda teknolojik gelismelere bagli olarak iiriin verimliliklerinin artirilmasi igin
yapilan Ar-Ge galigmalari Sirketin diger ana ¢aligma alanlarindandir.

Sirket 2016 yilinda agmis oldugu Ar-Ge merkezi ile yillik
Ar-Ge harcamalarim siirekli arttirarak 2022 yilinda yaklasik
126 milyon TL’lik harcamasi ile Turkishtime

\ (https://turkishtimedergi.com/arge250/) tarafindan
ASTOR ENERJI i » hazirlanan, “Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan”
: ' : Sirketleri arastirmasina gore; Tirkiye'deki en biiyiik 250
40. sirada sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalar1 bakimindan 40.

sirada yer almistir.

2023 yili Ar-Ge harcamasi 476 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2024C1 donemi Ar-Ge harcamasi 189
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda 6zellikle yeni {iriin ¢esitleri ve mevcut iiriinler iginde diinyada
kisith sayida iireticinin iiretebildigi 6zgin tiriin Ar-Ge ¢alismalar1 yapilarak yillik Ar-Ge harcamasinin 600
milyon TL iizerine ¢ikarilmasi1 hedeflenmistir.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim gelismeleri
yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformatorlerin, orta ve yliksek gerilim anahtarlama
driinlerinin miisteriye ulagsmasini saglamanin yam sira, iiriin gamina yeni {iiriinleri eklemek amaciyla
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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31.03.2024 tarihi itibariyle;

e TUBITAK destekli 23 adet tamamlanan,
o Ar-Ge Merkezi kapsaminda 105 adet tamamlanan,
o Ar-Ge Merkezi kapsaminda 40 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2023 yili igerisinde 40 adet yeni Ar-Ge projesi baglatilmis ve 2024 yili 1. ¢ceyreginde 12 adet yeni Ar-Ge
projesi baslatilmis ve 2024 yili igerisinde toplam 48 adet Ar-Ge projesi baslatilmasi hedeflenmistir.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda, “Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
(EDAY) ile hibrit transformatorler lizerine yapilan projemiz” basariyla sonug¢lanmistir.

Devam eden EPDK projeleri kapsaminda 2 adet proje c¢alismasinin 2024 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢aligmalar ile iirlinlerin iyilestirilmesi, yeni tirlinlerin iiretim gamia katilmasi, iiriinlerin
miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve liretim verimlilikleri sayesinde Sirket, miisteri taleplerini her gecen
yil daha fazla karsilayabilir hale gelmektedir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 31.03.2024 tarihi itibariyle
toplamda 166 personel istihdam edilmektedir.

Patent ve faydali model basvurular ile fikri miilkiyet haklarmin korunmasi konusunda énemli galismalar
yapilarak bu konuda Ar-Ge personeli tesvik edilmektedir. Bu konuda yonetmelik yaymmlanmis olup patent,
faydal1 model, yayin ve konferans gibi kriterler i¢in odiiller belirlenmis olup bu husus Ar-Ge personeline
duyurulmustur.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, Universite- Sanayi is birligi cercevesinde iilkemizin énemli iiniversiteleri
(istanbul Teknik Universitesi, Indnii Universitesi, Sakarya Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi, Diizce Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi) ve &gretim iiyeleri ile ¢alismalar
yapmistir. Yeni is birlikleri ile ilgili calismalarina devam etmektedir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1. Uretim, Kapasite, Verimlilik Artis1 ve Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlari

Astor Enerji A.S, satis taleplerini de dikkate alarak iiretimin devamliliginin saglanmasi, liretim verimliliginin
iyilestirilmesi, planlanan yeni iiriin ¢esitlerinin tiretilebilmesi i¢in 2024C1’de aktiflesen harcama miktarlarina
asagidaki tabloda yer vermistir.

Gergeklesen Yatirim (TL) 2023 2024C1
Toplam 440.217.377 169.438.400

31.03.2024 itibariyle devam eden bazi 6nemli yatirimlarin meveut durumu asagida kisaca 6zetlenmistir.

e Orta Gerilim Olgii Transformatérleri iiretimi i¢in yapilan yatirim ile daha énce disaridan temin edilmekte
olan ilgili {irlinlerin {iretimi kendi imkanlarimizla daha uygun maliyetlerle ve daha kisa siirelerde
yapilmaktadir. Ar-Ge calismalar1 tamamlanan {riinlerin, tiretim hatlarinin kurulum anlagmalar1 ve
belgelendirme g¢aligmalari tamamlanmistir. 2024 yilinda aylik 3.000 adet olmak lizere yillik iiretim
hedefimiz 36.000 adet olarak belirlenmistir. 2023 yilinda tiretimlerimizde kullanmak iizere dis tedarik
yolu ile ilgili {irtinler i¢in yaklasik 12.000.000 USD satin alma gergeklestirilmistir. Orta Gerilim (40.5
kV Gerilim Seviyesinde) Ol¢ii Transformatdrleri i¢in artan {iretim kapasitesi de dikkate alinarak 2024
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yilinda dis tedarik 20.000.000 USD iirlin sirket bilinyesinde iiretilerek Onemli bir tasarruf
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica standart ve standart dis1 6l¢ii Transformatérleri satin alma
tedarik zinciri olumsuzluklar1 nedeniyle olusan fiiretim verimsizliklerinin Oniine gecilmesi de
amaglanmaktadir. Cok biiyilik oranda siparislere baglanan makine, sistem ve ekipmanlarin tedarik ve
devreye alma siirecleri son asamaya gelmistir. Devam eden yatirimlarin bir kismi1 tamamlanarak kismi
iiretime gecilmis ve iiretim igin gerekli el aletleri ve iiretim hatlar1 ve test sistemlerinin yatirimlar devam
etmektedir.

e Son yillarda iiretim ¢esitliligi artirilmasi, 6zgiin ve kisith sayida iiretimi yapilan dagitim transformatérleri
icinde Ozel transformator olarak isimlendirdigimiz {riinlerin testleri i¢in kullanilacak yeni test
laboratuvari tasarim projeleri kendi miihendis ekibimizle tamamlanmis olup tedarik¢i firmalar ile
anlagmalar yapilmistir. 31.03.2024 tarihi itibari ile gerekli tiriinlerin 6nemli 6l¢iide teslimati saglanmis ve
fabrika i¢i altyapi ¢alismalari tamamlanmistir. Bu kapsamda kurulan sistemin soguk ve sicak testlerine
baslanmis ve test laboratuvarinda yapilmasi planlanan testlerin numuneler esliginde yapilarak mevcut test
laboratuvar1 ile dogrulanmasi g¢ahigmalari devam etmektedir. Ilgili yatirnm ile &zel dagitim
transformatorleri ve belirli bir gerilim ve gii¢ degerine kadar gii¢ transformatorleri testleri ilgili
standartlarda yapilabilecektir. Yatirimin 2024 yil1 ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Daha o6nce kamuoyu ile paylasilan dagitim transformatorleri iiretim kapasitesinin artirilmasi yatirim
caligmalar kapsaminda kurutma firini, vakum firmi gibi iiretim i¢in gerekli makine, ekipman ve sistem
yatirimlarina baglanmugtir. Siparisi verilerek sézlesmesi imzalanan ekipman ve sistemlerin imalatlar
devam etmekle birlikte 2024 yil1 ikinci Ceyreginde tamamlanarak devreye alinmasi ongoriilmektedir.

e Satis sonrast hizmetler kapsaminda mevcut kapasitenin artirtlmasi ve iyilestirilmesi i¢in makine, ekipman
ve sistem alimlar i¢in proje calismalari baslanmis ve satin alma talepleri yapilmistir. Tlgili yatirrm
kapsaminda 3 adet mobil yag treatman sisteminin 2024 yili ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

e Sirketimiz ile Sieyuan Electric Co Ltd. firmas1 arasinda 2020 yilinda baslayan isbirliginin devami
niteliginde olmak {iizere; ilk asamada 170 kV- 245 kV (kilovolt) gerilim seviyesinde "Yiiksek Gerilim
Gaz izoleli Salt Ekipmanlari"nin (GIS - High Voltage Gas Insulated Switchgear Equipment) Tiirkiye'de
Astor markasi1 altinda, Ar-Ge calismalar1 ile tasarimina, prototip iiretimine ve gerekli tip testlerin
tamamlanarak seri iiretime gecilmesi i¢in 07.12.2023 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsaminda ongoériilen yatirim bedeli Ar-Ge calismalari, teknoloji transferi, arazi, iiretim tesisi ve test
merkezi yapim dahil olmak {izere yaklagik 25 Milyon USD'dir. Bu kapsamda teknik goériismeler devam
etmekte olup yatirimlarm 2024 yili ikinci yarisinda tamamlanmasi, 2025 yilinda tam kapasiteye
gecilmesi ile bu tretimin yillik yaklasitk 50 Milyon USD tutarinda ciroya olumlu katki saglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte ASTOR marka 170kV gerilim seviyesinde 2024 y1l1 ikinci ¢eyreginde
prototip {irlin yurtdisi testlerinin tamamlanmasi ve 2024 yilinda ilk iiriinlerin isletmede kullanilmasi
hedeflenmektedir.

e Verimlilik ve liretim kapasite artisina bagh olarak artan basingli hava ihtiyacina binaen gerekli etiit
caligmalar1 yapilarak yeni bir verimli kompresdr alimi yapilmis ve hava basing set degerleri
optimizasyonu yapilarak artan basingli hava ihtiyacina ragmen yaklasik %14 elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmustir.

Ozetle, Sirket disaridan sagladig iyilestirme, modernizasyon ve kapasite artisina yonelik makine, ekipman
ve sistem alimlarinin bir kismini kendi biinyesinde imal etme kapasitesini de arttirmaktadir. Buna bagli olarak
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disaridan alimlan azaltarak bu konulardaki Ar-Ge bilgi birikimini artirmakta, ayrica tedarik zincirinde
yasanan olumsuzluklar yonetebilmekte ve 6nemli oranda satin alma maliyet avantaj1 da elde etmektedir.

ASTOR Enerji kapasite artig1 ve liriin gamina yeni iirlinler eklemek amaciyla arsa tahsisi ¢aligmalarin
tamamlamistir. Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi ilave alani sinirlart igerisinde 102978 ada 7 parselde kayitli 180.195 m2 arsa, Miitesebbis
Heyeti ve Yo6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarica 05.07.2022 tarihinde Sirketimiz adina kayit altina
almarak tahsisi yapilmistir. Buna ek olarak sirketimize tahsis edilen arsanin genisletilmesi i¢in ASO 2. ve 3.
Organize Sanayi Bolgesi’ne yapmis oldugumuz bagvurumuz 22.08.2023 tarihinde olumlu karsilanarak, yeni
parselasyon plani ile birlikte ayni parselde sirketimize tahsis edilen alan 51.730 metrekare artirilarak 231.925
metrekareye ¢ikarilmstir.

Orta vadeli yatirim stratejilerimiz kapsaminda kapasite artirimi ve yeni yatirimlarimiza yonelik olarak,
altyap1 ¢alismalar1 baslanmis ve arazi diizeltme calismalari tamamlanmistir. Ozellikle ihracati arttirmak ve
yurt i¢i satis pazarindan daha fazla pay alabilmek igin orta gerilim anahtarlama iiriinleri kapasitesini
arttirmaya yonelik yeni tahsis edilen alanda proje ¢aligmalar1 6nemli bir asamaya gelinerek mimari proje
tamamlanmigtir. Firmamiza tahsis edilen alan igerisinde fazl yatirimlar1 kapsaminda anahtarlama triinleri
iiretimi i¢in yaklagik 65.000 m2 arsa alam iizerine 90.000 m2 kapali kullanim alan1 mimari projelendirme
tamamlanarak projelendirme ve yatirim siiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda devreye
almmasi hedeflenen yeni anahtarlama tirtinleri tiretim fabrikasinda mevcut tiriinlerin kapasitesinin yaklagik
% 80 oraninda artirilmasi ve planlanan yeni iiriin ¢esitlerinin tiretilmesi hedeflenmektedir.

GES Yatirnm

Sirketimizin Ankara ili Balad ilgesinde satin alimi gergeklestirilen arsa iizerine 13.950 kWe/17.732kWp
giiclinde arazi lizeri giines enerjisi santrali yatirimi bulunmaktadir. 2022 yili igerisinde arsa alim bedeli olarak
7,1 Milyon TL’lik 6deme yapilmustir.

Elektrik-mekanik proje ¢alismalari tamamlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEDAS Yatirimlar
Izleme Dairesi Bagkanligina sunulmus ve 08.02.2023 tarihi itibartyla projeler onaylanmistir.

Lisanssiz ureticiler i¢in dagitim sistemine baglanti anlasmasi 10.02.2023 tarihinde Bagkent Elektrik Dagitim
A.S ile imzalanmustir. Uretilen elektrik enerjisinin 36 kV dagitim sebekesine baglanmasi i¢in Elektrik Nakil
Hatt1 (ENH) projeleri ilgili dagitim sirketine sunulmus, onaylanmis ve yapimina baslanmustir.

“Astor Bala Giines Enerjisi Santrali” olarak adlandirilan proje i¢in 4 Temmuz 2023 tarihinde Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu son seklini vermis olup, Komisyon
raporu CED Yd&netmeligi'nin 14.Maddesi (1) no'lu bendi kapsaminda halkin goriis ve onerilerine agilmistir.
07.09.2023 tarihinde ASTOR Bala Giines Enerji Santrali CED olumlu karar1 Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan tarafimiza iletilmistir. 15.09.2023 tarihinde Astor Bala Giines Enerjisi
Santrali yapim sozlesmesi imzalanarak kurulum g¢alismalarina baslanmis ve 02.04.2024 itibariyle saha
kurulum ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Enerji Nakil Hatlar1 imalat ve devreye alma siirecleri tamamlanarak
02.04.2024 tarihinde gecici kabulii yapilarak devreye alinmistir. Imar ve yapi ruhsati siiregleri
tamamlanmasiyla 2024 yili ikinci ¢eyreginde BALA GES’in isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.

“Astor Bala Giines Enerjisi Santrali” yatiriminin tamamlanmasi ile yillik yaklagik 27.500.000 kWh elektrik
iiretimi ve Mart 2024 ayinda satin alinan elektrik birim fiyatlar ile yillik yaklasik 2.250.000 USD tasarruf
edilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica bu sayede yillik yaklagik 17.500 ton karbondioksit salinmminin 6niine gecilerek ¢evreye duyarl
tretimlerimiz devam edecektir. ( Giines i¢in = 0,6345 tCO2/MWh)

Karbon notr hedefi ile yola ¢ikan firmamiz iretimlerinde kullandigi elektrik {iretiminin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak elektrik maliyetlerini azaltacak, ilgili kanun ve
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yonetmelikler ¢ergevesinde kullanimi lizerinde iiretim yaptigi elektrik enerji satisini yaparak ciro ve karliliga
olumlu etki saglayacaktir.

Mevcut durumda 6,6 MW kurulu giice sahip Cat1 Giines Enerji Santralleri ile yillik elektrik tiiketimimizin
2022 yilinda % 71’1 ve 2023 yilinda ise % 47’si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmustir. Artan ciro
ve Uretim miktarinin yani sira iiretimde kullanilan diger enerji kaynaklarinin elektrik enerjisine doniisiimii,
ihtiya¢ duyulan ulasim ihtiyaglari i¢in elektrikli araglarin kullanilmasi, artan personel sayis1 gibi etkenlerden
otiirti yillik elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanma orani diismiistiir. Bu yil ikinci
ceyreginde TEDAS gegici kabulleri yapilarak BALA GES projesinin devreye girmesi ile elektrik ihtiyacinin
tamaminin yenilebilir enerjiden karsilanmasi saglanacak ve kalan miktarin satis1 gergeklestirilecektir.

4.2. Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Yatirimlar

Sarj A& Isletmeci Lisansi gergevesinde yapilacak elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti yatirmmlari
kapsaminda; yatirimlara dair yeni gelismeler ve donemler itibariyla yapilan yatirim tutarlaria asagida yer
verilmistir,

Astor Enerji, Haziran 2022 itibariyle EPDK'dan elektrikli ara¢ sarj ag1 isletme lisans1 almistir. "Astor Sarj"
markasi altinda 2023 yilinda yaklasik 10 milyon USD yatirim yapmustir. Sektor ve yatirim siireci yeni oldugu
i¢in sarj hizmeti yatirimindan elde edilen gelir ihmal edilebilir diizeydedir ve 2025 yil1 itibariyla makul tutara
gelecektir.

31.12.2023 itibariyle toplam 11,8 Milyon USD tutarh sarj istasyonu alim sézlesmesi imzalanmig ve ihtiyaca
binaen alimlar ve sarj istasyonu kurulumlar agamali olarak devam etmektedir.

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere sarj istasyonu yatirimlart 2022 yilinda 10.979.856 TL, 2023 yilinda
147.727.017 TL ve 2024 yil1 C1’de 88.706.365 TL’ye ulasmustir.

Sarj istasyonu Yatirim Tutari

Donemler  Gergeklesen Yatirim (TL)

2022 10.979.856
2023 147.727.017
2024C1 88.706.365
Toplam 247.413.238

15.04.2024 itibariyle 36 ilde toplam 342 adet sarj soketi tesis edilmis olup, ayn1 anda 342 araca elektrik sarj
hizmeti verebilir duruma gelinmistir. Iller bazinda arag sarj istasyonu dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
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Sehir DC Unite AC Unite Slot Adedi

1.Afyonkarahisar 4 6 10
2.Amasya - 4
3.Ankara 32 54 86
4.Antalya 9 14 23
5.Aydin - 4 4
6.Balikesir - 4 4
7.Batman 2 2

8.Bilecik = 8

9.Bolu 4 12 16
10.Bursa - 6 6
11.Cankir1 - 4 4
12.Corum - 6 6
13.Denizli - 4 4
14.Diyarbakir - 4 4
15.Diizce - 12 12
16.Eskisehir 5 10 15
17.Isparta - 4 4
18.istanbul 8 38 46
19.1zmir - 2 2
20.Karabiik - 2 2
21.Kayseri - 2 2
22 Kirikkale - 4 4
23.Konya - 8 8
24 Kiitahya - 2 2
25.Mardin 1 4 5
26.Mersin - 8 8
27 Mugla 2 2 4
28.Nevsehir 1 2 3
29.0smaniye 4 8 12
30.Rize - 2 2
31.Samsun - 2 2
32.Sivas 1 2

33.Sanlurfa 2 10 12
34.Tekirdag 2 4 6
35.Yalova 1 2 3
36.Yozgat - 2 2
Genel Toplam 78 264 342

TOGG marka araglarin trafige ¢ikmasi, yabanci marka araglarin
da daha fazla ithalatinin yapilarak son kullaniciya ulasmasi,
elektrikli aragc OTV diizenlemeleri ve elektrik fiyatlarinda
yapilan indirimler de elektrikli ara¢ kullanimini arttirmistir.
Ayrica hem merkezi hiikiimet hem de yerel belediyeler toplu
tagima icin elektrikli ara¢ kullanimina 6ncelik vermistir.

15.04 tarihli E.P.D.K. verileri
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YENi YATIRIMLARLA
ULKEMIZiN HER TARAFINDA
SARJ AGIMIZI
GENIiSLETMEYE DEVAM
EDIYORUZ.

ENERJININ
SESSiz
YOLCULUGU+~

EV Volumes verilerine gore, 2023 yili
elektrikli ara¢ satis sayisinin diinya
genelinde 2022'ye gore %35 artarak 14,2
milyona ulagmgtir. (hibrit araclar dahil)

Tiirkiye’de elektrikli araclarin sayisi son
birkag¢ yilda 6nemli Glgiide artmaktadir.
Otomotiv  Distribiitérleri Dernegi’ne
gore 2022 yilinda sadece 7.773 adet olan
elektrikli ara¢ satisinin satislardaki Pazar
payt % 1,3 iken 2023 yilinda %829 artig
ile 72.179 adede ulagmis ve satiglardaki
pazar payt %7,5 olmustur. 2024 yili ilk
geyreginde 16.556 adede ulasan
elektrikli arag¢ satislart % 7,1°lik pazar
payina ulagmistir.



15.04.2024 Sektor Astor Pay

Elektrikli Arag Satislar

AC 11.665 78 0,67%
DC 6.077 264 4,34% 72.179
TOPLAM 17.742 342 1,93%
Lisans Olan Firma Sayisi : 176
Faaliyete Devam Eden Firma Sayisi : 133

: 16.556
DC Sarj Sektor Siralamasi : 4 7.733
AC Sarj Sektor Siralamasi : 18 844 2'146 - l
Toplam AC+DC Sarj Siralamasi : 5

2020 2021 2022 2023 2024-3

Kaynak: EPDK

Global Markets Insights'a gore, elektrikli arag sarj istasyonu pazar1 2023 yilinda kiiresel olarak 38,5 milyar
USD’ye ulasmistir ve 2032 yilina kadar %23,1'lik bir YBBO ile 280 milyar USD iizerine g¢ikmasi
beklenmektedir. (https:/www.gminsights.com/industry-analysis/electric-vehicle-charging-station-market)

Rapora gore, elektrikli araglarin benimsenmesindeki hizlanma, emisyonlarla ilgili kat1 diizenleyici gerceve
ve teknolojik gelismelerin elektrikli arag sarj istasyonu pazarindaki bilylimenin ana itici giligleri olmaktadir.
Sektoriin oniindeki zorluklar ise yiiksek kurulum maliyeti ve saglam bir gii¢c altyapisimin bulunmamasi
seklinde belirtilmektedir.

5. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
31.03.2024 itibariyla Sirket’in kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.

6. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

6.1. Davalar

Sirket tarafindan agilmig 7 adet derdest dava bulunmakta olup; bu davalarin 2 adedi ticari alacak davast, 5
adedi ise idare ve vergi dairesine kars1 agilan iptal davasi niteligindedir. Sirket’e kars1 agilmis 37 adet derdest
dava bulunmaktadir. Sirket’e karsi acilan davalar arasindan 3 adedi ticari alacak davasi, 28 adet is
uyusmazliklarina iliskin dava, 1 adet tasinmaza iliskin dava, 1 adet tespit davasi, 1 adet trafik kazasindan
dogan tazminat davasi ve 3 adet de riicu’en alacak davasi niteligindedir. Sirket aleyhine agilan ve derdest
olan bahse konu davalardan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli bir dava
bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve Onemli nitelikte olmayan davalar i¢in Hukuk Misavirligi
raporuna istinaden 31.03.2024 tarihli mali tablolarda 1.887.100 TL karsilik ayrilmustir.

6.2. Idari-Adli Yaptirimlar

Sirkete karst uygulanmis herhangi bir adli ya da idari yaptirim bulunmamaktadir.

6.3. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2024C1°de yapilan bagis bulunmamaktadir.
6.4. Spor Kuliibii Sponsorluklari

2024C1°de sponsorluk kapsaminda MKE Ankaragiici Genglik ve Spor Kuliibii Dernegine 3.226.000 TL
destekte bulunulmustur.
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7. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER
Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki
finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulunun 13 Eyliil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

7.1. Bilanco

31.12.2023 ve 31.03.2024 y1l1 donemlerine ait finansal tablolar asagida goriildiigii gibidir:

. Gegmis Dénem ?arl Degisim Pay
ASTOR ENERJI A.S. Doénem
31.Ara.23 31.Mar24 Tutar % %

Varhklar

Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.936 1.689 (246) (13) 7,8
Finansal yatirimlar 1.611 2.863 1252 78 13,2
Ticari alacaklar

- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 324 107 (218) (67) 0,5
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.497 5.194  (1.303) (20) 24,0
Diger alacaklar

- {liskili taraflardan diger alacaklar - - - - 0,0
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 89 113 24 27 0,5
Tirev araclar - - - - 0,0
Stoklar 1.740 1.750 10 1 8,1
Pesin 6denmis giderler 2.799 3.004 205 7 13,9
Diger donen varliklar 0,8 6,7 6 747 0,0
Toplam Dénen Varhklar 14.997 14.726 271) (@) 68,0

Duran varhklar

Diger alacaklar

- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 13 2 20 0,1
Finansal yatirimlar 298 311 13 4 1,4
Yatirim amach gayrimenkuller - - - - 0,0
Maddi duran varliklar 3.390 3.240 1500 4 15,0
Maddi olmayan duran varliklar 1.512 2.344 833 55 10,8
- Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - 0,0
Pesin 6denmis giderler 758 767 9 1 3,5
Ertelenmis vergi varligi 612 259 (353) (58) 1,2
Toplam Duran Varhklar 6.581 6.935 354 5 32,0
TOPLAM VARLIKLAR 21.578 21.661 83 0 1000

* TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir.

Astor Enerji’nin 2024C1 donemi toplam varliklar1 21,7 milyar TL olarak ger¢ceklesmistir. Sirket varliklarinin
%68’1 donen varliklar, %32’si duran varliklardan olugmaktadir. Donen varliklarin agirhigim 2024C1
doneminde %36 ve %20 oraninda sirastyla ticari alacaklar ve verilen siparis avansi niteliginde olan pesin
O0denmis giderler olusturmustur. Sirket likiditesini ve isletme sermayesini olumlu yonde etkileyen diger
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o6nemli donen varlik kalemi olan nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar dénen varliklarin %21 ini
teskil etmistir.

Iginde bulunulan dénem itibariyle girdi tedariginde herhangi bir arz soku yasanmamakla birlikte; gerek yurt
i¢i gerekse yurt dis1 Uriin taleplerinde meydana gelen artis1 gecikmeye neden olmayacak sekilde karsilamak
lizere pozisyon alinmasi, dovize bagli hammadde tedarikinde sorun yasanmamasi ve global risklerden
korunmak i¢in stok seviyelerinde ihtiyatli davraniimaktadir.

ASTOR ENERJI A.S. Gegmis donem Cari Dénem Degisim Pay

31.Ara.23 31.Mar.24 Tutar % %

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.005 706 (299) (30) 3,3%
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 217 138 (80) (37) 0,6%
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari borglar 40 3 (37) 93) 0,0%
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.899 1.731 (168) (9) 8,0%
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 59 134 75 128  0,6%
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar 0 0 0) - 0,0%
Ertelenmis gelirler 3.829 3.630 (199) (5 16,8%
Donem kari vergi ylikiimliligi - 225 225 - 1,0%
Tiirev araglardan borglar - - - - 0,0%

Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

13 28 15 108  0,1%
karsiliklar °
- Diger karsiliklar 2 2 0 (13) 0,0%
Diger kisa vadeli ylikiimiiliikler 300 234 (66) (22) 1,1%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.365 6.832 -534 -7 31,5
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 98 131 33 33 0,6%
Uzun vadeli karsihiklar: 0,0%
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 33 37 5 14 02%
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 131 168 37 29 0,8
Toplam Yiikiimliiliikler 7.496 7.000 -496 -7 32,3
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 998 998 - - 4,6%
Sermaye diizeltme farklari 1.358 1.358 - - 6,3%
Paylara liskin Primler/Iskontolar 1.871 1.871 - - 8,6%
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak 634 634 ) _2.9%

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Yeniden degerleme ve dlgiim kazang/ kayiplar: 20) - 14 6 (290 -0,1%
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak

- - 0,0%

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) °
Yabanci Para Cevrim Farklari 2) 0 0,0%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 420 364 (56) (13) 1,7%
Gecgmis yillar karlary/ (zararlarr) 3.532 8.879 5.347 151 41,0%
Net donem kari 5.291 572 (4.719) (89) 2,6%
Toplam Ozkaynaklar 14.082 14.661 519 4 67,7
Toplam Kaynaklar 21.578 21.661 83 0 100%
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Sirket kaynaklar1 %31,6 oraninda kisa vadeli, %0,8 oraninda uzun vadeli yiikiimliiliikler, %67,7 oraninda
0zkaynaklardan olugturmaktadir. Kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden 6zellikle banka kredilerinin
bilango icerisindeki pay1 azalma egilimini siirdiirmektedir. Toplam finansal borglar 2023’de 1,32 milyar TL
iken 2024C1 itibariyle %26 oraninda azalarak 974 milyon TL’ye gerilemistir. Son dénemde finansal
bor¢larin kisa vadeli yiikiimliilikkler i¢cindeki pay1 %12 oranindadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin énemli
kalemlerinden olan Ticari Borglar 2023°de kisa vadeli yiikiimliklerin %26’sim olustururken, 2024C1°de
yilsonu itibartyla 1.734 milyon TL bakiye ile kisa vadeli yiikiimliiliklerin %25’ini olusturmaktadir. Belirtilen
kalemlerdeki degisimler sirketin gii¢lii likidite pozisyonunu siirdiirdiigiinii gostermektedir.

2024C1 donemi 6zkaynak verileri 2023 ile karsilastirildiginda; sermaye artisi, paylara iligkin primler, gerek
cari donem gerekse gecmis donem karlari giiglii bir 6zkaynak yapisin1 destekleyici kalemler olarak
goriilmektedir. 2024C1 doneminde 6zkaynaklar 2023C4’e gore % 4 oraninda artarak 14,7 milyar TL
seviyesine gelmistir.

7.2. Gelir Tablosu

Degisim
Gegmis Donem Cari Donem
. Tutar %
ASTOR ENERJI A.S.
1 Ocak — 1 Ocak —
31.Mar.23 31.Mar.24 31.03.24-31.03.23
Hasilat 3.253 5.803 2.550,8 78,4
Satiglarin maliyeti (-) (2.268) (3.804) (1.536,2) 67,7
Briit kar 985 2.000 1.014,7 103,0
Genel yonetim giderleri (-) (61) (111) (49,8) 81,4
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (145) (390) (245,5) 169,5
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (12) (25) (12,8) 107,5
Esas faaliyetlerden diger gelirler 200 507 307,7 154,1
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (136) (555) (419,0) 308,1
Esas faaliyet kin 831 1.426 595.4 71,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 55 394 338,9 618,8
Yatrim faaliyetlerinden giderler (-) 0) (183) (182,6) 373.334,1
Finansman gideri dncesi faaliyet kin 886 1.637 751,6 84,9
Finansman gelirleri 90 135 44,9 49,7
Finansman giderleri (-) (169) (61) 108,3 (64,0)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) (645) (567) 78,3 (12,1)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 161 1.144 983,1 609,5
Donem Vergi (Gideri) Geliri (113) (230) (116,6) 103,3
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 75 (343) (417,8) (559,6)
NETDONEM KARI 123 572 448,6 364,7
Pay basina kazang 0,13 0,57 0,4 338.,5

2023C1 ve 2024C1 donemleri itibariyle karsilastirildiginda hasilat %78 oraninda olmak {izere 2,6 milyar TL
artis ile 5,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde Satilan Malin Maliyetindeki artis % 68
seviyesindedir.
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2023 yili satiglarinin % 55°1 yurt i¢i %45°1 yurtdist satiglardan olugmaktadir. 2023 yil sonu itibartyla % 34
olan yurtdis1 satis pay1, 2024C1 doneminde % 48 olan yurt dis1 satis hedefi ile uyumlu olarak artig egilimi
gostermektedir.

Sirket biinyesinde yapilan siirdiiriilebilirlik yatirimlari, disaridan temin edilen bir kisim yart mamuliin sirket
biinyesinde iiretilmeye baslanilmasi, ihracat payimizin artmasi, siparislerin planlandig: sekilde teslimi ve
ihtiyath stok politikast maliyetlerdeki artis1 hasilat artisinin gerisinde tutan baslica unsurlardir.

Maliyet yonetimindeki olumlu sonuca bagl olarak briit kar 6nceki yilin ayn1 dénemine gore % 103 oraninda
artarak 2 milyar TL olmustur.

Yillik donemler itibariyla bakildiginda, diger dnemli maliyet unsurlar1 olan Genel Yonetim Giderleri ile
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinde, faaliyet hacmindeki artiglara bagl olarak, kayda deger artiglar s6z
konusudur. Bu ¢er¢evede Esas Faaliyet kar1 %72 oraninda artarak 1,4 Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman gelir ve giderleri incelendiginde net donem kari 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %365 oraninda
artarak 572 milyon TL diizeyine gelmistir.

Yurti¢i ve Ozellikle yurtdisi satiglarimizdaki artis, artan talebe bagli olarak kar marjlarimin yiikselmesi,
fabrika yatirimlarimizin tamamlanmasi nedeniyle yart mamul iiretimlerinin bir kismimin biinyemizde
yapilmasimin maliyetlerimize yansimasi, finansman giderlerinin azaltilarak net faiz geliri artisinin karlihiga
olumlu etkisi, yabanci para doviz pozisyonunun yonetiminde saglanan verimlilik, kurlardaki artisin olumlu
etkisiyle karliligimiz ve kar marjlarimizda olumlu yondeki gelisim trendini devam ettirmistir.

Bu gelismeler gercevesinde sirketin 2024 yil sonu hasilatinda ve karliliginda artis trendinin olumlu yonde
devam etmesi ongoriilmektedir.

7.3. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Kaldrag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/T oplam Varlklar) 0,35 0,32
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/T oplam Varliklar 0,34 0,32
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar 0,01 0,01
Ozkaynaklar/Toplam Varhklar 0,65 0,68
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,04 2,16
Asit-Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,80 1,90
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,48 0,67

Sirketin finansal performansindaki olumlu gelisme ile uyumlu olarak likidite rasyolari da olumlu trend
izlemis ve cari oran ve likidite orani sirasiyla %2,16 ve %1,90 olarak kabul edilebilir sinirlarin {izerinde
gerceklesmistir. Nakit ve benzerleri ile finansal yatirimlardaki artan hacim sonucu Nakit Orani ise %67 gibi
yiiksek bir oranda ger¢eklesmistir.
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7.4. Satislar ve Karlhihik Marjlar:

2024C1 - 2023C1 Fark

K&Z 2023C1 2024C1 Tutar (%)
Net Satislar 3.253 5.803 2.551 78%
Satiglarm maliyeti 2.268 3.804 1.536 68%
Briit Kar 985 2.000 1.015 103%
Briit Kar Marji % 30 34 4
Genel yonetim giderleri 61 111 50 81%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 145 390 245 170%
Ar-Ge itfa giderleri 12 25 13 107%

FVOK 707 92%
FVOK Marj 2

Amortisman ve itfa giderleri 85 149 64 76%

FAVOK 771 91%
FAVOK Marj 2

983 609%

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar 572
Net Kar Marji 10

449 365%
6

Sirketin briit kar marji ve FAVOK marj1 yukarida belirtilen gelir ve maliyet avantajlar1 ile dnceki yila gore
onemli degisimler gdstermistir. 2023C1 dénemine gore briit kir marji %30°dan %34’e, FAVOK marj1
%26’dan % 28’e yiikselmistir.

7.5. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmiistiir.

7.6. Finansman Kaynaklarimm Gelisimi ve Isletmenin Uyguladig Politikalar

Siirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta, 6neriler ve gelismeler
degerlendirilmektedir. Sirket tiim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup,
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklige gitmemistir.

Sirketin, operasyonel faaliyetlerinden nakit olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Biiylime planlar ile aym
dogrultuda yatirnmlarini gergeklestirebilmek icin ihtiya¢ duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin yani sira
0zkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama imkanlarina sahiptir.

2024C1 itibariyla Sirket aktiflerinin finansmaninda kisa vadeli yiikiimliiliikkler %31,6, 6zkaynaklar %67,7
oraninda pay almaktadir.

Sirket, esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek iizere, gerektiginde uygun maliyetli
kisa wvadeli finansal kaynaklar1 tercih  etmektedir. Banka kredilerinin  agirhiklandirilmis
etkin faiz oran1 TL’de %24,66’dan %23,83 seviyesine diigsmiistiir. YP (€) kredilerinin agirliklandirilmig etkin
faiz orani1 2023°de % 4,62 iken, 2024C1 déneminde %4,48’¢e diismiistiir. Yabanci para kredi riskleri ve diger
yabanci para yiikiimliiliikleri azaltilmaktadir. 2023 yil sonunda 8,6 milyon EURO tutarindaki kredi riski
2024C1’de 7 milyon EURO, seviyesine gerilemistir. Ote yandan 2023 yil sonunda 1 milyar TL olan TL para
cinsinden krediler 2024C1 déneminde 731 milyon TL’ye gerilemistir.
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7.7. Kar Pay1 Dagitimi

Sirketin 06.12.2022 tarih ve 21 no.lu Yonetim Kurulu karari ile kar dagitim politikasi belirlenmis olup,
politika metni Sirketimiz Web sayfasinda duyurulmustur.

Sirket kar dagitim politikas1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesmenin kar dagitimina iliskin hiikiimleri gergevesinde
hazirlanmustir.

[lgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, hesaplanan yillik dagitilabilir kdrinin en az 5 yil boyunca asgari
%30’unun nakit kar pay1 olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 06.05.2024 tarihinde alinan kararla; 30.05.2024 tarihinde yapilacak olan 2023
Faaliyet Dénemine Iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiza dagitilacak olan birinci kar pay1
toplami olan 1.186.057.517,28 TL’nin, Toplam Dagitilacak Kar Pay1 / Briit Dagitilabilir Dénem Kari1 Orant
%30 (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar1 briit 1,32 TL, net temettii oram % 118) olarak
dagitilmasi1 uygun goriilmiis ve kar pay1 6demeleri 2 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilmesi Genel Kurul
onayina sunulacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282473

8. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR HAKKINDA BiLGi
8.1. Diinya Transformator ve Anahtarlama Uriinleri Sektorii

Diinya genelinde enerji liretimi ve tiiketimi yiikseldik¢e ek enerji ekipmani ihtiyaci olugsmakta ve bu da
transformatorlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde, son kullanim/uygulama ag¢isindan
transformatorlere alternatif saglayabilen bir teknoloji veya {iriin mevcut degildir.

Enerji sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (komiir, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik iiretimi) hem
de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik iiretimi, yeni gii¢ altyapisimin gelistirilmesi yaninda
eskiyen sebeke altyapisinin iyilestirilmesi i¢in genis bir alan yaratmaktadir. Tiim bu faktorler oncelikle
transformatorlere olan talebin artmasinda 6nemli rol almaktadir.

Transformatdr pazari esas olarak artan niifus ve kiiresel ¢apta yiikselen temiz, yenilenebilir enerji talebi ve
buna paralel olarak dagitim altyapisinda gergeklesen diizenlemeler tarafindan yonlendirilmektedir. iletim ve
dagitim aglarinin iyilestirilmesine yonelik olumlu diizenleyici reformlarin baslatilmasiyla birlikte diinya
genelinde artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu ydnde etkileyecektir. Uzak bdlgeleri
elektriklendirmek icin dagitim agim giiclendirmeye yonelik artan yatirimlar da teknoloji ig¢in olumlu bir
biiylime senaryosunu beraberinde getirecektir.

Elektrikli ara¢ talebindeki artis transformatdr talebi olusturan bir diger 6nemli unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Ev Volumes’a gore elektrikli ara¢ (EV) satiglar1 2021'de bir 6nceki yila gére % 109 artarak 6,8
milyon adede ulagsmistir. 2022 yilinda 2021 yilina gore % 55 artarak 10,5 milyon adede ulagmustir. 2023
yilinda elektrikli ara¢ satislann % 35°lik artisla 14,2 milyon adede ulagmustir. (https:/ev-
volumes.com/news/ev/global-ev-sales-for-2023/) Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmasi

transformator pazarmin bilylimesini de tetiklemektedir.

Ozetle; enerji altyapisinin yenilenmesi ve modernizasyonu, niifus artisma baglh artan elektrik talebi,
sanayilesme ve kentlesme, sebeke genisletme ve iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji yatirimlart ve sisteme
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entegrasyonu, elektrikli ara¢ talebindeki artig, hiikkiimetlerin yaptig1 tesvik ve regiilasyonlar gibi etkenlere
bagl olarak talep biiyiimektedir.

Kiiresel transformator pazarimn biiyiikliigii 6zetle soyledir:

e Diinya transformatdr pazar1 biiylikligii; 2022 yilindaki yaklagik 55,5 2023 yilinda ise 58,8 milyar
USD olarak gergeklesmistir.

e 2024-2032 donemleri arasinda agirlikli ortalama biiyiime oran1 %7 olacag 6ngoriisii ile 2032 yilinda
pazar biiyiikliigiiniin 109,5 Milyar USD’ye ulagsmasi beklenmektedir.

Dunya Transformatér Pazari (milyar ABD dolar)

109,5

66,0
52,4 55,5 8.8 =
[ I I I I I

2020 2021 2022 2023 20247 2025T 2032T

Kaynak: Global Market Inside, BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan “Electricity 2024” raporuna gore elektrik {iretiminin,
2023de 29.734 TWh’den ortalama %3,2’lik artislarla 2026°da 32.694 TWh’ye yiikselmesi beklenmektedir.
Elektrik talebinin 2023’de 26.687 TWh’den ortalama % 3,4’liikk artiglarla 2026’da 30.601 TWh’ye
yiikselmesi beklenmektedir. https://www.iea.org/reports/electricity-2024

8.2. Tiirkiye Transformator ve Anahtarlama Uriinleri Sektorii Transformatér Kapasitesindeki Arti
(MVA)

Tiirkiye’deki toplam transformator kapasitesi 2012-2021 arasinda %5 YBBO ile toplam kurulu gii¢ ile ayn1
dogrultuda biiyiimiistiir. 2022-2026 yillarinda yaklasik %6-7 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir.
Enerji talebindeki artis, elektrik iiretim, iletim ve dagitim ekipmanlari sektoriiniin bitylimesini saglamaktadir.
Ozellikle Avrupa, Ortadogu ve Afrika iilkelerinden gelen talebin yiiksekligi ihracatimizi da olumlu ydénde
etkilemektedir.

Toplam Kurulu Transformator Kapasitesi(MVA)

I 236.550
I 265.309
I 500522
I 532547
I 552685
D 552912
D 612324
I 639.367
N 737.623
I 739.256
I 344.504
I 903.620

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(T) 2024(T) 2025(T) 2026(T)

BKP Sektor raporu ve sirket tahminleri
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Yukaridaki tabloda yer veriler BKP sektor raporunda yer alan 2021 yili Tiirkiye transformatér kurulu
kapasitesi ve Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ile EPDK Elektrik Piyasasi 2021 ve 2022
Gelisim Raporu verileri dikkate alinarak, kurulu kapasitenin 2022-2026 doneminde %7 biiyliyecegi ongoriisii
ile tahminde bulunulmustur.

8.3. Pazar Segmentleri Bazinda Transformator Kapasiteleri

Transformator Kapasitesi (MVA) 2020 2021 2022 2023 2024(T) 2025(T) 2026(T)

Elektrik Uretim 105.479 109.911 114.527 122.544 131.122 140.301 150.122
fletim 192.969 201.077 258360 276.445 295.796 316.502 338.657
Elektrik Dagitim 177.102 187.940 196.741 210.513 225.249 241.016 257.887
OSB ve diger 107.363 113.896 119.739 128.121 137.089 146.685 156.953
TOPLAM 582912 612.824 689.367 737.623 789.256 844.504 903.620

BKP Sektor raporu ve sirket tahminleri

Yukaridaki tablo verilerinden goriildiigii tizere iilkemizdeki mevcut transformator kapasiteleri; elektrik
iretim, iletim, dagitim, OSB ve diger kullanicilar tarafindan belirlenmektedir. Sayilan segmentlerin tamami
Astor Enerji’nin miisterisidir. Tablodaki verilerin toplami iizerinden bakildigmmda 2021 yilinda toplam
transformator kapasitesinde %5 oraninda artis olmustur. S6z konusu segmentlerin her biri igin giincel veri
olmamakla birlikte, Elektrik Dagitim Sektdriiniin ortak kurulusu ELDER ve EPDK tarafindan yayimlanan
2021 -2022 yillar1 toplam transformator kapasitesi verileri dikkate alinarak, tablo verilerindeki oransal agirlik
dikkate alinarak tahminde bulunulmustur. ELDER verilerine gore kapasite 2021 yilinda %7, 2022 yilinda
%35 oraninda artmistir. 2022-2026 yillarinda %7 oraninda biiyiiyecegi 6ngoriisii ile 2026 yilindaki kurulu
transformator kapasitesinin 903.620 MV A’ya ulasacagi dngoriilmektedir.

8.4. Tiirkiye’nin Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi

Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢alismasinin sonuglarina gore 2020 yilinda 306,1 TWh olan elektrik tiiketiminin
2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. 2020 yilinda nihai enerji tiiketimi i¢inde %21,8’lik orana sahip elektrik enerjisinin pay1 2035
yilinda %24,9’a ulagmasi 6ngdriilmektedir.

TSKB tarafindan diizenlenen Enerji Goriiniimii 2023 raporuna gore 2023 yili ilk 9 ayda gerceklesen toplam
briit elektrik arzinin %35,1°lik kismu1 ithal ve yerli komiir santrallerinden saglanirken, %22,2°1ik kismi dogal
gaz santrallerinden temin edilmistir. Dogal gaz santrallerini %19,9’luk pay ile HES’ler ve %19,7°lik pay ile
jeotermal, glines ve riizgar enerjisi santralleri izlemistir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’nda, 2023-9’da 105,7 GW olan elektrik kurulu giicti 2035 yilinda 189,7 GW’a
yiikselmesi ongoriilmektedir. Halihazirda %53 seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarmin payinin
2035 yilinda %65’ e ulasmasi hedeflenmektedir. Bu projeksiyona gore, HES’lerin kurulu giiciiniin 35,1 GW’e
ulasirken, RES ve GES’lerin kurucu giiciiniin sirasiyla 29,6 GW’e ve 52,9’a yiikselecegi 6ngoriilmektedir.

Yukarida deginildigi tizere; Enerji tiretiminin gelisimine bagh olarak vatirimlardaki kiiresel biiyiimenin
kiiresel trafo pazarini da yonlendirecegi yoniindeki tespitler iilkemiz icin de ayni sekilde gecerli olmaktadir.
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8.5. Tiirkiye’nin I¢ Pazar Tiiketimine Gore Pazar Biiyiikliigii ve Pazar Paylar

Yillar iginde Tiirkiye pazari, yeni trafo yatirimlarinin siirekli azalmasina ragmen 2014-2021 yillar1 arasinda
1,4 ile 1,9 milyar USD araliginda kalmistir. Piyasa, 6zellikle 2017 yilindan sonra agirlikli olarak devlete ait
TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme yatirrmlariyla canliligmi siirdiirmiistiir. Bu trend 2021 yilinda
ozellikle TEIAS yatirrmlariyla pozitif yonde degismistir. TEIAS m 2022 yilindaki yatirim biitgesi 8,5 milyar

TL olup, 2023 vyil1 biit¢esi 17,1 milyar TL ye yiikseltilmistir.

Transformator ve Anahtarlama Uriinleri Pazarlar1 Toplam (milyon USD)

1.705 1.732 1524 1.671 1518 1404 1552 1.981
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: TUIK
Pazar Degeri 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uretim 2.159 2177 2.015 2.008 1.861 1.820 2.035 2.616
Thracat 1.246 1.161 1.142 1.025 1.023 1.016 1.120 1.170
Ithalat 791 717 651 687 680 600 637 534
1@ Pazar 1.705 1.732 1.524 1.671 1.518 1.404 1.551 1.981

Kaynak: TUIK

e Transformator ve anahtarlama {irlinleri karsilagtirmasinda %60 deger ile en biiyiik pay1 transformatorler
almaktadir. Pazar biiyiimeye devam ederken, yeni yatirimlar ve ikameler arasindaki oran degismeye
devam etmektedir.

e Yukandaki tabloda yer alan verilerden hareketle yillik yaklasik %7 biiylime orani ile 2024 yilinda 2.4
2026 yilinda 2.7 milyar dolar i¢ pazar biiyiikliigiine ulasilacag1 6ngorilmektedir.

8.6. Yenilenebilir Enerji Piyasasi

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2015 yilinda 31,6
GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu giig, yillik ortalama %8,1 oraninda artarak 2023 yili
Ekim ay1 itibariyla yaklasik 58,5 GW diizeyine ulagmis, 2015 yilinda %43,3 olan toplam kurulu gii¢
icerisindeki yenilenebilir pay1 ise 2023 yil1 Ekim ay1 itibartyla %55,2 seviyesine yiikselmistir.

Kaynak (MW) 2015 2017
Hidro 28291 | 28503
Rizgar 4498 5751 6.516 7005 | 7.591 8832 | 10607 | 113% | 11303 11.643
Giines 310 833 3421 5063 | 5995 | 6667 | 7816 | 9425 9.153 11.120
Jeotermal 624 821 1.064 1283 1515 | 1613 1676 | 1.691 1.686 1.691
Biyokitle 45 467 575 739 1163 | 1485 2035 | 2309 221 2440
Toplam 31.645 | 34554 | 38.849 | 42.381 | 44.767 | 49.582 | 53.627 | 56.393 | 55.921 58.491

2021 2022 2022/10  2023/10

Kaynak: TEIAS, TSKB
2015 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar kurulu giicii igerisinde %81,7°lik paya sahipken, bu pay
yillar itibariyla 6zellikle RES ve GES’lerdeki artiglara bagh olarak diigmiistiir. Buna ragmen 2023 yil1 Ekim
ay1 itibartyla HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar kurulu giicii icerisinde %54’liik oran ile en biiyiik paya
sahiptir.

33



Son yillarda lisanssiz santrallerdeki yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES ve GES’lerin yenilenebilir
enerji kaynaklar kurulu giiclindeki pay1 2023 yili Ekim ay1 itibariyla sirasiyla %19,9 ve %19,0 seviyesine
yiikselmistir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’na gore; iilkemizin yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak 2035 yilinda
yenilenebilir enerjinin kapasitesinin 122,7 GW’a ve elektrik kurulu giicii igindeki payinin %64,7’ye ulagmast
hedeflenmektedir. S6z konusu Plan’a gore; riizgarda 29,6 GW (24,6 GW kara, 5 GW deniz), giineste 52,9
GW, hidroelektrikte 35,1 GW, jeotermal ve biyokiitlede ise toplam 5,1 GW Kkapasiteye ulasilmasi
ongoriilmektedir.

Ayrica, batarya kapasitesinin de 2035 yilinda 7,5 GW’a ulasmasinin beklendigi belirtilmektedir.

Kurulu Giig (GW) 2035(GW) Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Igindeki Pay (%) Genel Toplam Igindeki Pay (%)
GUnes 529 431 279

Hidro 35,1 28,6 185

ROzgar 29,6 241 156

Jeotermal ve Biyokutle 51 42 2.7

Yenilenebilir Toplami 122,7 100,0 64,7

Kaynak 2035(GW)  Gaz, Kdmir ve Nikleer Toplami Icindeki Pay Genel Toplam Igindeki Pay (%)
Gaz 355 53,0 18,7

Komar 243 36,3 12,8

Nokleer 12 10,7 38

Genel Toplam 189,7 100,0 100,0

Kaynak: ETKB Turkiye Ulusal Enerji Plani, TSKB
2023 yilimmm Ekim ayinda yaymlanan 12. Kalkinma Plani’nda, 2022 yilinda 11.396 MW olan riizgar
kapasitesinin 2028 yilinda 18.000 MW’a, 2022 yilinda 9.425 MW olan giines kapasitesinin 2028 yilinda
30.000 MW’a yiikseltilmesi hedeflenmektedir. (Kaynak TSKB Enerji Goriiniimii 2023 Raporu)

8.7. Isletmenin ISO500 icerisindeki Yeri

Kendi alaninda sektor lideri olan Astor Enerji A.S. ISO Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu listesine
gore 2021 yil1 verilerine gore 147. sirada yer alirken, 2022 verilerine gore 19 basamak yiikselerek 128. siraya
gelmistir.

2022 - iSO 500 | Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu | Tiirkive’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(is0500.0rg.tr)

326
215 190

2018 2019 2020 2021 2022




Uretimden Satislar 2018 2019 2020 2021 2022

Sira 326 215 190 147 128
Sira Fark 41 111 25 43 19

Buna gore Astor Enerji’nin baslica biiyiikliik siralamalari soyledir:

Kriter Onceki Sira Siralama Basamak Artig
Aktif Toplam 174 121 53
Uretimden Satislar 147 128 19
Ihracat 279 247 32
Ozkaynak 118 73 45
FAVOK / EBITDA 91 84 7
Calisan sayisi 171 161 10

Ayrica Fortune 500 tarafindan 2022 y1li i¢in yapilan siralamada Astor Enerji, 2017 yilinda 456 olan sirasini
2022 itibariyla 178. siraya tagimistir. https://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2022 & fcode=astor-
transformator-enerji-tur-insve-pet-as-F243410

9. TESVIKLER
9.1. Tegvikler

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar1 asagidaki ¢izelgede 6zetlendigi gibidir:

Tesvik Tiirii 2022 2023 2024 C1
Tasarm ve Uriin Gelistirme Destegi - - -
TEYDEB Destek Programi - - -
Yurt Dig1 Navlun Gideri Destegi - - -
Pazara Giris Belgesi Destegi - - -

SGK Tesviki 23.095.335  44.743.628  17.036.309,58
Ar-Ge Indirimi 132.394.399  660.089.686 188.971.488,00
Yatirim Tesvik Belgesi Indirimi 120.873.592 1.013.858.564 354.147.525,82
TOPLAM ..ccociiiiiuniiiineinsssnesssssnnesssssnssesast 276.363.326 1.718.691.878 560.155.323,40

35



Tesvik Tiirii 2022 2023 2024 C1

5510 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 8.611.671  28.314.214  13.366.532,15
6111 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 457.318 4.571.147 2.437.663,19
4857 Sayili Kanun Geregi isveren Tegviki 109.633 351.564 195.841,17

6661 Sayih Kanun Kapsammda Isveren Tesviki - - -
7252 Sayih Kanun Kapsammda Isveren Tesviki - - -

Stajyer Ucret Odemesi Isveren Tesviki 177.061 781.522 584.748,47
17103 Sayih Kanun Geregi Isveren Tesviki 5.846.018 - -
16322 Sayih Kanun Kapsammda Isveren Tegviki 7.758.480 9.780.727 -
27103 Sayih Kanun Kapsammda isveren Tegviki 76.849 - -
D.F.I.F 2014/8PKKK Kar.Pazara Giris Belg. Aim.Yon. - - -
D.F.1.F.2008/4PKKK nin 2008/2 Say.Tasarim Destegi 45.505 - -
17103-27103 Sy Kanun Geregi isveren Tesviki - - -
3294 Sayil Kanun Kapsammda Isveren Tesviki 12.799 112.931 33.794,26
Ustalik Telafi Programi Tegviki - 3.696.343 -
15510 Sayil Kanun Kapsammda Isveren Tesviki - 1.523.045 1.002.478,81
Fuar ve Yurt Dis1 Isveren Tesvik Gelirleri - 316.617 -

TOPLAM ...ccccrvviniiinssinssinssnssenssnsnnnnneensd . 23.095.334  49.448.110 17.621.058

10. URUNLER VE BASLICA KULLANIM ALANLARI

Sirket’in imal ettigi iiriinler; elektrik {iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit
gibi tiim endiistriyel {iretim tesislerinde, hastaneler, alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve Gzel
tesebbiislere ait tesisler basta olmak {izere gesitli alanlarda kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde tiretilen baslhca iiriinler sunlardir:

Yagl tip dagitim transformatorleri,

Kuru tip dagitim transformatdrleri,

Giig transformatorleri,

Ozel tip transformatérler,

Endiistriyel transformatérler,

Orta ve yiiksek gerilim anahtarlama tiriinleri,
Beton ve sac kosk olmak iizere trafo merkezleri.

AN NE NN NN

Dagitim transformatérleri 3 tipten olusur

v' Yagl tip,
v Kuru tip,
v Endistriyel tip

Giig transformatorleri 4 tipten olusur

v" Jenerator trafolari,
v Sebeke trafolari,

v" Endiistriyel trafolar,
v Ogzel trafolar.
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Anahtarlama iiriinleri
v Orta gerilim anahtarlama tirtinleri ve yiiksek gerilim anahtarlama tirinlerinden olugmaktadir.

Orta gerilim anahtarlama iirlinlerinde metal mahfazali modiiler hiicreler, metal clad hiicreler, beton/sac
koskler ve diger anahtarlama iiriinleri ile yiiksek gerilim anahtarlama tirtinlerinde 170kV, 4000 A, 500kA hat
ve trafo kesicileri kapsamaktadir.

Anahtarlama Uriinleri genellikle elektrik ve elektronik sistemlerde kullanilan, akimi kontrol etmek, devreleri
acmak veya kapatmak icin tasarlanmis olan donamimlardir. Bu iiriinler, enerji iletimi ve dagitiminda
kullanilan orta ve yiiksek gerilim trafolar dahil olmak iizere elektrik sistemlerinin giivenli ve verimli bir
sekilde caligmasini saglarlar. Transformatorler ile birlikte kullanima giren anahtarlama tiriinleri, farkli voltaj
seviyelerini kullanilabilir hale getiren trafolar ile birlikte calisarak trafolar i¢in bir nevi sigorta gorevi
gormektedirler.

Sirket, bu iiretimleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul ve yart mamullerin
ithalati, ihracati, alim1 ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Sirket iirettigi tiriinlerin satis sonrast hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye
alinmasi, saha test hizmetleri, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini de vermektedir.

11. SATISLARDAKI GELISMELER

Sirket’in satiglar {irlin bazinda asagidaki tablolarda goriildiigii iizere 5 ana grup altinda izlenmektedir.
Finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin adet, {iriin ve cografi bazli kirllimi asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

11.1. Satislarin Cografi Dagilim

W Avrupa
M Orta Dogu & Kuzey Afrika
M Birlesik Krallik
ihrag Kayitl Satiglar*
| Afrika
M Orta Asya & Kafkaslar

2024C1 itibariyle bolge bazinda en yiiksek ihracat % 54 ile Avrupa Birligi iilkelerine, %31 ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika’ya gerceklestirilmistir.
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11.2. Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilim

2024C1 Donemi Satis Dagilimi

Uriin Gruplar1 Bazinda Satislairn Dagilimi Pay (%) Pay (%) Pay (%)

Dagitim Transformatérii (Yagli/Kuru) 462.904.842 17,7% 1.144.866.421 35,8% 1.607.771.263 27,7%
Gii¢ Transformatorii 1.844.752.797 70,7% 1.184.196.918 37,1% 3.028.949.715 52,2%
YG Anahtarlama 166.218.108 6,4% 609.406.520 19,1% 775.624.628 13,4%
OG Anahtarlama 0 0,0% 75.660.970 2,4% 75.660.970 1,3%
Ticari Mal Satislar1 ve Diger Gelirler 134.165.598 5,1% 181.177.168 5,7% 315.342.766 5,4%
TOPLAM 2.608.041.345  100,0% 3.195.307.997 100,0% 5.803.349.342  100,0%

2024C1 itibariyla; toplam satislar igerisinde en biiyiik pay1 %52 ile gii¢ transformatdrleri almaktadir. Giig
transformatorlerini % 28 ile dagitim trafolan izlemektedir.

2024C1 itibartyla iiretilen iiriinler diinyanin 90’dan fazla iilkesine ihra¢ edilmekte olup, ihracatin toplam
satiglardaki pay1 %45’ ler seviyesine yiikselmistir.

Toplam Satiglar onceki yilin aym donemine gore %78’lik artigla 5,8 milyar TL’ye, yurtici satiglar
%38’lik artisla 3,2 milyar TL’ye ve yurtdisi satislar da %176’lik artisla 2,608 Milyar TL’ye ulagsmistir.

Ihracatin toplam satislar igerisindeki paymin artirilmast %48’ler seviyesine getirilmesi hedeflenmektedir.

Milyon TL

/ -
3.195

-
3.253 2.608
2.308
945
2023C1 2024C1
N Yurtici Satislar YurtdigiSatiglar ~— ems=Toplam

12. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
12.1. Risk Yonetimi Politikas1

Sirket; varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.

Calisma esaslarina iliskin politika; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak
tizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde,
Astor Enerji A.S Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Komitenin ¢aligma esaslar1 Sirketin WEB sayfasinda yayimlanmustir.

https://astoras.com.tr/images/Riskin-Erken-Saptanmas---Komitesi-C--al--s--ma-Esaslar--.pdf
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12.2. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is sagligi ve glivenligi,
¢evre duyarliligl, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve miisterilerimize yenilik¢i {irlinler sunmak
hedeflerine uyumlu bir sekilde siirdiirmek i¢in ileriye doniik riskleri takip etmektedir.

Net doviz pozisyonu ve doviz cinsinden nakit akiglari diizenli olarak kontrol ve analiz edilmekte, piyasa
gelismeleri ve ekonomik durum goz oniine alinarak maruz kalinan kur riski stirekli bir sekilde izlenmekte
etki analizleri yapilmaktadir.

Déviz yiikiimliiliiklerinin azaltilmasina yonelik YP borglarin ve kredilerin kapatilmasi saglanmaktadir. Kur
riskinden korunmaya yonelik olarak ge¢mis donemde TCMB tarafindan saglanan hedge imkanlarindan

yararlanilmastir.

12.3. Net Yabanci Para Pozisyonu

Milyon TL
Yabanci Para Pozisyonu 2023 2024C1
Yabanci Para Varliklar 3.496 2.824

Yabanci Para Yiikiimliilikler 1.219 1.183

Yabanci Para Pozisyonu Net 2.277 1.641

Faiz riskinden korunmaya yo6nelik olarak, finansman temininde uzun vadeli kredilerde uygun maliyet ve sabit
faizli krediler tercih edilmekte, reeskont kredileri agirlikli olmak tizere miimkiin oldugu kadar kisa vadeli ve
uygun maliyetli kredi imkanlart degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarimizin toplam aktifler igerisindeki pay1 da dikkate alinarak, s6z konusu alacaklara vade farki
uygulanmakta, olusturdugu isletme sermayesi ihtiyacinin finansman maliyeti bu sekilde kompanse
edilmektedir.

13. DiIGER HUSUSLAR
13.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

13.2. Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan c¢ikar catismalari ve bu c¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Tlgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde
¢ikar catismasini engelleyen hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢atismalari 6nlenmektedir.

13.3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketteki tiim caliganlar sosyal giivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen
uygulanmakta olup mesai siireleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli kalinarak calisanlara
yansitilmaktadir.

Sirket, ¢alisanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak adina; is sézlesmesiyle sabit net asgari
ticreti ikisi dini biri yilbasi olmak {izere ii¢ esit par¢aya bolerek banka hesaplarina yatirmaktadir. Tim
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calisanlarin ulagimi i¢in servis imkani saglamakta olup mesai sekline gore en az bir 6giin yemekhane hizmeti
sunulmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Astor Enerji biinyesinde ISG ekibi istihdam
edilmektedir. Bu cercevede sirkette 1 is yeri hekimi, 1 hemsire, 1 Is Giivenligi Miidiirii, 3 Is Giivenligi
Uzman, 1 Is Giivenligi Teknikeri olmak iizere toplam 7 kisi diizenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirket
disindan 1 Isyeri Hekimi ve 4 kisilik Is Giivenligi Uzmanindan da hizmet alinmaktadir.

Sirket’in ¢alisan sayisindaki biiyiime ile birlikte bu konuda, 6zellikle mavi yaka usta basi ve calisanlara
diizenli egitimler verilmekte, Sirket yOnetim ve tim c¢aliganlara hitap eden haftalik raporlar
yayimlanmaktadir.

Caligsanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum i¢i ve kurum dis1 mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
diizenlenmektedir. Her yilin sonunda calisanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiyag analizi
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda bir¢cok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak egitim takvimi
olusturulup mesleki egitimler ger¢eklestirilmektedir.

Dijital egitim platformu Astor Akademi’de talepler dogrultusunda egitim atamalar1 elektronik ortamda
gergeklestirilerek ¢alisanlarimizin is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak adima egitimlere
7/24 diledikleri yerden erigebilmelerine olanak saglanmaktadir.

Sirket biinyesinde tam zamanli Ingilizce ve Fransizca egitmeni, dis hizmet olarak yar1 zamanl Ispanyolca
egitmeni yer almaktadir. Egitmenler calisanlara talepleri dogrultusunda mesai saatlerinde yabanci dil
egitimleri sunmaktadir.

Alaninda yetkin egitmen tarafindan Sirket ¢alisanlarimiza diizenlenen Tiirk Halk Miizigi ve Ritim Grubu
caligmalarina belirli periyotlar ile devam etmektedir.

Firsat esitligi cercevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak genclerin staj olanaklarindan faydalanmasim
saglamak adina cesitli {iniversitelerin kariyer giinlerine katilim saglanmustir. Istanbul Teknik Universitesi
(ITU), Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Hacettepe Universitelerinin Kariyer Fuarlarinda
sirketimizin faaliyet alanlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

13.4. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

2024C1 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglar1 toplami 72 Milyon TL, iligkili taraflardan
yapilan mal ve hizmet alimlar1 toplami 213 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Iligkili taraf agiklamalar1, 1 Ocak — 31 Mart 2024 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun 17
No’lu dipnotunda yer almaktadir.

13.5. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler
Bulunmamaktadir.
13.6. Paydaslara Bilgi

Astor Enerji A.S.’nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST)’da ASTOR sembolii ile Yildiz Pazarda islem
gormektedir.

26.04.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S. tarafindan KAP’ta yapilan endeks degisikliklerine iliskin duyuru
ile Astor Enerji A.S. 01.07.2023 — 30.09.2023 dénemi i¢in;

40



BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Banka Dis1 Likit 10, BIST Halka Arz, BIST Ankara, BIST Metal Esya
Makine/Sinai Endeksine alinmistir.

Astor Enerji, FTSE Russel Large Cap, FTSE Tiim Diinya ve S&P Global BMI endekslerine Haziran 2023
itibartyla dahil edilmistir.

Hisse Senetlerine iligskin bilgiler, internet sitemizde, gilinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in finansal raporlari, Faaliyet Raporlar1 ve Yatirimcr Sunumu ve diger bilgiler sirketin
https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri, https://astoras.com.tr/en/investor-relations adreslerinde bulunan
web sitesinden Tiirk¢e ve Ingilizce olarak temin edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesine karsilik gelen pay, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 998.000.000 adet
paydan olugmaktadir.

13.7. Yatirnma fliskileri Boliimii letisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirketin Yatirimer Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Yatirimer liskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer iligkileri Bolimii Yoneticisi

Adi Soyadi :  Olcay DOGAN

Telefon : 190312 267 01 56 (pbx)

e-posta :  olcay.dogan(@astoras.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar . Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Kredi Derecelendirme Lisansi

KGK Bagimsiz Denet¢i
SMMM
Kidemli Yatirimei Iliskiler Uzmani
Ad1 Soyadi : Fatih GOREN
Telefon : 190312 267 01 56 (pbx)
e-posta : fatih.goren(@astoras.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi
Sahip Oldugu Lisanslar . Kredi Derecelendirme Lisanst

Tiirev Araclar Lisansi

SMMM
Yatirime Iliskileri Boliimii
Mail Adres : vatirimei.iliskileri(@astoras.com.tr
Web Adresi . https://astoras.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
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