ENTEGRE RAPOR
2023

“Yesil, Yeni Altindir” -
Mutlu Yarinlar icin Net Sifir Bir Gelecek (OYAK, ‘ QIMENTO



OYAK CIMENTO ile net sifir gelecege, GUVENLE...

Net sifir bir gelecege dogru;

Paris Anlasmasi, bu yuzyilda kdresel sicaklik artisini sanayi oncesi
seviyelerin 2°C derece altinda tutarak iklim degisikligi tehdidine
karsi kiresel tepkiyi guclendirmeyi ve sicaklik artisini 1,5°C ile daha
da sinirlandirmaya yonelik cabalari surddrmeyi amaclamaktadir.

“Net Sifir”, kUresel 1sinmayi azaltmak amaciyla, Uretilen emisyon
miktari-ile atmosferden uzaklastirilan emisyon miktari arasinda bir
denge saglanmasi anlamina gelmektedir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmast, iklim degisikliginin-dnlenmesinde kilit dneme sahiptir.
Dunyanin net sifir yolculugunda hedefi 2050 yili olup Turkiye’ninde
bu dogrultudaki hedefi 2053’dur.

Net sifir gelecek icin;

OYAK Cimento, sera gazl emisyonlarini 2030’a kadar %22,8 azaltarak
karbonsuz bir gelecegin taahhudunu veren, sektorundeki tek firma.

Sicaklik artisininsanayioncesi seviyelerin 1.5°C’nin Gzerine cikmasini
sinirlama- cabalarmisurdurerek, iklim degisikligine uyum saglamayi
ve direnc olusturmayi, finans akisini dustk sera gazi emisyonlari
ve iklime direncli kalkinmaya yonelik yol haritasina uyumlu hale
getirmeyi-amacliyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuzda %22,8 CO, Azaltim Hedef
Adimlarimiz

Yasanabilir bir gelecek icin direncli yapilarin insasinda net sifir
urlnleri tasarlayarak, dusuk klinker icerigine sahip c¢imento
uretiyoruz. 2030 yilina kadar cimentodaki klinker oranini %87den
%73’e dusturmeyi planliyoruz. Bu kapsamda, hem dogal kaynaklarin
tuketimini azaltiyoruz hem de CO, salimini dUsuriyoruz. Strekli
olarak bu dogrultuda Ar-Ge faaliyetleri yurattyor, Urun cesitliligini
dusuk karbonlu cimentolar ile genisletiyoruz. Sonuc olarak 2030
yilinda ton ¢imento basina %5,9 CO, azaltimi hedeflemekteyiz.

Mevcut en iyi teknolojilerle (MET) uyumlu yatirimlarimizin yani sira
dijitallesme ve proses verimliligi calismalarimizla, CO, emisyonlarini
urin basina %5,4 dusurdyoruz

WHR (Atik 1s1 geri kazanimi) ve GES (Gunes Enerji Santrali) tesislerine
yapacagimiz yenilenebilir enerji yatirm ve tedarikleriyle birlikte CO,
emisyonlarini 2030 yilinda Urdn basina %3,6 dusuruyoruz.

Atiktan Taretilmis Yakit (ATY) ve Lastikten Turetilmis Yakit (LTY)
hazirlama, Atik Yakit (AY) besleme ve yakma sistemleriyatirimlarimiza
devam ediyoruz. Net Sifir hedefimiz ile strekli olarak yeni Alternatif
Hammadde (AHM) kaynaklarinin arastirmalarini gerceklestiriyoruz.
AY’larin icerisinde bulunan biyokutle icerigi sayesinde klinker Uretim
strecinde CO, emisyonlarimizi disuriyoruz. Bunlarin sonucunda
AHM ve AY kullanilarak 2030 yilinda drin basina %7,9 CO, e azaltim
hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR BIR GELECEK iCIN EN iYi COZUM YOLU OLAN NET
SIFIR EMISYONLU BIR GELECEK ICIN CALISIYORUZ.



RAPOR HAKKINDA

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. (OYAK CIMENTO),

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 doneminin tum lokasyon ve
faaliyetlerini kapsayan bu Entegre Raporu siz paydaslarimizin
kullanimina sunmaktadir. Rapor, sirketimizin cimento ve beton
faaliyetlerinin finansal sinirlari kapsaminda hazirlanmis olup
2812.2023 tarihli Denizli Cimento Turk A.S. ile OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. birlesmesi nedeniyle finansal veriler Denizli
Cimento dahil verilmistir.

Bir sonraki rapor ise 2024 yili verileriyle 2025 yilinda
yayimlanacaktir. Entegre raporumuz, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting
Council - IIRC), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) tarafindan
yayimlanan standart ve referans dokiUmanlar esas alinarak,
basili ve elektronik ortamda paylasilacak sekilde hazirlanmistir.

Sirketin surdurulebilirlik performansinin ana aciklama
kaynagi bu Rapor olup OYAK Cimento web sitesinin farkli
sekmelerinde yer alan politikalar, yaklasimlar ve stratejiler ile
birlikte incelenmesi onerilmektedir. Rapor, OYAK Cimento’nun
tum paydaslari icin kisa, orta ve uzun vadeli deger Uretme
kapasitesini betimleyen entegre is modelini, risk ve firsat
yonetimini, onceliklerini, gelecek stratejilerini, paydas
iletisimini ve (CSY) Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alanlarindaki

donem performansini kapsamaktadir.
OYAK Cimento’nun bu rapora konu olan subeleri;

- OYAK Cimento Aslan
- OYAK Cimento Bolu

- OYAK Cimento Unye
- OYAK Cimento Mardin
- OYAK Cimento Ankara

- OYAK Cimento Adana
- OYAK Cimento Iskenderun
- OYAK Beton

OYAK Cimento’nun 2023 yili ayrintili finansal performansina
iliskin aciklamalar 2023 Yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
OYAK Cimento’nun Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) sagladigr katkilar da raporda is alanlari ve
performans sonuclari ile iliskilendirilerek belirtilmistir.

OYAK Cimento’nun Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Surdirilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere uyum
sagladigl konulara dair aciklamalar KAP’ta kamuoyuna
yayimlanmistir.

Entegre Rapor’da yer alan tum bilgiler, OYAK Cimento
tarafindan saglanmis olup bagimsiz dogrulama hizmeti
alinmamistir. Raporda yer verilen konular, guvenilir ve
dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporun icerigi, OYAK Cimento’nun acik yazili onay!
alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da

dagitilamaz. OYAK Cimento’nun her turlu hakki mahfuzdur.
Raporla ilgili sorularinizi ve geri bildirimlerinizi OYAK
Cimento’ya (312) 220 02 90 ve (312) 220 02 91 numarall
hatlardan veya iletisim@oyakcimento.com e-posta adresi
Uzerinden iletebilirsiniz. Gorus ve onerileriniz,
surdurdlebilirlik calismalarimizi gelistirme surecinde bize yol
gosterecektir.

OYAK Cimento Entegre Raporu, Haziran 2024 tarihinde Sirketin
kurumsal web sitesinde yayimlanmistir.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

SORUMLULUK BEYANI

2023 yilina ait Entegre Raporumuz tarafimizca incelenmistir. Rapor
iceriginin; isin gelisimini ve performansini, faaliyetlerimizi, finansal
durumumuzu, karsi karsiya kaldigimiz énemli risk ve belirsizlikleri
acikca yansittigini, sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimiza
gore edindigimiz bilgiler cercevesinde onemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini bilgilerinize sunar,
raporun tamamindan ust yonetimin sorumlu oldugunu kabul ve
beyan ederiz.
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1 . KURUMSAL GENEL
GORUNUM ve
DIS CEVRE

1.1 Ust Yonetim Mesajlari

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Suat CALBIYIK

Yonetim Kurulu Baskani -

10

“Yesil, yeni altindir”
“Green is the new gold”

OYAK Cimento, dunyada iklim degisikligine bagli olarak yasanan
donusumun, basta enerjinin karbondan arindiriimasi olmak
Uzere tum is sureclerinin karbondan arinmis bir gelecege bagli
oldugunun bilicinde calismalarini surdurmektedir. Bu baglamda,
sektorunde de bir ilke daha imza atarak 2050’de net-sifir
taahhudunu bilim temelli azaltim hedefler kapsaminda veren ilk
ve tek cimento ureticisi olmustur.

OYAK Cimento, 2023 yilinda ton ¢imento basina 621 kg CO, salimi
ile CEMBUREAU’nun (Avrupa Cimento Birligi) 2030 yili CO, hedefi
olan 630 kg saliminin cok altinda Uretimini gerceklestirmeyi
basarmistir.

OYAK Cimento olarak Afrika kitasinda gerceklestirdigimiz
yatirimlarla ¢imento dretiminde kalsine kil teknolojisi ile CO,
salimmi 400 kg altina indirerek kiresel 1Isinmanin 1.5 derece
altinda tutma misyonunda tstlenmis oldugumuz sorumlulugu
yerine getiriyoruz. Bu oncu ¢alismamiz sonucunda sektor CO,
salim ortalamasinin %50 altina inerek, CO, salimlarini bu seviyeye

indiren ilk cimento Ureticisi olmamizin hakli gururunu yasiyoruz.

Ote yandan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin baslattigi
Yesil Donusum Projesi kapsaminda atik azaltma, yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji verimliligi, alternatif kaynak kullanimi ile
ilgili gelismeleri izleyerek karbon azaltim taahhtdumuze ve bu
kapsamdaki yukumluluklerimize odaklanmis bulunmaktayiz.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

“Net-sifir bir gelecek” gindemimizin dnemli maddelerinden

biri olup, bu surecte tum organizasyonel ve operasyonel
sureclerimizde inovatif Urtnlere olan ilgimizi de surdurerek
gelecege hazirlandigimizi paylasmak isterim. Bu dogrultuda
sirketimiz, yine sektorunde bir ilke imza atarak yapay zeka tabanli
IndustrAl projesi ile dijitallesmeyi Uretim hatlariyla birlestiren ilk
cimento sirketi olma ozelligini de tasimaktadir.

OYAK Cimento tum sureclerinde insan ve cevre odakli bakisini
2023 yilinda da surdurerek daha yasanabilir cevre icin
sorumluluklarr yerine getirme misyon ve vizyonu ile hareket
etmeye devam edecektir. Bu kapsamda 2023 yili Entegre
Raporumuzu siz paydaslarimizin kullanimina sunmaktayiz.

Turkiye’nin en buyuk ve en cevreci cimento markasi olarak,
“Yesil, Yeni Altindir” hedefiyle surdurulebilir gelecegi guvenle
insa etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

1
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin 6 Subat tarihinde Kahramanmaras merkezli,

11 ilimizi etkileyen 7,7 ve 7,6 buyuklugundeki art arda iki depremle
sarsildik. Bir deprem Ulkesi oldugumuzu ve buyuk depremlerin
olasi zararlarinin azaltilmasinda sektorimuzun ne kadar dnemli
bir paydas oldugunu bir kez daha uzulerek hatirladigimiz bir

yil oldu. Yaklasik 15 milyon kisinin yasadigi buyuk bir bolgeyi
etkileyen deprem sonrasinda ulkemizdeki her buyuk felakette
oldugu gibi tum kurum ve kuruluslar vatandaslarimiza yardim
icin seferber oldu. Acilar biraz olsun dindirmek, yaralari sarmak
ve bolgenin yeniden ayaga kalkmasi icin OYAK Cimento olarak biz
de tUm gucumuzle imkanlarimizi seferber ettik. OYAK Cimento
olarak faaliyette bulundugumuz bolgelerde ekonomik ve sosyal
gelismeye destek saglamaya verdigimiz dnemle guclu bir liderlik
sergilemeye devam edecegiz. Deprem bolgemizin yeniden imari
icin var gucumuzle calismak en 6nemli hedefimizdir.

2023 yilinda faaliyetlerimizin odak noktasinda en onemli
degerimiz olan is guvenligi konusunda uzun vadeli bir degisim
projesine basladik. Proje 2425 adini verdigimiz yeni projemizle

gun kayipli kaza frekans oranimizi dunya standardinda bir
seviyeye dusurmeyi hedefledik. Duzenli olarak yaptigimiz Davranis
Odakli Saha Turlarinin sayi ve kalitesini artirmayi hedeflerken,
kocvari liderligi de surecin bir parcasi yaptigimiz projede 2023
hedeflerimizi buyuk bir basariyla yakaladik.

OYAK Cimento olarak kuresel Olcekte rekabet gucimuzu
artirmak Uzere vizyonumuzu dongusel ekonomi kapsaminda
donudsum sureclerine odaklayarak karbon salimlarimizi azaltma
taahhudumuzin onaylandigi bir yili geride biraktik. Her

alanda oldugu gibi karbon net sifir yolculugunda da sektorel
onculugumuz 2023 yilinda surmus olup Bilim Esasli Temellere

2016 yilindan bu yana buyuk bir motivasyonla sturdirdidgumuz
basta yenilenebilir kaynaklarin kullanimi olmak tzere alternatif
yakit kullanimi ve enerji verimliligi konusunda calismalarimiz
2023 yilinda yeni bir boyuta tasindi. Turkiye, Portekiz ve Afrika
operasyonlarini kapsayacak bir Teknik Organizasyon yapisi
icerisinde dijitalizasyon ile ilgili yetkin bir organizasyonun
adimlari atildi.

2023 yili, 2050 yilinda karbondan arinmis bir sektor olmak
hedefiyle, karbon azaltim calismalarinin basladigi ve kuresel
ekosistemdeki baskilarin uygunluk yukumlulukleriyle hayata
gectigi bir yil oldu. Ayni zamanda bu yil, Sinirda Karbon
Duzenlenme Mekanizmasinin (SKDM) baslangic yili olmustur.

Onumiizdeki ddnemde sektérin dnlinde standartlar ve
sertifikasyon surecleri artacak olup bu baglamda sektortun dusuk
ve sifira yakin karbon emisyonlu yesil Urtinlere gececekleri bir
sureci hep beraber yasayacagiz.

Son olarak 2023 yili Entegre Raporumuzu degerli paydaslarimizin
bilgisine sunarken, bu yilin buyuk onder Ataturk’dn milletimize en
buyuk armagani olan Cumhuriyetimizin 100. yili olmasi vesilesiyle
mutluluk ve gurur duyuyoruz. Cumhuriyetimizin degerleri daha
surdurdlebilir bir dinya yaratma vizyonumuzda bize 1sik olmaya
devam edecektir.

Saygilarimla,

Murat Sela
Genel Mudur

(SBTi) uygun azaltim taahhutlerimiz onayland.
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KURUMSAL GENEL
GORUNUM ve /

ALTERNATIF KAYNAKLAR
VE CEVRE DIREKTORU
MESAJI

Galip TEKINER
Alternatif Kaynaklar
ve Cevre DirektorU

OYAK Cimento olarak, alternatif kaynaklarin sistemlerimizde
kullanilmasi basta olmak Uzere, karbondan arindirma
sureclerinde baslattigimiz calismalar 2023 yilina damgasini
vurmustur.

2030 ve 2050’deki sera gazi emisyonlarina iliskin bilime dayali

olarak hesapladigimiz azaltim oranlarimizla, OYAK Cimento’nun
karbondan arinma yolculuguna liderlik etmekten memnuniyet

duymaktayiz.

Is performansimizin cevresel, sosyal ve yonetisim dizeylerindeki
performans gostergeleriyle ele alindigi sureclerimiz sayesinde

iki yil icinde bilime dayali hedeflere uyum saglamis bulunuyoruz.
Boylece iklim degisikliginin getirdigi donusum baskisinin
golgesinde, sureclerimizin karbondan arindirilmasi basta olmak
Uzere yeni Urunlerin gelistirilmesi, atik yonetimi, enerji verimligi
ile yenilebilir kaynaklarin kullanimi konularinda onemli calismalar
yapmaktayiz.

Sektordmuzde ve sirketlerimizde sdrdurdlebilir yonetimin
iyi uygulamalariyla desteklenen kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizin Urun ve Uretim sureclerine yansitilmasi ve

karbon ayak izimizin azaltilmasi yoluyla Uretim teknolojilerinin
gelistirilmesi hedefiyle calismalarimiz sirmektedir.

Bu yilki Entegre Raporumuzda, surdurulebilirlik yonetimi
cercevesindeki uygulamalarimizi paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Cevresel surdurulebilirligin yani sira ekonomik ve
sosyal etkimizin katlanarak buydmesine yonelik vizyonumuzu
koruyarak, Entegre Raporlama ile tum paydaslarimizla iletisim
icinde sektordeki onculigumuzu surdurecegiz.

Saygilarimla,

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023
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1.2. Kurumsal Profil ve Dis Cevre

OYAK (;iMENTO HAKKINDA

1957’DEN GUNUMUZE YUKSELEN BASARI

1957 yilinda Uretime gecen Adana Cimento fabrikasinin OYAK ailesine katilmasiyla
sektordeki yolculuguna baslayan OYAK Cimento, “Tarkiye’nin ilk ¢cimento fabrikasi”
Aslan Cimento basta olmak Gzere Ankara Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento,
Mardin Cimento, iskenderun Tesisleri ve OYAK Beton’u binyesinde barindiran lider bir
sanayi toplulugudur. OYAK Cimento, beton Uretimi ve pazarlamasi alaninda da guclu
bir piyasa oyuncusudur.

Kiresel pazarda 3 kitada buyudyen ilk Turk Ureticisi olan OYAK Cimento, yurt ici
piyasada da kapasite ve pazar lideridir. Topluluk, 6 cografi bolgede Uretim, 7 cografi
bolgede ise satis ve pazarlama faaliyetlerini surdirmektedir. OYAK Cimento, verimlilik,
yaraticilik ve kar odaklilik ilkeleriyle hareket etmekte; cimento kullanim alanlarini ve
Turkiye pazarindaki etkin rolinu surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

KURESEL LiGIN BUYUK OYUNCUSU

10,42 milyon ton/yil klinker Uretim kapasitesine sahip olan OYAK Cimento dunyanin
en buyuk Ureticileri arasindadir. 2019 yili basinda CIMPOR’un satin alinmasi ve devam
eden Afrika yatirmlar Sirket’i kiresel lige tasimistir.

OYAK Cimento, Turkiye’nin lider sirketler grubu OYAK’In Cimento Beton Kagit
Sirketlerinin bir Gyesidir.

1961 yilinda kurulan OYAK, Turkiye’nin en buyuk tamamlayici mesleki emeklilik
fonudur. Turkiye ekonomisinin lider katilimcisi OYAK 38 bini askin calisani ile maden
metallrjiden cimentoya, otomotiv lojistikten enerjiye, gida tarim hayvanciliktan
kimya ve finansa kadar bircok sektorde; 6 kita ve 25 Ulkedeki 141 istirak sirketi ile
faaliyetlerini sUrdirmektedir.

TURKIYE’NIN EN BUYUK CIMENTO MARKASI ViZYONU iLE GELECEGE

OYAK Cimento, Turkiye’nin en buyUk halka acik cimento sirketidir. Sirketin, piyasa
degeri 31 Aralik 2023 itibariyla 49,8 milyar TL’dir. OYAK Cimento hisse senedi Borsa
Istanbul’da OYAKC semboli ile islem gormektedir.

OYAK Cimento, BIST 30 ve 50’nin yani sira MSCI endekslerinde yer alan tek ¢cimento
sirketi olmustur.

TARIHSEL YOLCULUGUMUZ

1963

1974 - 1975

1998

2004

2009

2014

2016

2018

| Adana Cimento Fabrikasi OYAK Grubu’na katildi.

Bolu, Unye ve Mardin Cimento Fabrikalar,
ilk cimento Uretimlerini gerceklestirdi.

Beyaz cimento Uretimine baslandi.
OYAK Beton kuruldu.
Aslan Cimento OYAK Grubu’na katild!.

Denizli Cimento OYAK Grubu’na katildi.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu kuruldu.
Adana Cimento ve Aslan Cimento ilk entegre
raporlarini yayinladi.

Taiwan Cement Corporation ile stratejik ortaklik
gerceklestirildi. CIMPOR Global Holdings BV kuruldu.

Adana Cimento ve Aslan Cimento entegre rapor yayinladi.

2019

2020

2020

2021

2022

2023

2023

CIMPOR, OYAK Ailesine katildI.
Adana Cimento ve Aslan Cimento 2018 yili entegre raporlarini
yayinladi.

Halka acik 5 sirket ile OYAK Beton, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
catisi altinda birlesti.

OYAK Cimento, BIST 30 ve 50 ile MSCI endekslerinde listelenen
tek cimento sirketi oldu. Adana Cimento ve Aslan Cimento 2019
yili entegre raporlarini yayinladi.

Net Sifir Karbon taahhudu verildi. OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
2020 Y1l entegre raporunu yayinladi.

Net Sifir Karbon taahhudu verildi. OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
2021 Yili entegre raporunu yayinladi.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 2022 Yili entegre raporu yayinlandi.

TCC ile ortaklik yapisi yenilendi.
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) o L . o 2023 yili sonu itibariyla OYAK Cimento’nun ortaklik yapisi
OYAK Cimento, Tirkiye’de pazarin lideri konumda olup cimento Uretim

cesitliligi ile Turkiye’nin tiim bdlgelerinde faaliyet siirdirmektedir. Sirket Sektor Etkin Ortaklik Orani (%)
ORTAKI.IK YAPIMIZ VE SERMAYE DAGILIMIMIZ Adana Clmento Sanayl ve Tic. Ltd. C_imento, I<linker, 100
hazir beton satisi
Dénem icerisinde ortaklik yapisinda OYAK Denizli Cimento A.S. birlesmesi Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, 100
sebebiyle degisiklik olmustur. CIMPOR Global Holdings B.V. %75,81 oranla hazir beton satis
$|r|<etm ana ortag konumuna gelml$t|r’ Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satisi 100
Ortaklar Nominal Deger (TL Sermavedeki Pavi (% Marmara Madencilik San. ve Her cesit maden aramasi, 98,9 . y
ger (TL) y vi (%) Tic. Ltd. Sti. cikarilmasi, bulunmasi, OYAK C!MENTO NUN
CIMPOR GLOBAL HOLDINGS BV.  945.082.998,67 75,81 islenmesi ve isletilmesi ORGANIZASYON YAPISI
ile bunlarin ham, yari mamul,
Diger 301.495.407,33 2419 mamul hale getirilmesi,

alinmasi ve satilmasi

Genel Toplam 1.246.578.406,00 100,00

OYAK Cimento Enerji AS. (*) Enerji Uretimi 100

Kayitli Sermaye Tavani (TL) :1.500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye (TL) :1.246.578.406,00 TL

(%) OYAK Cimento Enerji AS., sinirli faaliyetleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. . .
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

Not: OYAK Cimento Denizli Subesi dahildir. 1 ol T . - GENEL MUDURU
T T

Diger
24,19 Cimpor
Global - ' -y - | . . - .
75.81 I BN BN Byl ENDUSTRIVEL FAALIYETLER SAPEsoi/?zziﬁmmiVE  MALI ISLER INSAN KAYNAKLARI
b q L e L ULKE DIREKTORU ULKE DIREKTORU ULKE DIREKTORU

ULKE DIREKTORU

OYAK Denizli Cimento A.S.’nin devralinmasi sonucunda sermaye 86.784.965,00
TL tutarinda artmistir. Artirilan sermaye OYAK Denizli Cimento A.S. ortaklari
tarafindan taahhut edilmistir.
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Turkiye cimento sektorinde sektorinde pazar lideri olan OYAK Cimento,
satislarini 7 cografi bolgede 6 fabrikada surddrmektedir. Sektoriinde inovatif
dranleriyle, karbon ayak izini azaltma taahhudunu bilime dayali yaklasimlarla
ortaya koyan, deger odakli yonetim modelini uygulayan, ulke pazarinin en etkili
kuruluslarindan biridir.

/\ OYAK Cimento, toplam 10,4 milyon ton klinker ile 18,7
\ ‘ , I milyon ton cimento ve 12,1 miyon m? yillik beton iiretim
ONGO)

kapasitesi ile, “Turkiye’nin en buylk cimento markasi”
vizyonunu gururla tasimaktadir.

OYAK Cimento olarak birlesme sonrasinda hazirladigimiz dérdincu entegre

raporumuz ile deger odakli yaklasimimizi uygulamayi surdurayoruz.

2023te ki entegre raporumuz kapsamindaki faaliyet lokasyonlarimiz:

FAALIYET YERI ve FAALIYET KONUSU

FAALIYET YERi FAALIYET KONUSU

ADANA Gri ve beyaz cimento, gri ve beyaz klinker Uretimi

ISKENDERUN 1 Gri ve beyaz ¢cimento, 6gutulmds yuksek firin ctrufu tretimi

ISKENDERUN 2 Gri ve beyaz ¢cimento, 6gutulmds yuksek firin ctrufu tretimi

ASLAN Gri ¢cimento ve gri klinker Uretimi

ANKARA Gri ¢cimento ve klinker, 6guttlmus yuksek firin clrufu tretimi
BOLU Gri cimento ve klinker, 6gutilmus yiksek firin ctrufu Gretimi
EREGLI Gri cimento ve 6gutilmus yiksek firin cGrufu Gretimi
MARDIN Gri ¢cimento ve klinker Uretimi

UNYE Gri ¢cimento ve klinker Uretimi

BETON Hazir beton Uretimi

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., hazir beton faaliyetlerini 6 bolgede 52 hazir
beton tesisi ile yurutmektedir.

9 OYAK Cimento Fabrikalar
Q Ogiitme Tesisleri
Hazir Beton Tesisleri

9 Agrega Ocaklari

SUBELERIMIiZziN TARIHCESI

OYAK Cimento Aslan Subesi

Tlrk cimento sektortundn ilk fabrikasi olarak 1910°da kurulan Aslan Cimento,
1953’te yas sistem ile calisan ilk firinlarini devreye aldi. 1969 yilinda kuru sisteme
gecen ilk fabrika olan Aslan Cimento, 1978 yilinda tek firin ile yilda 1 milyon ton
kapasiteye ulasti.

Tarihsel yolculugunda, 1989 yilinda ilk 6zellesen cimento fabrikasi olarak 20 yil
Lafarge’in yonetiminde faaliyet gosteren Aslan Cimento, 2010 yilinda OYAK Grubu’na
dahil olmustur. Alternatif yakit (AY) kullaniminda sektor ortalamasinin tizerinde
ve en fazla AY kullanan fabrika 6zelligini tasiyan OYAK Aslan Cimento karbon ayak
izinin en dusuk oldugu fabrikalar arasindadir.

OYAK Cimento Bolu Subesi

Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.S. olarak 1968’de kurulan Bolu Cimento, %25
hissesini Bolu Cimento Turkiye Cimento Sanayii ve Ordu Yardimlasma Kurumu’na
(OYAK) ve %16 hissesini Tlrkiye Cimento Sanayii'ne (CISAN) devretmistir. 1990
yilinda ise Bolu Cimento’da OYAK'In payl %50’yi asmistir.

1969’da temeli atilan Bolu Cimento Fabrikasi, deneme Uretimlerini tamamlayarak
1974’te isletmeye acilmistir. Bugine kadar duzenli yatirimlarini strddren Bolu
Cimento’nun dzel projelere cimento tasarlayarak Ureten bir fabrika dzelligi de
bulunmaktadir.

OYAK Cimento Unye Subesi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 1969 tarihinde klinker ve cimento tretmek
lizere Unye’de kuruldu. Tirkiye Cimento Sanayii T.ASS. ve Ordu Yardimlasma
Kurumu'nun (OYAK) %40 oraninda hissesi bulunan Unye Cimento, ilk cimento
uretimini 1974’te gerceklestirdi.

Kurulu kapasitesi yillik 600.000 ton cimento olan Unye Cimento, iyilestirme ve
modernizasyon calismalariyla faaliyetlerini sirdurmektedir.

OYAK Cimento Mardin Subesi

Mardin Cimento, Guneydogu Anadolu bolgesinin imari ve kalkinmasina dnculuk
etmek, bolgenin ve Ortadogu’daki komsu Ulkelerin ¢cimento talebini karsilamak
amaciyla 1969 yilinda Mardin’de kurulmustur.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Fabrikanin kurulus sermayesine Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) %40, Tirkiye
Cimento Sanayii TA.S. %40, mahalli kurulus ve sahislar ise %20 oraninda
katilmistir. Mardin Cimento’da OYAK’In ortaklik payr 1990 yilinda %50’yi asmistir.
Mardin Cimento, 2015’te OYAK Cimento istiraki olmustur. Mardin Cimento,
Turkiye’nin ve balgenin gelisimine paralel olarak yatirimlarla gelisimini
surdurmustdr. Gelisen pazar kosullari da dikkate alinarak fabrikada uretilen
cimento tiplerinin dagilimi acisindan en iyi klinker kullanim oranina sahip
tesislerden biri olan Mardin Cimento, bu sekilde son urin bazinda karbon ayak
izini azaltarak surdurdlebilirlige olan katkisi ile 6ne cikmaktadir.

OYAK Cimento Ankara Subesi

Bolu Cimento San. A.S.’ye bagli olarak 1996 tarihinde Ankara Paketleme Tesisi
kurulmus, 1998°da ise Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi‘ne dénustirilmastdr.
2014 yilinin ilk aylarinda baslayan Ankara Subesi Entegre Cimento Fabrikasi
yatirimi 2015 yilinda tamamlanmis ve bu yatirim ile OYAK Cimento Fabrikalari
A.S. Ankara Subesi 1.300.000 ton klinker ve 1.950.000 ton cimento ve cdruf Uretim
kapasitesine ulasmistir.

OYAK Cimento Adana Subesi

Adana Cimento, 1954 yilinda Tirkiye Emlak Bankasl, Akbank ve Turkiye is
Bankasrnin onculiginde Cukurova Cimento Sanayii TAS. Gnvaniyla kurulmustur.
Uretime 1957 yilinda gecen fabrika, 1998 yilinda beyaz cimento ve sulfata
dayanikli cimento (SKC) Gretmeye baslamistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi’nde yillik
200.000 ton kapasiteli terminalleri 2006 yilinda faaliyete gecmistir. Yillik 1 milyon
ton clruf ve ciiruflu cimento 6gitme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve Paketleme
Tesisi 2007’ de sirket bunyesine alinmistir.

Iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda 2009 yilinda devreye alinan yillik 1
milyon ton kapasiteli 6gutme tesisi ile sirketin ciruf ve curuflu cimento 6gutme
kapasitesi yillik toplam 2 milyon tona cikartilmistir. Adana Merkez ve iskenderun
1 ve 2 tesislerinde toplam yillik cimento 6gutme kapasitesi ise 5,5 milyon tona
ulasmistir.

Adana Cimento’nun 5 numarali klinker Gretim hattina yapilan yatirim sonucunda
beyaz ve gri cimento icin klinker kapasitesinde gerceklesen artis ile:

" Gri klinker Gretim kapasitesi
+ 3,3 milyon ton/yil

Beyaz klinker Uretim kapasitesi
1,1 milyon ton/yil.
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URUNLERIMIiz

ihracatin Ulkelere Gore Dagiimi (Gri ve Beyaz Cimento, Gri ve Beyaz Klinker)

OYAK Cimento toplam cimento ve klinker Uretim miktarlari
paylasilmistir.

Uretim (ton)

Not: OYAK Cimento Denizli Subesi kapsam disinda tutulmustur.

Klinker ve cimento satisinda 2023 yilinda en fazla ihracatimiz
Amerika Birlesik Devletleri’ne (ABD) olmustur.

ABD

Romanya

Suriye

Tlrkiye*

Gircistan

israil

Fas

Brezilya

Arnavutluk

Diger

0 10 20 30 40 50
29,07

* Turkiye verileri KKTC’ye yapilan ihracat verisini de icermektedir.

ihracatin Ulkelere Gore Dagiimi (Ogiitiilmiis ve Graniil Ciiruf)

Hirvatistan

ispanya

ABD

Bulgaristan

Romanya

Tirkiye*

Kanada

Diger

0 10 20 30 40 50

* Tlrkiye verileri KKTC'ye yapilan ihracat verisini de icermektedir.

2023’te yurt ici ve yurt disinda

satisi yapilan uriinlerimizin
subelere gore dagilimlari

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Cimento Subesi

Portland Cimento CEM 142,5R TS EN 19741
Beyaz Portland Cimento CEM 152,5R / BPC 52,5 R/85 TS EN 1971 /TS 21
Beyaz Portland Cimento CEM 142,5R TS EN 19741
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM ll/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Portland Curuflu Cimento CEM lI/A-S 42,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM ll/B-LL 32,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI (S-LL) 32,5R TS EN 197-5
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
iskenderun Tesisleri Subesi

Portland Cimento CEM 142,5R TS EN 19741
Beyaz Portland Cimento CEM 152,5R TS EN 19741
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM /A 42,5 N TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM lI/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (5-V) 32,5R TS EN 19741
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
Ogitilmis Yiksek Firin Clirufu 2 TS EN 15167-1
Bolu Cimento Subesi

Portland Cimento CEM 142,5R TS EN 1971
Sulfata Dayanikli Portland Cimento CEM | 42,5 R-SR5 TS EN 1971
Portland Kompoze Cimento CEM W/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM W/A-M (S-L) 42,5R TS EN 19741
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32.5R TS EN 19741
Silfata Dayanikli Yiksek Firin CEM UY/B (S) 32,5 N-SR TS EN 19741

Clruflu Cimento

API Kuyu Cimentosu

G Sinifi; HSR Tipi

API Spec Q1-API-10A

Ogutilmis Yiksek Firin Clrufu

0glitilmiis Yiksek Firin Clirufu

EN 15167-1

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Eregli Subesi

Kompoze Cimento CEM VI/S-L32,5N TS EN 197-5
Sllfata Dayanikli Yiksek Firin CEM ll/B (S) 32,5 N-SR TS EN 19741
Curuflu Cimento

Ogatalmis Yiksek Firin Ciirufu Ogitalmus Yiksek Firin Clirufu ~ EN 15167-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM I1I/A (S) 32,5N TS EN 19741
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM I1I/A (S) 42,5N TS EN 19741
AnkaraSubesi

Portland Cimento CEM14255R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM (l/A-LL 42,5R TS EN 19741
Aslan Cimento Subesi

Portland Cimentosu CEM 1 42,5R TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM ll/A-M (5-L) 42,5 R TS EN 19741
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5N TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM ll/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 19741
Portland Cimento (Disiik Alkali icerik) TYPE I/l ASTM C 150
Portland Kalkerli Cimento CEM ll/A-L 42,5R TS EN 19741
Unye Cimento Subesi

Portland Cimento CEM 142,5R TS EN 1971
Silfata Dayanikli Portland Cimento CEM 1142,5 R-SR5 TS EN 1971
Portland Kompoze Cimento CEM [/A-M (S-LL) 42,5 R TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM [/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 19741
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEM LU/A 42,5 N TS EN 19741
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 19741
Mardin Cimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 19741
Portland Cimento CEM 425N TS EN 19741
Portland Kompoze Cimento CEM [/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 19741
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 N TS EN 19741
Sulfata Dayanikli Cimento CEM 1 42,5 R-SR3 TS EN 19741

APl Kuyu Cimentosu

G Sinifi; HSR Tipi

API Spec Q1-API-10A
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OYAK Cimento, hazir beton alaninda da her sinifta standart beton Gretimin yani sira uzun
arastirma ve gelistirmeler sonucunda Urettigi her biri marka tescilli inovatif trlinleriyle
sektorinde farkli projelere destek saglayabilecek durumdadir.

MARKA TESCiLLi URUNLERIMiz

n L)
NOVOCEM

e el
TEAE PR AR v G e R

Bokg

KURUMSAL UYELIKLERIMiZ,
ODULLERIMIZ VE PATENTLERIMiZ

Marka Uriin Adi Aciklama
DURABET®  Durabilitesi Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor gecirimliligi disuk, catlak riski en
Yuksek aza indirilmis, 1s1 gelisim kontrold saglanmis, yuksek durabiliteye sahip 6zel bir
Beton ardnddr.
SMARTBET®  Kendiliginden Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine sahip, dar kesitli ve sik donatili
Yerlesen Beton yap! elemanlari icin tasarlanmis, kendiliginden yerlesen ozel bir Grindur.
AOUABET®  Su Gecirimliligi Su ve neme maruz kalan her turll ortam icin tasarlanmis, su gecirimliligi
Azaltilmis Beton  azaltilmis 6zel bir Grunddr.
SKYBET® Yiksek Katlara Cok katli ofis ve konut yapilarinda, duseyde ve yatayda cok uzun mesafelere
Pompalanabilen  kolayca transfer edilebilen, ylksek kivam korumali ve ylksek dayanimli 6zel bir
Beton aranddr.
iZOBET® Yalitim Betonu Isi ve ses izolasyonuna ihtiyac duyulan yapi elemanlari icin tasarlanmis 6zel bir
Urunddr.
FIBRABET®  Lif Takviyeli Yuksek egilme ve darbe dayanimina sahip, erken yas catlak riski azaltilmis,
Beton celik ve polipropilen Lif takviyeli 6zel bir trinddr.
FIBROSHOT®  Lifli PUskirtme TUnel ve sev glclendirilmesi vb. imalatlarda kullanilan hizli, pratik, lif takviyeli
Betonu o0zel bir pUskirtme beton Grtndddr.
VVHITEBET® Beyaz Renkli Estetik ve dekoratif ozellikler istenen yapi elemanlari icin 6zel beyaz ¢cimento
Beton ve aclk renkte hammaddeler kullanilarak tretilen ozel bir Grandur.
REPABET® Lifli Tamir Fabrika zemin betonlarinin yani sira yogun trafige maruz kalan yol, apron ve
Betonu pist betonlarinin tamirinde kullanilabilen, catlak riski dusuk, erken ve nihai
dayanimi yuksek, hizli priz alan, lif takviyeli 6zel bir Grinddr .
VIABET® Kayar Kalip Viyaduk betonlarinda kayar kalip sistemlerin calisma prensibine uygun sekilde
Betonu tasarlanmis ozel bir Grinddr.
POROZBET®  Gecirimli Park, bahce, otopark vb. alanlar icin tasarlanmis ve gecirimliligi artirilmis ozel bir
Beton Urunddr.
DUALBET® Yol Betonu Silindir ile sikistirilabilen ve/veya finiserle dokimu yapilabilen ozel bir yol
betonudur.
DOZBET® Doz Beton Musteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas alinarak tasarlanmis ozel bir
Urunddr.
FLEKSBET®  Sabit ve Fleks Sabit ya da fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat pompalanabilen, musteri

Hat Betonu

talebine uygun tasarlanmis ozel bir Grindur.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Standart Hazir Beton C8/11 - C80/95 TS EN 206
Hafif Beton LC 8/9 - LC 35/38 TS EN 206
Agir Beton HC8/10 - HC 50/60 TS EN 206
DURABET® Ozel Uriin TS EN 206
AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206
SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206
SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206
WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBROSHQOT® Ozel Uriin TS EN 206
REPABET® Ozel Uriin TS EN 206
|ZOBET® Ozel Uriin TS EN 206
VIABET® Ozel Uriin TS EN 206
POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206
DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206
DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

Kurumsal Uyeliklerimiz

Kurumsal Uyelik

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi

Cimento Enddstrisi isverenler Sendikasi

Cimento iscileri Sendikasi

Ankara Ticaret Odasi
Turkiye Hazir Beton Birligi
TUm Atik ve Cevre Yonetim Dernegi

World Cement Association (Dinya Cimento Birligi)
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OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Fortune 500 Tiirkiye’nin En Bilyiik Sirketleri

OYAK Cimento olarak, Fortune 500 Turkiye’nin En
Buyuk Sirketleri 2022 Arastirmasi’nda yeniden
sektor birincisi olarak yerimizi aldik.

Beyaz Bayrak Odiil Téreni

Ovak Cwnento
Fr"\rlkularf A.S

OYAK Cimento olarak, T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi tarafindan dizenlenen Beyaz
Bayrak Odiil Téreni’nde “Diizgiin is Orgiitlii isyeri’
Unvani ile Turkiye’nin beyaz bayrak verilen ilk 20
sirketi arasina girdik.

Capital Dergisi “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”

Capital “is Dinyasiren En Begenilen Sirkethed™

arastrmasinda ¢imento sektdrinde yine lider

CIMENTO SEKTORU

Capital Dergisi’nin 22 yildir geleneksellesen “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinin sonuclarina
gore, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da cimento sektorunin lideri olarak 6dul toreninde yerimizi aldik.

Turkiye cimento sektorinun en buyuk ve cevreci sirketi olarak, gecmis yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da
cimento sektortiniin en begenilen sirketi vizyonumuzu pekistirdik.
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BIST30 ve MSCI

BIST 30 ve MSCl'da ver alan tek
Tirk gimento girk:

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. (OYAKC) hisseleri,
islem hacmi ve piyasa degeri en yiiksek 30 sirketin
hisse senetlerinin performansinin élciildiigii BiST
30 endeksine dahil edilmistir.

QYAKC hisseleri ayrica, global finansal hizmet
saglayicisi Morgan Stanley Capital International
(MSCI) tarafindan olusturulan ve yonetilen,
Turkiye’deki onde gelen sirketlerin hisse senetlerini
iceren bir borsa endeksi olan MSCI’da da yer
almaktadir.

Hem BiST 30 hem de MSCI endekslerinde yer alan
tek Tlrk cimento sirketi olduk.

1S0500

istanbul Sanayi Odasrnin (iSO) acikladigi
Turkiye’nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu 2022
Arastirmasi’nda, gecen yil oldugu gibi bu yil da
ylkselisimizi strdurerek itk 100’de yer almanin
ve ilk 100°deki tek cimento markasi olmanin
mutlulugunu yasadik.

Capital - Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi

OYAK I GIMENTO

Capital Dergisi’nin her yil acikladigi “Turkiye’nin En
Buyuk 500 Sirketi” arastirmasinda, OYAK Cimento
olarak bu yil da sektor birincisi olduk.

Global Cement - Yilin Alternatif Yakit
Kullanan Sirketi

Yilin Alternatif Yakat Kullanan Sirketi:
OYAK Cimento

Global Cement Dergisi’nin diizenlemis oldugu
Global CemFuels Konferans ve Sergisi’nde, diinya
cimento sektortinun uluslararasi sirketleri arasinda
“Yilin Alternatif Yakit Kullanan Sirketi” 6duline
layik goraldik.

Cevre politikamizin ve Net Sifir Karbon Stratejimizin
en dnemli maddelerinden biri olan “alternatif yakit
ve alternatif hammadde kullanimi” konusundaki
hassasiyetimizle faaliyetlerimize gururla devam
ediyoruz.

2023’te 2 yeni patentimiz onaylanmistir.

o :
Agrega Yikama Camuru Kullanilarak
Yapay Agrega Uretim Yontemi

Dr. Hakan Ozkan‘in 2021 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi is birliginde yaptigi “Jeopolimer
Baglayici Uretim Yéntemi” baslikli patent
basvurusu, 24.04.2023 tescil tarihi ve 2021/005537
tescil numarasiyla Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan patent belgesi almaya hak kazandi.

Dr. Hakan Ozkan’in diger bir calismasinda ise,
2021 yilinda Yildiz Teknik Universitesi is birliginde
yaptigi “Agrega Yikama Camuru Kullanilarak
Yapay Agrega Uretim Yontemi” baslikli patent
basvurusu, 21.07.2023 tescil tarihi ve 2021/007770
tescil numarasiyla Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan patent belgesi almaya hak kazandi.

Bu inovatif bulus, sektoriimiizdeki 6nemli bir
ilerlemeyi temsil ederek, atik sahalarinda biriken
ve cevresel sorunlara neden olan agrega yikama
camurunu, yapay agrega malzemesi olarak
kullanarak cevresel ve ekonomik sorunlarin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

YRR PATENT

Jeopolimer Baglaywa
Uretim Yontemi

ED|owee  FEYTU 3 vruyipe

Yap! malzemeleri arastirmalarina ve sektoriine
katki saglayacak bu yenilikci bulus, agrega yikama
camurunun jeopolimer baglayici malzemesi olarak
kullanilmasini saglayacak. Ayrica elde edilen
jeopolimer baglayicl, ince ve/veya iri agrega ile
karistirlarak sap, harc, beton ve prekast beton
tretiminde kullanilabilecek.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023
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FiINANSAL PROFIL

Finansal Gostergelerimiz

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 14.806.966.083 15.462.634.839
Duran Varliklar 20.569.124.393 20.297.091.757
Toplam Varliklar 35.376.090.476 35.759.726.596
Kisa Vadeli Yukumlalukler 6.665.400.816 8.510.619.637
Uzun Vadeli Yakimlultdkler 2.044.543.037 8.651.659109
Ozkaynaklar 26.666146.623 18.597.447.850
Toplam Kaynaklar 35.376.090.476 35.759.726.596

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31.12.2023 31.12.2022
Faaliyet Kar Marji (%) 251 21,74
Net Kar Marji (%) 26,48 33,53
FAVOK Marji (%) 29,43 26,73

Klinker tretimimiz bir onceki yila gore %6,5 oraninda artarak 2023 yilinda 7,230,883 tona

ulasmistir.

Dis Cevre

Turk cimento sektérinde, iklim degisikligine
bagli olarak karbondan cikis kapsaminda

bir yol haritasi hentz bulunmamaktadir.
Dolayisiyla sektérel olarak bir azaltim plani
onlmuzdeki donemde beklenmektedir. Ote
yandan AB’nin Sinirda Karbon Mekanizmasina
bagli vergilendirme donemi de baslayacak olup,
kisa ve orta vadede emisyon ticaret sistemi
gibi mekanizmalarin da uygulamaya gececegi
gorulmektedir.

iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin
ayni zamanda uyumluluk yakamlaldgune
donusecegi tahmin edilmektedir.

Diger taraftan, Turkiye’deki ortalama alternatif
yakit (AY) kullanimi OYAK Cimento ile
kiyaslandiginda bir hayli dusuktur.

COP 28’de ise sektorde iyi uygulamalarin
desteklenmesine ve yeni Urunlerle destekli

bir karbon notr 2050 icin Turkiye’nin de
destekledigi bir calisma ekosistemine yonelik
adimlar 2023’te Dubai’de atilmistir. Ote yandan
onlmuzdeki on yil icinde inovasyona dayali
cozUmlerin ticari olarak uygulamaya alinacagi
dusunulmektedir.

Turkiye’de karbon vergisi ve kredilendirme
esaslari henlz netlesmemis oldugundan,
bu anlamda sektorel olarak ciddi riskler
ve firsatlarin bulundugu bir donem bizleri
beklemektedir.

OYAK Cimento olarak yakin ve uzak cevre
analizlerimize bagli olarak sureclerimizin

yonetiminde surdurdlebilirlik stratejilerimizi
guncelleyerek, onaylanmis bilime dayali
hedeflerimizle birlikte stratejilerimizi gozden
gecirecegimiz bir yila dogru ilerlemekteyiz.

iklim risk ve firsatlarini degerlendirmek suretiyle
net sifir yol haritasina bagli olarak gerekli
duzenlemeler yapilmistir.

Global net sifir taahhiidiinii veren ilk Tiirk
cimento sirketi olan OYAK Cimento’nun 2030
yiina iliskin %22,8’lik azaltim hedefi 2023
yilinda bilime dayali hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmistir. OYAK Cimento,
sektoriindeki liderligini iklim degisikligi ile
miicadelede de siirdiirmektedir.

NET ZERO TAAHHUDD VEREN ILK TURK GIMENTO MARKASI

i 1..5"‘B m=z

Surduaralebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektorinde 6ncu faaliyetler yuriten OYAK Cimento,
enerji donusUmleri ile net sifir bir dinyaya gecisin tasarlandigi ginumuzde, iklim degisikligine bagli
riskler odaginda hazirladigi 2050 yili yol haritasini aciklamistir.

Bu kapsamda, sirketlerin kuresel sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmak tzere bilime dayali hedefler
belirlemek adina ihtiyac duydugu kriterleri iceren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidin( Tlrkiye’de veren
ilk cimento sirketi olmus, 2030 ve 2050 azaltim planlari SBTi tarafindan 2023 yilinda onaylanmistir.

OYAK Cimento’nun bilime dayali hedefleri:

/ . Net-Zero Taahhiidii
! + Uluslararasi olcekte ciddi bir hedef belirleyen OYAK Cimento, ‘Net-Zero’ (Net-Sifir)
\ ' taahhudu veren ve azaltim oranlarini aciklayan ilk Turk cimento sirketi oldu.
\ /' Butaahhtte, CO, azaltimina dogrudan destek saglayan OYAK Cimento 4.0 Projesi
N L onemli rol oynamaktadir.

Surdiiriilebilirlik ve Dijitallesme
OYAK Cimento, yil boyunca “Surdurdlebilirlik ve Dijitallesme” projelerine agirlik |
vererek sektordnun ilklerini gerceklestirmektedir. Gelecegi bu vizyonla planlayarak,
cimento endiistrisinde bir “oyun degistirici” olmay! hedeflemektedir.

Kapsamli Entegre Rapor

2023 Entegre Raporu, is sdreclerini butdncul bir yaklasimla ele alan deger odakli
yonetim modelini ve buna bagli olarak cevresel, sosyal ve yonetsel performans
gostergelerini icermektedir.

OYAK Cimento’nun bilime dayali hedeflerle sektorde liderligini siirdiirmesi, daha siirdiiriilebilir bir
diinya ve saglikli bir gelecege katki saglama misyonunu yansitmaktadir.

"
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OYAK (;iMENTO’DA 2023 YILINDA
ONE CIKAN KONU BASLIKLARI

NET SIFIR

NET SIFIROYAK Cimento 2050 Yol Haritasi
2021 yili baz yil alinarak Bilimsel Hedefler Girisimi Platformunda 2030 yili
emisyonlarinin %22,8 azaltimi taahhit edilmistir.

2050 - “NET SIFIR” CO, emisyonu hedeflenmektedir.

Glnes enerjisi santralimizden 1,1 GWh elektrik enerjisi Uretilmistir.

Atik 1s1 geri kazanimi (WHR) ve glnes enerjisinden elektrik dretimi yoluyla toplam
33,410 ton CO, tasarrufu saglanmistir.

Yil icinde gerceklestirdigimiz enerji tasarruf faaliyetlerimiz ile toplamda 4.678.292 ton
O, tasarrufu saglanmistir.

DONGUSEL EKONOMI

is stireclerimizin timiine déngiisel ekonominin yansitilmasi ve ayak izinin yénetimi

kapsaminda uyguladigimiz deger modeli ile verimliligimizi artirarak deger yaratiyoruz.

Dongusel ekonomi kapsaminda;

- Malzeme geri donistimu
- Enerji geri kazanim

ile strdurdlebilir cozimler olusturmaya devam ediyoruz.

qfp
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AR-GE ve iINOVASYON

Beton faaliyetimizde musteri ihtiyaclarina bagli olarak pazarlardaki 6nciligumuzu sirdurmek
Uzere “Markali Ozel Urin” gelistirme surecleri yurutulmektedir.

* Yiksek Performansli Betonlar

* Gecirimli Beton

* Yapisal Hafif Beton

* Hizli Sertlesen Onarim Betonu

« Silindirle Sikistirilmis Beton

Ayni zamanda beton dretiminde CO, kullanimina yonelik calismalar da stirmektedir.

Bu donemde 2 ayri patentimiz onaylanmistir.

-

iS SAGLIGI GUVENLIGINDE (iSG) LiDERLIK

1 Subat 2023 tarihinde lansmanini gerceklestirdigimiz “PROJE 2425” adli projemize gére ISG
sifir kaza kaltird olusturma hedefimiz kapsaminda 2024 yil sonu itibariyla 2023 yili Kaza Siklik
Oranimizi %24, 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 yili Kaza Siklik Oranimizi %25 azaltma hedefi
belirlenmistir.

¥ dost

Davranis Odakli Saha Turlari

Bu proje kapsaminda gerceklestirilen Davranis Odakli Saha Turlari (DOST) glivenlik
gorismelerinde; tehlikelere maruziyetin gozlemlenmesi, glvenli davranislarin takdir edilmesi,
gozlemlenen guvenli olmayan davranislarin getirebilecegi risklerin tartisilmasi suretiyle daha
guvenli bir ydntem bulunmasi amaclanmaktadir.

ISG egitimlerinin toplam egitimler icindeki orani %64,3 olmustur.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Cevre koruma

=z Cevre yonetimi
C yonetimi
YATIRIMLARIMIZ 13,5 Mtl M

81,3 Mtl

&

Enerji verimliligi
117,1 Mtl

g{}\ Alternatif kaynak

oy
@4’@ Y2 2233mul
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1.3. Entegre Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM

Strateji ve sermaye tahsisi yoluyla uzun vadeli
deger olusturma faktorleri arasinda baglanti ile
yonetim kurulumuz, stratejik odak alanlarimizin
hayata gecirilmesine liderlik etmektedir.

Kurumsal risk yonetimimiz onemli cevresel,
sosyal, yonetsel konularin yani sira iklimsel
risk ve firsatlarla battnlesmis bir ekosistem
kurulmasi yoninde calismalar yapmaktadir.

STRATEJiK ODAK ALANLARIMIZ

* Surdurulebilir ekonomik bluytime ve karlilik

* DOongusel ekonomi

« is sagligi ve givenligi

« iklim degisikligi ve enerji

* Uluslararasi pazarda buyume

* Teknolojik donistum ve operasyonel verimlilik
* Cevresel ayak izi

* Dijitallesme

32

ULUSLARARASI
KURALLAR

’

DEGERLERIMiz

* Yaraticilik « Seffaflik « Durtstluk

« insana ve Cevreye Saygl -

» MUsteri ve Calisanlarin Mutlulugu ——

» Mukemmeliyetcilik « Rekabetcilik
 GUvenilirlik « OYAK Kalturu

’ 5S Duyarlilik
Kurallarimiz

SURDURULEBILIR
| is

INSAN YASAMI

Hedeflerimiz, sermaye ogeleriyle
birlikte deger modelimizin bir
parcasidir.

STRATEJiK ONCELIKLERIMiz

Stratejilerimizde 0daklandigimiz Alanlar

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

0dak Alanlarimiz

Kilit Gostergelerimiz

BM, SKA

Sirdirilebilir Ekonomik Bliylime ve Karlilik

iklim risklerine bagli alternatif yakit kullanim
oranlarinin artmasi ve enerji maliyetlerinin
dusurulmesi, kisa ve orta vadede odak alanimiz
olmayi surdurecektir.

Faaliyetimizin etkisinin metriklerle
olculmesinde model olusturulmasi
hedeflenmistir.

DEGENT WORK AND INDUSTRY,INNOVATION
(] 9

17 PARTHERSHIPS
ECONOMIC GROWTH ANDINERASTRUCTURE

FORTHEGOALS

i | &

Dongusel Ekonomi

Sifir atigin is sureclerimize entegrasyonu
(alternatif hammadde ve yakit kullanimin
artirilmasi) hedeflenmistir.

N T
= | &=
@ o |

is Sagligi ve Giivenligi

ISG’de liderlik ve giivenlik kaltdrinin
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

5 GENDER 8 DECENT WORK AND 1 PARTHERSHIPS
EQUALITY ECONONIC GROWTH FORTHE GOALS

iklim Degisikligi ve Enerji

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi,

atik 1sidan elektrik enerjisi Gretimi, katkili
cimento Uretimi ve iyilestirme projeleriyle
enerji kullaniminin azaltilmasi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltimi hedefimiz strmektedir.

i Juue |58
= | o=
@ o |

Cevresel Ayak izi

Hava, su ve biyocesitlik kapsaminda ayak izimiz
surdurulebilirlik performans gostergelerimizle
takip edilmekte olup bu hedefimiz surecektir.

13 %o 1BuE™ 15 e
= | &=
@ o |
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OYAK Cimento dnemli bir adim atarak surdurulebilirlik stratejilerine odaklanmis ve 11
konu basligini stratejik acidan ele almistir. Bu alanlarin her birine iliskin detayli hedefler
belirleyerek, performans gostergelerinin bu alana kaydirilmasi hedeflenmistir.

K N
A g ZERC

iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM
VE DUSUK KARBON
EKONOMISINE GECis

SIFIR ATIK VE DONGUSEL
EKONOMIYE GECIS

TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGININ ARTIRILMASI

SU KITLIGI ILE MUCADELE
EDILMESI

_CIMENTO-BETON SEKTORUNDE
EGITIMLERIN ARTIRILMAS| VE iNSAN
KAYNAGINDA YETKINLIKLERIN

. 2"02.1.'202.5. . GELISTIRILMESI
ENERJI VERIMLILIGi SURDURU !.EBl!.lR.LlK
STRATEJILERIMIZ is SAGLIGI VE GUVENLIG

KULTURUNUN
YAYGINLASTIRILMASI

DOGAL KAYNAK VERIMLILIGI SURDURULEBILIR TEDARIKCI

YONETIMi & TEDARIKCILERIN KARBON
VE SU AYAK iZININ AZALTILMASI

SURDURULEBILIR YONETIM
UYGULAMALARININ ARTIRILMASI
& SURDURULEBILIR KALKINMA
POLITiIKALARINA BAGLI BUYUME

_ ARASTIRMA-GELISTIRME VE
INOVASYON & URETIM VERIMLILIGI

34

OYAK CiMENTO’DA SURDURULEBILIRLIK
ORGANiZASYONU

Surduralebilirlik Komitesi ve Kurulu olusturmus
olan OYAK Cimento, 2 seviyeli bir organizasyon
ile strdurulebilirlik yonetimi uygulamaktadir.
Bu seviyeler:

@)
Ust Yonetim Seviyesi
I | I (surdurilebilirlik

::% Kurulu- 1. Seviye)

Operasyonel Seviye
(Surduralebilirlik
Komitesi- 2. Seviye) |

Kurul; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki strdaralebilirlik stratejisini
belirleme, strdurilebilirlik alanindaki politika,
hedef ve uygulamalari ylratme, izleme,
denetleme, gozden gecirme, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmekle
sorumludur.

OYAK Cimento’da yonetsel surecler stratejik
acidan planlanarak operasyonel tim sureclerde
surdurulebilirlik performans gostergeleriyle
desteklenen bir yonetim sistemi uygulanmakta
ve sureklilik saglanmaktadir. Bu kapsamda
organizasyonel yapilanmamiz tamamlanmis ve
uygulamaya konulmustur.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

1. SEVIYE

2. SEVIYE
OPERASYONEL

SEVIYE
CALISMA

GRUPLARI

Surdurdlebilirlik Komitesi, Surduralebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan stratejilere bagli olarak;

* Kisa, orta ve uzun vadeli calisma programinin olusturulmasindan,
* Operasyonel sureclere yonelik hedefler belirlenerek calisma komitelerinin izlenmesinden,
* Bu konuda surekliligin saglanmasindan

sorumludur.
Bu komite, icradan sorumlu Direktor ve Mudur/Yonetici kademelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna ait gorev ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmustur. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3
ayda bir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaclar dogrultusunda yonetim kuruluna bagli olarak calisirlar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngorilen gorevlerin yerine
getirilmesine iliskin yetki, gorev ve sorumluluklar da Kurumsal Yonetim Komitesine verilmistir.

Yonetim yaklasimimiz, riskler ve firsatlarin

ENTEGRE Kalite, cevre, enerji, is sagligi ve performans ve hedeflerle desteklenerek kisa, orta
KURUMSAL guvenligi yonetim sistemleriyle ve uzun vadede olusturacagi sinerjinin getirdigi
YONETIM desteklenmektedir. gucle kurumsal yonetisim deger zincirimizin

olusturulmasinda yer alan kirilimlardir.
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FAALIYETLERIMIZ

URETIM (CIMENTO, KLINKER, BETON, AGREGA)
SATIS (YURT iCi VE YURT DISI)

Sermaye Unsuru Uygulamalar Entegrasyonda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
FINANSAL 8127.896.250 TL net kar ile ekonomik blyimeye 8 s | 9 Mot 17 ferieis iNSAN Toplam calisan basina egitim saatimiz 29 3 Moo [ 4 Bl [ 5 ki 8 oo [ 10 feaiives
katki saglanmistir. & & olmustur. /e | N @' i | G

Toplam 2497 kisi istihdam edilmistir.

URETILMiS 7.890 Kton klinker, 9.981 Kton cimento ve 4.759 Km? 9 | i 12 s 113 550 |18 SOSYAL VE iLISKISEL 5S duyarlilik kurallarimiz kapsaminda; yasam, T B R R
beton dretilmistir. & ﬁﬁéﬁ o0 | & ; srdUrdlebilir is, bolgesel geleneklerimiz, LT @' ﬁ/" @

cevre ve uluslararasi kurallarimiza gore bir

AY kullanimina yanelik 1sil yer degistirme oranimiz surdurulebilir yonetim modeli uyguluyoruz.
%2711 olmus ve tUm zamanlarin en yuksek isil yer
degistirme orani gerceklesmistir. Markanin guclt imajinin yani sira paydas

yonetimi calismalarimiz da bulunmaktadir.
GUnes enerjisi santralimizden 1.086.129 kWh

elektrik enerjisi Uretilmistir.

DOGAL Atik yonetiminde sifir atik yonetimini LECEN L LY

oo kullanarak, dongusel ekonomi kapsaminda <& % ﬁ

FIKRI Toplam patent sayimiz 2 olmustur. U2 W R s alternatif hammadde kullanim oranlarimiz ile —
% z— oncugumuz sektorede surmektedir.

Toplam marka tescil sayimiz 26 olmustur.
Su kullanimi, enerji yonetimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir.
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2. iS MODELI

ve DEGER
OLUSTURMA

40

Deger odakli bir is modeli uygulayarak, siirdirilebilir kalkinma odaginda
Ulkemizin gelismesine destek vermek lizere entegre raporlamanin 6
unsurunu iceren operasyonel ve yonetsel siireclerimiz, paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentileriyle desteklenmektedir. Risk ve firsatlari dnemlilik

konularimizla birlikte analiz ederek iklim direncli bir kurulus olma yolunda
ilerliyoruz.

Surdurdlebilir karlilik mottosu ile ¢iktigimiz bu yolda toplum ve cevreye

olan etkimizi olumluya kaydirmayi hedefleyerek, is modelimizde tum
paydaslarimizin hayatlarina dokunuyoruz.

Paydaslarimiz

&

b
5

Q09
M)

oo
oo
oo

o0

=3

(\(‘f\
Hissedarlar %’

cO=0a3

Sosyal Girdiler M }

_@]_1

Ekonomik Girdiler B_@ ®
_ —_—

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Hammaddeler

Cevresel Girdile

Tedarik Zinciri

Universiteler

N0 N B o

rbon No
\Lurumsal Yoneti§im
Kalite Yonetim

Uretilmis
Sermaye

Finansal

Sosyal
N EVE

Sermaye

‘OYAK ’

CiMENTO

Dogal Fikri
Sermaye Sermaye

insan
Sermayesi

Enerji yonetim'
Kurumsay yonetis™ p
\
2050 Karbon Notr ed®

Cevre Yonetim

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Odaklandigimiz alanlar

Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
ve karlilik

5 GENDER
EQUALITY

@,

Dongiisel ekonomi

5 GENDER
EQUALITY

.’
|| {‘/g "'@l

8 DECENT WORK AND

[ECONOMIC GROWTH

8 'DECENT WORK AND 13 CLIMATE 14 LIFE BELOW
[ECONOMIC GROWTH ACTION WATER
/\/" 6 , =

is sagligi ve giivenligi

8 DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

=

iklim degisikligi ve enerji

1 CLIMATE
AGTION

L P4

Uluslararasi pazarda biiyiime

=

fiif

Teknolojik doniisiim ve
operasyonel verimlilik

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 PARTHERSHIPS
FORTHE GOALS

Cevresel ayak izi

e [
D)o

Dijitallesme

5 GENDER 8 DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH
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3 . PAYDASLAR ve
ONCELIKLENDIRME

Paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini analiz eden OYAK Cimento, ortaya
cikan risk ve firsatlari bu dogrultuda g6zden gecirmektedir. Paydas
calistaylari yapilarak 6nemlilik konularimiz tespit edilmekte ve bunlarin
surekliligi saglanmaktadir.

Surdurdlebilir karlilik mottosu ile ¢iktigimiz bu yolda toplum ve cevreye
olan etkimizi olumluya kaydirmayi hedefleyerek, is modelimizde tim
paydaslarimizin hayatlarina dokunuyoruz.

PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

PAYDAS BEKLENTISI

100
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OYAK CIMENTO BEKLENTISI

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI
Hava
Emisyonu nerji-Verimliligi -
Urd
o Sosyal Hiz
lletisim Sorumluluk
Proieleri iklim
Prejeleri
@l Guvenilirlik
E_qun o2 Ve Seffafll
adaveraroygr
ve Cesitliligi
Atik Isidan
Enerji Etik Yonetim
Mevzuat Uyym
Arge - Cevresel Ayak izi
IIIUdeyUII
Firsat Esitlii Ygtkiqlik_ Dijitallesme
Yonetimi
Atik Yonetimi
Biyocesitlilik  Kriz Yonetimi
Dogal Su Yénetimi
Kaynak
Verimliligi
Yakit
Cesitliliginin
Saglanmasi
10 20 30 40 50 60 70 80 90

100

PAYDASLARLA iLETi$iM VE SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERIMiZz

Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerinin Surdirilebilir Kalkinma Amaclari ile nasil iliskilendirildigi

yer almakta olup, 6ncelikli konularimizda bir 6nceki yila gore herhangi bir farklilik olusmamistir..

Paydaslar

iletisim

ihtiyac ve Beklentiler

SKA

Calisanlar

Surduralebilir ydnetim ve entegre yonetim
sistemleri, calisan memnuniyet anketleri ve
etik hatti ve sosyal sorumluluk projeleri.

* Kariyer planlamasi ve kisisel gelisim

« is etigi

* Kadin-erkek esitligi

 Calisan bagliligi ve memnuniyeti

e

* Enerji verimliligi

« iklim degisikligi ile micadele

* Cevresel ve sosyal uygulamalar ile topluma katki

DECENTWORK AND
ECONONIC GROWTH

o

Hissedarlar

Genel kurul, entegre raporlama, faaliyet raporu,
sosyal medya, kurumsal yonetim uyum raporu.

« Surdurdlebilir karlilik
* Mevzuat uyum

* ARGE ve inovasyon

* Operasyonel verimlilik

DECENTWORK AND
ECONONIC GROWTH

o

17 Pomcess
FORTHE GOALS

®

Misteriler

Pazarlama faaliyetleri, birebir gortismeler,
ziyaretler, bayi toplantilari, entegre raporlama
ve paydas toplantilari.

* MUsteri memnuniyeti
« Uriin ve hizmet kalitesi
« Glvenilirlik ve seffaflik
« Uriin cesitliligi

p o=
EQUALITY

¢

10 fuee
INEQUALITIES

@

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Toplum

Paydas toplantilari, tedarikci glnleri, sosyal
sorumlu projeler ve sektor birlikleri.

* Toplumsal gelisime etki
* Istihdam

« Cevresel etkinin azaltilmasi (Su, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, emisyon/
toz azaltimi, dénglsel ekonomi, biyocesitliligin korunmasi)

DECENTWORK AND
ECONONIC GROWTH

o

12 St

QO

AND PRODUCTION

e
B

g

Tedarikgciler

ihaleler, satin alma ydnetimi, entegre rapor,
sosyal ve cevresel tetkikler, birebir gorismeler
ve web sayfas!.

* Yonetsel sureclerde seffaflik
* Guvenilirlik
* Is sUrekliligi, surdirilebilir karlilik

DECENTWORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

QO

Bakan'llklar /
Yerel Idare /
Kamu Kuruluslar

Entegre raporlama, yasal uyum surecleri,
birebir gorismeler, toplanti ve konferanslar.

Toplumsal katki, toplumun gelisimi ve ekonomik gelisim

DECENTWORK AND
ECONONIC GROWTH

o

NOUSTRY WNOVATION
ANDINRASTRUCTURE

17 Denezsaes
FORTHEGOALS

45



OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

3 . PAYDASLAR ve
ONCELIKLENDIRME

ONEMLILIK KONULARIMIZ

siirdiiriilebilir i Uluslararasi
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Operasyonel
Verimlilik
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SEKTORUN GORUNUMU

Ulkemiz 2023 yilini yasadigi depremin getirdigi zorluklar basta olmak tzere kiiresel
piyasalardaki dalgalanmalarin golgesinde gecirmistir. Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusunun 100’Uncu yili olan 2023, sektorumuz icinde onemli bir yil olmustur.
Ote yandan, yasanan deprem felaketi yila damga vurmustur. Ekonomik zorluklara
bagli olarak hane halkinin satin alma gucunun distigu ve bununda yatirmlara
yansidigl bir yil olan 2023’'de, Turkiye’nin ekonomik gorunimu blyime potansiyeli
gosterse de enflasyon gibi zorluklar sektore yansimistir. Turkiye ekonomisi 2023
yilina ilk ceyrekte %4,0 oraninda buytime ile baslamis ve diger ceyreklerde de
blyume sirasi ile 2., 3. ve 4. ceyreklerde %3,9, %6,1 ve %4,0 oranlarinda olmustur.
BUyUme oraninin yilin sonuna dogru azaldigr da gorulmektedir.

Kuresel piyasalarda ise, bir yanda AB’nin enerji darbogazina girisi ve beraberinde
yUkselen petrol ve enerji fiyatlarinin yansimalar sirmustar. Kiresel finansal
kosullarin sikilastigl ve Rusya-Ukrayna savasi ile diger jeopolitik gerilimlerin
devam ettigi bir ortamda yasanan belirsizliklerin cesitli riskleri tetikledigi de
dusunulmektedir. Kuresel duzeyde siki uygulanan para politikalari toplam talebi
kismak suretiyle kiresel buyumeyi sinirlandirmaktadir. Sikilasan kuresel para
politikalarina ragmen kuresel 6lcekte enflasyon kalici olmaya devam etmektedir.
Kuresel ekonomide yumusak bir inisle yavaslama sureci kacinilmaz gorinmektedir.
Ayni zamanda, ABD-Cin eksenli ticaret gerilimleri ve diger jeopolitik gerilimler ve
iklim degisikligi ile dogal afetler gibi riskler de bulunmaktadir.

Gelismis ekonomilerde issizlik orani, salgin sonrasinda azalis egilimine girerek
2022 yilinda yuzde 4,5’e gerilemis ve kiresel toparlanmayi yansitmistir. 2023
yilinda gelismis ekonomilerde ylzde 4,4 issizlik oraninin 2024 yilinda olas! kuresel
yavaslamanin kdresel issizlik oraninda yukari yonlu baski yapabilecegi ve gelismis
ulkelerde issizligin yuzde 4,6'ya yukselmesi ongorulmektedir.

Ulkemizde ise 2023 yili issizlik orani %9,4 olarak aciklanmistir. 2023 yilinda Tirkiye
genelinde issiz saylisi bir onceki yila gore 318 bin kisi azalarak 3 milyon 265 bin
kisiye gerilemistir.

Turkiye'de, insaat sektort 2023 yilina kiresel salginin etkisinden hentz
kurtulamadan ve 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasinin golgesinde,
yUksek girdi maliyetleri ve emtia sorunlari ile girmistir. Yiin hemen basinda

yasanan elim deprem felaketinin sonrasinda bolgenin yeniden insasi icin
seferber olan insaat sektord, 2023 yilinda ekonominin Uzerinde buyumustar.
Deprem bolgesindeki yeniden imar faaliyetlerinin yani sira secim surecinin
tamamlanmasiyla azalan belirsizlikler de insaat sektort rakamlarina olumlu
yansimis; ancak yine de sektordeki buydme onceki yillarin gerisinde kalmistir.

Iklim degisikligine bagli enerjinin karbondan arindirilmasi ve distk karbon
ekonomisinin kiskacinda olan dunyada ve Ulkemizde, bizlerde surduralebilirlik
eksenli yonetim modeline bagli kalarak inovatif cozimlerin firsatlarimiz arasinda
olacagini bilerek sektordeki onct konumumuzu ileri tasimayi hedefliyoruz.

OYAK CIMENTO’DA RiSKLER ve FIRSATLAR

Finansal Riskler ve Firsatlar

Sozlesme yukumluliklerinin yerine getirilmemesi ve buna bagli finansal
kayiplarin yonetimi, kredi guvenilirligi, Gzerinde durdugumuz alanlardir. Kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri; Ekonomik daralmalar ve déviz kuruna
bagli dalgalanmalar dikkatlice izlenmektedir. Ote yandan iklim degisikligine bagli
fosil kaynaklarin kullanimi ve yatirim maliyetlerine bagli finansal riskler de takip
gerektiren konulardir.

Operasyonel Riskler ve Firsatlar

is stireclerine bagli olarak entegre yonetim sistemleriyle yonettigimiz
operasyonel risklerimiz, direncli sirketler odagina kaymaktadir.

Operasyonel sureclerimizin sermaye basliklari ile entegrasyonu sayesinde, risk ve
firsatlar yillik bazda ve/veya gerektiginde daha sik glincellenmektedir.

OYAK Aslan Cimento ve OYAK Unye Cimento Cayeli tesisinde bulunan limanlar
vasitasiyla lojistik destek saglanmaktadir.

Boylelikle, Marmara Denizi ve Dogu Karadeniz’de bulunan iki ayri liman tesisi
lojistik olarak 6nemli bir firsat sunmaktadir. Denizcilik faaliyetlerimize iliskin
olarak, uyum yukumlalikleri kapsaminda, “Risk Degerlendirme ve Acil Mldahale
PlanI” uygulanmakta ve Petrol ve Diger Zararlilarla Mudahale kapsaminda egitim ve
tatbikatlar gerceklestirilerek strecin desteklenmesi saglanmaktadir. Uluslararasi
Gemi ve Liman Tesisi Glvenlik (ISPS) Kodu limanlarimizda uygulanmaktadir.

Dongtisel ekonomi kapsaminda alternatif hammaddeler (AH) ve AY kullanma
yetenegimiz sirketimiz icin 6nemli bir firsat olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Cimento sektoru insaat, kentlesme ve toplumsal kalkinmada cok énemli bir rol
oynamaktadir. Sektor bununla birlikte 6nemli strduralebilirlik zorluklari ile de
karsi karstyadir. Bu riskler asagida ele alinmistir.

Karbon Emisyonlari: Cimento uretimi karbondioksit (CO,)

emisyonlarina énemli bir katkida bulunmaktadir. Cimento

uretiminden kaynaklanan CO, salinimi iklim degisikligini

W\ artirdigindan dolayr emisyonlari uzun vadede azaltmak onemli
bir konudur.

Bu nedenle halen sektdrde net sifir icin bir yol haritasi bulunmasa da, OYAK
Cimento olarak net sifir yolunda SBTi tarafindan onayli azaltim hedeflerimizle
ilerliyoruz.

Hava Kalitesi: Cimento Gretimindeki cogu asamada rahatsiz
(> edici olabilen veya insan sagligi icin risk olusturabilen emisyon
L || => salinimlari sektorde bir risk unsuru olup, guincel teknolojilerin
L ||I N uygulanmasi yoluyla emisyonlari uyum yukumlulukleri
o kapsaminda 6ngorilen sinirlara cekerek sureclerin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Uzerindeki etkisinin en aza indirgenmesi ve kaynak kullanimin
surdurdlebilirligi 6nemli bir riski de beraberinde getirmektedir.

Su Kullanimi: Cimento Gretiminde kullanilan su ttuketiminin
} en az indirilmesi ve kaynak verimliligi konulari da onemli
surdurulebilirlik riskleri arasindadir. Ozellikle iklim degisikligine

bagli nedenler su kaynaklari Gzerinde bir baski olusturmaktadir.

Kaynak Kullanimi: Sektorde kullanilan hammaddelerin cevre @

Biyocesitlilik Etkisi: Hammadde temini kapsaminda
tasocaklarinin isletmeciligi yerel ekosistemler Uzerinde baski
olusturabilir ve bu baski da biyocesitlilik kayiplarini tetikleyebilir.
Dolayisiyla surdurulebilirlik riskleri icinde dnumuzdeki yillarda
biyocesitlilik dnemli bir risk unsuru sektérde yerini koruyacaktir.

Surdurilebilirlik Riskleri: Sistemsel riskler ve iklim degisikligine
(ﬁ}] bagli riskler de sektérde 6nemini korumaktadir. Ote yandan,
karesel ve ulusal dizeydeki uyum yukimluluklerine uygunluk
<9 gostermek adina teknoloji secimi ve yatirimlar da bu riskler
arasinda yer almaktadir.

Surdurdlebilirlik risklerinin ele alinmasi cimento sektdrinin olusturdugu cevresel
etkileri en aza indirmesinin yani sira dinyamizin gelisimine olumlu bir katkida
bulunmasi acisindan énemlidir.

NN
Enerji Riskleri: Cimentonun enerji yogun bir triin olmasi . N
nedeniyle enerji teminindeki zorluklar ve iklim degisikligine bagli < )
baskilara bagli enerji teminindeki gecis riskleri bulunmaktadir. '*\_ _,)
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iklim Riskleri: OYAK Cimento tiim riskleri firsata déniistiirmek Yesil Mutabakat, etkili bir sanayi stratejisinin oynayacagdi kilit roltin altini
amaciyla net sifir hedefi belirleyerek Bilime Dayali Hedefler cizerek, sektorleri karbon notrlige gétirmeyi hedeflemektedir. OYAK Cimento bu
Girisimine taraf olmamizi takiben 2030 ve 2050 taahhutlerimizi baglamda da bir firsat penceresi acmaya yetecek teknik tecribeye sahiptir.
acikladik.
Cimentonun iklim krizi siireclerinden etkilenmesi yiiksek bir risk olup,
Cimento sektorinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin toplam ulusal belirsizliklerin takibi ve firsatlarin degerlendirilmesi siireci tarafimizca
emisyonlar icerisindeki pay1 %8-9 civarindadir. dikkatlice izlenmektedir.

Net Sifir Yolculugunda Karbon Azaltim Aksiyonlarimiz Enerji tasarrufu konusunda ise, yonetsel surecler uygulayarak ISO 50001 enerji
yonetim sistemi ile verimliligin artinlmasi, firsatlarin inovasyona donidsmesine

yonelik cozimler ve riskleri firsata dondsturme calismalari odaklandigimiz
alanlar arasindadr.

Proses ve
enerji verimliligi
ile Uretkenligin
artinlmasi

Ar-Ge ve
Uretim gelistirme
projeleri ve
yeni teknoloji

Endustriyel
dijitalizasyon ile
emisyon azaltimi

adaptasyonlari NET SLFIR
YOLCULUGUNDA

y A

Karbon yakalama,
kullanma ve
depolama
teknolojileri

Yeni nesil
yakit ve yanma
teknolojileri
(H, ve Oxyfuel)
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Surdurilebilirlik performans gostergelerimiz cevresel ve sosyal olmak lizere
iki baslikta ele alinmustir.

5.1. Cevresel Gostergelerimiz

iKLIM

CEVRE DEGISIKLIGi ENERJI

BACA GAZI DONGUSEL
EMISYONLARI EKONOMI

BiYOCESITLILIK

CEVRE

Operasyonel sureclerimiz entegre ISO 9001- 14001- 45001 ve 50001 yonetim
sistemlerimizle takip edilmekte olup, sirdirilebilir ydnetim performans
gostergelerimiz surdlrllebilirlik stratejilerinize bagli olarak giincellenmektedir.
Tesislerimizin tamami entegre yonetim sistemlerinin kapsamindadir.

Uyum yukudmluliklerini yerine getiren OYAK Cimento, yatirimlarini
surdurmektedir. Cevresel iyilestirmeye yonelik gerceklestirdigimiz harcamalarimiz
ile 82.173 Ktl olmustur.

Cevre koruma, enerji verimligi ve alternatif kaynak yatirimlarinin 2023’te 353.895

Ktl olmustur.

Yatirimlar Tutar (MTL)

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

358.9 (MTL)

[ CEVRE KORUMA YATIRIMLARI
Il ALTERNATIF KAYNAK YATIRIMLARI

I ENERJIVERIMLILIGI YATIRIMLARI

I TOPLAM

Cevresel Performans Gostergelerimiz

Performans Gostergeleri

2021

Cevre Kaza
Sayisi

Cevre Egitimleri
(kisi saat)
881
Alternatif Yakit
Yer Degistirme
Orani (%)
22,5
Alternatif
Hammadde
Kullanimi (ton)

428.092

2022

Cevre Kaza
sayisi

Cevre Egitimleri
(kisi saat)
1.863
Alternatif Yakit
Yer Degistirme
Orani (%)
24,67

Alternatif
Hammadde
Kullanimi (ton)

640.170

2023

Cevre Kaza
Sayisi

Cevre Egitimleri
(kisi saat)
2.158
Alternatif Yakit
Yer Degistirme
orani (%)
25,2
Alternatif
Hammadde
Kullanimi (ton)

449.041

SuU

Su, ozellikle iklim degisikliginin baskisi altinda 6nemli bir performans gostergesi
olmaya devam etmektedir. OYAK Cimento, su yonetiminde ekolojik ve beseri
etkilerin yani sira kaynaklara yonelik etkileri de gozetmektedir. Su ihtiyaclari
urdnlere gore farklilik gostermekte olup su kullanimlari paylasiimistir.

Su tuketimleri;

Yillik Su Kullanim Miktarlari

OYAK Cimento

Kaynagina Gore Su Tiirii 2021 (m?) 2022 (m3) 2023 (m?)
Sebeke Suyu 106151 108.609 136.343
Ylzey Sulari 61.882 61.882 40.521
(Sulak Alanlar, Nehirler, Goller vb. kaynaklar

Yiizey Sulari (Denizler) 9.726.730 9.726.730 17.888.553
Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 2.366101 2.373108 1.748.988
Yagmur Suyu (Varsa; toplanan, biriktirilen) 13.256 37.221 6.686
Diger 120.256 120.256 131.980
Toplam Su Kullanim Miktari 12.394.376 12.427.806 19.953.07

Su ve Atiksu Dagilimlari (m3)

2021 2022 2023
Desarj Edilen Atiksu Miktari 22.998.087 18.993.136 18.280.893
Geri Kazanilan / Tekrar - - 18.371.008
Kullanilan Su Miktar
Geri DOnUsturilen ve Tekrar Kullanilan Su Orani %1,97
Sogutma vb. icin Kullanilan Deniz Suyu / Toplam Su Kullanim Miktari Orani %89,65
Geri DOnuUsturulen ve Tekrar Kullanilan Su Miktari 392.431 m?
Sogutma Amacli Kullanilan Deniz Suyu Miktari 17.888.553 m?

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023
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%27,1

Surdurulebilirlik alanindaki yénunu Tarkiye’nin 2053 net sifir hedefine katki
verecek sekilde belirleyen OYAK Cimento, son 5 yilda enerji maliyetlerini

26 7 dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere tasimak, atik isidan
AB Yesil Mutabakat'in uygulanmasi kapsaminda “Sinirda Karbon Dizenleme 24 sYIL geri kazanim tesisleri olusturmak ve daha cevreci iiniteler kurmak {izere 6nemli

Mekanizmasi” sartlari ve BM iklim Konferanslari ile fosil kaynaklarin kademeli J i OYAK gl M ENTO SERAGAZI .ﬁ- = o ” \ yatirmlar yapmis ve alternatif yakit kullanim oranini da énemli élctde artirmistir.

iKLIM DEGISIKLIGi

N w
[e0) o
x4 !

1] g

olarak sistemden cikarilmasi, iklim finansmani, kayip ve hasar, karbon ticareti o, 4 ; A ) ;

dahil olmak Uzere genis bir alanda gerceklesen uluslararasi duzeydeki gelismeleri > EM ISYON LARI NI 2030 A KADAR 3 20 Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz 8.162.307 ton CO, olarak raporlanmistir.
OYAK Cimento olarak yakindan izlemekteyiz. Karbondan arinma planlarimiz ;

cercevesinde hedefimiz 2030 yilinda %22,8'lik bir azaltim saglamaktir. Bu
kapsamda, sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmak icin bilime
dayall hedefleri belirlemek adina ihtiyac duydugu kriterleri bir araya getiren

Net-Sifir taahhudina Turkiye’de veren ilk cimento sirketi olan OYAK Cimento, > B £ a2
) i ora : 2050 KARBON NOTR

%22,8 AZALTIYOR & .

EKONOMIYE DOGRU .

aA

x
¥

Kapsam 1&2 Emisyonlari

2023 Ton CO,
Kapsam 1 7.712.391
Kapsam 2 449.916
Kapsam 3 2.374.905

Ar-Ge ve inovasyon calismalari 1siginda azaltim oranlarini beyan etmistir.

OYAK Cimento Net-Sifir Yol Haritasi

Oyak Cimento, dort konu basligi altinda olusturdugu orta ve uzun vadeli
stratejileri ile 2050 yilinda karbon notr olma hedefini acikladi.

NET SIFIR BiR GELECEK MUMKUN! DU$U k karbon ekonom ISine w o o e o w o Uretim esasli Kapsam 182 emisyonlarimiz 902 kg/tklinker; 725 kg/tcimento olarak
. geC|S| dGStEklIyOI’UZ. .. BN SEKTORISILYDO [ GRUP ISILYDO gerceklesmistir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

Uretim esasli Kapsam 1 emisyonlarimiz 852 kg/tklinker, 685 kg/tcimento olarak
gerceklesmistir.

2023 yili icerisinde alternatif yakit kullanim oranimiz %271 olmustur. Alternatif ,
hammadde ve alternatif yakit kullanimi, CO, azaltim stratejilerimizin basinda yer > Alternatif Hammadde ve Alternatif Yakit
almaktadir. Bu kapsamda ATY&LTY hazirlama, AY besleme ve yakma sistemleri r o iy kullanilarak 2030 y|l|nda iriin basina

yatirimlarimiz devam etmektedir. Net-Sifir hedefimiz ile surekli olarak yeni AHM 7 Alternatif yakit ve biyokitle kullanimlarinin artirilmasi
kaynaklarina yonelik arastirmalar yapilmakta ve alternatif yakitlarin icerisinde _ %1,9 CO.e azaltimi hedeflenmektedir. ke H/S Yenilenebilir enerji yatirimlar

bulunan biyokdtle icerigi sayesinde klinker Gretim sirecinde CO, emisyonlarimiz Klinker kullanim oraninin azaltilmasi
azalmaktadir. m Dusuk karbon sinifinda cevreci Urtnler
Proses ve enerji verimliligi ile Gretkenligin artirilmasi

Ar-Ge ve Uretim gelistirme projeleri, yeni teknoloji uyarlamalari
Endustriyel dijitallesme ile emisyon azaltimi

{@} Yeni nesil yakit ve yanma teknolojileri (H, ve Oxyfuel)
Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri

PARIS iKLIM AVRUPA YESIL YESIL MUTABAKAT
ANLASMAS| MUTABAKAT EYLEM PLANI 2021

Diisiik klinker icerigine sahip cimento iretimi ile 2030 yilinda %5,9 CO,e

58 azaltimi hedeflenmektedir.
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ENERJI BACA GAZI EMiSYONLARI
Enerji yonetim sistemimiz ile planli ve sistematik olarak yonetilen enerji Enerji Tasarrufu Bilinclendirme Calismalarimiz Proseslere bagli olarak ortaya cikan NOXx ve toz emisyonlari, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
faaliyetleri kapsaminda yurittigumuaz verimlilik ve bilinclendirme calismalari Bakanligi tarafindan surekli emisyon dlcum sistemi ile takip edilmektedir.
oncelik verdigimiz konular arasindadir. Enerji verimliligi ve bilinclendirme calismalari, enerji kullanimini daha etkin ve
verimli hale getirmeyi amaclayan onemli konular olarak calismalarimizda ele Tam fabrikalarimizin 2023 yilina ait NOx, SO,, toplam organik karbon, HC, HCL, toz emisyon degerleri
Net Sifir yol haritamizda enerji verimliligi kapsaminda subelerimizin enerji tiketim alinmaktadir. Bu amacla ile enerji kullanim aliskanliklarinin bilinclendirilerek paylasilmistir.
miktarlari ve enerji yogunlugu degerleri paylasilmis olup, enerji yogunlugu verimli hale getirilmesi amaciyla brosur ve bilgi notlar hazirlanarak
bakimindan en yogun enerji tiiketimi beyaz cimento uretiminde gorulmustur. paylasilmistir. Ayni zamanda bu calismalar ile hem bireysel hem de toplumsal

NOx Dagilimi Emisyon Degderi (mg/Nm?)

duzeyde enerji tasarrufunu tesvik ederek surdurulebilir bir gelecege katki

Enerji Yogunlugu saglamak amacindayiz. -

700

600

500

Adana Gri Adana Beyaz Aslan Ankara 400
123 kWh/ton @ 152 kwh/ton @ 94 kwh/ton @ 95 kwh/ton @
cimento cimento cimento cimento 300
200
100
0 Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1 Mardin DF2
N 2022 2023 M Sinir Deger

Bolu Mardin Unye Beton
98 kwh/ton @ 98 kWh/ton @ 101 kWh/ton @ skwh/m* @
cimento cimento cimento beton TOC Dagilimi Emisyon Degeri (mg/Nm?)

150

125
Yil icinde gerceklestirdigimiz enerji tasarruf faaliyetlerimiz sayesinde toplam 100
4.679 ton CO, tasarrufu saglanmustir.
75
Enerji Tasarrufu Toplam Enerji Tasarrufu ~ CO, Tasarrufu
(kWh) (1) (ton) 50
Toplam 10.292.934 244.622.059 4.679
0 Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1 Mardin DF2 Unye
B 2022 2023 I SinirDeger
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S0, Dagilimi Emisyon Degeri (mg/Nm?) HCL Dagilimi Emisyon Degeri (mg/Nm?) DONGUSEL EKONOMI
300 L Dénglisel ekonomiye stratejik olarak odaklanmis olan OYAK Cimento, alternatif
250 9.00 yakitlarin kullanim oranlarini artirmayi ve bunun sonucu olarak dogal kaynak

8,00 tasarrufu saglayarak karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.
200 7,00
150 6.00 Alternatif Yakit (AY) Kullanimi
5,00
100 400 : OYAK Cimento’da AY isil yer dedistirme performansi %27,1’e yukselmistir.
. 500 < N"et-SIfII'. yqlculug?umuzda 2917’de %6.6 qrgnlnda olan AY planli yonetsel
S . ' . . = sureclerimize bagli olarak giderek yillar icinde artmistir.
0 Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1 Mardin DF2 Unye ?ZE ; i - -
I 2022 2023 I SinirDeger 0 |
Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1  Mardin DF2 Unye
I 2022 2023 [ Sinir Deger 2017 6,6 2018 7'9 2019 10'01

HF Dagilimi Emisyon Degeri (mg/Nm3) Toz Dagilimi Emisyon Degeri (mg/Nm?) ‘ ‘ ‘
1,00 - - - - 50,00 - _ -
0,90 3 45,00
0.80 0001 2020 17,4 2021 23,7 2022 24,7
0,70 35,00
0,60 30,00 ‘ ‘ ‘
0,50 25,00
0,40 20,00
0,30 § 15,00
0,20 = 10,00 2023
0,10 = g3 5,00 Yitsonu 27,1

0 = | 0 | Gerceklesen
Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1 Mardin DF2 Unye Adana DF3 Adana DF4 Adana DF5 Aslan Ankara Bolu Mardin DF1 Mardin DF2 Unye ‘
I 2022 2023 I SinirDeger I 2022 2023 I Sinir Deger
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Komiir Tiiketiminde Déngiisel Ekonomiyi iyi Kullanan OYAK Cimento, 2023'de toplam atik kullanimi 423.418 ton olmustur. BiYOCESITLILIK

Azaltim Hedeflerine Ulasmayi Siirdiiriiyor.

OYAK Cimento Sifir Atik Projesi kapsaminda, atiklarimizi kaynaginda ayristirmayi ) ] o o o .
ve atik yonetimini sifir atik felsefesi dogrultusunda sekillendirmeyi hedefliyoruz. OYAK Cimento olarak, faaliyetlerimizi biyogesitlilik politikamiza bagli olarak

AY kullanimi ile 2023’te azaltilan CO, miktarlarinin subelerimize dagilimi
yurutlyoruz.

paylasilmistir. Buna gore en fazla azaltim Aslan Cimento subemizde
gerceklesmistir.

sifir Atlk Kapsaminda Geri Doniistiiriilen ve Kazanilan Atiklar Bu kapsamdaki uyum yukamldlikleri de yerine getirilmektedir.

ll o= e~ Ocak sahalarimiz icin dogaya yeniden kazandirma planlari cercevesinde
Azaltilan €0,288.220 ton Sl e R e e Atik Gruplari 2023 (kg) adaclandirma calismalari yapilmaktadir. Agaclandirma calismalarimiz her yil
2 h X . M. dizenli olarak stirmektedir. 2023’te dikilen agaclarin subelere gdre dagilimi
b, _ e B o il paylasilmistir.
Alternatif Hammadde (AHM) Kullanimi ' Rt  Kagit ¢  Plastk 5 | Cam ¢  Metal o  AukPil ¢
: a5 . 21106 ~ 15882 20 13633755 85
AHM kullanim oranlarimiz 2023’te de 6nemini korumus olup bu kapsamda toplam @ O
438.692 ton AHM kullanimi ile 353.392 ton Dogal kaynak kullaniminda tasarruf - - e B -
edilmistir. @
L o Ak . " Elektronik -
COAtkYad ¢ nis i | TibbiAtik g ‘
Fosil Yakit Azaltim Miktarlari OYAK Cimento Toplami ! 12‘ 64%9 ®  Bitkisel Yag® ! 2,;3 ! ® Ak @ > S
o . 385 . 4.555
Kémdr (ton) 197.325 R N ™ S
Korunan Dogal Alan Miktari (m?) 7.957 A T ’-. Yl A 0
Organik ~ ~ Ahsap Artma : . Kontamine "
. . ‘\ Atk ©  Ambalaj © = Camuru © Atik Reglneo . Ambalaj © g
Déngiisel Ekonomi . 127866 < 88.200 5500 830 433900
I;surggl_erlmlzm tmune dongu;el ekonvomlnln ya.n'5|t|lm.a5|'v.ei'ayglf izinin o— o— — ' o— =\
yonetimi kapsaminda uyguladigimiz deger modeli ile verimliligimizi artirarak ,
deger yaratiyoruz. Déngusel ekonomi kapsaminda; /Bos Basincli 6p , Florasan . Kartusve <
geryaratly 9 P . Kaplar © E\észe‘l‘s(;gp b4 Lambalar ®  Toner ©
e e 50 ) 150 50
- Malzeme geri donusimd ve
- Enerji geri kazanimi - N N\ = y OYAK Cimento’da
' =N ‘ > 4 ' e 2023’de dikilen
ile stirdlrdlebilir cozimler olusturmaya devam ediyoruz. ‘Kontamine'  ~ Ya§g . DigerEvsel . agag sayisl
Atk ©  Filtreleri ®  Atiklar © 12125
40050 ~ 150 - 114.000 - ‘

A 4
A 4
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Yonetici seviyesindeki ise alimlarda kadin sayisinda ciddi bir artis olmasa da,
erkek calisan sayisinda bir onceki yila gore ortalama %22 oraninda bir artis
kaydedilmistir.

Calisanlarimizin organizasyonel gorev tanimlari, sorumluluk alanlari ve yetkileri
tanimlanmis olup, kapsam disi calisanlarimizin tcretleri gérev ve sorumluluk
alanlarina gore organizasyonel yapida olusturulan skala icinde yer almaktadir.

Taseron calisan sayisl

5.2. Sosyal Gostergelerimiz

Toplu is sozlesmesine tabi olan sendikali calisanlarimizin is gruplari, pozisyonlari
ve gorevleri ile Ucret skalalari, isci ve isveren sendikalari tarafindan yapilan toplu
is sozlesmeleriyle belirlenmektedir.

Sosyal gostergelerimiz; calisanlar, calisan bagliligi, kurumsal sosyal sorumluluk, Yonetici seviyesine gdre ise alinan calisan sayis|

egitimler, is sagligi ve guvenligi kapsaminda ele alinmistir

1497 2021 1516 1474 2022 1543 1677 2023 1731

Ust yonetimde calisanlarin cinsiyete ve yasa gore dagiimlarinin yani sira yeni 2021 2022 2023
CALISANLARIMIZ ise baslayanlarin yas ve cinsiyete dayali dagilimlari paylasilmistir. B e L (e v Y (s —
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
OYAK Cimento, tim lokasyonlarinda calisanlarin da katildigi bir firsat esitligi 3 13 2 9 3 1
uygulayarak; I'Otasyon, terfi Veya istifa nedeniyle bosalan pozisyonlara kendi Ust yo'netim Organlarlndaki (;all§anlarln kategorilere go‘re SayISI .......................................................................................................................................... . Kadin . Erkek . GenelToplam
blinyesinde bir degerlendirme yaparak atama imkani saglamaktadir. Toplam Toplam Toplam
. ‘ S ' 2021 2022 2023 14 11 14
OYAK C|ment0’da insan kaynaklan yone“mmm b|[e$en|_er| $un|_ard|r:
Kadin Kadin Kadin L. . Lo
Cinsiyete gore calisan sayisi Yasa gore isten ayrilan calisan sayisi 2021 2022 2023
26 27 29
.......................................................................................................................................... Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Erkek Erkek Erkek 2021 2022 2023
181 183 190 Beyaz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka = Mavi Yaka 30 yas alti 7 49 2 38 5 67
.......................................................................................................................................... Kadin Ercek | Qadn  Ed  Kadin Mok | Kdffn Erkek remtmerresh | kadin  Erkek
Yetkinliklerin Firsat esitligi 30yasatn 30yasaln 30yas alt 94 511 9 1455 104 528 10 1509 117 572 17 1791 200 M roo
P . S - 1 1 P
gelistirilmesi ' UUSEEENENNEE Toplam : Toplam Toplam | Toplam Toplam : Toplam 50 yas ve uzeri 1 38 1 30 1 86
30-50 yas 30-50 yas 30-50 yas 605 : 1464 632 : 1519 689 : 1808 Genel Toplam 263 192 398
175 170 185 Genel Toplam Genel Toplam Genel Toplam
2069 2151 2497
Yeni ise alinan ¢alisan sayisi . .
2023’te calisan sayisi 2497 kisiye ulasmistir. Toplam calisan sayisi bir 6nceki Yonetici seviyesine gore isten ayrilan calisan sayisi
2021 2022 2023 yila gore %16 oraninda artis gostermistir.
2021 2022 2023
villara gére calisan sayisi 2021 2022 2023 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe ilk Kademe ilk Kademe
o Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 1 9 5 3 2 12
€ ormans 0-5 yil 58 909 65 826 77 1108 Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe
ve kariyer 7 ‘9 14
degerlendirmesi 5-10 yil 17 301 21 468 31 587 5 5
Kidemli Kidemli Kidemli
10 yil ve Uzeri 28 756 28 743 26 668 4 14 7 12 218
Genel Toplam 2069 2151 2497 Genel 1"oplam Genel 'i'oplam Genel 1"oplam
Kadin B erkek H 30 yas alti M 30-50 yas M so yas Uzeri M Toplam 40 41 39
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2023’de dogum iznine cikan erkek sayisi 83, kadin sayisi ise 2 kisi olup
kadinlarin ise doniis orani %50 olarak gerceklesmistir.

Dogum / Ebeveyn izni

2021 2022 2023
Dogum iznine ¢ikan Dogum iznine ¢ikan Dogum iznine ¢ikan
calisan sayisi calisan sayisi calisan sayisi
1 103 4 83 2 83
izin sonras! ise donen izin sonrasi ise dénen izin sonrasi ise dénen
calisan sayisi calisan sayisi calisan sayisi
1 103 4 83 1 83
izin sonrasi ise dénen calisan orani (%)

- 100 100 - 98
Risvet, yolsuzluk, gorevi kétlye kullanma gibi etik
disi davranislardan kacinilmasi ve bu tir suclarin
ortadan kaldinlmasi konusunda uluslararasi cabalar
desteklenmektedir.

Etik degerlere olan bagliigimiz tiim faaliyetlerimize
rehberlik etmektedir.
Bu kapsamda, etik yonetim sistemi kurulmus ve uygulanarak
: surekliligi saglanmaktadir.
ETIK Etik yonetim sistemimizin temel kurallari;
HATTIMIZ

68

1. Yazili Etik Kurallar:

« is Etigi Kurallari: Calisanlar ve tedarikciler icin bir rehber
gorevi goren bu kitapcik, etik davranis standartlarimizi
acikca belirler.

« Tedarikgi is Etigi Kurallari: Tedarikcilerimizle olan
iliskilerimizde etik ilkelerimizi ve beklentilerimizi aciklar.

2. Egitim ve Farkindalik:

 Uyum Egitimleri: Tim calisanlarimiz, etik ve uyum ilkelerini
ogrendikleri ve uyguladiklari kapsamli bir egitimden gecerler.

* Farkindalik Calismalari: Uyum ekibimiz, etik kaltirimuazu glclendirmek icin
cesitli farkindalik calismalar duzenler.

3. Etik ihlal Bildirimi:

* Etik Hat: Calisanlar ve (iclincu taraflar icin etik ihlallerini kolay ve guvenli bir
sekilde bildirebilecekleri bir etik hattimiz bulunmaktadir.

* Sorusturma ve Coziim: Bildirilen tum ihlaller titizlikle arastirilarak duruma en
uygun cozimler Uretilmektedir.

Calisan Destek Programi

dijitaliK

OYAK Grup Sirketleri arasindaki sinerji ve is birliginin artirilmasi ve ortak
is sureclerimizin strekli iyilestirilmesi anlayisiyla hayata gecirilen dijitallK
uygulamasinin 4. yilindayiz.

Beyaz yaka calisanlarin Ucretlendirmesi performans degerlendirme esasina
gore belirlenmekte olup, mavi yaka calisanlarin dcretleri ise toplu is sozlesmesi
kapsaminda yapilmaktadir.

Orgiitlenme Hakki cercevesinde, mavi yaka calisanlarin tamami toplu is
sozlesmesi (TIS) kapsamindadir. TIS kapsamina giren calisanlarimizin sayisi
853'tiir.

2023 Toplu is sozlesmesi kapsamina giren calisan yiizdesi %34,16 olmustur.

Calisan Bagliigi

Calisanlarinin memnuniyet, baglilik ve motivasyon diizeylerinin belirlenmesi ve
bu kapsamda faaliyet planlarinin olusturulmasi baglaminda iki yilda bir calisan
bagliligi arastirmasi yapilmaktadir. Olciimlemelerde géz 6niinde bulundurulan
temel odak alanlarr:

0.0 /0

b

I||||

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

Calisan uicretlendirme sistemi ve yan haklar

OYAK Cimento’da, ucretlendirme; guvenilir ve tercih edilen bir isveren olma
hedefiyle birlikte, calisan hayat standartlarinin iyilestirilmesini kapsayan, adil ve
dogru bir Ucret politikasi seklinde planlanmaktadir. Yapilan isin kurum acisindan
degeri belirlenerek, calisanlarin toplam gelir paketi olusturulmaktadir. Ulkenin
ekonomik gostergeleri, sirketin finansal sonuclari ve is gici piyasasindaki
gelismeler, Ucretlendirme kapsaminda alinacak karar strecine girdi olarak etki
etmektedir. Is gucu piyasasindaki gelismelerin takibi icin her yil dizenli olarak
piyasa Ucret arastirmasi gerceklestirilmektedir.




5. SURDURULEBILIRLIK

70

PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK

5 Haziran Dunya Cevre GuUnu OYAK Cimento’da farkli etkinliklerle kutlanmis
ve etkinlik haftasinda cocuklar icin deprem dayaniklilik atélye calismalar
duzenlenmistir.

& STEM - Deprem Dayaniklilik Atélyesi

5 Haziran Diinya Cevre Giinii kapsaminda izmit Kongre Merkezi’nde diizenlenen
fuarda OYAK Cimento olarak, Deprem Dayaniklilik Atélyesini cocuklarimiz

ile bulusturduk. ilkokul ve ortaokul cagindaki cocuklara yonelik atolyede,
cocuklarimiz saglam binalarin depremlere dayanikli oldugunu uygulamali olarak
ogrenme firsati buldular.

@%X Cumhuriyet’in Cocuklari, Tiirkiye’nin Yarinlari

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda OYAK Grubu Sirketlerinin katilimiyla
23 Nisan - 19 Mayis tarihleri arasinda deprem bélgesinde gezici tirnmiz ile
sahadaydik.

Egitici ve eglendirici nitelikte bircok aktivitenin gerceklestirildigi “Cumhuriyet’in
Cocuklan, Tarkiye’nin Yarinlan” projesinde, cadirkent ve konteyner kentlerdeki
cocuklara yonelik “OYAK Cimento ile Geri Donusim Atolyesi” depremden
etkilenen cocuklarimizla bulusturuldu.

b OYAK Cimento Aslan Subemiz tarafindan gerceklestirilen kiy1 temizligi
calismasinda yaklasik 1,5 ton atik bertaraf edilmek tzere toplanmistir.

5 Haziran Dlnya Cevre Guni kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Il Midurltgu ile cocuk tiyatrosu gosterisi diizenlenmistir.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

b OYAK Cimento Mardin Subemiz tarafindan 5 Haziran Dunya Cevre Gunu
kapsaminda fidan dikimi yapilmis ve yine ayni program cercevesinde T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Bakanliga bagli Il Mdarlagi ve
okullarla is birligi icinde diizenlenen temiz cevre projesi yurlylsune ve cevre
panayirina katilim saglanmistir.

Yesilli Ortaokulu’nda gorev yapan mudur ve 6gretmenler, 5 Haziran Diinya Cevre
Gunu etkinlikleri kapsaminda fabrikamiza teknik cevre gezisi diizenlemislerdir.
Bu gezide, tim proseslerimizi ve cevre yonetim sistemimizi konu alan bir etkinlik
gerceklestirilmistir.

7
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C BU KAPSAMDA )

Acil yapilacaklar
(arama-kurtarma, gida Orta vadede Uzur vadede

N
AMMA Deprem
N 6 Subat 2023... Turkiye’nin en aci glinlerinden biri

6 Subat 2023 gunu saat 04.177°de 7,4 siddetinde Gaziantep merkezli, ardindan saat 24 saat icinde iki buyuk depreme maruz kalan Glkemizde pek cok cani e -dlflle

13.24’te 7,5 siddetindeki Kahramanmaras merkezli iki yikici deprem meydana kaybetmenin yani sira agir hasar goren binalarda arama-kurtarma faaliyetlerine vb. diger acil ihtiyaclar) B yapilacaklar - yapilacaklar
gelmis ve 11 ilimizde blyuk hasara neden olmustur. 17 km derinlikte meydana destek vermek amaciyla hizli bir sekilde alarma gecen OYAK Cimento, elindeki

gelen depremde etkilenen illerimiz: tim imkanlari seferber etmistir. olmak tizere is planlari olusturulmustur.

OYAK Cimento Adana Subemiz, :
bolgede yasanan deprem nedeniyle

ﬂ enkaz bolgesindeki arama-kurtarma
ve sosyal yardim faaliyetlerini yil
boyunca strdUrmastur.

D

MALATYA

KAHRAMANMARAS DiYARBAKIR

ADIVAMAN g4 ; J - 1. i 3 A G ] Arama-Kurtarma Destek Ekiplerimiz

Tum fabrikalarimizdaki calisanlarimizdan olusan 261 kisilik 4
N SANLIURFA ; R . ! | <1 _ INFR A TP i =4 K =t ! arama-kurtarma ve destek ekiplerimizle deprem bolgesindeki
GAZIANTEP P [ B £ : s Fis L = L e o e w = Y = calismalara katilarak depremden etkilenen vatandaslarimizin
- = i 5 o Bl e - TRL 0 e B e hayatlarina dokunduk.

ADANA

KiLis
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® Yardim Paketlerimiz Ekipman Destegi A Tamir ve Onarim Destegi
® ' } Calisanlarimizin destegiyle hazirlanan yardim malzemelerini Iﬁ } L

o S Kamyon, tir, lowbed dorse, vinc / hiyap, JCB, ekskavator, } Deprem sebebiyle kullanilamaz hale gelen Hatay Havalimani,
ihtiyac sahiplerine ulastirdik. . . i X Fﬁ—l < .

transmikser, pompa ve pikap gibi araclardan olusan is calisma arkadaslarimizin yogun cabalariyla yeniden kullanima acildi.
makinalarimizi bolgedeki arama-kurtarma ve destek calismalari icin tahsis ettik.

imkanlarimiz nispetinde 899 depremzede vatandasimizi bolgedeki fabrika ve
tesislerimizde misafir ettik. Toplam 44.366 kisilik sicak yemek destegi sagladik.
Bolgedeki hastane ve saglik ekiplerine toplam 659.697 adet tibbi malzeme
destegi verdik.

“Blyuk milletleri birbirine baglayan manevi cimento boyle zamanlarda daha da
Bolgeye toplamda 37 adet barinma konteyneri, 20 adet jenerator ve 2.313 litre guclenir. Tek yurek ve tek viicut olarak ytzyilin en agir felaketlerinden birini el
akaryakit destegi sagladik. ele vererek asacagiz” diyerek, acil midahaleden baslamak Gzere hayatin normale
donmesi icin seferber olduk.

Sirketlerimizce saglanan tum destekleri ilk elden ihtiyac sahiplerine ulastirdik.

Amacimiz bolgeyi yeniden yasanabilir hale getirmektir.

Bolgeye saglanan ihtiyac malzemeleri titizlikle hazirlanmstir.
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ECGITIMLER Calisanlara ve yoneticilere yonelik 2021 2022 2023
egitim programlari ve icerikleri
Sureclerimizin |y|le§t|(|lme5|, etkinliklerin yonetimi ve gill.gan njot‘|va§yon"un“ EGitim Katlan  Egitim Katlan Egitim  Katilan
artirilmasi hedeflerimiz arasinda olup 2023 yilinda da egitimlerimiz sGrmustar. Saati Calisan Saati Calisan Saati  Calisan
Calisan basina yillik ortalama 89 saat olarak gerceklesen egitim saatimizin , .
onceki yillara gore dagilimi paylasilmistir. Bireysel gelisim egitimleri 4366 454 3279 420 8435 926
Mesleki/teknik egitimler 1639 1352 16271 1140 10768 689
2021 2022 2023
Yonetici gelisim programlari 7322 50 9.735 158 6.877 169
Toplam egitim siresi (saat) 53195 74.980 75.930 -
iSG egitimleri 37458 2.066 42953 206 48.614 2304
Calisan basina yillik ortama egitim saati 67 9 89
KVKK, uyum ve rekabet egitimleri 2453 1114 2.743 1.493 1.235 481
Egitim Maliyetleri 2021 2022 2023 TEDARIK YONETIMi
Toplam egitim maliyetleri (TU 1.591.279 4.334.853 9101.657 e . e .. -
P g Y w Bir surdurulebilirlik gostergesi olarak, Entegre Yonetim Sistemleri ile takibi
Calisan basina yillik ortama egitim maliyeti (TL) 769 2.015 3.645 saglanan tedarikcilere yonelik sosyal ve cevresel dederlendirme yapilmaktadir.
Toplam ve kritik tedarikci sayisi paylasilmistir.
Esg;;lg konularina gore siire dagilimi 2021 2022 2023 Kritik tedarikei orani
%6.6
Etik ilkeler I 508 129
Rusvet ve yolsuzlukla micadele 561 801 978 Tedarikci Toplam tedarikci sayisi
Cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik - 41 - Saysl 4.585
Surduralebilirlik ve cevre 1107 760 1194

76




ES.SURDURULEBHJRUK

78

PERFORMANSIMIZ

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

OYAK Cimento’da iSG yiiksek oncelikler arasinda yer alarak siirekli gelisime acik
bir stirec olmaya devam etmektedir. ISG calismalarinin is streclerine entegre
edilerek uygulanmasi ve gelistirilmesinde ISO 45001:2018 yonetim sistemleri
standardi uygulanmaktadir.

OYAK Cimento, iSG kurallari cercevesinde dngériilen yasal diizenlemelerin Gtesine
gecerek saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi, is kazalari ve meslek
hastaliklarini nlemeyi ve bu alandaki uluslararasi standart ve uygulamalari
hayata gecirmeyi amaclamaktadir.

TUm is kazalarinin dnlenebilir olduguna inanan OYAK Cimento’nun nihai hedefi
“sifir is kazasidir”.

TUm calismalarinda is sagligi ve guvenligini “vazgecilmez dncelik” olarak kabul
eden OYAK Cimento, fabrika sahalarinda yoneticiler dahil herkesin “is sagligi ve
guvenligine duyarli davranmasini” ve is glvenligi riski iceren calisma ortami,
durum, faaliyet ve davranislari “gecikmeksizin durdurmasini” beklemektedir.

TUm calisanlarimizi kapsayacak sekilde “daha glclu ve olumlu bir saglik
guvenlik kaltard” olusturmayi hedefleyerek operasyonel uygulamalarimizi yerine
getirmekteyiz. is sagligi ve givenliginin her calisanimiz icin vazgecilmez bir hak
ve ayni zamanda bir insani sorumluluk oldugu inanciyla hareket ediyoruz.

Saglik ve guvenlik risklerine birinci dereceden maruz kalan, riskli ortamlarda
calisan personelin tespit ve dnerileri sonucunda:

« Is kazalari ve cevresel olaylar 6nlenebilir;

« ISG riskleri ve cevresel boyutlari yok edilebilir veya azaltilabilir;

* Saha icerisindeki riskler surekli olarak incelenebilir;

* Gorlilemeyen, 6nceden tespit edilemeyen riskler 6nceden saptanabilir;
* EYS politikasi taahhutlerimiz karsilanabilir;

« istenen amac ve hedeflere tam olarak ulasilabilir;

* Yururlukteki yasal gerekliliklere eksiksiz bir sekilde uyulabilir;

« Tiim calisanlardan beklenen iSG Kiiltiirii ve cevre bilinci olusturulabilir.

2023’te yasadigimiz ve cok buyuk bir cografyayi etkileyen depremler, kisa sire
oncesindeki Covid-19 salgini ve iklim degisikligini de dikkate aldigimizda, calisan
sagligi ve guvenligi konusunda tim tesislerimizde yeni bir proje baslatilmasina
karar verdik.

1 Subat 2023 tarihinde lansmanini gerceklestirdigimiz “PROJE 2425” adli
projemizle, ISG alaninda sifir kaza kulturt olusturma programimizi acikladik.

2023 / 5,05

Harekete Gecme Yili
2022 Yili KSO Hedefi

Kaza Siklik Orani 5,99
olarak gerceklesti.

PREJE?:

2024 Yl KSO * %25
Azaltim

2022 Yili KSO * %24
Azaltim

2024 [ 4,47 2025 / 3,44

Bu projemiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz dontisim projelerinden biri olan
Davranis Odakli Saha Turlari glvenlik gorismelerinde; tehlikelere maruziyetlerin
gozlemlenmesi, guvenli davranislarin takdir edilerek pekistirilmesi, gézlemlenen
guvenli olmayan davranislarin dogurabilecegi riskleri tartisarak daha guvenli bir
yontem bulunmasi amaclanmaktadir.

Tim tesislerimizde hedefimiz sifir is kazasi olup bu amac dogrultusunda;

 Tim saglik ve guvenlik kurallarina uyulacagina, daha gticli ve olumlu bir
guvenlik kaltard icin saglik ve glivenlige oncelik verilecegine,

* Guvenli olmayan davranis ve kosullari dnlemek amaciyla, risklere ve tehlikelere
iliskin endiselerin kosulsuz dile getirilecegine,

* Yoneticilerin ve calisanlarin birlikte hareket ederek is kazalari ve meslek
hastaliklarini 6nleyebileceklerine yirekten inaniyoruz.

V 2023 yilinda baslayan “daha giiclii ve olumlu
OS bir saglik glivenlik kiiltiiri” olusturma hedefi
dogrultusunda yeni bir uygulama baslatilmistir.

Davranig Odakli Saha Turlari

Giivenlik Goriismeleri ve DOST Gozlemcileri

Glvenlik yonetimi yaklasimimizla sifir kaza kiltird olusturma hedefimize
ulasmada onemli bir katki saglayan Guvenlik Gorlsmeleri streci, yoneticilerimizin
ISG kapsamindaki liderlik rolunu yansitmaktadir.

Tum bu surecin yonetilmesi amaciyla “DOST” olarak adlandirilan bir yazilim
projesi hayata gecirilmistir.

Glvenlik Gorusmesi gerceklestiren tim DOST Gozlemcilerimizin yurdtilen
faaliyetlere iliskin bilgi edinip, davranis odakli iSG ilkeleri dogrultusundaki
uygulamalara etkin katilimlarini saglamak amaciyla gerekli bilgi ve beceriyi
kazanmalari yonunde cesitli etkinlikler dizenlenmektedir.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023
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OYAK Cimento’da iSG Organizasyonu

Endiistri Komitesi

OYAK Cimento’da iSG siireci, Endiistri Komitesi ve iSG Komitesinde ele alinir ve
duzenlenir. Her iki komitenin de calisma sekli belgelenerek sistematik olarak
calismasi saglanir.

Endustri Komitesine EndUstriyel Faaliyetler Baskan Yardimcisi baskanlik ederken,
faaliyetler atanan baskan vasitasiyla ISG Komitesi tarafindan yonetilir.

Aksiyonlar alindiktan sonra yapilmasi gereken calismalar is yeri iSG kurulu
tarafindan yUrutular. Tesisler bunyesinde, uyum yukumlaliklerinin yani sira
ilgili her departman bazinda ISG alt kurullari da olusturulmustur. Boylelikle
surec icinde olusturulan organizasyonel yapilanma yoluyla gerekli aksiyonlar
planlanarak uygulanmakta ve surekliligi saglanmaktadir.

Sistemimizde iSG Gozlemciligi mekanizmasi tanimlanmis olup, calisanlarin
guvenli davranis kultirini benimseyerek yayginlastirmalari temin edilmektedir.

iSG Egitimleri ve Etkinlikleri

2023'te uyum yiikiimliiliikleri kapsaminda dijitalik uygulamasi iizerinden ¢imento
tesislerimizde yillik en az 16 saat, hazir beton Uretim tesislerimizdeki calisanlar
icin 12 saatlik ISG egitimi verilme zorunlulugu bulunmaktadir.

2023 - iSG Egitimleri

— \ iSG Egitim Saati: 48.614

ISG Egitimlerine Katilan Kisi: 2.304 Ololo

(Y Y

Tim egitimler icerisindeki ISG egitimlerinin orani %64,3 olmustur.

OYAK Cimento calisanlarina, temel egitimlerin yani sira dijitalik uygulamasi
Uzerinden is sagligi ve guvenligi konusunda bilinclendirme, farkindalik
olusturma ve teknik egitimler de sunulmaktadir. Glnlik isbasi egitim notlari tim
calisanlara “Misiniz” mobil platformu lizerinden iletilmekte, gelistirilen iSG SMS
uygulamas! kanaliyla tim calisanlara haftalik ISG kisa bilgilendirme mesajlari
gonderilmektedir.

Calisanlarin is sagligr ve guvenligi konusundaki duyarliligini
ve bilincini artirmaya yonelik is gtvenligi konulu filmler

ve bilgilendirici slaytlar, is yeri yemekhanelerinde

ve otomasyon binasinda bulunan LCD ekranlarinda
gosterilmektedir.

2023 yilinda, Diinya is Sagligi ve Giivenligi - Cevre l
haftalarinda tim calisanlar ve ailelerinin katilim sagladigi
etkinlikler duzenlenmistir. R

Glivenlik Koclugu

Is sagligi ve glivenligi alaninda gérev alan uzmanlarin teorik ve uygulamali
egitim strecinden gecerek, calisanlar ve isverenle etkili iletisim kurulmasina
ve glvenlik kaltdridndn olusturulmasina katki bulunmak amaciyla ICF Akredite
Guvenlik Koclugu Egitim Programi duzenlenmistir. Egitim sonunda, 55 kisilik
yonetici ekibinin yonetim ve kocluk becerilerini gelistirip is sagligi ve glvenligi
ile ilgili islerde bu becerileri kullanmalari hedeflenmistir.

Saglik, Giivenlik Denetim ve Kontrolleri

OYAK Cimento’da 2020 yilindan bu yana fabrikalar arasi iSG Capraz Denetimleri
uygulanmaktadir. OYAK Cimento’da olusturulan yillik plan kapsaminda, denetim
ekipleri tarafindan Capraz Denetim Modeli uyarinca dnemli hususlara, risklere ve
hedeflere odakli proses bazli denetimler yapilmaktadir.

Doner Firinlarda Giivenli Calisma Prensibi

isletmelerdeki doner firin Gnitelerinde siklon tikanmalarina bagli olarak
gerceklesen is kazalarinin 6ntine gecmek amaciyla fabrikalardaki durum
gozden gecirilmistir. Olusturulan proje ekipleri, fabrikalarda glvenli doner firin
calismalari konusundaki aksiyonlari yeniden belirlemistir. Bu baglamda baslica
4 konuya iliskin surecler yeniden planlanmistir:

* S0z konusu operasyonlarda ilgili dokimantasyonlarin belirlenmesi;

* Doner firin intikal / kule / kalsinator temizliklerinin glvenli bir sekilde yapilmasi
amaciyla sireclerin yeniden olusturulmasi;

* Koruyucu giysi ve ekipman secimlerinin yeniden belirlenmesi;

* Siklon / tersiyer siklon tikanikliklarinin giderilmesine yonelik streclerin
dogurabileceqi risklerin tespiti ve alinacak tedbirlerinin yeniden belirlenmesi.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2023

iSG Performansini Odiillendiren Bir Yaklagim

OYAK Cimento, kendi calisanlarinin yani sira taseron firma ve yuklenicilerin
calisanlar, stajyerler, musteriler ve ziyaretcilere yonelik olarak:

« Cevre ve iSG konularinda bilgilendirilmesi;

« Cevre ve iSG uygulamalarina etkin bir sekilde katilimlarinin tesvik edilmesi;
* Bu alandaki davranislarinin iyilestirilmesi ve

 Moral ve motivasyonlarinin arttirilmasi

amaciyla yillik 6dul programlari dizenlemektedir.

Calisanlarin iSG uygulamalarindaki basarisi, is yeri iSG ve Cevre Odiil
Degerlendirme Komitesi tarafindan belirlenmekte ve iSG Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. is yeri cevre ve iSG &diilleri aylik, dért aylik ve yillik olmak lizere
Uc ayri zaman diliminde dagitilmaktadir.

<\_° Ayin iSG elemani 6duil
C{—&}) OYAK Cimento olarak, ay sonunda bir 6nceki aya ait
performanslar degerlendirilerek muhendis ve alt kadrodaki
tlim calisanlar arasindan “Ayin iSG Elemanini” seciyoruz.

Kazasiz glinler iSG performans éddilleri \\\‘ '/’/,

OYAK Cimento’da gin kayipli bir kaza olmadan tamamlanan - -

her dort aylik donem sonunda, isyeri bazinda édullendirme - >
yapilir. ‘0, \

Yillik ISG performans odlleri

OYAK Cimento’da, her yilin ocak ayinda bir 6nceki yila ait
performanslar degerlendirilerek calisanlar arasindan “Yilin iSG
Kahramani” ile “Yilin Cevre Kahramani” secilir.
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OYAK Cimento’da, acil durum konulari esas alinarak 2023’te 123 tatbikat
gerceklestirilmistir.

Yangin
sondurme ve
tahliye tatbikati

Arama, koruma,

Plansiz kurtarma
acil durum alarm ve tahliye

. tatbikatlari  tatbikatlari

YAPILAN
TATBIKATLAR

Cevresel
sacilma ve sizinti
tatbikati

is kazasi ve ilk
yardim tatbikati

Kiyi tesisi acil
durum mudahale
plani uygulama

tatbikati
\ (liman tesisleri

ATY tesisi yangin
sondirme ve
tahliye tatbikati

Radyasyon acil
durum tatbikati

Yakin zamanda yasadigimiz deprem sonrasinda arama-kurtarma faaliyetleri
tekrar gézden gecirilmis olup, bu kapsamda Arama Kurtarma Ekiplerinin
guclendirilmesi amaclanmistir. Bu cercevede, faaliyet gosterdigimiz alanlarda
AFAD’In egitim sahasinin bulundugu lokasyonlarda 104 calisanimizin
katiimiyla 5 gunlik “Kentsel Hafif Arama-Kurtarma Akreditasyon Egitimleri”
gerceklestirilmistir.

/~/\|"/ ODAK Gruplarin Olusturulmasi
} Tesislerimizde gecmiste yasanan is kazalarinin dagilimi ve

analizine yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda, meydana
gelen is kazalarinin tekrarlanmamasi veya azaltilmasi amaciyla sirketimiz
blinyesinde egitim/proje calismasi yuritulmesi kararlastirilmistir.

Bu kapsamda, yuklenici firmalarimizin en cok yasadigi is kazalarina yonelik
olarak 4 ODAK Proje Grubu olusturulmustur. ODAK Proje Grup Liderleri belirlenen
ekip uyeleri ile birlikte sirketimiz binyesinde bir proje calismasi yaparak gerekli
saglik ve glvenlik aksiyon planlarini olusturmuslar ve bu 4 alanda yasanan
kazalarin dnlenmesine yonelik sureci planlamislardir.

Bununla beraber is kazalarina sebep olan 8 ana etmen ile ilgili olarak calisanlarin
saglik ve glvenlik bilinclerinin artirilmasini saglamak amaciyla sirket genelinde
egitim sureclerinden sorumlu olacak fabrikalar belirlenmistir. Sorumlu
lokasyonlardaki Fabrika Direktorlerinin liderliginde, olusturulan ekiple beraber

bu kazalarin kok sebepleri degerlendirilmis ve bu dogrultuda sirketin tim
lokasyonlarinda egitim planlamalari yapilmistir.

| ~ I
@ Yapay Zeka Tabanli iSG Video Analiz Yazilim Projesi
[~
— Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ile CEiS’in
kuruculari arasinda yer aldidi TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfrnin
is birligiyle gelistirilen “iSG Teknolojileri Yayginlastirma Projesi” cercevesinde
ylrGtilen calismayla is guvenligi kdlttrune katki saglanmasi ve is kazalarina
yonelik onlemlerde teknolojiden yararlanilmasi amaciyla “Yapay Zeka Tabanli iSG
Video Analiz Yazilim Platformu Hizmeti” alinmaktadir.

Bu kapsamda sirket tesislerindeki mevcut kamera sistemlerinin durumu gozden
gecirilmis, belirlenen riskli alanlara gore kamera ihtiyaclari belirlenmis, kurulum
ve kamera entegrasyonlari tamamlanarak kullanici egitimleri dizenlenmistir.
Her bir kamera 6zelinde ilgili iSG kurallari tanimlamalari yapilarak platform
uygulamaya alinmistir.

Platform sayesinde is sagligi ve guvenligi performansi kapsaminda sirketin
kazanimlari sunlar olacaktir:

* Kameralar Uizerinden 7/24 otomatik hale getirilmis yapay zeka destekli tehlike
tespiti

* Yuksek dogruluk orani ile platform, e-posta ve SMS Uzerinden gercek zamanli
bildirimler

* Guvenli olmayan durum ve davranislarin bildirilmesi

* Analitik verilerin olusturulmasi ve tesis icerisinde aktariminin sistematik hale
getirilmesi

« iSG ekiplerine ve saha ydnetimine, ilgili veriler 1siginda stratejik nlemler
alabilecek bir zaman saglanmasi

* Performans gostergeleri

* Ekip yonetimi ve analitik veriler ile tim disiplinlerin bir araya getirilmesi

* Guvenli bir calisma ortaminin olusturulmasi

iSG Performans gostergelerimiz ve egitim saatlerimiz paylasilmistir.

iSG egitimleri

(kisi saat)

77.898

Sirket
calisanlari
(kisi saat)
48.614

Alt isveren
calisanlari
(kisi saat)
29.284

iSG Egitimleri
2023

Kisi basina
ortalama

iSG egitimi
(saat)

20,65
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iSG Verileri 2023
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