HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETE

Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas Kuruiu (Kurulymea .o/.002024  tarvihinde
unaylanmagtir,

Ortaklgmmzn gkarilmis sermayesinin 5.900.000,300 TL nakit karsih@i olmak iizere
3.530.000.000 TL’den 8.430.000.000 TL ye glcariimasi nedeniyle arfirlacak 5.900.000.000 TL
nominal degerdi paylavimn ihrag ve hallka avana iligkin izahoamedir.

Tzahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
telceffiilli anlamina gelmeyceedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn helivlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktar.

Halka arz edileeek paylara iliskin yatrsm karavlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendivilmesi sonucu veriimelidir,

Bu izahname, ortalhfmzin wiww. hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
OYAK Yaturum Menkul Degerler A8 nin www,oyakyatirim.com.fr adresli internel siteleri ile
Kamuya Avdmiatma Platformu {KAPY'nda (kap.org.tr) yayimlammstir. Ayrea bagvaro
yerlerinde incelemeye acik tutalmalitadar.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKnynun 10°suncu maddesi wyarmea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltier ve cksik bilgilerden kaynaklanan zarariardan
ihraggl sorumludur., Zararn ihragadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea
belli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kuruluy, varsa
garantir ve ihracgmm yonetim kurula dycieri kusurlarma ve durumun gercklerine gire
zararlar kendilerine viildetilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancal, izahnamenin diger kisnnian
ile birlikte olunduiiu takdirde Gzetin yamlfier, hatah veya tutarsiz olmasi durumu harig
olmak tizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez,
Bagimsiz denetim, derccelendivme ve degerleme kuruloglar: gibi izahnameyi olusturan
helgelerde  yer abmak  {izere hazmrlanan raporlart haziriayan  kisi ve kurumlar da
hazirladikian vaporlarda yer alan yanbis, yamilter ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumbudar.

GELECEGE YONFLIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinillmektedir™, “planlanmaktadir®, “hedeflenmelitedinr”, “talimin
edilmektedir®, “heklenmelitedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik agiklamalar
iccrmektedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
vavim tarihindeki dnghriileri ve beldentileri gistermektedir. Birgok faktir, ilraceimin
gelecefe  yinelik agklamalarnun  dngérillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
acabileeelkdir.”
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1. BORSA GORUS{:
Ynktur,

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoltur,

1. IZATINAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve cklerinde ver alam bilgilerin, sahip oldugumug tiim  bilgiler
cergevesinde, gergege wygun oldugonu ve izahmamede bu bilgilerin anlamin defistirecek
nitelikte bir cksiklilk bulunmamasi i¢in her tiirli makul ézenin gisterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Thrages
HEKTAS TICARET T.A.S.
12/07/2024
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Sorumlu Oldufa Kisun:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tlalka Arza Aracihik Eden Yetlisli Kurubus
OYAIK YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.

Soruomlo ldugu Kisim;

I 12/7/2024
Armagan G["TI"@ER,; S l. AﬂLm l)lLMll{AL
Kidemli Mg - - Miidiir

P
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[ZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin hir pargast olan bu raporda yer alan hilgilerin, sahip oldugumuz tiim
hilgiler ¢er¢evesinde, gergege nygun oldufunn ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte
bir cksiklilk bulonmamas: igin her tiirlii malcul $zenin gasterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali S;vumluluk beyanlar izahname ekinde (EX/1) yer almalitadir,




ilgili Denctim Raporfarmi Hazirlayan Kuruluy

12072024

Soramlu ldugu Kisim: -

DRT BACIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A8,

Volkan BECERIK

Sorumlu Denetci

31.12.2022 ¢ 31.12.2023

RAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

ilgili Denelim Raporlarmi Haarlayan Kurulug
12/07/2024

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A§.

Nazli IVAIKC

Sorumlu Denctys

Sorumlu Oldugu Kisim;:

31.12.2021

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORL




2. 0ZET

Bashk Agtklama Y idlcimliligii
Al | Giris ve uyarilar Bu iizet izahnameye givis olarak olounmahdr,

Sermaye piyasast  araclarina  iligkin - yatirom
kararlam  jzahobamenin  bir  hiitim  olarak
degerlendirilmesi senuen verilmelidir,

izahnamede yer alan bilgilere igkin iddislarm |
mahkemeye  tasinmast  durumunda,  davac
yatwunes, halka arzan geveeldegtifi dillenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izalnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglaulmadan
once katlanmak zorunda kalabilir,

Oxzcie bagh olarak {vevirisi dahil olmalk iizerc)
ilgililerin  hukuki soramlulufuna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamliiel, hatalt veya tutarsiz. olmas) veya
yatirnncilarm yafirim kararmm vermesine yardimel E
olacak omemli bilgileri saglamamas) durumunda |-
eidilir. '

A2 | Txabnamenin sonraki | Yokiur,
kallammuna iliskin bilgi

. _ B—IHRACCT

B.1 | ihragemim ticaret | TIEKTAS TICARET TURK AS.
B unvan ve igletme adi o _ . o
B.2 | ibrageinn hukuki | Hukuki Stati: Anonim Sirket
statitsit,  tabi - oldudu i 01005y Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, Lkuruldugu N
iillze ve adresi Kuruldugo Ulke: Tirkiye Cumhuriyets
Merkez Adresi: Gebze Orpanize Sanayl Bolgesi Mahallesi
700.80kak No:7 111 Gebze [ KOCATELL
Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 14 22
| internct adresi; www.hektas.com.tr
-_B 3| Ana Girin/hizmet S.irkeﬂ 1956 yilmda ticaret siciline kai}rlt ve teseil edilorck
P o ’ tarum ve veteriner ilaglary imal, ithal ve pazarlamam pmiaciyli |
liategorilerini - de I Ak MR 1 g
P kurulmugtur.: Meyit %,‘h.lrum itibaryla Sirket’in and_faaliyet |-
Py EEETET N ELE T
: ' BN SRR




igereccek sekilde | konusu; bitki koruma hitki besleme ve whom tirtinlerinin

ihraceinm meveut | Gretiminin, ithalatinin, satistimn ve pazarlaimasin yapumast
Taalivetlerinin ve | olmakla beraber; Sitketin  driin  portliviinde, {ilkemizin
[aalivetlerine etki eden | ckolojik vapisma ve frlin gesitlilifine uygun 400°den lazla
. onemli faktirlerin ' bitki koruma ve bitki besleme  tiddinlermin - yaw  sna
famm ile  faaliyet | tohumeutuk alamnda firtinleri de bulunmakiadir. Urinlerini, 6
giisterilen bilge midicligi ve 1500 civannda  daginm  noktass
selitirler/pazariar araciligryla pazarlnalkiadir.

bhaklunda bilgi - Sirkel, vavein satis ve dafiim afindan aldig piigle 2005

yihinda hayvan safhfi, 2017 yilinda isc bitli besleme ve
tohwm i kollarn oiusturmugtur,

Sitket, 2017 yili ifibariyla defisim wve donlgim  siirced
kapsanunda “Tanmun Doktory”™ mottosundan “Alall Tarmun
Cinelis”™ mottosuna geeerek defier odakli yeni vivyonunu
belivlemistir, Sirket 2017 wilindan  &nee  sadece  tarm
iireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki kevuma ilaglanng
yogunlasmig iken 2017 yilinda alpsint ve odafim yliksck
katma degerli tarumsal tirfinlerin {irctimine gevirmigtie, 2017
Cyiln son geyreginde Nigde'de faaliyet gosteren Ferbis
Tarm?®, %100 hissesinin - HEKTAS  tarafindan  satin
almmastyla OYAK Grubu igtivakleri igindeki yering almigtir.
Ayiica yine ayni dinemde Adana’da organomineral piibre’
gicetimi  yapmak  Ozere  bir  lesisin  kialamnasiyla
organomineral glibre fretiming baglanmigur. 2023 yilnda,
organomineral  piibre lretimine yonelik olarak kiralanan ve
halihaarda giibre dirctimlerine devam edilen Sarigam ilgesi,
Acidere Q8B Mahallesi, Adana Hacr Sabance O8B, Atatiirk
Bulvar, N19 ADANA adresindeli lagimmaz Jirkel tarafindan
satn almmighr.

Bununla birlikte Sirket, 2019 vilinda Antalya ilinde mukin
Areo* Tohum'un hisselerinin tamamim alarsk yerli tohum
sslalu faalivetierine baglammgtir. Yine 2019 wih igerisinde
Bursa il (rhangazi ilgesinde 607 dekarlik alan igerisinde
armsal Ar-Ge merkezinin kurulmast ile Ugih ik adimiar
abbmiglie,  [ski adi ile ‘“laromsal Inovasyon Tigitim ve
Deneyim Merkezi’, yeni adi le Hektag T.A R.M olarak gegen
bu ar-ge merkezi; alamnda Toirkiye'nin ilk, dimyamn ise sayih
tarmsal ae-ge merkezlerl arasmda yer almmglr. 607 dekarhk
alana karulan FTEKTAS FARM. dijitallegmiy siveclerle ve
yveni nesil tekniklerle tarimsal verimlibigi ve stirdiiriilebilirligi
arlirmaya  odaklanan _alamndaki en kapsaml tesislevden

U Atall tarim, Earemsal verimliliging artrmak igin toprak ve dirlin ybnetiming, kaynaklann daha ckongmik kullwmm ile
gevreye verilen zarann en a7a indirilmesiod saglayan tekniktir.

* Qirketimizin %100 bagh ortakhi olan FNT Tarmt Ticaret ve Sanayi A5 nin Gcarel unvam 07,07 2020 tarihinde
Irerbis Tarm Fearsh ve Sanayi Ticaret A.$ sivketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 tarih ve 10113 no.hu
Tidcive Ticurel Sicil Gazetesinde yayimlannmsi,

 Organosnineral gitbre; arganik ve kimyasal harmaddelerin ligemanlanarak drctildiai hibrit hir pibre gegididir,

1 Sirketimizin %100 bagh ortaklfie olun Akga Tahwneuluk ARGE Sanayi ve Ty Ticarel A5 nia ticarel Gnva!

6. 10,2020 tarihinde ARTO Tohumeuluk ARGL Sanayi ve Dig Ticaret A8 yirketi olarak dedivinis olup. ishu kevliyer,
06.10.2620 tyrily \5;13 [0175 ne.Ju Thrkiye Ticaret Sicil Gaze‘rg{ﬁ_md;:yzlﬂml_%ilm 1l L ]
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| biridir. l
2020 yilinda, Dbilyime  stratejiledd  ve ilwacat  hedeflen
dogrultusunda yine bitki koruma {rinleri Gretim ve tlicarch
yapanl SUNSET'in  higsclerinin tamamm  safin - alarak
istivakleri arasmna katmistir, Ayrica Sirkel’in iiriin port[Gyant
zepginlegtitmek ve yeni iy kollarma giverek yeni ilrinler
aeligirmel amaciyla veleriner ilag tirctbmi alamnda faakiyel
giistercn, ilwacat potansiyveline ve “GMP Ulretim Belgesine
sahip ARMA Tlag” 2021 vilinda satin alinnugtur.

2021 yilinda, Babikesir ili Manyas ilgest Kiziksa ahallesinde
40.336 m?2 alan iginde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet
Mama™ firelim  tesist  korulmustur, 29122023 tanhinde
40.336 w2 toplam alan iginde 10.375 w2 kapals alana sahip
tagnmaza ait kiracihik hakkimm devrinin ve tesis igensinde yer
alan makinclerin ve ekipmanlann Arma Tlag sirketine satilma
Ciglemmi 20.000.000,0¢ Furo bedelle  vadeli  olarak
perceklestirilmigtir, Stz konvsu bedelin tamami 2024 yib
icerisinde Arma ag tan tuhsil edilmigtin. Yine aym tarihte
Arma Tag sirketing ait paylarin %100°0 OYAK Gida ve
Tanm Holding A.§.ye 14.000.000 EURO bedelle vadel]
olarak satifnustir, Stz konusy bedelin tamamm 2024 yih
igerisinde OYAK (hda ve Tarm Holding A.8.den tahsil
edilmigtir.  S6z  konusu iglem  igin “Sermaye  Pivasas
Kuruhonon 11-23.3 sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Tlakks Tebligi” kapsaminda aynima hakkma yol agan
hir durum 567 konusu degildir.

2021 wil igerisinde kurskliga wleransh tohumlar geligtiven
Avustralya’da mukim Agriventis Technologies™in %517 1mn
, satin almmast stirecine baslanmig ve 2022 Ocak ayinda salin
alma siirec! tamamlanmistir.

Tartm  alanmdaki  bilgisini, birkboini ve  deneyimlerini
| Oubekistan’dalki  geligim stivecinde  deBerlendirerek,
Obekistan  pararinm  yam  sma bolgenin  diger  Tiick:
Cumhurivetleri'ne de yakm olmas, dolayisiyla ihracat odakl
biiyimeye destek vermesi amacivla, bitki koruma ve Dbitkd
besleme alanlarmda faalivel gostermek Ozere 2022 yilmm
Kasnn ayinda Ozbekistan™n Tagkent geluinde hisselevinin
% 100%niin sahibi HEKTAS olacak gekilde; "HEK'TAS ASIA
LLC" unvanl sirket kurulmugtur. Bu o sirketin faalivetc
peemesi ile ilgill altyapt galigmalan ve yatwimlan devam

32021 yilinda, Bahikesiv ili Manyas ilgesi 1Kiziksa wahallesinde 40.336 m2 alan iginde, villik kapasitesi 50000 ton olan
wPet Mama® ietim (esisi karodmusior, 29,12.2023 tcihinde 40.336 m2 woplam alan iginde 10.3Y5 m2 kapall alana
sahip tagimmaza ain kiraciik hakkinn dewrinin ve tesis icerisinde ver alan makinelerin ve ekipmanlar Arma
ifag sirkeling satilma iglewi 20,000.000,00 Furo bedelle vadeli nlarak rergekicstirilmistiv. 86z konusu bedelin tamami
2024 yili igerisinde Arma liag’tan tahsil edilmigtir, Yine aym tarilite Arna flac sirketing ait paylarm %100°6 Y AR
Gida ve Tanm Holding A8 ve 14000 000 EURO bedells vadeli elarak satlmagtir, Stz konusy bedeliv lamai 2024
vill igerisinde OYAX Grda ve Tanm Holding A S den tahsil ediliigtir. Sz kanusu iglen igin “Sermaye Pivisast
Karslitnun 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki iglemlor v ﬂgj'llma?gﬁa}\'kl Tebligi” kapsaninda-ayriima Wakkma yol agan
by duruun stz konusu degildir, S e N T
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elmeliedir.

- Semug olarak bakildiginda; lzahnamenin hazulandipy disnem

itibariyla Sirket, bitki koruma tirtinleri, bitki besleme (giibre)
ve tohwm iivtinlest alanlarmda faaliyettering yiritmektedir,

Sirket, firettigi, satisi ve pazarlamasin yapnus eldugu bitki
karuma triimler fle tanmsal Oretictierin karsilagmig oldugu

s tarimsal hastalilclara kargt koroma saglamakladir. Yine Suket

Gretmis oldugu ve iirlin portfByiinde ver alan bitki besleme
iiriinkeri ile tarmm Greticllevinin ihtiyag duymus oldugu giibre
firiinlerinin arzim pergeklestirmekiedir,

Sirket aym  zamanda  tohum  alaninda  slah  faaliyetler
viriitmekle  birlikte, tohum  Orfinlevinin satiging ve
pazarlamasmi  da  yapmekiachr, Bu  dogndiuda  Birket
tolumdan giibreye, glibreden bitki koruma trtinlerine kadar
{arim fireticisinin ihtiyaglaring karslayan trinler tretmekdedir.

Ihraceryt1  ve  faaliyet
ghsterdigi sektorii

etkileyen onemnli en son’

efilimler haklanda bilgi

Tartmsa] tretim verileri:

Tarim Grimleri Oretiel fivat endeksi (Tanm-UFE), mays
2024'e bir dmeeki aya kayasla % 0,91 diisliy, pegen yilm arahk

Cayma gdre ¥h 19,58, gecen yilin aym ayina gbre Yo 61,24 ve

12 ayhk ortalamalara give % 61,72 arts gdsternmstir.

Sckidrierde bir dneela aya adre defigime
bakUdiginda, tarim ve averhk Griieleri ve ilgili hizmetlerde %o
1,18, ormancilik tielinleri ve ilgili hizmetlerde % 0,43 azahs,

Fhalik ve dier balikeilik irfinferd, su fivtnlen, balikgtk igin

desteklevici hizmetlerde % 8.4 artis gergeklegmistir.

- Ana gruplarda 2024 yilimim Nisan avina gére ek yillik
{uzon dminli ohinayan) bitkisel frinlerde % 6,67
azalig, ¢ok yulik {uzon Smillit) bitkisel iirlinlerde %o
4,98, canlt hayvanlar ve hayvansal iiriinlerde % 2,98
viilselis gorilmiigtiin, Yillik Tarm-UFE'ye gore 7 alt
erup daha diistik, 5 alt grup daha yitksck dedigim
edésternistin.

- ¥ilhik basda en az artan grup % 21,91 ile canh kiimes
hayvanlar ve yumurtalar olmuglur Yillle argin az
aldugu diger all pruplai ise % 35,99 ile tahilar (piring
haric), baklagiller ve yagl tohumlar, % 41,14 {le 1ifli
bitkiler olarak siralanmigtic, Buna kargulik, yvillik artigi
viksek alt gruplar isc % 134,81 ile yafh meyveler ve
04 95,41 ile kovun ve kegi canly, bunlarin islenmiy siit
ve yapagdilar olmuslur,

Aylik Tarm-UFE'ye gdre 5 alt grup dahw diisitk, 7 alt grup
daha yiiksek degisim ghstermistir.

- 2023 yilma gore cn fazla diigiis ghsteren grup cksi %
16.04 ile schye ve kavun-karpue, kik ve yumrolar,
elesi j_l(}_@fl#fja;ﬁfnll1 kiimes hayvanlarn ve yiumuirialar
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gruplar % 6,28 ilc koyun ve keg¢i canli, bunlann
islennis siit ve yapagilar ve % 5,03 ile yaZlt meyveler
olarak kayitlara gegmistir,
Ritkise] iiriin ihracan:
“Trkive [statistik Korumwenun (PUTK) Thg Ticarct Verileri
teme] almarak hazlanan TGDY Veri Paneli"ne pove, 20247 1n
itk 5 ayinda tanm, gda ve igeeek sekibill gegen yi ayn
disneme pire %7,4% artigla 11,22 milyar USD ihracat, %23,20
diigiisle 8,3 milyar USD ithalat yapilmsste, Ocak-Mayis
dépeminde Ths Ticaret Dengesi 2,92 milyar USI> lazla
vermiglir.
- Mayis aymda bujday ithalaty %589, ham aygiefi
yagl %344 ve musir dane ithalat %7.8 gerilenglir.
YVihin ilk § avinda tarim, gida ve igecek sektoriinde Dig Ticaret

. Dengesi gecen yihin aynt dénemine gore %886.5 artigla 2,92

milyar US12 faxla vermistir. 2023 yh Ocak-Mayis déneminde
Dy Ticarst Dengesi 0.37 milyar USD agik vermustin. Mayis
ayl itibarryla ayhik bazda ise Dig Vicaret Dengesi 490 milyon
USD faxla vermislr.

Yilin ilk 3 aymda birim fhracal defiert gegen yilm aym
déneme layasla %7.65 diistigle 1224 USD/ion olmuestur,
ithalat birim  deeri ise gogen yiln aym  dénemiyle

kargilagurldhgmda %6233 sartigla 613 USD/ton olmugtur. '
2024 yilom itk 5 ayinda ihvacatta $ne gikan Orlinlerde ilk

»sray1 605,6 milyon USD ile findik igi almigtir. Bu rind

603,7 milyon USI ile bugday mnu ve 375,6 milyon USD ile
rafine aycicefi vapy izlemigtin, Bu Grinler, Ocak-Mayis
déremi itihanyta  foplam  ihracatin  yaklagik  %el4,137mi
olugluymugior,

Aym dénemde ithalatta isc en fazla ithal edilen Giriin 839,4
milyon USD jle bugday ofmugtur. Bogdayr 774 milyon 1.SD
ile soya fasulyesi ve 375,6 milyon USD ile ham aygigedi yagl
lakip ctmigtir,. Bu fig (rin, Ocak-Mayis dénemi itibanyla
toplam ithalatin %23 96" sm1 olusturmuslur,

- Aylik temelde degerlendirildiginde, mayis aymnda ihracatta

sne cikan firiinderde ilk sirayi 139,9 milyon USD ile findik igi
alirken, by iirtinii 122,5 milyon USD ile buiiday unu ve 88,6
rmilyon USD ile rafine aygieedi yafli izlenistir.

+ Ayni ayda en fazla ithal edilen tuiinler ise 144,6 milyon LISD

ile bugday, 116,7 mifyon USD jle ham aygicefii yaf ve 116.6
milyon USD ile misit dane olarak sivalanmigtir.
Desteklemeler:

Tarnn ve Crman Bakanhi biiltenlerinde paylagilan bilgive
gére, 2023 wilmda kinsal alanda  yapdan  kelkinma
yatrimlarina 4 milyar 708 milyon TL hibe Sdemesi yapilos
ve desicklenen projelerle 13 bin 481 kigive istihdam
saplammetir. 2023 yihnda toplam 63,4 milyar TL tavmsal
destekleme Gdemesi ireticilerin hesaplarina aktarhmgts,

T.C Tanm ve Opap Bakanl tarafmdan  gerceklegtirilen
destek ddemelsri- li;'g._pimﬁjnd_a rehiellere, 2024 _(_-’J'cak._-'ﬂ}’lnda
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yaklasik 13 milyar TI. 1k desick vertmigtir. Subal aymda
yalkfasik 3 milyar T1., Mart ayimda ise yaklagik 11 milyar T1L
desick ddemest yaplirken, fiveticilere 363 milyon 608 bin 530
lira tutarmda ¢ay destekleme ddemesi de gergeklesticibmigtir.

2 milyar 477 milyon 946 bin TL'lik destekleme Sdemesi,
(Mazor ve Glibre destefi kapsamida 2 milyar 393 milyon
722 bin 650 TL, Kigik Olgekli Balikgthk destegl kapsammda
70 mityon 407 bin 750 TL, Hayvan Gen Kaynaklari destegr
kapsaminda 13 nulyon 815 bin 600 11} 5 Nisan 2024°te
gifteilerin hesaplarma yatindngtn.

« Toplam 694 milyon 461 hin TL tarmsal desiekleme |
Gdemesi 19 MNisan 2024°te ¢ifteilerin hesaplarma
aklanlimstir,

Destekleme ddemes iligkin detaylar su sekilde olmustug;

- Hububat-baklagil ve dane masir destegi igin 462
milyon 933 bin 480 T1.,

- Hayvan hastaliklan taznminat destefn i¢in 112 milyon

371 bin 360 TL,

- Biyolgjik/bivotcknik micadele destedi icin 31 milyon
718 bin 569 1L,

- Sertifikall tohum dretim destegl iein 26 milyon 458
bin TL.

- Kiarsal kalkimma yatirnm destegi igin 23 milyon 709 bin
934 TL,

- Bombus arist kullanim destcgi i¢in 18 milyon 86 bin
500 1L,

- Bliylikbag damuezlik (ditve) hayvan alim deslegs igim 10
milyon 850 bin T,

Kitglik aile igletmesi destedi i¢in § milyon 865 bin 479
TL,

- Sertifikali {idan kullamm destegl icin 2 milyon 467 bin
478 I'L.

« Tanm ve Orman Bakanhf: taralindan 26 Nisan
2024't¢ 4 milyar 435 milyou 821 bin TL taruusal
desicklome giftgilerin hesaplarma aldartbmistr.

Destekleme ddemesi iliskin detaylar su gekilde olmustur;

- Buzap destegi kapsaminda 3 milyar 344 milyon 15
bin'l'l.,

- Cig sid destegi kapsammda | milyar 11 milyon 71 bin
FIOTL,

-~ Lisansl depoculuk destegi kapsammda 32 milyon 155
bin 447 TL, ‘

- Hayvan gen.kay-mddﬁﬁ} I?lét_‘:t&ﬁj.k&l])ﬁtllﬂll]d’ci 29 miiynﬁi
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13 ﬁ: Lt




216 bin 20T,

- Sertifikahh  tohum  Geetim destegl  kapsapunda 10
milyon 42 bin 754 'TL,

- Diive alim desiegi kapsarminda 9 milyon 320 bm 1L

Tanm ve Orman DBakanlipimea taomsal dostekleme ddemeler:

kapsammda 5 milyar 93 milyon 213 bin TTClik S
tavimsal desickleme ddemesi ¢ificilerin hesaplarna 7 Hazivan

2024 tavihi itibanyla aktanimaya baglanmigtir.

Bu kapsamda; yagl tohumlo bitkiler destegn igin 4 milyar 339

milyon 601 bin 1L, hebubat-baklagil ve dane misie destegi

icin 492 milyon 697 in 73 TI, dtive alun destegi igin 47

milyon 390 bin TI., kirsal kalkioma vatirm destefi igin 9

Pmilyon 35 bin 638 TI., hayvan gen koynaklan destegi icin 3

milyon G680 bin 300 TT., mazot ve gilbre desieg iqin 1se 608
in 989 T'L ddemne yaprhmakimstie.
[klim ve etkileri:

Olkemizin 2023 vl alansal vagisi 6415 mm  olarak
gerceklesmigtit, Tirkive genell yillik orvtalama alansal vapes
miklart §73.4 mm'dir (1991-2020). Yagiglarda normaline géve
Y119 2022 vili wafiglanna pdre %273 artis meydana
gelmistir,

2023 yilinda Bat Karadeniz ve Dogu Karadeniz sahil kesimi
ile Anfalya’nin dognsu 1000 mm’nin ivering yags alirken,
(tiresun, Rize ve Artvin ¢evrclerinde yagslar 1600 mm’nin
fizerine  gthkmstr,  Ankara’nin bausy, Konya, Karaman,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kinkkale, Tgdo gevrelert, Kiljs,
Sanhworf’mn giinew ile Agn ve Van'm dofusu ise 40
mm’nin altinda vagis almistir, 2023 il vagislan, Hatay,
Igdir'in dogusu, Gaziantep, Kills ve Mardin gevrelerinde
normallerine gire %40 tan daha fazla azalma, Baty Karadeniz,
Nogn Anadolu™nun butist Sinop, Samsun, Ordu, Giresim,
Kiitahya, Usak, Isparta ve Burdur gevrelerinde ise %0d40-00
arshpinda  artis  gostermistir. 11 geneli  vapislar  Edime,
Gaziantep, Hatay, Igdw, Karaman, Kilis, Mardin, Mufla,
Qsmaniye, Tekirdad ve Van illeninde normallerine  giire
azahna gisieritken, en az yagig 323.6 mm ile 1gdir'da,
nomaline  gére en  fazla azalma %42 ile Tatay'da
gereeklegmisiiv,. En fazla yajss 17766 mm ile Rire’de,
normaline gire en [lazla artiy ise %64 ile Tunceli’de
pergellesmistir, Yilhk vagiglar Tunceli'de son 63 yilim,
Frzincan’da  son 56 yiin  cn yliksek  sevivesinde
gergeklesmistir,

- 11 Tkim 2023-31 Mayis 2024 doncmini kapsayan 2024 su yiht
Cyafuslan normalinin ve gegen vil yagislanmm  dzerinde

goerceklesmigtie. Tiirkiye geneli sn yili yagist 5047 mm,
normali (1991-2020) 484.5 mm ve gegen yu aym ddénem su

vili yapist 44{)9 mm d'el' *Sdﬁ? avhik kUmulatlf yagislardﬂ
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normaling gore %4, gegen yil ayru Bnem vagiglarma gire |
%15 artma meydana gelmistir, Yagislar; Diyarbakur, Tunceli, |
Siirt, Swnak we Hakldrl gevrelerinde %d0an Tazla artg
posteritken, Fee Boleesi ve Konya’ nmn gineyl, Antalya’nn
batss1 ve Afyonkarahisar ¢evrelerinde %020°v1 agan azalma
kaydedilmistir,

Bétlge genclinde su yil yagsslan Ege, Alkdeniz ve I¢ Anadolu
- hislgelerinde  normallert  altinda,  diger  bélgelerde  isc
normalleri fizetinde gergeklesmistiv. En farla artma %27 ile
Dogu  Anadolu  Bilgesinde kaydedilmigtir. 11 geneli
vadiglarda en fuxla vagis 1317.1 mm ile Rize'de, normaling
gire on lazla artts %53 ile Sirnak’ta gerpeklegirken, en az
yagis 284.0 mm ile Afyonkarahisar’da, normaline pre cn
i fazla azalma %27 ile DenrdUde meydana gelmigtiv. Sekia
aylil kitmiilatif vagislarda Rize 64, Van 30 ve Zanguldak son
26 yilm en viksek yagisint alnusn.

Marmara Bolgess:

Délgenin su yik yagim 5981 mm, normali 5453 mm ve 2023
s vl yagise 416.2 mm'dir, Yafglarda nomaline pére %1, |
2023 su yil vagiglanna gore %44 artma pergeklesti. Ortalama
sicakhklar, bélgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
perceklesmistir, Marmara Bdlgesi'nde en digiilk swcaklik -1.7
° ile Balikeside, en yiiksek sicakiik ise 34.0 °C ile
Sakarya'da verceklesmigtir,

Ege Bolpesi:

Dslgenin su yilt vagis 446.1 mm, normali 5367 mm ve 2023
sy yih yagist 470.5 mm'die. Yagiglarda normaline gare %17,
2023 su yih yapisma pére %S axalma  pergellesmistir.
Ortalama sicakhklar, bolgenin tamammda mevsim normailert
civarinda goveeklegmistir, Ege Bélgesinde en dliglik sicaki -
3.4 °C ile Gediz'de, en yiksek sieakhl 1se 37.1 °C ile
Avdin’da dleiilniigtir.

. Akdeniz Balgesi:

Balgenin su yih yafiig 549.8 mm, normali 609.8 mm ve 2023
su yih yagist 495.1 mm'dir. Yagiglarda normaline giire %al0)
azalmng, 2023 su yih yadigma edre %11 artma meydana
gelmisliv.  Ortalama  sicakhklar, Kale/Demwre’de mevsim
pnormallerinin tizerinde  gevgeklesitken;  biélgenin  diper
kesimlerinde mevsim normalleri civarmda pergeklesmigtir,
Akdeniz. Bélgesi nde en digtk sicakhik -5.8 °C ile Géksun’da,
en viksek micakhik ise 38.4 °C ile Iskenderun’da Slgiilmiigtiir,

fe Anelody Bilgesi:

Bolgenin su yilt vagis 313.1 mum, nonnali 328.6 mm ve 2023
su wih yagis 2917 mm'din, Yagiglarda normaline géve %5 |
azalma, 2023 su yili yapisina: gire %7 arlma gerceklegmistir,

Ortalama sicakliklar, belednid - tarnamindy mevsim nofmalleri
}5'1—"- '-:'.-. .-. . :.;'- - R ' B :'.:';-I: S




civannda gergeklesmistir. ¢ Anadolu Bélgesi'nde en dusiik
sicalkhk -10.3 2C ile Kangal’da, cn yiiksek sicalilk 1se 32.7 °C
ile Bregh’de dletilmUstiie.

Karodeniz Bolpesi:

Ralgenin mayis ay1 yagim 91.8 mm, normali 62.2 nun ve 2023
vill Mayis ayt yagist 784 mm'div. Ya@islarda normaling giire
048, 2023 yilt Mayis ayt yafiglanna gore %417 artina
pergeklogmistiv. Ortalama steakliklar, biflgenin tamaminda
Cmevsim normaller  clvarmda  gergcklesmistir. Karadeniz
Balgest'nde en digiik sicakhk -6.5 °C ile Bavburi’ls. en
viksek sicalkhlk ise 35.4 °C ile Samsun’da dl¢ilmUstir.

Ciineydogu ve Dogu Anedofn Bolgeleri:

. Dogu Anadoln Bélgesi'nin mayis ay vagis 94.2 mum, normali
653 mm ve 2023 will Mayis ayr yagis 737 mm'din
Yagislarda normaline pore %44, 2023 wilt Mayis ay
yafslaring  gore %28 artma  gorgeklesmiglir,.  Otlalama
sweakhiklar, bilgenin tamamnda mevsim normallent civannda
perceklesmiztir. Dogu Anadole Bélpesi’nde en diisiik sicaklik
223 ¢C ile Ozalp'te, en yilksek sweaklik isc 32.4 °C ile
[gdir'da Sleiilmiistir.

Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin mawis ayr yvafisn 305 mm,
normali 40.4 mm ve 2023 yvilt Mayis ayr vagis 24.2 mm'dir.
Yagislarda normaline gire %25, 2023 il Mayis ay1 yagiyina
give  %1007den  fazla artma  ger¢eklesinistir.  Orfalama |
stcakluklar, bilgenin tamaniinda mevsim normallert civannda
ger¢eklegmigtir. Gliney Dogu Anadolu Bilgesi 'nde en diigilk
sicaklik -4.1 *C ile Batmanda, en yiikack sicakhk ise 39.6 °C
e Ceylanpimar’da élgtilmiistiir,

" Tanmdaki Geligmeler:

"Ritki Korwma Uriinlerinin Ruhsatlandimlmas ve Piyasaya
Arz Hakkinda Yonetmelik" yeni yonetmelik 14.03.2024 tarih
ve 32498 sayili Resmi Garete’de yayimlanarale yiriirltige
girmgln.

Tarm ve Orman Bakanhgi'om, kapalt orlamlarda yapilan
[ bitkisel firctimin kayil altma altnmasim amaglayan "Kapals
Ortamela Bitkisel Uretim Kayi Sistemi Yénetmelig' Resmi
Gazete'de yayinlanmugtr,

Yinemmelil ile seralar, dikey tarem tesisleri ve mantar tesislen
pibi ¢iftgilerin liretim vaptig, kismen ya da lamamen kontrol
adilebilir  kapal  alanlarda  pereeklegtinben  tin  bitkiscl
tiretisnin, taahhiiname ile miilkiyetine veya yamldig vere
hakilmalksizin cografl koordinatlaryla kimliklendivilerek kayit
allima alinacag bildirilmiytir.

202372024 kampanya dénernidgde © milyon 60 bin'ton pancar

igenercls 1 mlyon 1] %lh .i.{m-ciﬂﬂ'-&tl{cr ifretilmig, yan triin,
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olaral: da 418 bin BO¢ ton melas, 2 milvon 905 bin 708 ton yag
pancar posas) elde edilmighr.

Tanm ve Orman Bakanhi@mm ilgili kurulusu Tarm ve Kirsal
Kalkmmayr Destekleme Kurumu (TKDK) tarabfindan 2024 |
vilinda gikilacak gaginlara thgkin takvim acildanmigtir. Bakan
[bralim Yumakly, 2024 yindan ittharen uygulanacalk [PARL
I Programi'min 81 ile yaygmlagtinldifim belirterek, 7 wl
icerisinde 785 milyon avro hibe destefn kullandhlacagime
bikdimistir,

IPARD-1 ve 2 programlarinda 27 bagvuru gagn ilamna
Cakoldif ve bugiine kadar 25 bin 645 projeve reel rakamlarla
45,6 milyar lira hibe destegi verildii, bu hibeler sayesinde
tilkenin tarun ve gda sekidrlerine 98,2 milyar lira tutarinda
yatirim kazandirtldegim, bu yatinmlarda da 96 bin istihdam
suflandir agrklanmigtir,

I[gdir, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tarm avazising suya
kavuosturacak yatinmlarda ingaat calismalar baglatilnghr.

Tarim Araziledmin Kullammuun  Etkinlestilmesinin
Desteklenmesine  Tliskin - Cumhurbagkam — Kararr - Resmi
(azete'de yayomlandi, Karar [ Ceak'tan thibaren gegerli olmak |
lizere vuroriige pirmistir,

Bolgesel Mahsul Buzl Geligtmeler

Akelerniz Billpesi

Mahisul Ocale | Subat Mart | Nisan Muayis | Haowiran
Wzd | 2024 2024 | 2024 2024 | 2074

Domates 15TL | 20T, INTL [ 14 TL 1370 § 8L

Tonkteyi 227 32T 2TL | MTL ML | 12 1L

Caili torL |20, |zeTL |7y | oL |asTL
Biber
Syl 24T 1 30TL | s0rL (240 | 9TL |25 T
Hiber
Dolma ) 0 Togmr {28rL | 1710 | 2011, | 20 T
Biber
Muz 2T L 27TL | 27TL [20TL | 30710 | 30T,

Patlican 15T | 21 TL 20TL [ 6TL ITL | IoTL

Hivar 14 TL | 16 TL I5TL j4T. 10T | ESTL

Silor JOTL | 25T MTL | 9T 9TL 20TL

Marmora Baigesi

Llkmeklik bugday byatlaen 925 TLikp TMO  fiyatdir,
desickleme ile birliktc 11,080 TL/&kg, Makamalik bugday
 fivatlart 10,00 TL/&g TMOQ. fivatdn, destckleme ile birlikie

(1175 TLike Acpa S¥aarg, 7,25 TlAg TMO _fiatdi, |




3.5

deslekleme ile birlikle 8,00 TL/kg , Kanola 1700 — 18,50
TT/kg  arvasmda  gergeklesmistic.  Bflgede ki salea
fabrikalarmm domates alm sézlesme fivatlan 3300-3730
TL/Ton, Neltarin 30-32 TL/kg, Avmul 16-19 TL/kge bandinda
gerceklesmistn,

Giineydogu Anadofu Bilgesi

Hububat trinlert dzelinde bugday 8,50- 9,50 TLikp, Kirmiz
Mercimek 20-24 TLAg, Nohut 13,52 TT/kg, Avpa 6,50-7,50
TLAE, Misir 7,6- 8,40 TLikge, pamuk dzelinde stokla kalan
firfin fiyatlan randimana bagh olarak 20-25 TL/kg aralifimda
gerceklesmistit, Dalge de Malatya ozelinde stoklarda lkalan
Kuiu Kayist fiyatlan 90-110 TL/kg avahEinda gerecklesmistiv.
Culerove Bilgesi

Biber, 12 Tl/kg, Domafes 9 TL{Akg, Mandalina; 8,5 1T.kg,
Marul; 8,50 TT/adet, Salatahk; 9 TL/&g, Pathcan 9 TL/kg,

Sogan 7,50 TL/kg, Limon 7.-8 TLAg (Sngdrileny arasinda
_gereeklesmistir,

: ihrm;l;lnm dahil oldugn
“grup ve grup icindeki

yeri

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve lescil edilerek
tarim ve veleriner ilaglar imal, ithal ve pazarlamas) amaciyla
kurulmuslur. Meveut durum itibarivla Sirket’in ana Taaliyet
konusu: bitki koruma, bitki besleme we tohum Urinlerinin
tiretiminin,  ithalatimn,  sangnun ve  pazarlamasinm
yapumasidir, Sirket’in ana ortufnn % 55,37 hisse sahipligiyle

 Ordu Yardunlagma Kurumw’dur ("OYAK®)., OYAK dzcl
" hukuk hitkiimlerine 1abi, mali ve idax balkimdan Szerk, tiivel

kisiligi haiz bir kurulug elup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 suyil
Ordo Yaedimlasma Kurumu Kanuou ile korolmustur,
OYAK 11 sanayi, finans ve hizmet sektirlerinde faaliyet
odsieren dogrudan ve dolayh istivak eftifii bagl ortakliklars ve
istirakleri bolunmaktadir, Thracer Sivkel, OYAK grubunun
Kimya Tanm alamnda faalivet gésteren bir istirakidir, ihrager
Sirketin de kendi bagh ortakhiklac butunmakiadir,

Miraggr  Sitket’in komsolide mali tablolart  hazulamrken,

* konsolidasyona tabi tutulan bagll ortakhklan, bo arrakliklarm
: faaliyel konularr ve mevent durum ilibaniyla SickeCin bu

ortak lildlardala pay sahipligi oraniar goyledir.
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B.6 | Sermayedeki veya | Tzabname tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yvapsi agafdaki
~toplam ay hakla | pibidir.Sermayeyt olugturan ilim  paylar egit dereceli oy
icindcki avlar | hakkina  sahiptie. Farklh oy hakkma sahip pay  grubu
{ ¥ 3 Py B
dogrudan veya dolayh | bulunmamaktadir,
nlaralk "5 ve fazlam
olan kigilerin | [ p p
.y . o ; . ay - . ay
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2022 w1l sanu Wilangosuna pére %10 artudy gbrillmelktedir,

Sirket'in saly hasilat 2022-2023 yvillar arasinda %00 azaliy
edstermistic. Satis  hasilatindaki bu  disis, 2023 wihinda
vaganan deprem felaketlerinden biyiik dlgtide Glke taruminin
kalbi olan 11 ilimizin etkilenmesinden, iklimsel  etkiler
schebiyle de gibre kullanmmmun asgari seviyeye inmesinden
kaynaklanmistir,

Bunanla birlikte aym dinemler arosinda briit sang karina

| bakilchpinda, Sirket'in 2022 yihnda %30,2 briit satg karldig

le gabstig, 2023 yilinda bu oramn %13,57a  digtiigi
goriflmeltedir.

Déviz fivatlanna bagh olan hammadde fivatlarmn artmamas
bunun paralelinde T bazli dretim giderlerinin yiikselmes
neticesinde sirketin britt karhhg diigmiistlr.

| Sirket’in net dénem kart da bu gelismelere  paralel  bir
. bigimde, 2022-2023 willar arasinda %0178 azalmigtir.

Scrilmis

yiilkiimlitliklerini
karsilayamamasi

31

Celimeltedir,

B.¥ iimemli | Yolktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yolktur,
heklentileri
B.10 | Izahmamede yer alan | Yokiur
fnansal tablolara
ilislan denetim
raporlarindaki  olumlu
gliriy dasindalii
____+ hususlarn igerigi
B.i1 ' Ihragguun isletme | _
. . {T1) o220 ey | Arazaee 7| 31022023 )
sermaycesinin meveut

13hnen Warliklar
Foen Vadeli Yok GmLaTikl e

Net igletme Sermayesi

A2R2552583 | 1344424 10 | 15,120 105,634

B 2T T [ 13 TELG08.675 | [5.708,205.5M
1A9GIGZ] | L2528 | -06H.S00, 154

(1) Foiwle Liverse (2L XE Al B2 drahi ifilierpie seti ofiia gy esasing gdre i
evlearia it rtiinigie.
(R TT Arelnk 2028 yulivk Sanead tallolfarme eofTamamn sy besy sesmdoslasl g,

Sirket’in isletme sermayesi yukandaki tabloda yillar itibarryla
verifmistir.,

Aralik 2023 tarihi itibacyla, Siket’in kisa vadels
yitkiimhiliilder: donen varhiklariu 568.500.164 TT. jutarmda
astiustie, Cari yiklimbiliklerin igerisindcki ¢n dnemli pay,
Sirket’in finansal kurumlardan temin etmiz oldugn lasa vadeh
linansal  borglanmalardan  olugmakiad.  Borglanmalarim
anemli bir kisnu kisa vadeli krediler olarak temin edildiginden
net isletme sermayesinde yikiimliilik yénli b -pozisyon |-
ortaya gikmakia ve bu  durom Sirket'in 'lc_l,u;,:l radlel]
villfimliliklerinin leminine yonelik kaynal ihtiyagim isaret

Sirket > yinstimi, kisa vadeli vilkiinliliiklerin |

o
Lok -
Lot
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| karsilarumas: hususunda dncmlj bir risk 8ngdrmemekicdir,

Tiirk
Ruray (k) nominal

icerisinde

8.430.000.000 TL'ye

sCrmayc

Sirket’in sermayesini  temsil

- . —
i . . {1

C.1 (ihrag  edilecek vcfvcyﬂ Sirkelin Kd}qth Sermaye  tavant  §.500.000.000
borsada  islem  girecel | Lirasrdw. Sivketin ¢karilms sermayesi 2.530.00(L000
sermaye piyasast aracmm | TL'dir, By sermaye, her bini 1
menkul kiymet tanmmlama | degerde 233.000,000.000 adet paya balinmistér.
numarasy (ISH) dabsl K08 5.500.000.000 TL kayith sermaye tavan
ve gruplarma thskan bilgd 5 530 560,000 T1, olan grkarims sermaye; $.900.000.000

i T1, nakden (bedelli) arttinlarak;
gikarilacaktim,

' 5.4900.000.000 1T, Lk sermaye artigt nakden (hedelli)
yaplacak olup; meveut ortaklanm yeni pay ala haklan |
(righan  haklar)) kisitlanmayacakur. Ty bu
artirmminda (ISING TRAMEKTS91I4) pay sahiplerine
rtichan hakkr kullandirlacaktr,

Sivket™in her bir payi, birbiri ile egdefer oya sahiplir.
Sitket’in kurueularinag vermig oldugu 300 adet kurucu
payr vardir. Bu paylar,

etmememelkle birlikie, sahibine % 5°i kanuni yedek alge
ve birinci temettii aynldiktan sonea kalan lutardan kér

_______ - | pay1 {%5 kéir payr} alma hakla vermektedir,

(.2 | Sermaye piyasast aracimum ! Paylar Tiirk Lirast cinsinden sabiga sunulacakur,
ihrag edilecegi para hivimi _ .

(2.3 | [rag edilmis ve bedelleri Umlch;umn/:n meveul ddenmis sermayest 2.530.000.000
tamamen  Odenmis  pay | TL olup, pay sayist 253.000.000.000 adettir, Odenmemiy |
sayist jle varsa bedeli tam | pay sayisi bulonmamaktadir,
iidenmemis pay sayisi !

Hevr _hir paym nmminal Beher payinm nominal degeri 1 Kurug dur.

- defgeri

C4 | Sermaye piyasast araemm | -Kardan Pay Alma Halkkl (SPKn md.19-TTKn. Md.507)
;}};"‘I,amg' haklar haklanda -Yeni Puy Alna Hakkr (TTKnand 461, kayidh sexmaye

el sistemindeki ortakliklar igin SPKnmd. 18}
- Ortakbldan Cilkarma ve Satnta Haklka (8PKn. md. 27 )
-Bedelsiz Pav Edinme Hakkr (SPEKnmd. 19-TTK.md. 462}
-Ortakblktan Ayrilma Hakk: (SFKn.md.24)
-Rarma Hakk (SPKn.md.27}
. ~Tasfiyeden Pay Alma Hakk: ¢ TKnmed 507)
L.
." -Genel Kuruba Davet ve Katilma Haklka ("3]"](_11 nzl. ’?9 3(]
. |

I K. mLt 4J4§-435 4 19- 42‘) I‘il?)



C.5

. lasiflayicy
| halklanda bilgi

-Genel Kurul'da Miizakerelere Katihna Hakky (1T md.
407, 409, 417)

-0y Halda (SPRn.md. 30, TTKn.md 432-434-436)

Aiptal  Davast Agma Hakla  (TTKoand.  <445-451,

SPK1.md. 18/6,20/2)
“Azmlik Haldarr (TTRn.md 41 1,412,420,439)
-Ozcl Denctim Tsteme Flakka (11K n.md. 438,439)

-Bilgl  Alma  ve [Hakla (SPKun.
TTKnmd.437)

Tnceleme md. 14,

Sermaye piyasasy aracmm

tedaviilitnu
hususlar

devir Ve

Ch

Y

Halka arz edilecek paylar terinde, paylann devir ve |
tedaviilind lositlayicr veya pay  sahibimm haklarini
kullanmasima engel olacak kayit bulunmamalkiadir.

Hallkka arz ecdilen sermaye
piyasasi araglarmn
horsada islem girmesi icin
bagvuru yapihp yapiimadign
veya yapilip vapilmayuseagn
hususu ile iglem goritlecek
pazara iligkin bilgi

Sermaye artrumy nedenivle gikaniacak payvlar da bu
pazarda iglem ghrecektiv, Paylan Borsa kotunda bulunan
orfakhiklarm bedelii veiveva bedelsiz sermaye artnimlar
nedeniyle thrag cedeceklorl paylan, sermaye arhinnm sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili*ne tescil edilmesini
takiben baska bir islem we lkarar tesis ediimesine gerek
kalmaksizin Rotsn kotuna alimir. (Rorsa Istanbu) A S,
K otasyon Yonergesi Madde 41}

Kar dagitim
hakkmnda bilgi

politikas

Sirkct’in esas stizlesmesinin 347 tinett maddesinde “Karin
Dagitums ve Tespill” agillanmasur, Buna gore:

Genel Korul, Xir dagitum politikalan gergevesinde, krm
dapiilmamast va da lasmen veya (amamen dagrimasn '
konularnda karar almaya yetkilidir, Genel kanoni yedelk
alkeeler ile lemettli hesabma ihgkin uygulamalae TTK,
SPK ve ilgili mevaual hiikiimleri gergevesinde yiriitiliir,

Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen peliverden,
Sirketin genel gidedleri e muhtelil amortisman  gibi
sitketee ddenmest veya aynlmam zorunlu olam miktarlar
tle sirket tizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlo

vergiler digilditkien soora geriye kalan ve  yillik
bilangoda gitritlen  doinermn  kari, wvarsa  gegmis  yil
cararlarinim - digtilmesinden  somwa,  suasiyla  agafida

afisterilen gekilde tevzi olunur:
(a) % 571 kanuni yedek akgeye ayrili.

(b} Kalandan, varsa yil iginde yapslan bagy Lutarmm
iluvesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tiuk Ticaret
Kanund ve Scrmaye Piyasast Mevzuating uvgun olarak
birinel temettil ayrihir, .

(¢) ¥ilhk Kardan: a vc b bendinde beliriilen toiatar

diistildilkten 3unsn t{'{l__l'zm' lardan kuruey orlaldar igin %S
T
T

.. El
B .




kar pay ayrihr.

() Net dinem laarmdun, @), (by ve () bentlerinde
belirtilen mehlaglar dilstikten sonra kalan ks, Genel
Kuwrul, kismen veya tamamen ikinei temetill pay olarak
dagitmaya veya Ttk Ticarel Kanunu mn 521 e
maddesi uyarmen kendi istegi tle aywdipy yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir,

(¢} Pay sahiplerivle lara islirak eden difer kimselere
dagitilmas kararlaghninig olan kisimdan, % 5 orammda 5
kar payi digildikien sonra bulman tutarm onda bir,
TYRmn 519%uncu maddesinin 2'nei Nkrast uyarnca
: penel kanuni yedek akgeye eklenir,

Kanunen ayrilmasi gercken yedek akecler ve pay
salipleri igin belivfenen kér payi aynimadikea, bagka ;
vedek akge aymimasma, ertesi yila kir aktarmasia ve
mnlifa senedi sahiplevine, yanetim kurulu dyeclerine ve
ortakhik calisanlarna kirdan pay dagitilmasine kara
verilemeyeeegi pibi, belilenen ki payt ddenmedikee bu
kigilere kirdan pay dagiiilamar. Aynca; TTK, SPK ve
ilpili mevzuat hitkiimlern gergevesinde Kar Payi Avanse
dafiiimina Genel Kural yetkilidiz.

Visas Soxlesme hikiimlering uygun olarak dagrmlan kiriar
perl alinamaz, Kar payt avanst dagityms halinde kirm gev
cagirilmas: hali bunun istisnasidar,

Kar pay, dagitun tarihi itibariyla meveut paylarim
timine, bunfarm  ilwag ve iklisap tarihlert  dikkate
aluumaksizm esit olaralk dagitihr.

Dagirtilmasina karar verilen karmn dafiniim ekl ve zamauns,
yimetim  kurulunun bu konudalki teklifi fizevine genel
 kurulea kararlagtinlir, Sirketin KAP la yayunlanan kar
dagum polilikasma iligkin agtklamalar ise séyledir:

Sirket, pegorli nlan mevzual ve Sitkel Tsas Stzlegmesi
hiikitmleri cercevesinde, finansal kaldirag oranlarmim ve :
vatirnm { finansman ihtivaglan ile pivasa Sngdrileri dahil
ilerive doniik scrbest nakit yuraima beklentisinin 1z
verdigi sletde dugnilabilic dénem larimn tamamunt nakit
olarak dagitma polilikasim benimsemigtir, Kar dagitim
politikas:, ulusal ve global ckonomik sarllara, girketin
giindemindeki projelerine ve fonlarmin dorumuna pisre
Yonetim Kurulu taralimdan her yil gézden gegiilin,

Kir payt, dafitimimg  karar  verilen  genel  kurul
toplantisinda Yonetim Kuruluna yetki verilerek, mevaual
htiktimleri gergevesinde esit veya farkly wtach taksitlerle,
ilgih 1:|]<wm yn]m]{g .3 Arahk tarihing kadar udenu

Tgili muz,um !u,lkumlml gergevesinde Kar Pajn Avcmm

= chgmmnm Genei Kwul yetkilidir,




.1

D2

1h ragenva,
iginde  bulunduiu  sektdre
iliskin dnemli risle Giktérleri

| haklanda bilgi

faalivetlerine  ve

" maliyetlerinin

Sirket genel ofarak makro ekonomik degigkenlere bagll
olarak; potansivel faix ve kur riski ile karmlagabilecepi
aibl aym zamanda Faaliyctlering ve sckitire hagh olarak;
aktif ve varduner maddelerin arz kaynaklanndaki
datalmalarn  tretim  ve satg  faaliyetlerini  olumsuz
etkilemesi, aktil ve yardimer maddelerin yasaklanmasina
hagh olarak Grin  portfoyiinin  daralmasi, biyolofik
irtmlere  olan  efilim, sitkel faalivetlerini etkileyen
regilasvonlarn fazlahfn ve stivekli defigmesi nedeniyle
regtilasyonlars uyum  saglayamama, uhuslararass cmtia
fiyatlarindaki  defigkeniife  bagh  olarak  girdi
olafan  {istli  artmasy, gevresel ve 1§
giivenliii agismdan  girketin  faaliyetletinin - olumsuz
ctkisinin yiksek olmasi, sektérde yer alan miisterilerin
zavil finansal ve kwumsal yapilan  sonuen  tiear
alacalklann tahsil cdilememesi gibi risk [ukidrleni ile de
kavstlagmalctac.

Diger bir deyisic $icket, emta fiyatlarmndaki rskler, are
daralmalart, devlet ve kamu otorilesi kararlan, alacak
riskleri ve nakit stembsi, dagiim kanalfar ve tedarik
vingiti aksamalart gibi risklerle karsilagabileceltir

Sermayc  piyasasly  aracina

liskin dnemli risk Eakibrleri .

hakkinda bilgi

; hisse

Sirket  paylammin fiyatn gencl  pivasa  kosullar
corpevesinde dalpaianalilcec aibi, ortaklifiin
operasyonel ve finansal fauliyeti lle ilgili sonuclarmdan,
temcitii ve sermaye artirun politikalarmdan etkilencbilir.
Ulusal ve uluslararas: makro ekonomik
senedi  piyasalarin ctkilemesi
paylarmin fiyat degigkenlik arz edebilir,

depiskenlerin
sonucu  yivket

(flobal hisse senedi piyasalatinda olugabilecek inis ve
cikaglar, hisse fivating aym paralelde ctkileyebilr,

Tiirk Lirasi’nm diger para bivimlerine karst deger kayb,

| paylanin degerini diiglirebilir,

F—HALKA ARZ

Halka Arza iligkin
ihragoimn/hialka  arz  edenin
elde cdecepi nel  pelir ile
katlanaca@ tahmini toplam

malivet ve talepte bulunan
Cyabrmaeilardan talep edilecek

tahmini maliyetler hakkamda
bilgi

- Bedelli

Sirketin -~ 2,530.000.000  TI.  ddenmiz  scrmayesi:
5.900.000.000 TI. bedelli (%6233,20158) olmak Uxere
£ 430.000.000 TL ye gikarlacakir, Sermaye arlinmmdan
clde cdilecelk brit gelir S.900.000.000 T olacakur,
sermaye  arbigt icin ilwag  edilecek  paylarn
satgindan elde edilmest beklenen briit nakit giviginin
5.900.000,000  TL, . . tahmini ibrag  maliyelinin |
17.798.250 Tl {]].Elﬂ':l beldenmekledir, lahmml ihrag

nmllj,rt,tl Ghls‘q]gtuktrm SONE delﬂﬂdek tahlmm nct I'lt‘lklt




girlginin 3.882.201,750 TL olmas: éngdriilmeldedir.

Pay ibracing ilizkin giderler

¥ourul Ukereti (iheag deferi iizerinden %602

Morsn istnbul A, Knta Alma Uereli {%U'.Hfi}
(BEMY Dahil}

Rekabeti Koruma Fanu (9400043

11.AD0.000°1T.

LASRS00 L.

2.300.000 1.

9750 TL

1170000 °T1.

WK ihraggn 1Hamet Bedeli (%0.005) (REMY dahsl)

Araer Kow Ol Tutar (IESMY dabil)

17.798.250 TL

5,900,000, (040

,Talmini Toplam Maliyel

[ TL Nominal Degerli Paylann Toplam

Fay Bagina Maliyet 4003017 11

1:.2a

Halka arzin perelicesi, halka

arz  pelirlerinin  Kullanim
yerleri ve  elde  edilecek
tahmini net gelir haklknda
© Dikei

Sirketin,  2.530.000.000  TT.  ddenmis
5.900.000.000 T bedelli (%4233,20158), olmak Gzere
£.430,000.000 TL ye eikanlacaktir, Sermaye artirimndan
cide cdilecck briit gelir 5900000000 Ti. olacakiir.

satigindan elde edilmesi beklenen briit nakit giviginin
5,900.000.000 TI., tahmini ilirag mahyelinin  17.798.250
TL olmas: beklenmektediv. Tahmini  thrag maliyen
disiildiikicn sonra saglanacak tahmini net nakit piriginin
5.882 201,750 TL olmast dngdrillmektedir,

Is bu sermaye artmmu neticesinde saflunmast ongdriilen
kaynagin agafida ver alan tabloda belirtilen alanlarda
kullandmas: planlanmaktadix.

il,. . iy e WET SERMAYE GELIRING
FORUN KULLANIM YERE™) ORAN] (50
Hery Geri Odemmesi 1400
TOPLAM LOY

Flde edilecek fon; Sirket ve %100 bagh ortakliklar
| tizerindeki finansal yiikiin azaltilmasina vonelik anapara

slopunun ve finansman malivetleripin azalilmast ve bu
surefle daha piighii bir finansman yapsinn saglanmast
icin knllamlacaktir, Sermaye artirnninda elde editecek fon
ile s6z konusu krediler vade ve maliyetler pz dnilne
almarak  bhelirlenecek  sira ile Sirket'm  ve
vaurmmetlanmzm - menlaatert  dograltusunda  piyasa
kosullarna bagh olarak degeclendivilerek kapanlacakir,
Odenmesi plantanan borglarm tamann nakit kaynakldhr.

Sirket, sermayc artirimmdan elde eutigl fonu, yukarida yor
alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tlrk Livas

| I

Sormyesi;

DRedelli sermaye arnst igin ihrag  edilecek  pavlarm

ve faiz pert ddemeleritin yaplmasy, Sirket’in borg

cinsinden. wadedid mevdual veiveva Furobond yalrum

..
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|iunlar1 gibi menknl laymel alhmlan suretiyle ve/veya
Cfonun deperini korumak  adma  benzer  karumay
saglavabilecel  bagka bir surette  nemalandiracaki,
Amlan stire bovunca ilgili fonun bu  yéintemlerden
hangisi/hangiler: ile nemalandirlacagina Ve
nemalandirmanin kosullarina global ve verel ekonomik
kosullar gercevesinde Sirker menfaatlerme uygun olarak
karar verileecktir.

- Halka arza 111$km lilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarn nominal dcgcu 00,000,000
TL du.

Yeni pay alma haklarmm kullanmuna  lzahname’nin
ilamndan sonra cn geg 10 iy pind icerisinde buglanacak

olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay abma halkda kulanum
sifvesi 135 (onbey) g,un olarak helirlenmustir, Bu siirenin
son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
almu hakkt kullannm siiresi izleven 13 giinil aksami sona
crecektit, Yeni pay alma bakll kullammindan  kalan
paylar Borsa Birineil Piyasa'da halka arz edilecck olup,
" arg slivesi 2 1y gilni olarak belirlenmistir. Satisa sunulacak
kalan paylarn nominal ttan ve halka arz taribler
tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin Korumsal
internet  sitesinde (www.hektas.conutr),  KaP'a
(www. kap.orp. iy ve OYAK Yatrun Menkul Deferler
A8 nin  internet sitesinde (www.ovalcyativim.com. tr)
ilan edilecekiir.

hrug edilecek paylar, yeni pay alma halkla kullaniminda
nominal degerden (bir adet paym nominal defen 1 Kuorug
olup, 1 lot (100 adct) pay | TL’den sanga sunulacaktu),
yeni pay almu hakla ullamindan kalan paylar igin
nominal degerden digik oliamak tizere Borsa Istanbul
A5 'de olusacak fiyattan Borsada satilacalciir.

Pay  ‘hedelleri  Tirkiye Vakiflar Bankas T.A.O.
nexdinde minhasiran bu sermaye artiriminda kallamImak
icin Sirket adna actlan TR8200MSM1S8007331427246

IBAN numaral TL, hesaba yauriacakr. !

Satitmavan ve kalan paylarin bulunmasi halinde bu paylar
iptal edilecekirr.

Tasarruf  sahiplering  satigta SPICnm [I- 5.2 sayih
Sermave Piyvasas Araclarinin Sabgr Tebligi'nde yer alan |
“Borsu’da Satig” yonlemi kollanilacaktir, :

Bu sermaye actmmunda pay almal isteyen tasacraf
sahiplevinin, BIST dc iglem yapmaya yetkili karumlardan
olusan  horsa uyc:]cundcn birine  bagvurmalar
gerekmektedir, Sozkonusu yetkili kurunlanm | suwmusy
oldugu kanallar ddllllll]dL pay almi yapabilecel dmdu

Cdt;;.m. mtpfgdﬂm" d(, dahil ] Hallka audan {:ﬂEnﬁ__l_ t'ﬂﬂtﬂld’i menfaal olan gct;ek oy

A
>+ E

.ill




olmak iizeve halka  arza
iliskin ilgili kisilerin finemli

titzel kist yoklur, Sirket paylanmn halka arzindan Sirket
sermaye, aracthk hizmeti voren OYAK Yatimm Menkul
Deferler A8, ise aracilik komisyonu elde edecektir,

Thrager HEKTAS TICARET TURK AS.

Yaltur,

Meveut ortaklarm haika arzda yeni pay alma hallanmmn |
tamarmnt kullandiklar varsayim ife, meveuat ortaklar i¢in
1 TL nominal deferli pay i¢in (negatif) sulanma ctkisinin
mikiar 1,388 TT. we %046,57 dir.

Meveul orlaklarn halka areda yend pay abua haklarim
kullammamalar varsayon ile, meveut ortaklar g 1
TL nominal degerli pay i¢in {pozilif) sulanma clkisinm
miktart 2,605 TL ve %8741 dir,

" mentaatleri
.3 | Sermaye  piyusasy  aracim
hallca ary. eden
kiginin/ihragginm
ismifunvam
Kim taratindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sckilde |
dolasimdalki pay milctarinmn
artirimamasmna itiskin
verilen taahhiitler hakkinda
! hilgi
E6 | Halka arvzdan kaynaklanan
stlanma  etkisinin - miktan
ve yizdesi
' Yeni  pay  alma  hakla
kullamminin  séz konusu
| ohuasi durnmunda, mevent
hissedarlarin hallia arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin mikiarn ve yiizdesi
E7 | Talepte bhulunan
valirmmellardan talep
edilecck tahmini malivetler
halduanda bilgi

Talepte  bulunan  yatimmeidlar  bagvurduklan — arac
kurumlarn teredendirme poYitikalarma laln olacaldardir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. fzahnamede yer alan finansul tablo didnemleri itibarryla ihracomin bagunsiz denctim
kuruluslarnin ticarel wnvanlar ile adresteri (itye olduklary profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Finansal Tahlo Bafimsiz Denetim | Uge Olduidar
L, ARIRE e Sorvmlu Benctyi ¢ Prodesyane Meslok Adlresl
[memieri Kourmlugunnn Tivaeed Unvam S
Wouraluglng

0100205 - L DRT BAGIMSL, DENGTIM VE ISTANILL SERBLEST E5K1 0¥ KDERY
1122021 SERBEST MINIASERECE W K AN BECEIK MUHASEEECT MALT | CATL NOD Y SARIYERS
s MAL MUEAVIRLIK A% MUSAVIRIER DLAS] [BTANBLL
0101 2023 - LRT BAGIMSIZ DINL M VE | ISTANRIL SEREEST | ISKI BUYUKDERE
3112 2027 SERBEST MUHASEIIC] VO AN THCERIK MUNASERECEMALTL o CATL NO | SARIYER Y
S MALI MUFAVIRLIC AS MUSAVIRLER (0AR] IsTANBUL
1072021 - DRT BAGIMSIE DENETIM v ISTANBLUT, SERBEST | LSKIBOYUKDERI
41,17 2001 SFRBES T MUHASERTCT NAZLI TWAK MUBASEEECIMALL | CALL NEY | SARIYER
S MALT W TSAVILLIK A5 | MUSAVILLER DASI ISTANBLL J

2023, 2022 ve 2021 willart hesap dénemi igin DRT BAGIMSIZ, DENETIM VI SERBEST
MUHASEBECT MALT MUSAVIRLIK A.S'den bagimsiz denctim hizmeti alimistir, Yukandak:
tabloda befirtildigi gibi 2023 ve 2022 yillar igin Sorumlu Denetgl Volkun Becerik’dir, 2021yl
icin ise Sorumlu Denetgt Nazl Tvak’ur,

3.2. Bagimsez denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahnmass,
viirevden gekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

fzahnamenin (3.1) inci bolintinde belirtildigi gibi 2021, 2022 ve 2023 yilian hesap ddnemleri ign
bagymsiz denetim hizmeti DRT BAGIMSIZ DENETIM VIZ SERBEST MUHASEBECT MALI
MUSAVIRLIK A.8den almmg olup sorumlu denctgl 2021 yilh igin Nuzh Tvak, 2022 ve 2023
villart igin isc Volkan Becerik’dir.

4, SECILMIS FINANSAL BILGIILER

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénenlerine iligkim konsolide finansal durum
tablolan ile gelir tablolarindan sceilmiy dnemli finansal kalemler asagida yer almakeadlir,

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 hesap dinemleri icin secilmis finansal bilgileri

Bufemsiz Bafimisie Bagimsiz

Lenciimden Tenetimden Denzlimden

seeilmig Finansal Bilgiler (T1) Geemis Gegmis Gegmiy
322021 (%) 22022 (7} 31022023 (*)

Dinen ¥arbklar 3282552383 15,424 164 15,129, 705.650
“Makit ve makat benserlert P47 303 252332027 1 2L 15,507
-Finapsal Yairimlar { A6 024 SN 858747
“Tiivey Aruglar 160 6% 609 400,977 il
-Ticart Alacaklar 1,654,632, (b 0. 735950070 3030460 70
-Ciger Alscakla .. 3.501.437 N2.4645 7151 - 1.500.633,961
Stuklar Loy TERAMGH A6 SA03TRE000] o 4.250.500.812



Bagnmsg Rafimsrz, Baiimsiz

Denetimiden Denetimden Irenetimden

Seeibmis Finansal Bilgiter (TL) Ceomls (Feginis Gegmis
H22RT () 31122022 (%) L2023 %)

Pesin Odenrnis Giderler 107596, 108 136,12 1020 111027965
-Cowi Dénem Voerprisiyle Hpili Varbklar 1.074.073 1005 DALG1 397371493
“higer Diboen Varlikdor 844099 205 42T ATRUG 379781677
Duran Yarlilklar 1448249, 12% T.769.4057.079 L0, 325,03,860
SThenari Alneaklar H.623.198 2 48 983 1
-Dier Akcaklar 851455 2H 67 206751
SYanrem Amagl Cayrimenkller 4. 775 HB3 A 2F0AES 3920420
SManleld Durean Warhllar Lo (72,504 5431834357 4 365,657,590
-Eaullanin Hakky Varliklan 43014 BK7 2TLI00.047 148361856

civbaddi Olhingyan Duran Yarlklar

2094.030.738

LRI GIR99T7

330100543

-Pesin Odenmis Giderler

20,700,311

470957 116

B51.240 046

-Briclanmiy Vergi Vaclift 31.248.152 4539.700.247 1.547.793 884
Akt Toplam 4. T30801.511 23213451243 25.4535.330.514
Kisa ¥adeli Yakimlalilkder 2112947762 13,781,008 875 15T 265,520

-Finansal Berglar 2,210,001 7205 1661732 895 [3.485 548,498

-Ticari Borglar S16.7TER.417 1376102200 [ O00TE.YTE

Calizandacs Saglanan Vnydalanr FPAL0.829 130.243.514 81,300,469

-Diger Borglar 20276907 43,991 812 T38. 741,816

“Tdrey Araglar 10,5935, 286 TA2T6TT i.787.136

-lrtelenmig Celivler 2R17A55 324455331 2T HTIUNE

-Trapem WKan Vergt Y OEDmIGIOHEL 2.948 3054 11054 308 2647235

Ko Wadeli Kavgibik lac 5002579 14061 042 16,40 it15
Ueun Yadeli Yikiimlitkiller 171.279.534 1.100, 341,550 2.117.2495.054

-Finansal Borglar H1.213.837 359326831 Q5514278

-1xger Borglar

52848957

11a.625.012

111954 3099

“LUmm Vadeli Kargihklar

21.376.052

b2 3RY

FIBGAT2

Jreletsmiy Vergh Yitklmliilign

3584008

SHLOTT AR

Q80961 005

Ozlcaynaklar Ldd6 508215 RIMBEFLEIR 7.539.775,042
Ama Owlalihfa Ait Oleaynaklar 1, 420670635 831852003 FEAHIS AT
idenmis Sermaye Bot.OUC 000 2.530.000.000 23300000 (00
~Sermaye Divelime Farklao 0 4259262 374 4,239 203 .37
B[T;:;?:Ieﬁzn]g&l;il abi Fesebbils veva Deletmulern Igeren ¥ 147736 i "
-aylara Digkin Primlerskomelar 5200702 SN040.977 040977

-Kar veyu Zarards Yeniden Smdlanduriimayacnk Bivilaniy
ifer Kupaanmbe Gelivlker veye Giiderler

S1.6H5.734

-32.816.730

-41.575122

e veya Zacarda Yeniden Smallanchrlacaklae Ririkniy
[xiger Kapsanl Gelitler (Ciderler)

25.192.601

24.257.225

|42 329037

Fardan Aynlan Kisitlanmg Yedeklet

404851440

2454917 50

116,226,001

Crogmis Yillar Rarlar ve Zararlar

172545200

55324 BT .

1,190, 790.75%

-t Dilbena Jarr 3 L

'}

.o .
b5 319.300940

1.160.523. 784

-

L -578,239.047




RS P

Segilmis Finansal Bilgiter (TL}

ALL2.2021 (%)

Bagrmsine
Denetimden
Gecmiy

Rafmse
Denetimden
fregmis

FLLE2022 (%)

Eagnnsiz
D enclitiden
Geemis

31122023 (%)

-Kuonere] Glich Olmayan Paylar

[ 6.894. 580

12340815

-0.060.537

Pasit Toplan

4. 730801511

23213481243

15435330516

Taritt karfZarar

TR AZ4 909

3027380639

R13.592.841

Faalivel KarlfZarut

41731719

1,663, 711703

-1 3745580

Sitrdilrbien Faglivetler Dinem KaryZarar

MI2T45LE

b TS g

RO4 45T 82

T2 Kagnue? avarmmn Dagnlnan 274505 1144705 481 B0 457 832
Aziadtd Puyton - B S2LEIR 3R] - 218 RS

- Ann COrrakich Payton 24,300 0 JIA0A2E IR e A LI
Pay Bagsna Kazang/ Kayp [¥iiz aded) ¢,30 0,806 1,35

FRLiirk L (080 30 Avalik 2023 tarihi ittherpela sutan alma ghed esasine gire TE ofgeak g,
{430 Avahk 203] wfie; fnansal weblofarast enflasyon rpelecvefiexs Wyt loveenernargter. 22Tyl yirfopzeat fiwsnnad tabiolarda gheteriimigtiv shaoliz v

arpetToimater koot 2023 ve 2022 fargfagtiremfor popdegire

GELIR TABLOSU {11

Baginsiz
Denetinn’den
Gogimiy
L1220 ()

Rngumsrz
Denetim'den
Cremiy
ILT2.2022 (%)

Bagtmsrs
Déenelinden
Crepmis

Y b e N

Feosilsn 20200718336 10001, 274, 78% fEDYS Y
Nanstarm Maliveti -1.312 308,507 -5.5973. 854,130 =5.225.402. 508
BRIIT KAR [(AARAR} TS A24.969 3.027.380.630 815592 841
{renped Yéouretim Oiderterd -&TA1.515 -397.093 86 -B1L.728.317
Prezavicmn (idarier -87.3191.904 -4 51475081 -364, 185,392
Avetieme v Gabiytivae Ciderlert -15.379.92] =170 185 2098 -AIR 19213
Exsuw Moclivertareder Diger Gedirfer SR7.259 0222216 F52.001,237
Fsas Faafipefecdden Diger Gielerfer SR 16 S B ArRY KAL) ~B09.0. 124
ESAS FAALIVET KAKRI (ZARARD 417314718 1.4663.712.705 -1 457451 846
Yorrrrem Foefiverlerinden Gelivler 2 37584344 P30 325 128002020
Yertrram Becibivefferinden Criderfar Sl 44 SR ITI5AS - G0 AN
FINANSMAN GELIRT (CIDERT) ONCEST FAALIVET KARI S10.T12405 1L6T4AD] 442 LIRD 356,746

(ZARAIR)

Fiemsaen Confirler]

F20.884.85)

432022477

Fpd 7 3520 I

Finerrsment (icerderi

wZER R VR

S22 9aT 47

4544 030733

Povasal Kapp! RKezouey fi 1320 308 327 PR RS 667
::E['Jlmﬂui'n.nw FAALIYETLER VERGT ONCEST KART 32122 506 1.170.055.068 151485866
(ZARART)

Stivediiriiden Foerfiveler Vergi (Tiideriy (refe -7.052 0518 SI 349004 G265 340,004
Franam Verpr (Cidkeri) Golirt -if, d 38, )0 T4 LR -56 347000
Frtatenmnly Vil (Gideriy Crefivi -3 AT BRT INZFRTY A78 743043
DOMEM KART{FATRARL 313,274,515 1.144. 705464 894,457,832

Fo3 ek Livc g 1L D Averleie 3023 orihi ichoegi s el giet esesme giee T ofarok pdsteetinigl
el A itk 2020 veltek fnansal tablolfeving enflaman muhaschesi averlomnamghe, 20240 pde padincce finase! ol cr gasteritedgeir. Joob= v

agrllaiatar keamudaemede 2023 ve 2022 karplagrenili R AT E

Sirketin ayrintil finansal tablolarn ve bunlara ihiskin haymsv deneiim mpm}au W, hel'hs cnm Ar

VC MWL, kap.ot g mlum,l sitelerinde yer almdklmku_ _




Yaurunel, vairm kavarnd vermeden dnee [hrageuun finansal durum ve faalivet sonuglarma ligkin
ayrmtil bilgilerin yer aldigr ishu izalnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerimi de dikkate aimahdir.,

5. RISK FAKTORLERT

5.1. thragerya ve faaliyvellerine iligkin riskler:

ALtif ve yardimes maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalayr

Sirket frettigi firfimlerin Uretiminde kullandips hammadde ve vardimer malzemeleri Cin, I lindistan
gibi Uvakdogu tlkelerinden tedarik ebmekiedir. Bu dlkelerde regiilasyonlar basta olmak iizere
cesitll nedenlerle ars kaynaklarmda daralmalar yaganabilmekte ve haita tretimde  kullamlacak
hammadde ve vardimer maddenin bulunamama riski ortaya erkabilmelktedir,

Aktit ve yardimer maddelerin vasallanmagina bagih elarak iiviin porifoyiniin daralmas)

AB diizenlemeleri cergevesinde tlkemizde aktif madde kullammlarl tizerine gelen yasaklamalar
Sirketin firfin portfoyiinim daralmasina sehebiyet versbileecktit. Sitket’in dzellikle urettipi hitki
koruma Urinlerinin dretiminde kullanlan cesitli aktif maddeler bulunmaltadie, Bu aktit’ maddeier
ckolajik sisteme zarvar verdigi/verebilecegi gibl gerelkgelerle vasaklanabilmektedir, Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmasi veya yerine baska bir findiniin gelistirilmesi agamasina kadar kisa
vadede bu durum risk teskil etmektedir,

Sirket faalivetlerint etkileven regiilasvonlarim fuzlahfy ve siireldi defigmesi

Sirket faalivette bulundugu  sektér gerefii dogrudan U.C. Tanm  ve Orman Bakanhi nin
regiilasyonlarndan etkilenmektedir. Aym zamanda AT ditzenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu jgin oldukea Sacmlidir. Siket, triin ponfovi geregi ilgili bakaobim ve AD’nin bitki
koruma, gibre ve tohum alamndaki tim  dizenlemelerini takip etmeli ve amnda akstyon
gistermelidir,

sirket trettiggi arinlerin aktif maddelerini yurtdigmdan aldhn 1gin de satin alima faalivetlerinde ¢uk
hitylik bir oranda dis ticarct ve glimrik mevzuain ile karst kargiyadir. Bu bakimdan giimriik ve dig

ticarel mevzuatlanndaki regitlasyonlar ve degigiklikler de biiytk bir ineme sahiptir.

Kur ve uluzlararas emtia fivallarindaki yiilisck volatilite

Uretimde kullamilan haramadde ve yardimer madde stoklarnim biyiik bir bolimi yuridhgindan ithal
cdilmekrediv, Bu balamdan Sirket kur riski ile kargt karsiyadnr, Bununla birdikte uluslararas emtia
piyasalarmdaki fiyat hareketleri de yiiksck bir defiigkenlik pdsicrebilmekiediv. Bunlarin sonucunda
Sirket agik doviz pozisyonu ve onun getirecegi loor zararlan ile kargi kavgiva kalabilccegl gibi aynt
samanda emtia fivatlarmdalki dalgalanmalardan Stiirii yitksek firetim maliyetine de katlanabilir,

44

Cevresel ve is gilveniifi agisindan Sivket’in faaliyetlerinin diizeyi

Sirketin firetmis oldugu driinlerin nitelig genel olarak kimyevi tzellik tayunalandi. Bu bakimdan
Sitket agir kimyasal fiveten igletmelerin geviese! regiilasyonlarina tabi oldugu gibi hiiviik
endiistrivel kazalarn yaganmast riskleriyle de kavg kargivadir. Ote yandan galiyma ortanu fehlike
derecesi buknrundan “tehlikeli” suuf dizeyinde olup ¢aligma ortannndan kaynakl fisklerle de karg
kavsya kalabilir, ’ o




Ticari alacaldarin tabsil edilememesi

Ticari alacaklar, cesithi sektér ve cografi alanlara dagitlms, gok sayiduki milgteriyl kapsamaktadir,
Scktine!, coprafl ve misterive zgli nedenlerden dolayt licari alacagin tahsil edilememesi riski ile
karsilagilablir,

Bu risklerin yamsira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda befirtilen laur
rigld, kredi viski, likitide viski, fiyat viski ile de kary karsiya kalabilmekiedir,

5,2, ihracemm iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

Scltoriin doFasi geredi viiksek cahisma vadeleri

Scktar yitksek vadeler ile galigmakladir. Bu risk sekidriin bir gergegidir. Tarimsal firfin fircticisinin
firfindl veligtirmesi, Oriind hasat ctmesi ve saligim yapmas: UZuil bir zaman arabi@n kapsumaktadi.
Dolayist ile sekidrde yor alan tim firmalar bu gerecge gire gahgmalkdadi. Selioriin getirdi @) viilsek
vaelerle calisma zorunlulugu Sirket’in vzun vadelerte milsleriyi finanse etme yikiud ve bu yikin
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir,

Sektirde yer alan miisteriierin zayif finansal ve kurnmsal yaplar

Scktdrde yer alan migleriletin bitydk bir gogunlufn zaylf biv finansal yapiya sahiplir. Vade ve
leminal rekabetic anahtar faktorder haline pelmistir. Sekidideki rekabet avact temel olarak vade ve
teminata dayandigl igin de ticari alacak riski yikscktir.

Tiiketici talebindcki dedisikliklere bagh olaralk sektoriin organik vefveva bivolojile koroma
firiinlerini tereih etmeye haslamas

Tuketici talehindeki degisikliklere bagh olarak; tarmsal Grin dreticileri de tirimlerinde kimyasal
koruma ve bitki hesleme Grimlend yerine organik ve biyolejik koruma Grimlern  kollanmak
istemektedir. Urcticilerin talebinin kimyasal tirlinlerden, biyolojik Grinlere kaymas firtin portfidy(
agtsindan risk doguracalktr.

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sitket paylarmm fiyath ortakhik faaliyetlerinden hajnmasiz bir sekilde pene] piyasa kogullar
corgevesinde  dalgalanabilecepi  gibi, orlakhfm operasyonel ve fmansal [aaliycl ile ilgili
sonuclarindan ve lemettii ve sermayce artinum politikalanndan cikilenebilir,

Ulusa! ve uluslararast makro ckonomik degiskenlerin hisse senedi piyasatanm etkilemesi sonucu
sirket paylaninun fivat degigkenlik arz edebilir.

(ilobal hisse senedi pivasalannda olugabilecck inis ve ¢ikiglar, hisse fiyatiu ayni paralelde
eikileyebilir,

Tiirk Livagt nm diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylarm deferini dilglirehilir.

Paylar ihbrag edildikten sonra, clonomideki ve/veya Sirket’n mali vapisindaki gelismelere bagh
olarak. paylarny fiyati pivasada belivlenccektir. $irket’in finansal performansinn beklentilerin
altinda olusmast veya sermaye pivasast kogullarna bagh olarak, stz konusu paylatinin fivatinda
dalgalanmalar olabileccktiv,

Pay sahiplerinin kar pay1 gelir, sirketlerin ytlsonynda clde ellikleri kavm daginlmasindan elde
+edilen gelirdir. Sidket karmi nakden veya kar paypuy scrimaycye tavesi suretivle pay ihrag ederck
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dapitabilir. Karm elde edilmemesi durumunda dafntilmama rviski vardir. Lik olarak, ker clde cdilen
donemlerde de karm dagiiimamasma karar verebiliv. Fer duromda kar dagitrm Genel Kurol
onayia tabidir.

Bunlura ok olarak puy sahipleri Sirketin kar ve zaranna ovak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine payr oraninda
istirak eder. Oxtakligm tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli odemeler yapildiktan sonra
aneitle puy sahiplecine bir 6deme yapilahilir,

5.4. Diger viskler:

Sirket, ekonomik davalma, rekabet, iklim ve mevsimsel deBigiklerinden ve dofal afetlerden (
Deprem, Sel, Don vb) kaynakh risklere de maruz kahnaktadie, Sirket [aaliyetlen Tiirkiye'de
siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yéinetmeliklerde, politikalarda ve bunlarm yoramlanmasmdalki
degisildiklerin etkileri de ddhil olmak (zere, mevzoat riskine labidir. Uretimde  kullamlan
haromadde ve yardsimel madde stoklarnin biiyiik bir bokimb yoridigindan ubal edilmekredir. Bu
balimdan Sirket kur riski ile karst kargyad. Kor riskinden koronmak amaciyla bazi tiirey
enstrimanlar kullantlsa dahi, bazr hammadde ve yardimet malzemelerin ahminda deopgal hedge
sailanmast balkumudan stoklu ¢aligilabilmelktedic.

Ongarilemeyen kur ve fiyat harekelliligi olaganiisti bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracer halklanda genel hilgi:
6.1.1. ihracemin ticaret unvam ve isletme adu:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM $IRKETI
6.1.2. Ihracemm kayith oldufu tiearet sicili ve sieil numarasi:
Thraggmun;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adrest,
Gebze Orpanize Sanayi Bolpesi Mahaliesi 700.Sokak No:711/1 Gebze/Kocaeli
- Bagh bulundugir ticaref sicll mridiligi ve tiearet sicil mmarasi;
(ebze Ticaret Sicil Mudtiritgii — 653510921
6.1.3, Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilsc, ngiiriilen siiresi:
Kurulus Tarihiy 15.06.1956  Stresizdir

6.0.4, Thraggmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageuun kurnldugu iifke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkerinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax numaralar:

’=_Hll]{lllii Stattisii : | Anonim Sirket _.
Tabi Oldugu Mevavat |} T.C Kamumlar (ITK, 8PK, VUK, vb.) |
Kuruldugyu Ulke N Tirkiye Comhuriyeti
Adrest  (Merkez) ve Fili Gichze Orpanize  Sanayl Bulgcm Mahallest  700.50kak

Y Onetim Merkesi _ Ne:711/1 Gebze/Kogaeh

Internct Adresi www heldas com iy S
Meskez Telefon ve Faks No:_| | 0262 751 14 32 t [1262 7511422 L ]




6.1.3. Depao sertifikasing ihrag eden haklandaki bilgiler
Yolktur,
6.2, Yatwmlar:

6.2.1. Tzahmamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarnyla ithrag¢inin tnemli
yatrnmlary ve bu yatirimlarim finaosman gekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Puran Varhk Yastmmmmlan

Areat Tolrumenlo un Aluni

Sirket, 22 Subal 2019 tarihinde ARG Tohumeculuk ARGE Sanayi ve g Ticaret Ancnim
Sirkeli'ne ("ARFO™ ail paylann %100°0nt yapilan degerleme guligmas fizcrine 25.150.000 TL
bedetle satm alnug ve AREO yu konsolidasyon kapsamma dahil etmistir,. AREQ Tohumeuluk icin
yapilan 562 konusu degerleme galismasmeda “Indirgenmiy Nakit Ak yiéatemi kullamlnmg ve 50z
konusu yonteme pote Arco Tohumeuhulk ARGE Sanayi ve Dig Ticarct Anonim Sirketi'nmn piyasa
degieri 25.283 293 TL (Yirmi bey milyon iki yitz scksen fig bin ki yiiz doksan ti¢c TL) olarak
hesaplanmigtir, $67 konuosu finansal yatirum banka kredisi kullamimak yaptlmigtir.

Arco’nun ana faalivet alant her tirlid tokum firctimi, gelistinilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilyili seralar ve dzel donammin alanlar kurmakitr, Sirket tohum slah cahsmalart bagta olmalk Uzere
tohum ile Dgili ArGe gahsmalarmi bagh ortakht tizerinden yiritmekiedir. “Arco” halihazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent'le ver atmakiadir,

AREO Tohumeuluk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sicketi Antalya’da, Akdeniz Cniversitesi
Teknokent'te 2010 yilinda kurulmusgiur, $irkef, Akdeniz Universites] Kampiist jginde otozbes
doniim kendine tahsis cdilen ve kiralanan el alan izerinde ¢aligmalarin ylirdimekiedir,

ARTEO Tohumeuluk'un agwlikll guligma alam sebrze (bahge bitkileri) tohumlanmn sslab ve
irctimidir. Ozellikle domates, hiber, myar, pathcan, kabak. kavun ve karpuy gesitieri firmanm
geligtirme galismast yaptifa trtnler avasindadic, Scbze tohumlan, bugday, misir, arpa vs. (tarla
hitkileri) tohumlaring gote birim bagina degeri gok daba yliksek olan ilviinlerdir.

Pazarm istcdipi kaliteyi kargilayan iiréinlerin  gelistivibmesi galigmalan devam etmektedir,
Ulustararast pazarlarm ihtivag olan, tiveticilerin beklemtilernu kavgilayan, standartlara uygun,
hastabiklava dayamkly, tiketicinin glivenle titketebilecegi sahkh friinler yetistivilmesi firmamn
remel hedeflerindendir. Bu dopruftuda vapilan galiymalar sonug vermig olup, 2023 son geyrek
iibartyla eiroya katkl saglamaya baglanmgtir.

AREO Tohumenluk, daha fazla zaman ve emek gerektinmckle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
bivoloji leknikleri kullanarak tamamen dogal 1slah metotlanyla ¢aligmaktadir. On yili agkin biv
stiredir devam eden galigmalar sonucunda biiylik bir gen havuzu olusturulmustor. {(ien havuzunda
12 000 civarmda domates, 8,000 biber ve 4.000 tayar gesitlerinden olugan tohum bulunmalktadir.
Oxellikle tilkemizde vaygmn olan kimua ve pembe ky domateslert sslaht yapilmig, bu cesgitler
titketici larafindan dnembh oranda kabul gormustir,

Sunset Kinpa ve Tartni’tn Ao

Sitket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunsel Kimya Tarim Urtlnleri ve Aletleri Tmalat Puzariama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirkeli ("Sunset™) %100%ni nominal 63.000.000 TL bedele salin ulmy ve

& Sirketimizin %100 hagh ortakhg olan Alkga Tohumenluk ARGE Sanayi ve Lng Ticarel A,S,‘ﬁin"timrct nnvam
06, 14,2020 tatihinde AREQ Tolunneulul ARGE Sg;]_uy]_'fz-j._fé;.ﬁ(é' Ticarel A% sirketi olarak degismis olap, isbu keyfiyel,

06,10,2020 tarih we 1175 noulu Tiirkive Ticarcl Hi{:ii_'G_ﬂ;:c'msinghe'ya}mmﬂnmnstu'. S
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Sunsel’i 30 Mays 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolamu tetnel alarak
konsalidasyon kapsamima duhil etmistir, Sunset’in ana faaliyet adam her torlii zivai tlaglarm toptan
ve perakende ticarctini firelimini, ithalat ve ihracatiu, i¢ ve dis piyasalarda pazarlamasin
yapmakir, Sunse’in merkezi Nigde/Bor’dur ve sermayesi nominal 2,000,000 TL dir.

Siz konusu finansal duran varhk edinimi banka kredisi kullamlarak finanse edilmistir,
Avrma Hog v Al

Sitket, Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A $. (“Arma’y ye ail paylarn %100°{inii 28.07.2021 tarthinde
aominal 92.000.000 11 bedel karsihiinda satn alongtn. Arma {lag in faalivel konusa veleriner
ilaglarmm tretimidir, Arma llag’n merkesi Ankara’nm Sincan ilgesidir. Sermayesi 43.000.000
TL.’dir. Anna flag, T.C Tarm ve Orman Bakanhi tarafindan verilen Good Manutactunng t'rachice
{GMD) belgesine saluptir.

2021 yilnda, Dahikesir ili Manyas ilgest Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yitlik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” firetim tesisi kurulmugiur, 29.02,2023 tarthinde 40.336 m2
toplam alan iginde 10.375 m2 kapali alana sahip taginmaza ait kiracihik bakkinm devrinin ve tesis
igerisinde yer alan makinelerin ve ekipmaniarm Arma llag sirketine satibna iglemi 20.000.000,00
Euro bedelle vadeli olarak gergekiestirilmisiir, 882 konuso bedelin tumamn 2024 wilt igensinde
Arma Ilag’tan tahsil edilmigtir, Yine aym taribte Avma Tlag sicketine ait paylarm %1008 OYAK
Gida ve Tarm Holding A8 ye 14.000.000 EURC bedelle vadeli olarak satilnmugnr. 347 konusu
bedelin tamarmi 2024 yil igerisinde OVAK Gida ve Tarnn Lolding A8 den tahsil cdilmigtiv. Siz.
konvsu isfent igin “Scrmaye Piyasast Kurulu'non 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Takla Teblipt™ kapsamnda ayrima haklkima yol agan bir dusum s67 konusu deffildir,

Agriventis Teclhnologies Piy Led’nin Alini

Gitket, Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) yc ait paylann 51 ini 12012022 tarihinde
nominal 28,000,000 TL bedel karsthgmda satn almistic, Agriventis’in faalivet konusu tarimseal
tohum teknolojisi gelistirme, kurakhiia dayamkh tohum islabt ve firetimidir, Agriventis'in merkezi
Avusturalya’mn Sidney kentindedir. Sermavyesi 457.375 Avosturalya Daolar (AUD)Y dir.

Sz konusu finansal duran varlik edinimi Sicket’in 2021 yilinda yapugi becelli sermaye artigindan
saplanan fonlar ile yapilnmglin.

HEKTAS Asia Lic Sirketi’nin Knrulmast

Sirket yurl dug yatiim planlan kapsanwnda Titkiye ve Ozbckistan arasindaki karsiskll yaraea
duyalt ekonomik iligkileri giglendirmek ve balgedeki pazart {isat haline pelirmek amac vl %0100
hagl orlaklifn olacak sekilde Ozbekistan’da "HEKTAS ASIA LLC" unvanh girketin kurulmasina
karar vermigtir, Yapilmast planlanan bitki koruma firefim tesisi ig¢in yhk yaklagk 30.000 ton,
organomineral githre iiretim tesisi icinse yaklagik 150,000 ton tiretim kapasites? tngériilmektedir.

2022 yili igerisinde vapilan bedelli sermays avimmi ile 2022 yilimim Kasim aymda Ozhelistan’in
Taskent schrinde; "HEKTAS ASIA LLUC" unvanh sirketi kurulmugtur.

Bu dogrulluda 2023 yilmn Ekim ayimda Sirker’in sermayesinin 400.000.000 Ozbek Som’undan
229.248.747.392.4] @zbcic SOM'una yiikseltilnesi iglemi tamamiamnig olup, yeni sermayc tutas
229.248.747.392 41 Ozbek SOM'n olaral lescil edilmistir, .




2, Maddi Duran Varhk Yatirmmlarn

Sirket'in Kocacli/Gebze'de bulunan bitki koruma dretim tesislerinde, Adana/Sarigam’da buiiman
Organomineral giibre firetim  tesislerinde, DBahkesirManyas’ta bulunan pot mama  iiretim
(esislerinde, Ankara’da buluman yiiksek lcknoloji merkezinde ve Ankara’da yatirm siirect devaim
eden veloriner tbbi firtin Gretim tesislerinde yapnus oldugu ve yaurm fegvik belgesine bagh ingaat
ve makine, tesis yatrunlan meveuttur, Bununla birlikic Rursa/Orhangazi'de bulunan AR-GE
temelli egitim ve dretim tesisleni ile bagh ortakliklarmnda yaprog oldufu modernizasyon, kapasite
artirm ve idame amagh yapnkan yatwennlar bulunmaktade:,

6.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta elan yatwumlarmin nitelii, tamamlanma derecesi,
eofrafi dagilimn ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Kocael ili Gebze ilgesindela “Bukn Koruma Uhimleri Urctim Tesisi'nde baglatlan
medernizasyon, olumasyon ve robutik sistem projesi kapsaminda Toz Form Uretim Tesisi dolum
hatlarmm ve robotik sistemitin kurulumu Aralik 2023'tc tamamlannughr, Bununla bixlikie yine
Sirkel’in Gebze jlgesindeki, Bitld Koruma Urinlert Uretim Cesisi'nde baglatilan modernizasyon,
otomasyon ve robotik sistem projesi kapsarninda meveut depo alanlanmn genigletibmesi amaciyla,
5400 m2 alana sahip ham madde deposuna ek olarak 1.900 m2 ck inyaat igler] tamamlanaruk
toplam ham madde depo alam 7,300 m2 olmuglur,

Sirket'in Bursa ili Orhangazi Tlgesinde kurulumuna baglanan eski adu ile “Tanmsul Inovasyen
LEgitim ve Deneyim Merkesi’, yeni adh ile Hektag I'.ALM projesi kapsaminda yiiriitiilen vaurnnlar
wmamlammgir, Orhangazi tesisi Ar-GlE laboratuvarlar, tarimsal iiretim kabilivetine sahip agtk
alankar ve seralar, kongre merkezi ve dikey tanm gibi modern imkanlara sahip bir tesis §zellifi
tagimaktadir, Sirket’in bu tesis ile igili Sanayi ve Teknoloji Bakanlii'na yaptifn Ar-Gie Merkesi
Belgesi verilmosing yonelik bagvurn elumly sonuglanmig bu sayede lesis sirket’in Ar-Ge merkez
haline gelmigtir.

2021 wilinda, Balikesir il Manyas ilgesi Kaziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yulik
kapasitesi 50,000 ton olan “Pel Mama® ifvetim tesisi kurulmugtur. 29.12.2023 tarthinde 40.336 m2
toplam alan iginde 10.375 w2 kapalr alana sahip tagmmaza ait kiracisk hakkoun devrinin ve tesis
icerisinde yer alan makinclerin ve ekipmanlarn Arma flag sirketine satilma iglemi 20 000.000,00
Furo bedelle vadeli olarak pergeklestivilmistic. Stz konusu bedelin tamarmu 2024 wil 1gerisinde
Arma llag’tan tahsil edilmigtir. Yine aynt tarfhte Arma Ilag girketine ait paylarm 2610070 OYAK
Chda ve Tarm Holding A.8.'ye 14.000.000 BURO bedelle vadeli olarak satilmigtir, Sz konusu
hedelin tamanu 2024 il igerisinde OYAK Gida ve Tanm Holding A5, den tahsil cdilmigtir. Sdz
konusu dslem icin “Sermaye Piyasast Kurulwnun f1-233 sayih Onemli Niteliklekd iglemler ve
Ayrilma Hakks Tebligi” kapsannda aynlma hakkina yol agan bir durum séz konusu degildir.

Sirket'in %100 bagh oriaklifs bulunan Ferbis’in Nigde ili Bor ilgesinde kurulnmg olan tretim
Tesisi'nde, veni Gretim binalart ve kapasite artigina yénelik yatnmlar 2023 yihoda tamamlanarak
devreve almmugtic, Bu yatinmn tamamianmasiyla birlikie loplam kapals alan bliyviklngii yaklagk
| 8,500 m2 olmuglur.

Sirket'in Ankara ili Sincan ilgesinde yatirimwa baglanan Yitksek Teknoloji Morkez tesisl yalirm
siieel 2023 yilinda tamamlanmigtr. Tesis 20.520 ton/yil fwetim  kapasitesiyle faaliyetlerine
baglanugtir. 1'esis; amino agit, bakieri, enzim, organomineral syt giibre, kompoze siv) giibre, etken
madde tretimi yapilabileeek nitelikic olup bunun yamnda son dercce geligmis ve iek nolonik bir Ar-
(e laboratuvarnna sahiptir,

Sitket Kocaeli [li Gebre ilgesinde idari merkezini ll'l ver aldi@h ve bitki koruma tretim (waliyetlcrini
slirdiirdifll tagmmardan, 29.09.2023 sarihfiegonetim kurulu kavarryly Bursa i Orhangaz]
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ilecsindeki tesise taginma karmt alpugtr, Bu kararla buhkie Snemb sinerjilering yakalanacag
deperlendirilmigtit. Tasiuma  projesi kapsaminda  yaplmakta olan proje galigmalart devarm
ctmektedir,

6.2.3. Thraceiun yonetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Snemli yatronlar haldanda
ihraggyr bagilayicl olarak alinan kararlar, yamlan sizlesmeler ve diger girisimler hakkimda
bilgi

Isbu [zabmamenin 6.2.2'nei bislimiinde devam eden gelecefe yonelik yatirmlar vo bu yatimmlarin
tamamlamna deteceleri ile planlanan tamamlanma tarthieri belirtilmistiv. 862 kanusu yatinmlaria
ilgili Shket yonetim organtun kararlan meveut olup aym zananda bu yatuwunlar Kamuyu
Aydntlatma Platformu (KAP) tzerinden duywulmugtur,

Bu vatmmlar zelinde Sirket’i baglaytet nitelikie olan herhangi bir karar, taahbiit bulunmamaktadir.
7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyel alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diémcmleri itibariyla ana iriin/hizmet
kategorilerini de igerecels sekilde ihragg faalivederi haldanda bilgi:

Sirket, 1956 vilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tanm ve veteriner ilaglar imal, ithal ve
pazarlamasi amaciyla kwrulmugtur. Meveut durom ilibartyla Sirket’in ana faalivet komusu: bitki
komma bitki besleme ve tohum Griinlerinin Gretiminin, ithalaunm, sabymin ve pazartamasmim
yaptimast olmalkla beraber; Sirketin Grtin portiByinde, (lkemizin ckolojk yupisina ve lirlin
cesitlilifine uygun 400°den fidda bitkd koruma ve bitki besfeme rlnlerinin yan sira tohimmeuluk
alanmda irtnler de bulummaktadir. Urtinlerini, & bolge mudinligi ve 1,500 cvannda dagitim
noltast araciliFryla pazarlamalktadir,

Sirket, yaygmn satig ve dafitim agindan aldifin glicle 2005 ydmda hayvan saghgt, 2017 wilinda ise
hitki besleme ve lolnm ig kollannt ologlurmugiur,

Sirkel, 2017 yili itibanyla defigim ve doniiglim siveei kapsammda *Tatuun Doktoru™ motlosundan
“Aledl Tarmn’ Oneiisi” mottosuna gecerek deger odakh yeni vizyonunu belirlemistir. Sirket 2017
yilmdan #nce sadecc tarim Oreticilerinin ihtiyag duymug oldugu hitki koroma ilaglarma
vopunlagmus iken 2017 wilinda algisim ve odaging vitlksek katma defierll tarnusal driinlerin
tretimine cevirmisliv. 2017 yilunn son geyrefiinde Nigde'de faaliyet posteren Ferbis® Tarm, %100
hissesinin HEKTAS tarafindan satm abnmasiyla OYAK Grubu iglivakleri igindeki yerim almygtir,
Aynica yine aym dinemde Adana’da organamineral plibre? firetimi yapmak Urere hir tesisin
ciralanmasiyla organomineral giibre fuelimine baglanmugtr, 2023 yilinda, organomineral  plibre
firelimine yonelik olarak kiralanan ve halihazirda giibre Gretimlerine devam edilen Sangam Tlgesi,
Acidere  OSB Mahallesi, Adana  Hacr  Sabancr  OS8B,  Atativk  Bulvan, NI19
ADANA advesindeki tasinmaz Sirket tarufindan satio almnusgto.

T Akl tacim, tarimsal verimliliging artirmalk igin wprak ve driin yinctiaind, leaynaklarn daba ckanomik kollasonm e
evieye verilen zararm en aea indirilmesini saplayan tekaildtir.
b Sicketimizin %100 bagh ortakh@n olan FNC Tanm Tiearet ve Sanayi AS" nin ticaret unvam §7.07.2020 taribinde
Farbie Tarm Ticaret ve Sanayi Ticarer A3 sivketi olarak degismis olup. i5bu keyfiyel, 07.07 2020 tarib ve 10113 no.lu
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaynmlannngtur. R :
? Qrganomyineral glitwe; orgenik ve kimyasa] hamagdeleri-hdrmanlanarak firetildizi hibrit bir pithre egididin,
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Bununla bivlikte Sirket, 2019 yihnda Antalya ilinde mukim Areo™ Tohum’un hisselerinin tamamin
alarak yerli tohum slahn faaliyetlerine baglanugtir, Yine 20019 yil igensinde Bursa ili Orhangazi
ilgesinde 607 dekarlk alan igerisinde farimsal ar-ge merkezinin kurulmast ile ilgili ilk adimnlar
atthmstir.  Lski ads ile *Tarumsal Inovasyon Egitim ve Dencyim Merkezi®. yeni adi ile Hekiag
A RM olarak gegen bu Ar-Ge merkezi; alaminda Flirkiye’min ilk, dilnyanm ise sayih tarnmsal ar-
ge motkezlen arasinda yer alimgur, 607 dekarhk alana kurulan HEKTAS FARM. dijitallesmis
sireclerle ve veni nesil iekniklerle tanmsal verimliligi ve stditritlebilirligl artirmaya odaklanan
alanindaki en kapsamli tesislerden biridir,

2020 yihmda, bilylime stratgjileri ve Thracat hedefler dogrultusunda yine bitki koruma diriinleri
firctim ve ticareti yapan SUNSETin hisselcrinin tamamimn satm alarak igtirakleri arasina katmgtr,
Avrica Sirket’in diriin portfgyiingt zenginlestivmek ve yeni is kollarna girerck veni irlinter
celistirmek amacivla veteriner ilag Gretimi alammnda laaliyet gésteren, thracat potunsiyelme ve
“(3MP Uretim Belgesine sahip ARMA [lag!! 2021 yilinda satin aliimusur,

2021 yihinda, Bahkesic 1 Manyas ilgesi Kiuksa mahallesinde 40536 m2 alan iginde, wllik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” tiretin tesist kornlmugtur. 29.12.2023 larihinde 40.336 m2
toplam alan icinde 10.375 m2 kapali alana sahip tagiomaza ait kiracihk hukloanm devrinmn ve tesis
icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlavm Arma llag sirketine satilma islemi 20.000.000,00
FEuro bedelle vadeli olarak gergeklestiribmistir. 882 konusu bedelin tamamn 2024wl teenisinde
Arma ilagtan tahsil edilmigtiv. Yine ayw tarihte Ama lag yirketine ait paylarn %100°0 OYAK
Gida ve Tarnum Holding A8 ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmigtir, Soz konusu
bedelin tamany 2024 yili igerisinde OYAK (Gida ve Tarm Holding ALS. den lahsi] edilmigtir, Soz
konusu iglem igin “Sermaye Piyasas: Kurulumun 11-23.3 saydr Onemii Nitelikteki Iglemler ve
Ayrilma Hakks Tebligi” kapsammda ayrilma hakkina yol agan bir durem soz konusu degiidir.

2021 wili igerisinde kurakliga toleransh tohwmlar geligtiren Avustralya’da muking Agriventis
Technologics’in %51 'inin satin alinmast stirecine baglanmrg ve 2022 Ocak ayinda satin alma siireei
tameanbanongtir,

Tarim  alamndaki  bilgisini, birlkimim ve deneyimlerini Ozhekistan'daki gelisim  stirecinde
doperlendirerck, Oubekistan pazarimn yam sira bislgenin diger Ticki Cunthuriyetlerine de vakin
olmast, dolaynsiyla ihracat odakli biiylimeye destel vermesl amaciyla, bitki koruma we bitki
besleme alanlarinda faaliyet gostermek tzere 2022 yimin Kasim ayinda Ozbekistan’in Tagkent
schrinde hissclerinin %1007 tnin sahibi HEKTAS olacak sekilde; "IEKTAS ASIA LLC" unvanh
girket kurulnms ve bu givketin faalivete gecmesi ile ilgili ile ilgilt altyap ¢ahsmalan ve yaunmiar
devam elmekiedir,

1 Sirketimizin %100 bagls ortakhgn olan Akga Tohumeoluk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret AST nin ticaret unvant
06, 10,2020 tarhinde AREO Tohwmeuluk ARGE Sanayi ve Thg Ticarer AS sivketi olaral degismis alup, ishu keyfiver,
06.10.2020 tari ve 10175 nochn Tockive Tiearct Sicll Gazetesinde yayinlanmogtir.

Hanal yilmda, Bahkesir ili Manyas ilgesi Kizilsa mahallesinde 40,330 m2 alan winde, willik kapasitesi 58,000 ton olan
“Pot dlama’ tretiny tesisi korvimustue, 29722023 farihinds 40330 m2 toplam alan iginde 10375 12 kagali alana
sahip tuginmaza ait kiraolik bakkmin devrinin ve tesis igerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarn Arma
Hag sirkeline satiling iglemi 20,600.000,00 Lure bedefle vadali olarak gergeklestirilmigtiv, S0z konusu bedelin taman
2024 il igerisinde Arma lag'tan tahsil edilmistiv. Yine aym tarihte Arma Tag sirketing ait paylarm 210070 OYAK
Cada ve Tarmm Holding A8, "ve £4.000.000 EURCG bedelle vadeli olavak sanlnmstir. 56z konvsn hedelin tumam 2024
yil igerisinds OYAK Chida ve Tanm Holding A3 den tabsil edilmistir. 56z konusa isfent igin “beimayc Pivasas)
Kurulu'nun 17-23.3 sayih Onewmli Nitelikteki 15Icm|u ve Aqum.i Ha}r.k1 Tebligi™ kapsaminds ayr[hnﬂ hakku'ﬂ vol agan
© b durun st J-Lunqsu depildir, i




Sonug olarak bakildiginda; izabnamenin hazarlandigl ddnem itibanyla Sivket, bitki koruma Griinleri,
bitki besleme (giibre) ve tohum triinleri alanlaninda fasliyetlerini yitimektedir,

Sirket, irettigi, satgmi ve pazarlamasin yapmig oldufu bitki koruma dviinleri ile tamsal
fireticilerin karmlasmug oldugu tarnmsal hastaliklara kargt koruma saglamakiadu. Yine Sirket
iiretmis oldugu ve i portidyiinde yer alan bitld besleme dirinleri ile tarim Gireticilerimin htiyag
duymus oldugin giibre Griinderinin arzim gergeklestirmektedir,

Sirket ayni zamanda tohum alanmda 1slah faaliyetleri yititmelde bitlikte ve tohum arinlerinin
salisin ve pazariamastm da yapmaldadir. Bu dogruliuda Sitket tohumdan, giibreye; glibreden bitki
coruma iirtinlerine kadar tarim fireticisinin thtivaglacinn kargilayan rinler tretmektedir,

Uretim Faalivetleri

Ritki koruma, bitki besleme ve tohum slamnda lhaliyetlerine devam eden Jirket, dretimine 4 lavkl
lokasyonda, 3 farkl is kolunda devam cimektedir.

Hektay Bitki Kornara Uretim Tesisi (GEBZE)

Gebze OSE Mahallesi 700. sok. no: 7111 Gebee £ Kocacli adresinde bulunan Orethin tesisinde; bitki
karuma, bilki besleme ve bivosidal Griinlerinin dretimi yapimaktadi, 31.000 m2 kapal alan olmak
tzere toplamda yaklagik 75.000 m2’lik alana sahip olan fesis modern all yapisi ve otomasyon
sistemleriyle faalivet géstermeldedir,

Tesiste 2023 wil igerisinde yaklagik 3.436 ton teknik madde, yaklagik 13.777 ton itmiy trin
dretimi tle toplamda vaklagk 17213 ton tirelim gergeklestiniidi, Olugturalan drin portféy tarnmisal
firctimin tim  ihtiyacim  karsilayacak  sekildedir, Cretim tesisi kendi alaminda Endistri 4.0
standartlmda Grelim yapan itk tesistie, Eodtstrd 4.07a uygun olarak dizayn edilen tretim tesisinde
toplamda sivi herbisit, sivi difer, toz ve grandil driinler igin diirt Farkli firetim alam bulunmaktadur,
Tam dolum hatlan robotik sistem ile ¢aligmakiadr,

Urctim tesisi 1SQ 9001:2015, ISO 14001:2015, (SO 45001:2018 ve 1SO 27001:2013 belgelerine
sahip olup, tim vasal diizenlemeler takip cdilerek standattiar gergovesinde akredite olunmaktadir.,
(tebee (Bitki Koruma) tretim tesisinde teknik madde, sivr form, herbisit sivi form ve 1oz form
cesitlerinde bitki koruma Urlinlerl firelibmekiedis. 2023 yil sonu ilibariyla gergekleyen tiretim
milstartars oplam 17.213,034 kg dir.

Kapasite Knlamm Granm (VER{MLILIK) (01 Ocal-31 Arahk)

Urctim Tesisi el ra] 2022 2023

Gebee (Bitki Koruma) 136 % 160 % 8UUG

WL Kupulee Ko f e § O vertigaa e i elngdl fesddon Boogbommubanick

Gehze Uretim Tesisi Uhetim Cergeklesme (kgdlt) (01 Oceak-31 Arahk)

Uretim Nitelig! 2021 2022 2023
Telnik Madde A4.859.992 5.628.540 3435500
Siv1 Form 65.430.690 T.hedd 117 6.011.274
Fleatsizit S Fomm 2747 142 3.557.932 3400824
Kati Form 6.701.735 6.449.343 4.150.437
Genel Toplam T{LB59. 559 23279892 172130347
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2020 yil itiharyla Grettigi Grimler ile ilgili ruhsat sayis 155 adet iken, 2021 yilinda bu sayt 173
adet oldu, Tavsiye yontemi ile geligtivilmis yvuhsadatyls bu rakam 2022 vili sonunda 179 adete,
2023 yilinda 1s¢ 205 adele ulagmgtir,

Ferbis Bithi Koruma Uriinieri Uretine Tesisi (NTGDE)

Ferbis tirctim tesisi; Organize Sanayl Bélgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. Now Bor / Nigde
adresinde, bitki kerama iriinleri Gretimi alanimda faalivet gistermeldedir. Yaklagik 11000 w2
kapal alan olmalk fzere toplamda 24,000 m2°lik alana sahip olan tesiste ingaat agamasi tamamlanan
ikinei bing e ingaati devam eden ve igerisinde kurulacak tesislerin ydnetimi otomasyon sistemi ile
percoklegtivilecek olan igiined bina bulunmaktadir, Tesisin yapilan yabmmlarla Tirkiye’dek zirai
ilag pazarmda en nitelikli firctim tesislerinden biri clmasi planlanmalktadse. Tesisin igerisimde
mamullerin ve hammaddelerin saklandifi depolar bulunmalktader,

Hali hazirda 2 adet mamul deposu yer aluken. 2023 yiinda 2 depo daha eklenerek mamul depo
sayist 4°¢ gaanlmigtie, 2022 vilinda 1.400 paletlik depolama alam meveutken, 2023 yilmda yapilan
yalirim ile 4.000 palettik depolama alamina ulagilinstir,

TTali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alirken, 2023 wilinda yamian yatimm ile hammadde depe
say1st 5°e gikartinugur. 2022 itibanyla yaklagik 2.000 m2°lik depolama kapasitesine sahipken, yeni
depo ile 1.000 m2 artirrlarak depolama kapasitesi 3.000 m2’ye ulagrigtir.

RBu tesiste 2 farklh laboratuvar yer almaktadir, Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda diretilen tiviinlerin
Pl yopulugu, emisyon havuzn ve enstrimantal analiz calismalan vapilip, en kaliteli drfinlerin
{irctilmesi safilanmalktadr.

Uretim tesisi 18O 9001:2015, 180 14001:2015 ve 150 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
yasal dilzenlemcler wkip edilerek standarilar gergevesinde akredite oluntnaktadic.

Nipde (Bitki Koruma) firetim tesisinde teknik madde, stvi form, herbisit sivt form ve toz fomm
cesitlerinde bitki kotuma tiriinleri Gretilmektedir. 2023 yil sonu itibanyla gergeklegen iirctim
miktarlar toplam 6.656.872 kg dir.

Kapasite Kulkainnn Qran (VERIMLILII (01 Ocalk-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021 2022 1013

Niizde (Bitki lKorwma} 12 %4 126 %% 52

=W N fe K i Sins € L RIGGGE r AWl dpevieeden e nnd

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gereeldesme (lagp/H) (01 Ocale-d 1 Arahik)
Urctim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 2.636.320 2.747.230 1 440,230
Sl Form 2.276.908 2729110 2. 163,762
Herbizit Sl Form 18741 R 3804041 2203313
Toz Form t 075281 R4D.517
Genel Teplam 5. 7%7.046 10.256.262 6.050.872




Heltas Orgaunontineral Giibre Uretiim Tesisi (ADANA)

2017 ythodan heri Acidere OSB Mahallesi Hacl Sabaner OSB Atativk Buivan Noii9 Sarigamy
Adnna adresinde, vaklagik 12,400 m2 kapah alan olmak {izeie toplamda 20.000 m2’lik alan
igerisinde, biinvesinde  bulundurdufu en son  teknoloji e donatilmig laboratuvarlariyla
orgagomineral giibre firetimi faaliyetlevine devam etmektedir,

Ulretim tegist SO 9001:2015, SO 14000:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
vasal diizenlemeler lakip edilerek standartlar cercevesinde akredile oluamaktadir,

Adana (Qrganomincral Giibre) {iretim lesisinde arganominetal gitbre firetilmekledir. 2023 yil sonu
itibariyla pergeklesen teetim miktarlart toplam 24,758,000 kg’ dir.

Kapasite Kullamim Orani (VERIMLILIK) (01 Ocale-31 Arahk)

Urctim Tesisi 20217 222" 2073
Adana (OMO) T Y 13 % 25 2

WKL Kigravie Koo Fhre § Kot fe e ARG gatdn! Bravimdew bevarfanmakdwle:]

4wy (RUEE Grenine fueriiead 2027 dunde pailis PRS0 fare asBir AR SR Jana ufupn
et Tl et el eée b ian fiar rciineki-ok

Adana Uretim Tesisi Uretim Gereellesme (g/l) (01 Ocali-31 Arnhl)
{Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Orpanominers| (e (Mamiil) 71.790.150) 70,144,823 24,758 000
Genel Toplam FLIOD IS0 T{h149.825 24,758,000

Ankara Yiiksek Teknolofi Merlezi (Ankara)

Alet 0SB Mah, 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara adresinde, 8.100 m2 kapalc olamk tizete
toplamda 12,000 m2 alanda, protein bazli bitk besinlerinin, faydali mikroorganizmalarin ve
organik asitlerin tretimi i¢in ahsilagelmiy kinryasal ve hayvansal gitbre kollanimim azalltarak gida
ve cevre sapliint destekleyecek katma degerli firtinleri filkemize kazundirmal amaciyla faaliyet
gisstermelktedir.

villik 21.000.000 litre Gretim kapasitesine sahip olan merkezde, Arge ve Ur-ge faaliyster
sonucunda gelislirilmesi hedeflencn stratejik dirinler ile kisa vadede ithalalt yogun, katma deferi
viiksek, tedarik zincin risk altmda olan firiinlerin (reliminin saglanmast hedeflenmecktedir.
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Satig faaliyetler

Sirket'in, [zahname'de yor almast gereken finansal tablo dénemleri itibarryla firiin kategorilert
hazinda satislan asagidaki tabloda verilmistir.

ap Dviiss kateporiteri bagurdn sanglfavin yilk kavyilayttrnicst

Faalived Akanlan

i o & 11, a8 1]
(Net SatslaryTL 2021 (+%) a 2022 (%) A 2023 () ..
Bitk] Koruma 540511969 6130%]  6.172.068487| 61,719 3.880323.711] 64,25%
(%f,l'l‘;g"*”“““ 723413264 | 35800 3.518765.496| 35.18%| 1.676.047.511] 27,75%
Hayvan Sagli 51520040  2,55% A 281257 274%| 454002986  7,52%
Tohum 5272164 0,26% 36059540 | 036%| 28621202 047
Genel Foplam 2.020.718.336 | 100,00%) F0.001.274.789 | 100,00% | 6.038.995,409 1 100,009

PELTiRE dfrensa arees ¢ TLU T Averlek 2023 georiftt B il st e yfiefl esosina yive V1 ofereek giiheeifongir,
PRRF 3¢ vtk 2025 bl gl ferblolenara @nflecpent iliese Rest e,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireei devam eden dnemli nitelikee diriin ve hizmetler ile stz
konust firiin ve hizmetlere iliskin arastivina ve geligtivme stirceinde gelinen agama b akkmda
tieari sier1 aciza eikarmayacalk nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sitket'e, 5746 sayih "Aragtima ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Halkinda Kanun®
cercevesinde, ‘[.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifmea ARGE merkezl belgesi almaya hak
kazanmiglir,

2024 yili igerisinde, 5746 sayill Kamm kapsaminda Ar-Ge Merkesi Belpes) almak tzere Bursa
flinde fanliyet gbsteren HEKTAS Tiearet Titk A.§. Orhangazi Subesi tarafindan  yapilan
bagvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanligii tarafindan uygun aériilmiis olup, Orhangazi Subemize Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve islelmenin 5746 sayl Kanun kapsaninda saplanan tegvik ve
nuafivetlerden mevzuatia belitlenen siveler csas ahmarak yarariandmilmasina karar verilmiglir ve
KAP macilifryla yatinmeilann bilgisine sunulmustor.

Hektas Gehze Ar-Ge Merkezi nde;

- 2024 ilk geyrek itibariyla Ar-Ge'de caligan kigi sayws: 27 dir,

- 20724 itk geyrek itibariyla alman (escil sayis 8°dir.

- TUBITAK, TACGEM ve Universiteler ile igbirligi yupilmakiadhr.

- 2 adel laboratuvar vardir,

- 2023 yithmn Giglinetl geyreginden devreden 56 projenin 2071 tamamlanmugtir ve T yeni proje
cklenmistiv.

~ 2024 yilma teplam 37 Ar-Cie projest devredilmistiv. 2024 wilmm ilk 3 ay! gerisinde
devreden 37 prajenin 3’1 tamamlanaral, 15 yent proje baglatilmigtor,

. itki koruma alaninga Arge caligmalar amamlanan 2 yeni formilasyon igin Hektay adma
ruhisal alinustir,

- 2023 vit sonu itibanyla toplam 18 Rulsat almmag ve 13 diviin ticatilegtimlersk pottftyc tlave
editmistir, 2024 yihiom ilk 3 ayi fgeriginde 3_1‘.‘;1;{1:9 ticarilestirilerck portfoye, ilave edilmigtir.
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Arco Tohumeuluk tohum 1slahma yonelik yaptifn Ar-Ge ¢alismalan ile Trkiye'nin tohumda diga
bagimliligin wzaitmaya ve ihracat hacmini ararmaya yardimer olmaktadie. Arco Tohumeuluk ile
Heklas pazar kosullarina uygun, tireticilerin thtiyaglarm kargtlayan gesitler velistiverek nluslararast
markalavla rekabet giielindl de arirmaya baglameghir,

Tohum alanmda schze ve tarla bitkileri konusunda islah gabigmalar devam etmekledir. Ar-Cie
Merkerinde 1slah calismast sonuglanan yerli bufiday gegitlerinin yasal tescil stregler: 2020 yihinda
baglatlmigur, 2022 Nisan aymda  yaprlan  Tarla  Bitkileri  tescil Lkomite  toplantismda
degrerlendirmeleri sonuglanan gositlerin tescil karan ve isimleri verilomgtir. iklim odalarnda yaplan
hivoteknolojik metotlarla hastabkiara direngli bugday 1slatn galymalarmda Gnemli ilerlemeler
kaydeditmis olup tarla denemeleri devam etmektedir. Biyoteknolojik metotlar ve Double Haploid
teknoloiist kullandazak  hastabiklara  divengli  bujday islahmin  tlesiste  yamlabilmesi igin
optimizasyon gahigmalarr sivdiviilmektedic. Aymca 2024 Nisan avinda da 3 cesit igin de Leseil
almurak isimleri verilmistir,

Satis haklart Heltag'a ail olan iki siyer cesidi {Atasiyew ve Merplze) clit tohumluk tiretinn
Tartmsal Arasbrmalac Genel  Miidiirligil tarafindan  yapilmaktachr, hasat sonunda {cohumlar
kurumumuza teslim edilmistic, 2022 wvilinda Aydm, Denizh, Diyarbakir, Sanlunfa’da pantuk;
Ankara’da sivez hugidavi, arpa, nohut, bezelye, Sakarya'da musir, Iidirme'de aygi¢egi; gahsmalan
stirdiritlmekicydi. 2023 yilinda Aydm /Kosk ilgesinde 4500 dekarlik tesisin kurulmasiyla birlikic
tfim tarla bitkilert firin gruplar ana merkezi bu lokasyon olarak belirlendl, Orhangazi’de ve
Antalya’da domates, biber ve hiyar scbre grubu deneme galigmalan modern leknolojilerle
vamlmakladir.

Tohum afanmda sebze ve tarla bitkileri konusunda 1slab caligmalan devam etmektedir, Ar-Cie
Merkezi'nde slah gahsmast sonuglanan yerli bujiday gegitlerinin yasal teseil siregleri 2020 yilmda
baglanlmigtir, 2022 Nisan ayinda  yapilan Tarla Bitkileri  teseil  komile  toplanusinda
deperlendirmeleri sonuglanan gesitlerin tescil karart verilmistiv, Bu dogriltuda 2023 yilu 1igerisinde
Tiitkiye’nin farkl lokasyonlarinda (Konya, Antalya, Bursa, Mersin) mikre denemelert kurulan
sehee firiin gruplarmzda (Domates, Biber, 1yor, Patlican) dn plana gikan gesit adaylarimn
denemeleri yapiimes olup, 8n plana ¢ikan gesit adaylan igin 2024 yilinda farklt lokasyonlarda demo
denemeleri takip edilmekiedir. 2024 Temmuz dahil Sebze grabonda tescili alinan 14 adet gegidim
2023 yilmda verilen satiy hedeflerine gire Antalya -Teknokent ve Orhangaz esislenimizde tohum
tretim  galsmalact devam etmektedir, Tescil alinan ¢esitlerimiz de Yurtdig pazarlarda domates
iin grubunda (Orta Doy, Amerika, Averbaycan, Tirkmenistan) ilk sanglanmz gergeklesmistir.
g zamanli olarek domates, biber, luyar Giriin gruplarmiz da yortign ve yurtdigr pazar laleplet
dogirultusunda gositlerimizden tamtim -lansman ve sang faalivetleri ylirdtiilmekiedir. Ayrica tim
firlin gruplarinizda ticar gesiticrimizin ve 8n plana grken gesit adaylanmuzm yurtdig pazarda
{Liibnan, Azerbayean, Ispanya) deneme gahymalarn yiriitiimektedir,

- 2024 ilk geyrek itibartyla Ar-Ge’de galisan kg sayis 16°dur,

- Sanayi Rakankgn ve Universiteler ile isbirligl yapilmalktadir.

- Kimtilatil olarak yiritillen proje sayist 117dir,

- Nasa’min Mars misyonu i¢in astronotlarin gida ihttvacmu yerinde karsilayacak Ar-Ge?
calismalari ile pelistirilen uzlandirilomg Tslah “Speed Breeding™ sistemt kueulnougiur.

- Areo Tohum Teknolojiler Merkezi, biyoteknoloji, doko killthrd laboratuvarlan ve
fitopatoloji test serasm kapsamakladir. Melekiler marker analizles], Real-Time PCR cihaz
kullaw larak etkin bir sekilde perecklestirilmekte ve patente de konu olan maliyet diigiiriicii,
kapasile artimer yéintemlerle optimize edilmektedir. Islah materyallerindeki patojenlere kargs
penetik  dayanmin test edildigi biyoleknoloji laboratuvar, %100 kapasiteyle faaliyet
poistererek 1slab galigmalaring Snemli katks saglamakiadie, Doka Kuliri laboratuvan ise
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"double haploid” yontemleri kullanarak hibrit ¢egitlerin saf eboveyn hatlanni pelistirmekie
ve farkll bitki tirlerinde mikro-gogalum faalivetlerinl baganyla yliriitmektedir. Bu
laboratuvarlar, bitki 1slahy ve genelik arastirmalarda Gnemli rol oynamaltadirlar.

Ar-Ge merkezinde pamuk Bitkisinin verimliligint artiemak, zavarhlara ve hasiahklava karg
direneini pliglendirmele gibi hedeflerle uyumly genetik  diizenlemeler igeren projeler]
yiirtitnektedir, Gen dilzenieme konularmda ylirltilen projeleriyle taa ve schze grubu
bitkilerde genetik ditzenlemenin Guiinil agarak, pelecekic daba verimli, dayanikh ve gevresel
olarak sirdiirilebilir bir tarm modeli olugturma potansivelini tapmaktadir,

Panmukia 2021 yilinda Aydin'da, Nawilli’de ve Sanhurfa’da 2.000%in fizerinde genetik hal,
1389 adet tek bitki tarla pézlemleri ve generasyon atlaima iglemieri, 32 adet gegit mikro
verim dencmeleri ve tarla gdzlemleri, 15 ¢esit genig alan farla gozlemi ve verim performans
calismalar devam etmekledir Aynca yine Sanhurfa’da 8 gegit genig alan gbzlem ve verim
performanst caligmatan devam etmektedir,

2022 yilinda Aydm Soke ilgesinde 60 dekar Arpe arazisinde 2 adet ¢egit verim dencmest, |
adet kurakhk denemesi kuwrulmastr, Lif kalitesi yiksek gesit pelistiemek amaciyla 13
kombinasyonda melerdeme galymalar yapildr Ayrica 4 kademesinde bulunan 2000
izerinde ilerl hatlardan 5000 adet tek bitki segimi yaplarak analiz islemleri yapilomstr.
Sapliurfa ilinde 1 lokasyonda 20 gesit ilc gesit verim denemest kurolmugtur., (ikan
Materyalier iglenerck  amalizleri  yapilmig  olup,  hatlarn ckilmesi  Igin tohumlan
hazrlannugtir,

2023 wilnda Aydin, Denizli, Sanburfa, Diyarbakor illerinde gegit verim denemeleri
kurnlmustur. Pamuk istasyonu Aydin Sdke Arge istasyonunda 6 gesil ile 15 farkl
kombinasyonda melezleme gabismalarma devam edilmiglir. Bir dneeld yil umulvari ¢egitler
ckilerck pencrasyon atlatibmy bu gegitler iginden 2500 adet tek bitki secildi. 4 fokasyonda
kurulan denemeler sonucunda 2 adet gesit igin tretim fzol ahnarak 2 yeni pamuk gegidi
kazandimlnugur.

Segilen biber, hiyar ve patheanda double haploid yéntemi kullamlmakladr,

Sehzo grubu igerisinde genetik materyal sayilan artmlarak, Orta Dofo, Ciliney Amerika,
Melsika, Avrupa (Ttalva, Ispanya), Ias gibi Gilkelerin hastalik dayanmu, farkli meyve tipler,
kalite pibi pazar isteklerini karsiiayahilecck gesitlerin hibwit denemeleri kurulmusgtur,

11 farkli domates lipinde hastaliklara  dayaniklthk  avaliz ve 1slah gahigmalar
viirfitiilmektedir.

Farkll bolgelere adaptasyon saplayan, yilksek genetik daysnima sabip gegitlerin tescil
asumalan vitritGlmektedir,

Biberde 16 tip icin 15lah, adaptasyon, hilgesel hastahklara da yamklihk ve teseil galigmalart
devam ctmcktedir.

Ilryarda 5 Up igin 1slah. adaptasyon, bitlgesel hastahklata dayawikhilik ve iescil galigmalat
devam cimektedir

Double Haploid teknolgjisi ile bufiday slalmmn tesiste yapilabilmesi icin optimizasyon
galigmatan surdiriilmektedir,

Sehze Tslah prograpunda gesitli kademelerde gok sayida hitki tohumu ile 8n verim
denemeleri, cesil adaylanmn genis aph ¢iftgl denemeleri (second sereen), ticarilegme
{lescil) oneest penis giltgl demonstrasyon denemeleri kurgulanarals, plana pire galigmalar
baslalilongtir. Sehze 1slah programinda gahsilan riin gruplarmndan ticarilesme Onccsi hibrit
cesit adaylannm genis ¢iligl denemeleri devam etmektedir. Aynca farkl sebze gruplarinda
tin genetik analizleri tamamlanan yen gelistivilmis hatlar (Ana-Baba) k ullamlurak binleree
hibrit cesit aday elde edilmistir,

Narilli Pamuk Artastirma Enstitiisti Vollan ve Scloulk Bey olmik tizere 2 Pannk gegidinm
royalite karsihjn iiretim ve satrg haklars alinmig alup, Ar-Ge proje ¢ikits alarak tescil cdilen
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2 Pamuk gegidinin ticar tohum firetimi 2 farkly bolgede, 218 dekar alunda, 26.556 kilogram
alacak Gretini yaphmgtr,

Bupdayda; Ankara Universitesi Ziraat Pakillesi, Haymana Avaglrma Ciftligi'nde 100 dekar
alanda, 2000 {izerinde Farkh genetilk maleryalin verim, hastalik ve kalite yoniinden
giizlem, analiz ve deferlendirilme galigmalart devam etmektedir, 2023 seronunda segimleri
yapilan penetik materyallerin 2024 scxonunda tekrar gozlemlenmel fizere verim ve On
vorim denemelerinin ekimieri yapilds, gelisim siitegleri takip edilmekiedir.

2023-2024 sezonunda bugdayda Islah alanlarmda kurakliga toleransh geslt gelisirme ve
hastaliklara dayamm igin wluslerarase kuruluglardan temin edilen gevetik materyallern
verim ve dn verim denemelerinin ekimleri yapimaso.

Ankara Yiiksek Teknolofi Merkezi ‘ade:

2024 ilk ceyrek ilibanyla Ar-Gede calisan kisi sayis 14t
Yiwiitilen proje sayist komitan{ olarak 137t
7 adet laboratuvars vardir.

Mikrobivoluji ve Crenetil Alanda

Fndistrivel  alantarda  kullanthmaya  ybnelik  mikiobiyolojik  temelli  enzim  cldesi,
saflastinlmast ve akilvite 8letimil,

Bitkisel amino asit eldesi,

Chida, arom pibi endastriyel alavlarda ivetilen Grimlerde kullanilmak fizere mikrobival
kornyucu ajanlarn cldesi igin kullamiacak mikroorganizmalarm izole edilmesi ve tost
iglemleri,

Mikrobiyal tirlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, biiytime
hormonu) eldesi ve saflaghirdmasinda optimizasyon cahymalart,

Gitda teknolojisinde yayven kullamian starter killticler igin gerckh mikroorganymalarin
sepilmesi, peligtirilmest ve optimizasyen galigmalar.,

Stokta yer alan meveut bakteri tirlerine alt sloklarin yenilenmesi ve kowtrol,

Trarkl numune kaynaklarmndan bakieri izole edilmesi ve saflagtirilimas,

izole edilen bakterilerin genelik olarak karalkierizasyon galigmalan,

Mikrobiyoloji temelli inseklisit dzellige  sahip toksik  proteinlerin izolasyonu  ve
sallastivilmas,

Fermentasyon Alaimnda

Endiistrivel 8leckte fermentirde biyokitlenin eldest,

(Coklu sug eldesinin endiistrivel kullanima sunulmast,

Endiistrive! ticetilen bakterilerin down siream prosesinin geligtirilmesi,
Son formiilasyon ve metabolitlerin peligtinimes,

Kinmya Alamnda

baslatimasa,

Agrifor, Tradile ve Natsu Serilerinin formiil geligtiriimesi endistriyel tirctim planfamasy igin
petekli ckipmanlarin tasarlanmast, Pu kapsemda 6 fark! siv giibre (Azot icerikli, Cinko-
Fosfor icerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Ber igerikli, Kalsiyom-Bor-Azot igerikl,
Kéklendiricl) formiilasyonlarinm  gelistirllmesi ve  endiisiriyel  boyutta  firetimu igin
denemelerinin vamlmast,

Mevenl Ca (NO32.41120 ile Natsu Ca endistriyel boyulta ivetimi igin denemelerinin
yapilmasl,

Fe-EDDILA sentezi igin gerekli formitlasyonlarmn gahgilmast ve pilot dlgekli denemelerin
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- Tiyestimilant formiil geligtirme galigalarmn yapilmast ve Urethml esnasinda agifa ¢ kam
attklarin geri kazamm igin galismalar yapilmass,

- Bitli mikro besin elementlerinin nano hoyutta ftrctilmesi igin laboratuvar calismalarinim
yapimast,

_ Laboratuvarda yapilan tim cabgmalon analitik olarak, spekirometrik, kromatogralik,
eravimetiik ve volumetrik analiz metotlarinm geligtiviimesi ve cahstimlmast alanlarnda
agama kaydedilmigtir.

7.2. Baghea sektbrler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyct gosterilen sckebrler/pazarlar ve ihraggimn bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlart haklanda bikgi:

Sirkel, Bitki Keoruma, Bitki Besleme, Tohum pazarlarmda {aaliyette bulunmakiadir. Gerek Giriin
gelisiivme ve Ar- Ge Faaliyetlert gerckse is birlikler ile Sirket faaliyet alanlavimi, Griin porifiylerini
gelistirmeye ve artirmaya calismaktadar,

Tarim ve Bitki Koruma

Tarumsul tretim gida ve ham madde saglamas, islihdam yaratmasiyla ekonominin temel taglanndan
biridir. Bitlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiilll (FAQ) verilerine gore tarmm loplam leiiresel
firetim icerisindeki payt %4 thr, Tarmsal firctimin degeri her yil artmakta olup, Afrika ve Asya
artisin en Miytk desiekleyicileridir, Tanm sekiori kivesel istihdamda dnemli bir yere safuptir, 2000
yilinda diinya genelinde 1 milyarn fzerinde kigi tanm sekidronde gahgmaktaydi. 2000 yvilinda
toplam kittesel iy piicti igerisinde tammm payr isc %40 oranmda gergeklegmisgti, 2021 yibina
gelindiinde ise tarm scktdriinde galigan kisi sayist 873 milyon olmugtur. Kentlegmenin de
ctkisivle kiresel is giicii iginde tanmun pay1 %27 ye diigmistir.

Artan dinya niifusu ile bilikle tarmsal dretimade artiy ihtiyact her gegen yil daha gok Gnew
karanmakiadiy. Bunnnla birlikle tanm alanlanmn azalmas: ve toprak verimliliginin diigmest,
kilresel wmimma ve iklim degisikliklerinin tdretime olumsuz elkileri birim bagna alian Grim
miktarinm arimasim gercktirmektedir. Bunlara ek olarak tiketicierin beslenme ahiskanhklarindalki
degiisiklikler verim artiginm yamw sira kaliteli Gretim gerekliligint dofurmugtar. FAQ bitkisel firetinm
istatistikierine  bakildigmda diinya genelinde en ol 4 mahsil yerigtirilmeldedir, bu firiinfer
smasiyla; geker kamiug, musiy, bugday ve geltikeir. Bu Grlinlerin toplam tirctinm nuildar diinya bitkisel
aretiminin %50°sinden fazlasim olusturmakin ve her pegen yil artmaktadir, Bu mahsuller gida
sektdrinan yam sira, yem, biyoyulal gibi farkl sekidrler igln de temel ham madde kaynagidilar.
Bu trimler arasmda musir %9’ luk arls ile son 4 yiida en yiksck bityiimeyi gstermisti. Bunun en
Snemli schepleti arasmda artan kentlesme il birlikie tiketicilerm gelir seviyelerindeki artisin,
protein agirhikh beslenmeyt tetiklemesi; bunun sonucu olarak hayvaneilik alaminda yom ihiiyacinim
artmasidir,

Tiirkiye zengin biyolajik ¢esitliligi, farklt ikiim ve cofirafi kosullar, genig tarum arazilesi ve iy giict
ile ditnya tarininda dnemli bir yere sahiptir ve dimyada bivgok triiniin tretintinde st swalarda yor
almaltadn. Dolayisiyla tarim ckonomimizin en énemli alanlarindan biridir. Gegmiy  yillarn
demoprafik verileri incelendipinde Jarsaldan kente gde oldukea artms, kirsalda tanmmsal faaliyetle
ufrasun kigi sayis azalingtic.

Bu durum kisalda tretici olan nitfasun kentle tiketicl ohmas: ile puda iiretimine olan iltiyaci da
artirmighir. Tirkiye gegmiste tanmsal tirtinler baknmindan kendie yeten bitkag iitkeden biri tken
gimtiniizde baz: firimlerde ithalatgl kenumuna gelmgtir. Tanm sckidrinin Turkiye GSYIH dek
payt villar itibartyla gogunlukla gerileme treodinde obup, 2022 yihnda tarm sekitril Tirkiye

CGSYHsiun %5,8%ini oluglurmaktadir. Thgkiye bu tarm GSYIH oraon ile dilnya .ortalamasim




iizerinde olup orta- vitksek geliv grubu ortalamasima yakmsamakla beraber diinyada 8. blyik
tovumsal GSYHye salipfic,

2017-2022 yitlar arasinda tanm alanlavmda %0,4 oramnda yilik bilegik bliyiime tle cizi seviyede
hir biiylime gizlenmekle beraber Dinya bilyiime trendlei ile pacalel seyreimektedir, Aym ddnemde
e arazilert toplam dlke ylzéleiminin %30°una tekabiil etmelctediv,. 2022 yulmda tarun
alanlannin vaklapk %70%inin tal ve yem bitkilerine aynldife gdriillirken nadasa hiralkaan
arazilerin toplamdan %3 pay aldig porGimektedir. 1o Anadolu, Glineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu Bolgelerinde afnrhkl olarak tahil ckimi yapldify goivtlirken dzellikle Fge ve Akdeniz
bilgelerinde meyve ve sebze ckiminin yogun oldofu zienmeltedir, 1961 ythndan beri devam cden
arazi loplulasurma galismalan son 3 yilda bz kazanmg olup 2021 ytlnda 1,3 milyon dekarlik alan,
1961 yilindan beri ise toplam 6 milyon dekarlik alao toplulagirma ihalclerine konu elmuogtur,

Uretim miktaelars, 2023 yilinda bir Sneeki yila gore talyllar ve diger bitkisel tirtinlovde (yem
bitkilerl harig) %10,3; sebzolerde %0,6; meyveler, igecek ve baharal bitkilerinde %42,3 oranimnda
arlratstir. Buna piire 2023 yilinda talnllar ve diger bitkisel @rtinlerde 77,7 milyon ton; sehzelerde
11,8 milyon ton; meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 27,4 milyon ton dretim oer¢cklesmistir,

Tatl Grimleri tiretim miktarlan 2023 yilinda biv dneeki yila gire %9,1 oraminda artarak yaklagnik
422 milyon ton olarak gerecklegmistir. Bir 8nceki yila give, bufday diretimi %olld oraninda
arlarak 22 milvon ton, arpa liretimi %8,2 oraminda arlarak 9,2 milyon lon, gavdar tretimi %0117
aramnda artarak 303 bin ton, yulaf dretimi %123 oramnda artarak 410 bin ton olmugtur. Kuru
baklagiller grubunda nohut, kuru faselye ve kirmizi mercimek Gretimi sirastyla 580 bin ton, 244 bin
on ve 424 bin ton olmustur, Yumru bitkilerden patatcs ise bir tneeki yila gére %9.6 araninda
artarak 5,7 milyon ton firetilmigtiv, Yagh tohumiardan soya iretimi % 11,3 oramwnda azalarak 1375
bin ton, aygicedl Bretimi ise %138 azalarak yaklagk 2,2 milyon ton olmugtur. Seker pancan
iretimi %22,1 oranda arkwak 23,5 milyon ton olaruk gergeklegmistir. Sebze friinleri firetim
miklart 7023 yilinda bir énceki yila gore %0.6 artarale yallagik 31,8 milvon ton olarak
gercellesmistiv. Meyveler, igeeek ve babarat bitkilers tretim nmktar 2023 vilmda bir dneeki yila
odre 2,3 oranmda artarak yaklagik 27,4 milyon ton olarak gerceklesmigti,

Ukemizde tarin sckttrinin cn nemli sorunlarmdun biri Greticl ile tikcticiler arasmnda yani
tarladan sofraya deger zincivinde ok sayida aktor olmasidir. Son villarda yaganun en bilyiik
problemicrden biri pida tiyatlarinda géviilen artiglardir, Tlent defier zinefrinde cok Fazla aktor olmast
hem de tarmsal direlim asamasmda kullantlan plibre, tohum, mazod, yem gibi temel gndilerde
bityiik oranda disa bagmli olmas sektdrt déviz kurlarindaki artiglardan olumswz ctkilemekiedir.
Buna ck olarak plansiz Gretim yapulmas mahsul fiyatlaninda ciddi dalgalapmalara ve dig ticarel
acifing yol acrmakiadir.

Ritkisel trethmin girdilerinden olan bitki koruma ve bitki besleme igin satig kanallan oldulca
benzerdir, Yasa gerefiince bu Griinler firmalar tarafindan dofiruca son titketiciye satlamamalktadi,
Dolaysiyla firmalar ike (eeticiler arasinda, toptancilar, bayiler, kooperati’ ve bilikler gibi aract
kurumlar bulunur, Bunlara ck olarak valmzea bityiik Gireticilere dogrudan satiy yapuabilmektedir.
Bayiler perakende kanah ofarak firmalar igin en énemli kanaly olugturmaktadir.

Tohum ise benzer kanal yapsina sahip olmakla birlikte dogradan tiketiciye satilmasinda yasal bir
engel bulunmamaktadir, Ozellikle schre tiretiminde son yillarda tohumun fidelikler tizerinden fide
alim artis gdstermiglir,

Pundemi etkisivle ham madde ve firta tedariki konusunda sikint yagayan pazarda biiyilk paya sahip
bazi global firmalarn cirolarmda dilgligler poriiliiken, yercl firmalarm ise eirolarins arlicdifl tahmin
cdilmekiedir. Yapilan pazar avagtimalarina gore; entegre mileadele ile hiyolojik drinlere artan
cilimler ve tohum slahindaki dayanilch gegitlerin tiretilmesiyle birlikie bitki koruma global pazar
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biivitme oranlarinda disty Sngérilmektediv, Pazarm 2021-25 yillan arasinda %03,3 yillik bilegik
biiyiimce ile 70 milyac USD’vi gegmesi beklenmelitedir,

(ilobal Mrmalarm ovljinal formiillerine oranla daha yiiksck dozlarda uvgulanan verli drimlerin
miktar bazindali artiga etkisi olmustur, Deger baznda ise Tirkive bitki koruma pazarin 2023°e
14 milvar T1. ve wlagtufy tnhminlenmekiediv.

Llkemizde kullamlan 389 adet aktif maddenin tamami ithal edilmektedir. Yerli firmalar, patent
korumast bitmis olan  aktif maddeleri knllanarak  BKU) firctmekte  ve  bunlar emsalden
ruhsallandirma sislennne pére ruhsatlandirmalktadir. Bu duramun sonucu olarak kullamlan zirai
Haclari wikiar olarak %030%u ithal iken, deger olaralk bu oran %00°a ulasmaktadir,

Uretim kapasitesi bakinmndan yatierm vapan yerli oyunculann aym zamanda akBf madde diretimi,
Gzgiin dirtin gelistivme Uzering ARG yatinmlannt da artrarak daha katma degerli fiviinler tiretmesi
gerekmektedir, Pazardaki firmalar incclendiginde; Hektas istiraklerivle Dbirlikte (Ferbis, Sunsct)
pazardaki en @nemll oyunculardan biri olmaya devam etmis, foplam pazar pavi %027 ye
yikselmigtir,

Tartnisal ilag kallanimi ekim sorcasinda iklim kogullar ve tein tiplerine gire gekillenmekre olup
tohum ve giibre fiketim trendlecinden bagimsiz sekillewmektedir, Nadas alanlar harig taren arazs
biiyiik1iipii 1le hesaplandifinda Tiraye de 2022 vilinda delar bagina 0,27 kg tanm ilac kullamldig
izlenmekte olup 0,18 kg/da olan dimya ortal amasunn Gzerinde bir kallamm vapddigt gorilmeltedir.

TUIK taralimdan agiklanan tanimsal gicdi fiyat endelksinin COVID-19 salgnumn etkisiyle tedarik
zincirlerinin bozulmasy, vluslararas: ticaret ve lojistigin sckteye ugramasi ¢ogunlufu ithal olan
girdilere utagimm baslalamiy ve fivatlardaki yukary ¥6nlii harckete neden elmwogiur, 2022 vilna
oclindiginde ise Rusya- Ukrayna gertlinuoin dogatpaz Dyatlannda yarattipr dramatik yilkselis,
tarimsal girdilende on yitksek payr alan gitbrenin de Avutlarnm yukan gekmistir.

Tirkive bitki koruma pazanmn geteeek dénemde global pazarla paralellik géstererck miktar
hazinda henver bilyitme oranlarinda biiyGmesi dngordlmektedir. Pazarin %57 villik bilegik biiyiime
ile 2025 yrihinda 78 bin ton hacmine ulasacag: tahmin edilmektedir.

Giintindlizde bitki koruma uygulamalarn, zararlifarla milcadele ederelk bask: aliina alinmasima
cahgmalkdachr, Capdas bitki koruma yaklagimlan isc zararhlan tamamen ortadan kaldimak yerine
dogada bulunan dogal mekanizmalar ile bunlan kontrol altinda tutamaya yincliktir. Du dogrultuda
gelecekte bitki koruma sekidriiniin zararll ve hastalik gikisinun dnlenmesi, meveur zararhlarm
kontrol altina alinmast 1le alkelh ve bassas tanm uygulamalanna yinelmesi beklenmektedir.

Ullkemiz cofrafl agidan énemli bitkisel {iretim bdlgelerine komgudir. Bunlar Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CI8), Kuzey Aftika ve Orta Diogu’dur. B bitlgelerin ekilen alanlarina balaldiginda son
10 vil wensinde %347k biv artig périllmektedic. Lin biiyilk biiyiime isec %0102 ile Kuzey Afrika
bislgesinde gergeklesmistir,

Bitki koruma tiriinleri ihracatinda hedef ilkelerin benzer bilki deseni, zararhlan ve iklim kosullart
olmast dnem tasumaktadir, Buna ek olarak farkh dlkelerde yapilacak rubsatlamalae i¢in yatirim
maliyetleri oldukea yitksck olmakta, rubsatlama stireel yillarca sitemekiedir. Ruhsallama maliyet ve
stirecinde kargilasilan bu zorluklar sehebiyle vuhsattama yatiromlan yerine; meveulta yabanc
fillkelere ruhsatt bulunan frmalar ile saun alma ya da birlesme yoluyla inorganil bigyiimeler
périllmesi beklenmektedir,




BiTKI BESLEME

Dimya genelinde olumsuz etilen girilen Covid-19 salgie 2020 yi baglannda sckisrde {ireting
olumsuz. eikilemesine ragmen, alinan dnlemler ile birlikte tiretim kademeli olarak artoug ve pryasa
talebini karsuanustie.

International Ferlilizer Association (IFAY Raporwna gére kiiresel bitki besleme firtinleri titketimi
195 milyon ton elarak verilmistir, Sekibriin az ctkilenmesindeki cn bilyiik Takttrler:

_ Cida mzimn kargtanabibmesi igin devietlerin tartmsal iiretimi destekleyici dnlem ve aksiyonay
almalar

. Cithre iiretininde en dnemli girdilerden olan dogalgaz fivatlarm diigmesi ile tvlin fiyatlarimn
digmesi

2024 yilimda global hitki besleme pazart 384 milyar USD olarak tahmin edilmckiedir. 2024-2030
villarr aramnda pazarm %593 yillik bilesik biylime orani ile 3432 milvar USD ye ulagmasi
beklenmektedir, IFAya gore 2024 sonrasinda talebin giderek artmast ve inovatif Griinlern énem
kazanacagi diigiinitimektedir.

Yaganan pandemi gida giivenlifinin Sncmini bir kez daha géstermigtiv. Artan niifus e birlikte tanm
alanlarinin azalmast ve topraklanm verimsizlesmesi tanimsal dretimde verim artist ve toprafl
hesleyici 8zel tiriin ihtiyacem ortaya gikarmaktadir, Tiketicilerin artan farkmdalikdan ise kalitel:
tarimsal {iretimi #n plana cikarmistn. Gelecek dénemde bitki besleme pazarmy eildlcyecek en
snemli fuktdrlor verim artist ve kaliteli fivfin dretimi olacalkir.

ikiim defigiklifi, kiiwesel gaz emisyonu gibl gevresel sorunkn devletlerin {anmsal pirdi
kullamminda dizenlemeler vapmalanm gerekli lalacaktr, Avrupa Birlifii yaymlanan AB Nitrat
Direkltifi ile yer alti ve yer fisth sularina kangan nitrojen ve diger besin maddelerinin oranini
azaltmaya calismaktadir, Bu sayede agimt ve yanlig bitki besin maddest kullanimimn dniine
pecilmesi hedeflenmickte; yavay salimmly, kontralld sahoimb gibi yitksck verimii Szel glibrelerin
kullanimi tegvik edilmekiedir. Celecek donemde sektéril etkileyecek dnemli unsarlardan bir digeri
ise lanmsal teknolojilerin kullanumunin yayginlasmasidir, Ozellikle geligmis sulama sistemleri
fireticilerin bitki besleme kullanimum degistirmelktedir.

Gitinimiizde klasik giibrelerden smn veya suda g¢oziimebilen, damlama sulama pibrelerine gegls
artmakla, bu efilimin gelecek dénemde de artatak devam etmesi beklenmektediv. Modern sulama
sistemleri ile daha etkili gibrefeme yapilabilmekte, aym zamanda daha av iy glicd ihtiyam
olmaktadir, Bu durum bu irinlein pazar payinn hizla artacafim postennckiedir Ozel plibre
pavarmm plobalde 2025 yilinda 21 milyar USD'ye ulagacags tahmin edilmelicdir, Bu sebeple,
bircok global firetict firmanin bu pazara olap ilgisi artimg elap, bu yonde yeni stratcji ve Urfinler
pelistiverel pazar paylunm artirmaya gahgmalktadiclar 2020 wli diinvada oldugo pibi iilkemizde de
pandemi delayisiyla gida talebinin kargtlanmasi éncm kazanmmg, bunu saflavabihmek i¢in tarmsal
fualivetlerin desteklenmesinin dnemi anlagilmgii.

Tirkiye’de yillik ortalama 6 milyon ton giibre tilketilmekicdiv, Bakunlik verilerine giire 2023
yilmda gergeklesen 7 milyon ton ile wiketim ile bir dneekd yila gore yaklagik %0181k bir actig
piistermigtir,

Toros, Ciithretas, lgsag, Gemlik Gubre gibi firmalar pazardaki Snemli oyunculardm, Dhinya'da
oldugu pibi lkemizde de dzel gtibrelere ofan ilgl artmaktadi. Ulkemiz drtil alt yetigtisieiliginde
Akdeniz iklim kusaginda bulman iilkeler arasinda 6nemli bir yers sahiptir ve dzcl gtibre pazan
istikrarll biiyiime pistermekiedir. Turkiye'de vl alt Gretimi Akdeniz ve Epe biilgelerinde
yopunlagmukia ve her y1l artmaktads, -
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Aynca tarla bitkilert itrctiminde de akilh sulama sistemlerinin kullantmmn artmasy suda eriyebilen
ya da sivi dxzel gilbre pazarinin bitylimesini saglamaktadir. DHinyada ve filkemizde organik tarim
yavpinlagmaktadir, Ozellikie toketici talepleri ve gida gitvenliginin éneminin artmasiyla organik ve
organomineral gibi katma degerli Griinler pazarda daha ¢ole yer almakradur, Ulkemizde yapilan
arastirmalara gére, tarm topraklanmizm yalmzeu %3 inde organik madde miktan 1yi seviyededir,
Tarmsal dretimde verim kavbina neden olan bu durumun giderilmes: amaciyla 2019 yvilinda ik kez
T.C. Tanm ve Orman Bakanhgn tarafindan “Katr Qrganik Orvganomineral Giibre Kullanim Destegn”
aciklanmustie, Destek  programlanmn ve organik tarmu destekleyici kampanyalarm  etkisiyle,
organik ve organomineral glibre pazarn Tlirkive’de de hizh bilylime gdsicrmektedir. Bu biiylime
verli klasilk gibre fircticilerinin ilgisim gekmis ve son yillarda pazarn domine eden klasik giibre
firelicilert orpanomineral yatinmlarn yapringlardu,

Sirket, 2017 yilhnda picdigi giibre pazarinda kisa zamanda “Tradite” markasim yaralmy ve bu
marka altmda organomineral plbreyi ineveutta Adana’da bulunan kendi tesisinde iiretmelde,
paketlemekic ve depolamaktadir, Bu tesisin yilitk kapasitesi 100 bin tona wlasmis durumdachr. Uriin
farkldaghirma ve gelistivme gahgmalart neticesinde, organomineral glibreyl farkly bir iirctim
metoduyta Ureterek igerigi degistirilmis ve “Tradite Premium™ ade altimds gerekl saha ve Ar-Ge
caligmalan yapilarak satiga sunulinugtar.

Sirket ayniea Ankara’da yeni vatmnu olun Yiiksek Teknoloji Merkezinde kimyevi ve organile si
giibre, enzimler, bakteriler, amine asit ve organik asiller dzerine galigmalar yapmaktadit. B3u tesisin
toplam kapasitesi 10 milvon litre sivi trctimi yapahilecek dizeydedir. Tesiste sivi kimyasal ve sivi
organomineral giibreler diretilmis olup 2024 yilinda satisa sunulacalktiv. Aynea yelath demir Uretinn
ve Ue adet Bitki Koruma aktif madde firetme galigmalar dovam citmektedir.

BiVOLONK URUNLER

Cada ve Tarnim Orghtiv 2050 ila kadar diinya niifusunun @ milyar kisiye ulagacafint tahmin
etmektedit, Bu kapsamda kullanilan gelencksel ve klasik tarim ilaglam yogun hir incelemeden
geemcekte ve zararh-hastaliklarn  yooetiminde; dogm ve giivenilir gidaya ulagabilmek  igin
sifrdiiciilebilir  hivorasyonel  ¢oztimlerin kollamilmast ve uygulanmasi lanm igin dnem  arz
elmeldedir.

Helim degisiklifii ve Avrupa Yesil mutabakat gereksinimlerine gare, 2030 vilina kadar yaklagk %50
praninda yasaklanmas: planlanan kimyasal pestisitlerin verini entegre mitcadele de kullamlabilen
hiyelojik Grinler alacaktir, Bu durum hem yerli pivasa da hem de ibracat da dnemli adunlarm
atlmas: i¢in bizlere stratejik alt yapunun kurulmasim da yol pistermekiedir,

Bivolojik irimler bitki koruma wve bitkl besleme sektdrlerinden pay alan bir sckidr olarak
pazikirken son yvillarda gosterdifii potansiyel bliyime ile entegre milcadele de kuilanlbmas: gereken
stratejik bir i3 kolu olmuya buglamugto, Dilnya ¢apinda birgok biiyiik tarnmsal givdi fireticis)
porlfBylerindeki biyolojik drfin saywsiu artnmak igin gesitll stratejik aksiyonlar alip, ARGE
yahrimiar yapinakta ve b alt yamtara sahip sirketlerfe ig birlikleri yapmaktadirlar,

(lobal de hiyolojik trtinlerin pazar 2023 ytlmda yaklagik 13,2 milyar USD olarak kalwul edilimekte
olup, bu ralkamum 2028 vilina kadar 28 milvar USD ulagmas beklenmekiedir.

Gida plivenlipi krizi e yasanan besin kathgn, gliveniliv gidaya erigmel igin kollamiacak inowvatif
firiinlerin veni teknolajilerle ve gevreye duvarl: iriinlerle clde etimesi sirccin hiyolojik tarafa
egilimini hizlandirmaktadir. Orzellikle gegly stirecin de uygulanacak programlar entegre v 1PM
stireglerine uwgun, kalinti diizeyi ow Uiriinlert kullammnak bivolojik Urlinlerin artising ve irin
bilinirligini de artiracaltr.

Global de dzellikle bivolojik trim kullanmmime artiemak igin titkeler, yonetmelik stireglerim
koluylagtirmakta, Greticinin ihrucal problemlerinde ortaya gikan MR degerlerini - diiglirmek igin
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kitnyasal pestisillere giire stratejilerini dizenfemekiedirler. Ovzellikle Brezilya da son iki yilda
hiyolojik iriin kullanum %030 artig gdziikmeltedir,

Ulkemiz de biyolojik iriinlere yaklasim heniiz teknik bilpi cksikligi, @riine ulagim, teknolojik
lasilamalar, tedarik zineiri problemieri gibi pek gok fakidr scbebi ile henile %5 Lullamm
diwveyindedir. Urtin kullammu olarak mikrobiyal biyopestisitler, makro organianalar, biyo teknik
triinler en ¢ok kullamilan bivelojik tiriinler arasinda yer almaktadir.

Biyolojik driinler de suuflandirma  biyopestisitler, makro organizmalar, biyoteknik trimler,
biyokimyasal éirfimler, bivogiibreler, biyostinmlantlar, toprak yapsy biyo dizenleyiciler gibi alanlar
dy fivmalatm cahsmalan devam etmektediv. Bu kisimlar da galisan firmalar; Biobest, koppert,
Corleva,Sygenta, FMC, Bayer,UPL gibi firmalar 8n plana gilkmaktadnlar.

Ulkemiz de Szellikle sera calismalann da bivolojik fiwtinler tercil edilmekie olup, ihracatta kalinty
riskini azalimaktadir. Biyoteknik miicadele kullanlan feromon-tuzaklar ve makro organizmalar ile
pestisit kullatum oranla azaltmakia olup, Tanm ve Orman Bakanligindan firetict destepi verilen
iriinler olarak kabul edilmekiedir. Qrganik tirtinfere ve ivi farima artan talep scbebiyle tarm da pek
cok alanda bu tarz kullanmmlarn artacag) yénimde efilimler bulunmakiadir.

Sirket 2020 yitmda begi, Ar-ge yatuimlory, proje galgmaart ve global sirketlerle yaptif 1%
hililikleri ile bivlikte kimyasal pestisite alleenatif toriinler igin Tlrkiye pazarna hizlica gig
saglamayn ¢aligacaltir,

TOHUM

Tirkiye tohum pazarunn 2023 yihnda 30 milyar TL ye ulastigt fahmin edilmektedir, Pazarm
041471k yellik bilesik bityiime oram ile 2025 yilinda 39 milyar TL'ye ulagmas tngdriilmekredir,
IPazarin B80°1ni tarla hitkilerl olusturmaktadie. Tarla bitkilerl pazannm yaklagk %70"mi; bugday,
palates ve musit lobumlan domine etmekiedir,

Tarlu bitkilerinde: buiday, arpa, yulaf gibi tirGinlerde TIGEM en btiviik pavar payma sahip ohp; (.
Bugday, Beta Tanm gibi yerli tfirmalar on plana ¢ikmakladr, Misir, aygigegs, paniuk pihi
endiistriyel Griinlerde ise Bayer, BASE. Corteva, imagrain gibi glabal firmalarin pazarin biyilk

[Tt

cofuniupuna sahip oldugu goriilmelkiedir.

Sehze tohumlar arasinda en biiyitk pay isc domalese aittie. Domaics 13,2 milyon ton lhe iilkemizde
en ¢ok Uretiten sebze olmaya devam etmekiedir, Thrkiye sebze tohumu pazarinda verli ve global
oyuncular rekabet ctmektedir; bunlar arasinda Syngenta, Bayer, HM Clause, Yilksel Tolum, May
Tohum Srnek verilebilir, Sebze tohum pazarnm pelecck yillarda payumn bityfimesi heklenmektedir,
Bu artgta en onemli faktirlerden biri artan &l alt Girem alanlardir. Son 5 y1l gerisinde
Tirkiye’deki it alanlarl %22 artig ife 805 bin dekara ulagnigtir, Ayrica scbze firtinlerinin daba
katma degerli olmas: sebebiyle dreticilerin tarlalanm sebze bahgclerine dintstlivme cgilimlerinde
artig gozlemlenmeldedir,

Tuikiye’nin 2002 vilindaki ohum ithalat degeri 55.3 milyon USD ileen 2023 yilmda %0352 artarak
250 milyon USD® ve ulagnmstr, Thracan ise 2002 yilinda 173 milyon UST) tken 2023 ylhnda
41,790 artarak 327milyon VSD® ye yilksclmigtir. Bu dugum ihracatin ithalata gére daha fazla bir
artis endinde olduguny gdstermekicdiv, Ulkemizin lohum ibracatinm ithalat karstlama oram 2002
yihinda %31 iken hu oran 2023 yilinda %131 e ylikselmigtir,
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7.2.2. Izahnamede yer ahmasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net satis
tutarimin faatiyvel alanma ve pazarm cografi yapisma gore dagilin haklanda bilgi:

[ralnamede yer almust gercken finansal tablo donemleri itibaryla Sirket’in faaliyet alanlarina ve

pazarin cofirafi vapisina gore konsolide net satig tutalan asafidaki tablolarda vertlmigti,
a) Daaliyet alanlarma girve lonsolide net sabglar
Faaliyet Alanlar (Nel e " " " % ‘,
Satiskar)-TL 2021 (*%) A 222 ) Ya LI (F) o
Ritki ko L240,511.960 ] 61,3%% G 1720668487 61,71%]  3.R80.32371] 0,2 5%,
Bitki Besteme (Giibre) TI34132641 35 H0% 3518 TE5 496 35,08% | LOTAU4TSIT | 27,15%
Taywan Saglhifl 51.320.940 2.55% 274281257 2,74% 454002980 7.52%
Tohun 5272144 0,20% 36.159.549 0,36% 28621202 0.47%
Crenel Toplam 2,020.718.336 | 100,00% 10,001 274789 | 100,00% GO3R005,400 | 144, H0%
b) Pazarin cogvafi yapisina gire konsolide net satiglur
Cografi Dagihm (Net Sabiglar)-TL 2025 (*%) 2023 (%) 2023 (*)
Yutiyi Safiglar L.934,128.243 0,646,203 813 5.786.060.169
Yurtdhg Bauglar 26,390,003 355.070.978 252.035.240
Genel Toplam 2.020,7 18.336 LU0 274,789 0,035.995,400
Yurligi Satslarm Bilgeset Dagiliou (T1.) 2071 (*%) 2022 (%) 2023 {*)
Akdoniz 216.917.216 RA3134.105 GH1.817.504
Cukurova 386,196,531 1.727.913.600 1088237307
Cee 193,364,715 Q01 878928 396495271
{iap 255 DET.508 126113065 B50. 060913
Ig Amawlaly S68.967.78] 3017790998 1908, 163,535
Marmara J13.612.433 1.519.166.458 851387417
Genel Loplam 1934 128.243 2.040.203.512 5.780.060.169
Yuridigi Satislarm Clke Bazinda Daflin (TL) 2021 {*%) 2022 () 20235 (*}
Asnerbayean 5R.355.922 209 136477 133.056.225
Giircistan 2.147.586 19,942 76d o
Ceaaylr 373041 B30 185 28417956
T T.CL 63171407 10927 225 39215613
Mistr 107 9176790 A5 425
Orbekistan 1887931 158006548 2429074
[Trdiin 2467444 09.2331.467 0.184.638
Diger 15,042 863 62.904.412 13,895,209
Genel 'Toplam 36.500.003 FR5.070.974 252,435,240
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Sirket’ in salhik finavsal tablo ddncmlerl ilibartyla net sabiy hasilabn yurtighyurtdigt ayrim
yukaridaki tabloda verilmigtir. 2022 yilinda net saliy hastlaturn %03,6%s1, 2023 vilinda %4 .2%s1,
yurtdigina yapmlan sutiglardan olugmaktadir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan ctldlenme duwrumu
hakkinda hilgis

[sbu jzahnamenin 5 no’lu bdlimiinde agiklanan visk fakidrleri digmda herhangi bir visk unsury
bulunmamaltadhr.

7.4, Thraggmum ticari faaliyetlert ve karlilig agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ibragemm faaliyetiervinin ve finangal dorumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzed bilgi:

Uhriin rohsat ve tescilleri Sirket faalivetleri agrisindan oldukga bliyik @neme sahip varliklardir.
“Rubsallar” Sirket’in faativeller agisindan énemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tartm ve Orman
Bakanhig farafindan Sirket'e verilen firimlerin satig ve diretimini yapimasun saglayan haklardir,
Sirket ruhsan olmayan ve T.C. Tarm ve Orman Bakanligi tarafindan teseil edilmemis highiv irlintin
sates ve pazarlamasim vapamayacaZy gibi tiretimini de yapamaz.

R bakimdan Sirket icin veni Grin geligtiome ve firiméin kullamn alanlanun gesitliligimn
arttirimas: snemlidir, Bu balkundan $irket taralmdan veni @riin gelisticme ve Ar-Cre faalivetierine
dnem verilmekledir.

7.5. Lhragenyn releabet Ronnmuna iliskin olarak yaptige agtklamalarin dayanag:

Sirket'in faaliyette bulundugu bitki koruma pazars ve bu pazardali yerine iligkin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele Ilaglan Oveticilesi Derncp) veri tabanindan ve sz konusu dernciiin pazara ilgkin
istatistiki  cahgmalarndan clde edilmigtic, ZIMID’in pazara iliskin hazielacifi venler belirli
perivotlar  dahilinde  Siket  tarafindan  alnumakiad, ZIMITYin resmi  intemet  sistes
www zimid.org.tr dir,

Sirket’in Bitki Besleme (Crithre) pazarma yénelik sundugu veriler T.C. Tanm ve Orman
Bakanbifinin wiww . larimorman. gov.ir resmi internel sitcsinin
hilps:/waw, tarimormatt. gov. ir/ TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3 9% B0 bree2 05kt C3% B 20 ol
itika%20Bclpesi%202018-2022 pdt Linkinde  helirtilmigtiv. 2023wl igin henlz bir ven
sunulmansiir,

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkilevebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP ITAKKINDA BILGILER

8,1. ihraggmm dahil olduin grup hakkmds dzct bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceryla olan iliskileri ve thracomn grup icindeki yery:

Sitket’in ana ortagl % 55,37 hisse sahipliiiyle Ordu Yardimlagma Kuramu® dur (“OYAIK™, OYAK
el hkwk hitkGimlering tabi, mali ve idari bakundan dzerk, tiizel kigiligi haiz bir kurulug olup, |
Mart 1961 tarihinde 203 sayih yasa ile kurolntastur,

OV AR 10 sanayi, finans ve hizmet sekiiirlerinde faaliyel gosteren dogrudan ve dolayl: igtivak et
bagll ortaklildar  ve igtivakleri  bulunmaktadir, OYAIKCin  istivakleri,  maden mctaliiri,
gimentofbelon/kagit, nmnmtwﬂojlstlk, knnya‘tmun cuerji, finans, gida pibi sekttrlerde faaliyet
: _g[)&leli‘iltktLdll ok -
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Celik ivetimi, madencilik, mihendislik ve proje yonelimi alanlarinda faaliyet gisteren OYAK
Maden Metaltnji Sivketler!, modem teknolojiye sahip tesislerde yitksek standartlarda gelik
iirctmekie ve dafimum fSistlenmelcediv. Ayrica Sirketler, Trkiye™nin demir cevhert tretiminin
snemnli bir bolimint  gergeklestirmektedir,. OYAICm maden metaltji sektdriinde faaliyelte
bulunun sitketleri 2023 yilinda [SQ 500 listesinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalarr T.AZ 0.,
iskenderun Demir ve Celik A.S. 12., Irdemir Celik Servis Merkeal Sanayl ve Ticaret AS 75,
Firdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret AS 204, swada yor almugtu. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalart T.A.S ve [skenderun Demir ve Celik A.$ hisseleri BIST de iglem gérmektedir.

OY AR in ¢imento scktdriinde faaliyet gésteren halka agik Adana Clento, Mardin Cimento, Bolu
Cimento, Unye Cimento ve Aslan Cimento girketleri Mardin Cimento San. ve Tic. A8, altmda
birlestivilmesine iligkin iglemlee 2020 yih Mayis aymda tamamlanmy olup Mardin Cimento'nun
unvan OY AK Cimento Fabrikalan A8, olarak degigtirilmagii.

OYAK Cimento A8 ilo Denizli Cimento Sanayii T.AS. nn OYAK Cimento AN, alinda
kolaylastirlmis usulde bitlesmesi 19 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir. Birleyme sonrasmda
OYAK Cimento A.S., operasyonlanna OYAK Denizli Cimento AL, invant jle devam etaigir,

Cimenin sekttrlindeki hedefler dogrultusunda aym sckitrde faaliyet gisteren OYAK Cnmento
Fabrikalarr AS. ile OYAK Denizli Cimento A3 nin tek bir gati altinda birlegtirilmesi karan
almmis ve bu dofrultude OYAK Denizh Cimento ASnin bir biitlin olarak OYAR Cimento
Fabrikalart’na devri 22 Kasim 2023 tarihinde Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan onaylannugtir. 28
Arahik 2023 tarihinde birlesme tescil islemleri tamamlanmagtr,

Bununla birtikte, OVAK'm dolayll olarak %60 pay sabipligi bulunin OYAK Cimento Belon
Kagtm yurt disi taaliyetieri kapsanunda 2019 yilinda igtivak etigi Cimpor Portugal Holdings'in
hisselerinin tamaminn Taiwan Cement Corporation (TCCYa satis ve %24,197u halka agik olan
OYAK n dolayh olarak %60 oraninda pay sahipligi bulunan OYAK Cimento Fabrilalart A5, deki
hissclerinin %20°sinin TCC ye devredilmesi iglemleri 6 Mart 2024 tarihinde tamamlanmiglr. Bu
devitie birlikie OYAK'm OYAK Cimento Fabrikalan A8 deki doluyh pay sahipligh oram
230,324 olmustur. OYAK Cimento Fabrikalart A.§. 2023 yilmda 180 500 listesinde 47. siwada yer
almufiadir, OY AK Clmento Fabrikalan A.§. hisseleri RIST te islem gdrmekiedir.

Titrk olomobil scktorinde tretici olarak faalivel gosteren, OYAK grup sirketi OYAK Renault’dur,
OYAK Renault, Tirkiye thracateilar Meclisi’nin (TIM) 2023 wili ill bin ilwacatgr fivma listesinde
Turkiye genel salamasinda 8. sirada ve sektor siralamasinda 3. swada yor almugtir. OYAK Renault,
2023 yili verilerine gore olusturulan IS0 500 listesinde de 6. sirada ver almaktadir,

2023 yilinda satiglart 158,830 adel otomobil ve 18,154 adet halif ticari arag olmak {zere toplam
176,984 ndede ulagan MATS, %14,4 pazar pay1 yakalamustir,

OYAK 1 lojistik sektérinde Faaliyette bulunan gitketiorden biri olarak faaliyet g&steron OMSAN
Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, gimento-ingaat, akaryalal, tekstil. perakende, gida ve iletiyim
sekidrlert basta ohmak dzere bivgok scktirin Gnefi firmalacioa yirligi ve yurtdisi karayolu,
denizyolu, havayolu, demiryolu tagimacihi@, depolama, dagitom, antrepo yonetimi, proje lojistifi,
bitmis arac lojistifii, tehlikeli madde tasinacihigr, ev ve ofis lojistigi, gtimrikleme ve sigorta
hizmetlert kapsaminda lojistik hizmetleri sunmakiadir.

OYAK Denizeilik ve Liman [sletmelert A8, (OYAK Liman); liman, iskele, yikleme ve bogulima
tesislerd, amtropolar ve soguk huva depolar kurmak ve izletme faalivetlerin yiiilekrir.

(Glkemiz olomotiv seklsrt icin kilit Snemde bir yatim projesi olan Port Yarmea’da 2021 il
Nisan aymda ilk ithal arag tablivesi yapilmig ve hizmet sunulmaya baglanmygtir,

2012 yilinda PYC bazh pencere vo yapr profifleri, boru, enjeksivon friinleri, kablo izolasyon v
_ yurnugak yiizey 1<Ei|3]ﬂn‘:£ﬂ'ﬁi‘_'131’iﬁ'"r:f:'l"lk;!.::{fﬁlm]{lik, dayanmiklilik pibi $zellikler voren -katkr maddeler]
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iiveten ve pazarlayan aym  zamanda kenusunda dilnyamn Snde gelen kuruluglarmdan hiri,
Tiirkiyedeki stabilizatir 1iketiminin karsilanmasinda lider konurminda olan Akdeniz Kimya e
2013 vilinda PYC bazh pencere ve yapt profilleri, born, enjeksiyon wiriinler, kablo izolasyon ve
yumnusak ylizey kaplamalar imalatinda lallamfan polimer katk maddeleri tireten ve aluminda pazar
liderierinden biri kovumunda olan Chemson, OY AK Kimya biinyasine kattlmistir.

OV AK, faalivette bulundugu sektrlerde stirdiirdlebilirlik ve kérlilik bedefi dofirultusunda kimya
sektorine hizmet veren girketlerinden Akdeniz Kimya ile Chemson®n tim operasyonlariyla bivhkte
“Akdeniz Chemson” markast altnda bivlestirmigtir. Bu biiyitk birlesme hamlest ile Akdeniz
Chemson (lobal (AC Global), PVC stabilizatérleri alaninda 5 kitada faaliyet pésteren ve 1007 den
fazla tilkcye satis yapan, dimyann en bityitk girkeli tnvanim elde etmigtir. Grubun drettifi katk
maddeleri: yapi, ingaat, elektrik-elektronik ve otomotiv gibi birgok farkls endiistriyel alanda ovlaya
cikan nibai Griinlerin imalatinda kullambnaktadir. Sé7 konusu sektdrlerde yer alan PYC bazly sert
pencere ve yapt profilleri, boru, kablo, yizey kaplamalats gibi Griinlerin katkt maddesi olan
stabilizatorierin Gretimini tarafindan yapilmakiadir,

2015 yilinda imzalanan hisse alm sdzlegmesinin ardmdan Almatis’in hisselerinin tamam OYAK
Global Thvestments BV tarafindan devralinnug ve Almatis ve alt sivketi OY AR Sirketleri arasma
katilmigl. Almatis, altminyum hammaddesi olan aliiminyum oksidi (altimina) isleyerck 6zellikli
altimina firelim ve satim gergeklestirmektediv,. Bu pazarda global gapta faalivel gOsteren ve
ditnyadaki (ek ve en biiyitk fivetici olan Almatis, aym zamanda fiviin ganunin gemighi ile de
benzersizdir,

3 Subat 2021°de OVAK Grup Sirketlerl arasina katilnug olan Kilmag Manyezit, Tirkiye'nin lider
ve en bityiik dikey entegre refrakicr thetieisidir. Maden tedarikinden satig strecine kadar olan tim
operasyon Sirket tarafindan gergeklestivilmektedir,

Tarmsal dirctimin tinn pirdilerinde {aalivet gosteren, hitki koruma pazar lideri olan HEKTAS, Ar-
Ge odakh yeni trim galigmalan ve tanm teknolojiferi slatunda geligtirdigs milli projelerle, Tirk
tanm seludrlinin gelismesi ve bliylimesi igin galigmaltadie, HEIKTAS, 400°den tazla tki komma,
bitki besleme ve tohum Grimlerinin dretim, saus ve pazarlamasim yapmaktadie. Akilh Tarim
uygulamalanmu Gncistidir, Tradite Premivm markasiyla, topraklann organik yapismi dizenleyen
organomineral giibre dretmektediv. Uriinlerinin pazarlana ve satg faaliyetleri Tirkiyenin alu
coprafi bslgesinde bulunan balge mildindikleri (arafindan saglanmakiadw, 1IEKTAS 2623 yilsonu
verilerine gore hazirlanan 180 500 Listesi’nde 484 sirada yer almugnr,

OYAK Inerji Sirketleri, cnerji piyasasinda akaryakil, madeni yag, LPG, elekirik cnerjisi ve enctji
doniistimit alanlannda faatiyet gostermektediv, OY AK, Nisan 2004'te Iskenderun FEneri Thelim v
Ticaret A8 nin (ISKEN) STRAG CGmbH’a ait olan %24 oranndaki hissesini satin alarak ovtak
oldugu Sirketin, Tkim 2004°wc bir dier ortap olan RWE Power AG ye ait olan %025 oralumdald
hissesini de satin alarak ISKEN’deki istirak payim %49°a yilkseltmigtiv. Tlektrik enerjisi frctimi
alaminda [irkive'nin en bityiik enerji santrallerinden biri olan Adana ili Yumurtalik ilgesinde yer
alan ithal kémie dayall termik santralin toplam 1.341 MWm/1,308 MW kurolu nct elekirik tretim
kapasitesi bulunmaktadir, Bu kapasite ile, OYAK Enerji Cubu Sirketler Tiirkiye toplam elektrik
tiketiminin yaklasik %3 Unil karylamaktader

22 Subat 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sizlesmesine istinaden petrol Griinterd ticareti
gekioriinde faaliyct gdsteren Giivel Lineri Akaryakil Ay, (TotalEnergies Istasyonlart) ve Milan
Petrol San. ve Tie. A8, (M Qil} sitketlerinin hisselerinin %100°6 16 Mard 2020 Larihi itibaviyla
OYAK taratindan satin ahnmugtir.

OYAK Finang Sirketleri OYAK Yaurmn, OYAK Yatium Ortakhi ve OYAK Portfoy Yonetimi
sicketleriyle sermaye pivasalarmda yatirimedlara hizmet vermckiedie. 2017 yilnda OYAK Grup

Sigortanm korolmasiyla sigotta, ve- régstirans brokerligi de finans sivketlerinin faaliyet alauma
+ . ! o - .' R o - B K .




cklenmistir. Yurt disinda ise Alman Bankalar Birlifi dyesi olan OYAK ANKER Bank 1le bireyscl
ve kurumsal bankactlik hizmetler sunmalitadir,

OYAK, Tirkiye bitylikligt 500 milyar 10y agan pida scktéhriinde Sagra, Tamek ve Satem
sirketleri ile faaliyel ghstermekiedir.

2021 wilinda stiediriilebilir bilyiime vizyonu dofruflusunda state]il agidan énem verdigi gida
selasriine ¢ikolalal Grinfer pazanmun 87 yillik kokin markas: Sagra ile birlikie Tadelle, Sarelle ve
(ol markalarmni da bliinyesine katarak bilyiik bir adun atnustr,

Ikinct stratejik hamlesini de 1955t Bursa’da kurulan %100 Tirk mengeli gida reticisi Tamelc
satn alarak yapmistir. Tokuy: kategoride 30070n Geerinde farkl gesit ve ambalaj tipt ile geniy bir
iiriin portfoyiine sahip olan Tamek yurt i¢i (aaliyetlerinin yan sua 32 iilkeye thracal yapmakiadir.

Bununla birlikic, Tirkive'nin en bliyiik satis ve dagitim platformu olmal vizyonuyla Satem 20121
yilinda kurulmustur, Sirket, Tirkiye’deki ulusal zineirier, yerel zincirler, gelencksel kanal satig
noktalar,, ev digs tiiketim noktalan, e-ticaret, ihracat midgteriler] gibi alternatif kanallar da déhil
olmak Gzere cesilli satiy noktalarma temsil cttigi driin ve markalan ulagtumak igin satg, Lcari
pazarlama, satiy operasyon bagta olmak tizere, [davi ve operasyonel tiim birimlert ile hizmet
etmelkied.

OYAK grop sitketlerl arasinda hizmet scktorimde [aaliyet gdsteren; fiziki ve elekiromk giivenlik
hizmetlerl veren OYAK Givenlik, vapt projesi, ingazt iglerl geligtien OYAK lagaat, turiam,
organizasyorn, tesis yonetimi ve teknolojik hizmeiler veren OYAK Pazarlama, ¢zell likle enerji
sckiorii ve alt daliar olan petrol, akaryalai, elekuik ve dogalgaz gibi sckidrlerde arama, aragtirma,
firctim, tagima, isleme, isletme, dagitim, depolama. ithalat, ihracat, re-export ve licarete déniik
ulusal ve uluslararast yatrnimlara ve yeni igler geligtirmek amaciyla OYAK Otomoliy Enetji ve
Lojistik IMetding ve yatinm firsatlarimin degerlendirmesine yiinelik olaruk kurulan OYAIC Sermaye
Yatrumlar sivketleri bulunmaktadir,

Ihrager Sirket’in - konsolide mali tablolart hazriamrken, konsolidasyona (abi tutulan Tagil
ortakhklar, bu ortakliklann faakiyet konular ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi oranlan
ise styledir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9,1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla thra¢emin finansal
kiralama yolu ife edinilmis bulunaniar dahil olmak {izerc sahip oldnfu ve yinetim kurula
kararm uyarmea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varliklara
iliskin hilgi:

31,12.2023 tarihi ilibavla Sivket’in - maddi duran varliklar ve yatmm amagh gayrimenkuiler
asagida belirtilmigtir:
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Hirapn Yrihd
- Ecfinitidigi ,\ Net Defrer Kitlasn Veridei ise it v
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¥i! Degeri (1) Aty Kirgtaposi | PN .
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. Sulitelil Antalyn 1.832.902 | Lullamm - - -
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Rivapa i
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Itdlpe Suus ve Depo Binalun 1993 | Dornova-lzmir 19860 | Kulianun
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9.1.2. Thragemum maddi duran varhklarmu kuflaniun etkileyecels gevre ile ilgili tiim
hususlar haklanda bilgi:

Sirket'in Gebze bitki koruma firglim tesisleri, Adana Orvganomineral firetim tesisleri igin ¢evresel
ctki deperlendirme raporlart (CED) hazmlanmis olup Cevre ve Sehiveilik Bakanhp tarafindan
onaylanmistir. Avm gekilde Sirket’'in %100 bagl ortalchd olan Ferbis®in Nigde'de bulunan bitki
koruma firetim tesisler igin gevresel ciki depeclendirme raporu tanzim edilmig olup ilgili bakanhk
tarafindan onaylannugtr,

9.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan lasitflamalar, ayni haklar ve ipotelk (utarlar
halklonda bilgi:

Yokiut,

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayic/gercefic uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
davandi@ deier tespit raporu haklanda hilgi:

Eksperiiz Sinifandirilmas: MTHY Degerleme
Maddi Duran Fdinme Eksperliz Raporu Elspertiz Yapan ‘(Y“ HTTm AW il Fou TotaryDeger
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ruzmanlik A5,

0.2. Maddi olmayan duran varliklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ehrager bilgi dekimanmda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihrageinm sahip oldugo maddi olmayan duran varbllarin kompozisyonu hakkmnda

lrilgi:

[zahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri ilibanyla Sirket’in wmaddi ohnuyan
duran varliklary agagida verihmigtir,

31.12.2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhklar:

Cinst AMovkil MNer Daﬁa‘:‘)fje Farf
ilag Ruhsatlar Gobze-Kocaeli 148,281 730
Lisang Gelbae-Kocacli 9,509 807
. Lopn Cichze-Kogacli [9.63%
4 Marka Cebze-Koeaeli 160.372
g Yazilim Gebre-Kocacli 18.146.145
1lag Ruhgatlan Adana R, 658.215
Yazlhim Adana U3, 294
Tohum Antalva E16. 43093
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Net Defier Deferd

Cinsi Mevfii (1)
ilac Ruhsatlar Anlcara 184341134
Tohwm Avusoalva 157 748 401
Wl Bor-Nigde 1.736.641
larka Bor-Mije 25,935
ilac Ruhsatlar Ror-Nigde 44 190,822
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& Sunsgt Adana-Merkoez 235,684 857
GENEL TOPLAM 3367101643 1

31.12.2022 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varhiklar;

Net Defler

Cinsi Meviuf Deteri {TL)
Nag Ruhsatlan (Gebre-Kocaeli 102441231
Lisansg Crebze-Kocazli 160215171
Logo Gicbae-Kocacl 23149
ivlarka Gielze-1ocacli 04224
Yazilun Ciebze-Kovacly 26,140 841
= Tlag Ruhsatlar Adana 57110204
= Yazhm Adana 021,087
= Tohum Antalva 123,176,713
Tlug Rubsaifare Ankara 10,803 384
Tobws Avustralya 174.363.17 |
ezl Ror-Nigde 870571
Marka Bor-Nigde 35436
Ly Ruhsatlar Bor-Nigde 41.963.517

Geelisiirme
maliyetleri

[ag-piibre-hayvan saghfi pelistirme

Cichug-lkocaesl

26.290 460

Tohum Antabva 9957254
Dijitallesme-yapay veka Gulee- Koeaek 1,843,928
_ = Muhielif Aduna 3.528.200
E % E nuhtelif Ankars 302,883
E = 2 Muhtelif Bursu 107.274
éﬂ E 21 Muhtelif Geheo-Kocaeli 548704
o Muhtelif fSyustralya 7045189
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Crsi Meviii ;:""E‘: }:{ﬁ,}

mlubielil Antalva B.asT224
¥) Ferbis Bor-Nigde S4.020.774
L:E Sunset Adana-Merkez 235,084 85T
Y Arma Ankara |49.157.439

GENEL TOPLAM ! 327.324.140

31.12.2021 ¢tarili itibaryla maddi olmayan duran varhklar:
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Maddi olmayan duran varliklarm bifyiik bolomid, Sirket’in satin alchpn bagly ortakliklarin
muhasebelestivilmesinde orlaya gkan gerefiye olugturmaldadir. Servefiye e ilgili detayh
agildamalar lzahnamenin 9.2.6"ney bélumiinde yer almaktadi,

Maddi olmayan duran varliklar iginde diger tnemli bir kalem Tlag Ruhsatlandie, Sirket,
sekitirel repitlasyonlar gergevesinde dretimini ve satisime yapmus oldugu bagta bitki koruma
triinlert olnak tizere, glibre tirlinlerinin tretinn ve satisin yapabilmest igin T.C. Tarmm ve
Orman Bakanhpi'ndan rubsat almas: gerekmekiedir, 1lgili kamo erkinden alman bu ruhsatlay
Sirket’e firetim ve satis vapabilme hakks vermektedir. Dolayisivla bu ruhsatlar Sirket igin
maddi olmayan sabil iktisadi kiyoetl niteligindedir.

Usultme aygon bir iirim ruhsatimn olusgtuealabilmest igin bir gol iirlin pelistirme harcamas
vapilmakiadie.  Yapuan  bu  hwrcamnalar  s6z  konusu  iktisadi  kiymetin - maliyeting
alustvrmakladir. 8§87 konusu ilag ruhsatlarinn ekonomik dmril 15 wil olup; bu sitrede itla
olmakladirlar,

(e yandan rubsatn gegerlifik stresinin uzatiw ya da mevewt rubsatharm niteliginin
artimlmast igin sonradan vamlan harcamalar séz konusu iktisadi laymetlerin defierini ve
clonomik dmrimd artirmaktadar,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarn, ihraggimn faaliyetleri igerisindeld rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhiklar iginde giiriilen “Rubsatlar” Sirket'in faaliyetleri agismdan
snemli bir kalemdiv. 9.2.17inel bdlimde de belirttigimiz tzere “Ruhsatlar”, T.C. Tanm ve
Orman Bakanhg tarafindun Sitket’e verilen firiinlerin sabis ve Gretimini yapilmasin saglayan
haklardir. Sitket mhsatn olmayan ve T.C. Tarnm ve Orman Bakanhg tarafindan tescil
edilmemiy highir Gicliniin satiy ve pazarlamasuy yapamayaca gibi fmetimuiri de yapamaz.

Bu bakmmdan Sirkel igin yeni firiin gelistirme ve drtnin kullanim alanlannm gegiifilifninin
artirilmast émemiidic. Bu bakimdan  Snket tarafindan yeni (riin gelistirme ve Ar-(ie
faalivetlering émem  verilmeltedir. Sirket 2 (iki) Orln mdiddelign (Bitki Koroma Uriim
Midtrltgt ve Bitki Besleme Crin Midiiciigh, ife maddi olmayan varliklarnin gelistirilnesi,
veni maddi olmayan duran varhik kazammlarl ve var olan haklann ekonomik émitlerinin
uzathmas: aksivonlariu yerine getivmektedir.

92,3, fsletme i¢i yaratilan maddi elmayan duran varliklarm bulunmas: halinde,
izehnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varbklar icin
yapmilan gelistivme harcamalainin detayl hakkinda bilgi:

Sirket iginde yavatilan maddi olmayan duran varhik kalemlerim ilag ruhsailars, Geiin
tescilleriden  olusturmaktadir, Izahmamede yer almast gereken finasal lablo diinemleri
ilibartyla isletine iginde yarattian maddi obmuyan duran varhklar ve geligtirme harcamalarnna
iliskin bilpiler agngidaki tablolarda verilmigtir
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31.12.2023 tarihi itiharmyla :

Maliyet Degeri (T1))

Huklzar

Gelistirme
malivetleri

Diper madddi
slmayan
tduran
wvarhklar

Toplam

I Ceak 2025 Wibaryla agihig bakiyesd 47027 0 RO 36,157 26,041,904 B3 A026 26
Yabanct para gevrim farklan =720 0962 - 310z -1.002.942
Alimlar ERE R - HY.285.233 KEEN (LIS
Calerslar ST 726 -96.519 RS AR | -LR.404.980
Tsagh artalhin saiigielsn kaynaklanan gk -1005449,334 - -3 3062523 11191857
Yapilmakia olan yalmamlardan teansforler 18,100,334 THES 242 24T A2EEOL 33084 LLAGS
1 Arahle 2003 itibasvyla Jeapaneg badivesi 992.443.395 97,545,280 2I51.U52.622 441040300
Birikeniy 1tta Paylar
L Ok 2023 il el baklyes: =168, 145.241 -5 EB62.745 5262368 225,270,337
Wabane pioes geveim theklan -1.590, 160 - -3732.880 -1 O69.0H56
Tasnem pideri -04. 78017 -10.043, 266 =T7.521.387 -152. 345,070
Cikislar 0333514 - 62,228 F15. 542
Bagh odakhigu sulendan kaynaklanan gikos ERFEIUE! - 2849419 10223433
31 Arvahlk 2023 itibariyla kapamig bokiyesi 220404279 61,006,011 -8 244,095 -3o8.645.25%
31 Aralik 2023 ilibariyln net defter deferi T65.049.119 I5.6IN200 2.270.807.624  3Z07Z306.01L
31.,12.2022 tarihi itibaryla :

. o Gelisfirme Liger maddi
Maliyet Degeri {(T'L) Hakllar olmayan duran Taplam

maliyetleri

warhldar

| Oeak 2022 ilikariyla agilig bakiyesi
Yabanct pera gevrim Farldan

Alimlar

¥ apuizalkia oban vaboladdan transterler

31 Arahile 2022 itibarvyka kapanig Bakiyesi

Birikmnuis ktfa Paylan

1 Cicale 2022 byl wgihs bakivesi
Wahane para gevein Tarklan
Dnem gideri

31 Arabil 2022 itibaveyla kapamng hakiyesi

31 Avahk 2022 itibargyl net delter deferi

692,585.67 | TTO09723 17,506,429 THITGIRZS
=55.340.723 . - 177552 -39 S 1R2TS
02,063,323 g96.3210 1205508 T 75T
A7 775672 [2.530.312 - G0,0235,98d
T47.027.943 RH950.357 1600041,904 H63.026.204
-124. 884, 124 =307 DS [V 106 G089 424
D.ARIASY - 16,400 T30 T L%
S5REA2T59 -12.080, 148 KV i =08 001032
-168.145.2H -51.462.745 -53.262. 368 -225270.80T
S78.552.710 J8.093.012 207749580 GE1IR5.927




31.12.2021 tarihi itibariyla :

Malivet Defieri (TL)

Flaldar

Ceeligtirme
makiyetier

Diger madidi
olmayan duran
varliklar

Tuoplam

1 Oeak 2021 dibanyie agihy bakives
Yabanc paru geveim Garklan

Alnnlur

Cakrglar

Yapumakta alan yatmmilardan tansferler

1 Arahk 2021 fibairyla kapans bakiyesi

Birikmis 1l Puylan

L gdcak 2021 itibaryla gl bakiyas]
Yabaney pura gevrim Fark lan

Laine widern

Cikslar

3 Avalk 2021 ilibarnyka kapang balayesi

31 Aralik 2020 dtibaryla net defter degderi

112843305 G 05 103,501 120483111
JT 28434 - 244143 LTI
451872498 121.67% 3769244 47.078.220

54,056 - - S UG
3.532.003 T 5092 LRENelILE] 1L 301457

196,876,546 14.261.465 SA71.30% 216.509.400
-12.726.797 132 RY -35 BRY -1 133873
-1.954.012 - -3T1606 2001
-0.657.194 1A D -314,302 11746413

19103 - - 19,1

243 14.900 -2.996,108 -557.5335 -27.872.303

172.557.046 11.265.357 4. 814,043 1B8.63 7046

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/ger¢efic uygun degerinin bilinmesi halinde
ravic defer ve dayandify deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kuallanmunt veya satsimg kasitlayan sizlesmeler
veya difer kisntlayier hiikitmler haklkanda bilgi:

Yokiur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izalmamede yer almasi gereken finansal tablo disnemleri itibaryla gerefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

leahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serehiye cdinumine yol agan
islemler agagida belirtimigtir,
Sirkel, 28.07.2021 taribinde Arma llag’a ait paylarin %100°0nt satn almig ve bu iglem

KCK nm ortak kontrole tabi igletme birlegmelerinin muhasebelegtindmesi hakkindaki ilke
kararma istinaden haklarm birlestirilmesi yontemni kullandlarak muhascbelestirilmigtir,




20 Ayahk 2023 tarihinde Sitket’in %100 hagh ortaklipy olan Arma hisselerinin taman
OYAK (hda ve Tarnm Holding A 8. ye devredilmistic.

Alim Alman Transfer Fadilen

Ana Faaliyct Konusu Tarihi | Sermayedeli Pay | Bedel (Nakity (TL}

——— S

. Arma Tlag Veteriner llackminm Urstimi 06.05.2020 100 50485985 |

Sirket, 9.06.2020 tarihinde SunseCe ait paylarn %100 Undi satm almig ve bu iglem satin alim
yontemi  kultantlarak  muhaschelestinilmigtic.  Satn alm ytntemi  muhasebelegtirilmes
kapsaminda, satm alin bedeli ile salm  alwan  varligm  gergefc uygun deferinin
karsitagtmlmast ve gergefe uygun deger tutarn agan tutarn gercliye olarak tannmlanmast
perckmelledir.

Aluan Transfer Edilen
; Abm Taribi | Sermnyedeki Nali
Ana Faaliyet Konusn m Taribhi | Ser rl';}l.;\r:[]LkI Tedel (Nalki() (TL)

" Her Girlii ivai ilaglarin toptan
v perakende ticarcting
iirctimini ithalat ve thracatin | 28072021 100 65.000.000
ig ve dig pivasalarda

Sunsef
Kimva

Sirket, 22.02.2019 twihinde ARTIO ya uit paylarm %1007l satin almig ve bu iglem satin
alm vontemi kullambarak muhasebelestirilmigtir. Satn alim yontemi muhaschelegtirilmesi
kapsammnda, satin alim bedeli ile satm  abinan varbgm  gergege uygun degerinin
karsiJastmimas: ve pergege uypun defcr tutanm agan tutarin serefiye olarak tanimlanmas
gerekmekiedir,

" Alnan Transfer Edilen
Ana Faaliyelt Kenusu Abhm Tarihi Sermli]l,rj[lelu Bedel (Nakit) (TL)
Her iiilit tohum i']]‘etim,. - -
gclistivilmesi faaliyetlen
Areo Tohum ' yapmak, bununla ilgibi seralar | 22.02.2019 110 25,150,000
! ve iuel
) | donanimb alanfar kurmalke |

10, VAALIYETLERLE VF FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10,1, Minansal dorum:

10.1.1. ihraggmm izahinamede yer almast geveken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal darumunda yidan yila meydina gelen degisiklikler ve bu
degisilliklerin ncdenleri:

SirkeCin izahmamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemier ftibariyla bagimsiz
denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 willarina ait finansal durum tablolar (bilango} agagida
venlmigtiy ¢, o
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FINANSAL DURUM TABLOSU B sz Hagnisiz B nfnmsiz
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FuF Trien fefetetor afini belictifpedibze, Trick Laaxoum (CTL 20 Avalie W23 saeihd ittharata sator sl gicd esesina pire TL ofarok
gfixtieibinighe

%5 31 etk 2020 pathk fincnsaf tahfolarurer exnffageon wdebess nepedanmaangie, 2024 gal peatoizce Soaesol ioblolardn gasieriluiser.
Arreidic ve apiklamadens Kerlariedn 2053 ve 032 kargilastirmalar pap .

SirkeCin yukarida verilen finansal durum tablolart (bilango) dikkate ahndeginda, Sirketin
toplam varhklar 31 Avalik 2022 tarihi itibanyla 23.213.481.243 TL olup, 31 Arbk 2023
tarihi itibaryla ise 25.455.336.516 TL dir. Sitket'in 2022-2023 yillar arasinda %10 artougtr.




Satig ve tiretiminde mevdana gelen artislann paralelinde net izletme sermayesinde dogurdugu
artis ve bupunla birlikte Sivket'in biiyiime cgilimlerinin ortaya ¢kartitg) maddi ve maddi
olmayan sabit kiymel yatirmlart, bu doremun temel sebeplerini olugturmaktadie,

Naliif ve Neokidt Benazeri Variikiar

Sivleet’in nakit ve nakil benzerleri 31 Arabk 2022 tarilinde 2.523.329.279 TL iken 31 Arahk
2023 tarihinde %83 artarak 4.622.175.507 TL'ye yitkselmistir.  Sirket'in Tiyhil 2023
déneminde maddi duran varlik satsindan elde etmiy oldugu gebvin tlahsilatt ve igletme
sermiayesi ihtiyvaclar icin belli hir seviyede nakil totma yéntemi ile ilerlemesi sebepleri ile
nalit ve nakit benzerleri arhig gdstermistir.

Ticori Aliteak ve Stoldarduki Defisin:

Sirket’ in toplam varliklarmm bitytik bolimiind ticari alacaklar ve stoklar olusturmakiadie,

Ticari alacalklar, tavim ve zirai ilaglar ve tohum tretiminden kaynaklanan bhirgok cogirafi alana
vayilan miisterilere vapilmg olan satiglar sonucu dogan alacaklardan otugmaktadir.

2022 wilt bilangosuna bakildiginda toplam varhklarm %6297 unun, 2023 yilinda %127 sinin
ticari alacaklardan olustufn, yine aym donemler ifibanyla svayla %023 ve %17 sinin
stollardan olugtugu pdrtiimekicdir,

Sirkelin ticari alacak bakivesi 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bilen dénemler igin
steasiyla 6.735.950.671 TL ve 3,034.963.794 T dir, Bununla beraber, ortalama ticarct alacak
tahisil soresi 31 Aralik 2023 tavihi itibanyla 287 plndire. Sirket’ in 2023 yili ticari alacaklars
20022 yibing gire %655 waalmistir,

Stoklar: bitki korama, bitki besleme, tohum ve hayven saghin ve diger stoklar kalemlerinden
Sirkel'in sloklar bakivesi 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarinlerinde biten dénemler igin smasyla
5.403.788.009 TL ve 4.250.506.812 TL dir. 2023 yilina gore stoklar bakivest % 21 azaloiglr,

Uz Vadeli Pesin Oderiniy Giderlerdeds Defisine:

Sitketin wzun vadell pegin Gdenmis giderleri esas olarak verilen sabil kiymet avanlanndan
olusmakiadir.31 Aralik 2022 tarihinde 476.957.310 TL iken 31 Aralik 2023 tarihinde
$53.240.946 TL'ye yilkselmislir,

Diver Dinen Varlthlardalki Degigim:

Diger domen varbklay bakiyesi 31 Arabk 2022 ve 31 Arahk 2023° te biten finansal
dénemlerde wirasiyla 427 278,910 1L ve $79.781.677 T1.'dir, Sirket’in artan ticaret hacmine
paralel olarak devreden KDV tutarlarnda  vasanan arbiglar, dier donen varbiklarm
yikselinesinde ana scbheptir,

Erielenniis Verel Varhdr / (Vitkiind il g i) ¢

Sirket’in crtelenmiy verpi varhfin ¢ (ykimiiligid) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sirasiyla (70.376.971) TL ve 566,832,859 TL'dir, 2022 yilindan 2023 silina arbisinin
ana sebebi bitikkmiy mali zararlardan dolay: muhasebelegtirilon bakiyeden kaynaklanmaktadir,

Meddddi ve Maddi mavan Daran Variddardaki Degisin:

Sirket'in maddi duran varhklanmn 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 5.431.834.357 TL iken 31
Araltk 2023 farihi itibanyla net defter degeri 4.365.657,596 TLdir. Sirket’in maddi duran
vachklarindaki artigt ise, tim Gretim tesislerinde yaptify bawn kapasite artirnel, idame ve
modernizasyon vatmmlarmdan olugmalkiadir,

 Sirketin maddi olmayan duran varliklarn 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlen ibbanyla
o osiasiyla LO81.618.997 TL ve 3367101643 TLdir. Arhgin ang scbebi maddi duran
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i £ i

A 3
vl hy



varliklardan yapilan transferlerden kaynaklanmakiadir. ilgili transterlerden buakiyeyi olugturan
tutarlarin hitviik cofunlugu Sirket’in Bursa i1l Orhangas ilgesinde yaphig yatinmlardan
kayrallanmaktadir, Aymea bakiye arbigiun diger biv sebebi isc veni iiviin ruhsal ve
tescillendir,

Agriea, muddi olmayan duran varhklar kalemi altinda %100 bagh ortakliklarumiz olan Ferbis,
Sunsel ve Arma gsitketlerinin satin ahm muhasebeleri sonucunda olugan serefive tutarlar da
yer almaktadir. Serefiye bakiyesi, 31 Arahk 2022 tavihinde 443.863.070 TI. iken 31 Avabk
2023 tarihinde 294,705,631 Th'ye dismistiv. Bu disiisiin sebebi, Suketin %100 bagl
ortaklifn olan Arma hissclerinin tamamann 29 Avalik 2023 tarihinde OYAK Gida ve Tanm
Holding A8 've devredilmesinden kaynaklanmaktadir,

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 (avibinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardin
uvgulamaya baglamistir, Bunun yamt sua, 1 Ocak 2019°dan itibaren diger bazr standart
depisiklikleri de yiirfirliife girmistir. Ancak bu degigikliklevin, Grup™un finansal tablolar
tizerinde onemli bir etkisi bulunmamakiachr, TFRS 16, kiracilar 1gin tek bir kiralama
muhasebesi modelini getirmistic. Grup, bir kiraet olarak, dayanak varlign kuffanmm halkkm
temsil eden kullamm hakla varlfy ve édemekle yiikimliigh oldugu kira ddemelerini temsil
eden kiralama borglarnu finansal tablolanna alnugtir,

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalardaki Degisim:

Sirketin kisa ve uzun vadeli horglanmalarimn  toplame 31 Avalik 2022 itibactyla
12.021.059.726 TL., 31 Arahk 2023 itibaciyla 14.436.062.776 TL olarak gereeklegmigtin, 31
Arahk 2023 tarihinde bir dnceld yila gore % 20 artiy ghstermugtir. S6z2 konusu artiy, 1sletme
sermayesi inliyacinm kargilanmasy ve yatrnnlarin fonlanmast nedeniyle kullamlan finansal
borglardan kaynaklanmakiadir.

Ozlaynaklardald Degisim:

Sirket'in  zkaynaklar,, ddenmis sermaye, sermayc dizellme farklary, paylara iliskin
primlerfiskontolur, kérdan aynlmug  lasilanmis  yedekler, kir veya zararda  yeniden
simflandirlacak ve simflandiilmayacak diper kapsamh gehirler! giderler, pegmis yillar
lArlam/ (zararlar), net doénem kénndan/(zararlan) ve kontrol gilcl olmayan paylardan
olugmakiadr. Sicket'in ézkaynaklar toplame 31 Avahk 2022 tarihi itibaryla 8.33(.870.818 TL
iken 31 Aralik 2023 taribi itthariyla %9 azalarak 7.539.775.642 TT. gergekleymistir,
Ozkaynaklann toplam  kaynaklar icerisindeli oram 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihlerinde sirasivia Y536 ve %30 seviyeletindedir,

10.2, Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihracgmn izshoamede yer almasi perelken finansal tablo diéncmleri itibarryla
faakiyel sonuglarma iliskin bilgi:

Sitket'in izalnamede yer almast gereken finunsal tablo dénemleri itbaryla bafimsiz
denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 villanina ait gelir tablolan agagida verilmigtiv:
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Evees Foudivetferden I Wder Criclerfer -RAANTTAY 41473 1.065 SRS 124
ESAS FAALIYVET KARE (FARARI) 4173 T1Y 1ah3.712.705 -1 45T 451,886
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P18 Ardik 2020 puftek finqusal tablataeme eriffusyms sudese besl wpgrianmogim 2020 vl pafcer firansal wodtofarda dislerdigis
Auealiz ve gerkfamalar kuondormdea 2023 ve 2022 knegingfoomolar: poapdnngne.

Sirkel’in hastlat 31.12,2022 “de biten donemde 10.001.274.789 TL 1ken 31.12.2023 de biten
dénemde £.038.995.409 TT. olmugtur,

Sitket’in sang hasilah 2022-2023 yillan arasinda %40 azaby gostermistir. Satg hasilatindak
hu diigitsiin baglica nedenteri arasinda; deprem felaketleri nedeniyle dlke tanonnm kalhi olan
11 ilimizin ctkifenmesi, iklimsel etkiler sehebivle de glibre kullamminin asgarl seviyeye
irnesidir.

Bununla birlikte aym déncmler arasinda briit satis karma bakildiginda, Sirket’in 2022 yilmda
%30,2 britt satiy kavlihig) ile ¢alistig), 2023 yilinda bu oramn %413,5%a dilgtiigil gbrilmeltedir.
Naviz fivatlarma bagh ofan hanunadde fiyailarmm artmamas) bunun paralelinde TL bazl
firetim giderlerinin yiikselmesi neticesinde briit karliligimz dismiistir.

Ayrica 2023 yihinda cnflasyondaki izl artig sebebi ile sirketimizin T bazh maliyetleri
 ylikselmis bunun sonveanda sabilan mamul: maliyed artmiste. Bununla birlikie i¢ piyasada




daralan satig hacmi ve fivéin fiyatarndald stabil durin nedend ile 2023 yih brit saus karliig
% 13,5 scvivesinde kalnsir.

Sirket'in faalivet giderlerine bakddignda ise penel ydnetim gidecleri 2022-2023 yillarn
arasinda %104 artmistr. Genel yonctim giderlennde gegtifiimiz donem igcrisinde yaganun
artiglarm en bitylk sehepleri amortisman giderler, digaridan saglanan hizmetler giderlerinde
yaganan artiglardur.,

Pazarlama sabs ve dufmtm  giderlerinin ise 2022-2023 willan arasinda %32 artg
giiriilmekledir. Arligim ana sebebi; Bursa i1l Orhangazi ilgesmde bulunan Ar-Ge inovasyon
merkezinin agiligina iliskin reklam giderlerinden kaynaklanmaltadur.

Esas Faalivetlerden diger gelirler / (giderler), net aftinda faaliyetlerden kaynokl kur farks
celirled ile giderleri, faiz gelir giderleri ve diger mubtelit gelir ile giderlerden olugmaktadir.
Lsas famlivetler diger gelivler’ giderler 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 biten finansal
donemlerde  siramivla  -334.509.749  TI. ve-637. 938887 TL'ye yiikselmigtir.  Esas
faalivetlerden diger giderlerde yasanan artism ana sebebi ithalat kor farkidar,

Sirdiiilen faaliyetler Vergi (Gideriy Geliri, cari doneme ait kurumlar vergisi puderi ve
erlclenmis verpi gelir / (giderinden) olusmakiadir. 31 Aralik 2022 biten dénemde criclemmiy
vorpi geliri 107.070.879 TL , ddncin vergl giderd ise -141.142.483 TL dir. 31 Arahk 2023
biten dénemde ertelenmis vergi geliri 676.743.043 TL, dénens vergi gidert ise -56.347.00%
TL* dir,

2022 dineminde gore ertelenmis vergi gelirinin artmasmm ana sebebi; biriknig mali zarar
avantaji ve yatrim indivimden kaynaklanan vergi avantajindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in (inansman nct gideri 31 Aralik 2022 biwen diimeminde 1.824.944.696 TL iken 31
Aralik 2023 biten déneminde %60 arlarak 2.917.450.785 TL've ulagnust. Net igletme
sermayesi ihtiyae ve bitylimelerin yaralbfn yiiksek finansman ihtiyac: donemler itibariyla de
{ingnsman giderlert izerinde artrer biv etki yaratmmstir.

Sirket' in nel dénem kart 31 Aralik 2022 biten doneminde 1.144,705.464 TL ilen 31 Aralik
2023 biten déneminde %1 78 azalarak -§94.4357 832 TL olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelivlerde meydana  gelen dnemli dedisiklikler ile bu
degisiklilderin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirketin rin portfdyintin zenginlegmeye baglamas, Organomineral ve yara giibre tirfinlerinin
fretim ve satigimn yamlmas dzetle vent is kollar ve ivinlerin geliglirilmesi, §irket'in sadece
belli donewlerde degil; wilin tim donemlerinde satiy yapma yetisine salmp olmasi
saglamigtn

10.2.3. Thracgimm, izahnamede yer almast gercken finansal table dinemleri itibariyla
meydana gelen taaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede ctkilemis
veya ctkileyebilecck kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar haldanda
bilgiler:

Doviz kurlanndaki aswn volatiliteye bagh olarak, Sirket'in dretiminde kullamidan hanmadde
ve diger teknik waddelerin fiyallarinda arteg mt,yddna, gelmistir, $irket’in fdretim malivetmin
kS’ yakm ksmiun hammadde ve yardune: madde maliveti olugturmalia olup kurlardak
artis, Sivket’in {ivetim maliyctinde de etkili olmugtur. Ancal isbu Izahnamede de belirttigimiz
gibi gerck doviz kurunda meydana gelebilecck  defisikliklers kargr gerek ise arz
kaynaklarmdaki daratmalara karst yamlan dogal hedge ve stoklu ¢alisina ydntemlerd ile
vitksek volalilitenin yarathgn emtia fiyatlanndaki artigin ITld]l\-’(.-L'l:..!L etkisi simurh diiveyde
-_ulmu;tm
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Ote vaudan kamusal olarak dzcllikle akiif madde kuMammlarma getivilen vasalklamalar
bergherinde tirtin portfbyiinden {irliin ¢ikanimas: riskini orlaya gikarmg olup yeni friin
geligtirme ve muadil firfin bulma galigmalan ile bu durumun dniine gegilmistir.

Stoklar

Stoklar; ik madde ve malzeme, yar mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olugmaktadr. 31 Aralik 2022 terihinde stoklar 5.405.788.009 TL iken 31 Avalik 20123 tavibinde
w21 azalarak 4.250.506,812 TL *ve diismigtir. Bu diglistin ana schebi, Sirkeln net iglerme
sermayesini yimetirken ihtiyath davranmasmdan kaynaklanmakiadir.

Sirket’in 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine iliskin stoklan agafndaki abloda yer
almaktadir,

Stoklar (TL) 31122022 31.12.2023
i1k madde ve makeme 1982047104 1 R68.408.590
Yarn tnamuller 447,561,374 405 828 H16
Munuller TI2.612920  1.112227 4826
Tigari Mallar 765009636 B02 2073 840
Diger Stoklar(™) 1 444440930 243 040 647
Stol: Deger Diigik]ngd Karsihgh (- -5.892.855 182192907

5.405.788.00%  4.250.506.812

{1 38 et 2023 itbarivle oifer sobilovm 23RE0F05F VL6773 Avathk 20220 1430222438 71 k) mallardan alupmakiagi.

Briit karhhik ve maliyetler

Sirket’in 2022 vilinda %30,2 briit satg karhhf ile calighgs, 2023 yilinda bu oranin Yel3,5%
diigtipii goridmekiedir, Doviz fiyatlarma bagh olan hammadde fiyatlannm artmamast bunun
paralelinde TL buzlt tretim giderlerinin yiikselmesi neticesinde briit karitligumiz diigmigtiy.

Ayrica 2023 yilinda enflasyondalki Tuzli artig sebebi ile givketimizin TE bazly maliyetleri yiikselmis
bunun sonucunda satilan mamul maliveti arimistir, Bununla birlikte i pivasada daralan satiy hacmi
ve triin fyatlarindaki stabil durem nedeni ile 2023 yili briit saug karhlin % 13,5 scviyesmde
kalmigtir.
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10,3, Theagyun borgluluk durumu

[rahnamede yer ulmasi gereken son fnansal tablo ddnemi olan 31,12,2023 ara donemine iligkin
Sirket'in borgluluk durtimu asagida verilmistir,

Bor¢lulok Doromu (31.12.202%) Tular (TL)
Eoea vadeli yilldimliliilder 13.485.548.4498
Uzun vadeli yiikimlilikler (zzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlarn haric) 350514278
Garantili -
Teminath -
Garantisiz Teminataz -
Kisa ve Uzun Yadeli Yulkimlilikler Toplami 1d. 43062, 770
Oulaynaldar 7.539.775.642
Ordenmisfokanlimg ssrimave 2.530.000.000
¥usad yedekler 316.226.001
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 25.455.336.516
MNel Borcluluk Dnrumu Tutar (TL)
AL Makit 4.465.171.323
B. Makit Beneoreri 157,003,982
O Alim Satm Amach Finansal Varhiklar ve Kullamm amagle banka mevdoat) 970 X58.747
1, Likidite { A+13+) 5.593.034,254
E. Kisa Vadeli Tinanzal Alacallar .
F. 1iza Vadeli Banka Kredileri 10,447,192 345
(. Jhray Bdibmig Borglanma Araglan 2406302104
H. 1viger Finansal ¥ Okimilikler 494 994 4619
1 Kira Yiskitm il ik lerd 530591410
I, Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHGITTTY 13.485.548.408
I Kasa YVadeli Ner Finansal Borglulul {I-T3-T3} T.R92.514.244
€. Thaun Wadeli Banka Krediler 913.089.540
[ Kiara Y ldiulilidklen 37324738
M. Biger Lzin Vadeli Krediler -
M. Lizun ¥adeli Finansal Borgluluk (K-+-1:HM) 50514278
0. Met Finansa] Bargluluk (11T) f.842.028.522

Son finansal tablo tlarihinden sonra da séz konusu bilgilerde herhangi bir degisiklik
hulunmamaktadir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletne sermaycsi beyans:
Sirket'in brift ve net isletme sermayesi agagidaki tabloda yiltar itibariyla verilmistir. Jirket'in

isletme sermayes) aglfl bulummnakis olup; en ax 12 aylk bir donem igin yeterli igletme
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scrmayesine sahbip  degildir. Ancal; igletmenin vadesi gelen  yilkiimliiliklerind - yerine
getirememesi riski bulummamalktadir,

(T1.} 3112 2021 31122022 31122023

Dimen Varhllar 3282352383 | 5444424164 [5.129.705 656
Kasa Wadeli Yikimlilikler 31120477762 13.7%1.6658.875 15,798 265 720
Met [sletmic Sermayesi 169.604.621 1.GH2,755,289 6685360, 104

31 Aralik 2023 tavibi itibareyla, Sivket’in lasa vadeli yliktumltltklerd dénen varhklarin 668.560.164
TL totannda asmgtir. Cari yikiimliliklerin icerisindeki en dnemli pay, $irket'in finansal
kutumlardan  temin  cimis  oldugu  Ikisa  vadell finansal borglanmalardan  oluymakiadir,
Borglanmalann snembi bir kisun kisa vadell krediler obwrak temin edildiginden nct istetme
sermayesinde yilkimlililk yonli bir porisyon ortaya g¢ikmakia ve bu durum Sitketin kisa vadeld
yiiltimiliiklerinin teminine ydnelik kaynak ihtivaciu igaret ctmektedir, Jirkel yinetimi, kisa vadeli
yiktimliliklerin karsilamnas hususonda dnemli bir risk éngdrmemekiedi,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, malivetler ve satis liyatlarinda giviilen Gnemli en son cgilimler
haklanda hilgi:

Heliag Bitki Kornma Uretim Tesisi (GEBZE)

Gebze QS Mahallesi 700. sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde bulunan tiretun tesisinde; bitki
korurna, bilki besleme, dezenlektan ve bivesidal tnlinlerinin lretimi yapilmaktadir, 31.000 m2
kapalt alan olmak G:zcre toplamda yaklasik 75,000 m27lik alana sahip olan tesis modern alt yapisi ve
olomasyon sistemlerivle faahiyet gistermekredir.,

Tesiste 2023 yih igerisinde vaklagik 3.436 ton teknik madde, vaklagik 13.777 lon bilmig driin
iretimi ile toplamda yaklagik 17.213 ton iiretim gergeklesticildi. Olugiurolan Girlin portfoya tarmsal
fretimin tim ihtivacin  kargilayacak sekildediv, Uretim tesisi kendi alaninda Undistri 4.0
standartlarinda firetim vapan 1lk tesistir. Lndtstei 4.0°a uygun olarak dizayn edilen tiretim tesisinde
toplamda srvi herbisit, st diger, toz ve granil Gilinler ig¢in ddrt farkh firetim alam bulunmaktadir,
Ttim dolwm hatlar robotik sisten tle galismaktadir.

Uretim tesisi 18O 900122005, SO 14001:2015, 180 45001:2018 ve ISO 27001:2013 helyelerine
aahip olup, tiim vasal diizenlemeler takip edilerck standartlar gercevesinde akredite olanmaktadr.
Gebre (Bitki Koruma) Uretim tesisinde eknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma driinleni Gretilmektedir. 2023 3l sonu itibaryla gergeklesen Gretim
miktarlart toplam 17.213.034 kg'dir,

Kapasite Kullamm Oram {VERiMI.iLI‘K} (01 Ocale-31 Araliled

Gebze (Bithi Koruma) 136 % 169 % RO%4

A L7 wgmniT liuupp faranr p R drnbffa e A00 it i feeriuam deswlanmadiude)

R 76



Gebrze Uvetim Tesis Uretim Gergellesme (ke (01 Oeak-31 Arahik)

Oretim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 48899492 5.628.500 3435500
Sivi Farm 6. 430 650 ThAA 11T 6.011.274
Flerbizit St Form 2747142 3.5537012 3406824
[al Form 6,701.935 6449343 4350432
{ienel Toplatm 2N.855.5509 23.279.802 17.213.034

2020 yih itibartyla tirettigi Griinter e ilgili ruhsat sayist 155 adet iken, 2021 yilinda bu say1 173
adet oldu, Tavsiye véntemi ile gelistivilmis ruhsatlanyla bu eakam 2022 yili sonunda 179 adete,
2023 yilinda 1se 205 adete vlagmgtr.

Ferbis Bitki Kovima Uriinteri Gretim Tesisi (NIGDE)

Ferbis tretim fesisi: Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' Ju Yol Cad. Nu:é Bor / Nigde
adresinde, bitki koruma firiinferi dretimi alaninda faaliyel gostermektedir. Yaklagik 11.000 m2
kapalt alan olmalk fizere toplamda 24.000 m2°lik alana sahip ol tesisic ingaal agamast lamantkanan
Hleinei bina ile insaatt devam eden ve igerisinde kuyulacak tesislerin ybnetimi ofomasyon sistenti ile
parecklestivilecek olan tigimei bina bulunmakiadiy. Tesisin yapiban yatunndarla Tiikiye’deki ziral
ilag pazarmda en nitelikli firetim tesislerinden biri olmasi planlanmaktadie. Tesisin igerisinde
mamullerin ve hammaddelerin saklandi g depolar bulunmaktadr.

Tlali hazirda 2 adet mamul deposu yer alirken, 2023 yilinda baylanan ve ingaall devam cden 2 depo
ile mamul depo sayist 4°e gikartlacakur, 2022 itibartyla 1,400 paletlik depolama alam meveutken,
yeni depolarla bivlikte 4,000 paletlik depolama alatuna nlagilacaktir,

Tlali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alitken, 2023 yilinda baglanan ve ingaati devam eden 1
depo ile hammadde depo sayis §'e eikartlacakiir. 2022 itibanyla yaklagik 2.000 m2’lik depolama
lapasiicsine saliipken, yeni depo ile 1,000 m2 artialarak depoluma kapasiiesi 3.000 m2'ye
ulagacaldir,

Bu tesiste 2 farkh laboratuvar yer almaktadie, Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda firetilen Griinlerin
PH yogunlugu, emisyon havuzu ve cnstrlimantal analiz gahymalar yapilip, cn kalitell driinlerin
iretilnesi salanmalktadir,

Uretin tesisi 18O 9001:2015, 180 14001:2015 ve 180 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
vasal ditzenlemeler 1akip edilerek standurtlar gergevesinde ukredite olunmaktadir.

Nigde (Bikki Koruma) iiretim tesisinde teknik madde, st form, herbisit s form ve toz form
gesitlevinde bitki koruma driinleri retilmekiedir. 2023 yil somu itibariyla gergeklegen Gretin
miktarlan foplam 6.656.872 kg dir.

Kapasile Kullawm Oram (YERIMLILIK) (01 Ocak-31 Arvalik)

Uretim Tesisi 2021 202 24023

Midde (Bitki Koruma} 112 % 126 % 52 %

*NAra feparte Kulannnk oo 8 maefe or 300 phed of Seadudar e b
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Nigide (retim Tesisi Urctim Gergeklegme (leg/ty (01 Ocak-31 Arahl)
Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 2.636.320 4.747.230 | 440,280
Sivi Term 2.276.908 2729110 2,163,762
Herbisit Sivi Form 187718 3 80,64 1 2.203.313
Tz Form 0 S8R 248517
Genel Taplam 8.747.946 11256.262 64.056.872

Hektas Organomineral Giibre Uretint Fesisi (ADANA)

2017 yilndan beri Acidere OSD Mahallesi Hacr Sabanci OSB Atatlick Bulvan No:i9 Sarigam/
Adana adresinde, yaldasik 12,400 m2 kapali alan olmak iizere toplamda 20.000 mi’lik alan
ierisinde, blnyesinde  bulundurdugu  en son  tekuoloji ile  donathmiy  laboratuvarlanyla
orggnomineral giibre tretimi faalivetlerine devam efmekicedir,

(etim tesist 180 90071:2015, SO 14001:2015 we ISO 45001:2018 belgelerine sabip olup, Lim
yasal diizenlemeler takip cdilerek standartlar gergevesinde akredite olunmaktadir,

Adana (Organomineral Gitbre) iretim tesisinde organomineral pibre Grctilmektedir, 2023 yi} sonu
itibariyls gergeldesen Gretim miktarlan toplam 24,758,000 kg’ dir,

Kapasite Kullamum Oram (VERIMLILIK) (01 Ocak-31 Arahk)

Urelim Tesisi 2021° 2022 3023
 Adana (oMY 74 % 43 % 25 %,

WHET: KouuCida Balovercs: Checetad K aabhifee 1 00 g el Mgerindea RuTay Ptz g
=Aifuwa (A et Wopy ofacad 2821 ke allig 3500t e O SO0 duto At e
PG el featinde Britien Ardpberiie dir Padod s el

Adana Urctim Tesisi Oretim Gergelleyme {kg/lt) (01 Creak-31 Arahk)
Uretim Nitcligi 2021 2022 2023
Organsinineral Gahre {Mamiil) TG0 150 I 14D 825 24 TER.N0
Gunel Toplam 71,790,150 70,149,825 24.758.000)

Aurhara Yiiksek Teknoloji Merkezi (Ankara)

Alcr OSB Mah, 2024 Cad. Ne; 25 Sincan [/ Ankara adresinde, 8.100 m2 kapah olamk (zere
toplamda 12,000 m2 alanda, proicin bazli bitki besinlerinin, faydali mikroorganizmalann ve
organik asitlerip Giretimi igin alistlagelmis kimyasal ve hayvansal gibre kullaninin azaltarak gida
ve gevie saplidim destekleyecek katma degerli trtinderi Glkemize kazandwmak amacryla faaliyet
postermekiedir.

yillik 21.000.000 Yitre tretim kapasitesing sabip olan merkezde, Ar-ge ve Ur-ge laaliyetleri
sonucunda gelistivilmes! hedeflenen stratejik driinler ike kisa vadede ithalab yodun, katma deferi
viiksek, tedarik zinciri risk altinda olun drtinferin tiretiminin sa@lanmast hedetlenmektedir.




Sans faalivetleri

Sirket’in, Izahname’de yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibanyla iirlin kategozsleri
bavinda satislar asa@idaki tabloda verilmigtir,

b) Upiin kategoriferi bazmda safrsiarm yilick karsitagiormast

Faaliyet Alanlan

W 1, " Lt} ) i
(ot Sk TL 2021 (+4) 3 2022 (%) % 2023 (%) 2
Bitki Kortma | 2405119601 6139%|  6.172.068.487| 61,71% | 3.880323.711] 64,25%
{ﬁ‘;t‘rg‘*”"”“’ 723413264 | 3580%|  3.518765.496| 35,18%| 1.676.047.511 [ 27,75%
Flayvan Saghi 51520940| 2,550  274.281257]  274%|  454.002.986]  7.52%
“Tohum sa72164|  0,26% 36159549 046%| 28621202 047%
Genel Toplam 2.020.718.336 | 100,00% | 10.001.274.789 | 100,00% | 6.038.995.409 | 100,00%

{31 Tk Liease 'wn TR 28 Apecfde 3023 rihi sridwornder sodoe i gliett exase giive 1T ofornd; jpiste ritiigiir.
FrE)AE gtk 2025 ndhd Mol ecbdofoone epfacpon wdinsedest woadommangie.

Stoklar

Stoklar ik madde ve malzeme, yan mamul, mamuller, ticari mallar ve diper stoklardan
alustmakiader, 31 Arahk 2022 tarihinde stoklar 5,405.788.009 'I'L iken 31 Aralik 2023 tarithinde
%421 azalarak 4.250,506,812 TL *ye diismistir. Bu diigiisiin ana sebebl “Diger Stoklar” igerisinde
bufunan yoldaki mallara iliskin tabakkok wtaomn azalmasdir 31 Arabk 2022 tarihi itibariyla
voldaki mallar 1.439.222.658. TL iken, 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla 238.607.051 TL olarak
gerecklesmistir. Sivket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 déncinlerine liskin stoklari agafndaki
tabloda yer almaktacr,

Stoklar (TL) 3L.12.2022 31.12.2023
Ik madde ve malzeme 1.982.047.104 1,868 408 59K
Yarr matuller 447.361.374 405828 816
Mlamuler FI2612.920 1112227 826
Ticari Mallar T65.000 636 BO2.207 840
Diger Stoklar | 444 440 93() 2473940 647
Stok Deier Ditgik|igi Kargihgs () 5892055 -182.192 007

5405785009 4.250.56.812
(AF 1 dAvedik 2020 Stibauivie diger sioklora 288 60703 T o £37 Araft§ 2022, 1439222658 FL) yoldoki malluvden oluyaakeedu.

Briit karhilik ve malivetler

Sirkel’in 2022 vihinda %30,2 briit satig karhhg ile gahgtigl, 2023 wilinda bu oramn %13.5%
dastiigli porillmektedir. Doviz fivatlarma bagh olan hammadde Hyatlanmm arlmamasi bunun
paralelide TL bazl tiretim giderlerinin yikselmest neticesinde briit karlihi@imiz, diigmiiytir.

Avrica 2023 yilinda enflasyondaki huzlt avtis sebebi lle sirketimizin 11, bazly malivetleri yiikselg
bunun sonucunda satilan mamul maliveti artmistir, Bununta bivlikle iy pivasada daralan satig haemi
ve Urin fiyatlanndaki stabil duram nedeni ile 2023 yil briit satis karlib@n % 13,5 seviyesinde
. kalnngti. o




12.2. Thraggman beklentilerini Snemli dleiide etkileychilecek egilimler, belivsizliklcr, (alepler,
taahhiitler veya alaylar haklanda bilgiler:

Tarmusal firetim verileri:

Tarim irtnler Gretict fivat endeksi (Tanm-UFE), mayis 2024 bir dnceki aya kiyasla % 0,91
dusiis, gegen wilin aralik wymma ghre % 19,58, gegen yilm aymt ayma gire % 61,24 ve 12 ayhk
ortalamalara giive Yo 61,72 arlig pistermistir.

Sektorderde bir dnceki aya gore degisime bakildiginda, tarm ve avealhik triinlert ve il gili
hizmetlerde % 1,18, ormancilik rfinlert ve ilgili hizmetlerde % 0,43 wzalsg, balik ve diger bahkeilik
triinleri, su iriinleri, balleilik igin destekleyiel hizmetlorde %6 8,4 arbig gergellegmistir,

- Ana gruplarda bir énceki aya pore tek yillik (uzun dmirlii clmayan) bitkisel tUrinlerde %
6,67 arals, ol yillik (uzon émiicli) bitkisel drtinlerde % 4,98, canlt hayvanlar ve hayvansal
irtinterde % 2,98 viikselis gdviildii. Yillik Tanm-UFE'ye giive 7 alt grup daha digtlk, 5 alt
grup daha yiiksck defigim géstermiglir.

- ¥illik bazda en az artan grup % 21,91 ile canli kiimes bayvanlan ve yumurtalar olmugtur
Yk artisin az ofdugiu diger alt gruplar ise % 35,99 ile tahillar (piring hatig), baklagiller ve
yagh tohumlar, % 41,14 ile lifli bitkiler olarak siralanmigtir, Phwa kargihil, vithk wrlisi
yitksck alt gruplar isc % 154,81 ile yagl meyvcler ve % 95,47 ile koyun ve kegi canir
bunlartn isfenmis st ve yapagilari olmugtur.

Aviik Tanm-UFE'ye gire 5 alt grop daha ditstk, 7 alt grup daha yliksck degisim gastermiglic.

- Tir anceki ava gre en fazls diiglls pOsteren grup eksi % 16,04 ile scbze ve kavun-karpuz,
kok ve yununlar, eksi 1024 ile canh kiimes hayvanlart ve yumurtalar olmugiur. Huna
karsilik, avhik artis en viksek ait gruplar % 6,28 ile koyun ve kegl canlr; bunlarmn islermis
sitt ve yapagilun ve % 5,03 ile vagh meyveler olarak kayillara pecmistir.

Destelcler:

Tarom ve Orman Bakanlig bitltenletinde paylasilan bilgiye gbre, 2023 yilmda kusal alanda yaptlai
katkinma yaurimlaring 4 milyar 708 milyon 'TL hibe ddemesi yapildl ve desteklenen projelerle 13
bin 481 kisiye istihdam saglanmugur. 2023 wilhnda toplam 63,4 milyar TL tamsal destekleme
Sdomest fireticiierin hesaplanng aldarlmgtir,

T Tanm ve Orman Bakanhgr tarafindan gergeklestirilen destek ddemeleti kapsaminda iireticilere,
ocak 2024’2 ayinda yaklayk 13 milyar 111k destek verilmigtiv. Subat ayinda vaklagpik 3 milvar
TL., mart ayinda ise vaklazik 11 milyar TL destek ddemesi yapilitken, tireticilere 363 milyon 608
bin 530 lira tutarmda cay destekleme 6demest de gereeklestivilmigtir,

2 milyar 477 milyon 946 bin Ti'lik deswkleme ddemesi, (Muzot ve Gilibre destepl kapsamimda 2
milyar 393 milyon 722 bin 650 TL, Kiigiik Oleekli Balikehk destegi kapsanunda 70 milyon 407
hin 750 TL., Hayvan Gen Kaynaklan destedi kapsumuda 13 milyon 815 bin 600 [1.) 5 Nisan
2024°te ¢ifteilerin hesaplarma yatinlmstie,

Toplam 694 milyon 461 bin TL tarimsal destekleme Gdemesi 19 Nisan 2024e gifigilerin
hesaplarma aktacinusgt,
Desteklems ddemesi iligkin detaylar su sckilde olmugtur

- Hububat-baklagil ve dane misir destegi i¢in 462 milyon 933 bin 480 TL,

- Hayvan hastaliklax tazininat destef igin 112 milyon 371 bin 560711,

- Biyolojik/biyvoteknik miicadeie cle%t_géj_i_gin 31 milyon 718 bin 569 1T, .-
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- Sertifikali tohum tiretim destefil igin 26 milyon 458 bin TL,

- Kursal kalkimma yalirim deste@i igin 23 milyon 709 bin 934 11,

- Bombns ans kullanom destefi igin 18 milyon 86 bin 50011,

- Biiyiikbag damizhik (diive) hayvan alim deste icin 10 milyon 850 bin 1T,
- Kiigiik aile isletmesi destegl igin 5 milyon 865 bin 479 T1.,

- Serlifikal fidan kullanm destegi igin 2 milyon 467 hin 478 TL.

Tarit ve Orman Bakanh@ tarafindan 26 Nisan 20247 (c 4 milyar 435 milyon 821 bin T1. larimsal
desteklome ¢iligilerin hesaplarna aldaringur,

Destekieme fdemesi iliskin detavlar su sekilde olmustur,
- Buva@ destefi kapsaminda 3 milyar 344 milyon 15 bin T,
- Cig sirt destegl kapsamunda | milyar 1T milyon 71 bin 779 T,
- Lisansh depoculuk destegi kapsaminda 32 milyon 155 bin 447 1.,
- Hayvan gen kaynaklan destegi kapsaminda 29 milyon 216 bin 20 TL.
- Sertifikal tohum tirctim destegi kapsaminda 10 milyon 42 bin 754 TL,
- Diive ahm destegi kapsamnda 9 milvon 320 bin TL.

Tamm ve Orman Bakanhigmea tanimsal destekleme édemeleri kapsaminda 5 milyar 93 milyon 213
hin 1Lk tarnmsal destekleme ddemcsi giflgilerin hesaplarma 7 Haziran 2024 taribi itibanyla
aktarimaya baglanmgtir,

Bu kapsamda; vajh tobumlu bitkiler destegi igin 4 milyar 539 milyon 601 bin TL. huhubai-baklagil
vee dane miar destepl igin 492 milyon 697 bin 73 TL, ditve alim destegi igin 47 milyon 590 bin TL,
kisal kalkinma yalinm destegi igin 9 milyon 35 bin 638 TL, hayvan gen kaynaklan destei igin 3
milyon 680 bin 300 1L, mazot ve glibre destegi igin ise 608 bin 989 TL &deme yapilmakiadir,

iklim ve etkileri:

Ulkemizin 2023 vili alansal yagist 641.5 mm olarak gergeklesti. Tiidkive geneli yilik ortalama
alansal ya@is miklan 573.4 mm'dir (1991-2020). Yagslarda normatine giive %119 2022 yil
yafglarma gore %27.3 artma meydana gelmighr.

2023 silinda Batt Karadeniz ve Dogu Kavadeniz sahil kesini ile Antalya’mn dogusu 1000 M’ i
(zering vagg alirken, Giresun, Rize ve Artvin cevrclerinde vagiglar 16010 mm’nin dzerine grkmagtur,
Ankata’nin batis, Konya, Keraman, Aksaray, Nigde, Nevyehir, Kirkkale, 1gdi cevreleri. Kils,
Sanhurfa’nn giineyi ile Agn ve Van'in dogusu ise 400 mm'nin altinda yagsy alnmstie. 2023 yih
vaiglar, Hatay, 18dirin dogusu, Gaziantep, Kilis ve Mardin gevrelerinde 6 normalletime gore
0/ d0Man dalia farla azalma, Dat Karadeniz, Dogu Anadoiu'nun batist Sinep, Samsun, Ordu,
Chivesun, Kiilahya, Usgak Isparta ve Burdur cevielerinde ise %40-60 araliganda artma gistermistir, fi
seneli vajiglar Edime, Gaziantep, Hatay, [8dir, Karaman, Kilis, Mardin, Mingla, Osmaniye,
Tekitdag ve Van illerinde normallerine gore azalma gdsterirken, en az yuafny 323.0 mm ile 18durda,
nornualine girve en fazla azalma %42 ile Hatay’da gergeklegmigtir. Fin fazla yagis 17766 mm ile
Rize'de, normaline gore cn fazla artma ise %464 ile Tunceli’de gergekleymigtir. Yillik yafislar
Tunceli’de son 63 yihin, Erzinean’da son 56 yilm en yiiksek seviyesinde gergektiesmistir,

11 Ekim 2023-31 Mayis 2024 démemini kapsayan 2024 su yilt vagislar normalinin ve gegen yil
vaguslarinin fizerinde gorgeklesmistiv, Tirkive genchi su yilt yagist 504.7 mm, normahi (1991-2020)
484.5 mm ve gegen yil aym dénem su yili yagust 4409 mo’dir. Sekiz aylik kimulatil yafiylarda
- normaline giire %4, gegen it aym dénem yafislacina ghrg %ol 5 artma meydana pelmistir. Yagiglar:




Diyarbalkir, Tunceli, Siirt, Sirnak ve Hakkal ¢ovrelerinde %40°tan fazla arly gosterirken, Fge
Rislgesi ve Konya’mn glineyi, Antalyanm bats ve Afyonkarahisar gevielerinde %20°yi agan
azalma kavdedilmigtin,

Bolge genelinde su yili yagislan Ege, Akdeniz ve l¢ Anadolu bélgelerinde novmalleri altinda, dier
bolgclerde ise normalleri {zerinde pergeklegmigtiv. En fazla artma %27 ile Dofu Awadolu
Bilgesi'nde kaydedilmistir. 1 geneli yagiglarda en fazia yapas 1317.1 mm ile Rize’de, normaline
gbire en fazla artis %53 ile Swnak'ta gergeklesivken, en a7 yagiy 284.0 mm il Afyonkerahisar’da,
normaline pive en fazla azalma %27 ile Denizli'de meydana gelmiglir. Sekiz ayhk kimulatif
yagislarda Rize 64, Van 30 ve Zonguldak son 26 yihn en yitksck yagisi almgtir.

Marmara Biilgesi:

Balgenin su yile yagin 598.1 mm, normali 3453 mm ve 2023 su yih yagip 4162 mm'dir,
Yagislarda normaline gire %10, 2023 su vl yafislanna gdre %44 arlma gergeklesmigtir, Orlalama
sweakbklar, bélgenin tamammda  mevsim  vormallert  civarmnda  gergeklegmigtiy,  Marmara
Balgesi’nde en diisik sieaklik -1.7 °C ile Balkesir'de, en yiksek sicaklik ise 34.1 °C ile
Sakarya'da gergeklegmigtin.

Lpc Bilges:

Rélgenin su yill yafus 446.1 mm, normali 5367 mm ve 2023 su yih yagig 470.5 mm'dir,
Yaislarda normaline pore %17, 2023 su yile yagigina give %5 azalina gereeklegmigtir. Ortalama
srcakluklar, b8lgenin tamanunda mevsim normallert civarinda gergeklegmistir, Tge Bélgesi'nde en
diisiik sieaklik -3.4 °C ile Gediz’de, en yiiksek sicakhk ise 37.1 °C 1le Aydin’da dlettlmiigtir.

Akdeniz Bolgesi:

Rélgenin su yili yagy 549.8 mm, normali 609.8 mm ve 2023 su yili yaf;n 495.1 mm 'dir.

Yaislarda normaline gore %10 azalma, 2023 su yil yagsma gére %11 artma meydana gelmistiv,
Ortalama sicakhklar, Kale/Demre’de mevsim normallerinin Gzerinde gergeklesirken; blgenin diger
kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. Akdeniz Bilgesi'nde en didgiik sicaklk -
5.8 °C ile Géksun'da, en yitksek sicakhk ise 38.4 °C ile iskenderun’da dlgtilmistiir,

je Anadolu Bélpesi

Bolgenin su yih yagip 3131 mm, normali 328.6 mm ve 2023 su yih yafip 2917 mm'dir.
Yapslarda normaline pore %3 azalma, 2023 su yib yajisina gire %7 artma pergeklegmistin.
Ortalama sicakliklar, balpenin tamaminda mevsim normallert civarinda g g,mg,:.klgg,mmtu I¢ Anadolu
Bélgesi'nde en digik sicakhk -10.3 °C ile Kangal’da, en yiiksek sicaklik ise 32,7 °C ile Ercgli’de
Bletlmiistie.

Karadeniz Bdlresi:

Béolgenin mayis ay yagst 91.8 mm. normali 62.2 mm ve 2023 yili Mayis an yagist 78.4 mm 'dir.
Yapuslarda normaline gére %048, 2023 yil Mayis ayr yagislarina gére %17 artma per¢eklegmigtin,
Ortalama sicakliklar, hilgenin tamaniinda mevsim normallert eivarinda gergeklesmistir. Karademz
Bélgesi'nde en diisik sicakhlk -6.5 °C ile Bayburt'ta, en yitksek sicaklik ise 35,4 °C ile Samsun’ da
filetilmiistiir.

Giinevdogn ve Dogu Anadgolu Bélpeteri:

Dogu Anadolu Bélgesi'nin mayis ayr yagist 94.2 mm, normali 65.3 mm ve 2023 yih Mays ay
yapist 73.7 mmr'dir. Yagislarda normaline gore %44, 2023 yill Mayis ayl vagiglama gire Yo28
arima pereeklosmistir, Ortalama sicakliklar, biilgenin tamammda mevsim normatleri civanmnda
. gerceklesmistir, Dogu Anadolu Bolgesi'nde en diigiik sicaklik -22.3 °C ile Uzalp fc, cn villsek
. '~“.1ca1\11k ise 32 4 c(, ile Igdirda n]{rulmu;lm
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(iineydogu Anadolu Bolgesi'nin mayis ays yafigt 50.5 mm, normalt 40.4 mm ve 2023 yili Mayis
ay1 yeig 242 mm'dir. Yagiglarda normaline gbre %25, 2023 yih Mayis ayr yagigima gore
9%100°den fazla artma percckleymistir, Ortalama  sicakliklar, bolgenin tamammda mevsim
normalleri civarinda gereeklesmistir. Gilney Dogu Anadolu Bélgesi'nde en digiik sicakhk -4.1 °C
ile Batman’da, en yiiksek sicaklik ise 39.6 “C ile Ceylanpmar’da Slgtilmiiytir.

Tarmmdali Gelismeler:

"Ritki Korama Uriinlerinin Ruhsatlandmilmas: ve Piyasaya Arzi Haklonda Yonetmelik” yeni
yanetmelik 14.03.2024 tarih ve 32498 sayih Resmi Gazete’de vayimlanarak yirtrliife pirmisto.

Tarim ve Orman Bakanhgs'min, kapah orlemlarda yamlan bitkiscel iretimin kayit altina almmasins
amaclayan ‘Kapali Orviamda  Bilkise] Uretim Kawit Sisterni Yénctmelii' Resmi Guzete'de
yayimlanmglr.

Yonctmelik il seralay, dikey lanm tesisleri ve mantar tesisleri gibi ciftgilerin fivetim yaptigy,
kismen ya da tamamen kootral cdilebilir kapah atanlarda gergeklestinden tim, hitkisel firetymin,
(aahhiliname il miilkiyetine voya yapildift yere baliimaksizin cofrali - koardinatlaryla
kimliklendivilerek kayit altina alinacag bildirilmigtir,

2023/2024 kampanya doneminde 9 milyon 6( bin tor pancar iglenerek | milyon 161 bin 100 ton
sekor (nelildi, yan @iriin olarak da 418 bin 800 ton melas, 2 milyon 905 bin 709 ton yag pancar
posast elde edilmistir,

Tarm ve Orman Bakanhgmm ilgili kureluge Fanm ve Korsal Kalkimmaye Destekleme Kurumu
(TR DK tarafindan 2024 vibmda gikifacak gagnlara tigkin takvim agiklanmigtir, Bakan Ibrahim
Yumakh, 2024 yilindun itibaren uygulanacak IPARD III Programu'mn 81 lle yayginlagtoildign
belirterek, 7 vit igerisinde 785 milyon avro hibe destegi kullandinlacagin bildirmistir.

IPARD-1 ve 2 programlarmda 27 bagvuru ¢agr ilanina ikildifh ve bugiine kadar 25 bin 645
projeye reel raleamlarla 45,6 milyar lira hibe destefi verildigi, bu hibeler sayesinde filkentn tarum ve
eida seltdrlerine 98,2 milyar lira wtarmda yaurm kazandmldigim, bu yatimmlarda da 96 bin
istihdgam saglandi@ agiklanmigtir.

15, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tanm arazisini suya kavusturacak yatunmlarda ingaat
cahismalar baglatilnistr,

Tarm Arazilerinm Kullammimm  Cikinlestivilmesinin Desteklenmesine Tliskin- Comburbaskam
Karan Resmi Gazete'de yayumiandi. Karar 1 Ocak'tan itibaren pegerli olmalk iizere yiriirliige
girmistir,

Tiloesel Mahsul Bazli Gelismeler

Aldeniz Bilgesi
Mahsnl Oealk2024 | Subat Mlavt 2024 | Wisan 2024 MMayw 2024 Naziran 2424
2024
Lyamares I5TL 20 TL 20 TL 14 71. 131L § 1L
bakteyl 22T 3211 32T T 14 TL 15°'I'L
Carli Biber 19 TI. 20TI 26T 171L 10T 25 TL
Sivei Biber 24 TL an T T 2410 9. 25TL
Dol Biber 24 TL 28 TI. 28 TL 171 2070 20 TL
Muz. 24 TL 27 TL 2T T 297, WTL M TL
Patliean 15 TL 21 TL 20T 6 TL T BT
Hiyar 1411, 16 TI. 1577, 4TI, 10°1L 1571L
Silor 3071 25 T 20 TL 9IL. 2T 267TL
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Mermara Bolgesi

Ekmeklile bugday fivatlam 925 '1L/Akg TMO fivatidir, destekleme ile birlikie 11,00 T1./kg,
Makarnalile bugday fiyatlar 10,00 TL/A&y TMO [ivatichr, desiekleme ile birlikte 11,75 TT./kg Arpa
liyailur; 7,25 TL/kg TMO hyatidn, destekleme ile birhkle 8,00 TL/g , Kanola 17,00 — 18,30
TTAkp arasinda gergeklesmistir, Dolgede ki salga fabrikalarinmn domates alim stzlegme fiyatlan
3500-3750 TLfTon, Nektarin 30-32 TL/ &g, Armut 16-19 TL/Ag bandinda gereeklegmistir.

Griimeyeloga Anudotu Rilgest

Hububal firfinleri dzelinde bugday 8,50~ 9,50 TL/kg, Kirmuza Mercimek 20-24 TLA e, Nohuat 13,52
TT/kg, Arpa 6,50-7,50 TL/kg, Misir 7,6+ 8,40 TL/kg. Pamuk ézelinde stokta kalan drin Gyatlan
randimana baph olarak 20-25 TL/kg arahiginda gergeklesmistiv, Bélge de Malatya dzelinde
stoklarda kalan Kuru Kayis fiyatlan 90-110 TLAg aralignnda gereelklesmistir,

(ukrove Bolpesi
Riber; 12 TL/kg, Domates 9 TL/&kg, Mandalina; 8,5 TL/kg, Marul; §.50 TLfadel, Salatalik; 9 11/,
Patlican 9 T1./kg, Sogan 7,50 T'L/kp, Liunon 7,-8 TLike (Gngdriilen) arasmda gergeklegmigliv.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thrageimin kar beldentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoklur.,

13.2. fhracgmm kar tahminferi ve beldentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokivr,

13.3. Kar tahmin vc beklentilerine iliskin bagmsiz giivence raporw:
Yokiur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemiy finansal bilgilerle karsilagtivilabilecek sekilde
hazivlandigna iliskin agiklama:

Yolktur.

13.5. Daha doee yaprmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isha izahname tarvihi itharmyla
hala dogru +lup slmadigr haklkanda bilgi:

Yoltur
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14, IDARI YAPT, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragoinin renel organizasyon semasi:z




14.2. idari yap:

14.2.1. Thraggmn yinetim kurulu Gycleri hakkmda bilgi:

. AdiSoyadeTiesrct Thivan

Gibrevi

Criirey Siiresi
Baslangicr AKaian

Son 5 Yilda Sirketie

OMSAN LOIISTIK ANONEM
SIRKETI (Temsilcisi: EREN
21V DK

Yonetim Kol 03.04.2003 - 21 Ay

Baglkant

(YTAS 1C VL DIS TICARIT
ANONIM SIRKETI
FFemsileist: CAN ORUNG)

i 'F et Korulo

Baskan Yekili

AKDENLIZ CHEMSON
Kiny A SANAYI VE
TICARET ALS, (Tamsiicisi:
GOZDE ERKOC)

Gﬁl'cv Siresi

Ostlendifi Gorevler

Sermaye

TL

Yanetin Kurula
BGagkam

Oran |

03042023 - 21 Ay

Y dnetit Kurulu
Baskan Veldli

Y tmelim Karuly
[yesi

L 03.042023 - 21 Ay

Yanetim Kurulo
[Tyrsi

OYAK PAZARLAMA
FZMET VE TURIZM
ANONIM SIRKETI
{Temstlelsic: FERITAT
BAGLARLIQGLE)

Y onetim Koo
Uyesi

03.04.2023 - 21 Ay

Y AK DENTZCILIK Vi
LiMAN ISLETMELER]
ANONIM SIRKEL]

( Temsticisi: SANSEL
FIL ﬂfAZj

Yhnelim Kurulu
Uyesi

03.04.203% - 21 Ay

Yanetim Kuralu
i Uyesi

Y onctim Kurulu
Lyost

KADRI OZGUNES

Bagmsiz Uye

09.05.2024 - 1) Ay

: Baélmslz Y Guclin
Kuruln Uyesi

KURTLLUS BEDR]
VARDGLL

Bagimsiz Tve

09052024 - 10 Ay

mllaglmsn: Y inetim
Kurulu Uyesi

BULENT SAMIL YETIS

Bagimsiz Uye

QO.052024 - 10 Ay

Rafimsiz Yonetim
Kurubu Dyesi

Sirket egas stzlesmesinin “Yanetim Kurulonun Sircsi

* baglkl: 127inci maddesinde “Bugrunsiz

yénetiog karafu fivelerd biv pd igin diger yoneting knraln fiveleri i yil icin secifivler,” denmugtir.

Sirket 30 Marl 2023 larihinde yaptlan 2022 wih Olafian Genel Kurul toplantisinda, 2026 vilinda
yapilacale 2025 vilt Genel Kuruluna kadar gdrev yapmak tivere 3 yillik silre igm yukanda belirtilen
Yinetim Kurula Uyeleri oy ¢oklugn ile sogilmigtir,

Bununla hirlikie 26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 v1ih Olagan Genel Kurol toplantisinda, 1 yilhik
siire igin yukarida belirtilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri oy goklugu ile segihmgtir,
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14.2.2. Yinetinde s6z sahibi olan personel hakkinda hikgi:

Ad Boyadi Girevi ?[:l:]i:I:!::d{fniT;: . bernmy.lj; ;
3 o B0l TL | Oran%
. Crene! Miidiir Mali 1s
Fnis Eare TERZT Crenel Wiid e ; '_JE’"d w,';""h’ Maii Isler - -
T ] ) Dirclgdril _ I
. Mali Igler T Ty Ll
Mura ];IL]C; ikt B Mali [sler Dirckiori bl - | -
- " Teknik Igler Telnik Isler Direktin,
Ayban GOKBAG Direk(ri FEREBIS Fabrika Direkitr T
Tendld ARSAN ill‘S{II! Tf}?mklm.l Insan Kaynaklarm Direkttird - -
o Dkt S
) ) Tedarik Zinehi Tedarik Zincirl Direktérdi,
finrah OZDEMIR Divcktin Categre Yimetun Sistemi - .
| ik Mudiirlit ve 1 ojistik Mbdiiri
Lo o Ar-Cie & 13itki Besleme
Mehmet DERIN Ar-Ge & DBitki ... | Direktiirti, Strateji vo - -
Besleme DirekWrii :
_ : Pazarlama Damgimans

14.2.3. thrager son S yil i¢erisinde kurulmug ise ihraggmm kuruculays haklonda bilgi:
Yoktur,

14.2.4. Thrageimmm meveut yénetim kurulu iyeleri ve yénetimde siiz sahibi olan petsonel ile
ihracyt sun 3 yil igerisinde kurulmus ise Jkurueularm bivbiriyle akrababl ilislaleri haklamda
bilgi;

Yokiur,

14.3. ihrageinim ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin yinetim ve
nzmanhilc deneyimleri hakkmda bilgi:

Eren Ziva DI

Omsan Lojistik A.$.'nin Ttivel Kigi temsileisi olaral Yonetim Kurulu Bagkanhg giirevini icra cden

Sayin liren Ziya DIK: 1980 degumlu olup, 2002 yilinda lstanbul Universitesi I5letme Bélini nde
lisanyg citimim tmmamlamigtir,

Saym DIK: 2002-2010 ydlan arasmda PRICEWATERINOUSECOOPERS ta Kademli Midir,
2010-2017 villan arasmda AKSA AKRILICte Mali gler Direkiont, 2017 2021 yllan arasinda
AKDENIZ CHEMSON KIMYA da Genel Midiir, 2021- 2023 wllan arasinda OYAK Kimya
Sektori Grup Baskam gorevlerini Gstlenmigtiv, saymn DIK, 2023 yilindan beri OYAK Kimya Tarim
Qektdri Grup Bagkam olarak gdrevini icra etmektedir,

Can ORING:

OYTAS i¢ ve Ths Ticaret A.8.'nin ‘Tizel Kisi lemsileisi olarak Yonetlim Kurals Bagkan Vekilligs
pirevini icra cden Saymn Can ORUNG; 1978 dogumlu olup, 2001 wilinda Istanbul Tcknik

Universitesi [sletme Mihendisligi'nde lisans, 2011 yilinda KOG Universitesinde  Yénetici
Lisansiistit Programimi (MBA) tamamlanugtr,

Sayin ORUNG; 2012-2016 yillan arasinda ZIRAAT Bankasi'nda Teknololi, istirakler, Bireysel
Bankacihk Grap Baskan, 2017-2020 yilar arasmda ERDEMIR de Insan Kaynak!an Grup Bagkan
- Yardimersi, 2021-2023 yillar arasmda FRDEMH{’de Bilgi Teknolojileri. Grup Bagkan Yardimeis:
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porevierini fistlenmis olup 2023 yilndan bert OYAK Insan Kaynakian (rop Bagkan olarak
girevini icra etmektedir,

Girde FRKOC:

Akdeniz. Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A8 nin Tiizel Kigl temsileist olarak Yonetim Kuuly
Uyeligi girevini icra eden Sayin Gozde NRKOGC: 1985 dogumlu olup, 2007 yilinda Bilgi
Umiversitest Tukuk Fakiiltesi'nde lisans, 2018 yilinda Sabanet Universitesi'nde Isletme Yonetimi
almunda yilksck lisans egitimini tamamlamghir.

Sayin FRKOC; 20072014 yillan arasmda ESIN Avukathle Ortakhipcnda Avukat, 2014-2021
yillar arasinda SABANCI HOLDING'te Hukuk Milguvidigl porevierini dstienmis olup 2{12]
vilmdan beri OYAK ta Grup Huokuk Direkitril olarak ghrevini icra ctmekledir.

Ferhat BAGLARLIOGLU:

OVAIC Pazarlania 1lizmet ve Turizm A.S ‘nin Tlze! Kist temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini icra eden Ferhat BAGLARLIOGLU; 1965 dogumln olup, 1987 yilinda Teniz Havp
Okuhy'nun Aug Kontrol Sistemleri Bsliminde lisans, 1999 yilnda Deniz Harp Akademisi’nde
yiiksek tisans egitimint tamamlamogtir.

Sayin BAGLARLIOGLU; 2013-2015 yillan arasinda Frdek Deniz. (s Komutanligy girevini, 2015-
2016 yillart arasinda Deniz Harp Akademisi Opretim Bagkanlig ve 2016- 2018 yillan wrssinda ise
Gliney Deniz Saha Komutanlig Kurmay Baskanlifs pdrevini tera etmigtix.

Sanscl YIL.MAZL:

OYAK Denizeilik ve Liman Isletmeleri A8./nin Tiizel Kigl temsileisi olarak Yonetum Kurulu
Uyeligi gorevini icra eden Sayin $ansel YILMAY, 1970 dogumlu olup 1992 yilmda Kara Harp
Okulu Yonetim Organizasyon Bolimt'nde lisans, 2007 yilinda Van 100, ¥il Universilesi'nde
Tktisat Dolitikast ve 2009 yilinda Konya Selguk Universitesi'nde Sosyoloji Boltmleri'nde yiksek
lisans efitimini tamamlamigtic.

Sayin YILMAZ: 2009-2015 yillan arasida 3. Kolordu (NRDC-T) Kemulanlg lstanbul Basin
TTalkla fliskiler Subc Muadarligd, 2015-2019 yullar arasinda BURSA Ordu Evi'nde QOrdu Evi
Mitdiirligil, 2021-2022 yillart arasinda KAYAPA Organize Sanay) Bolgesi Miudarligi' nde Genel
Keoordinatorliik girevierini tistlenmuistiv.

Kadri OZCUNES:

Dafumstz Yonetim Kurulu Cyesi olarak gorev yapan Saymn Kadri OGUNTS; 1973 dogumlu olup
1993 yiiinda fstanbul Teknik Universitesi Igletme Mibendisligi Bolimi'nde Jisans, 2006 yilnda
Bogazici Universitesi Finans Bolimi nde ise doktora egitimini tamamlamigtir.

Sayin OZGUNES; 2009-2013 willart avasinda H.O. SABANCI HOLDINGte Strateji ve g
Geligtirme Midiirt, 2013-2016 yilinda yine aym girkette Is Gelistitme ve Performans Direkdér,
2016-2018 willart arasmda TEMSA Ulagun Araglart’nda Ywt Dig1 Satiy Pazarlama Genel Mudie
Yardimetst, 2018 yilinda aym girkette ls Gelistirme Genel Miudir Yardimes ve ISTINYE
Universitesi*nde D, Ogretim Uyesi gdrevini Gstlenmigtir. 2027-2023 yillarinda OYAK Yaunm'da
Bapimsiz Yonetim Kurulw Oyesi olmak porev abmosty. HEKTAS M 2022 tarila itibariyla,
ERDEMIR ve I[SDUMIR de 2023 yili itibartyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir,
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Kurtulus Bedri VAROGLU:

Bagimsiz Yonetim Kurlu Uyesi olmak gorev yapan Sayin Kurtulus Bedsi VAROGLU; 1960
dogumlu olup, 1982 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiitesi’nde lisans, 1985 yilimda Ankara
T niversitesi Sosyal Bilimler Enstitinti’nde isc yitksek lisans cgitimini tamam]amishir.

Saym VAROGLI1988 yilmdan beri VAROGLU Hukuk Birosu'nda Mukuk BDamgman ve
Avukattn, 2017-2023 yillannda ERDEMIR’de, 2019-2023 yillarinda [SDEMIR de Bagunsi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak pirev almigtie, Saym VAROGLU, HEKTAS ta 2023 tarihi itiburiyla
Bajmmstz. Yonetim Kurulu Cyesidir,

Biilent Samil YETIS:

Bagunmz Yonetim Kuruly (yest olarak goirey yapan Saym Bilent Jamil YETIS; 1973 dogumlo
olup, 1997 yilinda Dogu Akdeniz. Universitesi Ingilizee Igletme Bolimi'nde lisans, 1998 yilmda
University OF Essex’te Ingilizee Tsletme Bolimii’'nde ise yilksck lisans egitimin tamarnlamigtin,
Sayin YETIS; 2004-2015 yillan arasinda SMMM, 2016 yilinda YMM. 2017- 2020 yillan arasinda
UNYE Cimento’da Bagunsiz. Yonetim Kuulu Uvesi olarak gorev almigte. HEKTAS 12 2020 tatihi
itibartyla Bagims)z Yimetim Kurulu Uyesidir,

Sirket’in yonetimde sz sahibi olan kigiler haldanda bilgi asaprdadn
Enis Emre TERZI: (Genel Miidiir)

26 Ocak 2024 tarihinden bu yana HEKTAS Genel Midirh olarak givev yapan Sayin Enis Enwe
TERZI 1984 dogumiu olup, 2008 yilinda Istanbut Oniversitesi Isletme Bélimit'nde lisans efitimind
lamamlanstar,

Profesyonel meslek hayatma 2008 yilinda ERNST&YOUNG sirketinde denctim asistan olarak
haglayan Saym TERZI, 2013 yilhinda kidemli denetgi olarak ERNSTEYOUNG sirketinden ayrilims
olup, aym yii SABANCI HOLDING te Tinansal Analiz ve Yatirunc: iliskileri Uszmam olarak
calismaya baglannshir. 2014-2016 yilar arasinda YILDIZ HOLDINGte swrastyla Tg Denetim
Yoncticisi, Finansal Analiz Yéneticisi ve ULKER Romanya yirketinde Mali [sler Grup Midiirts
alarak pérev vapmistir, 2016 yilinda GRUP TLACTALIS in Tirkiye igtiraki olan AK GIDA da sabg
ve pazarlama sirketinden sotumlu Mali isler Grup Midirii olarak greve baglany, sonrasinda Risk
Vonetimi, e Kontrol, Hazine ve Tinans Grup Midinltkleri gibi alanlarda gfrev alistir,.
HIK TAS a katilmadan $nce LACTALIS TURKIYE CFO'su olarak giirev yapnugur. Saym T ERZ],
Eylill 2022 tarihi itibariyla HEK'TAS Mali Igler Divektérii olarak gdrev almaya baglamig ve 26 Ocak
2024 tavihinden itibaren sicketin Genel Midiird olarak gérevine devam cimekiedir. Sayn TERZI,
aym zamands HEKTAS Grup Sirketleri’'nde Genel Miidiiriuk pozisyonlarmda da pérevini icra
elmektedir,

Murat KILIC: (Mali isler Dircktori)

15 Nisan 2024 (arihinden bu yana HEKTAS$ ta Mali Tsler Direktérii olarak gbrev yapan Saym
Murat K151 1986 dogmlu olup, 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universiiesinde, Lidisat alaninda
lisans egilimini tamamlamigtir,

Profesyonel mesiek bayatma 2009 yilinda baglayan Saym KIT.1¢; 2009-2012 yitlarr arasinda
PRICEWATERHOUSECOOPERS Siketi'nde Kidemli Uzman Denctei, 2013-2017 yillan arasids
YILDIZ HOLDING e Konsolidasyon Uzmaru ve Finansal Kontrol Konsolidasyon Mdiirty, 2017-
2018 yillart arasinda BMAAR TURKIYE §ivketi’nde Bitge Raporlama Miidirti, 2018-2024 yiltars
arasinda ULKER de sirasiyla I"ina]f'sél?li'hnﬁ:n'l Mudiieil, Direlded ve Finans Direktéri olarak
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gtvey alnuglir. Nisan 2024 tarihinden beri HEKTAS ta Mali Isler Divektorl olarak gdrevini icra
ctmektedir,

Avhan GOKBAG: (Teknik isler Direltirii)

23 Ocale 2024 tarthinden bu yana FEKTAS [ Teknik [sler Direltonri olarak gérev yapan Sayw
Ayhan GOKBAG 1970 dogumlu olup, 1991 yilmda Tstanbul Teknik Universitesi Makine

Mihendisligi Bolimi'nde lisans, 1995 whinda Bogazigi Universiiesi Mukine Mithendislig]
Rolimit'nde ise yiksek lisans epilimint tamamlamigtir.

Profesyonel meslek hayauna 1993 yiinda baslayan Saym GOKBAGH 1993-2000 yillan arasinda
BSH PROFILO Sirketi'nde Alan Yéacticisi, 2002-2003 yillan arasinda TERMAL FLEKTRONIK
Sirketitnde Oretim Miidirit, 2003-2014 yillan arasinda ODE YALITIM Sirket'inde eknik
Iirekior, 2014-2019 yvillan arasinda 1SIDEM YALITIM Sirketi'nde Teknik Direkidr, 20 1 9-2020
yillan arasinda AKKAR SILAH Sirketinde Cst Diizey Yonetici olarak grev almstir. 23 Mart 2020
tarihinde 1IEKTAS tu lcknik Damgman olarak baglayan Sayin Ayhan GOKBAG, Temmuz 2020
tarihi itibaryla HEKTAS 'm %100 istiraki olan FERBIS Tanm Ticarct ve Sanayi A.G “de Fabrika
[irekiorl olarak porev yaprus, Ocak 2024 tarihi itibariyla Teknik Tsler Direkitrii olarnk gdreving
jcra etmektedir,

Tendii ARSAN: {insan Kaynaklarn Dircktirii)

26 Ekim 2023 tarihinden bu yana EKTASta Insan Kaynaklan Direkigrlagi'nde gdrev yapan
Sayin Tendit ARSAN 1981 dogumlu olup, 2003 yilnda Marmars Cniversitesi Caligma Ekonomisi
ve Tindisti Tliskiteri bélimiinde lisans, 2008 yilinda Marmara Universitesi Yonetim ve Cahisma
Dsikelojisi dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlanigtir.

Profesyone! meslek hayatina 2002-2014 yillan arasinda OYAK Pazarlama Sitketi'nde OYAK
Teknoloji Insan Kaynaklan Yoneticist olarale baglayan Saym ARSAN daha sonra 2014-2015 swillari
arasinda OYAK Pazarlama Sirketi'nde Insan Kaynallars Yoneticiligi, 2015-2019 yillan arasimda
OMSAN Lojistitc Sirketi’nde Bordro ve Orlok Islert Yoneticiligi, 2019-2023 yillare arasmda
OYAK Erdemir Mithendislik Sirketi’nde [nsan Kaynaklan Mudtrliga, 2023 yilinda OYAK Ataer
Madencilik Sirketi’ nde Insan Kaynaklart Midiirlagl gérevlerini tstlenmigtir. Ekim 2023 tarihinden
bu yana Insan Kaynaldar Direktorii olarak gorevini icra etmekledir.

Emrah OZDEMIR (Tedarik Zineiri Divekiri)

11 Ekint 2023 tarihinden bu yana HEKTAS ta Tedarik Zineiri Direktorlii’ nde gorev yapan Sayin
Frmrah O7ZDEMIR 1978 dopumlz olup, 2002 vilinda Istanbul Usiversitesi Kimya Mihendisligi
hélimiinde lisans, 2050 yilinda Gehze Yilksek Teknoloji Universitesi’nde Isletme dalinda yiksck
lisans efitimini tlamamlamighr

Profesyonel meslek  layatma 2005-2006 yillan arasinda PLAS PLASTIK ve AMDBALAIL
Sirketi’nde Urelim Mihendisi olarak baglayan Saym OZDEMIR daha sonra 2006 yillwda YORIM
CAM Sirketi'nde Uretim Kontro! Sorumlusu, 2007 yihindan sonra ise VEKTAS @ swasiyla UTretim
Mithendisligl, Uretim Midile Yardimeiligs, Lojistik Midinlfii ve son olarak da Fntegre Y Hnetim
Sistei  Miidtrlipt gdrovieini dstlenmigtic. Fkim 2023 tarihinden bu vanaTedarik  Zineiri
Dircktorli olarak girevini icra etmektedir.

Mehmet DERIN (Ar-Ge & Bitki Besleme Dirckedrii)

17 Kasun 2021 tarihinden bu yana LIEKTAS 4 Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktérliginde porey
yapan Sayin Mehmet DERIN 1973 dogumiu elup, 1997 vilinda Cukurova Universitesi Ziraat
Mithendisligi bsliminde lisans egitimin tamamlanss.,

Profesyonel meslek hayatina 1997 yilind baglayan Saym DERIN; 1997-2000 yillar arasinda 87
CICEKCILIK VE SEBL.*LECit;I_H_-f_'-SI'1_'T§?tlﬁE:;_|1d;:_ Dirckisr, 2000-2002 yilar: arasinda PILARQUIM
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MEDITERRENEAN {TAR-SAN) Sirketi’nde Kurueu ve Teknik Midiir, 2002-2003 villar arasinda
FORM GIDA Sirkel’inde Satig Midird, 2003-2008 yillar arasincka BIONTIS Sirketi'nde Teknik
Miiddr, 2010-2016 yillar arasmda GOKER Tanm 11D, Sicketinde Satg Muddrd, 2017-2018 yullar
arasmda. AGROKIMYA Azerbaycan MMC Cilan Holding Sirketinde Agronomist, 2018-2020
yvillari arasinda TARIM Bitki Koruma San.ve Tie. A5, Sitketinde Gene) Midin olarak girev
almugtir. 2020-2021 yillan arasmda HEKTAS Ticaret T.AS. Strale)l ve Pazarlama Damsmanh
gbrevini fistlenen Saym DERTN, Kasim 2021 tarihi itibanyla Ar-Ge ve Bitki Besleme Divekidrs
olarak gdrevini icra etmekiedir.

14.4. Yonetim kurvh diyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes vilda, yonctim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortain oldugn
biitiin sirketlerin wnvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu vinctim ve denclim
Larullarmdaki fiveliginin veya ortakhfmm halen devam cdip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil iginde, yénetim ve denctim kurullarinda bulundugu
veya orlagt oldugu sirketlerin unvanlary, gérevin devam edip etmedigi agagdali tabloda verilmigtir.
Yénctimde stz sahibi olan dier persong!in ise ydnelim ve denetim kurullarinda eldugn veya orlagl
bulundugiu sirket yoktur,

Yinetim Kurutu Uyeleri:

Giirevinin
Yeya SErmiye
Chrtaldisgimin

Devan Edip 7] . -D
Htmedigi | 1 L | Oranh

_ Son 5 Yilda Ghirey
Adb SoyaduTicarct Unvau Aldig veya Ortudy
Oldugu Sirkedler

Uslendigi Giirev ve
Ortaklil Thirmu (*)

OMSAN LOJISTIK

ANONIM SIRICETI OYAK Genel ¢ Girugs Ragkan - Kimya Devam

(Temsileivi: EREN ZEYA wdhel gl Tarm Etmektedir ) )

Dik)

OYTAS IC VE DIS

TICARE] ANGNIM OY ALK Genel [nsan Kaynaklari Grup Devan

SIRKETI ¢Temsileisi: CAN | Mildiinlig : Bagkan Ettnektedir )
| OREING) ;

AKDENTZ CHEMSON '
JKIMYA SANAYT VE 0¥ AK Genel Grup Hukal Direletard Devam i
I TICARET AS. (femsieist: | Midirlipi ! Ermetnckiedir

GOZDE ERKOC) | . _

BACIMSIZ YONEELM
KURULL DYESI (KADRF | Frdemir - isdemir
UzGUNES)

Bagunstz Y onetim Kurnlu Devinn
Uvesi Limemektedir

VAR Crrn Shkerteride wivelisaniend Vouedn Kueole ColifleriTemsitoditler Basdrenmicifndre.
[ ! .
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14.5. Son 5 yida, ihragomn yimetim kurulu iiyeleri ile yinctimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacihlk Kanunu
vefveya Titrk Ceza Kanununun 53 dincii maddesinde belivtilen sitreler geemis olsa bile; kasten
islencn bir sugtan dolay: hes yil veya daha fazla siireyle hapis cczanna ya da zimmet, irtikip,
ritgvet, lursizhil, dolandireihl, sahteeilik, giiveni kitiiye kallanma, hilchi ifias, ihaleye fesat
Karigtma, verileri yok etme veya degigfirme, banka veya kredi kavtlarmm  kidiiye
kullaniimas, kagakeshik, vergi kagakeiligy veya haksiz mal cdinme suglardan dolayr alinmg
cezai Kovusturma ve/veya hikiimliliginin ve ortakhd isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusa hukuki oyusmazlik vefveya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadifina dair
hilgis

Yolar,

14.6. Son § vilda, ihragomin mevent yinetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan
personcle iliglkin yargs makamlarinea, kamu idarelerinee veya m eslelk kuruluglarmea Kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurular ve yaptiumlar hakkmda bilgi;

Yoltur.

14.7. Son 5 yilda, oriakhgm meveut yinetim kurula iiyeleri ile yinelimde siéz suhibi olan
personeling yénetim ve denetim kuruln iiyeleri ile vinetimde siz sahibi oldufin girketlerin
itlas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmntih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifan meveut yinetim kurubu iiyeferi ile vinetimde siiz sahibi olan
personclin herhangi hir ortaklblktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragadaki

diger yonetim pirevlerine, mahlkemeler veya lkamu otoritelert tavafindan som  verilip
verilmedigine dair ayrmtils bilgi:

Yoltur
14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5yl icerisinde

kurulmug ise kurncularm ihrageiya karsy ghrevleri ile sahsi qikarlan arasindald ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur
14.9.1. Yénetim kornlu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel il jhrager son 5 yil icerisinde

kurulmus ige kuruenlarm ydnetim kurulunda veya list yénetimde girey almalar igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle yapilan an lasmalar haklanda bilgi:
Yokiur

14.9.2. ihracomn clkardidn ve yometim kurulu diycleri, yinctimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 wil igerisinde kurulmug ise knrucularn sahip oldafu sermaye piyasast

araelarimm satis konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis ssmirlamalar haldhkmda
ayrmail bilgi:

Yoldlor

o



15, ICRET VF. BENZERTI MENTAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibaryla thragomm yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde siz
sahibi personclining ihraggr ve bagh ortalkhklarma verdikleri her titrli hizmetler igin sz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bafh veya crtclenmiy idemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

24.03.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yil Olagian Genel Kurul Toplantisinda, Genel Kurul'un
yapuldifit ay1 lakip eden aybagindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu fiyelerine ayhik
net 11.000 TL icret ddenmesi, diger ¥anetim Kuralu U:,feleri ne ise deret Sdenmemesi hususa kabul
cdilmistir,

24.03.2023 tarihinde gergeklegtivilen 2022 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kural'un
yapildifn ay1 takip eden aybagindan gegerli olmak tizere Bagumsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ayhlc
net 16.000 1L deret ddenmesi, diger Yinelim Kuruiu Uwelerine isc ficret ddenmemesi hususu kabul
edibmigtir.

24.03.2024 tarihinde gergekiestivilen 2023 yih Olagan Genel Kurul Toplanhsimda; Cienel Wuru!™un
yaptldhE ayr takip eden aybagindan gegerli olmalk lizere Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ayhk
el 26.500 T1. Geret sdenmest, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise tieret ddemunemesi hususu kabul
edilmistir,

(L} L Ocalk - 31 1 Oeali - 31 1 Ocal- 31
L Aralk 2021 (*53  Aralk 2022 (")  Arallk 2023 (%)
Ulcrel v iger Kisa Vadeli Faydalar [4.861.528 24374511 5221900

) itk Larvegs st £ T80 3 Avefik 2023 gereihe atohesr ol goease cofbwrer gl ¢ Seemme g T alarak garierieigin,
PR 3T el 2021 wilek fiogesal el lolerme oo snifanse deat LOrEIITTINGR Y,

15.2. Som yilfike hesap dénemi itibarryla ihragomm yénetim kurulu liyeleri ile yinetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgy, ladem tazminaty veya benzeri menlaatleri Gdeyebilmek
icin ihrugemun veya bagh ortakliklarpun aywmig eldugu veya tahalklkuk etlindikleri toplam
tutarlar:

Yirarlitktcki 1 Kanunu hitkimleri uyannea, galiganiardan kidem tazminatma hak kazanacak
sekilde iy sozlesmesi sona erenlere hak kazandhklan yasal kidem tazminatlarmm Sdemesi
yikimliligi vardir. Ayries, halen yiiclirlitkte bulunan 500 sayils Sosyal Sigonalar Kanunu nun 6
Mart 1981 taril, 2422 sayill ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayill yasalar ile defisik 60"mne
maddesi hitkmt geregince kidem tazminatin alavak isten ayrima hakki kazananlava da yasal kidem
tazmunatlarin Sdeme yilkGmlIUlugi bulunmaktadir,

Kidem tazminat yikimlilopa, Grupun calisanlarm agirlikle olarak emekli olmasindan dofan
peleeekieki olam yikdamliliginia buglink{ degorimn taliminine pore  hesaplamr. TMS 19
(“Caliganlara Saflanan Faydulm™), Crup’un viiktimlaliklesinin - tamomlanms  Fayda  planlan
kapsammda aktiieryal deferieme yontemieri kullanilaral gehistivilmesing dngdriiv. Kidem tazminati
yitk{imliiliga bajimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongirtilen Bivim Kredi
Yontani kollamnustir. Yikamliliklerin buglnki degerinin hesaplanmasinda kuallanian aktiieryal
varsayimlar asagwda belietilmugur.,

3022421 J31,12.2022 31.12.2023
Iskomte urant _ 19,00% 16,19%, . 24,27%
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Sirket’in belli bir lademin fizerindeki ¢alisanlanna “Kidem Tegvik Primi™ adi altinda saglachgn bir
fayda bolunmaktadir. Grag bu kapsamda her 10 yiilik galigma ddnemine bir maas kidem tegvik
primi Sdemesi yapmakiadir, Cari wilda ladem tegvik primi ylikiimitiligiinin bugtinki degerinin
hesaplanmast bagimsiz bir akuler taratindan pergeklegtirilmokiedir.

Sirket’in Yonetim Kurolu Uyeleri igin ayrilan bir kargihk bulunmamaltada.
16. VONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracgmin yénetim kuralu diycleri ile ydnetimde siz sahibi oian personclin gorev siivesi
ile bu giirevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Adr Soyadi/Ticaret Unvam

Son 5 Yida Sivkette Ustlendigi
Girevler

Gitrev Sitresi 7 Kalan Gorey
Siiresi

OMSAN LONSTIK ANONIM
SIRKETI (Temsiteisi: FREN Ziy4
D)

Yanetim Kuralu Bagkam

OYTAS I{ VE DI§ TICARET
ANCNIM SIRKITH (Temstctsi:
CAN ORUNG)

IV A2 Ay

Yitnetim Furulu Baskan Vekili

IV 21 Ay

AKDENIZ CTIEMSON KidY A
SANAYVIVE TICARET AS.
' (Temisilcisi: GOZDE ERKOC)

Yonetion Kurulu Cycsi

(OYAK PAZARLAMA HIZMIT
VE TURIAM ANONIM SIRKETL
(Tenmiloivic FERHAT
BAGLARLIOGLE) _ ]
OYAK DENJZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI ANONIM SIRKETI
{Temsileivi: SANSEL YiLMAZL)
KADRI O2GUNES

Yemetim Korulu Uyes:

IS Ay

IV 21 Ay

Ymelim Kurulu Dyesi

IV Ay

L) I{'l'.UJ_;[_."S. BEDRI V;“\_RC}GI q]

Bugimshz Yonetim Kunelu Uyusi

Bag msz Yinetim Kurfu Uyest

LYl /10 Ay

]_‘J"]IH{) Ay

BULENT §AMIL YETIS
ENIS EMRE TRRZI

Bagimsiz Yonelim [Kurale Uyesi

Y1410 Ay

Genel Miidiir, Mali tsler Diveldarl

MURAT KILIC

AYHAN GOLBAS i

Mali Isler Dvekeoe

26012024 Devam Etmckiedit

15.04 2024 ovam Fimelkiadir

Telknile isler Dirckiirm

FTRENDU ARSAN

2500, 2024-Devam Eimckicdir

fnsan Kaynaklan Dicektiri

MEHMLT DERMN

26, 102023 -Devam Frmektedic

Ar-Cie 8 Bitki Besleme Divekdri,
_ ARGE Direkiod,

[7.5].202 1-Devan Ftmekiedir

EMRAH O7DEMIIL

Tedarik Zinciri Direktori, Entegre
Yanctm Sistemler Micdivi, 1.ojistik

Bodor

i1.10.2023-Devam Buneldedin
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16.2. Tamamlanan sen finansal table dinemi itibaryla ihracer ve baZh ortakhilklan
tarafmdan, yinetim kurulu fiyelerine ve yonetimde stz sahibi personcle, 1§ iligkisi sona
crdivildiginde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadiing dair ifade:

vanctim Kuroly Cyeleri barig olmak fizere, iist ydnetimin 4857 Sayih Is Kanunu gergevesinde
dogan haklart mahfux olmak izere bagkaca bir kanun ya da stzlesmeden dofian alacaklurt
bulunmamalktadir,

16.3. Ihvageinm denctimden sorumlu komite diyeleri ile diger komite iiyelerinin wdy, soyadh ve
bu komitelerin giivev tammbarn:

Denctim Komitesi

Denetim komitesinin grey ve vetkileri sdvledir:

Sitketing muohasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas, bafimsiz denetimi ve Sirketin
ie kontrol sisteminin {sleyisinin ve etkinliginin gdzctimini yapar, Bagimsiz denetim kurnlugunun
secimi, bafiimsiz denetim sézlegmelerinin hawarlanarak bagunsiz denelim siirecinin baglailmas: ve
bagiimsitz denetim kurulugunon her agamadaki galiymalan Komitenin gézetiminde gergekiestinlir,

Sirketin hizmet alacagi bagimaz denciim korulugn ile bu kuruluglardan alinacak hizmetier Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetin Kurulu nun onayma sunulur,

Sirketin, muhasebe ve i kontrol sistemi ile bagimsiz denctimiyle ilgili clarak $irkete ulagan
sikavetlerin incclemmesi, sonuca baglanmas, Sivkel galiyanlannm, $irketin mubasebe ve bagimsiz
denciim kooularndaki bildivhndevinin gizlilik ilkesi cercevesinde deferlendirilinesi konulannda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafmdan belirlenis.

Komite, kamuya aciklanacak viliik ve ara donem finansal tablolarn, Sivketin izledifii muhasebe
ilkelerine, gergefie uygunfupuna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumiv yéneticiler ve
bapnisiz denctgilerinin goriglering alarak kendi deferlendirmeleriyle birlikie Yéncetim Kurulu'na
yaztll ofarak bildirir,

Konite kendi gorey ve sorumluluk alamyla ilgili olarak vlagtig tespit ve dnerilen dechal Y onetim
Kurulu’na yazilr olarak aldirir.

Komitenin gbrev ve sorumlubugn, Yonctim Korulu'nun Tivk Tiearet Kanunundan  dogan
sorumlulugunu ortadan kaldimaz.

Denetim kamitesi agagicaki fiyelerden olugut.

Denetim Komitesi Oyeleris

Ad Soyad Komite  Gdrey Tanmu / Unvan
Kurtulug Bedri VAROGLU Baskan  Bagimsiz Yonetim Kural Uyesi
Kadri O7GUINES Uve Bagimsiz Yanetim Kuralu Uyesi

95 T -



Kurumsal ¥Yinetim Komitesi

Kurumsal vénetim komitesinin girev ve yetkilerl styledin

Sitket’in kuramsal yonetim prensiplerini geliglivme ve uygulama sirecine katkida bulunmak ve bu
baglamda Yoénetim Kurwluna ¢ziime yonelik dneriler sunmak ve Sitkette kurumsal y&netim
ilkelerinin uygulantp uypulanmadifming, uygulanmiyor ise gerekgesing ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar causmalarms tespi cimek ve Yometio Kurulu'na
kurumsal yonetin uygulamalaiing iyilegtiriel tavsiyelerde bulunmik,

Pay sahipleriyle iligkiler birimmin faaliyetlerini ghzetmek,
Yonelim Kurulu'na uygun adaylarm saptanmast, degerlendirilinesi ve cgitilmesi konulannda geffal
bir sistemin clusturulmas ve bu hususta politika ve stratgjiler belirlenmesi kenulaninda galigmalar

yapmak,

Yonelim Kurulunun yaprsi ve verimliligi bakkinda diizenlt deferlendirmeler yapmak ve bu
konularda yaplabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerint Yaoetim Kurnlu'na sunmak,

Vanelim Kurulu {iyolerinin ve fist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kartyer
planlamast konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar belivlemek ve bunlann phizeliminl yapmak,
Yonelim Kurulu uyelerinin ve Gst diizoy yoneticilerin Geretlendirme esaslaring iliskin gnerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerint dikkale alarak belirlemek,

Kuwrumsal yonetim komitesi asagidald Gyelerden olugur,

Kurumsal Yinetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komile Goérev Tammu/ Unvan

Biilent Samil Yetis Baskan  Bagmngiz Yénetim Kurulu Uycesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Uve Bagmstz Yonetim Kurulu Cyvess
Tuba Beltag Uve Yatuimer fliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmas: IComitesi

Riskin erken sapianmasi komitesinin gdrevi styledin:

Riskin Erken Saptanmast Komitesinin (Komite) amac: bu diizenieme ve yasal mevzual kapsammdsa
Sirketin varligi, gelismesini ve devamint tehlikeye ditgtirebilecek risklern erken teghisi, lespit
edilen risklerle ilpili gerekl tnlemlerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesidir,

Komite, Sermaye Piyvasast Mevzua’na ve bu dizenlemnede yer alan esuslara uygun alarak Sirketin
arhmi, geligmesini ve devanun tehiikeye diigiven sebsplerin erken teghisi, bunun gin gerelli
snlemler ile carclerin uypulanmas ve riskin yénetilmesi amaciyla etkileyebilecek  siratepk,
operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin tespit, defrerlendirilmest, etk ve olasiliklarmn
hesaplanmast, bu visklerin Sirketin kunmsal risk alma profiline uygun olarak yimetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alimmasi ve bu dofrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin olugturulmas: ve
entcgrasyonu konularmds gergevesinde tespit ettig] hususlan degerlendirerek Yénetioo Kurulu'na
waporlamaktadir. s L




Riskin Frken Saptanmasi Komitesi Uveleri

Ad Sovad Komite  Girev Tanmn / Unvan
Kadri Ozpiines Baskan  Rapimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Biilend Sami! Yetis Uye Baiimsiz Yonetion Kurulu Uyesi

16.4.  Ihracamn  Kurulun  kuramsal  yinetim  ilkeleri  kargisindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

fheager, Sermaye Diyasast Kurolw'oun 1-17.1 sayils “Kurumsal Yonctim “Lebiifi” gorpevesinde
serckli Fsas  Sozlesme  defigikiiklerini, Yénetim  Kurulu - yapilanmasin - ve Komitelerin
olusturulmasim  gergeklegtirmistic. Scrmaye Piyasast Kurslu larafindan yvayimlanan Kuramsal
Yimetim [lkelerimin uygulanmast, Sirketimiz agisindan belitleyiei ve artan bir dnem tagimaktachr.
Bu haglamda caligmalart Kurumsal Yonetim Tlkelerine uymayi ve geligen kogullara baglh olaral
uyum saglanacak konularda ivilestirme ve diizenlemeler yapmayl benimseyerek siiediirmekiedir,

Sermaye Plyasasi Kurolunun, Kurumsa) Yonetim Tebligi hitkimlerd cergovesinde 2022 yiluicin 1.
Chup sirketler arasinda yer almakia olup zovunlu illkelere uyum saglanmrstin. Zorunlu ehnayun
hususlarin bir kismma uyulmug, ancale agir bir personel istihdanuna, faaliyct giderlerini arttinc:
yaplanmalara, dolayisiyla Sitkef’in ve ortakiarm lemettii gelirlerinin azalmasing vol agacak
yapilanmalardan ise, vzalk durulmustor.

Uvgulanmamis Kwumsal Yometim Ilkeleri herhangi bir gikar gahgimasina sebebiyet verecek
nitclikte degildir.

ihragommn Kurumsal Yonetim {lkeferine Uynm Raporu ve Beyan; 2021, 2022 ve 2019 yillart igin
vayinianmig “Yillik Faaliyet Raporu™nda meveutiar.

Sz, kenusu raporlar https:#hckias.com.l/yatirimei-iliskilerifyonetim-kurulu-faaliyct-raporlari/
adreslerinde yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea korolmast zorunks olan jhraggmm pay sahipleri ile
iliskiler biviminin faaliyetleri ile bu birimin ytneticisi hakkimda bilgi:

Pay sahiplert iic iliskiler birimi. pay sahiplerimizin haklavinin kullamhnast konusunda [aalivel
gdsteren, yonelim koruluna raporlama yapan ve yonctim kurnlu ile pay sahiplert arasindaki iletigimi
safilayun birimdir,

Birimin baghea pivevler,

) Yatrumedar ite ortaklik arasmda yapilan yazigmalar il diger bilgl ve belgelere ihskin kayitlann
saghlkly, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak.

b) Orlakhk pay sahiplerinin ortaklik ile 11gili yazl bilgi taleplerini yanitlamalk.

¢} Genel kurul toplanis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi vo neclemesine sunilmast gereken
dokiimanlan hazitlamak ve genel kurwd toplantisimin ilgill mevzoata, esas sozlegmeye ve difrer
ortaklik ici diizenlemelere uygun ofarak yapihmasin saglayacak ledbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her tiieli husus da dahil olmalk wizere sennaye
pivasast mevzuatindan kaynaklanan ytkamliliklerin yerine getirilmesini giizelmek ve izlemek.

Birimde ¢aliganlunn isim ve iletigim bilgileri su gekildedir: C

T e
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem
sonlars itibariyla personel sagisy, bu sayida ghriilen nemli degisiklikler ile miimbdiin ve inemli
ive belli bash faalivet alaniart ve cofrali bilge itibariyla personelin dagihim halkknda
acillamat

ivahname’de yer almast gercken finansal lablo déinemleri itibanyla Sirketin Genel Mudarlik,
Bolpe Midirlikleri, tretim tesisleri ve baglt ortakliklarmda galigan savilan konsolide olarak
asafiida verilmistit.

hlakdeniz Bitge i,'ul'lliid'gjrliléu
: - o

SO,

!

CALISAN SAY!ISI 31.Ara.21 314,22 3LAra.23
HEKTAS j 548 713 452 |
ajGenel Midilrlik ve Gebze Uretim Teslsi 303 378 263
1 Beynz Yoka 211 269 194
2 el Yako a9z 10G )
h)Akdeniz Balge Milddrligo 25 26 12
ciMarmara Bélge Middrligl 17 27 13
gic Anadelu Bdige MUdrligi 27 a1 23
d)GAP Biilge Midiirliigil 16 20 g
)G ukurova Bolge Midirliizi 15 2F 16
fiEge Bolge Midiirliigl 15 25 iz
glorhangazi Tanimsal inovasyon Egitim ve Deneylm

N 9 37 42
Merkeri
h)Adana Organcmineral Gibre Oretim Tesisi 117 135 &3
1.Beyoz Yaka 20 29 21
2 Mo Yako 97 106 42
TAKIMSAN 5 5
SUNSET 5 5
FERBIS 72 109 112 |
a)Gene! Midiicliik ve Ferbis Uretim Teslsi 63 85 83
I.Beyay Yoko 27 S22 3D
2.Mavi Yaka 36 R 53

- - 8




CALISAN SAYIS) 31.Ara.21 31.,Ara.22 31.Ara.23
cIMarnmara Bolge W ldiirligl 3 B g
¢)ig Anadelu Bolge MidirEgD 1 1 3
diCukurova Balge Mudiirligii q 8 7
e)Fge Bélge MUdUAUEL 1 2 3
ARED . ] 35 47 a7
1 Beyoz Yaka S 0 T 26
2.0avi Yaka 15 18 21
TOPLAN PERSQNEL SAYISI G65 879 621

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlary

17.2.1. ¥onetim kurualn iiyelerisiin ibragemin paylarma yinelik sahip olduklart opsiyoniar
hakkmda hilgi:

Yoktur

17.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personelin ihracoimn paylariaa yonelil sahip olduklan
opsivonlay hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personclin ihrageya fon saglamasm miimkiin kdan her tiirlii anlagma haklsnda bilgi:

Yoklur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraggmm hilgisi dahilinde son genel korul toplanfist ve son durum ilibaryla
sermayedeld veya loplam oy hakla icindeki paylar do@radan veya dolayh olarak 45 ve
fazlasi olan gereck ve tiizel kisiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortakhlk yapis: veya biyle
kisiler yoksa bulimmadigima dair ifade:

Sirket'in en son 26.04.2024 tuihinde 2023 yihna ait Olagan Genel Kural Toplantisi vamlnis elup
toplanin sonvasi alinan kararlar KAP'ta ve internetl sitesinde ilan edilmigtir. Son durwm itibartyla
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylan dogrudam veya dolavh olarak % 3 wve lazlas
olan gergek ve tizel kistler agapidaki tabloda yer almaktadir,

Dozrudan Pay Sahipligine [lgkin Bilgi

Ortagim; Sermaye Payr / Oy Hakla

Ticaret/Unyvani 26.04.2024 19.07.2024

Adr Seyadh (T1.) {n} (TL) (%)
Ordu Yardimlagma cc 290 o
Kurumu (OYAK) 1.400.773.362 .20 55,37% 1.400.773.362,20 55,37%
Diger Ortaldar 1.129.226.637 .80 44 63% 1.129.2206.637,80 44.63%
TOPLAM 2.530.000.000 100% 2.530.004.000 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk jgindeki dogrudan paylam %S ve fazlasi olan gergek
ve tidzel kisi ortaklarin sahip oldulkdar: farkl oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigma
dairifade: B

' ~




Yokt

[8.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Grubu Nama/ imtivazlarin L Bir Paylln_ —_Toplam Scrm aAyey e
Namiline |{Kimin sahip oldugu)| Nominal (T'L) Oram
Oldugu Degeri {TL) ! ()
- _ Nama Imtiyaz Yok D 2.530.000.000 100 __
TOPLAM _: 2.530.000.000 ] _ 100

Ot vandan Sirketin kuruculanma vermis oldugn 300 adet kurueu paylart vardir. Bu paylar
Sirkelin sermayesint lemsi] etmemekiedir,

irket’in kurueu paylarmn net kara katilma haklari% 57 kanuni yedek akee ve birinel temettl
ayriidikian sonra kalan tutardan (%5 kar payy) vardir.

18.4. Thrageinm  hilgisi dahbilinde  dogrndan  veya dolayh olarak ihrageimn  yinetim
hakimiyctine sahip olanlarm ya da ihra¢eiy kontrul edenlerin adi, seyady, licaret anvani,
yinetim hakimiyetinin kaynagt ve bu giiciin kiititye kullamimasim engellemelc igin alman
tedbirler:

Ordu Yardimiagma Kuumu (OYAKYm $ivkel fizerinde %55,37 pay  sahipligi ile yénetim
hakimiyeti ve kentrol ghclt bulunmalktadir.

Yinetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kitiye kullamlmasini engellemek i¢in T, SPK
diiveniemeleri ve Kwramsal Yonetim 1lkelerl diginda alinan tedbirler bulunmamakiadir.

18.5. [hraggmm yinetim hakimiyetinde degigiklige yol agabilecek anlagsmalar/diizenlemceler
haklanda bilgi:

Yoktiur,

18.6. Sermayedeki veya toplin oy hakka icindeki dorudan paylary %5 ve fazlas) olan gergck
kisi ortaklarim birbiriyle akeabahk iliskileri:

Yoklur

19, ILISKILT TARAFLAR VE ILISKILT TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, izahnamede ver alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili tarafiarla yaplan
islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrintili aciklamaz:

Itigkili Taraflarla Yamlan Ahs-Satts Ishemleri:

31.12.2023, 31,12.2022 ve 31.12.2021 twihlerl itibartyla Sirketin iligkin olan kisilerle yaptigt
islemler ve bakiveles agagidaki gibidir, .




_ 10wk M Artk BTN | Dcak - 3L Aralik 01 1 Ozal - 3 Al MRII(RT Y

Lighili taraflaa elai wglecilac . Alunlar Sabiglar Aluilar Satiglar 0 Admdn Sauglar
OUAK ingoal Ag. (Y 30,885 057 RARS 5} WU ERLEN 12170818 -
O AK Puzactaing soover Tusien 4.5, LLTT0E Wi LA Tl 7185 15 16175450
Y AK Biwakeknobap Sanay velie AL (%) 08T M LAY 31 u65.078 LA L3RR FAAE
OV AK Sacuwma ve Guvenhd Hiz A g €4 LR LA LS MINREREH - 0.5 8L -
Y A3 Eleban Freqo Topgas Samg 4 47 10k ; 0980024 - 163841 .
4 A3 Yaluan 2kl Degelec A5:0%) IE 4N - LA32.550 - 1183845
Censan Lapstis & %.{*) 123400695 4.Hi3 $3.705.507 . LELIRN P
itz ¢l Easagii Abarpaka A5 ') EX N k) 45,100 14 835757 10549 2109843
Snca Beteol ve Daowgnanlk A8 £ Al B L2720 1805002 % B I2EvE
T dnsal Halighn ¢ Tabavalof A% 0+ - : - . AT
0% AR Tandlmrebilic Faeengi A 5. (*r . - - - 419653}
Mais Matesty Amglarlmatve Sabg A.5.07 H 32631 19,426 1of) 1M .
Likitgne Dagmen Ve Endise A 5. (15 - #1359 . 4470 f -
VAR Sennaye Talnlan g, (4] . . 1.336.457 - £AT1ETE
Lorda Varduillssmna Xarma { ) - 67517 Mg 23 LLasa - -
Salewn Cinp Gida Dagin ve Pazadama A5 £ - - LER.al] 1340 - L5
Tuanek Gaug Tada Tret 250 313457 Er N S - 14 458 - SETMATE
Fregl Oentsi ve Gelk Famibalin T.A % Ot - VIR - 2E TR - -
[shendanun Oewar Ve Celd 3.5 02) - FEANE ] - Hoag - -
Akabeac Chiand on Binyn Sanayh ve Tieares AT (Y ' 561 - H - -
Ok AR, Lrepizzitek va Liman [gletieelen 3§ 04 : HpALL - 11303 . -
Endaunir Joli Reruas hleckes Sa ve Tz A7) : 31563 - L3.628 : 1973%
OYAK Cisento Fabnkalan A5 (7] . 26,19 - Lt - .
Eadeizic Stadenailk San Ve Tie. A5 (%) - 24101 - R - -
Difisr(*) - 11332 - ErElk - -
R T THE TS PR F ST B 1 Y S T sh 515880
SLLddalygeety 3 At FLA(Fd M oAnp 1L R
o Gisd o Tiead Tizmi
Ikskdli taraflaiie plan pakiyeler . Alcablar | Bowlsr _ Alseadler Derlar Adazaklae Porglar
OVAY bugaeat 2 5 (4 - . LT 563 - i RabES
07 AKX Fazodous Hisuer T 4§ [+ - 183251 . 10.120.568 3HETTE Letaat
YAk Beyereknalsn San ve Trast A (Y - A HEL - 501 - Liatil
Lo Ak S e Goycenlik Hie & % 340 - 1653 [6L . ELNAER AL - 14N il
Do Lopsuk A ) - pARER . 549004 - BTl
Iardived Belligin ve Tesnwdoji 45 (7 - - - - - L6!5.132
O AR Abaygld ve LD Yolnmlaw 4§ (%) 1493y - - FASE 5 - LT
Sural Foegi Akanyakbil A% (™) - 1t14al ik 1 0EEM - Lilb 1G5
G Ak G egorta ve Keasumns Bruteldi A § () . 3489.465 ; 1610157 . 46 09T 14
OFF K, Elekend: Emeepian Toptan Sty A5 (3 - 262 - . .
Tamek émup Gida Drerine 33,44 - ALY S5.483 [EEF . LA
Abper Halding 250" - - 156114 . EL RS
Sanent Grog Gida Dadiina ve Vazaidama A5 () . 127038 L4131 1451 PN R T
Libiizae Liagin Ve B 4507} LR - - - 336 -
Dz e Polpel Ve Dogmantk: &% ()1 - 1&.318 - 154 . 145373
OYAE ™) - ERLORL ] - L4 L L9 504548
i Metnela Arctar bl ve Sang A% M - 352 - . . .
Ere gl Dennn e {olk Fatikalan TA S (%) iE1.5% - - - -
O A Gata Ve Toeee Hiboe Ananim Fidketi{') .66L - 13 - T -
Sagra taup Guda Tetin e Facare? A% ') 120 97! - . - .
OV AK Cinente Famdalan A5 [ d £ - - .
Taickad Maniranl 3a0.A % 1) EIR 5 - 39 - .
Kann Aknynlat Sonam e Ter A5 14 BO6 A - E -
Adee £ emen Kuaya Sanas ve Tiwaen A 5% whiz - - - -
Peirol 'ereod Cr. Uag.Arag. e Doy Tic A §. (*) I E - . - -
Sapr g Shddn G0 - - T . 426497
Ovak Derazeds o Dinan frleaelen 2.5 (% 5583 - f - a
Saw Sl L ATaE  Bael 1l

Py i ek bk feerfidoon winedde s Jekotier
44 ) Sapket i Awe Cfgie
FEeRl Taips Lieasr e (L) 3 Aralik 203 vt Bibereple s el plical vainn giive TL olarak gisterinisir.

P 3 Averiad 205 T vailek fimearad faldclaran enflazyon walarebest i

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet saug islemlerinden kaynaklanmalaadir ve
ortalama vadeleri 2 aythr. S8 [onusu alacakiar teminatsiz olup, faiz igletitmemekledir.
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ikigkili tavaflars olan ticari borglar genellikle mal ve hizmel alin iglemlerinden dogmaklada ve

ortalama vadeleri 1 aydir, Borglara taiz igletimemektedir.

31 Axakik 31 Avahk 37 Aralik
Thigkiti taraflara kiss vadeli verilen avarslar 2021 (Y LI T ki) 2023 [Ty
(YYAR Jitektcik Enet]isi Toptan Sahs A5 () 270,800 6.257.525 1500568
470,800 6257 525 1,500,568
31 Aralik 31 Axalik 31 Aralik
Iligkili taraflava kusa vadeli verilee avansiar FOAL [HrEE) oo kEEy ozl ()
Crpai Mngaal 4.5, () 11.782.746 .
11.789.746 - -
3 Avalic 1] Aralik 31 Aralic
igkili taraflavdun kisa vadeli difer alacaklar 2021 (HEEHY TOTD (FEEY an03 ey
Arma Tlae Sanayi ve Ticavet A5, (*) - - 7231653016
OYAK Gida Ve Tartn Holding Anonim Sitketi (*) - 436.034 600
CYAK (#4) - - 312.500.000
- - 1492187 616
L.
- ;
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Tlizkili taraflura kisa vadeli diger borglar

31 Avahk
TODT (FEEYY

31 Avalidk

OYAR Akarvaki ve LPG Yatsmnlae AS ()
DYAK(E®)
Crlenecele Tentetm Ko Paylar (+4%)

Higkili raraflarn nwene vadeli diger borglar

T022 (2%

51 Avalik
2023 (*+4

425232 105
307.200.000

11814770 7125585 _

- 1§.814.7768 T2 77680

31 Aralik 31 Arahic 31 Aralik
Y ] 2022 (#4) DY Ry

OYAK Sermaye Yattruvlan A$. 649 SLE48.957 116625112 111954399
52848557 116.625.112 111954380
31 Arahik 31 dralik 11 Aralik
Thskili taratlava vade favk piderleti 20y (FHeey 2022 (*9) 2023 (¥
OYAY Akavalat ve LPG Yaturmlar A $(*) - - o4 105,179
OYAK (**) - - §0.777 588

174.332.767

PR v ootk g findan venetitern givhetter
{F2) ks i A Ol
5 ) Tk Lieetst (T 37 ook 2023 tarili itibevipdo st e priichl eveestien piive T8 bk glisieeligt.
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19.2. Tliskili taraflavla yapilan iglerin ihragenmm ned satig hasilat igindeki payr haklanda bilgi:

sirket, konsalidasyona labi tuttagu bagl ortakiildanna yaptifs mal ve hizmel saliglan dolayisiyla
elde etmis ol dufiu haslat gelir olarak yazmamalktadir,

Oic yandan bagh ortakhik iliskisi bulunmayan ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
prabunun istiraki olmast dolayis ile iliskili kist sifstina sahip siketlerle yaphif iylenler oldukga
kiigiik olup bu iglemler mal ve hizmet sutisindan kaynaklanmamaktadir,

2. DIGYR BILGILER
20.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler:

Sirketin gricartimig sermayest 2.530.000.000 T1. dir. Bu sermaye, her but | Kurug nominal degerde
253.000.000.000 adet paya bisliinmdstir, $irketin sermayesi muvazaadan arl gekilde tamamen
Gdenmigtir,

241.2. Kayith Sermaye Tavane

Sirket esas  sozlcgmesimin 77inci muddqgindﬁ3"i'def-f.-liclir'tildigi iizere kayill sermaye lavan
8.300.000.000 11 dir L A A I




20.3, Dinem bayt ve dinem sonundaki fiili dolajimdaki pay sayismm mutabakatt ve
izahnamede yor almas gerelken finansal tablo dénemleri ilibaryla sermayenin % 10’undan
fazlas) ayni olarak édenmiyse kono haldomda bilgi:

izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibartyia fiili dolagsmdaki pay tutarlan ve
oranlait dinem basi ve donem sonu olarak agapidaki tablolarda verilnuglir.

Sermaye Pay Fiili Dolagimdald Tiiti Dolagindaki

Tarih Tutawr (TL) Puy Tutar: (TE} IFay Oram (%)
Dénem Bast (01.01.2021} : 227.371.100,14 96.166.162,50 | 42,25
! ' ! Loes
Disnem Sonu (31.12.2021) | 860.000.000,00 ) 32049627861 37,26
laril Sermaye Pay Fiili Dolagimdalii Fiili Dolasoodaki
) “Tutar (TL) Pay Tutar: {TL) Pay Oram (%)
Dénem Bagt (01.01.2022) | 860.000.000,00 | 320.496.278,61 37.26
Dinem Sonu (31.12.2022) | 2.530.000.000,00 | 1.039.820.166,96 41,09
Taril Scrmaye Pay | Fiili DolagimdaXki Fiili Dolagimadaki
antt Tutar (TL) Pay Tatar (TL} Pay Oram (%)
Donem Bap (01.01.2023) | 2.530.000.000,00 | 1.039820.166,96 | 41,09
Donem Sonu (31.122023) | 2530000.000,00) 1.128318.985.84 | 44,50

izahnamede yor almasi gercken finunsal tablo donemleri itibanyla sermaye ayni olavak
Adenmemistir,

204, Sermaycyi temsil ctmeyen lurucu ve intifa senctleri vh. hissclerin sayisi ve nileligi
haklanda bilgi:

Sirket'in 300 adet kurucu hissesi bulunmakta olup sermayey temsil ctmeyen bu hisseler lisas
Sazlesme’nin 347 inel muddesinde helirtilen net kara katlma hakkma (%03 kar pay) suhiptirler.
Sirketln Fsas Sbzlesmesi'nin 87 inci maddesinde de kurucu paylar agilklenmste.

Runa gore;

Yinetim Kurulunca nama vazill ve bedelsiz olmak zere Ggyhiz adet kurucu pay grkamlacakir. Bu
senetler, ik sermayeyi 8deven kurucular ile onfarn tamamen veya kismen yerine geeenler arasinda
ve pay miktarlart ile orantilh bir gekilde dafitilacakt, Ancak bu orantiyla elde edilecck meblag bir
pay deperinin ancak yarisma karsilik geldifii takdirde givz Goiinde mitulmayacek ve fakal yaosu
pectifi takdirde biv pay defierine amamlanacak, elliden fazla pay sahibine tu miktardan fazla
kurueu pay verilmeyecektir.

Pay mikian ile orantil bir gekilde yapilacak bu dagiim sonicunda avtacak kurucu paylar Yonetin
Kurulunun taledir ile sirketin kuenlmasmda, gelisiminde ve yiirittibmesinde cabasi gorillenterc
dapitlacakiir.

20,5, Varantl sermaye piyasas: arackan, paya doniigtiiciilebiliv tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vh. scrmave piyasast araclarmmn miktar: ve dintistiirme, degiyim veya talep edilme
esashrma iliskin bilgi: S - :
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2016, Grup sivketlerinin opsiyvona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsivona konu olmasi kararlagrilmig sermaye piyasast araglar ve s6z Konusu opsiyon
haklkmda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yolktur

20,7, fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo déncemleri itibariyla yapilan sermaye
arvtrrnmlar ve kaynaklum ile sermaye azaltumlar, yaratilanfiptal cdilen pay gruplarm ve pay
sayisinda degigiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

2021 wihnda Sirket, scermavesini %175,76924  bedelli, %102,13462  bedelsiz olmale {izere
632 428 809 86 T'L artmmaghir. Sirket’in 2021 yihnda yaptifan sermaye artinmimdan tnce ddenmis
sermayest  227.571.100,14  TL iken 417576924  bedelii, %102,13402  bedelsiz  scrinayc
arbirinindan sonca Sirket’in grkartlonug seermayesi 860,000,000 TL ohmugtur. DBu semayc arhirnm
neticesinde toplam pay sayis 86,000.000.000 adete yikselmigtir. Belnttigimiz tizere bu sermaye
artigmm %175,76924°s bedelli olup yenl pay wlma haklarnun meveut pay sahipleri tarafindan
kalamilmas:, %6102,13462°41 ise ic kaynaklann sermayeye ilavesi ve mevcut ortaklara bedelsiz pay
verilmesi seklinde olmustur.

2022 wilmda Sirket, sermayesini %150 bedelli, % 44,18604 bedelsiz olmak izere 1.670.000.000,00
1L awrbrmighr. Sivket’in 2022 wilinda yapu@ senmaye actininundan dnee ddenmis sermaves
860,000.000,00 1L iken %6150 bedelll, Y 44,18604 bedelsiy. sermaye artirmmindan sonrn $irket'in
cikartlimys sermavesi 2.530.000.000 TL okbmugtar, Bu semaye artirim: neticesinde toplam pay sayisi
253.000.000.000 adete ytikselmistir, Belivth@imiz Gizere ba sermaye artrsimn %150°s1 bedelli olup
yeni pay alma haklarun meveut pay sahipleri tarafindan kullamimasi, %% 44186040 1se i¢
kaynaklarin sermayeye ilavesi ve meveut ortaklara bedelsiz pay verilmesi seklinde olmugtur,

20.8. ihragomnm son on iki ay icinde halka are, tahsishi veya nitelikli vatnamaya safis suretiyle
pay ihracimin halunmasi halinde, bo istemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarm
tutar: ve nitchllerine iliskin agiklamalar:

Yoltur

20.9. ihraggimin meveut durum itibariyla paylarinin boysads iglem girmesi durumundsa hangi
paylarm borsada iglem girdiifine veya bu husoslara iligkin bir bagvarasunun bulunup
bulunmadi@ma iliskin bilgi:

Sivket” in 2.530.000.000 TI. otan sermayesimn %44,59 ona (31.12.2023 tavihi tibariyla) karsihik
geten Nil dolagondaki pay tatan olan [L128.318.985.84 T1. nominal degerli paylar meveut durum
itihartyla Borsa Istanbul A8, Yidiz Pazar’da TTEKTS koduyla iglem gdrmekiedir. Igbu jzahname
kapsaminda ihrag edilecck paylar da Borsa [stanbul A.$. Yildiz Pazar’da islem géirecektir.

Paylan Bursa kotunda bulunan ortakbklarin bedelli vefveya bedelsiz scrmaye arnmmlan nedeniyle
ihrag edecekleri pavlarl, senmaye arlrm sonueu olugan yeni sermayenin Ticarel Sicili'ne tescil
cdilmesing takibens baska bir islem ve karar tesis edilmesine perek kalmaksizin Borsa kotuna aluur,
{Rorsa Istanbul A.S. Kotasyon Yéncrgesi Madde 41}

20,10, izahnamenin hazarlandign vil ve bir dnceki yida efier ibraggr halibaairda halka aglk bir
ortalhk ise hragenun paylan ilzcerinde Ggiinei kigiler tarafindan ger¢eldestivilen cle gegivime
tekbiflerd ile iz koousu teklitlerin fiyat ve sonuglar baklanda bilgi:

Yoktur NS
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20,11, Esas stzlesme ve ig yinergeye iliskin dnemli bifgiler:

Ihragginin Fsus Rozlegmesine www leap.org tr internel adresiade bulunan
hitsyiwww kaporg ffifsitket-bilgilerifozet/978-hektas-ticaret-t-a-g ~ linkinden  ve  Sirketin

knrumsal internet  sitesinin htps:y’ hitps:hekiag.com trfyatirimei-thskiler/kurun-kimlipi-ve-
yonelimifanasozlesme! linkeinden ulagilabilir,

Sirket'in 1¢ Yonerpesi ise Ek/2 de yor almaktadir,

20,12, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle thragoinm amag ve
faalivetleri:

Sirket i amag ve konusu, Jirkel Esas Stzlesmesinin 47ineil maddesinde diizenlenmigtiv. Buna
eiire;

Sirkel”in amaer ve baglica igletme konular sunlardir:

A~ Her thelll tibbi, baytari, cezacilik, bakteriolojik gidai ve kimycevi preparatlar ve bunlarm ham
maddelerinin,

B- Ziraatte kullamlan her tirld kimyevi madde ve vz mileadele iloglart preparal ve ham
maddelerinin,

(- Her tirld bijyenik ve kozmetik maddelerin ve ham maddelerinin,
13- Tig hekimligi preparat ve hammaddelerinin,
E- Yukandaki maddelerde sayian konularla lgili bilimum makine, alel ve tesisating

imali, ithali, ihraci, dagitimi ile bizzat veyahut kuracagd) veya senmnayesine istirak edecegi yerli veya
vabaner girketler aracilify ile upragmak, soz konusu branglarda yeill veya yabana sirketlerin
temsileiliklerini yerine getirmek, yine bu branslardaki maddelerin ve alellenn depoculugunu
vapmak,

- Fler gesit ticarl ve sinal isleri perek kendi adina ve hesabina ve gerekse yerli ve yabaner gergek
veya litzel saluslar adina almal ve vapimalk,

G- Sermaye Pivasasy Kanunu'nun 21/1 maddesi sakh kalmak kaydivla, yukarida belirtilmis olag
konuwlarda yurt iginde ve yurt disinda girketler kurmak veya bunlara igtivak ctimek veyahut yatinm
hizmetleri nitelifinde oltamak kayduyia bunlarn hisse ve tahvillernd saun almalk ve satimak,

- Sermaye piyasast mevauali ¢er¢evesinde belirlenen csaslara uymak kaydivla, Sirketin kurulug
amacinin perecklesmesi igin ticarl ve smal taginr ve taginmaz her firlil mallan saln almak, salinak
ve Gzerlerinde her tield hukula tasarrulla bulommak, kiva sézlegmeleri akdetmek, kefil olmak.
ketuleli kabul cimek, rehin, ipotck tesis etmek, tesis edilmiy rehni, ipote@i fek cttivinek, ticar
isletme rehni akdetmelk, rehin sézlesmesi al:detmels,

I- Sirket ile ilgill islemler igin palent, arka, cndbstrivel tasanm, cofrafi isaret, faydali modcl ve
her il sial vesveya (ke miilkivel haklavmi, lisanslarm, imtivazlanm, modellerini, restmlerind,
ticaret Gnyvanfarinn, know-how'u ve benzerl diger gayel maddi haklan iklisap etmek, devretmek,
rehnetmek, rehnalmealk, Gzerlerinde diger her tirld bualeuki tagarrudia bulonmak.

J- Tarmn ve hayvancihik konulannda aragtirmalar yapmak, bunlann gerektirdifi ssiah, deneme,
lireine, Uritn isleme, istasyvon. milessese, laboratuar ve henzen tesisler kurmalk, 1sletmek.

K- Tarmsal sulama sistemleri kurmak, su dagigm ve iletm hatlarr e ilgil gerekdi boru ve her Wirll
tesisat ile gereldi yaplarm imal ve ingasiplyapak, . '
! B | |
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[.- Yulcamda bebirtilen konularla gl uypulama alanlannda faalivel pdstermek (zva micadcele
yapmak, bhayvan hastahaneleri agmak ve igletmel, klimkler tesis etmek ve isleimek vesaire
pilviv.dantzmaniik yapmak.

M- Tarimsal, hayvansal ve su fitlinlerinin Gretimi igin tarumsal faalivette bulunmal veya tarinsal
faaliyete ttave olarak ahm, satim, pazarlama, depolama, paketleme, isleme ve Ugili ithalat, ilwacat
her tlirli ticaret] yapmalk, bu konularda faaliyel gisteven gicketler fle isbirlifn yapmak.

N- Memleket mahsullerinin kivinetlendirilmesi konusunda faalivet gisteren tesekkiillerle ighirligi
ve hu mahsullerin ithal ve thracint vapmak,

0O- Sirketin vukarida belirtilen amag ve faalivet konusu ile dogrudan veva dolayl olarak ilgili olan
her tirlit faalivetic bulunmak,

P- Sermaye pivasast mevzualina gore harelet etmek ve gerekli dzel durum agiklamalariu yapmak
kaydiyla, Tivk Ticaret Kanunu'nun 379, 382'nel maddelert ve ilgili difer hiikiimler] gercevesinde
kendi paylary ile (gili iglemieri yiirtitmek,

R-8ermaye Plyasast Kanununun Sl kazang aktarnimy diizenlemelerine ve salr ilgili mevzuoat
hitkiimierine aykmbik teskil etmenies, perekli dxel durum agiklamalarmm yapilmas ve yil iginde
vaprlan hagislarin genel kurulda orfaklarm bilgisine sunubfmas: sacliyla, kendi amag ve kanusunu
aksatmayacak gckilde her tinlii bagis ve yvardim yapabfir.

Sirkel, konusu ile ilgili veya konusu i¢in vararl sayacagl, burada smalanan thaliyeller diyindali
tanliyetlere de mevzual cercevesinde Snpdrilen gereklilikleri verine getinmek ve meveuata aylarihik
teglal ctimemek kaydiyla ginsebilir,

2IL13, Yinetim kurulunya ve komitelere iliglin imemli hiiliiimlerin dzetleri;

Sirket esas sdzlesmesinin 117imel maddesinde Yonetim Kurulu ile ilgili agiklamalara yer verilmigtir,
Buna pdre:

Sivketin 1yleri ve idarest Yonetim Kurulu aralindan yilciciilir,

Yonetin Kuruly, Genel Kurel taratindan 1K ve SPK hikiimieri dairesinde; seqilecek toplam cn az
5 en ¢ol @ Uiveden olusur,

Yanetim kvrulunda gorev alacak bagunsiz tvelerin savim ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu'vun kurwmsal yonetime iligkin diizenlemelerine edre tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu Gye sayisi, Ydnetim Kurolo dyelerinin verimli ve yamel
» SEECLCE ¥ ] ' 2
galismalar yapmalarina, luzl ve rasyonel karar almalarta ve komitelerin olugumu ve galismalarin

etkin bir yekilde orpanize ctmelerine olanak saglayaeak gekilde belirler.

itket esas sizlegmesim i maddesinde Yoneti : sfivesi ile ilgill aciklamalava ver
Sitket lesmesimn 12'nei maddesinde Yonetim Kurulu’nun stivesi ile ilgili agiklamalava yer
verilmigtir. Buna gire:

Bagunsiz yonetim kurolu diyeleri biv yid igin difer yénetim kurulo diyelen g oyl igin segilirler,
scoim siiresi sona erent YoneUm Kurulu fiyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin herhungy bir
nedenle bogalmas: halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasast mevzuatinda ve ighu Fras
Sozlesimede helirtilen sartlart haiz bir kisivi gegici olarak bu yere tive seger ve ilk Genet Kurulun
onayina sunar. Déylece segilen tye eski liyenin stiresini tamamlar.

(lenel Kural fizam gordiigi takdivde Yonetim Kurolu tiyelering her zaman degistirebilir.

Sirket csas sdrlesmesinin 137 lnell maddesinde Toplantilar ile ilgili agiklamatara ver verilmiglir,
. Buna pore: R R : Co
L : F .
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Yonetim Kurwlu vilda en az alo ke veva Sirket igleri gercktirdiinde Sirket merkezinde veya
Yaneum Kuralu karart ile bagka bir yerde loplantr, Y6netun Kurulo her vl ik toplantisinda Gyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadigs zamantarda onavekalet etmek {izere en az b baskan vekih
secer. Yinetimn Kurulu loplamma sekli. toplantt ve kavar yeter sayisy, oy veriloesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yelkilerd, TTK ve ilgili mevzuat tikiimlering tabidir.

Yonelim Koralu Kararlan, karar defterine gegivilir, Bagkan ve fiyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasast Korulu tarafindan oygulamas: zorunln tuiilan Koromsal Yénelim ilkelerine
vyulur, Zorunlu ilkelere wyulmaksean yapilan iglemler ve alman yinetim kanrolu kararlan gegersiz
alup esas sdzlegmeye aylkar sayihr,

ICurumsal Yonetim lkelerinin uvgulanmasi balanundan dnemli nitelikle sayilan islemierde ve
sirketin 8nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve dglingil kisiler Ichine teminat, rehin ve ipotek
verilmesing  iliskin islemlerinde Sermaye DPivasast Kurulw’oun kurmmsal  yinetime  iliskin
dizeulemelering vyulur.

Yonetim Kuruhu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsint veya bazlarm bafimsiz yonetim kutulu
tiyelert dismds kalan Yonetim Kurulu Gyclerinden bir veya birkug murahhas tiyeye birukabifir, by
hugusta TTIC m 367 hiilktimleri salchdi,

(velerden higbiri toplanti yaplmas isteminde bulunmadify takdirde, yénetim kol kararlar,
kurut tiyelerinden birinin belirlt bir konuda yapti g1, kavar yeklinde yazilmy Gnerisine, en az dye tam
savisimn cogunlugunun yaalt onayt alinmak surctivie de verilehiliv, Ayme dnerinin 0m - yénetim
kuralo tivelerine yamlmis ohmasy, bu volla alinacak kararin gegerlilik sarbidiv, Onaylarnn aym
kapitta bulunmas! sart degildir, ancak, onay imzalatiin bulundugo kagitlarn timiiniin yénetim
kurulu karar defterine yapistiriimasy veya kabul edenlerin imeatarim igeren bir karara diniigiiiriiliip
karar deflerine gegirilmesi kararn gegeriligi igin goreklidir.

Kararlarin gegerlilign yazahip tmza edidmig olmalarima baglid)r,

Yonetin kurtlu tiyveleri bivbirlerini temsilen oy veremeyeceklen gibi, toplantilara vekil araciligy ile
de kat/lamazlar.

Oylar egit oldugn takdirde o konu gelecek toplantiya bicakilir, Ikinel toplantida da esit olursa s0x
konusv éneri reddedilmis sayibr.

Sirkel esas sizlesmesinin 147 ineil maddesinde Yonetm Kurulu'nun Yetkilen ile ilgili agiklamalara
ver verflmigtir, Buna gére:

Lsas Stelesmenin 13, maddesinin 5. fikras: uyarmea murahhas aza veys azalar atanmasma damr
Yanetim Kumlo Karart ile belirlenen idare ve femsil yetkileri harig olmak fizere girket taratindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapitacak stizlesmelerin gegerli olabilmesi igin, banlann $ivket unvans
allina konmug ve Sirkell ilemna yetkili en az iki kiginin imzasm tagimas: surtlr,

Cienel miidiy, genel mildilr yardimedan, mtdtrler ve difer inzaya vetkil Sirket personelinin gérev
vee yelld stireleri Yonetim Karalu Uyelerinin pirev streleri le sl degildir,

Sitket adma imzayu yeikili olacak gabislar e Sirkel adina ne yekilde imea cdecekleti Yénetim
Kurnlu tarafindan tespil, leseil ve ilan olonor,

Yietim Kuerulu, Tick Ticaret Kanunu®'nun 375 inel maddeginde tanmmlanan devredilemez girev ve
vetkiler hurie almak Gzere, Tirk Ticaret Kamuno'nuin 367 inel maddesi uyarnnea  yénetini
dienleyecedt bir i¢ yimergeye gire, lusmen veya tamamen bir veva birkag ydnetim kuralu iiyesine
veya liglinedt Kisive devretmeye yetkilidir, Ayrca, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veyn daha
fazla miurahhas fiyeve wveya mildiir olarak figiinell !(Nyt, devredebilir, }'n @ hn vunotml kurulu

dyesinm temgtl yetkisini haiv olmast ;xnllu e
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Sirketin kendi paylare ile ilgili iklisap etme, rehin aima, verme vb. iglemlering Yonetim Kurulu
viiritiir, Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hitkémlerine uyulue.

Sirket esas stzlesmesinin 157inel maddesinde Yénetim Kurule’nun Gérevlerd ile ilgii aqiklamalara
ver verilimgtiv. Buna giire:

Cenel Korul korarlarim yerine getivmek, kanun ve Tisas Sdzlesme hitkiimler: dairesinde Genel
Korel’u toplantiya davel etmek, Sirket namma gerekh ve faydalt gOrdig her 1l tasanuflarn
ilfast. Sirket namina mal varliinda bulunan tagiomazlar ve saiv ayni haklar satm almak ve iklisap
ctmek: Sirket taginmazlanm bir ayni hakla kesitlamak veya salig iglemi ifas, Sirket igin gerckli
gireeezi her Wil lagiir ve tagmmaz mallaet kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
hore vermek ve borglanmak, gerckli hallerde Sirket tasinmaz mallan Gzerinde ipotek tegis cimek,
sirket lehine gergek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrivlerint vermek, 1ybu ipoteklen v
her tiirlih tabdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulumm bhaglica
atrevlertdir.

Sirket’in kendi adina ve Gigiined kigiler lehine garant, kefalet, temmal vermesi veya ipotek dahil
rehin hakkl tesis elmesi hususlannda sermaye piyasast mevrunat! gergevesingde helirlenen esaslara
wyulur.

Yanctim Kurulu, Yasada ve Dsas Sizlesmede mtnhasran Genel Kurulun kararma birakilan
huguskar disinda kalan biittn iglemier hakkinda karar almaya yetkilidir,

Sirket Esas Sozlegmesmin 207 nel maddesinde

Yonetim Kurulu’man Sermaye Pivasas mevzuatt ile Tork Tiesrel Kanunw'nun 378 inei maddest
kapsammdaki riskin erken saptanmasy komilesi de dabil olmak fizere ilgili mevzual kapsaminda
Eurmakla vitkiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve galigina csaslart ile Yaneton Kurulu ile
iligkileri haklanda, ilgili mevaiat hiiktimleri uygulamr.

20.14, Her bir pay grubunun sahip eldugu imtivazlar, baglam ve smirlamalar haklkmda bilgi:
Sermaveyi temsil eden paylara tamnmmg herhangi bir imtiyaz yolkiur, Ancak, $irket’in bunlarm
disinda korncu paylan da meveut olup séz konusu paylann net kara katilma haklar (%5 kar pay1]
vardir.

20,15, Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm defistirilmesine iligkin csaslar:

Yoktur,

20.16. Olafan ve olaganiistii genel lurul toplantsimin yapilmasing iligkin wsuller ile
toplantilara katilim Kosullart hakkmda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24, 235, 26, 27, 28, 29 ve 307uncu muaddelerinde olagan ve
olapanasti  genel kurul toplantilaruun  yapmasina  iligkin - agiklamalar - ve  diizenlemeler
bulunmaktadir,

Buna gore;
Genel Kural Toaplantilars:

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyel démeminin sonundan itibaren tig ay iginde ve
vilda en az bir dela toplanarak giindemindeki konulan géiriiserek karara baglar. Olagantstil Genel
Kurul, Sirket isferinin percktirdigi duramlarda kanun ve bu Ilsas Stzdegmede yazil hiikitmiere giire
toplanarak gerekl kavarlan alir, - -
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Oy Halda ve 'Vemsil Seldi:

Madde 22 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kornl toplanulannda hazw bulunan paydaslar veya
velilleri, oy haklarim paylarin toplam itibari degeciyle orantit olarak kullamr. Her payin biv oy
halkk: vardir.Genel Karul toplantlannda paydaglar kendilerini, diger paydaglar veya hunglen tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil cttirebilivler. Sirkete paydag olan vekiller kendi oylanndan bagka
temsil ettikleri paydaslann sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkiliditler.

Genel kurul taplantisinm isleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diwenlenir. Genel kurulb toplantisi, T.T.K.
hikGmleri. sermaye pivasass mevzauall ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiirfitiilir.

Genel kurul toplanusina clckuronik ortamda katilim

Sirketin genol kerul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tink Ticarer
Kanununun 1527 nei maddesi uyarmea elekironik ortamda da kaulabilir. §irket, Ancnim
Sirketlerde Lilektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara igkin Yometmelik hikilmleri uyarmea
hak sahiplerinin genel kury) toplanularina elektronik ortumda katilmalarma, gorts agiklamalarnna,
sneride bulwymalenna ve oy kullanmalarnna imkan fantyacak clektronik genel kuorul sisiemini
kurabileced] gibi hu amag igin aJusturalmuy sistemlcrden de hizmet satin alabihir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmil uyarinea, kurulmug olan
sigtem tizerinden ok sahiplerinin ve temsileilevinin, anilan Yoneimelik hifkdimlerinde belirlilen
haklarin kullanabilmesi saglanr.

Sermaye Pivasas Kuralu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri sakhidw
Nisap:

Madde 23 - Genel kurul toplaniilarmda ve bu toplanhlarduaki kavar nisabinda Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlering, sermaye piyasast mevzuatt hikiintleri e Sermaye Piyasast Kurulw'nun kurumsal
vonctim ilkeleri diizenlemelerme uyulor,

Toplantt Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar sirketin merkezinin bulundufu ilde veya Gebre’de Yénetim Kurulu'nea
wygun gorillen bir verde toplame. Toplanty, sirkel idare merkezinin bulundugu yerden bagka bir
yerde yapilacak isc, toplantt yerl, genel kurul toplantilarina iligkin tlanda agikga belirtilir.

Toplant: Baskam

Madde 25 - Genel Xwul toplantlarma Yonetim Kurnlu bagkam bagkanlik eder. Bagkanin
bulunmadspr zamanda bu gérevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkanhk cdecek kisi
Genel Kurul taralindan segiiir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Madde 26 - Genel Kurul an Yetkilerd,

a) Yonetim Kurulumm yetkileri digmda bulunan konulan goriigerek karara baglamak,

by Yometim Kuruluna ézel izinler vermek ve bunlann gartlanm tayin ve sirket islerinin yonetim
seklini belivlemek,

¢} Yénetim Kurulu ve denetgilerin, sirket igleri haklknda dizenleyceekieri vaporlarla, bilango kiv ve
zarar hesoplars hakkmda kabul veys red karart vermek veya girigme  yaparak  yenmiden
ditzenlenmelerini kararfastirmale, Yonetim Korulunun zinnmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tavin cdilecek kiirlarn dagrtma seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu fiyeleriyle kammda ongéritlen
istisnalar distnda denetgileri seemek ve gerekll gordipil takdirde bunlar azletmek ve yerlerine




Diger Yetkilar:

Madde 27 - Yukarrdaki maddede sayilan veikiler smwly degildir. Sivketin iglerimn yiinetimi, Tisas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi perek dogrudan dofruya gerekse dolayl olarak Sirketi ilgilendiren
biitiin konular haklkmda kavar almmasi, TTK wve SPK hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul™nin
yetkiler windedir,

[lwra:

Madde 28 - Bilanconun onaylanmasina iligkin genel lkuwral karan, kararda aksine agiklik
bulunmadign takdirde, yvetim kurulu dyelerinin, yéneticilerin ve dencteilerin ibras sonucunu
dofiurur, Bununla beraber, bilangoda bax bususlar hic veya gere@n pibi belirlilmermiy ise veys
bilango sitketin gercek durumunun gériilmesine engel olacak baz hususlare geriyor ise ve bu
hususta bilingli harcket edilmiy ise, onama ibra ctkisim dogurmaz.

Rakanlil Temsiicisi:

Madde 29 - Hangl durumlarda Bakanhk temsileisinin genel lurulda bulunacagn ve genel kurul
toplantilar icin temsilcilerin géreviendirilmesine iligkin usul ve csaslar ile bunlarm nitelik gorey ve
yetlileri hakkinda ilgili yonetmelik hilkimlerine uyulur.

{han:

Madde 30 - Sirkele ait ilanlar Tirk Ticaret Kamunu, Sermaye Pivasast Korvlu diizenlemelerine ve
ilgili mevyuat hitkiimlerine uygun olarak yvapilacaktin,

20,17, ihracemin yinetim  hakimiyetinin el degistirmesinde  gecikmeye, crielemeye ve
engellemeye neden olabileeel hitkiimler haklanda bilgi:

Yokt
20.18. Paylaym devrine iliglkin esaslar:

lisas  Soddegtme  kapsammda  Sitket  pavlanmmn  deweine  iligkin herhangi  bfr - sinurlama
bulunmamaktadir, Sirket pay devivleri TTI ve SPK meveuatlan gergevesinde yapihr,

20.19. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasing iligkin esas sézlesmede dngiivitlen kaogulkarm
yasamin gerektirdigindcen daha afir olmas: halinde stz konuosu hiikiimler haklanda bilgi:

Sirket Esas S6zlegmesinin 9'uncu addesinde helittildigi gibi Jitket'in sermayesi, perektifinde
Tirk Tiewel Kanunu ve Sermaye Pivasast Movzuat hitkiimleri gergevesinde arlmilubilir veya
araitdabilir,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yokctur.
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22, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

2210, Thracgnun Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartiarm uyarinea hazrlanan ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar ite bunlara iliskin bagimsiz denciim
ruporiar:

Scrmayc Pivasast Kurulu'nun (“SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de
vavimlanan Seri 1, 141 No'lu “S8ermuye Piyvasasinda Finansal Rapotlamaya Migkin lisaslar
Tebligi” (“leblig) hitkiimlerine uygun olarak hazitlanmms olup Teblifin 5. Maddesine istinuden
SPK tarsfndan kabul edilen ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denclim Stundartlan Korumu
(“KGK™Y tarafindan vayimlanan Tiitkiye Fipansal Roporlama Standartlan (“I'TRS™) ile bunlara
fliskin ck ve yorumlart csas alinnuisim. Aynica konselide (inansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim
2022 taribinde yayimlanan “TFRS Tuksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlapan inansal Tablo
Ornekleri ve Kollamm Rehberi'nde belilenmis olan formatlara uygun olarale SPK'min finansul
tablo ve dipnot formatian csas almarak sunulmustur. 2023, 2022 ve 2021 yillan konsolide finansal
tablolan ve dipnotian ve bu [inansal tablolara iliskin olumby p@rily igeren bagmsiz denetim

Sirketimizin bagimsiz denetimden geemis 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tariblerinde sona
eren yilhk hesap donemlerine iliskin finansal tablolan ile buna iligkin bagmsiz denetim raporlan
www kap.orp.dr adresinde asaiiida belirtilen tarihler ibarnyla yayimiannustir,

2023 wili: 26.03.2024
2022wl 15022023
2021 wih 0 11022022
Sivz konusu finansal raporliea ayriea $irkel’in www hektas.com.tr adresinden de ulasiabilin.

22.2, Tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemlerinde hagimsiz denetimi
gerceklestiren  lkunruluslavm  unvanlan,  bafamsiz denctim - ghriisli ve  denctim
kuruluyunun/sorumla ortak bag denetcinin degismis olmas) halinde nedenleri haldkinda bilgi:

[zalmamede ver alinas: percken finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denctim hizmeti alman
leurubuglara itigkin biigl agagidaki tabloda verilmistir,

.. PR Sorumlu e e
Exinem Bagemsee Denedim Sirketi Denetel Bagnnsiz Denetim Gliragi
DR Budinsiz Denetim Ve Serbest . Volkan
T = H .
2023 Muhascheei Mali Milsavirlik A.S . BECERIK lundu
- PDRT Hug]mm.'..f. Denetim Ve Serbest Volkan
2024 Mubasebeer Mali Midsavirlik A% BECERIK Olumlu
2091 DRT Bafimiz Denclim Ve Serbest Mzl IVAK Olumly

Muhasebeei Malt Magavirlik A5
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2023, 2022 ve 2021 yular hesap déuerm igin DRT BAGIMSIZ, DENETIM VE SERBESY
MUFASERECH MALL MOSAVIRLIK A S 'den bafimsiz denetim hizmeti almmgtie. Yulkaridak
tabloda belirildipi gibi 2023 ve 2022 yillannda Sorumlu Denetgi Volkan Decerik olup 2021 yil
hessap dénemi igin isc Nazli Ivak dir,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, hracgmin ve/veya grubun finansak
durumu veyn ficari konumu éizerinde etkili olabilecek fnembi degisiklikler (lretim, sahsg,
staklar, siparisler, maliyet ve satig fivatlam haklkmdaki gelismeleri de icermelidiv) veya stz
kenasu hnsnslarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yolktur

22.4. Proforma finansal hikgiler:

Yolktur,

22.5. Proforma linansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokt

22.6. Ihra¢emin csas sizlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payi dajiniim esaslan ile izahnamede yer almas1 gereleen finansal tablo déncmleri itibarryla
lear dagibimi konusunda almig oldugu karariara iliskin bilgi:

Sirker'in csas sézlesmesinin 34 tined maddesinde “Karm Dagium ve Tespiti” agiklanmigtin. Buna
pifre:

Cenel Kurul, kér dagim politikalarn gergevesinde, kinn dagittlmamas: va da kismen veya
tamamen do@tbmas: konularnda karar almaya yetkilidiv, Genel kanuni yedek akeeler ile temetlil
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzoat hitkiimlerd ¢ereevesinde yiritilir.

Sirketin faalivet dénemi sonunda tespit edilen geliderden, $itkelin genel giderleri ile muhtehit
amortisman gibi sitketge Odenmes! veya aynlmas zorunlo olan miktarlar ile yirket thzel kigiligl
larafndan ddenmest zorunlu vergiler digiildikten sonva gerive kalan ve yillik bilangoda goriilen
démem kart, varsa gegmis vil zatatlanmn digfilmesinden sonra, spasiyla agafida gosterilen gekilde
tevel olunur

(a) ¥ 5°1 kamuni yedel akgeye ayrihr,

(b} Kalandan, varsa yi icinde yaplan bafhy tutarmin ilavesi ile bulmacak meblag frzerinden, Tiick
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas Mevrnanma uygun olarak birinef temettil aynlir.

(¢) Yibk Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diiglildiikien sonra kalan twardan kurucu
ortaklar icin %e5 kar payt ayrilin

() Net dtinem karmdan, (@), (1) v {¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
CGenel Kwul, lasmen veya twmamen ikinel temeltl payr olarak dagumaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inei maddesi ayurmea kendi istegl ile ayirdipy vedek akge olarak ayirmaya
yetkitidir.

() Pay sabiplerivle kara igtirak eden diger kimselere dagitlmasi kararlastirlmis olan kisundan, % 5
oranindu kar pay disiilditkten sonra bulunan tutann onda bitl, TTI min 319’ uncu maddesinin 2°nel
filras) uyarinca genel kanuni yedek akgeye cllemr.

Kamuinen ayrlmas: pereken yodek akgeler ve pay sahiplert igin belirlenen kir payr aynlmadikea,
buskn yedek akge ayrilmasing, ertesi yila kir aktardmasina ve inlifu senedi sahiplerine, yfinetim
kurulu Gyelerine ve orlaklk caliyanlanng kdidan pay dagitimasma karar verilemeyecedi gibi,
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befirlenen kér payl ddenmedikge bu kisitere kiirdan pay dogindamaz, Aynes; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde Kar Payr Avansi dagifimina Genel Kurul yetkilidir,

[sas Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak dafaudan kilar geri alimamaz, Kar pay) avans: dajiinni
halinde kérin gerl ¢agmilmast hali bunun istisnasidir,

Kar payy, dafiitim tarihi ftibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dilckate
alinmaksizin cgit olaral dagitrl,

Daintilmasma karar verilen karm daaum gekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
{izerine genel kurulea kararlagtinhr.

Sirketin KAPla yayimlanan kar dagihm politikasima iligkin agrklamalar ise sdyledi:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Sitket Fsas Stzlegmesi hiikiimleri gergevesinde, fnansal kaldirag
oranlanmn ve yatmm / finansman ihtivaglar ilo piyvasa dngdelileri dahil ileriye doniik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi 8lglide dagitlabiliv dénem karmm tamamint nakit olarak dagitina
politikasin benimsemigtir. Kar dagibm politikas, ulosal ve global ekonomik sartlara, yirketin
giindemindeki projelerine ve fonlamnin durumuma gore Yénetim Kurulu tarabindan her yil gdzden
seclir.

Kar payl, dagritomina karar verilen genel kurul teplantisimda Yénetim Kurulu'oa yetkt verilerek,
mevzuat hitkimlert cercevesinde csit veya farkli tutarh tksitlerle, ilgili takvim yihmm 15 Arahk
tarihing kadar ddentr,

flgili mevzual hikiimleri gergevesinde Kar Payi Avans dagiiimma Genel Kurul yeikilidir.

Sirket'in 26.04.2024 tarihinde yvapilan 2023 yiling ait Olagan Genel Kurul toplantismda kar
5 yap E

dugntimimin Sicket'n kar dagium politikasmda belirtilen hususlara uygun olarak yaprimasina karar
ver lmigtir,

Sirket'in 2023 faabivet yilina iliskin kar dagitim tablosu agafuda yer almaktadr, Gortildigl dzerc
Sirkel 2023 carl il zararindan dolayr kar dafittimi yaplamangtir.

2023 yihina ait kar dagitim lablosu agagidaki tabloda ver almalktadir, Aynica 2023 wilr faalyet

donemine  iliskin  kar da@iim  tablosuna ve Genel Kwol'un bu husustaki  kararma
httpsfiwww. kap.org tefr/Bildiim/ 1278172 linkinden ulagilablir,
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Sirket’in 30.03.2023 tarihinde yapilm 2022 ydma ait Olagan Genel Kurd! toplantisida kar
dagiimimm Sirkel’in kar dagaim politikasinda belirttlen hususlara uygun olarak yapimagina kavar
vertlmstr.

Sirket'in 2022 Laliyel yihna iligkin kar dagitim tablosu agafida yer almalktadw, Gortldigh feere
Sirket 2022 yilinda elde etmig oldupu kardan veya geemig yil karlanndan hetbangi bir kar dagitnnt
yaprmannsgtir.

2022 viling ait kav dagitim tablosu agafidaki tabloda yev almakiadir. Ayrica 2022 yib faaliyet
doncmine  iliskin  kar  dafim  tablosunn  ve  Genel  Kurul'un bu  husustaki - kararina
https:ifwww, kap.org. trite/Bildirim/] 129982 Iimlanden ulagilabil i,
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Sirket’in 01.04.2022 tarthinde yapilan 2021 wihing ait Qlagan Genel Kurub toplantisinda kav
dagstiminm Sivket’in kar dagatim politikasmda belirtilen hususlara nygun olarak vapilmastia karar
verimigtir,

Sivkel'in 2021 faalivet yilina iliskin kar dagism tablosu asafida yer almaktadir. Gorlildiign lizerc
Siket 2021 yilinda clde etmis oldugu kardan veya pegmis yil karlarmdan Licrhangi bir kar dagitinn
yapamighir.

2021 yilina ait kar dapiom lablosu agagidala {abloda yer almaktadi, Ayriea 2021 yih fanlivet
dénemine  ligkin  kar  dagihm  lablosuna  ve  Genel  Kuorubun o bu husustaki lcararinz
htpsAwww kap.org onfi/Bildirin/ 1015243 linkinden ulasilabilir,
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22.7. Son 12 ayda ibrageinm ve/iveya grubun finansal durumu veya karlihi iizerinde dnemli
etlisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, huluki fakibatlar ve tahlam
islemicri veya séz konosu hususlarm bulunmadify haklanda ifade:

Davalar

Son 12 ayda Siketinizin finansal durumu veya karhh tizennde anemii etkisi olmug ya da
ofablecel herhangi bir dava, hukuki takibat-ye tahfim iglemi bulunimamaltadie

-
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idari-Adli ¥aptirmmlar

Mevzuat hitkiimiering aykirt uvgulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetm Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idarl yaptrmm ve cera bubummamalktadir,

22.8. izahnamede ver verilen denctime tabi tutulmug diger hidgiler:
Yoliur.
23. IHRAC VE TTALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek veiveyu borsada iglem gireeck paylarm ISTN (uluslararast menkul krymet
tanimlama numarast) veya baska henzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iligkiin hilgi:

: : _ ]
Girubu | Nama/ | lmtiyazlar|  Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam (TL) |Sermayeye
Hamniiline © Saysinin MNoaminal Oram ()

(Hdugu i Grup Pay | Degere (TL)

Sayisina

_ . | Qrane (%) _ . —
-- Nama Yoktur  |590.060.000 008 104 0.0} 5.900.000.000 | 233,20158 .
L | rorLam | [ .

Sirker’in kayith sermaye tavam 8.500.000.000 Tirk Livasdir. Sirket'in eikarilmg Sermayes
2.530.000.000 F1. dir. Bu sermaye, her biri | Kurug nominal degerde 253.000.000.000 adet paya
bilinmiigtiv. Sitket’in pay senctlerinde grup aynm bulunmadigr gibi imtiyazh pay senedi de
mevewt degildir, Yeni pay alma heklar, 1 Kurus nominal degeli pay igin 1 Kuwuy'tan
kullandirlacaktir.

£.500.000.000 TI. kayill sermaye tavant igerisinde 2.530.000.000 T1. olao gikarlmiy sermayc:
5 000,000,000 TLsi nakden {bedelli) arttinlarak; 8. 430.000.000 TL ye ¢kardacakiir,

5.000.000.000 TL'HK scrmaye artist nakden (bedelli) yapilacak olup; meveut ortaklagin yom pay
aima haklarn (riichan haklar) kisilanmayacakhr. Bu sermaye arbgmda 5.900.000.000 T1. norningl
degierli ve beheri 1 IKurug olan 590.040.000.000 adet pay halka arz edilecektir

5.900.000.000 TL scrmaye artiginin tamarm nakden (bedelli) yapilacal olup; meveut orlaklarm yeni
pay alma haklar:  (righan  haklan) kisitlanmayacakiie,  Igbu  sermaye  artimminda  {ISIN:
TRALEK TSY 1 134) pay sahiplerine riighan hakki verilecektin.

Fsas sizlesmenin Sermuye baglich 7. Maddesinde giviilecegi fizere her bir pay birbi ile egdeger
wva sahiplir. Oy hakkr bakmmndan imtiyazit pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olugturuldugn:

Paylar Sermaye Plyasast Mevzuatt kapsaminda olusturulmuogtur,

23.3. Paylarn kaydilestivilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklifionuz paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MK nexdinde kaydi ofural tutulmaktadir,
23.4. Pavlarm hangi para bivimine giive ihrag edildigi hakkmda bilgi: .

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulagukty’ %




23.5. Kusitlamalar da dahil olmak dizere paylara iliskin haklar ve bu haklart lkulianma

ws __ar

prosediirii haklanda hilgi:
Ihrag cdilecel paylar, ilgili mevzaat uyarmes pay sahiplerine agafidaki haklar saglamaktadir:

Kar payi haklan (SPKn. madde 19); Sirkel Genel Kurulu tarafindan belnlenecek kar daginm
politikalar gergevesinde ve ilgili mevenat hitktimlerine uypun olarak dagitilan kardan pay alma
haklam itade eder.

Liak kazamlau tarih; halka agik ortalhklarda kar pay), dagrmum taribi itibariyla meveut paylann
timfine, bunlac ihrae ve iktisap taribleri dikkate ahmmaksizin esit olarak dafnnlir. Zaman agim;
Ortaldar ve kara kattlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeven temettil avans bedellerl dufolnm tarihinden itibaren 5 yilda zumain
asmnhg ugrar,

Iak kullaomnina iligkin herhangi bir siulama bulunmeamalktacsr, Hak kullanim prosed(rdi, yortiginde
ve yurtdigmda yerlesik pay sahipleri igin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatimm Kuruluglan
altindaki vatmimer hesaptarmda kayden saklawada bulunan ortaklann kav payr ddemelen MKK
aracilzpn ile yabimeilarn hesaplarma aktardmaktadir, Tam ve dar milkellef thzel kisiler, kar pays
almak iizere vapacaklars miracaatta miikellefivet bilgilerind ibraz etmekle yilkiimlfidiirler. Kar
damtimunda, Scrmaye Piyasast Mevzoatt ile belirlencn stirelere uyndur, Kural®un 1-19.1 sayilt Kar
payy teblifi uvannea, kar payr dagrtum iglemlerine ne geg dagitun karan verilea Genel Kuorol
T'oplantistnin yaptldifis hesap déinemi sonu itibartyla baglanmas: gerckmeltediv.

Genel Kurul, kir daiiim politikalan gergevesinde, kdnn dagitlmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmast konulannda karar almaya yetkilidir.Genel kanum yedek akgeler ile temeti
hesabma iligkin wygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkdimleri ¢ereevesimde yiiriitultr,

Sicketin fasliyel dénemi sonunda tespit edilen gelitlerden, Sirketin genel giderlert ile multelif
umorlistuan pibi girketee ddenmesi veya ayriimast zotunly olan miktarlar ile girket thzel kisilig
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiilditkten sonra perive kalan ve willik bilangoda goriilen
dénem kare, varsa geomis vil zaratlarinin diisiilmesinden sonca, sirasiyla usafida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

a) % 5'1 kanuni yedek akeeye aynh,

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagy tutarinin favesi ile bulunacak meblag Gverinden,
Tiick Tiearet Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatma uygun olarak bivinei temettl ayrlir,

¢} Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen ttarlar digiildikten sonra kalan futardan kurucu
ortaklav icin %a3 kar payi ayribr.

) Nai donen karindan, {a), () ve (¢} bentlerinde belirtilen meblaglar ditgtiiklen sonra kalan
kisnm, Genel Korul, kismen veya tamamen ikinei temetiii pays olarak dagimaya veya Tlck
Ticaret Kanunu'nun 521 inct muddesi uyarinca kendt istefil ile avicdign yedek akee olavak
ayirmaya yeukdlidiv,

¢} Pay sahipleriyle kara igtivak eden diper kimselere dagitilmas kavavlagtnbmg olan kisiudan,
% § oratunda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin onda bivi, TTK 'nm 519'uneu
maddesinin 2 el fkrast uyarmea genel kanuni yedele akgeye cklenir,

Kanunen ayuilmast gercken yedek akgeler ve pay sahipler igin belirlenen kir pay1 ayrimadikes,
bagka yedek akee aynimasing, erlesi yila kv aklanlmasina ve intifa senedi sahipletine, y@inetim
kurufu fiyelering ve orlaklik galisanlarina kérdan pay dapriilmasina karor verilemeyecegi i,
belirlenen kar payi ddenmedikge bu Kisilere kérdan pay dafitilamaz, ' '
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Avnea; T1TK, SPK ve ilgili mevzuat hitkdimlerl gergevesinde Kar Payr Avansi dagitnmuina Genel
furul yelkahidie.

Bu Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak dagitifan kirlar geri alinamaz. Kar payr avansi
dagtinn halinde kdvin geri qagimiimast hali bunun istisnasichy,

Kar payr, dapstim tarihi itibarryla meveur paylagin timiine, bunlarin iheag ve iktisap tariler dikkate
alinmaksizin exit olarak dagito.

Dagstilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamant, yvénetim kurulunum by konudaki teklifi
fizerine genel kuralea kararlagtinbr,

Oy haklart (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsu da en az bir oy haklma
huizdir. Pay sahipleri oy haklarnni gencl kurulda paylanmn oplam ilibari degerleriyle ovaniih
olarak kullamy,

SirkeCin Vsus S6zlegmesinin Sermaye baghklt 7°nei maddesinde de bolniildigi fizere her pay 1 oy
hakkina sahiptr.

Yeni pay alma halklan (Kayith sermaye sistemindeki ortakhikdar igin SPKn Madde 18); Her
pay sahibl, vem ¢ikarlan paylag, meveut paylacinin sermuayeye oranma give alma hakkima sahiptir,
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikavilan paylar tamamen  satitarak bedellenn ddenmediloe veya
satilaniayan paylat iptal edilmedikee yeni pay gikanlamaz,

Sirket'in lisas Sézlesmesinin Sermaye baslikll 7 ner maddesinde de helirtildigi tizere Tirk Ticarct
Kanunu ve Sermave Pivasast Kannnu hikimlerine aykm olmamak kaydiyla Ydnetim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim simrlandirmaya ve itibax deferinin fisllinde paylar fhrag etmeye
vetkilidir,

Yeni pay alma lasiflama yetkisi pay sahiplerf arasinda egitsiziige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Tasfive halinde tasfive bakiyesine kafilem halkla (TTKn madde 507); Sirketin song crmes
halinde her puy salibi, esas stzlegmede sona cren givketin mal varhiimn kulianilmasima thigkin
baslea bir hitkitm bulunmadifr taktirde. tastiye sonucunda kalan tutara pay! ararunda katilir,

Satma hakla (SPKn. Madde 27); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket elmel de dahil
olmak tizere baska hir sekilde sahip olunan paylavm sicketin Kurulea belirlenen orana veya daba
larlasina ulasmas durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan, azinhkta kalan pay zahiplerinl
girketten gikarma hakla dogar. Bu kigiler SPK tarafindan belivienen stire icerisinde, aznlikla kulan
ortaklarn paylarinin iptalin ve bunlar kargiligmda gikarilacak yenl paylarin kendilering satilmasint
sirketten talep cdehilitler.,

Ortakliktan ayrilma halkda (SPKn, Madde 24); Onemli nitelikteki islemlere ilighkim genet kurul
toplantising kauhp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini foplanh (utanagina islolen pay
sahipleri, paylanm givkete satarak ayrilma hakkina sabiptir.

Bedelsiz pay edinme halda (SPKn. Madde 19); Sivketin sermaye artoimlannda, bedelsiz paylar
arbiim tarihindeki meveut pavlara dafotil.

lenel kuruln davet ve katlma halda (SPKn. Madde 2930); Genel korola katilma ve oy
kullanma hakky, pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulus nezdimde depo etmest sarting
hafilanamaz. Paylan kayden izlenen balka agik ortakliklann genel kurul toplantilarima, ydnetim
kuraly laratmdan MIKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarale olusturolan hazy
bulunanlar listesinde adh yer alan pay sahipleri katitabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipler
kimhik phisicrerek gencl kuvala katslielar,

Bilgi alma ve inceleme hakla (SPKn. Madde 14, TTK. Madde 437); Finansal rablolar, yénetim
kurudvmun yillik Fimlli}rql rapory, denctleme rapotlar ve yonetim kurulonan kar dagum Snevisi,
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genel kurul toplanusindan en az 3 hafta Once. gitketin merkez ve subclerinde, pay sahiplerinin
‘ncelemesine hazr bulundurulur. Bunlardan {inansal tablolar bir wib stire ile merkezlerde wve
subelerde pay sahiplerinin hilgi edinmelerine agk tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ail olmak
fvere Tinansul ablolanm bir suretind isteyebiliv, Pay sahibi genel kurulda, ydvetim kwrulundan
sirketin isleri, denetcilerden denetimin yaplma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebiliv. Bilyi
verme vikimliligl girketin baph girketlerini de kapsar, Verileeck Dbilgiler, hesap verme ve
ditristluk ilkeleri balamindan dzenli ve pergegie uygun olinahdir,

iptal davasi agma hakks (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusurlanna ve
durumun gereklerine gore werarlar sahsen kendilerine yiiklenebildigi Sleiide yénetim kurudu fiveleri
ve haarladiklar raporlarla smids olarak bagimsiz denctimi yapanlar, ara déiinem [1hansal tablodann
gercedi dilrtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzual ile mubasebe ke ve kurallarna uygun
olaral diizenlenmenis olmas: nedenivle daginlan kar pay avansiin dofiiu olmamasindan dogan
zaratlar igin ortaklida, pay subiplerine, ortaklik alacakhlarma ve ayrica dofrudan dogruyn olmak
(zere kar payr avansimm karadastirdch@ veya ddendifgi hesap donemi lemde pay tktisap etimis
bulunan kisilere karsi sorumbudarlar, Hukuki sorumluluk dofine hallerin varhip halinde, pay
sahipleri ve yanetim kuruly fiyeleri tarafindan karann ilamindan itibaren 30 gin icerisinde iptal
davas: acilabilir. Genel kurul toplantisinda hazur bulunup da karara olumsuz oy veren ve hu
mubalefetin tutanaga geciren, toplantida bazir bulunsun veva bulunmasin, olumsur oy kullanmis
olsun ya da ohmasm, ¢agymin usuline gore yaptdmadifim, gindenin geregl pibi lan edilmedigini
genel kurula katdma yetkisi bolunmayan kigiledn veya temsileilerinim toplantiya kanhp oy
luilandiklarm, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasima haksiz olaral 17in verilmedigini ve
yukanda savilan aykinliklann genel kueul kararnn alinmasinda eikili oldugunu ileri stiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hikiimlerine ve rellikle diriistlitk kuralina aykin olan gencl
kurul kararlan aiehine, karar larihinden itibaren 3 ay igerisinde iptal davast agabilirler.

Azmhk haklar (TTK Madde 4t1, 412, 439); Sermayenin en az yirmide b olugturan pay
sahiplen, yénetim kundundan yazl olarak gerekiivici schoplerl ve glindemi belirleyerek, penel
kurulu toplantiva cagrmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasing istedikleri
konular gimdeme koymasim isteyehilirler. Pay sahiplerinin ¢agr ve giindeme madde korulmasina
iligkin istemleri ybnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is giind gerisinde olumlu
covap verilmedigi tukitirde, aym pay sahiplerinin basvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmusina sirket merkezinin bulundupu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verchilir,

Ozel denetim isteme hakky (FTK Madde 438); Her pay sahibi, pay sahiplifi haklannm
kullamlabilmes] igin gerekli oldugu taklirde ve bilgi alma veya inceleme hakla daha Goee
kuflantlinigsa, belirll olaylarn dzel bir denefimle agikiiga kavagturuimasnu, gindemde yer ulimasa
hile penel kurulden isteyebilir. Genel korul istemi onaylarsa, sirkel veva berbir pay sahibi 3¢ glin
icerisinde, sirkel merkezinin bulundupu yerdeki asliye ticarct muhkemesinden bir dzel denctgi
atanmasum steyeliln,

23.6. Paylanin ihracina iligkin yetkili oygan kararlars:

Yenetim Kurutu'nun 01/07/2024 tarih ve 37 noJdu kararnda,

1) Sirket Esus Sovlesmesi'nin 7. Maddesinde yer alan yetkive istinaden, Sirketimizin
R.S00.000.000 Ttk Tiras kayith sermaye tavam igerisinde 2.530.000.000 Turk Liras:
olan gikarlnug  sepmayenin, 3.900.000.000 TT7si (%233.201358} nakden {bedelli)
arthiilaral, 8.430.000.000 Tirk Lirasi'na gikarikmasina, I

. i B




2.) Bedelli olarak yapilan $.900.000.000 T1. sermaye artigiin, meveul ortaklann yenl pay
alma baklawr (righan haklar) lasitlanmaksizn, | Lot (100 adet pay) hisse senedinin
nominal degeri {1 TLY iizerinden bedelli ofarak yamlmasma,

3) Yeni pay alma haklanimn (rilghan  haklar) kullamm sticsinin §5 piin olarak
belilenmesine ve hisse senellerimin nominal degeri zevinden kullandinlmasuia, b
siirenin son ghiniinin resmi tatile rastlamas) halinde, veni pay alnia hakk kallanmm
siiresinin, zbeyen is giind aksam sona ermesine,

4.} Yeni pay alma haklarmm (riighan haklari} kullanditilmasindan sonra kalan paylarm, 2
(ki) is ginit siireyle nomina! degerden digitk olmamak iizere Bovsa Istanbul A.S.de
olugncak Tivattan Borsada salmasing,

5. Isbu kararmmz kapsaminda; veni pay alma haklarumu kullanin stiresince ve YN pay
alma haklarnn kullamlmasidan sowa kalan balimim borsada sunlmus: siirccinde
caligrlacale aract kuramun belitlenmesine, Scrmayce Piyasas Kwuh, Borsa Tstanbul
A%, Merkezi Kayit Kurulusu AS. ve Istanbul Takas ve Suklama Dankasi A
(Takasbank) ile diger tiim kamu ile dzel kerum ve loruluglar nezdinde gerekls
bagvurulavin yapmasing,

6.) Sermaye arbmm ile ilgilt olarale ber 1l iglemin gereeklegtirilmesi hususunda,

CGenel Miidiirliigin yetkilendirilmesine,

Toplanttya katilanlann oy birligi ile karar verilmistir,
23.7. Haller arz edilecek paylar fizerinde, paylarnm devir ve tedavilliind lasitlayier veya pay
¢ahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin Lyilgei:
Yoktur.
24. HALKA ARZA [LISKIN HUSUSLAR

24,1. Halka arem kosullar, halka arza iliskin hilgiler; tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kabilmak icin yapiimasi gerekenler

24.1.1. Haika arzin tabi aldugu kosullar:

Yermave Diyasast Kuridu disinda halka arz Sncesi onay ahnmas pereken baska bir makam
hulunmamaltadi,

24.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal degeri:

£.500,000.000 TL kavull sermaye twvam igerisinde 2.530.000.000 TL olan gikanlmig senmaye;
5.900.000,000 1T, si nakden (bedelliy artirilaralk; 8.430.000.000 11 ye gikarilacaktr,

5.900.000.000 TL’lik sermaye artigi naldden (hedelli) yamlacak olup; meveut ortaklarm yent pay
alma haklaes (richan haklar) ksitlanmayacakur, Bu sermaye artigmda 5.900.000.000 1 normingl
degerli ve beheri | Kurus alan 590.000.000,000 adet pay halka avz edileceklir.




24.1.3, Halka arz siivesi ile halka arza kaohm haklanda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini hallea arz takvimi:

Yeni pay alma haklantun kullapmna fzabname’nin ilanindan sonra ¢n geg 10 1y wiindi igerisinde
baslanacak olup, meveul ortaklar igin yeni pay alma hakkt kullamm sitresi 13 (onbeg) piin olarak
belilenmigtiv. Bu sfirenin son giviinin resmi tatile rastlamas) halinde, yeni pay alma halkki
feullamm siiresi izleyen is ginil aksanu sona erceektir,

Yeni pay alma hakky kullanmmindan kalan paylar Borsa Bivineil Piyasa’da halka ars edilecek olup,
arz sliresi 2 iy piinii olarak belirlenmistir. Satiga sunulacak kalan paylarm nominal tutar ve halka arz
warihleri  tasarraf  sahiplerine  satiy  duyorusu  ile  Sitketin Kuramsal internel  sitesinde
(www.hcktas.com.tr), KAPia (www. kap.orgtr) ve OYAK Yatirun Menlcul Degerler ALK nin
imternel sitesinde (www.oyakyatirimeom.tr) ilan cdileeektir.

24.1.3.2, Halka arza bagvuru siirecs
1) Satis yontemi ve bagvura sekli:

ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakk: kullamminda nominal degerden (bir adet pavin nominal
defieri 1 Kurus olup, 1 Tot (100 adet) pay 1 Ti.'den saliga sunulacalktir), yeni pay alma hakk:
lullanmindan kalan paylar igin nominal deferden diigitk oimamal tizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fivattan Borsada satilacaktsr.

‘Tasarruf sahiplerine satigta SPK i [1- 3.2, sayih Sermayc Pivasas: Araglarmin Satis Tebligirnde
ver alan “Borsa’da Satis”™ yontenn kullamlacaki.

Thi sermaye attirnmunda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIS T te islem yapmaya yetkili
kurumiardan olusan borsa dyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. S8z konusu yetkils
kurmmlarn sumng ol duge kanallar dihilinde pay alum yapabileceklerdir,

1) Pay hedellerinin $denme yeri, yelli ve siresine iligkin bilgi:

Pay badelleri Tirkiye Valoflar Bankasi T.A.O. nezdinde minhasiran bu sermayc artiriminda
lullanlmak icin Sirket adma apiimis olan TR820001500158007331427246 no'fu I'T. hesabe
yatrilacaktr.

Yeni pay alima baklaria kullanmak isteyen ve paylan MKS de yatinm kuruluglan nezdinde yatirem
hesaplatda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yent pay tutarim vukunida behirtilen banka
subesinde agilan hesaba, MKK. tarafindan aktarilmak Gzere, yeni pay abma hakla kullarom siiresi
icerisinde tam ve trakit olarak vatirm kuruluglan nezdindeki hesaplarma yatwacaklardir.

By sermaye artirimimda yeni pay almna hakkmi kullanmalk istemeyen pay sahiplernmiz, veni pay
alia hakks kullanm stivesi iginde bu haklarmt satabilirler. Rifghan hakkr kullammindan kalan pay
oltnast halinde, bu paylar, 2 i3 giint sire ile nominal deferden agagi olmam ak llzere BIST Ririneil
Pivasa’da olugan fivattan satiga sunulacakiy.

Bu sermaye arbnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin saty siivesi
iginde, BIAS tyesi banka veya araci kurumlardan birine bagvurmalary gerelkmektedir. Puy bedeller
satis islemletini yiriiten Borsa Uyesi, OYAK Yatmm Menkut Degerler A3, arafindan tahsil
edildikee Tiirkiye Valallar Bankasi T.A.O. nezdinde bulunan TRE20001 5001 58007331427246
ibun 0o Tu 1L hesaba yatirlacaktir,

¢) Bagvuro yerleri:

Borsa fstanbul A8, de iglem yapmaya yetkili aract kuruluglarin Tistest, Borsa [stanbul A8 nin aylik
billteninde, web  silesi  www . borsaistanbul.eom  iveler  baghkl balimiinde, TSPB ain
(ww e tspb.org, (#) ve SPK i (www.spk. oy 1) futernet siteletinde yor almakiadir, -




AL

d) Paylarin dagitnn zamanm ve yeri

Nalka arzdan puy alan ortaklanmizm séz konusu paylan Sermaye Fiyasast Mevauau cergevesinde
MK nevdinde hak sahipieri bazinda kavden izlemneye baslanacalkdur.

24.1.4. Haller arzain ne zaman ve hangi savtlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenchilecefi
ile satig bagladikan sonra iptalin miimkiin elup olmadifima dair agiklama;

Ilalka aram iptali veya erielenmesi; yasama, ylividme orgaplan, sermaye pivasalars ile pili kavar
almaya vetkili arganlar ve diper resmi kurum ve kuroluglar tarafindan vaplan ditzenlemeler
nedeniyvle, OYAK Yatian'in vefveya Sitkel’in Araciiik Stzlegmesi kapsamimdaki yiikiimliliklering
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli ilgiide pliclestirecek  hukuoki diizenlemeler
vapiimast, Sirket, Sirket ortaklan, Sirket’in bagh ortakhklar ve istiraklett, Sirket ¥ dnetim Kurulu
Uyeler, Sirket'in. iliskili tataflav ve yonetimde stz sahibi personeli hakkinda, pavlarm halka arzm
cikiloyecek olay, dava veya sorugturma orlaya grkrug olmasi, sermaye artinn sivesi jeinde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izalimame’de yer alan bilgilerin bundan bityle gergoge
aykin hale gelmesi sonueunds dopacak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas gibl olaganGsti]
kosullarm olugmas: hallerinde miimkandiir,

Avnica SPK'mn I1-5.1 sayili "fzahname ve lhrag Belgesi Tebligi"nin 24, maddesi hilkmfi gered,
lzahnaoe ile kamuya scildanan bilgilerde satisa baglamadan nce veya sang sthesi icerisinde
vatrimetlarm yulinim kararm etkilevebilecel degigikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast
halinde, bu dorum ihrager veva halka sz eden taalindan yaalt olarak derhal Kuol'a bildirilir,
Degisiklik gerektiven veya yeni hususlann ortaya gikinasi halinde, ihracel, halka arz cden veya
bunlann uygun goriisii iverine, yetkill kuroluglar tarafindan saby stirect durdurulabiliv. Bu durwmn
yazilt olarak Kurul'a bildirilir, Satis stiveci ihraggr, halka arz eden veya yetkill kuruluglar tarafindan
durduralamaz. ise, gerckli gorilmesi durumunda Kurulea satig sirecinin durduyulmasing karar
verilebilir,

Ulke genelinde afet, olagantsti durum, savag halimin ilan edifmesi, gkonomik kriz belirtilerinin
derinleserck altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi pibi nedenlerle halka arzin crtelenmesi stz
lcotmasu olabilir.

Halka avsin yukarida sayilan nedenler disinda iplali séz konusu olmayip, yeni pay alma hakkl ile
satis baglayacak olup, satig bagladiktan sonra halka arz iptal edilmeyvecektir.

24.1.5. Karsilanamayan faleplere ait bedeller ile yatwuuoeldar tarafmdan sahyg fiyatinm
fizerinde tdenen tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Kargilanmayan talebe iliskin bedel édemesi st konusu degildir, Ririncil Plyasa’da gergekiesveek
satly yat iizerinden ddenecek bedelin Grerinde bir otar olmayacalctir.

24.1.6. Talep edilcbilecek asgari vefveya uzami pay miklarlar hakkmda bilgi:

Sirkelimiz pay sahipleri, mevewt paylarm @ #233.201580°51 oraunda veni pay alna hakkima
saliiptir. Yeni pay alma hakkmdan kalan paylarin bursada satismida herhangi bir kisitlama yokiur,

Borsa’da asgari igiem mtars 1 ot (100 adet pay) ve katlan geklinde per¢eklesmekle olup, talep

adilecek mikiar 17T, nominal deperli paylar ve katlan seldhnde olacakt,

Highir oragim yveni pay alma haklar kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir,

24.1.7. Yatmmellarm sutm alma taleplerinden vazgeeme haklarna iligkin bilgi:

SPKn'nun 8¢inci maddest uyarmea, Trabname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sabiga baglamadan

gnec veya sang siiresi iginde yatmmedarm yatinn kararing cikileyebitecek degigilhk veyu yen

hususlann ortaya ¢ikmast halinde durum Ihfager veya halka ars eden larafindan en uypon
s . RPN :

haberlesme vasitasiyla derhdl Korala biddinlr. 2. n
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Degisiklik gerektiven veya yeni hususiann ortaya gikmasi halinde, satig stiree durdurulabiliv,

Depistirilecek veya yenl eklenceck hususlar bildivim tarihinden tibaren yedi g plind icinde
Sermaye Plyvasast Kanunw'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylanny ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin ksmi yayunianr,

Degisiklik veya yeni hususlarm vayimlanmasindan énce pay satin almak igin {alepte bulunmus olan
yammmetlar, izahmamede yaplan ek ve degigikliklerm yay mlanmasindan iiharen 1k i giindl iginde
taleplerim gerl alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Pavlarin teslim yéntemi ve siivesi;

fhrag edileeek paylar kaydilegtirme csaslar ¢ergevesinde MKK 1arafindan hak sahiplerl bazinda
kayden izlenceck olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktr Kaydi paylar hal kollamm siiresi
boyuneg, hak kollammi igleminin yapildig gim igerisinde lkayden leshim edileccktir.

Yeni pay almu haklarmn kullandmasindan sonra kalan payiann Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
hatka arz edilmesi durnmunda ise paylar, iglem tarihinden iki i giinti (T12) sonra, yatrmerlarin
MK K nerdindeki hesaplarna akrartlacakir.

24.1.9, Halks arz sonuglarmm ne sckilde kamuys duyurulaeag hakknda hilgi:

Tatlu arz sonuclart, [Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigma iliskin diizenlemelerinde yer alan
csaslar gergevesinde dagitim listesinin kesimnleglifi giini {akin eden iki ig giinil igerisinde Kurul'un
Bzel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin ditzenlemeleri uyarnca kamuya duyuruluor,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Miskin Bilgiler

al Yeni pay alma haklarmm  Jasitlamp lasilanmadif,  Jasitlandsysa  lasitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklan kislanmamagtir,
b) Belli kisilere tahsis cdilen paylarn ayr aym nominal defer ve sayisn
Yoktur.

¢} Yeni pay alma haklamn kullamlmasindan senra kalan paylar icin tahsis Jaarar alinp
ahnmaudg

Y oktur.

d) Yeni pay alma haklary, asagula belirtilen basvuru yerlerinde Sirlel tarafimdan daha
sonra KAP araailif ile (www . kaporg.tr)y duyurulacak olan turihler arasmda, 15 gin siirevle
kullandirilacalkéir. Bu siivenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
haldk lullanim siivesi, izieyen is giinil aksam sona erecekdir.

Bir paym nominal degeri 1 Kurug olup, 1 tot (100 adet) pay, | 1. den saliga sunulacaktir,

¢)  Ortaklarmn, Gdenmiy/gikariimeg sermavedeii meveut paylarma gire yeni pay alina
orann:

Yeni pay alma ovant %233 2015807 ir.
f) Pay hedellerinin ddenme yeri ve sekline ilislan bilgi:

Tar

Pay  bedellert Liirkive Valaflar Bankas T.A.0Q. nezdinde mimhasiran by sermnaye
artrminda kullanilmak igin Sirket adma agilmig olan TRE20001500158067331427246 no'lu T1.
hesaba yatirlacakur,

Yeni pay alma haklanm kullanmgk: isteyen ve paylart MEKS de araci lkawum/kurulugiar
*mezdinde muhafaza ve wkip edilen. ctiaklinnuz, paylarn bulundupy aract kurum nezdindeki




hesapiarmy hak kullanum bedelierini yahinmak ve haklarm kollanmak suretiyle veni paylariy
alabileceklerdir.

) Bagvaru sekli ve paylarin daguim zaman ve yeri:

Kaydilestirifmis Paylara iliskin Fsaslar

1Y Yem pay alma haklarint kullammak isteyen ortaklarinezdan,

5. Paylart dolasimda olmayanlay veni pay mtanm hesaplanmn bulundugu arac kurwmlar
veya thrace: aractlhifiyla,

b, Paylan dolasumda olanlar ise yeni pay tutarinr hesaplarim bulundugu aract kurumibar
aractlipiyla,

yeni pay alma hakla kublamm stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma halkla kullamm sliresi iginde pay bedellerinin ddemmemesi
halinde. yeni pay alma halk: kullamlamayacaktr,

ity Bu sermave artiruminda yeni pay alma haklkin kullammak istemeyen ortaklarmiz, yeni
pay alma hakks kutlanun stiresi iginde bu haklkimi salabilisler,

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendivilecegine iligkin bilgi:

T3u sermaye artirnmmda yeni pay alma hakdam kollanmak istemeyen ortaklatimiz, bo haklarnm ven
pay alma {richan) hakk: kullanim sitrest iginde satabilirler, Paylart Borsa Istunbul’da islem giren
sitketlerin naldi sermaye artigr yapmak ivere belivledikleri yeni pay alma {riighan) halclavim
tullanma stirest iginde, 50z konouso paylarin zerinde bulunan yeni pay alma (riighan} haklarmin
alumip satibmas: igin Borsa Istanbul tarafindan belirfeneeek stire igerisinde “R™ Szellik koduyla yen
pay alma {righan) hakkl swmalan isleme agili. Yenl pay alma (rlichan) haklar Pay Piyasasi'nda
geeerll olan kurallarla iglem g, Islemlerin baglangry giind, vem pay alma (ri¢han) halklks
kullaniminin baghangg ghmiidiic, Islemicrin son piind, veni pay alina {riighan) halk kutlanma stiresi
soarundan dnceki besinel islem glinGdi.

Yeni pay alma haklanmin kullammindan sonra kalan paylarm satisinda Sermaye Pivasast
Kuruluwnun  11-5.2  Sermaye  Piyasasi Acaglariun Sati;t Tebhfynde  wer  alun 7" Borsady
Satis” yantenti kallantlacak ve paylar nominal degerinin altinda olmamak dzere BIAS Birinei
Mivasa’da olusacak hyuudn sausa sunulacakir, Pay ‘Ueblignnin (VI-128.1% 25/01)(a) hitkmil
uyarmea satg stiresinin sona ermesini takiben sablamayun paylarm almasi halinde artirslacak
sermuyeyi lemsil eden kalan paylardan BIAS Birivell Piyasa’da satgin tamamlanmasipt miteakip
salilamayan paylartin 6 (alti) ts glinil iginde iptak cttirileccktir.

24.1.11. Satin alma tazhhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satim alma fiyat ile bu kisilerin thragen ile olan dliskisi haklanda bilgi:

Yokiur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu yeni pay alma haklarinm tamamin kullanacaging
hevan eimighr (B3},

24.1.12. Varsa tasarrul sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi guzeteler:
Y oktur.

24.1.13. Nalka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandniimayacagy,
nemalandiviiacaksa csaslart:

*Nemalandwillmayacakur,™
24,004 Halka arzda igsel hilgiye ulasabilecek kemumdalki kigilerin llSiE‘.’sl*

lg':,el Bilgwr., 11]EI$EI|_HILLL1(|H listesi; aﬁdgld& ‘Jﬁlllmlf;il]
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o lesSEL BILGHYE ERISIMI OLANLAR LISTESI .
MEHMET TAY ) | OVAK YONETIM KURUTA BASKANI o
SOLEYMAN SAVAS BRDEM  |ovAR GRUBUTST DUZEY YONETIC]
(ORHAN GURDAL. OYAK VONETIM RURLUIU DYES]
TIHMIKNCECT TOYAK GRUBU UST DUZEY YONETICL
BUOLTNT ATARBRK i OYAK GRUBL (87T DIZEY YONETIC
CAN ORUNG ) OYAK GRUBL (81 DUZEY YONETIC

KEMAL HALUK BRUYGUR JOYAR GRUBL: ST DOZEY YONETICE

SERPIL GONGOR FRDOGAN OVAK GRUBU UST DUZEY YONETIC]
OIMIT AYDINOGLY "OYAK YONETIM KURULU TIVES] -
SEBAHATTIN KARAKOG “OYAR GRUBU UST DUZEY YONETICH

YUCEL DARCAN . OY AK YONRTIM KURULU UYES] I
|GULIZKAYA T TovAR GRUBD 08T DOZEY YONETICI
OGULCAN TOPER DYAK GRUBL UST DOZEY YONETIC]

AL ERMAN [ovAk vONRETIM KURULL OYESE
BOLKNTTANRIVERDT  lovak ¥ONErIM KURULU UYES
NURULLATTBATTAL  Jovak GRUBU UST DUZEY YONETICT
OKTAY DEMIRAY O AK GRUBU DST DUZEY VONETICH

BESH PATIN DOGAN OYAK YONEVIM KURULU UVESE |
CIGDEM KOKER ALPAYDIN OY AR GRUISU YONE TICIS]

BOLENT SAMIL YETIS | RAGIMEIZ YONETIM KURULU UYESI '
KADRI OZGUNES BAGIMSIZ YONETIM KURETU UYEST F
KURTULUS BEDRI VAROGLU BAGIMSIZ YONETIM KURLLU UYES]

EREN ZIYA DIK HEKTAS YONETIM KURULU BASKANI

GOZDT ERKOC YONETIM KURLLUOVESE
 ENIS EMRE TERZI _ HIKTAS GENLL MT DURII

[GULBAHAR KARACA HEKTAS GENRL MUDUR ASISTANI 1
|AYHAN GOKBAG HEK TAS TEKNIK ILER DIREKTORU

TENDU ARSAN INSAN KAYNAKLARI DIREKTORIT ]
| MEIMET DERIN AR GEDIRTKTEORT

HMRAH OFDEMIR - TEDARTK ZINCIR] DIREK TORT
'DUYGU YOCE KAVAS [ TAMEK PAZARLAMA DIREKTORU
'DURANBIMSEK AREQ TEKNIK ISLER DIREKTORI )
MURAT KILIC MALLISLER DIREKTORT

AHMET SARAGOGEU _ TERNIK iSLER DIREK ORI

§_1__L&{_;_U|_l iR _ 287 YONE] IM ASISTANT
DRTUGRULAYDIN —  OYAK GRURU OST DUZEY YONBTIC!
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24.2, Dagitim ve tahsis plane

24.2.1. ihraceimn bildigi dletide, ihragganim ana hissedarlars veya yinelim knulu diyeleri ile
yvénetimde s0z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istivak taahhidinde bulunma niyetinin
olup olmadigt veya herhangt bir kiginin halka arz cdilecek paylarm %4 besinden fazlasing
Guahhiitte bulunmaya nivetli olup elmadigima iligkin bilgi:

Y okiur

24.2.2, Talepte bulunan vatrimalara, halla aredan aldiklary kesinlesmis pay mikiatimm
ildivilme siireci haklanda bilgi:

Tlalka arzdan talepte bulunan yatieuncilar, balka arzdan aldiklare kesinlesmis pay miktanm halka
avzdan pay almak igin bagvarmug olduklan waer kuraodan Ggrenebileceklerdir.

24.3. Pavlarm fivahimin tespitine iliskin bitgi

24.3.1. 1,00 TL nominal dcigerli bir payin sabg fiyaly jle talepte bulunan yatirumemm
katlanacag maliyetler haklanda bilgi

Puyfar, veni pay alma kullammunda 1 T1. nominal degerli 1t lot (100 adef] pay 1 11 den,
kullammdan kalan paylar ise borsa birinel) piyasada 1 TL den agagi olmamak tizere satilacaktir.
Talepte bulunan yatrmmelar bagvarduklan aracy kvemnfarm aracihk komisyonu, masraf, hizmet
derett gibi tieretlendirme pelitikalarina tabi olacaktir, MK tarafindan araci kuruluglara tahalkluk
ellirilen ve pay lutars Uzerinden hesaplunan hizmet bedeli aracr kuromiavin vygulamalanna.
istinaden yatwmenardan tahsil edilebilir,

24.3.2. Halka arz fivatoun tespitinde kullandan yéontemler ile satiy fiyatmin belirli olmumasi
durumunda halka arz fiyatmn kamuya dayurnlmas siireci ile hallea arz fivatnin veya fiyat
tesptindeld lriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay 1cin 1 11 den, Sukel tarafindan
KAP aractigl ile kamuya doyurnlacak olan tarihler arasinda 15 giin sifreyle kullandinlacalktr,

Yeni pay alma haklannin kullamimindan sonra_kalan paylar  nominal degerin altinda olmamak
fizerc Borsa fstanbul A.S. Dirineil Ply lbﬂ.d[l,_ :;quqcak fiyaltan 2 (iki) is gtin streyle halka arz




adilecektir. Satsta Sermaye Pivasas Kurvlumon 1-52 suyil "Sermaye Piyasast Avaglannim Satug
Tebligi™nde yeralan "Borsa'da Sahg™ yontemi kullamlacakir, Tlalka arz tarthlert Tasarrul
Sahiplerine Satiy Duyerusu ile Sirketin kurumsal internet sitesi (www.hektag.eonnir), OYAK
Yatmm Menkul Degerler A.S$"nin intemet sitesi (www,oyakyativim.conudr) ve  KAP' ta
(www . kap.orgty) ilan edilecekiir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk lasitlanmigsa yeni pay alma haklkiun kisitlanmasmdan dolays
mendaat saglayanlar hakkoda bilgi:

Yeni pay alma haklav kisitlanmarmistiz,

24.4. Araethk Yiiklenimi ve Hallca Arza Aracihk

24.4.1, 11alka arza aracihk edeecek vetkili kuruluglar halklanda bilgi:
Ticaret Unvam: OYAK Yaurnm Menkul Degerler A

Merkez Adresi: Ayazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi [stanbul Park 7 B Blok No7C
Kat: 18 Sanyer! [stanbul]

Tel: (0212) 314 1200

Fax: (0212) 351 03 99

Internct Sitest: www.oyakyatirin.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag dilkelerdce ver alan saklama ve ddeme kuruluglarumn isimleri:
Halka arz Ithkive Cumhburiveli disinda herhangi bir tilkede gereeklegtirilmeyeeckrr.

24.4,3, Arvacihl titrii hakkmda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarm | Bolunulmayan Paylarim
Halka ) Hallca
. Arz Arz
Yetkili 0]“&“",“]“1“55" . | Aracihin N““}m:,'l Fdilen Nominal Ldilen
. Konsorsivuindalki e Degerd . o
Kurulus y i . Paylara | Degeri (T1.) Paylara
Pozisyonu (T1.) - )
Oram Oram
| N N N (%)
(Y AK
Yautim En tvi
Menkul | Konsorsiyom vokunr  gayret Yokiur Yoktor | 5.900.000.000 1}
Degerler aractlipt
AS. _\ _

24.4.4, Aracslik sdzlegmesi hakkmda bilgi

Sirket ve OYAK Yatum Menkul Degerler AS. arasinda 21.04.2022 tarihli Sevmaye Artirun
Aracihik $8zlegmesi yvapilnugtir. Sédesne, “Fn iyl gayret aracthigr” yéntem ile artiilan sermayeyi
temsilen meveut ortaklara nominal bedetle pay verihmesi islemi igin maeihk ve riighan bhakla
kullaninundan kalan paylarin satisim kapsamakiadir, Satg, Borsa Istanbul  Birincil Pivasada
paylarin halka arz edilmesidir. Kullandmayan dighan haklannn saisimdan kalan paylara iligkin
olarak OYAK Yatwun Menkul Deferler A.$.nin herhangi bir taahhidi bulunmamaktadir.

)




24,5, Halka arza iliskin ilgili gereel ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Ilalka arslan Snemli tarda menfaat olan gereek veya tizel kist yoktur, $irket paylanmn halka
arzindan Sirket scrmaye, aractlik hizmeti veren OYAK Yatinm Menkul Degerler A5 ise aracilik
komisyonu elde edeeeklir. Yetkili kurulugun sermaye arurum nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, doprudan ya da dolayli olarak halka arzn baganisma bagh ckonomik mentaall

bulunmamakiadiy, Thracoiin sermayesinin %35 ve daha fazlasinn sahip pay sahipleriyle yetkih
kurulus arasinda herhangi bir antagima bulunmamakladir,

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25,1, Paylarin Borsadu islem girmesi i¢in bagvuru yapihp yamimadagi ve hiliniyorsa en erlken
iglem girme tarihleri:

Sirlet’in paylart meveol durum itibaryla BIST Yildiz Przar'da HEK TS koduyla isleny gormekiedir,
Sermaye arbriminda ihtag edilecek veni paylar da yent pay alma hakla kullamminin birinci gimii
serekli MKK islemlerini milteakip Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da iglem porceektir,

Sermaye artpuninda itag edilen paylar rlighan bhedellerinin yatimmerlar tarahndan ddenniesing
miiteakip yatwmict hesaplarma kayden akiardie ve TBorsa [stanbul A S de igleme konu olur,
Kullandmayan viichan hakk: kersibsgn pay olmast duramunds bu paylar "Sorsa'da Sahg" yointem
kullarularak ve nominal degerin altnda olmamak fizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satiga sunulacak paylar ise Dorsa [stanbul A8, taralindan birneil piyass ve halka arz, csaslar
duyurnsu sontast isleme agilir,

Paylar: Borsa kolunda bulunan ortakliklarin bedelli sermaye artinmlan nederuyle thrag edecckler
paylarm kota almmas: Borsa [stanbul A.$. Kotasyon Yomergesi 41. Maddesinde agtklanmuglu.

25.2. ihragonm aym grup paviarmn boysaya kote olup olmadi@ma/borsada iglem goriip
siirmedigine veya bu hnsuslara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulinmadigma iliskin hilgi:

Meveul pavlar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazarda islem gdrmekledir.
25.3. Borsada islem ghirmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarka aynr grupta yer alanlarin tabsisli/nitelikli yatirmeilara satiga
lonu cdilmesi veya satm alinmasimm taahhiit edilmesi veya,

- ihracemin baska bir grup payumn veya sermaye piyasas) araclarmmn tahsisli/nitelikdi
yatiameriara satisa ya da halka arza konu edilnest daramunda

bu islemlerin maliyeti ve bu islemlerin ail oldugu sermaye pivasasi araglarmin saywi,
nominal degeri ve Gzellilderi haklanda ayrntil bilgi:

Yoldur.

25.4. Piyasa yapie ve piyasa yapieiigim esaslar::

Yolktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarm halka avz edceck ortak/ortaklar haldanda bilys:

Yokiur,

26.2. Paylarm hallia arz edeeck ortaldarin satiga sundugu paylarm nemioal degeri

Yoltur.




26.3. Halka arzdan senra dolasimdaki pay miktarnun artwidmamasina iligkin {aahhitler:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYFTLLELI

27.1. Halica arza iliskin ihragemm clde edecegi net geliv ile katlanacafi tahmini toplam ve pay

basma maliyet:

Pay ilracina ilislin gilerber

Kuen] Uereti (Ueag deferd deerinden $i2)

11,800,000 T,

Herse Tstanbol A5 Kota Alma Dlereti (960033 (BSMY Dahil)

Backabeti Kovinma Fono (%00

23600001,

ML Theagen §lizmet Tedeli (340,005 £35MY dahil)

RTsn L

Arvacy Kur Od Tutar (REMY slahil)

70001,

Talnini Topbun Maliyet

17.798.250 1L

111 Womainal Degerli Paglavin Tuplam 3800 000000

tay Buyina Maliyel G 003017 11,

27.2. Halka arzm gerekeesi ve halla arz. gelivlerinin kullanim yerleri:

Sitket’in meveut 2.530.000.000 T1. tutarindald gilkarimig sermayesinin, 5.200.000.000 TL bedelh
(%233,20158) artirdacak 8.430.000.000 TL ye ¢ikanimasma Karar veriimigtir.

5.900.000.000 T1. artrlmas planlanan bedelli sermaye artigt igin ibrag edilecek paylarin satisndan
olde edilmesi beklenen brit nakit girisinin 5.900.000.000 TL, tahmini ihrag maliyeti olun
17.798.250 TL diistiklen sonra bedelli sermaye artinmi kapsarmnda sa@ilanacak tahmini net nakil
piriginin 5.882.201.750 TL olmas éngérGimcktedir,

fs bu sermayc armu neticesinde sailanmast Sngorilen kaynafmn asagida yer alan {abloda
belittilen alanlarda kullanidmas planlanmalktadir.

[FONUN KULLANIM YERI(*) [ NETSERMAYE GEEIRINE ORANL(%) |
| Borg Geri Odenwesi B _ lup i
TOPLAM - _ —1on

SPUD2 valr feresindie yepuen becetli sermope arfivren souuconide Vet patrandarinns igin clde eilbeq LO32 3240200 TE TG eedlagnn 17878 850
FLk Pl st verrini i wdlcaalanig aing, gerive beatao 839,862, 3700FL ik keinr Bondic Aullome gt

Fouun kullanm yerine iliskin rapor ve ilgifi yanetim kurolu karan Ek/4° @ yer almakiady,




28, SULANMA L TKISI

28.1, Halka arzdan kaynaklanan sulaoma etkisinin miktar ve yizdesi:

Sulanma Ktkasi

itk Arz Oneesi Oskaynaklar (31.12,2023) 753 TIS.647 T
Odeniuis Sermaye 2,.530.0040.000 1L
I'ay Bagma TDefter Thper h 288071,
Nalkit Ozkaynale Arns 5,900,000 400 TT.
Hallea Az WMasraflan ]'a’.'}"EJS.ESEJ 1L
Halka Avz Sonrast O zkiynalk 13.421,977.392 1L
alka Are Sonast Sormaye 8.430.000.000 TT,
Halka Are Sonrast Pay Bagina Defter Defori 1,501,
Mevout §taklar [gin (NegatiD) Sulanug Etlkisi L3RBT, {-%046,57)

Vikanduki tabloda vamlan hesaplamalar pereeklestirilecek olan bedelli sermaye arimminda 1
ydi I by ¥
yatrmetlanmizin veni pay alma haklanmn tamamum kullanacaklan varsaymn ile yapilmig olup,

pergeklcsmelerde  farkhlik  olmast  durumunda,  yaprlacuk hesaplamalarda  baze farkhhkiar
olusabilecckin.

Meveul hissedarlarm yeni pay alma haklaom kullanminvalar ve kallanilmayan paylann tamaminin
BIAS birineil pivasada satilmas durumunda; dolagimdaki pay miktar: satiss, yvapilan pay mikiar
ladar arlacaktn. Meveul orfaklarm veni pay alma haklarinda herbangi biv kasitlama yoklur, Bu
nedenie bu durum hesap cdilememcktedir,

282 Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalam durumunda (yeni pay alma
haldarmi kallanmamalar durumunda} sulanma ctkisinin tntam ve yiizdesi:

Sirket, 2.530,000.000 TT. Gdenmiy sermayesini; 5.900,000.000 TL bedelli sermate artivomd

sonrasmda 8.430.000.000 T1.ye ¢ikaracaktir, Sivket’in 05.07 2024 tarihli kapams fiyal olan 12,41
IT. tizerinden hesaplanan sulanma eikigi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Snlanma Etkisi

alka Are Oncesi Crekavnaldar (31.12.2025) 7.539.775.042°1L
Oleninis Sermivs 2530 000,007 T1.
Py Bagima Defter Deferd 2OEOTL
Nakit Ovkaynak Artig 5.000.000.00 T1.
Halka Avz Masiadlan [7.798.250 'l‘l._
Halka Arz Sonvas Crzkaynak 13.421.977.392 TL
[Talka ALZ SonTas) Sermiye 24300000000 TL
Halkat Arz Sonras: Pay Bagma Defter Degeri 1,59 TL
eveul Ortaklar Tin (Pozitit) Sulanms Btkisi 2005 TV %8740

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler 1g1gmda yapilmig olup, gereek  venlerim orlaya
erkmasimdan sonta yapslacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecekiir. oo

4

——




19, UZMAN RAPORLARI VI UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29, 1. Halley arg siivecinde ihracgrya damsmanbik yapanlar haldanda bilgiler:

OYAK Yanrm Menkul Degerler A8, Sirket’'c sermaye artimy ve halka arz ile algih olarak
aracihle hizmeti vermekteclit.

29.2, Uzman ve haginnsez denetim raporlarn ile digiinei kigilerden aliman hilgiler:

fzahnamede yer alan [nansal tablalanm bagimsiz denctimini gergeklegtiven koruluglar ve bagimsiz
denetin goriisler ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda yer almaktad.

. ﬁﬁﬁunsm Denctim - - o -
Finansal Tahlo gt . . Bafimsiz .
\ . Kurulusunun Ticaref Sorumlu Denctei s e Adyesi
I'Minemieri Denelim Ceibriigii
____________ Unvani N ) N
DRT Bagimsie ' b .
H1.01.2023 - Denetim Ve Sevhesi & o, . ' Fishi Bliyihdere Cad
S ) . ; Volkan BECERIK CHumlv e 1 Sariyer |
FLA22023 Muhasebeci Mali i ANTUT
Migavirlk A3 ’ o
DRT Baginars : . e
L2022 - ¢ Denetim Ve Serbest . Fisk mjyl{kdm’ (T‘ld'
ST Volkan BECERTK Olumlu Mo 1 Saryer §
31122022 wjuhasebeci Mali T AN
Miigavirlik A5 S
v S _TJRT Badimsy N 1t Feee ...... .
010832021 - Denetitn Ve Serbest . . Lski L!il}fltkdcu, {.' ad,
N . . Maxh IVAK CHumlu Mo 1 Sarnyor/
3122024 Mutasebeci Mali IS TANBLY
- Miigavirlik A5 s

izahnamede yer verilen 2021, 2022 ve 2023 yiltarma ait timansal tablolann hagimsiz denctimierinl
gerceklestiren DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASKBRECI MALI MUSAVIRLIK
AS, Sirket tarafimdan ihrag cdilen ya da grop girketlerine ait menkul kiymetlerl ya da straggimn
menkul kiymetlerin clde etme hakk veven ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir. By ik
denctim  firmast Sirket tarafindan daha Snee istihdam edilmemigler veya denetim hizmeti
kapsaminda Odenen icret diginda bagkaca herhangi bir Geret almanmiglardir. Ayrica bu ki denctim
tirmast Sirket’in yonetim ve denetim organlarmin hethangi birinde dye olmayip, Sirket’in menkul
kiymetlerinin halka arzinda worev alan yetkili kuruluslar ile baglantlan bulunmamaktadirlar.
Dolayiaiyla, Sirkete odenen bagrmsiz denetim  diereti  diginda berhangi  bir men faatler
pulunmamakiadic Tzalnamede Zirai Miicadele Taglan Uretict Derocgi (ZIMIDY wwwr zimid.ovg.ir,
Tlrkiye Istatistik Kuramunun (TOTK) www tuik gov.lr, Meleoroloji Genel Muditrliga (MGM)
Arastirma Dairesi Bagkanlift waw.mpgm.gov.tr, Tiirkiye Cumburiyeli Comhurbagkanlify Strateji ve
Riitge Baskanhg (SBB) www.shb.gov.tr, [PARD (Aveupa Birhgi Karsal Kalkinma Hibe Programi}
gibi Gigiincii gatuslardan saglanan bilgilere yor verilmig olup thrager, bildifil veva ilgill delined
salisn yaynladifis bilgilerden kanaat getirebildigi kadaviyla, agiklanan bilgileri vanlig veya yamliicl
hate gotireeek herhangi bir eksikligin bulwmadigin beyun eder.

fsbu izahnamede belintilen maddi duran varhk defierlemeleri fle finansal duran varlik yatrmlarima
iligkin raporlar ve bu rapovlann tarih, numaralan ve raporu tanzim eden- deferieme kurulugu
hakkmda Dilgiler géyledin L




wiln,

i .Deger]eme [

]

"Degerteme | Degerleme | laperunu Degerleme !
Rapor | Raporunun | Hazirlayan Adres Raporunn | Usvam
Say1 No Tarihi Kwrulusan Haxrlayan
. — ~ Unvam .. -
fe lige Halil Kifat Paga :
rF:l.EEZBIEa ,TABIM = - | Bagmmsziz pah, No i Halil Kays | Sorumlu
I'NCARET VI Qi 17200171 23.08.2017 . el Cyrar Seneto
SANAYI ALS . Ienstm (]klll{,:.:-(.am 34384 7 Lienctei
i R AL, Siglilstanbul
Oyak Avarafn
].T]_IRBiS TARIM Yatirm IELI];,E;T:;:TZE::ES{ Toveul Araghirma
TICARET VE 2862017 | 12102007 1 Menkul A '_g Cirnp
eI Park 7R Blok Chiaari e
SANAYI AN, Neterier . beliidiirii
AS No:TCK: 13
L e o Sarnver TS TANBUL
AREQ Oyak 1h Ié?:ii?ﬁ:lu az
TONUMCULUK Yatirim F;d 'qu. Tv.rmt%u] Tovaun Aragtirma .
ARGE SANAYT 000382019 | 8022019 |  Menkul Bk 78 ok Um-rff“ - Grup
VEDIS TICARET Dogerler S o MirdTirt
ALK A8 No:7C o1l
T T Banyer/ISTANBUL L
Crvak : Ayazaga
ARMA {LAC ‘["13‘;:'"1‘] mh.Kemerbwrgaz
ol - 4 !
SANAYI VE 16.02.2021 | Menkul ‘*‘:;md?‘ éqg;fl:”
TICARET A5 : DTC-;'H ND:?C K18
B s Saryer/1STANBUL i
Oyak Aovazagn
AGRIVENTIS YVaurgn | DKemerburgiz
TECHNOLOGIES 16022021 | Menkul | S Vad St
PTY. LTD Degerler . N
: AS Moo K8
L o Sarver ISTANBUL
4] !i.
PAa L
= . . 1':'" .



Kkspertiz.

Degerleme AN,

Solk. Mo

Findik IS TANBUL

Gakian EFLE
Mesul KAY A

Sormlu
Degerleme

Ekspertiz | Thksperliz Raporunm Flispertiz
Rapor Rapur Hanrluyan Advcs [Raporunn Unvaui
Say No Tarihi Toarukugnm Harelayan
_ Unvao _ I _
Ipereniay Mal. . Degerdeme
e 1 Halkyolu Cad, Saglk - RAHM.L? - Lhemam
2018/0276 | 30112018 mdl‘,(hw“mc“lf | Sok. Frdogantar Apl. RU l_u' Sorumlu
, Deperleme AS. P Dilars o
_ No: /18 DINCY UREK Negerleme
3 Atagehir/ISTANBUL T 7~ e Ligmam )
Igerenkday Mah. _ DE;;E::L
Atak Gayrimenkul Halyilu Cad. Saghk Bi’:lcntl'&’AF;‘ﬂR ; ortegas
2008/059 | 29.11.2018 chc_:rlcmu AS Sok. Erdoganlar Apt. | Dilara F:‘lm.*umln
i No:1/18 DINCYUIREK Deticrlome
Alagchin/ISTANBUL
Uzmam
lperenkiy Mal. [_:.]38: g:{l::'m
Atak Gayrimenkul Halyalu Cad. Saghle Bﬁlent-‘r’.ﬂ‘-‘.ﬁihR Umam
20018271 | 5122078 ]_legrérlmnc AS Sok. Crdoganlar Apt. | Dilara S{J;‘um]u
w Mo i/f18 DINCYUREK [j - erlene
Atasehir IS TANBLUI, eLersing
e _ : Liwam
Degetleme
o Lzmam
. peclis-1 Mebusan Ayberk o
TSKB . . e hAiL Diegerlome
FOIRBIAT ¢ 28052018 Crayrimenkul Lﬂd'1MDIL.' Bayuwt {:T,(.'T”(DBMH.}: L zmam
Degerleme A3 Sok. T.\O'[ Gélchan BFF Sorwnlu
“ | FindikIAISTANBUL | Mesut KAYA | o
Lcderleme
N Urmant
Degerleme
- Lizmam
. Meclis-i Mebusan Avherk .
TSKB . . = Degerleme
20185177 | 28052018 | Gayrimenkul | S Molla Bayr | GOKDEMIR Uzman:

_ Uzmum
Dederleme
[BERENT
v Meclis-i Mebusan Avyberk N
I'sKB Y L ey Defierleme
20188137 | 28052018 | Goyrimenkt | Sk Molla Bayut - S GOKDEMIR Uzsnan:
: Degerleme AS Sok, Mol Giklian EFE Sormmiy
cierleme AS praikASTANBUL | Mesut KAYA 0
i Degerleme
______ | _ ilanant
E'.




30, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRMFE. ESASLARI

Asagnda Szetlenmckie olan vergilendiemeye iligkin csaslar, BIAS' ta islem pdreeck paylarm clde
tutulmas ve elden gikartlmast srasinda elde cdilecek kazeng ve iratlarm vergilendirilmesi hakkmda
gene) bir bilgi vermek amactyla yiirtivlikie bulunan vergi mevzuat dikkate almarak hazirlanmusir.
Vergi  mevesatmm  ileride  deBigebilecepint hatts nevzualin geriye yonelike  olarak  du
degisebileccginin oz dniinde bulundurulmasi ve Gzellikli durumlaraa yati meilarn vergl
damgimanlaring damgmasi gerekliging hatwlatmak isteriz,

Paylardan elde edilecck kazang ve irallarm vergilendirilmesinde yatirmenlarm gergek kigl veya
kurom olmasimm yaninda tam miikellef veya dar mitkellef olmalar da dnem arz etmektedir.

(£) Tam Miilkellel Dar Milkellef Ayrim
Gergek Kigiler Agismdan

GVE Ggtinetl ve takip eden maddelerinde Tikiye'de verlesik gergek Lisilerin ve resini daire ve
miicsseselere veya merkezi Tlirkiye'de bulunan tegekkill ve tegebbilslere bagili olup adi gegen daire,
miicssese, tesekkill ve (egebbiislerin isleri dolavisiyla  yabancr memleketlerde  oturan Tiirk
vatandaglarmn Tiirkive iginde ve disinda oide eitiklerl kazang ve iratlarin tamanm tizerinden
verpilendirilecegi belirtihmiglir,

GVIC uygulamasinda Medeni ianun'a gére ikametgihn Tarkiye'de hulunanlar ile bir takvim yilt
icinde Turldyede devamh olarak alli aydan fazta oturantar (gegici avriimalar Tlirkiye'de oturma
siesinl kesmez) verlesik sayilmalda ve tam mitkellef esasinda Torkive iginde ve Tirkiye diginda
elde ertiklert gelivlilerin tamany iizerinden vergilendiriimektedirler.

Thirkive'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiwkiye'de elde ettiklerr karzang ve irackar
tizerinden dar mikellelivet csasmda vergilendirilirler. Bir kazang ve wadin Tirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVE'un 7. maddesindekn esaslara gie halirlenir,

Kurumbar Aqisindan

KVK' nin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirk ive'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerckse Tinkiye disinda elde cttikleri
kazanglann tamams fizerinden vergilendivilirler.

Kanutl merkezleri ve 35 merkezlerinin her ikisi de Turkiye'de bulvmnayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tirkiye'de elde cttikleri kazanglan {izernden vergilendirtlirlor,
Lirkiye'de elde edilen kazanglarin belirlenmesinde GVICnn ilgili hiikiimler uyeulanr.

fii) Paylarm Elden Cikarlmast Jeesiifmda Saglanan Kazang¢laym Vergilendivilmesi 1 Ocal
2006 “I'arihinden Ltibaren iktisap Fdilen ve RTAS ta [slem Goren Hisse Senetleri:

GVICnin gecici 67, maddesi uyarmea 31 Aralik 2023 tarihine kadar nygulinmalk tizere, bankalar,
araci kurumiar ile saklayicr kuruluglar

lakvin vilnun Ueer ayhik donemler ilibmyla BIAS® ta iglemn ghren hisse senctlerinden (menkul
kiymetler yatirim ovtakliklan lisse senetleri harig) clde edilen kezanglar fizerinden %{ (genel oran
"%15) oraminda vergi tevkifati vapacaklavdir. Bu oo tim tam ve dar mitkellel” gereck kisi ve
kurnmlar igin pegerlidi,

Tlisse senetleri degisik tatiblerde ahndikian sonra bir asmumn elden gikanmasi halinde tevkilil
mattahiun tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belitlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas
cslmacaktie. Tlsse sencllerinin alimmdan dnce elden gikanlmast durumunda - elden gukartlms




tariliinden sonra yapilan i’k alun islemi csas almarak izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir,
Aynt giin iginde birden fazla alin satim yapilmasy halinde o giin icindclki ahy malivetinin tespilinde
agirhkli  ortalama  yontemi  uygulanabileccktir. Al ve  salig islemleri  dolayisiyla  Gdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifar matahinin espitinde dikkate almar.

Ceer avlik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi ahm satim islemi yaptlmagt halinde tevkifatin
gerceklegtiriimesinde bu iglemler tek bir islem olarak dilkdeate almir. Hisse senedi alnm salinin an
dogan zararlar takvim it agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan malisup
edilehilecektir,

T miikellel kuramlara ait olup, BIAS' ta islem gfiren ve bir yildan fazla soreyle clde tutulan hisse
senellerinin elden gikarilmasmda tevkifal uygulanmaz. Aynea, tam mijkelel kurumlara ail olup,
BIAS 1a iglem goren ve bir yildan fazla sficeyle clde wralan hisse senetlerinin elden
cikanlmasindan  elde  edilen  geliler igin GVK' wmn Milkerrer 80, maddesi hiikiimleri
uypnlanmayacakt,

Tevkitata tabi tululan hisse senedi alumyy satm kazanglan igin gergek lagilerce yillik veya minterit
beyanmame verihmez, Diger pelivler dolayisiyla verileeek yilhlke beyannameye b gelirler déhil
edilmer, Ticari faalivet kapsammda clde edilen gelivler ticarl kazang bitkiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alir, Bu kazanglar igin tevkif surctiyle ddenmis olan verpiler, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildifi bevannamelerde hesaplanan vergiden muhsup edilir.

(VK Cregici 67, maddesinin 5 numaraly bendi nyannga, geliv sabibimn gercek veya tiivel kigi ya dar
veya tam mitkellel olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup buluamamast, vergiden m ual o abmamast ve
elde cdilen kazanen vergiden istisna olup olmamas yukarda aynntilat vertlen vergilendirme
nygulamasing etkilememcktedir.

BIAS' tan Islem Girmeyen Tlisse Senetleri ile 1 Ocalk 2006 Tarihinden Once Tletisap Edilen ve
BIAS' ta Islem Géren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasmdan Saglanan Gelirler:

BIAS ta islem gdrmeyen hisse senetler ile 1 Ocak 2006 tarihinden dnce iklisap edilen ve BIAS" ta
islern. goren tam mitkellef girketlere ait hisse senctlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi

olimayacaktir, S0z konwsu  hisse  senctlevinin elden  gikartdmasindan saplanan  lkazanlarn
vergilendiriimesi agagidald gibi olacaki:

Gereek Kigiler

Tam Mikellef Gergele Kigiler:

Tlsse senedi ahm salim kazangtar, GVK'nm Miikerrer 80, maddesi uyarmea gelir vergisine tab
olacakiir, Ancak amlan madde uvarinea 1 Ocak 2006 Laihinden itibaren elde edien gelirlers
aygulanmek tizere, "Ivazsiz olarak iktisap edilenfer ile fam mitkellef knramiara ait olan ve 2 yildan
fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin®™ elden gikarilnasi durumunda elde edilen kavanglar
vergive tabi olmayacakiir.

GV K i Miikerrer 81, maddesi nyarines mal ve haklarm elden grkarttmastada ikiisap bedeli, elden
gikarilan mal ve hakiann, elden gikarldigs ay harig olmak tizere TUIK tavufindan belirlenen toptan
cgya fiyal endeksindeki artig oramnda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
arlig oranumn %10 veya fizeri olmast gartii,

GVICnin madde $6/1 {¢) uyarinea tam mikellef ger¢ek Kisilerin tevkif sureu tle vorgilendirilngs
menkul sermaye fratlare GVK'nm 103, maddesinin ilkinei gelir dilimindekd ntan agiyor ise (hu wwtar
2024 yih igin 2300000 TL'dirv.) beyan cdilmesi gerekir. .




Dar Miikellef Gercek Kigiler:

GVE' nin 86, maddesinin 2. Bkeas cergevesinde dar mikellefiyette vergive tabi gelirin tamami,
Tiirkive'de tevikif suretiyle vergilendirtlinig olan iicretler, serbest meslek kazanglar,, menkul ve
payrimenkul sermaye Tratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yithl heyannameye tabi
degildir. Dar mikellef gergek kisilerin Tiekiye'de elde ettifi ve tovkif sureti ile vergilendirilmermis
pelirleri meveut ise, GVK' mn 101, Maddesimin 2. likras1 uyarinca, menkul mallasin ve haklarin
clden ¢ikaimasindan dogian kazang ve iratlarmn mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gakarildifl yerin
vergi dairesine miimferit beyaoname ile beyan etinek zorundadilar, Ancak Torkive tle ilgih kiginin
mukimi ofdugu yabanc iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendinmeyi duleme  anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmas gerekmelktedin

Kurumlar

Kurumiar Vergisi Miilelieflerinin Aktifine Kayitli Hisse Semetlerinin Elden Cikarlmasmdan
Saglanan Kazanglar:

“Tam Miilcellel IKuvurular

licari laalivete bapgh olarak isletme binyesinde clde cdilen alim sabim kezunglary ticart kazang
olarak beyan cdilip vergilendirilecekiir. Oie yandan, KVK' mu 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlann
aktifferinde cn a7 iki tan yil stireyle yer alan igtirak paylarmin satigindan dogan kazamein %7570k
kismi kurumlar vergisinden istisna totulmaktadic. Ancak bu istisnadan vararlanabilmel i¢in satiy
kazancmn saltsin yapldifn il izleyen S, yilm sonuna kadar bilungonun pasifinde fizel bu fon
lhesabinda turulmast satis bedelinin satisin yapudifn yilt izleyen ikinei takvim il sonuna kadar
kahsil cdilmesi ve satigt vapan ve dolayis e istisnadan yararlanacals kurumun menkul kiymet ticarl
ile ugrasmamast gerekmeldedir,

Dar Miilcellet Kuyumlay

Dar milkeellef kurum, Tickiye'de bir isveri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla faaliyet
ghsteren birr kurum statdsiinde ise, alim saum kazanglar kur farklan da diinl tican kazang olarak
vergive tabi olacaktr, Bu kurumlatn devaml olacak menkul Kyymet alim salim il ile ngragmryor
olmasi halinde, XV run 5/1-e maddesi wyannca kurumlann akiiflerinde en az iki tam i siireyle
yer alan istirak paylarmin satimindan dogan kazancin %751k kisim kurumlar vergismden stisna
Lutulmaletachr,

Dar witkellel kwumun Tikiye'de biv isyeri veya daimi temsileisi yoksa elde eltifii kazang vergiye
tabi olacuktr. Ancak, dar mikellef kurumnn mukimi oldufu llke ile Tiirkiye avasmda ¢ific
verpitendirmeyi énleme anlagmas varsa anlagma hitklimlert uypulanacakur.

(iii} Hisse Senetleri Kar Paylarmm Vergilendirilmesi:

Llisse senctlerinden elde edileeek kir paylaninim vergilendiviimest asafndaki pibi olacaltir.

Gercek Kistler

Tam Miikellef Gereek Kisiler:

GVE' i 94, maddesinin 6. fikrasimn (b} bendine gore, kiir paylan dzerinden yapilacak tovkifat,
kanm dagtilmas: agunasioa buaklmstie, GY K 94, maddesinin 6. fiktasinin (b) bend] uyarinea,
tam mitkellef kurumlarca tam mitkellel gergele kigilere, dagiulan kir paylan dzerinden %10
oranmda tevkifat yapilacakiir,

GV I 86, maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi uyarinea, tevkif yoluyla vergilendiridmig bulunsn ve
gayrisali wtarlar; 2024 yil gelirler igin 230.000 TL'yi (GVK"mn 103, maddesinde yer alan geliv




vergisi marifusinin ikincl dilimi) agan ve tam mitkellef kurumlardan elde edilen kir paylart igin
heyanname verilmesi gerelecektir,

Tam mikelief gergek kigilerin tan witikellef kurumlardan clde etitklert "kir paylarmn yars”
GV nim 22, maddesine gore gelir vergisinden mitstesnadir, Istisna edilen bu tutar da dahil elmak
fizere bril kar pavimn tamam fizevinden GVK'nn 9. Maddesi uyarmea teviatat yapilir ve {evkif
edilen vorginin lamamu ki paymn, willik beyanname ile beyan odilmes durumunda yilirk
beyanname ifizerinde hesaplanan vergiden mahsup cdilir.

Ayrica, GVIC nin 94, maddesinin 6. Dkrasin (b} bendine gore kérin sermayeye ilave edilmesi kar
dajntimi sayihmadipiodan, karnn scrmayeye ilavesi nedenivle gergek kigi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetler Dzerinden tevkifat yvapilmayacagn gibi bu hisse senetleri kargilifin olan kér paymin
"menkul sermaye iradh™ olarak beyan edilmesi gerekmemekdedir.

Dar Miikellel Gergel Kisiler:

GV nin 94, maddesimin 6. llrasmm (b) bendi nyarmea, tam mikellel kurumlarea; dar miikellef
gereek kisilere, "daginian kir paylan fizerinden™ %010 oramnda tevkifat yaplacakur, Tirkiye'nin
tarafl oldupu baz gifte vergilendirmenin Salenmesi anlasmalannda dalis diisiik tevitat oranlan
helirlenehilimekicdir,

Dar mitkellef pereek kisiler agisindan kar paylarmn tevkifot surclivie vergilendirilmesi nihal
verpiteme olup, dar mukellefleree bu gelirler ign pelir vergist bevannamesi verilmesine perck
bulunmamaltadr,

Piger wraflan GVIC ‘nin 101, maddesinin 5 no’ u fileas gerepinee dar mikellef geveek Kigilerin
vereisi tevkifl suretiyle alinmamiy menkul sermaye ratlanm, Tirkiye' de elde edildigl verin verg
daivesine minlerit beyanname ile beyan elmeleri gerekmektedir.

Kurumlar
Tam Miilkellel Kurnmlar

KVE'mn 6.maddesine gire kurum kazaner, GVKTm ticar] kazang haklandaki hitkiimlerine gbre
saplanchimdan, kiir payin ticari faaliyete bagli olarak leau islelme hitnyesinde elde cdilmesi
halinde st koomsu gelivler ticari kazang olarak beyan edifip vergilendimlecektir,

Ancak, Toirkiye'deki bir kurumun Tickive'de korumlar vergisi mitkelleflorime yaptgn kar dapitunl
tevkiluda tabi degildir,

Digicr tarafian KVK'mn 5. Maddesinin 1. Tikeast uyannes, bir kurumun fam miitkellel bagka bir
kuruma istivaki nedeniyle elde crtigi kar payr ( bu kar paym dagitan kwrnm nezdinde kurumiar
vergisine (abi tutuldugu gerekgesi ile kar payun elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (fom mikcllefiyete tabi pirigim sermayesi yatmm lonu katilma paylari ve hisse
scnctlerinden clde edilen kar paylan dahil, diger fon ve yatmm orlakliklavmn kaulma paylarn ve
hisse senetlerinden elde editen kar paylan harig).

Dar Miikellel IKurmmbar:

Fam mikellef kurumlar tarafindan Tiirkiye’de bir isveri veya daimi wemsilel avacihgy ile kar pay
clde edenler harig olmak fizere dar mitkellef kurumlata veya kurumlar vergisinden muat olan dag
miikellel kuramlara dagimilacak kar paylars iivermden KVK nm 30, Maddesinin 3. Fikrasi gereg
(bu giin igly bu oran % 10°dur) fevkifat yapihr. Tirkiyve'nin  taral oldupu baz gille
vergilendimenin snlenmesi aniasmalarinds daha dissik tevkifat oranlan belirlenebilmekiedir.
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3, IHRACCE VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN
HAKKINDA RILGI

31.1. Thrages veya halka arz eden tavatmdan izalmamenin kullamilmasima iliskin verilen
izin ve izin verilen herhaugi bir yvetkili kurulusun paylann sontadan tekrar satigma dair
kullandi izahnamenin i¢eviinden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yolkdur,
31.2. lzahnamenin kublanumma izin verilen siive hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili koruloglarea sonradan fekenr satisa sunulabilecegi dinem
hakknda bilgi:

Y oletor.

31.4. Paylarn yetkili karuloglarea sonradan tekrar sahsa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamilabilecegi iilkeler haklanda hilgi:

Yokior,

31.5. izahname kullams izninin verilmesinin sarti olan dier agk ve objektif kosullar
haklanda bilgi:

Yoltur,

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan  tekrar satigmun ger¢eklestivilmesi
durvmunda, satsm koswllavma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan  satg
csnasuula yalirimellara sunnlacagma dair koyu harflerle yazilmiy uwyar: notu:

Yalkiur,

31A IZAHNAME KULLANIM {ZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI  KURULUSA VERIEMESI DURUMUNDA  VERILECEK ILAVE
BILGILER

3tA.1 zaliname kullamim izni verilen vetldli lauruluglarm listesi ve kimiik bilgileri
(ticaret unvanlarn ve adresleri):

Yoltar,

31A.2 izahname, arz progranu izahnamesi veya arz programn sirkileri onay tarihi
itibariyla  yetkilt Luruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin lkkamuva nasil
duyurulacag ve ilgili bilgive nereden ulasilabilecegi haklanda agiklama:

Yoktur.

318 {ZAHNAME KULLANIM [ZNININ TOM YETKILT KURULUSA VERTLMIEST
DURUMUNDA YERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili karulugun kendi internet silelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandildarma dair beyanlarma yer vermeleri
gercktifine dair koyu harflerle yaalmyg uyar:

Y olktur,
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12, INCELEMTYL ACIK RELGELER

Asapitaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi ihsan BDede Caddesy 700, Sokak
Cichre/Kocaeli adresindeki ihrageinin merkezi ve bagvuru yerlert ile ihragermin internet sitesi
www.hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.try tasarruf
snhiplerinin incelemesine agu tutubmaktadi

1) izalinamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tivlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, fasliyet ve bafimsiz denetim
raporlar ile vetkili kuruluslarea hazirlanan raporlar, csay siseleyme, vb.)

2) ihrageinn izahnamede yer almast gercelen finansal tablelan

33, EKLER

1. Bagumsiz Deneteilerin hinzal Sorumiluk Beyanlars

2. i¢ ybuerge

3 0YAK m yeni pay alma haklarmi kullanacagma dair yazis:

4, Fon kallamm rapora ve ilgili yinetim kueulu karar
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