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Ciro
3.851 Milyon TL

Brüt Kâr
712 Milyon TL

Faaliyet Kârı
601 Milyon TL
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31.12.2023 30.09.2024

1.880

884

ÖZKAYNAKLAR
(Milyon TL)

31.12.2023 30.09.2024

160

120

SERMAYE
(Milyon TL)

31.12.2023 30.09.2024

367

119

GEÇMİŞ YIL KARLARI
(Milyon TL)

31.12.2023 30.09.2024

2.587

1.458

DÖNEN VARLIKLAR
(Milyon TL)

31.12.2023 30.09.2024

3.819

2.381

TOPLAM VARLIKLAR
(Milyon TL)

FİNANSAL VE 
OPERASYONEL 
GÖSTERGELER
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‘SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜME ODAKLI 
YAKLAŞIM’

Hasılatını bir önceki yılın aynı 
dönemine göre %24,67 arttıran 
Şirketimiz, Sürdürülebilir Büyüme
yolculuğuna devam
etmektedir.
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Her dönem hasılatını arttırarak 
Sürdürülebilir Büyüme yolculuğuna 

devam eden Şirketimiz aynı 
zamanda mali disiplin uygulaması 

ile maliyetlerini kontrol altına alarak 
kârlılığını arttırmaktadır.

Şirketimizin Brüt Kârlılığı 
%20 düzeylerine 

yaklaşırken 
Faaliyet Kâr Marjımız

%15’in üzerinde 
gerçekleşmiştir.

2024 yılı üçüncü çeyrekte 
2023 yılı üçüncü çeyreğe 
nazaran Brüt kârlılığında 

%33 artış sağlayan 
Şirketimiz faaliyet kârını ise 

tam %46 arttırmıştır.
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NET İŞLETME SERMAYESİ

(MİLYON TL)

NET İŞLETME SERMAYESİ
(MİLYON TL)

Şirketin operasyonel 
verimliliğinin ve kısa vadeli 

finansal sağlığının ölçüsü olan 
Net İşletme Sermayemizde bir 

önceki döneme oranla 
%925, yıl sonuna oranla 

%504 artış sağladık. 
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Global ekonomik dalgalanmaların yanında jeopolitik risklerin 

damga vurduğu 2023 yılı içerisinde yaşanan gelişmeler global 

büyümeyi frenlerken, küresel ölçekte kaynak maliyetlerini ve 

işsizliği arttırmıştır. Pandemi sonrası dünya genelini etkisi altına 

alan yüksek enflasyonla mücadele için gelişmiş ülke merkez 

bankalarının öncülüğünde çok sayıda merkez bankası sıkı para 

politikasına geçti.

Ülkemizde ise yeni ekonomi yönetimiyle beraber yılın ikinci 

yarısında daha Ortodoks para ve maliye politikalarına dönüldü. 

Piyasa mekanizmalarının işlevselliğini artırmak ve makro finansal 

istikrarı güçlendirmek üzere sadeleşme sürecini başlatan Türkiye 

Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB), politika faizinde kademeli 

artışa yöneldi. Politika faizi oranı 2023 yılı haziran ayındaki 

%8,5 seviyesinden yıl sonunda %42,5’a güncelde ise %50’ye 

yükseltilmiştir. 

Pandeminin ülkemiz ekonomisindeki yarattığı tahribat henüz 

tamamen yok olmamışken, yıl içerisinde yaşanan bölgesel 

savaşların da etkisiyle beraber, kur hareketleri ve yüksek 

enflasyon oranlarıyla karşı karşıya kalındı. Yüksek faiz ortamının 

ve finansmana erişimdeki sorunların 2024 yılının son çeyreğinde 

de etkisini sürdüreceğini düşünmekteyim. Ayrıca, fiziki savaşların 

yanı sıra özellikle ABD ve Çin merkezli yaşanan ticari savaşların 

da süregelmesi, jeopolitik riskleri farklı boyutlara taşımaya 

devam etmektedir.

Mevcut ekonomik koşulların zorluğuna rağmen ilgili dönemde 

şirketimiz bünyesinde yürütülen AR-GE çalışmaları ve artarak 

devam eden yatırımlar doğrultusunda ürün çeşitliliğimizde ve 

üretim kapasitemizde artış sağlanmıştır. Üretim süreçlerinde 

maksimum verimliliğin sağlanması ile hammadde ve girdi 

fiyatlarındaki artışa rağmen şirketimiz faaliyet kârlılığını 

arttırmayı başarmıştır.

2023 yılını ve 2024 yılının üçüncü çeyreğini hedeflerimiz 

doğrultusunda kapatırken, son çeyrekte planlanan işlerimize 

odaklanarak çalışmalarımıza devam etmekteyiz.

GENEL 
MÜDÜRÜMÜZÜN 

DEĞERLENDİRMESİ

Saygılarımla,
Deniz KARAMERCAN

Yönetim Kurulu Başkanı
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2014 yılında kurulan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş. 2018 

yılına kadar, dünya genelinde marka bilinirliğine sahip sektör 

büyüklerinden olan Nexans grubun ürettiği bütün ürünlerin 

Türkiye bayiliğini ve İSO 500’de yer alan iki enerji kablosu üretim 

firmasının Ankara ve İç Anadolu bayiliğini alarak tesisat kabloları 

ticareti faaliyetini sürdürmüştür.

‘Gelişmeyen kaybeder’ mottosu ile mevcut faaliyetlerine devam 

eden şirket ortakları 2018 yılında Ankara’da faaliyet gösteren 

tek kablo üretim tesisi olma özelliği taşıyan Alves Enerji Kablo 

Üretim San. ve Dış Tic. Anonim Şirketinin temellerini atmışlardır.

Hedefleri doğrultusunda emin adımlarla ilerleyen şirket ortakları 

2019 yılında Ankara’nın Kahramankazan ilçesinde bugünde 

faaliyetlerini sürdürdükleri fabrika binasını satın almışlardır. 

Yine aynı yıl içerisinde Alves Enerji Kablo Üretim San. ve Dış Tic. 

A.Ş.’nin ihtiyacı olan makine parkuru yatırımı da tamamlanmıştır.

2020 yılı itibariyle Ankara ili Kahramankazan ilçesindeki mülkiyeti 

kendisine ait 10.000 m2’si kapalı, 5.000 m2’si açık toplam 15.000 

m2 alana sahip üretim tesislerinde seri üretim faaliyetlerine 

başlamışlardır.

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin kuruluş amacı, elektrik 

ve elektronikte kullanılan her türlü kablolar, optik, elyaf, fiber 

kabloları, telefon ve televizyon kabloları, zayıf akım kabloları, iç 

ve dış tesisatta kullanılan yer altında iletken alpek kablolar olmak 

üzere bir bükümden yüz büküme kadar kabloların üretimi, satımı, 

ithalatı ve ihracatını yapmaktır. Şirketin ana faaliyet konusu, 

elektrik sektöründe kullanılan tesisat ve enerji kablolarının 

üretimi ve mamul madde olarak satımıdır. Şirketin faaliyet 

gösterdiği ana sektör, elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, 

elektronik devre elemanları, iletken, yarı iletken ve entegre devre 

elemanları, mikroçipler ve bunların birleştirme elemanlarıdır.

Alves Kablo ISO 9001- IS0 14001 ve IS0 45001 standartlarına 

uygun bir şekilde kurulmuş üretim tesislerinde, 8 mm elektrolitik 

bakır tel üretiminden başlayarak 3 kilovolta kadar olan tüm enerji 

kablolarını üretmektedir.

Alves Kablo, üretiminin yanı sıra dünyanın önde gelen kablo 

üreticileri ile yapmış olduğu distribütörlük anlaşmaları 

sonucunda geniş stok yelpazesi, hızlı teslimat ve rekabetçi fiyat 

avantajı sağlayan depoları ile müşterilerine sürdürülebilir en iyi 

hizmeti vermeyi devam ettirmektedir.

Vizyonumuz
Global pazarda güvenilir ve yenilikçi enerji çözümleri sunan 
bir şirket olarak, sürdürülebilir üretim anlayışımızla çevreye, 
topluma ve geleceğe değer katmak. Ürünlerimiz ile dünyanın 
her noktasında fark yaratırken, kalite, teknoloji ve insan odaklı 
yaklaşımımızla sektörün standartlarını belirleyen bir güç olmayı 
hedefliyoruz. 

Misyonumuz
Kablo ve enerji sektörleri başta olmak üzere, stratejik alanlarda 
en son teknolojiyle üretilmiş ürün ve hizmetleri, yüksek kalite 
anlayışıyla müşterilerimize sunuyoruz. Müşteri memnuniyeti-
ni önceliğimiz yaparak, beklentileri aşan çözümler sunmayı ve 
sürdürülebilir büyüme elde etmeyi hedefliyoruz. Fark yaratan, 
yenilikçi ve sürekli gelişen bir organizasyon olma vizyonumuzla, 
sektördeki liderliğimizi her geçen gün pekiştiriyoruz. 

Enerji altyapısında sürdürülebilirliği sağlamak için ileri 
teknolojilere yatırım yapıyor, küresel enerji dönüşümüne 
katkıda bulunuyoruz. Aynı zamanda toplumsal ve çevresel 
sorumluluğumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. 

Müşteri beklentilerini karşılamanın ötesinde, ürün ve 
hizmetlerimizle sektöre değer katıyor, yenilikçi çözümlerle 
geleceğin enerji dünyasını inşa etmeyi sorumluluğumuz olarak 
görüyoruz. 

Vizyon / Misyon ve Temel Değerler

ALVES KABLO
HAKKINDA

Takım 
Çalışması

İnovasyon

Dürüst İş

Çözüm Odaklı 
Yaklaşım

Yenilikçilik

Alves Kablo olarak, nitelikli insan 
kaynağı, güçlü alt yapısı, ileriyi 
hedefleyen düşünce biçimi ve 
sürdürülebilir üretim anlayışı ile daha 
yaşanabilir bir dünya için çalışıyoruz.

Amaç
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Şirketimiz, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri 

uyarınca kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayılı izni ile 

kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. 

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 600.000.000,00 Türk Lirası 

(altı yüz milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal değerde 

600.000.000 (altı yüz milyon) adet paya ayrılmıştır. Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 

2023- 2027 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2027 yılı sonunda izin 

verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, izin 

verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası 

Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre 

için yetki alınması zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması 

durumunda Yönetim Kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 

Şirketin çıkarılmış sermayesi 160.000.000,00 Türk Lirası (yüz 

altmış milyon TL) olup, muvazaadan ari şekilde tamamen 

ödenmiştir. Bu sermaye her biri 1,00 Türk Lirası nominal değerde 

160.000.000 (yüz altmış milyon) adet paya ayrılmış olup, bunun 

24.000.000 (yirmi dört milyon) adedi nama yazılı A grubu ve 

136.000.000 (yüz otuz altı milyon) adedi hamiline yazılı B grubu 

paylardır.

ŞİRKETİN SERMAYE 
VE ORTAKLIK YAPISI

Ortağın Adı Soyadı Pay Grubu Sermaye (TL) Sermayedeki Payı (%) Oy Hakkı Oranı (%)

Deniz KARAMERCAN

A 12.000.000 7,5

42,19

B 48.000.000 30

Hikmet ALABICAK

A 12.000.000 7,5

42,19

B 48.000.000 30

Halka Açık Kısım B 40.000.000 25 15,62

Toplam A+B 160.000.000 100 100

Deniz KARAMERCAN

Hikmet ALABICAK

Halka Açık

Sermaye Artışı 
İçin Güçlü 
Adımlar” 

HİSSE PERFORMANSI
Halka arzda konsorsiyum liderliğini İnfo Yatırım’ın yürüttüğü 
Alves Kablo’ nun hisselerinin halka arzı 22 – 23 Şubat 2024 tari-
hlerinde gerçekleşti. 

Alves Kablo’ nun sermayesinin 120.000.000 TL’den 160.000.000 
TL’ye çıkarılması nedeniyle artırılan 40.000.000 TL nominal 
değerli 40.000.000 adet pay kotasyon yönergesinin 8. Maddesi 
çerçevesinde kota alınmıştır.
Alves.E kodu ile ana pazarda işlem görmeye başlayan hisseler 1 
Temmuz 2024 tarihinden itibaren Borsa İstanbul Yıldız Pazar’da 
işlem görmeye başlamıştır.

29.02.2024 tarihi itibariyle 19,45 TL fiyatından işlem görmeye 
başlayan hisse 30.09.2024 tarihinde 41,66 TL değere ulaşarak 
arz fiyatına nazaran yaklaşık %114 seviyesinde artış sağlamıştır.

Şirketin Dahil Olduğu 
Endeksler

BIST YILDIZ

BIST 500 

BIST KATILIM 
TÜM

BIST METAL 
EŞYA, 

MAKİNA

 BIST 
TÜM-100

 BIST 
KATILIM 100

BIST HALKA 
ARZ

BIST 
ANKARA

 BIST 
SINAİ 

 BIST TÜM 

Hisse Değeri 
% 114 Artış 
Gösterdi

Halka Açıklık Oranı: 

% 24,98

Borsa Kodu: 
ALVES

MART’24	                 NİS.’24                 MAY.’24                HAZ.’24                 TEM.’24                 AĞUS.’24                 EYL’24
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60.00
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Son Durum İtibariyle Ortaklık Sermaye Piyasası Araçlarının Kote Edildiği Diğer Borsalar veya 
İşlem Gördüğü Teşkilatlanmış Piyasalar

Kote Edilen /  İşlem 
Gören Sermaye Piyasası 
Aracının Türü

Kotasyon/İşlem 
Görmeye Başlama 

Tarihi

İlgili Piyasanın/
Borsanın Bulunduğu 

Ülke

İlgili Piyasanın/Borsanın 
İsmi

Piyasanın/Borsanın İlgili 
Pazarı

Hisse Senedi 29.02.2024 TÜRKİYE BORSA İSTANBUL YILDIZ PAZAR

Fiili Dolaşımdaki Paylar

Borsa Kodu Fiili Dolaşımdaki Pay Tutarı(TL) Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı(%)

ALVES 39.980.607,44 24,98

ÇALIŞAN SAYILARI VE DAĞILIMI

Şirket, erişmek istediği yüksek hedeflere en kaliteli insan gücüne sahip olarak 
ulaşacağının bilinci ile iyi eğitimli, yetenekli ve başarılı kişilerin istihdamına 
öncelik vermektedir.

Mavi Yaka

Kadın 

Mavi Yaka

Erkek

Beyaz Yaka

Erkek

Beyaz Yaka

Kadın

Beyaz Yaka
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FAALİYETLER
Üretim Portföyü ve Özellikleri:

Şirketin üretimini gerçekleştirdiği ürün grupları aşağıdaki gibidir;

•	 1000 V’a kadar olan tesisat kabloları,

•	 1000/3000 V alçak gerilim kabloları,

•	 Solar ve yenilenebilir enerji kabloları,

•	 Bakır ve alüminyum iletkenler,

•	 Teknik detay bakımından birbirleri arasında farklılık içeren 

NYA kablolar (PVC kaplı ve tek damarlı   iletken bakır 

kablolardır.)

Şirket, yurt içinde bakır ve alüminyum iletkenli kabloların üretimi 

ve satışı faaliyetlerini gerçekleştirmenin yanı sıra Avrupa, Afrika 

ve Asya Ülkelerine ihracat gerçekleştiren bir sanayi kuruluşudur.

Türkiye’ deki kablo sektörü, çeşitli alt sektörlere ve ürünlere 

sahiptir. Kablo sektörünün en önemli bileşenleri;

•	 Enerji Kabloları: Enerji iletimi ve dağıtımı için kullanılan 

yüksek gerilim ve orta gerilim kabloları bu kategoride yer alır 

ve elektrik enerjisinin şebekeler arasında iletilmesi amacıyla 

kullanılır.

•	 Haberleşme Kabloları: Telefon, internet ve 

televizyon gibi iletişim hizmetleri için kullanılan kabloları 

içerir. Yüksek hızlı veri iletimine imkan tanıyan fiber optik 

kablolar da bu gruba dahildir.

	

•	 Endüstriyel Kablo ve Tel Ürünleri: Fabrikalarda 

ve endüstriyel tesislerde kullanılan özel kablolar ve teller bu 

kategoriye dahildir. 	

•	 Otomotiv Kabloları: Otomotiv sektörü için özel olarak 

tasarlanmış kabloları içerir. Bu kablolar, araç içi elektriksel 

bileşenlerin ve sistemlerin bağlantısı için kullanılır.

	

•	 Yangın Dirençli Kablolar: Binalar ve tesisler için 

güvenlik önlemleri kapsamında kullanılan yangın güvenliği 

gereksinimlerini karşılayan özel yangın dirençli kablolar. 

•	 Güç ve Kontrol Kabloları: Düşük gerilimli güç 

iletimi ve kontrol uygulamaları için kullanılan kabloları içerir. 

Bu grup endüstriyel motorlar, panolar ve kontrol sistemleri 

için kullanılır.

•	 Enerji ve Çevre Dostu Ürünler: Sürdürülebilirlik 

ilkesi kapsamında son yıllarda enerji verimliliği ve çevreci 

ürünlerin önemi artmıştır. Bu bağlamda düşük enerji kaybı 

ve sürdürülebilir malzemeler kullanımını teşvik eden ürünler 

ve kablolar geliştirilmektedir.

Tesisat Kabloları;
-	 PVC İzoleli Sabit Tesisat Kabloları 

-	 PVC İzoleli Bükülgen Tesisat Kabloları

-	 PVC İzoleli, Çok Damarlı, Bükülgen İletkenli Kablolar 

-	 PVC İzoleli, Çok Damarlı Tesisat Kabloları 

-	 PVC İzoleli, Isıya Dayanıklı, Tek Damarlı Kablolar

-	 PVC İzoleli, Soğuğa Dayanıklı, Sabit Tesisat Kabloları

-	 Esnek, Yassı PVC Kablolar

-	 Yassı, Kılıfsız Kordon

-	 Esnek, Isıya Dayanıklı, Çok Damarlı Kablolar

-	 Esnek, Isıya Dayanıklı, Yassı Kablolar

-	 Soğuğa Dayanıklı Esnek Kablolar

-	 PVC Çift İzoleli Tel

-	 XLPE Çift İzoleli Tel

-	 PVC İzoleli, PVC Kılıflı Yassı Kablolar

-	 Sabit Tesisat İçin PVC İzoleli, PVC Kılıflı, Bükülgen 		

	 Yassı Kablolar
-	 PVC İzoleli ve Kılıflı Güç ve Kontrol Kablosu

-	 PVC Kılıflı, Asansör ve Bükülgen Tesisat Kabloları

-	 PVC İzoleli Bağlantı Kabloları

-	 XLPE Çift İzoleli Çok Telli

-	 PVC Çift İzoleli Çok Telli

-	 PVC İzoleli, Isıya Dayanıklı, Esnek Tek Damarlı Kablolar

-	 PVC İzoleli, Soğuğa Dayanıklı, 

	 Bükülgen Tesisat Kabloları

Yeraltı Kabloları;
-	 PVC İzoleli, Alçak Gerilim Güç Kabloları.

-	 XLPE İzoleli, Bakır İletkenli Kablolar

-	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Bükülgen Yeraltı Kablosu

-	 EXVB İzoleli, PVC Kılıflı, Çok Damarlı Yeraltı Kablosu

-	 0,6/1 kV XLPE İzoleli, Bakır İletkenli, Güç Kabloları

-	 0,6/1 kV XLPE İzoleli, Flex Güç Kablosu

Zırhlı Kablolar;
-	 PVC İzoleli, Yuvarlak Çelik Zırhlı AG Güç Kabloları

-	 XLPE İzoleli, Çelik veya Alüminyum Zırhlı Kablolar

-	 XLPE İzoleli, Çelik Tel Zırhlı, Enerji Kabloları

-	 XLPE İzoleli, Alüminyum Tel Zırhlı, Enerji Kabloları-1

-	 PVC İzoleli ve Kılıflı Galvaniz Çelik Bantlı Yer Altı 		

	 Kabloları

-	 PVC İzoleli, Yassı Çelik Zırhlı AG Güç Kabloları

-	 XLPE İzoleli, Yassı Çelik Zırhlı Çok Damarlı Kabloları

Halojen Free Kablolar;

-	 Halojensiz, Alev İletmeyen Çok Damarlı Kablolar

-	 PP İzoleli Çok Damarlı Halojensiz Alev Geciktiricili 		

	 Kablolar

-	 Halojensiz Alev Yayılmasına Dayanıklı Tek Damarlı 		

	 Kablolar

-	 Halojensiz Yangına Dayanıklı Kablolar

-	 Çapraz Bağlı, Halojensiz, Aleve Dayanıklı Çok Damarlı 		

	 Kablolar

-	 Tek Damarlı, Halojensiz, Alev Geciktiricili Kablo

-	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isıya Dayanıklı, Tek         		

	 Damarlı  	Kablolar

-	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isıya Dayanıklı, Esnek Tek 		

	 Damarlı Kablolar

-	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Zırhlı, Çok Damarlı Enerji 		

	 Kabloları

-	 Halojensiz, Alev İletmeyen, XLPE İzoleli, Yuvarlak Zırhlı 		

	 Yeraltı Kabloları

-	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Zırhlı, Konsantrik Yeraltı 		

	 Kabloları

-	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Yangına Dayanıklı, 		

	 Konsantrik Yeraltı Kabloları

-	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Zırhlı, Halojensiz Çok 		

	 Damarlı Yeraltı Kabloları

-	 XLPE İzoleli, Halojensiz, Alev İletmeyen, Yassı Çelik Tel 		

	 Zırhlı Çok Damarlı Yeraltı Kablosu

-	 LSZH Çift İzoleli Çok Telli

-	 LSZH Çift İzoleli Tel

-	 XLPE İzoleli, LSZH Dış Kılıflı 

-	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Alev Geciktiricili Kablolar

-	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Aleve Dayanıklı Kablolar

Özel Üretim Kablolar;

-	 PVC İzoleli, PVC Dış Kılıflı, Konsantrik Yeraltı Kabloları

-	 PVC İzoleli, PVC Kılıflı Konsantrik Yeraltı Kabloları

-	 XLPE İzoleli, PVC Dış Kılıflı, Konsantrik Yeraltı Kabloları

-	 FLEX

-	 Forprene Flex

-	 Twin Flex – NBR

-	 Froprense Super Flex

-	 PVC-NBR (Kaynak Kabloları)

Kontrol Kabloları;

-	 YY-SY Kontrol Kablosu

-	 PVC İzoleli ve Kılıflı Çok Telli Örgülü Kontrol Kablosu

-	 TTR KUMANDA A05VV-F

-	 PVC İzoleli, Alçak Gerilim Kumanda Kabloları

-	 YY KONTROL KABLOSU

-	 PVC İzoleli ve Kılıflı Çok Telli Kontrol Kablosu

-	 H05VV5-F (NYSLÖ-JZ)

-	 Yağa Dayanıklı Kumanda Kontrol Kabloları

-	 YY-CY KONTROL KABLOSU

-	 PVC İzoleli ve Bakır Ekranlı Çok Telli Kontrol Kablosu

-	 YY-LSZH KONTROL KABLOSU

-	 LSZH Alev Geciktiricili Çok Telli Kontrol Kablosu

Alüminyum Kablolar;

-	 NAYY  Pvc İzoleli, Alüminyum İletkenli, Alçak Gerilim     		

	 Güç Kabloları

-	 NA2XY XLPE İzoleli, Alüminyum İletkenli, Tek Damar 		

	 Yer Altı Kabloları

-	 NA2XRY XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Alüminyum İletkenli 		

	 Zırhlı Kablolar

-	 NA2XBY XLPE İzoleli ve PVC Kılıflı, Çelik Bantlı 		

	 Alüminyum İletkenli Yer Altı Kabloları

-	 NA2XH Halojensiz, alev yayılmasına dayanıklı, 		

	 Alüminyum İletkenli, Tek Damarlı Kablolar

-	 NA2XRH Halojensiz, Alev Geciktirici, Alüminyum 		

	 İletkenli Çok Damarlı Kablolar

-	 AER-ABC Askılı Telli, Alüminyum İletkenli, Hava Hattı 		

	 Güç Kabloları

Solar Kablolar;
-	 Halojensiz Fotovoltaik Kablo (PV-1)

Yüksek Kalite, 
Geniş Ürün 
Yelpazesi

Sürdürülebilir 
Enerji, Güçlü 
Kablolar
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ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME
 (AR-GE) 

Araştırma geliştirme ve inovasyon ile üretim maliyetlerinin minimize 
edilebilmesi, ürün çeşitliliğinin ve teknik bilginin arttırılması ve 
geliştirilmesi için OSTİM Teknopark’ta kurmuş olduğumuz “Alves 
Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş. OSTİM Teknopark Şubesi” faaliyetlerini 
geliştirmeye devam etmektedir. Elektrik, Makine, Endüstri, 
Metalurji ve Ziraat Mühendislerinden oluşan teknik ekibimizle, artan 
yatırımlarımız ve gelişen kapasitemizle uyumlu en iyi üretim süreçleri 
dizayn edilmeye çalışılmaktadır.

Ayrıca üretim fabrikamızda bulunan Ar-Ge birimimiz, üretimin 
her aşamasında, kontrol faaliyetlerini gerçekleştirmekte olup, 
üretimle eş-anlı geliştirme tekniklerini uygulamakta, hammadde 
ve organizasyona ilişkin etkinliğin arttırılarak üretim merkezlerimizi 
maksimum üretim kapasitesine ulaştırmak için çalışmalarına devam 
etmektedir.

YENİ İŞ İLİŞKİLERİ 
10.07.2024 tarihinde çok telli üretim tesisimizin kapasite 
artışı ile oluşan ince bakır tel, rigit bakır iletken ve izoleli bakır 
iletken ürünlerimizdeki kapasite fazlamızın 400 ton bakıra 
tekabül eden kısmı için zayıf akım kablo üretimi yapan yurt 
içi yerleşik bir firma ile 136.742.500 TL+KDV (USD Kuru :32,95- 
4.150.000 USD +KDV) satış sözleşmesi imzalanmıştır.

12.07.2024 tarihinde Şirketimiz, Sırbistan’da yerleşik bir firma 
ile hidroelektrik santralinde kullanılmak üzere enerji kablosu 
temini için 105.295.200 TL (2.920.000 Euro Kur: 36.06) satış 
sözleşmesi imzalamıştır.

07.08.2024 tarihinde Gold bayimiz ile birlikte gerçekleştirilen 
proje satış kapsamında Deprem Konutları ve Güneş Enerji 
Santrali projelerinde kullanılmak üzere Bakır Enerji Kabloları, 
Kompakt Bakır İletken ve Yenilenebilir Enerji Kabloları paketi 
ile; 
toplamda 125.000.000,00 TL ( Yüz yirmi beş milyon TL) + 
KDV (3.735.960 USD Kur: 33,4586) tutarında iş anlaşması 
yapılmıştır.

08.08.2024 Firmamız Gold Bayisi ile stoklarına teslim 
edilmek üzere 122.548.460,00 TL+ KDV (USD Kuru: 33,4750 
-3.660.895 $ ) Bakır ve Alüminyum iletkenli enerji kabloları 
satış sözleşmesi imzalamıştır.

08.08.2024 Firmamız Gold Bayisi ile, stoklarına teslim 
edilmek üzere 197.798.950,00 TL(Yüz doksan yedi milyon 
yedi yüz doksan sekiz bin dokuz yüz elli TL) + KDV ( USD 
Kuru:33,5073 TL -  5.903.160 USD) Bakır ve Alüminyum iletkenli 
enerji kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır. 

06.09.2024 Satış kampanyası sonucunda Gold Bayilerimiz 
ile 340.589.995 ₺+ KDV (10.017.352 $ +KDV) satış sözleşmeleri 
imzalanmıştır. Söz konusu kampanya içeriğinde daha önce 
de duyurusunu yaptığımız yatırımların neticesi olarak 
üretim kapasitesi artan Halogen Free (Duman Yaymayan) 
kablolarımız ağırlık kazanmıştır.  Kampanya kapsamında 
yapılan sözleşmelerin 2023 yılı hasılatına oranı %11,22 ‘dir.  

30.09.2024 Firmamız Deprem Bölgesi Yeni İnşaat Projeleri 
kapsamında, Ankara merkezli bir elektrik taahhüt firmasının 
elektrik ve elektronik işlerini yaptığı 1117 konut ve sosyal 
alan projesinde kullanılmak üzere 146.385.289,00 TL + KDV 
(4.282.813 USD, Kur: 34,1797) tutarında enerji kabloları satış 
sözleşmesi imzalamıştır. 

Yüksek Kapasite, 
Yüksek Hedefler

Uluslararası İhracat, 
Sürdürülebilir 
Yatırımlar
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YATIRIMLAR
-Firmamız, yatırım planlaması kapsamında daha önce inşaatını 
bitirmiş olduğu ilave fabrika binasının iskanını almış olup 
üretim faaliyetlerine başlamıştır. Söz konusu üretim faaliyetleri 
kapsamında ince ve süper ince bakır tel üretim kapasitesinin yıl 
sonuna kadar %200 oranında artması beklenmektedir.

-Üretim de verimliliği arttırmak ve ürün maliyetini düşürmek, 
ürün çeşidini arttırmak için mevcut ekipmanlara ek olarak 
tamamlayıcı makine-ekipman yatırımları yapılmaya devam 
edilmiş, yanı sıra katma değeri yüksek inovatif ürünlerin üretimi 
için de yeni makine yatırımları yapılmıştır. Bu kapsamda, artan 
müşteri taleplerini karşılamak için yurt içi ve yurtdışı makine 
Üreticileri ile 3.500.000 USD (Üç milyon beş yüz bin dolar) 
tutarında ve Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında “Makine Tedarik 
Sözleşmeleri” imzalanmıştır. 

-Bakır Ergitme tesisimiz için 1.500.000 USD’lik (Bir milyon beş 
yüz bin dolar) makine alım sözleşmesi imzalanmıştır. Böylece, 
bakır hammaddesinin ilk halinden son haline gelene kadar, 
kendi tesislerimizde bakır filmaşin üretilebilecektir. Hammadde 
maliyetlerimizi azaltacak bu yatırım ile Şirketimiz, aylık 1500 ton 
bakır ergitme işlemi yapacak olup, dışardan satın alma ile tedarik 
ettiği 8 mm. filmaşin bakır telleri kendi tesisinde üretebilme 
kapasitesine sahip olacaktır.

- Bakır ergitme tesisi yatırımına ek ve entegre olacak şekilde 
“Yatırım teşvik belgesi” kapsamında 2.000.000,00 USD (iki 
milyon dolar) tutarında makine alım anlaşması imzalanmıştır. 
Söz konusu yatırım ile, katma değeri bakır filmaşine göre daha 
yüksek olan trafo ve panolarda kullanılan bakır lama ve bakır 
çubuk üretilmesi planlanmaktadır. Bu yatırımın önümüzdeki 
yılın başlarında faaliyete geçmesi planlanmakta olup, hasılata 
yıllık asgari 27.500.000,00 USD + KDV katkı yapacağı ön 
görülmektedir.

- Şirketimizin 29.04.2024 tarihli yönetim kurulu toplantısında; 
şirket ihtiyaçlarını karşılamak ve aynı zamanda yatırım fırsatlarını 
değerlendirmek üzere Yenilenebilir Enerji Alanında (Güneş enerji 
sistemleri, rüzgar enerji sistemleri) payları %100 Alves Kablo 
A.Ş.’ ye ait olmak üzere 15.000.000,00 TL sermayeli şirket 
kurulmasına karar verilmiştir.

Bakır Üretiminde 
Tam Entegre 
Yatırım Stratejisi

Güneş ve Rüzgar 
Enerjisi Yatırımı: 
15 Milyon TL 
Sermaye

Yatırım ile 
Sağlanan 
Kapasite Artışı:
%200 
Daha Fazla Bakır 
Tel Üretimi
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SATIŞ VE DAĞITIM KANALLARI

BAĞLI ORTAKLIKLAR

ALVES ELEKTRİK MALZEMELERİ 
SATIŞ VE PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

Satış stratejimiz kapsamında oluşturduğumuz Gold Bayilik 
Sistemi, satış rakamlarımızın artmasına yardımcı olmuş, mevcut 
bayilerimize eklenen ve değer zincirimize yeni katılan Gold 
Bayiler ile anlaşma sağlanmıştır. 

Firmamızın ihracat alanlarını geliştirerek yurt dışı satışını 
arttırma çabaları sonucu yapılan pazar araştırma ve pazarlama 
faaliyetleri sonucunda Gold Bayi yapılanması yurt dışında da 
devam etmekte olup, yeni anlaşmalar yapılmaktadır.

Grup 29.04.2024 tarihli yönetim kurulu toplantısında; şirket 
ihtiyaçlarını karşılamak ve aynı zamanda yatırım fırsatlarını 
değerlendirmek üzere Yenilenebilir Enerji Alanında (GES enerji 
sistemleri, rüzgâr enerji sistemleri) payların %100’ü Alves 
Kablo A.Ş.’ye ait olmak üzere 15.000.000,00TL sermayeli şirket 
kurulmasına karar vermiştir.

2014 yılında farklı türlerde kablo ürünlerini pazarlamak üzere 
kurulan firma, dünya markalarının bayiliğini alarak pazarlama 
ağını ve gücünü arttırmıştır. Şirketin ana faaliyet konusu her 
türlü elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre 
ekipmanları, iletken, yarı iletken ve entegre devre elemanları, 
mikroçipler ve bunların birleştirme elemanlarının alım satımı ile 
ithalatı ve ihracatıdır.

2022 yılına kadar, Alves Kablo ile birlikte diğer üreticilerden 
tedarik edilen enerji, zayıf akım ve özel kabloların Türkiye 
piyasasına satışını gerçekleştiren firma, 2022 yılı itibarıyla 
yalnızca diğer üreticilerden tedarik edilen enerji, zayıf akım ve 
özel kabloların satışını yapmaktadır.

Şirketin 2024 yılı ilk dokuz aylık hasılatı 1.086.493.512 TL olarak 
gerçekleşmiştir.

Ticaret Unvanı Merkez / Kuruluş Yılı Faaliyet Konusu
Ödenmiş/
Çıkarılmış 
Sermayesi

Alves 
Kablo 
İştirak 
Oranı

Özkaynak 
Tutarı
30.09.2024

Dönem Net Kârı 
/ Zararı
30.09.2024

Alves Elektrik Malzemeleri 
Satış ve Pazarlama A.Ş.

Ankara / 2014
Elektrik malzemeleri 
toptan ticareti.

16.500.000 100 77.929.181 10.760.845

Alves Plastik Sanayi ve Dış 
Ticaret A.Ş.

Ankara / 2020
Kablolamada kul-
lanılan gereçlerin 
imalatı.

1.200.000 100 9.856.421 1.934.196

Ticaret Unvanı Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 371028

Kuruluş Tarihi 27.05.2014

Nace Kodu 46.43.05

Çalışan Sayısı 7

Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi 16.500.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur

ALVES PLASTİK SANAYİ VE 
DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

Alves Plastik, 10.06.2020 tarihinde kurulmuştur. Alves Plastik’in 
ana faaliyet konusu her türlü plastikten orijinal ya da hurda 
hammaddelerin, mamul, yarı mamul olmak üzere; imali, alım 
satımı, ithalat ve ihracatını yapmaktır.

Halen ana firma olan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 
üretim süreçlerinde kullanılan PVC hammaddelerini üretme ve 
tedarik etme faaliyetini gerçekleştirmektedir.

Şirketin 2024 yılı ilk dokuz aylık hasılatı 299.929.675 TL olarak 
gerçekleşmiştir.

Ticaret Unvanı Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 445873

Kuruluş Tarihi 8.06.2020

Nace Kodu 27.33.02

Çalışan Sayısı 10

Faaliyet Konusu Kablolamada kullanılan gereçlerin imalatı

Sermayesi 1.200.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur.
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EKONOMİK 
GÖSTERGELER VE
SEKTÖR

GLOBAL EKONOMİ

TÜRKİYE EKONOMİSİ

ABD’de perakende satışların Temmuzda beklentilerin üzerinde 
artış kaydetmesi resesyon endişelerini sınırlandırsa da aynı 
dönemde sanayi üretimi beklentilerin üzerinde daraldı. 

Son Amerika Birleşik Devletleri’nin merkez bankası (FED) 
toplantısına ilişkin tutanaklarda yer alan ifadeler ve FED  Başkanı 
Powel’ın Jackson Hole Sempozyumu’nda yaptığı açıklamalar, 
FED’ in Eylül’de faiz indirimine gitmesini piyasalarda ana senaryo 
haline getirdi.

ABD’de Nisan 2023-Mart 2024 dönemine ilişkin tarım dışı 
istihdam verilerinin aşağı yönlü revize edilmesi ve Temmuz ayına 
ilişkin enflasyon verilerinin genel olarak beklentilere paralel 
gerçekleşmesi de faiz indirimi yönündeki piyasa beklentilerini 
destekledi. 

Euro Alanı’nda öncü verilere göre yıllık TÜFE enflasyonu Ağustos’ 
ta %2,2 düzeyine gerileyerek üç yıldan uzun bir sürenin en düşük 
seviyesinde gerçekleşti. PMI verileri, bölgede imalat ve hizmet 
sektörlerindeki ayrışmanın Ağustos’ta devam ettiğini gösterdi.

Japonya ekonomisi ikinci çeyrekte tahminlerin üzerinde büyüdü. 
Japonya Merkez Bankası (BoJ) Başkanı Ueda’ nın ay içinde 
basına yansıyan demeçleri, BoJ’ un faiz artırımlarına devam 
edebileceğinin sinyalini verdi.

Ağustos’ta emtia piyasaları dalgalı bir seyir izledi. Brent ham 
petrolün varil fiyatı Temmuz sonuna göre %2,4 düşüşle ayı 78,8 
USD düzeyinde tamamladı.

ABD ekonomisine yönelik resesyon endişelerinin ağırlık 
kazanması yatırımcıların ekonomik aktiviteye ilişkin öncü 
göstergelere odaklanmasına neden oldu. Ancak, söz konusu 
dönemde yakından takip edilen arz ve talep göstergeleri, 
ekonomik faaliyete ilişkin net bir görünüm sağlayamadı. Temmuz 
ayında perakende satışlar önceki aya göre %1 ile beklentilerin 
oldukça üzerinde artış kaydetti. Perakende ticarette son 18 ayın 
en hızlı genişlemesine işaret eden veri, resesyon endişelerinin 
yatışmasını sağladı. Buna karşın, aynı dönemde %0,6 ile 
beklentilerden hızlı daralan sanayi üretimi, talep yanlı iyimserliği 
sınırlandırdı. Ağustos PMI verileri ise sektörler arasındaki 
ayrışmanın derinleştiğine işaret etti. 47,9 ile beklentilerin 
altında kalan imalat sanayi PMI yıl içindeki en düşük seviyesine 
gerileyerek sektörde daralmanın ivmelendiğinin sinyalini verdi. 
Hizmetler PMI ise 55,2 ile beklentileri aşarak sektörde faaliyet 
ortamının tahmin edilenin üzerinde bir ivmeyle iyileştiğini 
gösterdi.

Türkiye İmalat PMI Eylül ayında 47,8 seviyesinden 44,3 seviyesine 
gerileyerek Mart 2020’den bu yana en düşük seviyesine indi. İlk 
ve ikinci çeyreklerde ortalama 49,8 ve 48,5 seviyelerinde oluşan 
imalat PMI, yılın üçüncü çeyreğinde ise ortalama 46,4 seviyesine 
indi. İmalat PMI Şubat ayından bu yana altı aydır aralıksız düşüş 
kaydetmekte ve 50 eşik değerinin altında yer almaktadır.  
 
Veri ile birlikte açıklanan notta Eylül ayında talep koşullarının 
zorlu seyrettiği ifade edildi. Notta; üretim, yeni siparişler, 
istihdam ve satın alma faaliyetlerindeki düşüşün bir önceki 
anket dönemine göre hızlandığı belirtilirken, enflasyonun ise 
ılımlı düşüşlere rağmen hem girdi maliyetlerinde hem de nihai 
ürün fiyatlarında belirgin düzeylerde kaldığı belirtildi.

Sektörel PMI endeksleri sonuçlarında ise takip edilen on 
sektörün hiçbirinde Eylül ayında istihdam artışı kaydedilmemiş 
olduğu vurgulandı. İstihdamın yaklaşık altı yıldır ilk kez tüm 
sektörlerde düşüş gösterdiği vurgulanırken, takip edilen on 
sektörün tamamında üst üste üçüncü ayda da yeni siparişlerin 
yavaşladığına yer verildi.

Tüketici Güven Endeksi ise Eylül ayında aylık %4 artarak 
66,5 seviyesine çıktı. Tüketici Beklenti Endeksi bir önceki aya 
göre %2,4 azalarak 64,7 seviyesine inerken, içinde bulunulan 
dönemin dayanıklı tüketim malları ile otomobil ve konut alımı 
için uygunluğunu ölçmeye çalışan, dolayısı ile iç talebe yönelik 
önemli bir öncü gösterge niteliğinde olan Tüketim Eğilimi 

Endeksi %7,2 artışla 65 değerini aldı. Veri ile birlikte açıklanan 
notta, mevcut faiz oranlarına göre hane halkı enflasyon 
beklentilerinde devam eden yüksek seyrin ve döviz kurlarındaki 
yatay görünümün son iki aydır tüketim eğilimini arttırdığına yer 
verildi.

Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE) verileri de Eylül ayında 
ekonomik faaliyetteki zayıflamanın sürdüğünü göstermişti. 
Arındırılmamış reel kesim güven endeksi (RKGE) Eylül ayında 

98,5’ten 98,8’e yükselirken, üst üste ikinci ayında da 100 
değerinin altında kalarak ekonomik faaliyete ilişkin güveninin 
azaldığı kötümser bir görünüme işaret etti. Mevsim etkilerinden 
arındırılmış endeks ise 98’den 98,2’ye sınırlı bir iyileşme 
gösterirken, burada da endeksin 100 değerinin altında kalmaya 
devam ettiği izlendi.

Ekonomik güven endeksi ise Ağustos ayında 93,1 iken, Eylül 
ayında %2,0 oranında artarak 95,0 değerini aldı. Bir önceki aya 
göre Eylül ayında tüketici güven endeksi %2,4 oranında artarak 
78,2 değerini, reel kesim (imalat sanayi) güven endeksi %1,2 
oranında artarak 99,2 değerini, hizmet sektörü güven endeksi 

%0,6 oranında artarak 112,6 değerini, perakende ticaret sektörü 
güven endeksi %2,5 oranında artarak 110,6 değerini, inşaat 
sektörü güven endeksi %0,2 oranında azalarak 87,8 değerini aldı.

Türkiye İmalat PMI

Ekonomik Güven Endeksi, Eylül 2024
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SEKTÖR
Otomotiv ve diğer imalat sektörlerinde artan yatırımların yanı 
sıra BT ve telekomünikasyon uygulamalarındaki hızlı artış 
kablo talebini artırmaktadır. Mevcut kablo endüstri üreticileri, 
elektrik kaynağı arızaları, yangın, sağlık ve diğer operasyonel 
tehlikelerle ilgili artan endişelere bağlı olarak hızlı bir artışa tanık 
olmuştur. Tel ve kablo endüstrisinin, hükümetlerin yenilenebilir 
enerji üretimi hedeflerine ulaşmaya yönelik çabalarının yanı 
sıra bina altyapılarının hızlı internet hizmetlerine bağlanmaya 
yönelik planları nedeniyle hızlı bir şekilde büyümeye devam 
edecektir. Tel ve kablo talebi, üstün, esnek ve güvenilir kablo 
konfigürasyonlarının artışıyla geniş bir ivme kazanmıştır. 
Geleneksel kablo üreticileri, mevcut ürün portföylerini 
geliştirmek amacıyla sürekli olarak ARGE yatırımlarını optimize 
etmektedirler. 

Türkiye’de kablo sektörü, enerji talebinde yaşanan artış, 
teknolojik ve endüstriyel faaliyetlerin artması sebebiyle sürekli 
olarak büyüme göstermektedir. Türkiye, tel ve ürünlerinde ihraç 
eden ülke konumundadır. Pazar segmentleri ve dinamikleri 
dikkate alındığında, enerji kabloları, haberleşme kabloları, 
Endüstriyel kablo ve tel ürünleri, otomotiv kabloları, yangın 
dirençli kablolar, güç ve kontrol kabloları, enerji ve çevre dostu 
kablolar ön plana çıkmaktadır.

Son yıllarda istikrarlı bir büyüme gerçekleştiren dünya kablo 
sektörünün önümüzdeki dönemde de bu eğilimi sürdürmesi 
bekleniyor. Günümüzde küresel kablo pazarı büyüklüğünün 
240 milyar dolar seviyesinde olduğu tahmin edilirken, 2028 
yılına kadar pazar büyüklüğünün 300 milyar doları aşacağı 
öngörülüyor. Türkiye kablo sanayi ise, teknoloji ve know-how 
olarak ileri ülkelerin seviyesine ulaşmış durumda. 

Bugün ülkemizde her çeşit enerji ve haberleşme kabloları 
uluslararası standartlarda üretiliyor. 2023 yılında Türkiye’nin 
toplam kablo sektörü ihracatı 3,1 milyar dolar seviyesinde 
gerçekleşti. Avrupa Birliği %41 payla ülkemizin en fazla ihracat 
yaptığı ülke grubu. En fazla ihracat gerçekleştirdiğimiz ülkeler 
ise Birleşik Krallık, Almanya ve Irak olarak sıralanıyor. 160 milyar 
dolara ulaşan dünya kablo ticareti içinde Türkiye yaklaşık %2 
payla en fazla ihracat yapan 12. ülke konumunda. Dünyada en 
fazla kablo ihracatı gerçekleştiren ülkelerin başında Çin yer 
alırken, bu ülkeyi Meksika ve ABD takip ediyor.

Kablo sektörü hammadde fiyatlarındaki dalgalanmalara, artan 
rekabete ve teknolojik değişimlere uyum sağlama ihtiyacı gibi 
zorluklarla karşı karşıya. Ayrıca, çevresel düzenlemelere uyum 
sağlama ve sürdürülebilir üretim uygulamalarını benimseme 
konusunda da sektörün üzerinde baskı var. Tüm bunlara rağmen, 
kablo sektörünün geleceği, artan veri iletimi ihtiyaçları, akıllı 
şehir projeleri, yenilenebilir enerji sistemlerinin genişlemesi ve 
elektrikli araçların yaygınlaşması gibi faktörlere bağlı olarak 
parlak görünüyor. Bu eğilimler, sektördeki inovasyonu ve 
büyümeyi teşvik edecek yeni fırsatlar yaratacak. Büyümeyi 
teşvik edici unsurlara örnek olarak elektrikli araçları verebiliriz. 
Otomotivde kullanılan bakır miktarı, içten yanmalı motorlarda 
ortalama 23 kilogramken, hibrit araçlarda 40 kilograma, yüzde 
100 elektrikli araçlarda ise 83 kilograma çıkıyor. Bir başka 
ifadeyle, tek bir arabada kullanılan bakır kablo uzunluğu altı 
kilometreye kadar çıkabiliyor.

GRI Sektör Raporuna göre Türkiye kablo pazarının 2024-
2029 yılları arasında %25,63 oranında büyüyeceği tahmin 
edilmektedir.

BAKIR FİYATLARI ALÜMİNYUM FİYATLARI
Kablo Sektörünün en önemli hammadde girdisi olan bakır fiyatı 
2024 yılına 8.430 USD/ ton fiyatı ile başlangıç yapmıştır. Yıl içinde 
dalgalı bir seyir izleyen bakır fiyatlarında Mayıs ayı sonuna kadar 
yüksek oranlı artış yaşanmıştır. Mayıs ayında zirve görüldükten 
sonra fiyatlar görece düşmeye başlasada, 2024 yılı başına göre 
Eylül sonunda 9.767 USD/ton a yükselerek dolar bazında %20,79 
oranında yükselmiştir.

2024 yılına 2.336,5 USD/ton fiyatından başlayan 
alüminyum fiyatları Mayıs ayında 9 aylık zirvesine ulaşmış, 
Eylül sonunda 2024 yılbaşına göre dolar bazında %11,74 
oranında artış göstermiştir. Londra Metal Borsasında işlem 
gören alüminyum fiyatlarının 9 aylık hareketi aşağıdaki 
grafikte yer almaktadır. 

Türkiye pazarı, 2024 -2029 (Gelir, Tahmin)

Türkiye Pazarı 2024 2025 2026 2027 2028 2029

USD (Milyon) 757 798 837 876 914 951
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Yönetim 
Kurulu 

Başkanı

Genel
Müdür

Mali Bölüm 
Başkanı

Fabrika 
Müdürü

Satış ve 
İhracat 
Müdürü

İnsan 
Kaynakları 

Müdürü

Proje 
Sorumlusu

Proje 
Sorumlusu

Raporlama
Sorumlusu

İç Piyasa 
Satış 

Uzmanı

İç Piyasa 
Satış 

Uzmanı
İhracat 
Uzmanı

Raportör

Fabrika 
Müdür

Yardımcısı
Finans

Müdürü
Muhasebe 

Müdürü

Finans
Uzmanı

Muhasebe
Uzmanı

Muhasebe
Uzmanı

Üretim 
Müdürü

Bakım 
Onarım 
Müdürü

Planlama 
Uzmanı

Satın Alma
Sorumlusu

Kalite 
Kontrol 

Sorumlusu

Kalite 
Güvence 
Uzmanı

Elektrik B. 
Onarım 

Teknisyeni
Planlama 
Uzmanı

Satın Alma
Sorumlusu

Kalite 
Kontrol 

Teknik Şefi

Yatırımcı 
İlişkileri 

Yöneticisi

KURUMSAL YÖNETİM
ORGANİZASYON YAPISI

YÖNETİM KURULU
Yönetim Kurulu 
Üyesi

Görevi İcrada Görevli 
Olup Olmadığı

Son 5 Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendiği 
Görevler

Sermayedeki 
Payı (%)

Temsil Ettiği 
Pay Grubu

Yer Aldığı Komiteler ve 
Görevi

DENİZ KARAMERCAN Yönetim Kurulu Başkanı İcrada Görevli
Yönetim Kurulu 
Başkanı

37,5 A+B -

HİKMET ALABICAK
Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili

İcrada Görevli
Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili

37,5 A+B -

NEJAT NAMIK BOCNAK Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil
Yönetim Kurulu 
Üyesi, Mali 
Bölüm Başkanı

- -
Riskin Erken Saptanması 
Komitesi Üyesi, Kurumsal 
Yönetim Komitesi Üyesi

SELDA MERT Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil
Yönetim Kurulu 
Üyesi, Finans 
Müdürü

- - -

MUSTAFA UĞUR ŞİMŞEK
Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi

İcrada Görevli Değil
Bağımsız 
Yönetim Kurulu 
Üyesi

- -
Denetimden Sorumlu 
Komite Üyesi

SOYHAN TAVUSBAY
Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi

İcrada Görevli Değil
Bağımsız 
Yönetim Kurulu 
Üyesi

- -
Riskin Erken Saptanması 
Komitesi Başkanı

TUNCAY İNCİ
Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi

İcrada Görevli Değil - - -
Kurumsal Yönetim Komi-
tesi Başkanı, Denetimden 
Sorumlu Komite Başkanı

Bağımsızlık Beyanı
ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.’ ne

Sermaye Piyasası Kurulu II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği Eki Madde 4.3.6 kapsamında ALVES KABLO SANAYİ 
VE TİCARET A.Ş. Yönetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “Bağımsız Üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü 
elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli 
görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının 
veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 
kurulmadığını; 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dâhil), derecelendirilmesi 
ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı 
veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve 
sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 
bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında 
tam zamanlı çalışmayacağımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, e) Şirket 
faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı 
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki 
itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 
ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

ğ) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin 
üçten fazlasında ve toplamda Borsa İstanbul’da işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu 
üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,

Beyan ederiz. 

Mustafa Uğur ŞİMŞEK                                      Soyhan TAVUSBAY                                       Tuncay İNCİ
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1978 doğumludur. Aktepe Teknik 
Endüstri Meslek Lisesi’nden mezun 
olduktan sonra York University İşletme 
bölümünden mezun olmuştur. 1999 
yılında kendi kurmuş olduğu Armada 
Yapı Elk. Taah. San. ve Tic. Ltd. Şti. 
ile ticaret hayatına başlamıştır. 2014 
yılında Alves Kablo’yu kurarak sektörün 
gelişimine katkı sağlamıştır. Sivil toplum 
kuruluşlarına önem veren ve kuruluşlarda 
aktif rol oynayan ALABICAK, Beşiktaşlı 
Sanayici İş İnsanları ve Yatırımcıları 
Derneği (BESİYAD) Yönetim Kurulu 
Üyesidir. 2021 tarihi itibariyle de Elektrik 
Malzemeleri Satıcıları İş İnsanları Derneği 
(EMSİAD) Yönetim Kurulu Başkanıdır.

Hikmet ALABICAK
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

(İcracı)

Nejat Namık BOCNAK
Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin görev sürelerinin başlangıç tarihi 28.07.2023, bitiş tarihi 27.07.2026’dır.

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu Hükümleri çerçevesinde seçilecek en az 5 üyeden en çok 7 
üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl arasıdır. İlk Yönetim Kurulu üyeleri 3 yıllığına 
seçilmiştir. 

1965 doğumludur. Lisans eğitimini 
İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi’nde tamamlamış, 
ardından Toronto School 
of Business’ta tasarım ve 
programlama dilleri üzerine eğitim 
almıştır. Dominion Spring, Osmanlı 
Bankası, Tekstilbank, ICI, Zeneca 
Türkiye, Syngenta, ITD, Kürüm 
Holding kuruluşlarında mali işler,  
finansman,  insan kaynakları, 
idari işler bölümlerinde Üst Düzey 
Yöneticilik yapan Nejat Bocnak, 
İngilizce bilmektedir.

1982 Yılında Ankara’da doğmuştur. 
Eskişehir Anadolu Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat 
bölümünden mezun olduktan sonra 
İngiltere’de University of East London 
Üniversitesinde Uluslararası İşletme 
bölümünde (MBA) master yapmıştır.
Hazine ve Maliye Bakanlığı Vergi 
Denetim Kurulu Başkanlığında 13 yıla 
yakın süreyle görev yapmış olup, 2014 
yılında Vergi Müfettişliğine, 2022 yılında 
Vergi Başmüfettişliğine atanmıştır.Vergi 
Denetim Kurulu Başkanlığında Strateji 
ve İş Geliştirme Biriminde idari görevden 
sonra,  Başkent Grup Başkanı, sonrasında 
Ankara Vergi İadeleri Denetim Daire 
Başkanlığında Daire Başkanı olarak görev 
yapmıştır.

Tuncay İNCİ
Yönetim Kurulu Üyesi

(Bağımsız)

Deniz KARAMERCAN
Yönetim Kurulu Başkanı 

(İcracı)

Soyhan TAVUSBAY
Yönetim Kurulu Üyesi

(Bağımsız)

1983 yılında Niğde Bor’da doğan 
Soyhan TAVUSBAY, ilkokul, ortaokul 
ve lise eğitimini Kültür Koleji’nde, 
lisans eğitimini ise Kültür Üniversitesi 
İletişim Fakültesi’nde tamamlamıştır. 
Üniversite mezuniyetinin ardından 
aile firması olan Orbak Metal Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.’de İç Denetim Kurulu 
Üyesi ve Satış ve Pazarlama’dan 
Sorumlu Yönetici olarak iş hayatına 
başlamıştır. Halen Aslan Bakır Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. ve Tunçhan Metal ve 
Turizm Sanayi Ticaret A.Ş.’de pay 
sahibi, Orbak Metal Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısıdır.

YÖNETİM KURULU

1985 yılı Ankara doğumlu olan 
Mustafa Uğur ŞİMŞEK, ilk 
öğrenimini Karabük’te, orta ve 
lise öğrenimini Bolu’da, üniversite 
öğrenimini Karaelmas Üniversitesi 
Elektrik - Elektronik Mühendisliği 
bölümünde tamamlamıştır. 2012 
yılında iş hayatına atılan Mustafa 
Uğur ŞİMŞEK, kendi şirketini 
yönetmektedir. Yenilenebilir enerji 
sistemleri üzerine yürüttüğü 
ticari yaşamına elektrik taahhüt 
projelerini de ekleyerek devam 
etmektedir.    

1979 doğumludur. Anadolu 
Üniversitesi Bankacılık ve 
Sigortacılık mezunudur. İş 
hayatına 1998 yılında başlayan 
Mert, çeşitli sektörlerde müşteri 
temsilcisi, finans sorumlusu 
olarak görev almıştır. 2015 
yılında Alves bünyesine katılmış 
ve Finans Müdürü unvanını 
almıştır.

Selda MERT
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Uğur ŞİMŞEK
Yönetim Kurulu Üyesi

(Bağımsız)

Cevat YÖRÜR,  1981 yılında Yozgat’ta 
doğmuştur.  İlk, orta ve lise eğitimi 
Yozgat’ta, lisans öğrenimini Gazi 
Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde almıştır. 
İş hayatına PİDOSAN Şirketler Grubu’nda 
Muhasebe Personeli olarak başlamıştır. 
2006-2011 yılları arasında ÇEPAŞ Galvaniz 
Demir Çelik A.Ş.’de Muhasebe Müdür 
Yardımcısı olarak çalışmış, bu süreçte 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
(SMMM) belgesini almaya hak kazanmıştır. 
Kariyer yolcuğuna 1 yıl süre ile PANDA 
Alüminyum A.Ş.’de Muhasebe Müdürü 
olarak devam etmiştir. 2012-2016 yılları 
arasında İSOR Mobilya’da Mali İşler Müdürü 
olarak görev almıştır. 2016 ve 2020 yılları 
arasında Prefarme Prefabrik Yapı Sistemleri 
A.Ş.’de Mali İşler Müdürü olarak görev 
almış olup 2020 yılından beri çalışmakta 
olduğu Alves Kablo bünyesinde ise 
“Muhasebe Müdürü” olarak görev almaya 
devam etmektedir.

Cevat YÖRÜR
Muhasebe Müdürü

1988 doğumludur. Ankara Üniversitesi 
İstatistik bölümü mezunu olan Çevik, 
Ankara Üniversitesi Bilgisayar-
Enformatik programını tamamladıktan 
sonra Anadolu Üniversitesi İktisat 
Fakültesi’nde Uluslararası Ticaret 
ve Lojistik eğitimi almıştır. İthalat ve 
ihracat alanlarında uzmanlaşarak hem 
yurt içi hem de yurt dışında çeşitli 
görevler almıştır.

Ömür ÇEVİK
Satış ve Pazarlama Müdürü

İDARİ YÖNETİM İDARİ YÖNETİM

1984 doğumludur. Gazi Üniversitesi 
Maliye ve Ekonomi bölümü mezunu 
olan Karamercan üniversite 3. 
sınıftayken elektrik, enerji ve kablo 
sektörüne girmiş, sektörün önde gelen 
firmalarında genel müdür yardımcılığı 
ve genel müdür pozisyonlarında 
yöneticilik yaparak büyük başarılara 
imza atmıştır. Sahip olduğu başarı ve 
tecrübe ile genç yaşta Alves Kablo 
şirketini kurmuş, hâlen Alves Şirketler 
Grubu’nda Yönetim Kurulu Başkanı 
olarak görevini sürdürmektedir. 
Sektörel ve ulusal birçok dergi, gazete 
ve web sitelerinde inovasyon, finansal 
özgürlük, ihracat, yönetim şekilleri 
üzerine makaleler yazmaktadır.
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Şirket Yönetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantısında, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nin 11’inci maddesi gereğince, Şirketin Sermaye Piyasası 
Mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesi 
için yatırımcı ilişkileri bölümü kurulmuş ve yatırımcı ilişkileri 
bölüm yöneticisi olarak Serdar ÖZDEMİR görevlendirilmiştir.
 
Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesinde (www.alveskablo.com) 
yer alan Yatırımcı İlişkileri Birimi’nde kurumsal yönetim profili 
kapsamında Şirketimize ilişkin bilgiler yer almaktadır. 

Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesi (www.alveskablo.com) 
Yatırımcı İlişkileri Birimi tarafından takip edilerek güncel tutulur. 
Pay sahipleri ve ilgili diğer taraflarca e-posta, mektup, telefon 
gibi araçlar ile yöneltilen her türlü sorular en kısa sürede Yatırımcı 
İlişkileri Birimi tarafından cevaplandırılır.

yatirimciiliskileri@alveskablo.com

Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ücret, prim, sağlık 
sigortası ve ulaşım gibi faydaları içermektedir.   

04.07.2024 tarihinde gerçekleştirilen 2023 yılı Olağan Genel 
Kurulunda yeni dönemde Yönetim Kurulu Üyelerine verilecek 
huzur haklarına ilişkin müzakereler neticesinde, 2024 yılı için 
Yönetim Kurulu Başkanına aylık net 105.000,00 TL, Yönetim
Kurulu Başkan Vekiline aylık net 105.000,00 TL, Yönetim Kurulu

Üyelerinin her birine aylık net 30.000,00 TL, Bağımsız Yönetim
Kurulu Üyelerinin her birine aylık net 30.000,00 TL huzur hakkı
ödenmesi kararı oy çokluğu ile kabul edilmiştir.

Yatırımcı İlişkileri ve İletişim

YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST 
DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN 
MALİ HAKLAR

Dönemler 30.09.2024

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 3.908.000

Toplam 3.908.000

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ GÖREV VE ÇALIŞMA 
ESASLARI

Amaç ve Kapsam 
Bu düzenlemenin amacı ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. Yönetim Kurulu tarafından oluşturulacak Kurumsal Yönetim 
Komitesinin görev ve çalışma esaslarını belirlemektir. Sermaye 
piyasası mevzuatına ve bu düzenlemede yer alan esaslara 
uygun olarak Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 
uygulanmadığını izlemek, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu 
prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen 
çıkar çatışmalarını tespit etmek ve bu konuda iyileştirme 
çalışmalarında bulunmak ve yönetim kuruluna öneriler sunmak 
komitenin görevidir. 

Kurumsal Yönetim İlkeleri mümkün kıldığı üzere, Şirket’in 
yönetim kurulu yapılanması gereği ayrı bir aday gösterme 
komitesi ve ücret komitesi oluşturulmamış olduğundan, Komite, 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde belirtilen aday gösterme ve ücret 
komitesi görevlerini de yerine getirir.

Bu Esaslar Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası 
Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan düzenleme, 
hüküm ve prensipler çerçevesinde oluşturulmuştur. Komite, 
Şirket çalışanlarını veya iştirakler dahil Şirket ile ilişkili kişi ve 
kuruluşların temsilcilerini, iç ve dış denetçileri ve konusunda 
uzman kişileri toplantılarına davet ederek bilgi alma ve ihtiyaç 
duyduğunda dışarıdan hukuk ve profesyonel danışmanlık alma 
konularında yetkilendirilmiştir.

Komite, Yönetim Kurulu tarafından oluşturulur ve yetkilendirilir. 
Komite ayrıca, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü 
konularda bağımsız uzman görüşlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu danışmanlık hizmetlerinin maliyeti 
Şirket tarafından karşılanır. Komitenin çalışma süresi yönetim 
kurulunun çalışma süresi ile paralel olur. Komite kendi yetki 
ve sorumluluğu dahilinde hareket eder ve Yönetim Kuruluna 
tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin görev ve sorumluluğu, 
yönetim kurulunun Türk Ticaret Kanunundan doğan 
sorumluluğunu ortadan kaldırmaz.

Komite’nin en az iki üyeden oluşması gerekir. İki üyeden oluşması 
halinde her ikisinin, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde 
üyelerin çoğunluğunun, icrada görevli olmayan yönetim kurulu 
üyelerinden oluşması zorunludur. Komite’nin başkanı, bağımsız 
Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilir. Yönetim kurulu üyesi 
olmayan konusunda uzman kişiler, Komite’ye üye olabilir. İcra 
başkanı/genel müdür Komite’de görev alamaz. Bir yönetim 
kurulu üyesinin birden fazla komitede görev almamasına özen 
gösterilir. Komite’nin hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu 
tarafından belirlenir ve KAP’ ta açıklanır. Yatırımcı ilişkileri bölümü 
yöneticisinin Komite üyesi olarak görevlendirilmesi zorunludur.
Komite lüzumu halinde Şirket merkezinde toplanır. 

Komite toplantılarının zamanlaması mümkün olduğunca 
yönetim kurulu toplantılarının zamanlaması ile uyumlu olur. 
Komite, kendi görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı 
tespit ve önerileri hazırlanacak bir rapor ile yönetim kuruluna 
sunar.

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum 
Komite’nin kurumsal yönetim konusundaki görev ve 
sorumlulukları şunlardır,
•	 Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 

uygulanmadığının, uygulanmıyor ise gerekçesinin ve bu 
prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen 
çıkar çatışmalarının tespit edilmesi, 

•	 Yönetim Kuruluna kurumsal yönetim uygulamalarını 
iyileştirici tavsiyelerde bulunulması, 

•	 Yatırımcı ilişkileri bölümünün çalışmalarının gözetilmesi.

Komite, yönetim kuruluna uygun adaylar saptanması, 
değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin 
oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi 
konularında çalışmalar yapar. Komite, Yönetim Kurulu ve 
yöneticilerin sayısı ile ilgili öneriler geliştirir, Yönetim Kurulu 
üyelerinin ve yöneticilerin performans değerlendirmesi, 
kariyer planlaması ve ödüllendirilmesi konusundaki yaklaşım, 
ilke ve uygulamaları belirler ve gözetimini yapar. Yönetim 
Kurulu üyelerinin ödüllendirmesi, Yönetim Kurulu üyelerinin 
performansını yansıtacak ve şirketin performansı ile 
ilişkilendirilecek şekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekçe 
göstermek sureti ile önerilerde bulunur.

Pay sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, esas 
sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere uyulmasını ve bu 
hakların kullanılmasını sağlayacak önlemler alınmasını temin 
etmek üzere kurulan Yatırımcı İlişkileri Birimi doğrudan doğruya 
kurumsal yönetim komitesi başkanına bağlı olarak çalışır. 
Yatırımcı İlişkileri Birimini pay sahipliği haklarının kullanımı 
konusunda faaliyet gösterir; Yönetim Kuruluna raporlama yapar 
ve Yönetim Kurulu ile pay sahipleri arasındaki iletişimi sağlar. Pay 
sahipleri ile ilişkiler birimin başlıca görevleri arasında şunlar yer 
alır;
a-Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel 
olarak tutulmasını sağlamak, 
b-Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır 
niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin şirket ile 
ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak,
c-Genel kurul toplantısının yürürlükteki mevzuata, esas 
sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere uygun olarak 
yapılmasını sağlamak, 
d-Genel kurul toplantısında, pay sahiplerinin yararlanabileceği 
dokümanları hazırlamak, 
e-Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla ilgili 
raporların pay sahiplerine yollanmasını sağlamak, 
f-Mevzuat ve şirketin bilgilendirme politikası dahil, kamuyu 
aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek.

Ücret Komitesi Kapsamındaki Sorumluluklar 
Komite’nin ücret konusundaki görev ve sorumlulukları şunlardır,
•	 Yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ücretlendirilmesinde kullanılacak ilke, kriter 
ve uygulamaların Şirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate 
alınarak belirlenmesi ve bunların gözetiminin yapılması, 

•	 Ücretlendirmede kullanılan kriterlere ulaşma derecesi 
dikkate alınarak, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin 
önerilerin yönetim kuruluna sunulması.

KOMİTELER
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Aday Gösterme Komitesi Kapsamındaki Sorumluluklar 
Komite’nin aday gösterme konusundaki görev ve sorumlulukları 
şunlardır,
•	 Yönetim Kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilik 

pozisyonları için uygun adayların saptanması, 
değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir 
sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler 
belirlenmesi konularında çalışmalar yapılması, 

•	 Yönetimin ve yatırımcıların da dahil olmak üzere 
bağımsız üyelik için aday tekliflerinin, adayın bağımsızlık 
ölçütlerini taşıyıp taşımaması hususu dikkate alınarak 
değerlendirilmesi ve buna ilişkin değerlendirmenin bir 
rapora bağlanarak yönetim kurulu onayına sunulması, 

•	 Yönetim Kurulunun yapısı ve verimliliğine ilişkin düzenli 
değerlendirmeler yapılması ve bu konularda yapılabilecek 
değişikliklere ilişkin tavsiyelerin yönetim kuruluna 
sunulması.

Diğer Sorumluluklar 
Komite, kendi görev alanına giren konularla ilgili olarak ortaklar 
ve menfaat sahiplerinden gelen şikayetleri inceler ve sonuca 
bağlar.

Yürürlük 
Komitenin görev ve çalışma esaslarına ilişkin bu düzenleme ve 
buna ilişkin değişiklikler Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe girer.

Kurumsal Yönetim Komitesi
 
Tuncay İNCİ (Bağımsız Üye)
Nejat Namık BOCNAK

DENETİMDEN SORUMLU KOMİTE GÖREV VE ÇALIŞMA 
ESASLARI

Amaç ve Kapsam
Bu düzenlemenin amacı ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
(Şirket) yönetim kurulu tarafından oluşturulacak Denetimden 
Sorumlu Komitenin (Komite), görev ve çalışma esaslarını 
belirlemektir. 

Komite, sermaye piyasası mevzuatına ve bu düzenlemede 
yer alan esaslara uygun olarak Şirketin muhasebe sistemi, 
finansal bilgilerin kamuya açıklanması, bağımsız denetimi ve 
iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetiminde 
Yönetim Kuruluna yardımcı olarak, yaptığı değerlendirmeler 
çerçevesinde tespit ettiği hususları değerlendirerek Yönetim 
Kuruluna raporlayacaktır.

Komite, Yönetim Kurulu tarafından oluşturulur ve yetkilendirilir. 
Komite ayrıca, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü 
konularda bağımsız uzman görüşlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu danışmanlık hizmetlerinin maliyeti 
Şirket tarafından karşılanır. 

Komite, her yıl olağan genel kurul toplantısından sonra yapılacak 
ilk Yönetim Kurulu toplantısında tekrar belirlenir. 

Komite kendi yetki ve sorumluluğu dahilinde hareket eder 
ve Yönetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin görev ve 
sorumluluğu, Yönetim Kurulunun Türk Ticaret Kanunundan 
doğan sorumluluğunu ortadan kaldırmaz. 

Komite, Şirket çalışanlarını veya iştirakler dahil Şirket ile ilişkili 
kişi ve kuruluşların temsilcilerini, iç ve dış denetçileri (Denetçiler) 
ve konusunda uzman kişileri toplantılarına davet ederek bilgi 
alma ve ihtiyaç duyduğunda dışarıdan hukuk ve profesyonel 
danışmanlık alma konularında yetkilendirilmiştir.

Komite, Şirket Yönetim Kurulunda görev yapmakta olan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeleri arasından seçilen en az iki üyeden oluşur.
Komite en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere 
Şirket merkezinde toplanır. Komite toplantılarının zamanlaması 
mümkün olduğunca Yönetim Kurulu toplantılarının zamanlaması 
ile uyumlu olur. Komite toplantılarında alınan kararlar yazılı hale 
getirilir, alınan kararlar Yönetim Kuruluna sunulur, Komite üyeleri 
tarafından imzalanır ve düzenli bir şekilde saklanır. Komite, 
kendi görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit 
ve önerileri hazırlanacak bir rapor ile yönetim kuruluna sunar. 
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplantı sonuçları 
hakkında yıllık faaliyet raporunda açıklama yapılması gerekir. 
Denetimden sorumlu komitenin hesap dönemi içinde Yönetim 
Kuruluna kaç kez yazılı bildirimde bulunduğu da yıllık faaliyet 
raporunda belirtilir.

Görev ve Sorumluluklar
Komite, bağımsız dış denetimin etkin, yeterli ve şeffaf bir şekilde 
yapılması için gerekli tedbirleri alır. Bu kapsamda, bağımsız 
denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin 
hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin başlatılması ve 
bağımsız denetim kuruluşunun her aşamadaki çalışmaları 
Komitenin gözetiminde gerçekleştirilir. 

Şirketin hizmet alacağı bağımsız denetim kuruluşu ile bu 
kuruluşlardan alınacak hizmetler denetimden sorumlu komite 
tarafından belirlenir ve Yönetim Kurulunun onayına sunulur. Bu 
kapsamda Komite, bağımsız dış denetçinin Şirketin denetimine 
ilişkin her türlü ücret ve tazminatını onaylar. Komite, bağımsız dış 
denetçilerin önerdiği denetim kapsamını ve denetim yaklaşımını 
gözden geçirir; çalışmalarını sınırlayan veya çalışmalarına engel 
teşkil eden hususlar hakkında Yönetim Kurulunu bilgilendirir ve 
önerilerde bulunur. 

Komite tarafından, bağımsız denetim kuruluşunun seçimi 
için teklif götürülmeden önce bağımsız denetim firmasından 
sağlanan danışmanlık hizmetleri de göz önünde bulundurularak, 
bağımsız denetim kuruluşunun bağımsızlığını zedeleyebilecek 
bir husus bulunup bulunmadığını belirten bir rapor hazırlanır. 

Komite, bağımsız dış denetçiler tarafından gerçekleştirilen 
denetimler esnasında veya sonucunda tespit edilen önemli 
sorunların ve bu sorunların giderilmesi ile ilgili önerilerinin 
komitenin bilgisine zamanında ulaşmasını ve tartışılmasını 
sağlar. 

Bağımsız denetim kuruluşu, Şirketin muhasebe politikası 
ve uygulamalarıyla ilgili önemli hususları; daha önce Şirket 
yönetimine iletilen uluslararası muhasebe standartları 
çerçevesinde alternatif uygulama ve kamuya açıklama 
seçeneklerini, bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama 
önerilerini, ayrıca Şirket yönetimiyle olan önemli yazışmaları 
yazılı olarak Komitenin bilgisine sunar. 

Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi, iç ve bağımsız denetçileri 
toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, 
bağımsız dış denetçiler ile ayrıca toplanarak, Komitenin veya 
denetçilerin özel olarak görüşülmesini istediği konuları görüşür.

İç Kontrol
Komite, Şirket iç denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve şeffaf bir 
şekilde yapılması için gerekli tedbirleri alır. Bu amaçla, Şirket 
iç denetim biriminin çalışmalarını ve organizasyon yapısını 
gözden geçirerek; Şirkette ve iştiraklerinde sağlıklı bir iç 
denetim altyapısının oluşturulması, iç denetim biriminin yetki 
ve sorumlukların tanımlanması, iç kontrol süreçlerinin yazılı hale 
getirilmesi, oluşturulan yapının işlemesi ve gözetimi hususunda 
yapılması gerekenlerle ilgili olarak Yönetim Kuruluna önerilerde 
bulunur. 

Komite, Şirket iç denetim birimi tarafından düzenlenen iç 
denetim raporunu inceler, değerlendirir ve Yönetim Kuruluna 
görüş sunar. Ayrıca, Denetçiler tarafından, iç kontrol ile ilgili olarak 
yapılan uyarı ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadığını 
araştırır. Komite, iç denetim çalışmaları esnasında karşılaşılan ve 
iç kontrol sisteminin işleyişinde ortaya çıkan önemli olaylarda 
anında bilgilendirilir. İç denetçilerin çalışmalarını sınırlayan veya 
çalışmalarına engel teşkil eden hususlar Komite tarafından 
Yönetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususların ortadan 
kaldırılmasına yönelik önerilerde bulunulur.

Komite, Şirketin bilgisayar sisteminin güvenliği ve işletilmesi 
konusunda yönetimin hesap verebilirliği ile bilgisayar sisteminin 
çalışamaz hale gelmesi durumunda, işlemlerin kayıtlara 
aktarılması ve korunması konularında kriz planlarını gözden 
geçirir. Komite, iç kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa 
ve düzenlemelere aykırılık veya eksikliğe yol açan olayların 
ortaya çıkarılmasını sağlayıcı öneriler geliştirir. Bu amaçla, 
Şirketin kanun ve düzenlemelere uyum konusunda geliştirdiği 
takip sistemini, disiplin cezalarını, bu konularda Şirket yönetimi 
tarafından açılan soruşturma ve takiplerin sonuçlarını gözden 
geçirir, gerekli düzenleme ve işlemlerin yapılması için yönetime 
önerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
Komite, kamuya açıklanacak periyodik mali tabloların ve 
dipnotlarının, mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe 
standartlarına uygunluğunu denetler ve Şirketin sorumlu 
yöneticileri ile bağımsız denetim kuruluşunun görüşünü de alarak 
Yönetim Kuruluna yazılı olarak bildirir. 

Komite, kamuya açıklanacak faaliyet raporunu gözden geçirerek, 
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip olduğu bilgilere göre 
doğru ve tutarlı olup olmadığını gözden geçirir. 

Komite, önemli muhasebe ve raporlama konuları ile hukuki 
sorunları gözden geçirir ve bunların mali tablolar üzerindeki 
etkisini araştırır.

Diğer Sorumluluklar
Komite, Şirketin mali tabloları, iç kontrol sistemi, bağımsız 
denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve 
menfaat sahiplerinden gelen şikayetleri inceler ve sonuca bağlar. 
Bu tür şikayetlerin komiteye ulaşması ve değerlendirilebilmesi 
için gerekli alt yapıyı oluşturmak komitenin görevidir. 

Düzenleyici otoriteler tarafından gerçekleştirilen denetim ve 
soruşturma sonuçları komite tarafından gözden geçirilir, gerekli 
görülen düzeltmelere ilişkin öneriler yazılı olarak Yönetim 
Kurulunun bilgisine sunulur. 

Şirket içinde yasal düzenlemelere ve Şirket içi yönetmeliklere 
uyumun sağlanmasını gözetmek ve Şirketin faaliyetlerine ilişkin 
yasal düzenlemelerde meydana gelen değişiklerin Şirket yapısına 
uyarlanmasını sağlamak komitenin görevidir. Bu kapsamda 
Komite, yasal mevzuatın öngördüğü yükümlülüklerin izlenmesi 
konusunda ilgili birimler tarafından bilgilendirilir. 

Komite, gerekli gördüğü takdirde özel denetimler başlatabilir ve 
denetim sonuçlarını Yönetim Kurulu’na raporlar. Komite bu tür 
denetimlerde kendisine yardımcı olmak üzere konusunda uzman 
kişileri danışman olarak atayabilir. Komite, Yönetim Kurulu üyeleri, 
yöneticiler ve diğer çalışanlar ve birimler arasında çıkabilecek 
çıkar çatışmaları ve Şirketin ticari sırlarının kötüye kullanılması 
konularında tespit ettiği hususları Yönetim Kurulunun bilgisine 
sunar ve bu durumun önlenmesi için alınacak tedbirler konusunda 
önerilerde bulunur. 

Komite ayrıca, Yönetim Kurulu tarafından talep edilen diğer 
gözetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

Yürürlük
Komitenin görev ve çalışma esaslarına ilişkin bu düzenleme ve 
buna ilişkin değişiklikler Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe girer.

Denetim Komitesi
 Tuncay İNCİ (Bağımsız Üye)
 Mustafa Uğur ŞİMŞEK (Bağımsız Üye)

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ GÖREV VE 
ÇALIŞMA ESASLARI

Amaç
Komite’nin amacı, Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını 
tehlikeye düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen 
risklerle ilgili gerekli önlemlerin alınması ve riskin yönetilmesidir.
Komite’nin en az iki üyeden oluşması gerekir. İki üyeden oluşması 
halinde her ikisinin, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde 
üyelerin çoğunluğunun, icrada görevli olmayan Yönetim Kurulu 
üyelerinden oluşması zorunludur. Komite’nin başkanı, bağımsız 
Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilir. Yönetim Kurulu üyesi 
olmayan konusunda uzman kişiler, komiteye üye olabilir. İcra 
başkanı/genel müdür komitede görev alamaz. Bir Yönetim Kurulu 
üyesinin birden fazla komitede görev almamasına özen gösterilir. 
Komite’nin hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenir ve KAP’ ta açıklanır.

Komite gerekli gördüğü sıklıkta toplanır ve yaptığı tüm çalışmaları 
yazılı hale getirir ve kaydını tutar. Komite, çalışmaları hakkındaki 
bilgiyi ve toplantı sonuçlarını içeren raporları Yönetim Kuruluna 
sunar. 

Komite, gerekli gördüğü kişiyi toplantılarına davet edebilir ve 
görüşlerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç 
gördüğü konularda bağımsız uzman görüşlerinden yararlanır. 
Komite’nin ihtiyaç duyduğu danışmanlık hizmetlerinin bedeli 
Şirket tarafından karşılanır. Ancak bu durumda hizmet alınan kişi/
kuruluş hakkında bilgi ile bu kişi/kuruluşun şirket ile herhangi bir 
ilişkisinin olup olmadığı hususundaki bilgiye faaliyet raporunda 
yer verilir.
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Görev ve Sorumluluklar
• Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye 
düşürebilecek tüm risklerin, meydana gelme olasılıklarının ve 
etkilerinin değerlendirilerek tanımlanması, 
• Risk ölçüm modellerinin ve risk yönetim sistemlerinin 
oluşturulması ve etkinliklerinin en az yılda bir kez gözden 
geçirilmesi, 
• Risklerin ölçülmesi, izlenmesi ve risk unsurlarının karar 
süreçlerinde kullanılmasına yönelik olarak Yönetim Kuruluna bilgi 
verilmesi ve gerekli uyarılarda bulunulması, 
• Yönetim Kuruluna risk yönetim uygulamaları ve modellerini 
iyileştirici tavsiyelerde bulunulması, 

• Risk yönetimi politikaları ve uygulamalarının tüm Şirket birim ve 
çalışanları tarafından benimsenmesi ve uygulanması konularında 
gerekli çalışmaların yapılması.

Yürürlük
Bu çalışma esasları ve bunlara ilişkin değişiklik ve güncellemeler 
Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe girer.

Riskin Erken Saptanması Komitesi
Soyhan TAVUSBAY (Bağımsız Üye)
Nejat Namık BOCNAK

Bağış ve Yardım Politikası

Amaç ve Kapsam 
Bağış ve yardım politikasının amacı, Şirketin tabi olduğu 
düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, 
Şirketin bağış ve yardım esaslarının belirlenmesidir. Bağış 
ve yardım politikası ile ortaklarımız çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızda kurumsal sorumluluğumuzun yerine getirilmesi 
ve toplumsal gelişime katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

Yetki ve Sorumluluk 
Şirketin Bağış ve Yardım Politikası’ nın izlenmesi, gözetimi, 
geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması Yönetim 
Kurulunun yetki ve sorumluluğu altındadır. 

Bağış ve Yardım Esasları 
Şirket Esas Sözleşmesi’nin 3’üncü maddesi çerçevesinde 
- Yapılacak bağışların üst sınırının genel kurul tarafından 
belirlenmesi, - Belirlenen üst sınırı aşan tutarda bağış 
yapılmaması, - Yapılan bağışların dağıtılabilir kâr matrahına 
eklenmesi ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun 21/1 maddesi 
kapsamına girebilecek sonucu doğurmaması, - Yıl içinde 
yapılanlar dahil bağışların Genel Kurul’da ortakların bilgisine 
sunulması ve gerekli duyuruların yapılması suretiyle, kendi amaç 
ve konusunu aksatmayacak şekilde sosyal amaçlı kurulmuş 
olan vakıflara, derneklere, üniversitelere ve benzeri kuruluşlara 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslar dahilinde 
yardım ve bağışta bulunabilir.

Kâr Dağıtım Politikası

Amaç ve Kapsam 
Kâr dağıtım politikasının amacı, Şirketin tabi olduğu düzenlemeler 
ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, Şirketin kâr 
dağıtım esaslarının belirlenmesi ve pay sahiplerinin Şirketin 
gelecek dönemlerde elde edeceği kârın dağıtım usul ve esaslarını 
öngörebilmesinin teminidir. Şirket, kâr dağıtımı konusunda, 
pay sahiplerinin menfaatleri ile Şirket menfaati arasında denge 
kurulması için azami özen gösterir. Şirket Kâr Dağıtım Politikası, 
II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ve II-19.1 sayılı Kâr Payı 
Tebliği uyarınca hazırlanmış olup, Şirket internet sitesinde (www.
alveskablo.com) kamuya duyurulmaktadır. 

Yetki ve Sorumluluk
Kâr Dağıtım Politikası SPK’ nun 19’uncu maddesi, II-19.1 sayılı 
Tebliğ’in 4 ve 5’inci maddeleri ve SPK tarafından kabul edilen Kâr 
Payı Rehberi hükümleri uyarınca Şirket Genel Kurulu tarafından 
belirlenir. Kâr Dağıtım Politikası, SPK Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu tarafından oluşturulmuş, 

genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak pay 
sahiplerinin onayına sunulacaktır. Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası’ 
nın izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin 
yapılması Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluğu altındadır. 
Kâr Dağıtım Politikasında yapılacak değişiklikler Yönetim 
Kurulu’nun kararını takiben, gerekçesi ile birlikte II-15.1 sayılı 
Özel Durumlar Tebliği’ne uygun olarak Şirket’in Bilgilendirme 
Politikasında belirlenen esaslarda kamuya duyurulur ve Genel 
Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunularak, Şirket 
internet sitesinde (www.alveskablo.com) yayımlanır. 

Kâr Dağıtım İlkeleri 
Kâr dağıtım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu 
düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, 
Şirket’in kâr dağıtım esaslarının belirlenmesi ve pay sahiplerinin 
Şirket’in gelecek dönemlerde elde edeceği kârın dağıtım usul ve 
esaslarını öngörebilmesidir. 

Şirket, kâr dağıtımı konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri 
ile Şirket menfaati arasında denge kurulması için azami özen 
gösterir. Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası’ nın izlenmesi, gözetimi, 
geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması yönetim 
kurulunun yetki ve sorumluluğu altındadır. İlke olarak, ilgili 
düzenlemeler ve finansal imkânlar elverdiği sürece, piyasa 
beklentileri, uzun vadeli Şirket stratejisi, Şirket, iştirak ve bağlı 
ortaklıklarının sermaye gereksinimleri, yatırım ve finansman 
politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate alınarak kâr dağıtımına 
karar verilir. Kâr payı, nakit veya kârın sermayeye eklenmesi 
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dağıtılabileceği gibi, belli 
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dağıtılabilir. Kâr 
payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların 
ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın payları oranında 
eşit olarak dağıtılır. Şirket’in kâr payı imtiyazına sahip payı 
bulunmamaktadır. 

TTK uyarınca ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede 
veya kâr dağıtım politikasında pay sahipleri için belirlenen kâr 
payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr 
aktarılmasına ve yönetim kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına 
ve pay sahibi dışındaki kişilere kârdan pay dağıtılmasına karar 
verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için belirlenen kâr payı nakden 
ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz. 

Kâr dağıtımının genel kurul toplantısını takiben en geç dağıtım 
kararı verilen genel kurul toplantısının yapıldığı hesap dönemi 
sonu itibari ile başlanması kaydıyla ödenir. Kâr dağıtım tarihine 
genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde 
yönetim kurulu, sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak kâr 
payının taksitli dağıtımına karar verebilir. 

POLİTİKALAR

Yönetim Kurulu, genel kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve 
sermaye piyasası mevzuatına uymak kaydı ile kâr payı avansı 
dağıtabilir.

Ücretlendirme Politikası

Amaç ve Kapsam
Ücret politikasının amacı ücretlendirme ile ilgili uygulamaların, 
sermaye piyasası mevzuatı ile Şirket faaliyetlerinin kapsamı ve 
yapısı, Şirketin stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu 
olarak verimliliği gözetecek şekilde planlanıp yürütülmesini 
sağlamaktır. 

Ücret politikası, yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu 
bulunan yöneticileri kapsar.

Yetki ve Sorumluluk
Kurumsal Yönetim Komitesi, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin 
önerilerini yönetim kuruluna sunar. Yönetim kurulu, Şirketin 
belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal 
performans hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Şirketin 
kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ulaşıp ulaşamadığına ilişkin değerlendirme ve 
ulaşılamaması durumunda gerekçeleri yıllık faaliyet raporunda 
açıklanır.

Ücretlendirme Esasları
Şirketin tabi olduğu düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümleriyle 
uyumlu olarak, Şirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alınarak, 
yönetim kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretlendirme esaslarını düzenleyen ücretlendirme politikası 
uyarınca, Yönetim Kurulu tarafından hem kurul hem üye hem 
de idari sorumluluğu bulunan yöneticiler bazında özeleştiri 
ve performans değerlendirmesi yapılarak yönetim kurulu 
üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretleri bu 
değerlendirmeler dikkate alınarak belirlenir. İdari sorumluluğu 
bulunan yöneticilerin ücretleri Yönetim Kurulu kararı ile, Yönetim 
Kurulu üyelerine ödenecek ücretler ise genel kurul kararı ile 
belirlenir. Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerine ödenecek ücretin 
üyenin bağımsızlığını koruyacak düzeyde olmasına özen 
gösterilir ve Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde kâr payı, pay 
opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları 
kullanılamaz.

Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve 
Faaliyetlerini Etkileyebilecek             

Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler
Şirketimizin mali durumunu etkileyecek önemli boyutta bir dava 
bulunmamaktadır.

Olası davalarla ilgili şirketimizin ayırmış olduğu karşılığı tutarı 
30.09.2024 itibariyle 544.064 TL olup, mali tablo ve dipnotlarında 
belirtilmiştir. 

Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle 
Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri Hakkında Uygulanan 
İdari veya Adli Yaptırımlar
Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle ilgili hesap 
döneminde Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri hakkında uygulanan 
herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

Geçmiş dönemler de belirlenen hedeflere ulaşılıp, 
ulaşılmadığı, Genel Kurul kararlarının yerine getirilip 
getirilmediği hakkında bilgiler 
Şirket geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşmış olup, 
Genel Kurul kararlarını yerine getirmiştir. 

Şirketin Dönem İçerisinde Yapmış Olduğu Bağış ve 
Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Çerçevesinde 
Yapılan Harcamalar 
01.01.2024 – 30.09.2024 hesap döneminde içerisinde 
4.841.546,80 bağış yapmış olup, söz konusu bağış ve yardımlar 
şirketimiz politikaları çerçevesinde gerçekleştirilmiştir.

Şirketin İktisap Ettiği Kendi Payları
Şirketin iktisap ettiği payı bulunmamaktadır.

Şirketin Yatırım Danışmanlığı ve Derecelendirme Gibi 
Konularda Hizmet Aldığı Kurumlarla Arasındaki Çıkar 
Çatışmaları
Şirketin hizmet aldığı kurumlarla çıkar çatışması 
bulunmamaktadır.

Şirketin Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime 
ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar
Raporlama dönemi içerisinde şirketimiz herhangi bir kamu 
denetimine tutulmamıştır. Deneyim Bağımsız Denetim A.Ş. 
tarafından finansal durumun tespiti açısından özel denetime tabi 
tutulmuştur. 

Diğer Hususlar
Genel kurul bilgileri ve alınan kararlar
Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantısında;

1.	 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPK”), 6102 
sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
(“SPK”) Kurumsal Yönetim Tebliği’ne (II-17.1) uyum sağlanması 
amacıyla, Yönetim Kurulu bünyemizde Riskin Erken Saptanması 
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim 
Komitelerinin oluşturulmasına,
2.	 Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden 
Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesinin çalışma 
esaslarının ekteki şekilde belirlenmesine,
3.	 Şirketimizde ayrı bir Aday Gösterme ve Ücret 
Komitesi’nin oluşturulması gereği bulunmadığı dikkate alınarak, 
Kurumsal Yönetim Komitesi’nin Aday Gösterme Komitesi ve Ücret 
Komitesi görevlerini de yerine getirmek üzere yetkilendirilmesine,
4.	 Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığı’na Soyhan 
TAVUSBAY’ ın, üyeliğe Nejat Namık BOCNAK’ ın getirilmesine,
5.	 Denetimden Sorumlu Komite Başkanlığı’na Tuncay 
İNCİ’ nin, üyeliğe Mustafa Uğur ŞİMŞEK’ in getirilmesine,
6.	 Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı’na Tuncay İNCİ’ 
nin, üyeliğe Nejat Namık BOCNAK ve Yatırımcı İlişkileri Bölüm 
Yöneticisi Serdar ÖZDEMİR’ in getirilmesine,
7.	 Ekte yer alan Riskin Erken Saptanması Komitesi, 
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi’nin 
çalışma esaslarının SPK’ nın özel durumların kamuya 
açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde kamuya 
duyurulması da dahil olmak üzere gerekli her türlü iş ve işlemlerin 
mevzuata uygun şekil ve zamanlarda yapılmasına,
Oy birliği ile karar verilmiştir.
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Şirketimizin 11.06.2024 tarih, 2024/10 no’ lu Yönetim Kurulu 
toplantısında; 

Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: II-
14.1 “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” hükümleri gereğince, Kamu Gözetimi Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanmış 
TMS/ TFRS ve SPK tarafından belirlenen uyulması zorunlu 
formatlara uygun olarak hazırlanan konsolide finansal 
tablolarımıza göre 203.423.931TL net dönem kâr’ı, V.U.K. 
hükümleri çerçevesinde düzenlenmiş solo mali tablolarımızda 
188.226.276 TL dönem kâr’ı mevcuttur. Yönetim Kurulumuzun, 
Dönem kârından yasal yedek akçeler düşüldükten sonra kalan 
193.252.735TL’nin Şirketin finansal yapısının güçlendirilmesi 
amacıyla olağanüstü yedek akçe olarak ayrılması, kâr dağıtımı 
yapılmaması kararının 2023 yılı olağan genel kurul toplantısı 
gündemine konulmak sureti ile genel kurula önerilmesine 
oybirliği ile karar verilmiştir.

Yönetim Kurulu’nun 2023 yılı hesap dönemi için kâr dağıtımı 
yapılmamasına ilişkin önerisi 04.07.2024 tarihinde yapılan 2023 
Yılı Genel Kurulu’nda kabul edilmiştir.

Şirket Tarafından Rapor Dönemi Sonrası Açıklanan 
Gelişmeler,
•	 MVM Grubu (Magyar Villamos Művek Zártkörűen működő 

Részvénytársaság) Macaristan Elektrik Dağıtım Şirketi) 
tarafından düzenlenen alt yapı enerji kabloları değişim 
ihalesini alan Macaristan merkezli bir firma ile, projenin tüm 
Alüminyum ve Bakır Enerji Kablolarının tedariği konusunda 
2.258.000,00 EUR tutarında satış sözleşmesi imzalanmıştır.

•	 Firmamız, Ankara merkezli Bakır Boru üretimi yapan bir 
firma ile 2024 yılı sonuna kadar geçerli olmak üzere toplam 
400.000Kg Bakır Katot ve Bakır Mamülleri satış anlaşması 
yapmış olup, söz konusu kontratın toplam değeri yaklaşık 

4.000.000USD+KDV (136.653.200 TL+KDV, Kur: 34,1633)’ 
dir.

•	 Firmamız, İstanbul merkezli Kablo Üreticisi bir firma ile 2024 
yılı sonuna kadar  geçerli olmak üzere toplam 300.000 
Kg Bakır Tel ve Mamülleri Satış Anlaşması imzalamış 
olup, söz konusu kontratın toplam değerli yaklaşık 
3.000.000USD+KDV (102.489.900 TL+KDV, Kur: 34,1633)’ 
dir.

Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı ve 
SPK Başvurusu

Sermaye Piyasası Kurulu’nun VII-128.8 sayılı Borçlanma Araçları 
Tebliği hükümlerine uygun olarak, Şirketimizin Esas Sözleşmesi 
15. maddesinin Yönetim Kurulu’na borçlanma aracı ihraç 
etme konusunda verdiği yetkiye istinaden; 1.000.000.000-
TL (Bir milyar Türk Lirası) tutarı aşmayacak şekilde, 3 (üç) yıla 
kadar çeşitli vadelerde, bir veya birden çok seferde, Türk Lirası 
cinsinden, yurt içinde halka arz edilmeksizin tahsisli satış ve/
veya nitelikli yatırımcılara satış şeklinde borçlanma aracı ihraç 
edilmesi amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu’na başvuruda 
bulunulmasına, İhraçlara ilişkin diğer koşulların belirlenmesine, 
ilgili tüm evrakın tanzim ve düzenlenmesine, Sermaye Piyasası 
Kurulu, Borsa İstanbul ve diğer ilgili tüm merciler nezdinde 
gerekli başvuruların yapılması, işbu karar kapsamında gerekli her 
türlü iş ve işlemin ifası ve her türlü sözleşme ve belgenin imzası 
hususunda Yönetim Kurulu Başkanının yetkilendirilmesine 
oy birliği ile karar verilmiştir. Bu karar kapsamında 11.10.2024 
tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurulmuştur.
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SPK- Muhasebe Standartları Dairesi Başkanlığı’na 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. – Kamuyu Aydınlatma Platformu 
  
     “Alves Kablo Sanayi Ve Ticaret A.Ş.”  JCR Eurasia tarafından değerlendirilmiştir.  
•	 Üretim hacmine paralel olarak artan ciro, 
•	 FAVÖK yaratma kapasitesindeki artış ve 2024 yılında artışın devamı beklentisi, 
•	 Net borcun FAVÖK çarpanına göre toparlanmasının kaldıraç görünümünü desteklemesi, 
•	 Halka arz ve içsel sermaye üretme kapasitesi ile özkaynaklar yapısının güçlendirilmesi, 
•	 Düşük tahsilat riskiyle desteklenen varlık kalitesi, 
•	 Verimlilik profilini destekleyen düşük faaliyet oranı ve orta düzeyde nakit dönüşüm döngüsü, 
•	 Marka bilinirliğini destekleyen on yıllık geçmiş ve geniş ürün yelpazesi, 
•	 Faaliyetlerden sağlanan nakit akışı ve serbest nakit akışı metriklerinin negatif olması sebebi ile operasyonel döngü için dış 

finansman ihtiyacı yaratması, 
•	 Sektördeki zorlu rekabet ve hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların potansiyel bir risk olarak öne çıkması, 
•	 İthal hammaddelere bağımlılığın sektör genelinde bir sorun olması, 
•	 Öncü ekonomik göstergeler küresel çapta ekonomik yavaşlamaya işaret ederken, miktarsal sıkılaştırma tedbirlerinin yurt içinde 

tüketim artışını kısıtlamayı ve yumuşak iniş sağlamayı hedeflemesi 

Esas itibariyle yukarıdaki hususlar kapsamında “Alves Kablo Sanayi Ve Ticaret A.Ş.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 
‘BBB (tr)’ seviyesinden ‘BBB+ (tr)’ seviyesine revize edilmiş olup tüm notları aşağıdaki şekilde oluşmuştur.  

 	 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 				    :BBB+ (tr) / (Stabil Görünüm)  

 	 Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 				    :J2 (tr) / (Stabil Görünüm) 

                 Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Kurum Kredi Rating Notu 		 : BB / (Stabil Görünüm) 

	 Uzun Vadeli Uluslararası Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu 		  : BB / (Stabil Görünüm)  

NOT: JCR AVRASYA DERECELENDİRME A.Ş. derecelendirmeleri, bir menkul kıymetin ve/veya ihraççının kredi itibarına ilişkin objektif 
ve bağımsız görüşler olup herhangi bir menkul kıymetin satın alınması, tutulması, satılması veya kredi verilmesi tavsiyesi olarak 
değerlendirilmemelidir. Derecelendirme raporları yayımlama tarihinden itibaren aksi belirtilmedikçe 1 yıl geçerlidir. Ara dönem gözden 
geçirmelerin geçerlilik tarihi, orijinal raporun geçerlilik tarihini aşamaz. 
  

 Saygılarımızla, 
JCR AVRASYA DERECELENDİRME A.Ş.                                                                                                                                                             

                       Zeki Metin ÇOKTAN 	                           		                                Prof.Dr. Feyzullah YETGİN
  	  Genel Müdür Yardımcısı 	                                   					                  Genel Müdür              	  
 
Telif hakkı © 2007, JCR Eurasia Rating. Maslak Mahallesi Taşyoncası Sokak No: 1 / F F2 Blok Kat: 2 34485 Sarıyer / İstanbul / Türkiye Telefon: +90 (212) 352.56.73 Faks: +90 
(212) 352.56.75 İzinsiz çoğaltılması yasaktır. Tüm hakları saklıdır. Tüm bilgiler JCR Eurasia Rating’in güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan ve Şirket tarafından sağlanan 

bilgi / açıklamalardan alınmıştır. 
Ancak, JCR Eurasia Rating bu bilgilerin gerçekliğini, doğruluğunu ve yeterliliğini garanti etmez. JCR Eurasia Rating derecelendirmeleri, bir menkul kıymetin ve ihraççının 

kredibilitesine ilişkin objektif ve bağımsız görüşlerdir ve herhangi bir menkul kıymetin alınması, elde tutulması veya satılması veya tahvil çıkarılması için bir yatırım 
tavsiyesi olarak değerlendirilmemelidir. Bu 

derecelendirme raporu, SPK (Sermaye Piyasası Kurulu), BDDK (Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu) tarafından tescil edilen ve onaylanan metodolojiler ve 
uluslararası kabul görmüş derecelendirme ilke ve yönergeleri çerçevesinde oluşturulmuş olup, NRSRO (Ulusal Olarak Tanınan İstatistiksel Derecelendirme Kuruluşu) 

düzenlemeleri kapsamında değildir. 

http://www.jcrer.com.tr 

JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. Tarafından Düzenlenen 
Rating Bilgilendirme Formu 
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Alves Kablo sürdürülebilir bir gelecek için faaliyetlerini 
‘kaynakların etkin kullanım’ ilkesiyle çevreye duyarlı bir 
şekilde gerçekleştirmeye özen göstermekte ve bu alandaki 
performansını sürekli olarak daha iyi seviyelere taşımayı 
hedeflemektedir. Şirket, sadece kablo üretim faaliyetlerinden 
kaynaklanan çevresel etkileri azaltmaya yönelik çabalarıyla 
değil, her koşulda değer zincirinin tüm aşamalarını kapsayan 
çevre yönetimi uygulamalarıyla da sektörde fark yaratmaya 
çalışmaktadır.

Alves Kablo faaliyetlerini ekonomik, çevresel, sosyal ve 
yönetişimsel yönleriyle bütünleşik bir vizyon doğrultusunda 
yürütmektedir. Şirket bu doğrultuda, mevcut iş süreçlerini 
sürdürülebilirlik kapsamında değerlendirmekte ve tüm 
faaliyetlerinin odağına sürdürülebilirlik kavramını entegre 
etmeye özen göstermektedir. 

Alves Kablo, hızla gelişen teknoloji ile dönüşen dünyada, 
küresel büyüme hedefi doğrultusunda yatırımlarını sürdürürken 
bütüncül bir yaklaşımla ele aldığı sürdürülebilirliği bir iş modeli 
olarak içselleştirmektedir. Bu kapsamda faaliyetleriyle Türkiye’de 
kablo sektörünün en güvenilir ve başarılı markalarından biri 
olarak ülkemizin enerji ticaret merkezi olma stratejisiyle bu 
alanda dışa bağımlılığını azaltmayı hedeflemektedir.

Çevre politikası ile ilgili amaç ve hedefleri belirlemek, faaliyetleri 
bu politikaya uygun şekilde yönetmek, takip etmek ve 
denetlemek amacıyla gayret gösteren Şirket ayrıca ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 
45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikalarına 
sahiptir.

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK; 

Çevresel sürdürülebilirlik işletmemiz için önemini günden 
güne artırmaktadır. “Sürdürülebilir Üretim için Sürdürülebilir 
Çevre” bilinciyle hareket eden firmamız şirket içi ve şirket dışı 
politikalarını bu anlayışla oluşturmaktadır. Sürdürülebilirlik 
stratejimizin temellerini, uluslararası standartlara göre 
oluşturduğumuz “Çevre ile Uyumlu Üretim ve Çalışan Refahının 
Arttırılması” oluşturmaktadır. Firmamızın, tedarik aşamasından 
başlayarak, son mamul satışına kadar gerçekleşen değer zinciri 
içerisinde yer alan bütün işlem süreçlerinin, çevre ile uyumlu 
olacak şekilde standartlaştırılması, ekonomik sürdürülebilirliğin 
odak noktasıdır. 

Bu noktadan hareket ile; 

•	 Kaynak kullanımında maksimum özen ve üretim sürecinde 
çevreye duyarlı yaklaşımın benimsenmesi, 

•	 Sürdürülebilir üretim için yeşil enerji çözümleri, kendi 
kendine yeterli olabilme prensibi, 

•	 Eko-verimli ulaşım ve lojistik yapısının kurulması, 
•	 Sürdürülebilirliğin ölçülmesi, sürdürülebilirlik raporlaması 

ve rakamsal verilerin takibi, çevresel uyum sertifikalarının 
alınması, 

•	 İnovatif eko-bilinçli üretim hatları yapımı, 

Hem çevreye uyumlu üretim yapısı oluşturmak, hem de 
firmamıza orta – uzun vadede maliyet avantajı sağlayacak 
yapısal dönüşüm stratejimizdir. Bakış açımız uzun vadede, 
yaratacağımız katma değer artışıdır.

EKONOMİK 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Ekonomik sürdürülebilirlik kapsamında uygulayacağımız 
stratejiden firmamızın sağlayacağı yararlar: 

•	 Maliyet avantajı sağlayarak, kâr marjını artırmak. 
•	 Sürdürülebilir, uzun dönemli tedarik ve satım anlaşmaları 

ile maliyet avantajı sağlamak. 
•	 Kamu kurumlarının düzenlemelerine uyum sağlayarak hızla 

adapte olabilmek. 
•	 Yüksek maliyet yaratan düzenlemelere karşı hazırlıklı olmak. 
•	 Sürdürülebilirlik konusunda dönüşüm sağlayabilen 

firmalarla uyum sağlayarak, pozitif dışsallık sağlamak, 
•	 Uluslararası standartların ilerde zorunlu tutacağı 

uygulamalara zamanında ve hızlı adapte olmak, 
•	 Yatırımcı ve tüketicilerle kuracağımız iletişimin 

güçlenmesini sağlamaktır. 
•	 Üretim ile ilgili ekonomik stratejilerimiz ile beraber 

yönetilen çalışan refahı, stratejik hedeflerimizin diğer 
yarısını oluşturmaktadır. 

İnsan Kaynakları Politikası

• İstihdam, 
• Çalışan ve Yönetim İlişkileri, 
• İş Sağlığı ve Güvenliği, Eğitim ve Öğretim, 
• Çeşitlilik ve Eşit Fırsat ve Ayrımcılık Yasağı, 
• Örgütlenme Özgürlüğü ve Toplu Pazarlık, 
• Çocuk Emeği, Zorunlu Çalışma, Güvenlik Uygulamaları, İnsan      	
   Hakları Değerlendirmesi, Kamu -Politikası, 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK • Müşteri Sağlığı ve Güvenliği ve Müşteri Gizliliği, 
• Sosyoekonomik Uyum, 

Konuları stratejik gelişim alanları olarak belirlenmiştir. Bu 
alanlardaki ilkelerin uygulaması ve takibi için “Personel ve Ücret 
Komitemiz” oluşturulmuştur. 

Yapılacak uygulamalar ile; 

•	 Çalışanlarımız için güvenli ortam sağlanmış olacak, 
•	 Her çalışanımıza eşit fırsat tanıyarak hem kendi gelişimlerini 

ve hem de firmamızın gelişimi için imkân sağlanmış olacak, 
•	 İstihdam ve çalışma kurallarımızın, açık şeffaf ve anlaşılır 

olması, iş süreçlerinin basitleşmesini ve verimin artmasını 
sağlayacak,

•	 Müşteri sağlığı ve güvenliği ve müşteri gizliliği alanlarında 
yaptığımız çalışmalar memnuniyetin artmasına ve 
dolayısıyla satış rakamlarımızın gelişmesine katkıda 
bulunacaktır. 

Stratejik planlarımız orta- uzun vadeli hedeflerimizi içermekte 
olup sadece yerel değil, sahip olduğumuz stratejik bakış 
açısı ile uluslararası ölçütlerle de global pazarda yerimizi 
sağlamlaştıracağız.

Şirketin 30 Eylül 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla 
çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında kısa vadeli borçlar 
aşağıdaki gibidir:

Şirketin 30 Eylül 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla kıdem 
tazminatı karşılığı aşağıdaki gibidir:

30.09.2024 30.09.2023

Personele Borçlar 3.700.399 3.348.476

Ödenecek Sosyal Güvenlik Primleri 789.062 23.517.312

Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 1.717.288 1.329.582

Toplam 6.206.749 28.195.370

30.09.2024 31.12.2023

Kıdem Tazminatı Karşılığı 4.417.181 3.616.926

Toplam 4.417.181 3.616.926
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HEDEF VE ÖNCELİKLERİMİZ

Sürdürülebilir bir gelecek için hedefimiz yasal düzenlemelerle 
yetinmeksizin sorumlu ve sosyal kurum olma bilinci ile 
sorumluluklarımızı yerine getirmektir. 

• Kaynak kullanımının etkinliği, 
• Biyoçeşitlilik, 
• Atık yönetimi, 
• İş sağlığı ve güvenliği, 
• Ürün güvenliği ve sorumluluğu, 

Hedef konularımızdır. Bu çerçevede çalışanlarımıza daha 
sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı sağlamak, çevreye olumlu 
etkilerde bulunmak ve müşterilerimize kaliteli ve güvenilir 
ürünler sunabilmek amacıyla, tüm yenilik ve gelişmeleri takip 
ederek politikalarımızı, süreçlerimizi ve ürünlerimizi sürekli 
geliştiriyoruz. Bu Bağlamda;

REACH GESRoHS

Fabrikamız çatısında yer 
alan GES marifetiyle yıllık 

elektrik ihtiyacımızın %45’ lik 
bölümünü karşıladık.

Bu sayede yıllık 32 ton CO2 
salınımı engelledik ve 2000 
ağacın kesilmesini önledik.

Ürünlerimizi Reach mevzuatına uygun 
olarak üretiyoruz. 

Kimyasal ürünlerin insan sağlığına 
ve çevreye olan etkilerini azaltmayı, 
kimyasal güvenliğin sağlanmasını ve 

toplum sağlığının korunmasını amaçlayan 
Reach mevzuatına uygun ürünlerimizi 

belgelendiriyoruz.

REACH Yönetmeliği; Kayıt, 
Değerlendirme, İzin ve Kısıtlama adlı 

dört temel sac ayağının üzerinde 
yapılandırılmış olan ve öncesinde 

devletler üzerinde olan kimyasalların 
güvenli kullanımı şartlarının denetimini 

endüstriye aktaran bir Avrupa Birliği 
mevzuat setidir.

Ürünlerimizin içindeki tehlikeli 
maddelerin miktarını kontrol altına 

almayı başardık.

Ürünlerimizin içindeki tehlikeli 
maddelerin miktarını kontrol altına 
almayı başardık ve RoHS direktifine 
uygunluğu doğrulayan, çevre dostu 
üretim süreçlerini benimsediğimizi 

gösteren RoHS belgesine sahip 
bulunuyoruz.

RoHS Belgesi (Restriction of Hazardous 
Substances); elektrikli ve elektronik 

eşyaların içinde kullanılan bazı tehlikeli 
maddelerin kullanımını sınırlayan bir 

düzenlemeyi ifade eder.

Karbon ve Su Ayak İzi Üretimimiz boyunca gerçekleşen faaliyetlerden kaynaklanan Karbon ve Su Ayak 
İzimizin asgari seviyeye indirilmesi için gerekli adımları attık.

Alves Ampute Futbol Takımı

Ampute Futbol Kulübü sponsorluğumuz sayesinde çok 
önemli bir sosyal sorumluluğumuzu yerine getirerek, 
çeşitli zorluklarına rağmen spor aşkını kalplerinde taşıyan 
onlarca genç insana umut oluyoruz.

SOSYAL SORUMLULUK 
KAPSAMINDA YAPILAN 
ÇALIŞMALARIMIZ

Kıck Boksör Muhammed DURSUN 
Sponsorluğumuz

Sporun toplumun ve bireylerin şekillenmesindeki olumlu 
etkilerine inanıyoruz. Bu kapsamda milli Kıck Boksör 
Muhammed DURSUN’ un ulusal ve uluslararası alanda 
katıldığı müsabakalar için sponsor olduk.
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FİNANSAL DURUM VE 
ANALİZ

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 
tarafından 23.11.2023 tarihinde ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca yapılan 
duyurularda; Türkiye Finansal Raporlama Standartları’nı 
uygulayan işletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasında sona 
eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının, Türkiye 
Muhasebe Standardı 29 ‘Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde 
Finansal Raporlama’ da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe 
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek 
sunulması gerektiği kamuya ilan edilmiştir.

Türkiye’deki yüksek enflasyonun son 3 yıl toplamında %100’ü 
aşması sebebiyle 2021 yılı itibariyle finansal tablolar tarihi maliyet 
esasına göre değil, Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) doğrultusunda 
enflasyon etkilerine göre muhasebeleştirmeye başlanmıştır.

Şirketimiz finansal tabloları TMS29 ‘Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ standardına uygun olarak 
hazırlanmıştır.

KONSOLİDE ÖZET BİLANÇO 30.09.2024 30.09.2023

VARLIKLAR

Dönen Varlıklar

Nakit ve Nakit Benzerleri  70.614.033 41.600.808

Finansal Yatırımlar 10.305 -

Ticari Alacaklar 1.476.477.425 724.485.634

Diğer Alacaklar 5.324.085 2.011.320

Stoklar 802.506.637 499.836.976

Peşin Ödenmiş Giderler 198.426.444 182.596.686

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 22.646.517 5.706.623

Diğer Dönen Varlıklar 11.823.810 2.686.588

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 2.587.829.256 1.458.924.635

Duran Varlıklar  

Diğer Alacaklar 58.655 78.938

Maddi Duran Varlıklar 1.169.518.399 814.013.062

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 57.383.123 100.951.341

Peşin Ödenmiş Giderler 4.961.431 7.696.789

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.231.921.608 922.740.130

TOPLAM VARLIKLAR          3.819.750.864       2.381.664.765 

 

Şirketimizin 30 Eylül 2024 tarihi itibariyle aktif büyüklüğünde 
31 Aralık 2023 tarihli aktif büyüklüğüne oranla %60 artış 
sağlanmıştır. Toplam varlıkların artması Şirketin büyüdüğüne 
işaret eden göstergelerden bir tanesidir. 

Şirketimizin aktif büyüklüğünde meydan gelen söz konusu 
artışın tamamına yakını Şirketin dönen varlıklar grubunda yer 
alan Alacaklar ve Stoklar kaleminde meydan gelen artıştan 
kaynaklanmakta olup, bu artış Şirketimizin hasılatının 
artmasının sonucudur. Dönen varlıklar grubundaki artış, “cari 
oran, likidite oranı ve nakit oranı’ n da iyileşme olarak karşımıza 
çıkmaktadır.

Şirketimizin özkaynaklarında 30 Eylül 2024 tarihi itibariyle 31 
Aralık 2023 tarihine göre %112,5 oranında artış sağlanmıştır. 

Özkaynaklarda sağlanan söz konusu artış Şirketimizin paylarının 
halka arz edilmesi suretiyle yapılan sermaye artımından ve bu 
sermaye arttırımı sonucunda sağlanan emisyon priminden 
kaynaklanmış olup, sermaye artırımının da olumlu etkisi ile 
özkaynakların toplam kaynaklar içerindeki oranı %49 ‘a kadar 
yükselmiştir. 

Şirketimizin finansal verilerinde de görüldüğü üzere Kaldıraç’ 
tan yararlanan finansal yapı ile mali dengenin kurulduğu bir 
özkaynak/borç oranı ile faaliyet sürdürülmektedir.

KONSOLİDE ÖZET BİLANÇO                                                            30.09.2024 31.12.2023

KAYNAKLAR

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Kısa Vadeli Borçlanmalar 967.990.778 359.757.909

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 115.784.814 662.427.039

Ticari Borçlar 457.271.763 258.307.546

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 6.206.749 28.195.370

Diğer Borçlar 1.108.490 338.217

Ertelenmiş Gelirler 265.452.223 14.339.381

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 3.126.882 7.354.756

Kısa Vadeli Karşılıklar 784.388 739.167

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER          1.817.726.087       1.331.459.385 

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Borçlanmalar 76.838.396 57.906.860

Uzun Vadeli Karşılıklar 4.417.181 3.616.926

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 40.248.847 104.147.068

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER             121.504.424          165.670.854 

ÖZKAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye             160.000.000          120.000.000 

Sermaye Düzeltme Farkları             233.756.535          237.760.648 

Paylara İlişkin Primler (İskontolar)             833.504.821                             -   

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler (Giderler)

            107.145.623          110.253.062 

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler                48.693.710            20.630.472 

Geçmiş Yıllar Kârları veya Zararları             367.827.106          119.517.897 

Net Dönem Kârı/Zararı             129.592.558          276.372.447 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR          1.880.520.353          884.534.526 

TOPLAM KAYNAKLAR          3.819.750.864       2.381.664.765 
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KONSOLİDE GELİR TABLOSU

01.01.2024
30.09.2024

01.01.2023
30.09.2023

Hasılat         3.851.726.717       3.089.435.306 

Satışların Maliyeti (-)       (3.138.882.332)     (2.553.440.475)

                712.844.385       535.994.831 

BRÜT KÂR (ZARAR) 712.844.385 535.994.831

Genel Yönetim Giderleri (-)            (93.992.768)          (84.513.147)

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-)            (15.741.827)          (18.115.227)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler             22.840.409           12.864.831 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)            (24.673.258)          (34.740.173)

ESAS FAALİYET KÂRI (ZARARI)       601.276.941     411.491.115 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler                  244.367     426.734.273 

TFRS 9 Uyarınca Belirlenen Değer Düşüklüğü 
Kazançları (Zararları) ve Değer Düşüklüğü Zararlarının 
İptalleri

           (72.486.681)           15.243.158 

FİNANSMAN GELİRİ (GİDERİ) ÖNCESİ FAALİYET KÂRI
 (ZARARI)       529.034.627     426.734.273 

Finansman Gelirleri             43.486.432           73.224.180 

Finansman Giderleri          (264.645.994)        (112.252.998)

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları)          (205.108.325)              (440.341)

  VERGİ ÖNCESİ KÂRI (ZARARI)       102.766.740     387.265.114 

Vergi Gideri/Geliri           26.825.818        (76.174.838)

Dönem Vergi Gideri/Geliri         (17.305.900)         (6.272.356)

Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri          44.131.718       (69.902.482)

DÖNEM KÂRI (ZARARI)       129.592.558     311.090.276 

30.09.2024 tarihi itibariyle Şirketimizin net satış hasılatında bir 
önceki döneme göre yaklaşık %24,6 artış gerçekleşirken, aynı 
dönemde satışların maliyetinin hasılata oranında %2 azalış 
meydana gelmiş, buda Şirketimizin Brüt Kâr Marjında bir önceki 
döneme göre %2’lik ilave bir artış sağlamıştır. 30.09.2023 
tarihinde yaklaşık %17 olan Brüt Kâr Marjı 30.09.2024 tarihi 
itibariyle yaklaşık %19’ a yükselmiştir.

Esas faaliyet kâr marjı %16 olan Şirketimizin Net Kâr rakamı 
129.592.558 TL’ dır.

TMS 29 ‘Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ 
standardının uygulanmaya başlanması ile finansal tablolarda 
Net Parasal Pozisyon Kazançları/Kayıpları hesaplanmaya 
başlanmıştır.

Net parasal pozisyon, parasal aktif ile parasal pasifler arasındaki 
farktır. Bu fark, belirli bir dönem boyunca parasal değerleri elde 
bulundurmaktan kaynaklanan kayıp/kazancı verir. Net parasal 
pozisyon kârı/zararı, enflasyondan kaynaklanan kazanç/kayıp 
demektir. 

Şirketimizin enflasyon muhasebesi uygulanması sebebiyle 
açıklanan kârlılığı 129.592.558 TL’ dır. Rakamlar incelendiğinde 
Şirketimizin maruz kaldığı net parasal pozisyon zararı yaklaşık 
205.108.325 TL’ dır.

KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU

A. İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akımları (797.345.503) (184.502.308)

Dönem Kârı (Zararı) 129.592.558 311.090.276

Dönem Net Kârı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler; (309.713.490) (226.188.314)

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler (600.284.677) (70.110.051)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları (780.405.609) (185.208.089)

B. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları (389.898.926) (348.238.696)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları 1.216.257.654 524.144.606

Yabancı Para Çevrim Farklarının Etkisinden Önce
Nakitlerdeki Net Artış (Azalış) 29.013.225 (8.596.398)

D. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit 
Benzerleri Üzerindeki Etkisi - -

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış) 29.013.225 (8.596.398)

E. Dönem Başındaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 41.600.808 35.884.959

F. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 70.614.033 27.288.561

FİNANSAL ORANLAR VE ÖNEMLİ FAALİYET GÖSTERGELERİ

Mali ve Likidite Oranları 30.09.2024 31.12.2023 Yüzdesel Gelişme

Cari Oran 1,42 1,09 30%

Asit-Test (Likidite) Oranı 0,98 0,72 36%

Nakit Oranı 0,039 0,031 26%

Kaldıraç Oranı 0,507 0,628 19%

Özkaynaklar / Toplam Varlıklar 0,49 0,37 32%

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,48 0,56 14%

Uzun Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,03 0,07 57%

Şirketlerin finansal yapısını değerlendirmek ve geleceğe yönelik 
stratejik kararlar almak adına önemli bir araç olan nakit akış 
tablosu, şirketlerin nakit giriş ve çıkışlarını sistematik bir şekilde 
gösteren kritik bir finansal rapordur. 

İyi bir nakit akışı yönetimi, işletmenin kısa ve uzun vadeli 
borçlarını zamanında ödemesine yardımcı olur. Pozitif nakit 
akışı olan işletmeler yeni yatırımlara daha açık olur. Böylece yeni 
projeler geliştirerek iş gücünü genişletebilir.

Nakit akışımızın pozitif olması Alves Kablo olarak gelecekte 
planlayacağımız yeni yatırım Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmalarında 
olumlu bir etken olacaktır.

Şirketimizin Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri bakiyesi 
dönem başına göre %69,7 oranında artış göstermiştir. Bunun 
da nedeni Şirketimizin paylarını halka arz etmek sureti ile 
yıl içerisinde gerçekleştirdiği nakit sermaye arttırımı ve bu 
artırımdan elde ettiği hisse senedi ihraç primidir.

2023 yılı üçüncü çeyreğinde 27.288.561 TL olan Dönem 
Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri bakiyesinin 2024 yılı üçüncü 
çeyreğinde %158,7 oranında artış göstererek 70.614.033 TL 
rakamına ulaştığı görülmüştür.

Şirketimizin Cari oranı 2024 yılı üçüncü çeyreğinde 31.12.2023 
yıl sonu rakamlarına göre %30 iyileşme göstererek 1,42’ye 
yükselmiştir. 

Bu oranın genellikle 1 veya daha yüksek olması istenir. Çünkü bu 
durum şirketin borçlarını rahatlıkla karşılayabileceğini gösterir. 
Eğer cari oran 1’in altında ise, şirketin kısa vadeli borçlarını 
karşılamakta zorlanabileceğine işaret eder.   

Bu oranın 3’e yakın veya üzerinde olması ise şirketlerin likidite 
açısından çok güvenli olduğunu göstersede, gereğinden fazla 
likit varlık bulundurduğunun da göstergesidir.

Şirketimizin 31.12.2023 tarihinde 0,72 olan Likidite oranı 
30.09.2024 tarihinde %36 artış sağlayarak 0,98’ e yükselmiştir. 
Bu oranın minimum 1 olması gerekir. Şirket’in önümüzdeki 
12 ay içerisinde ödeyeceği borçlar kadar likit varlığı mutlaka 
bulunmalıdır. 
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Şirketler için en çok öneme sahip olan Nakit oranı stok satışının 
ve alacaklarının tahsilinin durması durumunda işletmenin kısa 
vadeli borçlarını ödeyebilme gücünü gösterir. En duyarlı likidite 
oranıdır. İdeal oran 0.20 ve üzeridir. Şirketimizin 31.12.2023 
tarihinde 0,03 olarak hesaplanan nakit oranı 30.09.2024 
tarihinde 0,04’ e kadar yükselmiştir.

Kaldıraç oranının yüksek olması şirketin daha yüksek finansal 
riske sahip olduğunu gösterir. %70 üzeri kaldıraç oranına 
sahip şirketler riskli olarak sınıflandırılabilir. Daha muhafazakar 
yatırımcılar için ise bu oran %50 olarak kabul edilir. Şirketimizin 
2023 yıl sonu mali verilerinde yaklaşık %63 olan kaldıraç oranı 
2024 üçüncü çeyrek verilerinde %50’ ye düşerek daha da iyi bir 
seviyeye gelmiştir. 

Yüksek bir özkaynak oranı, şirketin finansal yapısının sağlam 
olduğunu ve borçlanma yerine kendi kaynaklarını kullanarak 
finansman sağladığını gösterir. Bu durum, şirketin finansal 
krizler ve piyasa dalgalanmaları karşısında daha dayanıklı 
olmasını sağlar. Lakin bu oranında dengeli olması beklenir. 
Özkaynakların yeterli olması tercih edilirken aynı zamanda 
yabancı kaynaklardan da yararlanarak dengeli bir mali yapı 
hedeflenir.

2023 yıl sonu mali verilerine göre Şirketimizin %37 olan özkaynak 
oranı 2024 yılı üçüncü çeyrek mali verilerine %49 ‘a yükselmiştir.

KVYK / Pasif Toplamına oranın üçte biri (%33) aşmaması genel 
kural olarak kabul edilmiştir. Şirketimizin 2023 yıl sonunda %56 
olan KVYK / Pasif Toplamına oranı 2024 yılı üçüncü çeyreği 
itibariyle %14 iyileşme göstererek %48 olmuştur.

Net işletme sermayesi, bir işletmenin dönen varlıkları ile kısa 
vadeli borçları arasındaki farkı ifade ediyor. İşletme varlıklarının 
nakit yaratma gücü olarak da tanımlanan bu sermaye, 
işletmenin günlük faaliyetlerini sürdürebilmesi için gereken 
likiditeyi gösteriyor. Kısa vadeli finansal sağlamlığı ölçen net 
işletme sermayesi, işletmelerin güncel değerini belirleyen 
göstergelerden biri olarak kullanılıyor.

30.09.2023 tarihinde 75.149.638 TL olarak hesaplanan Net 
İşletme Sermayemiz 30.09.2024 tarihi itibariyle %925 artış ile 
770.103.169 TL’ na yükselmiştir.

İşletmenin likiditesini ve finansal sağlığını ölçmede kritik bir rol 
oynayan işletme sermayesi, aşağıdaki gibi avantajlar sağlıyor:
•	 Mali riskleri en aza indirerek finansal sağlamlığı artırıyor.
•	 İşletmenin nakit akışını takip etmeye ve operasyonel riskleri 

yönetmeye yardımcı oluyor.
•	 Likidite durumunu ölçüyor ve kısa vadeli borçların 

ödenmesini kolaylaştırıyor.
•	 Beklenmedik harcamalar ve fırsatlara karşısında daha hızlı 

hareket kabiliyeti sağlıyor.
•	 İşletmelerin tedarikçilere ve kredi verenlere karşı 

güvenilirliğini artırarak sermaye ve kredi teminini 
kolaylaştırıyor.

•	 İşletmenin üretim süreçlerinde kesintisiz çalışarak müşteri 
taleplerini zamanında karşılamasını sağlıyor.

•	 İşletmenin büyümesini finanse edecek yeterli nakit akışının 
olup olmadığını belirliyor.

Şirketimizin aktif toplamında Dönen Varlıklar etkinliğinde 
süregelen bir büyüme görülmektedir.

Dönen varlıklardaki artış şirketin güçlenen özkaynakları ile doğru 
orantılıdır. Şirketimizin özkaynaklarının toplam aktif içerisindeki 
payı %49 oranındadır.

Finansal Göstergeler 09.2024 12.2023

Toplam Aktifler 3.819.750.864 2.381.664.765

Dönen Varlıklar 2.587.829.256 1.458.924.635

Duran Varlıklar 1.231.921.608 922.740.130

Kısa Vadeli Kaynaklar 1.817.726.087 1.331.459.385

Uzun Vadeli Kaynaklar 121.504.424 165.670.854

Özkaynaklar 1.880.520.353 884.534.526

Üçüncü çeyrek bazında bakıldığında Net Satışlar’ da bir önceki 
döneme kıyasla yaklaşık %57 oranında artış sağlanmıştır.

Yine aynı dilimde Brüt Kâr rakamında %28 artış sağlayan 
Şirketimiz, Faaliyet kârını ise tam %63 arttırarak 204.728.526 
olarak açıklamıştır.

Net Kâr rakamında görülen azalışta her ne kadar %135 artan 
Finansman Giderlerinin etkisi olsa da asıl etken 2023 yılı üçüncü 
çeyreğine nazaran tam 465 kat artış göstererek -205.108.325 
TL olarak açıklanan Net Parasal Pozisyon Kayıpları’ dır.

Şirketimizin brüt kârı 2023 yılı üçüncü çeyreğinde 535,9 milyon 
TL iken, 2024 yılı üçüncü çeyreğinde %33 oranında artışla 712,8 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

Bazı kâr marjı rakamları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. Buna 
göre şirket 2023 yılı üçüncü döneminde %13 olan Esas Faaliyet 
Kâr Marjını 2024 yılı üçüncü döneminde %16’ ya taşımıştır. 

Şirketimizin 01.01.2024 – 30.09.2024 faaliyet sonuçlarına ilişkin 
kârlılık oranları da aşağıdaki tabloda sunulmuştur.

Finansal Göstergeler 01.01.2024                      
30.09.2024

01.01.2023        
30.09.2023

01.07.2024           
30.09.2024

01.07.2024           
30.09.2024

Net Satışlar 3.851.726.717 3.089.435.306 1.122.826.300 1.122.826.300

Satışların Maliyeti (3.138.882.332) (2.553.440.475) (896.583.402) (896.583.402)

Brüt Kâr 712.844.385 535.994.831 226.242.898 226.242.898

Esas Faaliyet Kârı 601.276.941 411.491.115 204.728.526 204.728.526

Net Kâr 129.592.558 311.090.276 109.852.355 109.852.355

Temel Rasyo ve Marjlar 09-2024 12-2023

Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar 1,42 1,09

Özkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,49 0,37

Kısa Vadeli Borçlar / Özkaynaklar 0,97 1,5

Kısa Vadeli Borçlar / Toplam Kaynaklar 0,48 0,56

Uzun Vadeli Borçlar / Toplam Kaynaklar 0,03 0,07

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,51 0,63

Toplam Yükümlülükler / Özkaynaklar 1,03 1,69

Temel Rasyo ve Marjlar 09-2024 12.2023

Brüt Kâr Marjı 0,19 0,17

Faaliyet Kârı Marjı 0,16 0,13

Net Kâr Marjı 0,03 0,1
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ÖZET BİLANÇO

VARLIKLAR 30.09.2024 30.09.2023

Dönen Varlıklar 357.018.109 186.601.263

Nakit ve Nakit Benzerleri 695.811 1.206.494

Ticari Alacaklar 47.197.091 35.445.769

Diğer Alacaklar 176.950.365 1.780.762

Stoklar 128.428.695 135.228.513

Peşin Ödenmiş Giderler 3.746.147 10.476.207

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar - 1.019.796

Diğer Dönen Varlıklar - 1.443.722

Duran Varlıklar 23.586.654 37.693.024

Diğer Alacaklar 33.897 33.897

Maddi Duran Varlıklar 1.171.226 1.789.976

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 22.381.531 35.869.151

Toplam Varlıklar 380.604.763 224.294.287

KAYNAKLAR 30.09.2024 30.09.2023

Kısa Vadeli Yükümlülükler 299.030.590 140.480.843

Kısa Vadeli Borçlanmalar 2.000.000 6.261.745

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 2.429.581 6.346.261

Ticari Borçlar 84.091.467 39.320.028

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 540.298 1.028.259

Diğer Borçlar 152.800 68.396.281

Ertelenmiş Gelirler 206.744.794 11.750.096

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 2.868.302 2.425.071

Kısa Vadeli Karşılıklar 164.912 -

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 38.436 4.953.102

Uzun Vadeli Yükümlülükler 3.644.992 12.054.677

Uzun Vadeli Borçlanmalar - 2.758.176

Uzun Vadeli Karşılıklar 1.197.417 397.159

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 2.447.575 8.899.342

BAĞLI ORTAKLIKLAR
Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama A.Ş.

GELİR TABLOSU

1.01.2024
30.09.2024

01.01.2023
30.09.2023

Hasılat 1.086.493.512 571.386.981

Satışların Maliyeti (-) (1.024.123.730) (512.237.913)

Brüt Kâr (Zarar) 62.369.782 59.149.068

Genel Yönetim Giderleri (-) (15.390.685) (9.067.545)

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (7.700.455) (8.427.805)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 652.854 12.785.219

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (1.489.374) (2.762.534)

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı) 38.442.122 51.676.403

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler - -
Faaliyet Kârı/(Zararı) 38.442.122 51.676.403

Finansman Gelirleri 3.805 5.222
Finansman Giderleri (-) (4.062.006) (4.998.386)

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) (24.883.114) (41.410.173)

Vergi Öncesi Kârı/(Zararı) 9.500.807 5.273.066

Vergi Gelir/(Gideri) 1.260.038 (5.402.950)

Dönemin Vergi Gideri (5.366.349) (2.425.071)

Ertelenmiş Vergi Geliri (Gideri) 6.626.387 (2.977.879)

Teşvik Belgesi Dahilinde Ertelenmiş Vergi Geliri - -

Dönem Net Kârı (Zararı) 10.760.845 (129.884)

Şirketin 30.09.2023 tarihinde 224.294.287 TL olan Aktif 
büyüklüğü, %69,6 oranında bir artışla 30.09.2024 tarihinde 
380.604.763 TL’ ye ulaşmıştır.

Şirketin satış gelirlerinde, bir önceki döneme göre %90 artış 
sağlanmış ve 30.09.2024 tarihi itibariyle toplam 1.086.493.512 
TL’ lik hasılat elde edilmiştir.

30.09.2024 tarihli Gelir Tablosundaki net kârı 10.760.845 TL olan 
Şirketin brüt kâr marjı yaklaşık %6 seviyesindedir.

Şirket 57.987.519 TL Net İşletme Sermayesi ile faaliyetine devam 
etmektedir.

Özkaynaklar 77.929.181 71.758.767

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 77.929.181 71.758.767

Ödenmiş Sermaye 16.500.000 16.500.000

Sermaye Düzeltme Farkları 86.903.589 86.903.589

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (529.722) (37.025)

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 10.953.018 10.382.807

Geçmiş Yıllar Kâr / Zararları (46.658.549) (41.860.720)

Net Dönem Kârı / Zararı 10.760.845 (129.884)

Toplam Kaynaklar ve Özkaynaklar 380.604.763 224.294.287
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ÖZET BİLANÇO

VARLIKLAR 30.09.2024 30.09.2023

Dönen Varlıklar 22.291.670 53.129.912

Nakit ve Nakit Benzerleri 387.318 728.353

Ticari Alacaklar 3.545 17.653

Stoklar 10.394.997 16.432.745

Peşin Ödenmiş Giderler 11.328.047 35.747.289

Diğer Dönen Varlıklar 177.763 203.872

Duran Varlıklar 3.365.905 917.294

Maddi Duran Varlıklar 1.410.167 337.117

Ertelenmiş Vergi Varlığı 1.955.738 580.177

Toplam Varlıklar 25.657.575 54.047.206

KAYNAKLAR 30.09.2024 30.09.2023

Kısa Vadeli Yükümlülükler 15.658.176 49.046.688

Kısa Vadeli Borçlanmalar - 5.674

Ticari Borçlar 42.081 226.107

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 398.650 522.434

Diğer Borçlar 14.430.145 46.607.374

Ertelenmiş Gelirler - 106

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 258.580 590.273

Kısa Vadeli Karşılıklar 475.412 597.540

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 53.308 497.180

Uzun Vadeli Yükümlülükler 142.978 343.487

Uzun Vadeli Karşılıklar 142.978 343.487

Özkaynaklar 9.856.421 4.657.031

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 9.856.421 4.657.031

Ödenmiş Sermaye 1.200.000 1.200.000

Sermaye Düzeltme Farkları 1.398.212 1.398.212

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler 144.125 (35.802)

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 869.922 452.597

Geçmiş Yıllar Kâr / Zararları 4.309.966 900.189

Net Dönem Kârı / Zararı 1.934.196 741.835

Toplam Kaynaklar ve Özkaynaklar 25.657.575 54.047.206

BAĞLI ORTAKLIKLAR
Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş

GELİR TABLOSU

1.01.2024
30.09.2024

01.01.2023
30.09.2023

Hasılat 299.929.675 447.226.716

Satışların Maliyeti (-) (285.119.307) (430.034.713)

Brüt Kâr (Zarar) 14.810.368 17.192.003

Genel Yönetim Giderleri (-) (677.879) (1.130.913)

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (127.325) (150.089)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 222.236 264.233

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (63.312) (649.590)

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı) 14.164.088 15.525.644

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Kâr/ Zararlarındaki Paylar - -
Faaliyet Kârı/(Zararı) 14.164.088 15.525.644

Finansman Gelirleri 463.742 -
Finansman Giderleri (-) (418.535) (68.621)

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) (11.672.231) (13.735.221)

Vergi Öncesi Kârı/(Zararı) 2.537.064 1.721.802

Vergi Gelir/(Gideri) (602.868) (979.967)

Dönemin Vergi Gideri (1.155.589) (1.047.331)

Ertelenmiş Vergi Geliri (Gideri) 552.721 67.364

Teşvik Belgesi Dahilinde Ertelenmiş Vergi Geliri -

Dönem Net Kârı (Zararı) 1.934.196 741.835

Şirketin 30.09.2023 tarihinde 4.657.031 TL olan Özkaynakları, 
%111,6 oranında bir artışla 30.09.2024 tarihinde 9.856.421 TL’ ye 
ulaşmıştır.

Şirketin esas faaliyet kâr marjında, bir önceki döneme göre 
%66,6 artış sağlanmış ve 30.09.2024 tarihi itibariyle Faaliyet 
Kâr Marjı %5’ e yükselmiştir.

30.09.2024 tarihli Gelir Tablosundaki net kârı 1.934.196 TL olan 
Şirketin brüt kâr marjı yaklaşık %5 seviyesindedir.

Şirket 6.633.494 TL Net İşletme Sermayesi ile faaliyetine devam 
etmektedir.
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