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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

SEKERBANK T.A.S. (SEK, SKBNK)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,54

B N K Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 95,75

ANA BOLUMLER: ort. 95,41
Pay Sahipleri: 95,07

Menfaat Sahipleri: 99,24
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GOVERNANCE Yénetim Kurulu: 93,78
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YONETICI OZETI

Sekerbank T.A.S.'nin (Sekerbank) icin 25 Ocak 2024 tarihinde 9,53 olarak belirlenen
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 9,54 olarak revize edilmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Sekerbank T.A.S, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE"”) gore 1. grup iginde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



Pay Sahipleri bashd altinda 9,51 alan Sekerbank pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger i¢ dlizenlemelere uymustur ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler almistir. Genel kurul 6éncesi prosedirler ve
genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Banka’nin kamuya aciklanmis bir kadr dagitim politikasi vardir. Ote
yandan, azinlk haklari konusunda, halka agik anonim sirketler igin 6ngdériilen oranin
(%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye acik alan olarak
belirlenmistir. Ayrica genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acgik olarak yapilmamis ve bu hususta esas sézlesmeye hikim
konulmamistir.

Sekerbank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,57 almistir. Banka’'nin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirl( iletisim olanad kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da kapsaml ve
bilgilendiricidir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata
uygundur. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

Sekerbank, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,92 almistir. Banka menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsiliklh sdzlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almig, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkéani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Banka’nin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yodnetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Banka'nin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye
verilebilecek zararlardan dolayl Banka aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,38 alan Sekerbank’da YOnetim Kurulu, Banka’nin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 12 kisilik Yénetim Kurulunda 5
bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan uyelerden olusmaktadir, 1 icraci Uye bulunmaktadir. Y&netim Kurulu
biinyesinde Kurumsal Y®énetim, Denetim, Ucret ve Kredi Komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslar kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulunda bir kadin dye
bulunmaktadir. Ayrica Banka, yonetim kurulunda kadin Uye orani icin %25ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemistir. Bu hedeflere ulasmak
icin Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi olusturmustur. Yénetim kurulu Gyelerinin
gdrevleri esnasinda kusurlari ile bankada sebep olacaklari zarar, banka sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu husus KAP'ta aciklanmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncu  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek drgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik yapma planinin olup
olmadidina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

SEKERBANKT. A. S.
Sekerbank &5 | vouin s sestan

Yatirnma Iligkileri Boliimii

Emniyet Evleri Mah., Yoneticisi, Genel Miidiir
Eski Buytkdere Cad., No: 1/1A, Yardimcisi
Kagithane 34415, Istanbul Burak Latif Latifoglu
www.sekerbank.com.tr Tel: 0212 319 70 28

latif.latifoglu@sekerbank.com.tr

1953 yilinda 14 ortakli bir Tirk bankasi olarak Eskisehir’de faaliyetlerine baslayan
“Pancar Kooperatifleri Bankasi A.S.”, 1956 yilinda Sekerbank T.A.S. ("Banka”) adini
alarak merkezini Ankara’ya nakletmistir. 1993 yilinda 6zel banka statlislini kazanan
Banka 1997 yilinda %15 hissesini halka agmistir. Bankanin genel mudurligta 2004
yllinda Istanbul’a tasinmistir. Bankanin ana hissedarlarindan Sekerbank T.A.S.
Personeli Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, sosyal glvenlik
sistemi icinde Uyelerine emeklilik givenceleri saglamaktadir. Sekerbank T.A.S.’nin
finans, gayrimenkul ve turizm alanlarinda cesitli istirak ve badh ortakliklar
bulunmaktadir.

Bankanin faaliyet alani her tirli nakdi ve gayrinakdi Tlrk Lirasi ve déviz Gzerinden
krediler agmak, sermaye piyasasi islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve
diger bankacilik hizmetlerini yapmaktir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bankanin yurt
icinde 238 subesi ve 3.703 calisani bulunmaktadir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Tebligi cercevesinde
Bankanin bagh ortakliklari; Sekerbank (Kibris) Ltd., Seker Finansal Kiralama A.S.,
Seker International Banking Unit Ltd., Seker Yatirnm Menkul Dederler A.S., Seker
Faktoring A.S. ve Seker Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. tam konsolidasyona tabi
tutulmaktadir. Seltur Turistik Isletmeler Yatinm A.S., Bankanin kontrol gici
bulunmadigi ve finansal bir isletme olmadidi icin konsolide edilmemektedir. Tlrkiye
Muhasebe Standartlari geredi tim finansal ve finansal olmayan badh ortakliklar
konsolide edilmektedir.

Banka’nin halka acik olan hisseleri “SKBNK” ve “SEK” kodlari ile Borsa Istanbul Yildiz
Pazari’nda islem gérmekte olup, BIST 500 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 /
BIST BANKA / BIST 100-30 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST KURUMSAL
YONETIM endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.sekerbank.com.tr/
mailto:latif.latifoglu@sekerbank.com.tr

Banka’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ekerbank T.A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %

SEKERBANK T.A.S. PERSONELI MUN%AM SOSYAL

GUVENLIK VE YARDIMLASMA SANDIGI VAKFI 765.591.386,67 30,62
SAMRUK-KAZYNA INVEST LLP 301.550.287,47 12,06
SEKER@ANK T.A.S. PERSONELI SOSYAL SIGORTA

SANDIGI VAKFI 167.099.599,00 6,68
DIGER 1.265.758.726,86 50,64
TOPLAM 2.500.000.000 100,00

Banka’nin Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Bagimsiz
. Yénetim Kurulu Baskani, Kurumsal

Dr. Hasan Basri . o - . o

GOKTAN Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi, Kredi Degil
Komitesi (Yedek Uye)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, o

M TEPOV .. B

irat U © Denetim Komitesi, Ucret Komitesi agimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi o

YERNAR ZHANADIL - d Degil
(Yedek Uye) 9l

Nariman Yénetim Kurulu Uyesi, Dedi

ZHARKINBAYEV Kredi Komitesi Uyesi 9
Yénetim Kurulu Uyesi, o

Al ZHAMIYEV .. Degil

mat Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 9!

Yénetim Kurulu Uyesi,

Cetin AYDIN Ucret Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Degil
Uyesi

ALTINTAS : P76 ¢
Sorumlusu

Levend TORUSDAG | Lonetim Kurulu Uyesi, - Bagimsiz
Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, ..

Orhan KARAKAS Kredi Komitesi Degil
Yénetim Kurulu Uyesi,

Hikmet Aydin SIMIT |Denetim Komitesi, Kredi Komitesi (Yedek |Bagimsiz
Uye)
Yénetim Kurulu Uyesi, .

Turgay BERKSOY Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz

Ayse Aybala Simsek . - - . .

GALPIN Yoénetim Kurulu Uyesi, Icrada Gorevli, Degil




Kredi Komitesi, Ucret Komitesi (Gézlemci

Uye)

1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,07
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiimakta

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Banka’'nin bir kar dagitim politikasi
var ve kamuya agiklanmig

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Azinlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis, Banka
mevzuatta halka agik bankalar igin
6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemis
Genel kurul toplantilar, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
- medya dahil kamuya acik olarak
yapilmamis ve bu hususta esas
s6zlesmeye hikim konulmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolum{”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak U(zere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirlmasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Banka arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin  saglikli,
gavenli ve glncel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin ytrirltkteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
Banka dlzenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal y6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin  yerine getirilmesinin
g6zetimi.

Yatirima Iliskileri Bélimi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Tim pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme toplantilarina
katilma olanagi sunulmaktadir. 2023
yilinda Finansal Kurumlar, Yatirimci
Iliskileri ve Surdirilebilirlik konularinda
yurticinde ve vyurtdisinda organize
edilmis yaklasik 80 adet gevrim ici veya
yerinde etkinlige, calistay ve
konferansa katilinmis ve yaklasik 60
adet cesitli kuruma Banka'yr tanitic
sunum yapilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Banka’nin




kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
cergevesinde; Yatirimci iliskileri Bélim
Yoneticisi Burak Latif  Latifoglu
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nde vyer
almaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Banka yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlaniimamistir.
Bankayla ilgili her tarla bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza veya uyari bulunmamaktadir.

Banka bir bilgilendirme politikasi
olusturarak kurumsal internet sitesinde
kamuya ilan etmis ve genel kurulun
bilgisine sunmustur.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlhik haklarinin  kullandirlmasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
aclk bankalar igin 6ngdrilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.
Kurumsal ydnetim komitesinde bu
husus goristlmuastar.

Blok hissedarin cikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

03.05.2024 tarihinde gercgeklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplant ilani 26.03.2024
tarihinde, mevzuat ile ©6ngdrilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her turll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir. Gindem maddelerine
iliskin acgiklayicr  bir  bilgilendirme
dékimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Banka'nin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Agiklamanin  yapildigi  tarih
itibariyla Banka’nin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b. Banka’nin ve badl ortaklarinin
gecmis hesap ddéneminde gerceklesen
veya gelecek hesap dbéneminde
planladigi Banka faaliyetlerini 6nemli
Olglude etkileyecek yobnetim ve
faaliyetlerinde bir dedisiklik olmadigina
dair bilgi,

C. Yonetim Kurulu tyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; &6zgecmisleri, son on il
icerisinde yurattiiga gorevler, Banka ve
Banka'nin iligkili taraflarn ile iliskisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baglk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul



toplantisindan 6énce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen gbdstermis, pay sahiplerine

esit sartlar altinda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Glndemde 0&zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile  Banka’nin  badimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
tzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Banka badis politikasi olusturmustur.
Yardimlar ve badislar Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
mevzuatlar gergevesinde genel kurulun
bilgisine sunularak yapilabilmektedir.

Banka politika geregi badis
yapmamakta olup yapilmasi
durumunda genel kurul gliindeminde

ayri madde olarak yer verilmektedir.

Ancak Genel Kurul toplantilarinin, séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmasina dair esas sozlesmeye
hikim konmamistir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur ve Banka
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.
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1.6. Kar Payi1 Hakki:

Banka’'nin  belirli bir kar daditim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kaér dagitim politikasi yatinmcilarin
Banka'nin gelecek doénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Buna karsin, esas sozlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici hUkim veya uygulama gerek
esas sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95,75

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda  aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kapsamli bir Bilgilendirme
4+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve st dlzey
yOneticilere sadglanan menfaatler

toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Banka‘ya
ait internet sitesi
(www.sekerbank.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
sdrekli glincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayli
bilgi, dedisikliklerin yayinlandig ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Banka esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal

raporlar, faaliyet raporlari, ihrag
belgeleri ve ekleri, izahnameler ve
halka arz sirktlerleri, genel kurul
toplantilarinin  gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma  formu,
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bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, Banka tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
b6élimu yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka'nin internet sitesinde ortaklik
yapisi aciklanmistir. Dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile %5'ten fazla paya sahip olan gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Banka’'nin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalari  bashdr altinda 6nemli
Yoénetim Kurulu kararlari, Yo&netim
Kurulu tarafindan olusturulmus

vizyon/misyon, hisseleri geri satin alma
politikasi, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, sturdirilebilirlik raporu, Ust
ybnetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, internet sitesi
hakkinda yasal uyari, kullanim sartlar
ve gizlilik politikasi, yatirimcilar
ilgilendirecek olay ve gelismelere iliskin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

Son 5 yila ait temetti d6deme ve
sermaye artinm bilgilerine internet
sitesinde yer verilmigtir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yénetim Kurulu
kamuoyunun
hakkinda

ulasmasini

faaliyet raporunu,
Banka'nin  faaliyetleri
tam ve dodgru bilgiye

saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a.

Raporun dénemi, ortakhidin tGnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

Doénem iginde Ydnetim Kurulunda
ve komitelerde goérev alan lyelerin
isimlerine ve yetki sinirlarina,

Banka’nin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

Banka’'nin birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel acgiklamalar ve bunlarda vyil
icerisinde gorilen gelismelere,

Yatirrmlardaki
tesviklerden
durumuna,

gelismeler ve
yararlanma

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporuna,

Iliskili taraf

bilgilere,

islemlerine iliskin

Kar dagitim politikasina,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydalh olacak
diger hususlara,

Banka’nin
yapisina,

sermaye ve ortaklik
Personele saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

Imtiyazli
aciklamalara,

paylara iliskin
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. Finansal durum, karhlik ve borg

6deme durumlarina
rasyolara,

Banka'nin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

iliskin temel

Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gorusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen silrede
meydana gelen 6énemli olaylara,

Toplu so6zlesme uygulamalarina,
personele ve iscilere sadlanan
baslica menfaatlere, personel sayisi
bilgilerine

yer verilmistir.

Mevzuatta

belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a.

Yonetim Kurulu ayeleri ve
yoneticilerin Banka disinda
yurattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

Ilgili Yonetim Kurulu dyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

Yonetim Kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

Yonetim Kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

Banka aleyhine acillan &énemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

katilim
karsilkl

Sermayeye dogrudan
oraninin  %05’i  astid
istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug dodguran Banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye,



h. Derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

Bunlara karsin; Yonetim Kurulu Gyeleri

ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim

menfaatler toplu olarak verilmis olup

Kurumsal Yoénetim ilkeleri acisindan bu

bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’nin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (DELOITTE) dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamisgtir.

Banka'nin 1/01/2023-31/12/2023
hesap dbénemine iliskin tam set
konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda, bagimsiz
denetim raporlarinda sinirh olumlu
goris bildirilmistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlar, Banka'ya ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,24

Menfaat haklarinin

sahiplerinin
kullanimi kolaylastiriimig

Banka’nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar olusturulmus
kamuya aciklanmig

Banka cevre yasalarina uyumlu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurilebilirlik calismalari
oldukga tatmin edici

Etkin bir insan kaynaklari politikasi
var

ve

Menfaat sahiplerinin Banka
4+ yo6netimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Banka menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sdzlesmelerle dluzenlenen haklarini
garanti altina almistir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde

ve Banka imkanlari Olglisiinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde
etkili ve sUratli bir tazmin imkani

saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili Banka politikalari  ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

14

Banka'nin kurumsal yobnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Banka ihbar
mekanizmasina erisim bilgileri; Etik
Hatti: 0 212 344 00 03 , ihbar ve
Sikayet Bildirimleri E-Posta Kutusu:
PersonelSikayet@sekerbank.com.tr'dir.

Banka mensuplarina, diger
calisanlarina ve Banka’nin dahil oldugu
risk grubunda bulunan gercek ve tlzel
kisilere kredi acilmasi igin limit ve
prosediirler tanimlanmistir.

Banka, calisanlarina yoénelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

Banka’nin satin almalarinin, ihale usili
Alim Satm ve 1hale islemleri
Yénetmeligi cercevesinde
gerceklestirildigi, alim satim, kiralama
vb. islemlerin ihale usuli yapilmakta
oldugu, blok hissedar/baglh sirket
vasitasl ile yapilmadigi Banka
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka yoénetimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi

goralmustar.



TUm galisanlar Banka ana hissedari olan
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam
Sosyal Givenlik ve Yardimlasma
Sandigi Vakfi Uyesi olup temsilciler
yoluyla Vakif genel kurulunda aktif rol
almaktadir. Diger taraftan Banka tim
karar sireglerinde aclk iletisimi
destekleyecek sekilde katilmci bir
anlayigla, yonetmelik ve komiteler
aracihdiyla yetkiler tabana vyayilarak
calisanlarin Banka yonetimine katilimini
tesvik etmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklar
Politikasu:

Banka’nin yazih insan kaynaklan
politikasi mevcuttur.

Ise alm ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin o6lgltler yazih olarak
belirlenmis ve bu Olcltlere

uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi beceri ve gdrgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Banka’nin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Banka calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve 6dullendirme
kriterlerini  galisanlara  duyurmakta,
calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Banka'nin insan kaynaklari politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri igin kapsamli
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
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din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétd muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

Banka bunyesinde 06rgitli  Banka-
Sigorta Iscileri Sendikasi'na (Basisen)
Uye olan calisanlar Kapsam Ici personel

olarak nitelendiriimekte ve her
isyerinde en az bir kisi ile temsil
edilmektedir. Banka ile Basisen

arasinda imza olunan ve iki yilda bir
yenilenen Toplu Is Sdzlesmesi ile
Kapsam Igi personelin parasal ve 6zliik
haklari ile ilgili konular
belirlenmektedir.

3.4. Kredi Miisterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlanmasinda
ve satisinda miuisteri memnuniyetini
saglayici tedbirler almistir.

Bankacilik Grin ve hizmetlerine yonelik
talepler sdratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda sitre  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mevduat
sahipleri ve kredi musterileri ile ilgili
bilgilerin gizliligine Ozen
gosterilmektedir.

Banka sadece kendi kurumsal
yOnetimini degil, kredi verdigi
musterilerinin de kurumsalligini

gbzetmektedir.

Musteri hesaplarindan elektronik
ybntemlerle yapilan yasadisi
aktarmalara karsi mdusterilerin  hak
kayiplarini ortadan kaldirmak Uzere
dagitim kanallarn yonetim muadurltga,
cagri merkezi glvenlik ve internet
bankacihdi islemleri talimatlar gibi
standart prosedurler hazirlanmistir.



Sekerbank subeleri ve gagri merkezi ile
birlikte internet sitesinde yer alan
iletisim formu, internet bankacihgi
Uzerindeki canli destek gibi dijital
uygulamalar sayesinde musterilerle
7/24 esasina uygun bigimde iletisimde
kalmaktadir. Bu sayede mdusteriler,
Banka'’ya herhangi bir platformdan

ulasma ve taleplerini iletme imkani
bulmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Bankanin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
mevcuttur. Kamu idareleri tarafindan
son 1 vyida Bankanin yukimlu
tutuldugu bir uygulama veya yaptirim
bulunmamaktadir.

Banka, Cevresel ve surdlrilebilir
finansman konularinda mevzuat ve
politika gelistirilmesi slireclerinde Sivil
Toplum Kuruluglarn (STK), dizenleyici
kurumlar ve politika yapicilar ile aktif is
birligi icindedir. Bankanin ¢evre yasalari
ve genel olarak da cevre sorumlulugu
bilinci dodrultusunda gerceklestirdigi
calismalar bulunmaktadir.

5411 sayil Bankacilik Kanunu
kapsaminda faaliyet gdsteren Banka
insan  kaynaklari  yénetiminde Is
Kanunu basta olmak lzere tim yasa ve
mevzuat hidkidmlerine uygun olarak
faaliyet géstermekte olup Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ni
desteklemektedir.

Banka, irtikap ve rlisvet dahil olmak
Uzere her tarld yolsuzlukla miicadele
etmektedir. Risvet ve yolsuzlukla
micadele politikasi internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sekerbank, tarimsal Uretimin
devamlihgi icin Giftgi ailelerin
desteklenmesi amaciyla “Aile Ciftgiligi
Bankaciligl” projesini 2014'ten beri
surdirmektedir. Proje kapsaminda
dokuz yilda toplamda 150 bini askin
ciftgi ailesine ulasiimis ve bu alanda 18
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milyar TL'yi finansman
saglanmistir.
Banka'nin kapsayici
onceliklendirdigi kirsalda kadin
girisimcilerin ekonomiye dahil
edilmesine yodnelik 6nemli galismalar
bulunmaktadir.

askin

finans alaninda

Sekerbank, Tirkiye'nin yeni medya ve
video sanatina odaklh kdltir sanat
girisimi olan Acik Ekran Yeni Medya
Sanatlari ile cadgdas sanati
sanatseverlerle bulusturmaktadir.
Acikekran ile dinyanin saygin sanat
kurumlarinda sergilenmis olan eserler,
sekiz  Anadolu sehrindeki  dokuz
Sekerbank subesinde vyerel halka
ulastirilmaktadir.

41 yildir Sekerbank tarafindan lcretsiz
olarak yayimlanan Seker Cocuk Dergisi,
Sekerbank subelerinde ve Anadolu’daki
ylzlerce kdy okulunda, cocuk esirgeme
kurumlarinda, hastanelerde daditilarak
on binlerce c¢ocuga ulasmaktadir.
Banka, Seker Cocuk Dergisi'nin daha
fazla cocuga ulasmasini hedefleyerek

derginin dijital versiyonunu ise
sekerbank.com.tr’den cocuklara
sunmaktadir. Icerigi, ilkégretim
cagindaki gocuklarin okul egitimlerine
destek olacak sekilde hazirlanan,
edlendirici, Odretici ve  yetenek

gelistiren konular iceren Seker Cocuk
Dergisi, 2010 yilindan itibaren gérme
engelli cocuklar icin Braille Alfabesi
(g6érme engelliler igin kabartma yazi) ile
de yayimlanmaya baslamistir. Dergi,
gérme engelli okullarina ve
rehabilitasyon merkezlerine (cretsiz
olarak ulastiriimaktadir.

Sekerbank, Bankacilik Etik Ilkeleri
Taahhlitnamesi’‘ni internet sitesinde
tim paydaslarinin erisimine sunmustur.

3.6. Siirdiirilebilirlik:

Banka'nin; gevre, doda, enerji
tasarrufu, geri doénlsim ve editim
konularinda politikasi, i¢ dizenlemesi,
hedefleri, girisim ve kampanyalarinin
oldugu gortlmustar. Banka,



strdurdlebilirlik  galismalarint  igeren
surdirdlebilirlik raporlarini  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamigtir.

Sekerbank, sosyal acidan kapsayicl ve
cevresel agidan sirdurilebilir ekonomik
bliylimeyi desteklemeye yénelik tim

faaliyetlerini surdardlebilir tarim,
finansal kapsayicilik ve kadin
bankaciligi, Kobi'lerin ve istihdamin

desteklenmesi, enerji verimliligi ve
iklim degisikligiyle micadele olarak dért
grup altinda toplamistir.

Banka, 2022 yilinda baslattigi Entegre
Yonetim Sistemlerinin hayata
gegirilmesine yo6nelik galismalan 2023
yiinda sonuglandirarak ISO 14001
Cevre YOnetim Sistemi ve ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi kurulumlarini
tamamlamistir.

Sekerbank’in  Gyelikleri ve destek
verdigi girisimler ulusal ve uluslararasi
olmak (izere; SKD-is Diinyasi ve
Sirdarilebilir Kalkinma Dernedi, TBB-
Turkiye Bankalar Birligi Surdurilebilir
Blyumede Finansal Sektérin Rolu
Calisma Grubu, FODER-Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernedi, ERTA-
Entegre Raporlama Dernedi Turkiye,
UNGC-Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi Imzacilar Dernedi, UNEP
FI-Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi, UNGC-Birlesmis
Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi,
CDP-Karbon Saydamlik Projesi Iklim
Degisikligi ve Su Programlari, WEPs-
Kadinin Guglenmesi Prensipleri, TCFD-
Iklimle Baglantih Finansal Beyan Goérev
Gulcl, UNEP FI/PRB-Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans
Girisimi/Sorumlu Bankacilik Prensipleri,
IFF-Uluslararasi Finans Enstitlsu,
Biyogesitlilik igin Finans Dernedi‘dir.

Banka Urin ve hizmet alimlarinda,

tedarikgileri yerel firmalar arasindan
segmeye 0Ozen gostermektedir. Bu
yaklasim ile yerel ekonomiyi
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gugclendirme ve yerel isletmelere destek
olmak amacglanmistir.

Surdardalebilirlik stratejisi cergevesinde
tedarikgilerin  gevresel, sosyal ve
yonetisimsel vyaklasimlarini anlamak
Uzere Tedarikgi YoOnetimi Anketi ile
tedarikgileri mevcut  tim yasal
gerekliliklere  uygunluk  prensibinin
benimsenmesi, is saghdgi ve glvenligi
ilkelerinin benimsenmesi ve
gerekliliklerin yerine getirilmesi, sera
gazi emisyonlari, dogal kaynaklarin
kullanimi ve atik dretimi dahil olmak
Uzere c¢evresel ve sosyal etkilerin
dederlendirilmesi ve faaliyetlerinin
kapsamina ve ozelliklerine goére

potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indiriimesi, calisanlar icin  firsat
esitliginin desteklenmesi, calisan

sagliginin korunmasi ve is kanun ve
yonetmeliklerine  uyumun glvence
altina alinmasi, bilgi glivenligi ve kisisel
verilerin korunmasi konusunda tim
gerekli yasal ve i¢ slreglere sahip
olunmasi hususlarinda uygunlugu
konusunda degerlendirmeye tabi
tuttugu kamuya aciklanmistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 93,78
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Banka’nin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmakta
Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Banka ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmis
Yonetim Kurulunda 5 bagimsiz lye
var
Yonetim Kurulu baskani ve genel
mudar ayni kisi dedgil
Denetim, Kurumsal Yonetim, Kredi
+ ve Ucret komiteleri ihdas edilmis ve
islevsel
Yonetim Kurulunda bir kadin UGye
4+ mevcut olup Kadin Yénetim Kurulu
Uyeligi Politikasi var
Yoénetim Kurulu tGyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlan ile sebep
olabilecekleri zarar sigorta edilmis,
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmis ve kamuya acgiklanmis
Ucret politikasi, Banka’nin internet
sitesinde yer almakta olup heniiz
= genel kurul toplantisinda ayn bir
madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmamis
Yonetim Kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda agiklanmamis
Ucret komitesi
belirlenmemis

baskani
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4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Banka’'nin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka’nin  o6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, Banka'yi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu; Banka’nin stratejik

hedeflerini tanimlamis, Banka’nin
ihtiyac duyacagi insan ve finansman
kaynaklarini  belirlemis ve Banka
yonetiminin performansini

denetlemektedir.

Banka faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gorev

dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim Kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Ydnetim Kurulu
komitelerinin goérisund de dikkate

alarak olusturmustur. Bu c¢ergevede,
Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk
ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirmektedir.

Ic kontrol ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu bagkani
ile genel muadirin vyetkileri net bir
bicimde ayristirilmis ve bu ayrim yazil
olarak esas sdzlesmede ifade edilmistir.



Banka'da tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip bir Kkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime
ulasilmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve ‘Yatinma Iligkileri’
birimi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sebep
olabilecekleri zarar sigorta edilmistir.
Sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda belirlenmis
olup bu husus kamuya aciklanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka Yonetim Kurulu 12 U(yeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu'nda bir
icraci Uye bulunmaktadir. Goérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 5 bagimsiz
Uye vardir. Esas sOzlesmede bagimsiz
Yonetim Kurulu ldye sayisina dst sinir
getiriimemis olup badimsiz Yonetim
Kurulu dyelerinin gbérev streleri tg yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal yénetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik olgttlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim Kurulu’'nda bir kadin Gye

bulunmaktadir. Ayrica Banka, ydnetim
kurulunda kadin Uye orani igin %25'ten
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az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemistir. Bu hedeflere
ulasmak icin Kadin Yoénetim Kurulu
Uyeligi Politikasi olusturmustur.
Yoénetim Kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda sadlanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirmektedir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu Banka islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda 25
toplanti yapilmistir. Uyelerin tamami,
Banka isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katiimaya
0zen gostermektedirler.

Yoénetim Kurulu baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirlemekte,
glindemde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, toplantidan yeterli zaman
once Yonetim  Kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
Kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplanti
ve karar nisabi esas sdzlesmede
belirtilmis, toplantilarin ne sekilde
yapilacagi i¢ duzenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baska bir
Banka’da yonetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Banka'ya

danismanlhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Banka bu

durumun herhangi bir cikar gatismasina
yol agmadigini beyan etmistir. Yonetim
Kurulu (Oyelerinin  Banka disinda
aldiklar gorevler faaliyet raporunda ve
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde



Kurumsal  YoOnetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin bagkani
bagimsiz Uyedir. Ucret Komitesi'nin

baskani belirlenmemis oldugundan
bagimsizlik kriteri
degerlendirilememistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bes,

Denetim Komitesi ve Ucret Komiteleri
dort Gyeden olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
cergevesinde; yatinnmci iligskileri bolimu

yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini

alabilmektedirler. Komitelerin toplanma
sikhklar yeterlidir ve vyaptiklar tim

calismalar vyazili hale getirilmis ve

kayitlari tutulmustur. Calismalar

hakkindaki bilgiler ve toplanti

sonuglarini iceren raporlar Yonetim

Kuruluna sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Banka'nin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta,

e Banka’nin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket'in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
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ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yilhk ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket’in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  goériaslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve oOnerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazil
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite UGyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu dederlendirilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin calisma

esaslari ve hesap ddénemi icinde
yonetim kuruluna kag kez vyazil
bildirimde  bulundugu ve toplant
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet

raporunda aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiiga denetim
firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmektedir. Bagimsiz

denetim firmasi  segimine iliskin
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Yoénetim Kuruluna sundugu
dederlendirme tarafimizca

gérulmustir. Komite dénem iginde beg
kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka’da
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana



gelen gikar catismalarini tespit etmekte
ve Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite ayrica,
“Yatirimai Iliskileri” béliminin
calismalarini gozetmektedir.

Ucretlendirme Komitesi Yénetim Kurulu
dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar
Banka'nin  uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin
gbdzetimini  yapmaktadir.  Kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak
verilecek [(cretlere iliskin o6nerilerini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka'nin varhgini,
gelismesini  ve devamini tehlikeye

dlsurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gecgirmektedir.

Ayrica Risk Istisare Komitesi, Banka’nin
ve konsolidasyon kapsamindaki mali
istiraklerinin risk kapasitesi, risk istahi,
limitleri ve mevcut risklilik dizeyini
gorismek Ulizere, Ust yonetimin, Risk
Ydnetimi Sistemi kapsaminda
olusturdudu, tavsiye niteliginde
kararlar alabilen istisari bir komitedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:
Yénetim Kurulu, Banka’nin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dederlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhk faaliyet raporunda
aciklamisgtir.

Ucret politikasi, Banka’nin internet
sitesinde yer almakta olup henliz genel
kurul toplantisinda ayr bir madde
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olarak ortaklarin
sunulmamistir.

bilgisine

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Banka’'nin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu ©Uyeleri ve
yoneticilerine Bankacilik Kanunu'nun
50. maddesindeki kriterler haricinde
kredi kullandirmamakta, Gglnci bir kisi
aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta ve lehlerine
teminatlar vermemektedir. Banka’'nin
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve
yoneticilere verilecek borg, kredi gibi
hususlara iliskin olarak Bankacilik
Kanunu’na aykiri bir durumu
bulunmamaktadir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, Banka ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar. Ydneticilerin, Banka
hakkindaki gizli ve kamuya kapal
bilgileri kendileri veya baskalar lehine
kullandiklarina dair karine yoktur.
Banka isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayli hediye kabul etmis, haksiz
menfaat sadlamis yoOnetici yoktur.
Yonetim Kurulu UGyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir. Sigorta bedeli
Banka sermayesinin %?25'ini asan bir
tutarda belirlenmis olup bu husus
hakkinda kamu acgiklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu (yelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmigtir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik élclide uyum sadlamis ve
tim politika ve énlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
ybnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde godzetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne Ust
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunludu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklan adil sekilde gézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve y6netim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yOnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Sekerbank T.A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Sekerbank T.A.$.'nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmig olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglnci
sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bultin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Sekerbank T.A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

QOO SNHN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S§

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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