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1. Goriig

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayaﬁagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye Denetim Standartlarmimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun
olarak yiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 3 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu Jgaﬁﬁ'ﬁiﬁ"ﬁn@;al durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsil ﬁlasn‘erh,;aﬁtg'fr“ﬁe_ 'r\"sklere de

agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de ra;frdg@/er al *
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
=  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
=  Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
® Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yapti1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig1
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 03.03.2025

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli yatirimeilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢ok kiymetli ¢caliganlarimiz;

26.11.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmeye baslayan ve bu pazarda islem
gormeye devam eden Sirketimiz, halka arzdan sonraki siirecte yasanan genel ekonomik sikintilara ragmen,
Uc yillik faaliyet donemini bagarili performans sergileyerek geride birakmigtir.

Sirketimiz paylar1 BIST KATILIM TUM, BIST SINAI, BIST ORMAN, KAGIT, BASIM, BIST KONYA,
BIST 500, BIST ANA, BIST TUM-100 ve BIST TUM endekslerinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan alinan karar geregince, borsada islem goéren sirketlerin 2024 mali
tablolarmn TMS 29 YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMILERDE FINANSAL RAPORLAMA
standardina gore diizeltilmis olarak agiklamalar1 gerekmektedir. Mali tablolarin karsilastirilmali olarak
sunulmasi ilkesi geregince 2023 ve 2024 yillarina iligkin mali tablolarin anilan standarda gore diizeltilmig
olmasi gerekmektedir. Belirtilen diizenlemeler geregince raporun izleyen bdliimlerinde yer alan mali veriler
TMS 29 standardina gore diizeltilmis verilerden olusmaktadir. Satis hasilatinda ve karlilikta 2023 yilina
gore 2024 yilinda azalma goziikmesinin ana nedeni enflasyon diizeltmesidir. Satis miktarinda kayda deger
bir azalma olusmamustir. Genel ekonomik konjonktiir i¢cinde Pazar paymi koruyarak emin adimlar ile
ilerlemektedir.

Sirketimizin adia uluslararas1 gegerliligi bulunan SPK onayli Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 24.11.2024 tarihli Kredi Rating Not ¢alismasina gére Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Negatif goriiniimden, Stabil Goriiniime, Uzun
Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / Negatif goriinlimden, Stabil Goriiniime
ylikselmistir.

Tiirkiye ekonomisinde istihdam ve iiretim ortamina olan destegimizi 2024 yilinda da siirdiirdiik.
Stirdiiriilebilirligi stratejik i3 modelimizin merkezine alarak tiim paydaslarimiz, toplumumuz ve ¢evremiz
icin deger yaratmaya ve lilke ekonomisinin siirdiirtilebilir kalkinmasina destek olmaya devam ettik.

Ulkesine, milletine giiven veren, samimi, ¢aliskan, durlst, verdigi sozii yerine getiren, bu lkenin
insanlarmin her zaman daha iyisine layik olduguna inanan ve bu inangla calisan bir Sirketiz. Oniimiizdeki
dénemde de bu anlayis ve kararlilikla yolumuza devam edecegiz. Esnekligin, cevikligin, hedef odakli
ilerlemenin, siirekli gelismenin en iyi 6rneklerini yine Sirket olarak bizler ortaya koyacagiz. Siire gelen
basarilarimiz, aslinda bu yoldaki kararliligimizin da bir gdstergesi.

Bu vesileyle, 2024 yilinda ortaya koydugumuz basarilara katkilarindan dolay1 da tiim galisanlarimiza,
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekkiir ediyoruz ve 2024 faaliyet donemi sonuglarim, degerli

ortaklarimizin ve yatirimcilarin bilgilerine saygi ile sunariz.

Saygilarimizla,
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1. RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMi

01.01.2024 - 31.12.2024

2. KURUMSAL KUNYE

TiCARET UNVANI : Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
MERKEZ ADRESI K é.’\(l)\r(gznize Sanayi Vezirkdy Cad. No 1 Selguklu/
SUBE ADRESI is?ig;?];y}jlh” Osmanpasga Cad., No 21 Giinesli/
TELEFON NUMARASI : 03322390054

FAKS NUMARASI 1 03322390561

TICARET SICiL NUMARASI : 27094

VERGI DAIRESI . Selcuk Vergi Dairesi

VERGI SICIL NO : 8720066456

MERSIS NO : 0872006645600026

FAALIYET KONUSU : Kagit, Matbaa ve Ambalaj

KAYITLI SERMAYE : 390.000.000

CIKARILMIS SERMAYE : 130.000.000

INTERNET SITESI . www.konyakagit.com.tr

ELEKTRONIK POSTA ADRESI . konyapk@konka.com.tr

HALKA ARZ TARiHI : 26.11.2021

ISLEM SEMBOLU : KONKA

BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR : Ana Pazar

: BIST KATILIM TUM / BIST SINAI / BIST ORMAN,
KAGIT, BASIM / BIST KONYA / BIST 500/ BIST
ANA / BIST TUM-100/ BIST TUM

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

-
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3. ORTAKLIGIN FAALIiYET GOSTERDIGIi SEKTOR, BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI VE
SEKTOR BiLGiSi

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve
- Tic. A.S. (“Sirket” veya “Konya Kagit A.S.), 32 yillik
sektor tecrlibesiyle, Konya Organize Sanayi Bolgesi ve
Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik
alanda faaliyet gostermektedir.

* HayAller

»Bizimle Konya Kagit, 1998 yilindan beri, istanbul Sanayi

Odast'nin (ISO) yaymlamis oldugu Tiirkiye'nin En
Biiyiik Sanayi kuruluglari listesinde yer almaktadir.

Sirketin Konya merkez tesisleri kagit iiretimi, karton
ambalaj ve defter Oretimi olmak zere 3 ana (retim
unitesinden olusmaktadir. Istanbul Giinesli Subesinde
ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de 1.hamur yazi tab1 kagidi tiretimi konusunda
faaliyet gosteren ilk dort yerli sanayi kurulusu igerisindedir.

Kagit iiretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarli olan Sirket, kagit tiretiminde FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Koruma Konseyi) sertifikasina sahiptir. Sirketin Konya merkezde yer alan
Kagit Uretim Tesisi, Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme
birligine tiye olup, bu birlikten iiretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almustir.

Diinyadaki iiretim teknolojilerini yakindan takip eden Konya Kagit biinyesinde, hamur hazirlamadan
tampon ¢ikisina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde, gidadan yedek parcaya, temizlik
malzemelerinden ila¢ kutularina, miisterilerin her tiirli karton ambalaj talebini karsilayacak diizeyde iiretim
yapilmaktadir. Ozellikle sirketin istanbul tesisleri, ihracat odakl1 olarak, miisteri memnuniyeti cer¢evesinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr arasi1 degisik gramajlarda her cesit karton (dublex board)
iizerine baski yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj iiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim ¢aligmasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalari ile
gerceklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her asamasinda
kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu cercevede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Ayrica FSC-STD—-40-004 Koruma ve Gozetim Zinciri Standardi kapsaminda sahip oldugu
Orman Y o6netim Konseyi Koruma Sertifikasiyla, miisteri talebine uygun FSC’li iiretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi, yillik 10.001 ton/y1l defter iiretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayrach defterler, giizel yaz1 defterleri, resim defterleri ve
resim kagitlar1, parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton cesitleri iiretilmektedir.
Sirket, KOMEKS markas1 iizerinden, iiretmis oldugu defterleri, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
miisterilerine sunmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde, uluslar ve uluslararasi yasal mevzuatlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir bir yagam
icin; ileri teknoloji kullanilarak, ¢cevre yonetim sistemi ¢ergevesinde liretim gerceklestirilmektedir.

-
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Sirket, iklim degisikligine karsi duyarli, temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak igin; enerji ve dogal
kaynaklar1 verimli kullanmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilirlik prensipleri ¢ergevesinde {iirliinlerin yasam
dongiisii; "Seliiloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Déniisiim" seklindedir.
Sirket’in Konya Merkez Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giiciinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir.
Diisiik yakit tiiketimi ve verimli ¢alisma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik ve
buhar ihtiyacinin o6nemli bir kismi, kendi kurmus oldugu ve dogal gazla c¢aligan bu tesisten
kargilanmaktadir.

Covid Pandemisi sonrasi E-ticaret satiglarinda yasanan yukar1 yonlii trend, hijyen iiriinlerine yonelik yogun
talep ve gelismekte olan piyasalarda yeni pazar firsatlari karton ambalajlara olan talebi canli tutmaktadir.
Rusya-Ukrayna, Suriye, Israil — Filistin arasindaki gerilimler kaynakl1 enerji problemleri, kiiresel enflasyon
endigeleri, dijitallesme, hammadde fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve artan yatirim maliyetleri gibi
faktorler ise sektor lizerinde baskilayict unsur olarak giincelligini korumaktadir.

4. SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. Sirketin Sermayesi:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayitli sermaye igerisinde gikarilmig Sermayesi
130.000.000TL’dir. 2024 yilinda sermaye artis1 olmamuistir.

Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000 adetlik kism1 hakim ortak Bera Holding A.S. tarafindan
“ortak pay satis1” usuliiyle halka arz edilmistir. Hisseleri 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da
“KONKA” semboliiyle islem goren Konya Kagit, BIST KATILIM TUM / BIST SINAI / BIST ORMAN,
KAGIT, BASIM / BIST KONYA / BIST 500 / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM Endeksleri
kapsaminda yer almaktadir.

Sirket paylarmin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekildedir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) Oran%
Bera Holding A. S. 100.500.000 77,31
Halka Agik Kisim 26.000.000 20,00
Golda Gida A.S. 3.500.000 2,69
Toplam 130.000.000 100,00

Sermayenin %20’sine tekabiil eden hisse senetleri Borsa Istanbul’da halka agik statiidedir.

4.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan ortaklarin
sahip olduklar: paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarmnin %77,31°i hdkim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A)
Grubu Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyaz1 bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu paym ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. EK olarak, Turk Ticaret Kanunu Madde
479/3 tahtinda oy imtiyazlar1 esas sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin
giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

-
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4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

Pay Nama/ | Beher Paym | Paylarin Sermayeye | Imtiyaz Borsada Islem

Grubu |Hamiline |  Nominal Nominal Oram Turd Gériip Gormedigi
Degeri (TL) Degeri

A Nama 1 30.000.000 | 0,2307692 | Imtiyazh Islem Gérmiiyor

B Hamiline 1 26.000.000 0,20 Imtiyazsiz Islem Gériiyor

B Hamiline 1 74.000.000 | 0,5692308 | Imtiyazsiz Islem Gérmuyor

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tarafindan Sermaye Piyasasi Kanununun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan 15.04.2021 tarih ve
21/635 sayili kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sézlesme
tadiline iligkin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karari ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenir.

Cikarilan paylarin bedelleri 6denmedikge yeni paylar cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
¢ikarilacak paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gergevesinde yonetim kurulu karari ile
artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu
yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar: sinirlandirildigi takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarm tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

4.4. Paylar Uzerindeki Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazil1 paylardan olusur.

Oy imtiyazi: Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarma iliskin Esaslar’ bashkl1 10. maddesi
uyarimca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Ek olarak, Turk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas s6zlesme degisiklikleri ile
ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin glindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
bagslikl1 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 (5 tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi;
6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iyesi; 8 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 {iyesi) A grubu
pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.

@K Konya Kagit
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Paylarim satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarimi ve satis bedelini noter
araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar
ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarim satmak isteyen hissedar {iglincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin ii¢iincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. Halihazirda (A) grubu pay sahibi
Bera Holding A.S. olup efektif olarak onalim hakkimin kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir iiglincii kisiye (A) grubu paylarm devri halinde paylar
devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraminda 6nalim haklari olacaktir. Paylarin
devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devir olunur. imtiyaza dayanak konular 6zetle asagida tabloda yer
aldig1 sekildedir.

. Payin Tiirii
Imtiyaza Dayanak Konu

A Grubu B Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyaz Var Yok
Oyda Kullaniminda Imtiyaz Var Yok
A Grubu Paylarm Devir ve Temlikinde Onalim Hakki Var Yok

5. YATIRIMCI iLISKiLERI BOLUMU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince,
Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi i¢in pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei iliskileri Birimi, 2022 yilinda
kurulmustur.

Konya Kagit, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
Sirket’e iligkin tiim bilgi ve gelismelerin, seffaf bir sekilde,
zamaninda, dogru, tam ve anlasilir olarak piyasa
katilimcilarma  iletilmesi  igin  gereken  hassasiyeti
tasimaktadir.

Pay sahiplerinin, bilanco agiklama tarihi, hisse senedinde
yasanan hareketler, hisse geri alim politikasi, kar payi
O0demesi ve genel kurul gibi ortakliktan kaynaklanan
haklarim1 kullanmalariyla ilgili sorulari, Sermaye Piyasasi
mevzuati kapsaminda, gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler disinda, Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan sozlii
veya e-posta ile yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Donem
icerisinde ilgili konularda bilgi almak iizere Yatirimer
Mliskileri Boliimii'ne e-posta ile yazili ve telefon iizerinden
s0zIU olarak yapilan bagvurular yazili ve sozlii yanitlanmugtir.

Bu raporun yayin tarihi itibari ile 2024 yili igerisinde yapilan
bildirimler Finansal Raporlar, Ozel Durum Agiklamalari
Dizenleyici Kurum Bildirimleri, diger (Sirket Genel Bilgi
Formu, Herhangi bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi,
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu, Halka Arz Fiyatinin Tespitine liskin Aract Kurum Raporu, Halka Arz
Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu, Katilim Finans Ilkeleri
Bilgi Formu) kapsamda yer alan bildirilerden olugsmaktadir. Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, KAP
Platformu’nda gerceklestirilen tiim bildirimlere, Sirket’in kurumsal internet sitesinin yatirimer iligkileri
boliminde yer verilmektedir.
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Sirket’in Yatirimer Iligkileri Boliimii ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nebi CIG : Pay Sahipleri le Iliskiler Yetkilisi
Mehmet Yiiksel AYDIN : Yatirimer Iliskileri Y 6neticisi
Iletisim Bilgileri

Tel: 0332 221 20 00

E-posta: yatirimciiliskileri@konyakagit.com.tr

6. GENEL KURUL BIiLGILERIi

Sirket’in 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’nun 06.06.2024 tarihinde Nisantas Mahallesi Dr. M. Hulusi
Baybal Caddesi No:9 Bera Otel Selguklu KONYA adresinde yapilmasi i¢in 15.05.2024 tarihinde Yo6netim
Kurul’u tarafindan karar almmustir. Genel Kurul ile ilgili bilgilendirmeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (https://www.kap.org.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(https://www.konyakagit.com.tr) ilan edilmistir.

Sirket’in, 06 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 Y1l1 Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve
imzalanan Toplantt Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(https://www.kap.org.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (https://www.konyakagit.com.tr)ilan
edilmigstir. Ayrica Konya Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan 06 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmis ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06 Haziran 2024 tarih ve 11098 sayili niishasinda ilan edilmistir.

13 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket yonetim kurulunun
2’si bagimsiz iiye olmak iizere 5 liyeden olusmasi ve 3 yil siire ile goérev yapmasi kabul edilmistir. Bu
kapsamda; Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Erol Kaya), Golda Gida Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Osman Elvan) ve Komyapi Insaat Anonim Sirketi (Temsilen Mustafa
Ulvi Bezirci) tiizel kisilikleri ile Bagimsiz Uyeler olarak Fethi Simsek ve Hasan Tahsin Bayram 3 yil i¢in
Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanligi'na Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret Anonim Sirketi’ni temsilen Erol Kaya ve Baskan Vekilligi’ne Komyap1 Insaat Anonim Sirketi’ni
temsilen Mustafa Ulvi Bezirci getirilmistir.

22.11.2024 tarihinde tescil olan 19 Ekim 2024 tarih ve 2024/36 nolu Yoénetim Kurulu Karari ile mevcut
yonetimin sreleri dahilinde yeni Yonetim Kurulu asagida yer aldigi sekilde degismistir:

Komyap1 insaat Anonim Sirketi (Temsilen Hasim Sahin) Yonetim Kurulu Baskani, Golda Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Osman Elvan) Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Bera Turizm Insaat
Seyahat Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Cemalettin Tung EFE ) Yénetim Kurulu Uyesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
komiteler olusturulmustur.

Donem iginde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamistir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

7.1. YOnetim Kurulu

31.12.2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérev dagilimlar1 asagida tabloda belirtilmistir:

Ad1 Soyadi / Unvam Gorevi
Komyapi Insaat A.S.

(Adma Tescil Edilen Kisi Hagim Sahin)
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S

(Adma Tescil Edilen Kisi Osman ELVAN)

Yonetim Kurulu Bagkani

Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
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Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S.
(Adina Tescil Edilen Kisi Cemalettin Tung EFE)

Fethi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adil BEYATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2024 — 31.12.2024 ara hesap donemi icerisinde 43 adet Y&netim
Kurulu toplantis1 gergeklestirilmis olup, kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin yonetim ve uzmanlik deneyimleri soyledir:

Hasim Sahin (Komyap: insaat A.S.’yi temsilen): Karaman Endiistri Meslek Lisesi’nden 1976 yilinda
mezun olmustur. 1980 yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulunu bitirmis ve 1980-1991 yillar1 arasinda
Teknik Ogretmenlik yapmustir. 1989 Kombassan Holding A.S. Kurucu Uyeligi ve 1991-2004 yillari
arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeiligr yapmustir.
2004-2007 Serbest Ticaret ile ugrasmistir.2007-2016 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup
Firmalarida Y&netim Kurulu Bagkanligi yapmigtir 2016-2024 yillar1 arasinda Bera Holding A.S. ve Grup
Firmalarinda Yonetim Kurulu Baskanh@ ve Uyeligi yapnustir. 18.07.2024 tarihinden itibaren Bera
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen): Osman Elvan 1986 yilinda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992-2022 yillar1 arasinda, farkli tarihlerde
Konya/Selguklu Dis Hekimleri Odas1 Temsilcisi, Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi Yo6netim
Kurulu Uyesi ve baskam olarak gorev yapmustir. 2020-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan bu yana Bera Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni Temsilen ise Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Cemalettin Tung EFE (Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.’yi temsilen): Hacettepe I.1.B.F. Tktisat
Bolima mezunu olan Cemalettin Tung Efe 1998-2005 yillar1 arasinda Konya Kagit San. ve Tic. A.S. de
Ticaret Sefi, 2005-2013 yillar1 arasinda Konya Kagit San. ve Tic. A.S de Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak
gorev almistir. 2013 yilinda Konya Kagit San. ve Tic. A.S Genel Midurlik gorevine atanan Cemalettin
Tung Efe halen bu gorevine devam etmektedir.

Fethi Simsek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Fethi Simsek 1981 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Konya Adliyesi’nde Hakimlik stajini gergeklestirmistir.
Hakimlik stajinin akabinde, farkli tarihlerde Cumhuriyet Savcisi olarak Ordu, Diyarbakir/Kulp,
Konya/Bozkir, Kiitahya/Simav ve Ankara’da gorev yapmustir. Tirkiye Adalet Akademisinde Ceza
Hukuku, Ceza Muhakemesi Hukuku ve Tebligat Hukuku derslerini vermistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Telekomiinikasyon iletisim Baskani olarak gorev yapmustir.
2012 yilinda Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Basgsavcisi, 2013 yilinda ise Ankara Cumhuriyet Bagsavcisi
olarak gorev yapmustir. 2014-2021 tarihleri arasinda Yargitay iiyesi olarak cesitli ceza dairelerinde gorev
yapmustir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Adil Beyath (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1986 yilinda Bagdat Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Muhasebe Boliimii'nden mezun olmustur. 1986-1995 yillar1 arasinda Suudi Arabistan’da
Yiiksel insaat ve Nurol Insaat sirketlerinde terciimanlik ve idari amirlik gérevlerinde bulunmustur. Ayn1
donemde Tiirkiye'de TRT Dis Yayinlar Dairesi Baskanligi'nda idari amirlik ve terclimanlik yapmustir.
1995-2005 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S.'de Dig Ticaret Genel Miidiir Yardimciligi ve
Uluslararas: {ligkiler Direktérliigii gérevlerinde bulunmustur. 2005-2006 yillarinda Lukas Dis Ticaret
sirketinde Genel Midiirliik yapmustir. 2007-2008 yillarinda Ankara TPDD'de Planlama ve Yatirim
Midiirliigli gorevini ylriitmiigtiir. 2008-2017 yillar1 arasinda TPDD Suriye ve Irak Mukim Miidirligi
gorevinde bulunmustur. 2020-2021 yillarinda Irak Tirkleri Kiiltiir ve Dayamsma Dernegi Baskanligi
yapmustir. ve 2021 yilindan itibaren Ibni Sina Gelistirme ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Vakfi Baskan
Yardimciligr gorevine devam etmektedir. 17.07.2024 tarihinden itibaren Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
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7.2.Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite {iyelerimiz Fethi Simsek ve Adil Beyatli’dir.

7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek, Adil Beyath ve Mehmet Yiiksel Aydin’dir.

7.4.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerimiz Adil Beyath ve Hacer Elvan'dir.

7.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhk Beyam

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarim Sirket’e vermislerdir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi eki Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almadigim,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
(%5 vetizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluk iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

i) Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

7.6.Yodnetimde S6z Sahibi Olan Personel

31.12.2024 tarihi itibariyle sirketin {ist diizey yoneticileri, asagida tabloda belirtilmistir:
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Adi1 Soyadi / Unvam Gorevi
Cemalettin Tung EFE Genel Mudur

Haci Ahmet OKUMUS Giinesli Sube Midiirl
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Miidiirii

7.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Miidiir
Yardimcilar1 gibi iist yoneticilere cari ddnemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutari
22.981.967 TL’dir (01.01.-31.12.2023: 19.055.477 TL).

7.8. Personel Sayisi

Personelin Dagilin 31.12.2024 31.12.2023
Beyaz Yakali 80 80
Mavi Yakali 332 364
Toplam 412 455

Sirket’in 01.01.2024- 31.12.2024 déneminde ortalama personel sayis1 412°dir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketin halka arz izahnamesi 12.11.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup, 26 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormeye baslamistir. Sirket’in, halka arz sonras1 2021
yilina ait ilk genel kurulu 13 Nisan 2022 tarihinde yapilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 5/(4) maddesi; “Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gormeye baslamasi i¢cin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar Uc¢lncu grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” ilgili hilkkmii kapsaminda Sirket, ilk Olagan Genel Kurul Toplantist sonrasinda
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gerekli uyumu saglayacak diizenlemeleri yapmustir. Bu kapsamda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ile Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapacak komiteler, 15 Nisan
2022 tarihinde olusturulmustur. Olusturulan Komitelerin calisma esaslari, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan
edilmigtir. Komiteler, donem icerisinde, calisma usul ve esaslarina uygun olarak faaliyetlerini
yuriitmislerdir. Komitelerde, donem igerisinde higbir ¢ikar gatigmasi meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumdaki temel amag, Sirket’in tiim menfaat sahipleri nezdinde giivenini
glclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmaktir. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda
ise gerekeeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catigmalarma karsi alman onlemler,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF) ilgili
boliimlerinde agiklamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 karar1 uyarmca hazirlanan 2023 yili URF ve KYBF 09.05.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmustir.

9. SURDURULEBILIRLIK

Konya Kagit San. ve Tic. A.S. sektdriinde 34 yillik gecmisi, bilgi birikimi, etik degerlere bagliligi, insan
ve hayvan haklarma saygili yaklasimi, ¢cevre duyarliligi yiiksek, kendini siirekli egiten ve giiniin sartlarma
gore yenileyen, teknolojik bilgi birikimi iist seviyede, yetistirdigi giiclii kadrosuyla birlikte hissedip
diislinebilen, ¢alistig1 yayinevi ve matbaalar1 is ortaklar1 olarak géren ve onlara yonelik 6zel {iriin tireterek
deger artis1 yaratan bir anlayisla hizmet vermektedir.
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Konya Kagit A.S. ; FSC® -CoC Forest Stewardship Council® belgesine sahip olup, bu belge ile dogal
ormanlar1 korumay1 ve orman yagaminin ve ekosistemin bozulmasini engellemeyi, ¢cevreye zararh bocek
ilact kullanimin1 azaltmay1, genetigi degistirilmis agag¢ kullanmamayi, ormanlarin ¢evresinde yasayan yerel
halklari yasamina, bitki ve hayvan haklarma saygili olacagim taahhiit etmistir. Siirdiiriilebilirlik stratejisi
“Global Diisiin, Evrensel Uygula”, Ihracat stratejisi ise “Global Diisiin, Yerel Uygula” dir. Kagit
iiretimlerinin % 97’sini kopiiksiiz bobin olarak tretmektedir.

Diinya iklim kosullarindaki dramatik degisimler, sicaklik ortalamalarmin yiikselmesi kuraklik, 2040 yilinda
birgok deniz kenar1 yerlesim yerlerinin sular altinda kalmasi diinya genelinde tarim yapilabilir arazilerin
%40’ 1n1n ¢ollesme riski her iilkeyi ve kurumlari ciddi tedbir almaya sevk etmektedir.

Bu dogrultuda sirket, biinyesinde kurulan Cevre Yo6netim Birimi ve bu birimde ¢alisan Teknik Kadro ile
fosil yakitlardan uzaklasarak kurumsal karbon ayak izlerinin hesaplanmasi ve diisiiriilmesi, su
tiiketimlerinin azaltilmasi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir ¢evresel faaliyet raporlari, su ayak izinin
hesaplanmasi ve diisiiriilmesi, etkin kaynak kullanimu, {iriin yasam dongiisii konularinin hayati neme sahip
olma bilinci ile raporlamalar yapmaktadir

KONYA KAGIT SAN. VE TiC. A.S.’NiN KALIiTE, FSC® COC, CEVRE POLITiKASI

Miisteri Memnuniyetini Ilke Edinerek Uriinlerinin Kalitesiyle ik Tercih Edilen Olmak.

e Yd&netim Sistemlerinin Tiim Calisanlarm Katilimi ile Uygulamak, Denetlemek, Siirekli Iyilestirmek
Ve Devamliligini Saglamak.

e (Cevre Kirliligine Neden Olabilecek Etkileri Kaynaginda Azaltmak, Geri Kazanmak Ve Nihai
Bertarafin1 Saglamak.

e Yonetim Sistemleri ile Ilgili Onaylanmis Ulusal Kanun/Yonetmelik, Uluslararasi Yasal
Diizenlemeler Ve Diger Idari Yiikiimliiliiklere Uymak,

e Yonetim Sistemleri Hedeflerine Ulasmak I¢in Calisanlara Bireysel Sorumluluk Ve Egitimler
Vermek.

e (Cevre Kaynaklarmni Tasarruflu Kullanarak Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katkida Bulunmak.

e Acil Durum Ve Kazalarda Cevresel Zararlara Karsi Onlem Almip Olusacak Zararlar1 En Aza
Indirmek.

e Yonetim Sistemleri Politikas1 Hakkinda Miisterilerine, Tedarikgilerine Ve Ilgili Taraflara Bilgi
Vererek Insana Ve Cevreye Saygili, Dogay1 Koruyan Bir Anlayisla Cahismak.

e iklim Degisikligi Basta Olmak Uzere Yonetim Sistemleri Ile Ilgili Onaylanmus Ulusal
Kanun/Y 6netmelik, Uluslararasi Yasal Diizenlemeler Ve Diger Idari Yiikiimliiliiklere Uymak.
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Konya Kagit, iiretmis oldugu iiriinler ve sirketin isleyisi i¢in Ulusal ve Uluslararasi kuruluglar tarafindan
yetkilendirilmis Sertifikalart mevcuttur.

Uluslararasi Sertifikalar

TS ISO EN-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

TS ISO EN 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

TS ISO EN 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

TS ISO EN 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi

FSC-STD-40-004(Version 3.0) EN and FSC-STD-50-001(Version 2.0) EN for FSCg Chain
Of Custody Certification
TS COVID 19 Giivenli Uretim Belgesi

U L NG N NN

ENERJI YONETIM SISTEMI BELGESI e
ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

["T KALITE YONETIW

P QUALITY MANAGEME

K-Q
TSE-ISO-EN
9000, s AT
TURKIS > UTION

STANDARDS

%3«5@}

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

| ' TSE i§ SAGLIG! ve GUVENLIG] YOMETIM SISTEMI BELGESI
i OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MAMAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

1URK STANDARDLARI ENSTITUSU
Lubeige il

TSE
TS IsO
45001
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

TUTION. Scope

TURKISH STANDARDS INST

TURK STANDARDLARI ENSTiTUSU

TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Kiiresel iklim degisikliginin en 6nemli nedeni karbon emisyonlarinin artik absorbe edilemeyecek seviyelere
ulagsmis olmasidir. Kiiresel 1s1 artik¢a; kisith su kaynaklarina erisim giderek zorlasirken, kuraklik, dengesiz
yagislar, kontrolsiiz orman yanginlar1 artmaya ve diinyanin her yerindeki canlilar1 olumsuz etkilemeye
devam etmektedir Iklim degisikliginin dogurdugu olumsuz etkileri azaltmak; ekonomik, cevresel ve sosyal
alanda dogacak kotii sonuglart da azaltmak anlamina gelmektedir. 2021 Temmuz ayinda AB Yesil
Mutabakati’nin {ilkemiz tarafindan onaylanmasiyla birlikte Tiirkiye nin 2030 yilinda artistan azaltim hedefi
%41, 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefleri ile iklim degisikligiyle miicadelesine Cevresel
Surdiirtilebilirligi saglamak igin sirketin gelistirdigi proje, uygulama ve programlar ile Siirdiriilebilir
Kalkinma Amagclar’’ndan Saglikli ve Kaliteli Yasam(3), Temiz Su ve Sanitasyon (6), Sorumlu Uretim ve
Tiiketim (12), Iklim Eylemi (13) ve Karasal Yasam’a (15) katki saglamaktadr.

Saghkh ve Kaliteli Yasam (3):

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO); tiitiinsiiz is yeri, saglikli beslenme ve fiziksel aktivitenin artirilmasina
yonelik faaliyetlerin igyerinde tesvik edilmesinin saglikli bir yasam tarzinin benimsetilmesinde temel
uygulamalar oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple endiistriyel kuruluslar araciligiyla verilen beslenme
servisi hizmetlerinin hekim ve diyetisyenlerin sorumlulugunda isletilmesini zorunlu gérmektedir.
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Saglikli ig yeri, lilke ekonomisi ve sosyal gelisim i¢in hayati 6nem tasiyan saglikli is giicii gelisimini tesvik
etmektedir. Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de 2017 yilindan itibaren ¢aliganlarin tam bir iyilik hali
icerisinde olabilmesi i¢in diyetisyen hizmeti almaya baslanus ve yiiriitiilen programda, saglik merkezindeki
veriler iizerinden otoimmiin rahatsizligi bulunan, metabolik sendrom ve morbid obez/obez bireylerin
hastaliklaria uygun beslenme programlarimi planlanip, yag kas 6l¢limleri alinarak takipleri yapilmis ve
yine isyeri hekimi kontroliinde besin destek iiriinlerini planlanmustir. Siiregelen yillar igerisinde genel
tarama saglanip hastaliklara 6zgii ve saglikli beslenme programlari planlanarak, takipler yapilmaya devam
edilmistir. Bununla birlikte fabrika yemekhanesinde ¢ikan meniilerin besin igeriklerinin uyumu ve
kalorilerin uygunlugu kontrol edilmis ve mutfak denetimleri saglanmistir. Aktif donemde uygun araliklarla
saglikli beslenme seminerler gergeklestirip, biiltenler hazirlanmustir.

2023 yilinda ise T.C. Saglik Bakanligi'na yapilan basvuru sonrasinda Konya Il Saghk Miidiirliigii
tarafindan yapilan denetlemeyle ‘Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri® sertifikasini
almay1 hak kazanan Konya’da ilk; Tiirkiye’de sayili kurumlardan olmustur. Ergonomi duraklari, yeterli ve
saglikli beslenmeyi hatirlatan afigler, diizenli araliklarla iscilere saglikli beslenmeye tesvik etme amacli
hazirlanan sunumlar, mutfak personeline verilen hijyen egitimleri, dengeli menii planlama ve takipleriyle
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ¢aliganlarinin tam bir iyilik hali i¢erisinde olmasini hedeflemektedir.

SERTIFIKA

B&dem!eDosmveFlzikselAkﬁvileyiD&s‘(eldeyenkyai

Sertifikay Almaya Hak Kazanan Kisi/Kurum/Kurulus:

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S

Yukanda ismi gecen *Konya Kagt Sanayi ve Ticaret A $" verilen e3tim ve yapian

Prof. Dr.Mehmet KOG
i Sagitk Miiciara

sertifikas, veriimigtir

17.01.2023

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’’ndan Temiz Su ve Sanitasyon(6):

Mavi Su Ayak izi

Gri Su Ayak Iz

Endiistriyel
Atiksu
80%

Evsel Atiksu
20%

igme Suyu s

0% u Sebeke Suyu  Evsel Atiksu

= Endistriyel Atiksu

icme Suyu

Sirket tesisinde olugan atik suyun igerisinde kati maddeyi azaltarak tiretime gerekli elyafi ve su geri
kazanim i¢in Flotasyon sistemi yatirimi yapilmistir. Flotasyon sisteminde basmglh hava verilerek kati
maddenin yiizeyde biriktirilmesi hedeflenmektedir. Flotasyon i¢in kullanilan mikro hava kabarciklari
basinglandirma sistemi ile saglanmaktadir. Basingh hava ile sisteme giren atik suya anyonik ve katyonik
kimyasallar verilerek katt maddenin daha yiiksek verimde atik sudan ayrilmasi amaglamaktadir. Su
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yiizeyinde biriken yiizen hamur, spiral kepce veya ¢ark kullanilarak siirekli olarak uzaklastirilir ve bir tanka
bosaltilarak hammadde geri kazanimi yapilmaktadir. Ayrica kati maddeden arindirilmis su Poli-disk
havuzuna alinarak isletmenin ihtiyaci olan su ihtiyacini belirli diizeyde proseslere beslemesi yapilmaktadir.

° Suspended solids ';

e Air bubbles

Fabrika sahasi igerisinde 6n ¢okeltme havuzundan esinlenerek konik havuzlar yatirimi yapilmis olup yil
icerisinde devreye alinarak havuzlarin iist suyu temiz su olarak sisteme geri beslenecek, konik havuzlarin
altta ¢oken kat1 maddeler (elyaf, kalsit vb.,) drenaj pompalari ile isletmeye geri beslenerek hammadde
kazanimi saglanacaktir. Bu kazanimlar sayesinde atik gamurun azalmasi ve atik suyun kirliligi diistiriilerek
atik su aritma tesisine ulasacak kirlilik yiikiiniin diismesi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan Sorumlu Uretim ve Tiiketim (12):

Konya Kagit, Cevre Politikasi dogrultusunda operasyonlarinda “Sifir Atik” ilkesini takip etmektedir. Atik
Yonetimi Prosediirii ve Sifir Atik Yonetmeligi dogrultusunda atik yonetiminde atik hiyerarsisi ilkeleri
benimsenmektedir. Bu kapsamda temel 6ncelik atik olusumunu 6nlemektir. Atigin 6nlenemedigi durumda
miktarmn en aza indirilmesine yonelik uygulamalar yapmak i¢in ¢alismaktadir.

Cevreye olan duyarlilig: ile kontrolsiiz tiiketimin 6nlenmesi i¢in dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmas1 adina ¢alismalar yiiriitiip, atik olusumunu en aza indirip olusan atiklarin geri doniisiimiinii
saglayarak “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi”’ni almaya hak kazanmistir.

T.C.

KONYA VALILIGI ’ SIFIR

Cevre ve Sehircilik i Miidiirliigii

Mg

Belge No: TS/42/B3/16/9 Tarih: 25/04/2021

SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)

Adi : KONYA KAGIT SANAYT VE TICARET ANONIM SIRKETI

Adresi  : BUYUKKAYACIKOSB Mahallesi, VEZIRKOY CADDE, No: 1 -1, SELCUKLU, KONYA, Tiirkiye

Vergi No : 8720066456

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiirtirlige giren Sifir Auk Yonetmelifince Sifir Atk Yénetim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesini almaya hak kazannustir.

R e-imzahdir
Hiilya SEVIK

Cevre ve Sehircilik 11
Midiirii

Belge Son Gegerlilik Tarihi: 25/04/2026

Bu belge, givenl elekironik imza ile imzalanmustar,

Calisanlarin sifir atik ilkesi hakkinda bilgi ve farkindaliklarini artirmak amaciyla her y1l egitim faaliyetleri
yuritilmektedir.

Konya Kagit, tiretimden ve ¢aliganlardan kaynaklanan tiim atiklar tiirlerine gore kaynaginda ayr1 toplanarak
gecici depolama-atik sahasinda atik kodlar1 belirlenmis sekilde ayr1 olarak depolanmaktadir. Cevre
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Sehircilik ve iklim Degisikligi I1 Miidiirliigii tarafindan onaylanmis Endiistriyel Atik Y&netim Planlari ve
gecici depolama izinleri mevcuttur.

Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucu olusan atiklari, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlhigi’'nin tamimladigi lisans sahibi olan firmalara gondererek Sorumlu iiretici kimligiyle,
degerlendirilebilir atiklar i¢in lisansli geri doniisiim firmalar1 ile ¢alisarak dongiisel ekonomiye katki
saglamay siirdiirmekte, tehlikeli atiklarini uygun kosullarda gegici depolandiktan sonra, geri kazamm ya
da nihai bertarafinin saglanabilmesi i¢in lisansli geri kazanim ve/veya bertaraf tesislerine géndermektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan iklim Evlemi (13):

Sirketin Enerji Politikasi

e Yiiksek Giiglii Enerji Tiiketim Noktalarindan Baslayarak, Yapilacak lyilestirmelerle Enerji
Verimliligini Siirekli Arttirmak,

e Belirlenmis Amag Ve Hedeflere Ulasmak I¢in Gerekli Bilgi, Egitim Ve Kaynag1 Saglamak,

e Yururliikteki Enerji Mevzuatina Uymak Ve Yasal Yikimliiliikleri Yerine Getirmek,

e Enerji Tiiketimini, Calisma Ve Uretim Kapasitesiyle Uygun Halde Tutmak Ve Diisiirmeye Y 6nelik
Calismalarda Bulunmak, A¢iga Cikan Yan Uriin Gazlarindan Ve Atik Isilardan En Ust Diizeyde
Yararlanarak Karbon Emisyonunu Diisiirmek,

e  Uretim Siireci Boyunca Enerji Verimliligi Yiiksek Uriin Kullanmay1 On Planda Tutmak

e Yesil Enerji Kaynaklarma Oncelik Vermek Suretiyle Kaynak Cesitliligini Artirmak

e Tim Calisanlarma, Alt Yiklenicilere Ve Tedarikgilere Enerji Verimliligi Konusundaki
Farkindaligini Artirmak

Sirket; Buhar ihtiyacin kat1 yakitlar yerine emisyon degeri daha diisiik olan dogalgazla ¢alisan 5.5 MWh
(megawatt)’lik kojenerasyon tesisinden karsilamaktadir. Ayrica kis aylarinda ekstra enerji kullamlarak
yapilan kalorifer ve ortam 1sitmalar1 bacadan atilan atik 1sidan kazanilan enerji ile saglanmaktadir.

|
' X ——

Haube 1s1 geri kazanim sisteminde ise; kurutma prosesinde ortaya ¢ikan sicak ve nemli hava, atmosferden
cekilen temiz ve kuru havanin isitilmasinda kullanilmakta ve bu sayede isletme kosullarinda haube
iklimlendirilmesi ger¢eklestirilmektedir.
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Mevzuatlara uyum gercevesinde Sirket, “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yo6netmelik” “Sera
Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi Ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” “Sera Gazi Emisyon Raporlarinin
Dogrulanmasi ve Dogrulayicit Kuruluslarin Akreditasyonu Teblig” kapsaminda her yil_ilgili kurumlara
rapor hazirlanmaktadir.

Sirket kendi idari kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmig biitiin sera gazi emisyonlarindan ve/veya
uzaklastirmalarindan sorumlu olmaktadir. Bu nedenle sera gazi emisyonlarinin ve uzaklagtirmalarinin
hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklasimi” metoduna gore 2021 Yilindan itibaren her yil
diizenli olarak Cevre Yonetim Birimi ve bu birimde ¢alisan Teknik Kadrosu Cevre Yonetim Biriminde yer
alan Cevre Miihendisleri tarafindan karbon ayak izi hesaplanmaktadir.

LNy

Sera Gazi Dogrulama Beyani

@ EmiCert Qw

Verification Statement

NoTR22350010

The inventory of Greenhouse Gas emissions in year 2021 of

KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET A .
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’’ndan Karasal Yasam’a (15):

“FSC SERTIFIiKALI URETICIi” OLMAK NE DEMEKTIR?

FSC CoC (Chain of Custody) — Gozetim Zinciri, ham maddenin ormandan tiiketiciye ulasana kadar; isleme,
dontiistiirme, imalat ve dagitim gibi tiim basaril sathalarni i¢ine alan bir yonetim sistemidir.
Yasal olmayan aga¢ veya orman iirlinlerinin kesimi veya ticaretini yapmayan,
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* Ormancilik operasyonlari sirasinda haklari ihlal etmeyen,

* Ormancilik operasyonlari sirasinda yiiksek koruma degerli ormanlar tahrip etmeyen,

* Dogal orman alanlarini, plantasyonlara veya orman dig1 arazilere doniistiirmeyen,

Calisma temel prensipleri ve haklar1 iizerinde ILO (Uluslararast1 Cahsma Orgiitii) deklarasyonunda
tanimlanan, ILO Temel S6zlesmeleri’ne uyumlu ¢aligan tiretici olmak demektir.

bmtrada
bmtrada

CERTIFICATE OF REGISTRATION
Thi s to certify that
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

@K Konya Kagit

01.01.2024-31.12.2024 DONEMIi FAALIYET RAPORU
Sanayi ve Ticaret A.S.
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10.  SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER
10.1.  Sirketin Finansal Varhklarina Iliskin Bilgi
. . . 2 . Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvam SKISISEZIS Faaliyet Sg‘:ﬁ;‘:ﬁ Sermayedeki Sermayedeki Iliskinin
y Pay1 Pay1 (%) Niteligi
Golda Gida Gida Maddeleri Istirak
San.ve Tic. A. S Uretim Pazarlama 200.000.000 68.000.000 34,00
Bera Holdin Holding Bagli Menkul
AS, 9 Sirketlerinin 683.200.000 1.761.272 026 % Keymet
Faaliyetleri
11.  SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER

11.1.  Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi
. . . . Sirket ile
. Sirketin Faaliyet Odenmis Slrketh Slrketh Olan
Ticaret Unvam | Sermayedeki| Sermayedeki -
Konusu Sermayesi Pavi Pay1 (%) Iliskinin
Y yr (7o Niteligi
Golda Gida San.ve | Gida Maddeleri 200.000.000|  68.000.000 34 Istirak
Tic. A.S. Uretim Pazarlama
Holding Bagl
Bera Holding A.S. | Sirketlerinin 683.200.000 1.761.272 1,14 Menkul
Faaliyetleri Kiymet
Tachan Turizm
Hizmetleri Ticaret | Turizm Hizmetleri 22.620.187.97 2.930.863,91 13 Istirak
AS.
MPG Makine
Prodiksiyon _
Grubu Makine | Tanm Makinalarive | g7 071 910/ g 160.000 9,29 istirak
Imalat San. Ve Ving Imalati
Tic. A.S.
11.2.  Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara lliskin Bilgiler

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

Sirketin aleyhine agilmig olan ve Sirket faaliyetlerini mali agilardan esash bir sekilde etkileyecek diizeyde
onemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar is¢i alacak ve diger cesitli alacak davalarindan olusmaktadir. Sirket aleyhine
ve lehine agilan davalar, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte degildir.

01.01.2024-31.12.2024 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

31.12.2024 31.12.2023
Davamn konusu Dava/icra sayis1 Dava/icra tutarni  Dava/icra sayist  Dava/icra tutan
Isci davalar 1 300 3 22.812
Alacak davalar1 ve icra takipleri 23 2.103.061 13 472.133
Diger davalar 8 1.790.680 4 --
Toplam 32 3.894.041 20 494.945

Sirket Tarafindan A¢ilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

31.12.2024 31.12.2023
Davanin konusu Dava/icra sayis1 Dava/icra tutar Dava/icra sayis1 Dava/icra tutar
Alacak davalar1 ve icra takipleri 23 6.014.475
Tazminat davalar1 18 4.541.869 1 249.469
iptal ve itiraz davalar 3 1.865.023 1 107.981
Diger davalar -- -- 15 4.081.554
8 200.000
Toplam 29 6.606.892 40 10.453.480

11.3. Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketin yapmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

11.4. Dénem Icinde Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

11.5.  Uretim ve Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler
01.01.2024- 31.12.2024 donemi icerisinde gergeklesen satislar asagida yer aldigr sekildedir.

01.01.- Oran 01.01.- Oran

Faaliyet kategorileri 31.12.2024 (%) 31.12.2023 (%)

Konya Merkez 2.350.036.588 82,34% 3.263.056.875 85,82%

Giinesli Sube 504.157.113 17,66%  539.370.286 14,18%

Net satislar toplanm 2.854.193.701  100,00% 3.802.427.161 100,00%
01.01.2024-31.12.2024 DONEMIi FAALIYET RAPORU ©K Konya Kaglt

Sanayi ve Ticaret A.S.



| I I KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

12. CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGiLER

Sirket’te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢calismaktadir. Sirket’te
Toplu Is S6zlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamakta olup, dzliik haklar: sirket ile calisan arasinda
imzalanan hizmet s6zlesmelerine gére yurutulmektedir.

Sirket’te personele pozisyon ve vasiflarina gore teknik, finansal, idari egitim imkanlar1 ile GSM hatt1 ve
sirket arac1 gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 gergevesinde hesaplanan kidem tazminati yiikiimliligt bugiinkii degere goére yer
almaktadir.

13. TEMEL FiNANSAL BIiLGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

13.1. 2024 Yih Sonuglarina Gore Finansal Tablolara Iliskin Géstergeler ve Rasyolar

01.01.2024 - 31.12.2024 donemi ile 01.01.2023 - 31.12.2023 donemi TMS 29 standartlarinda
hazirlanan mali tablolarina ait 6zet veriler asagidaki tabloda verilmektedir

Ozet Finansal Durum Tablosu:

31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 1.658.790.823 1.894.411.913
Duran Varliklar 5.644.211.680 5.513.879.497
TOPLAM VARLIKLAR 7.303.002.503 7.408.291.410
31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 244.249.652 314.093.663
Uzun Vadeli Yukimlalukler 710.968.968 262.839.615
Ozkaynaklar 6.347.783.883 6.831.358.132
TOPLAM KAYNAKLAR 7.303.002.503 7.408.291.410
Ozet Kar veya Zarar Ve Diger Kapsaml Gelir Tablolar::
31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 2.854.193.701 3.802.427.161
Satislarin Maliyeti (-) (2.389.917.187) (3.218.306.633)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 464.276.514 584.120.528
Esas Faaliyet Kar1/Zarar 239.477.891 383.458.089
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 344.936.719 399 157,330
Kary/(Zarari)
01.01.2024-31.12.2024 DONEMIi FAALIYET RAPORU ©K Konya Kaglt
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Surdurilen  Faaliyetler  Vergi  Oncesi

Kary/Zarart (4.292.077) 23.525.925
Donem Kary/(Zarar) (446.960.858) 442.309.046
Pay Basina Kazang (3,438) 3,402

TMS 29 Kapsaminda yapilan enflasyon diizeltmesinin etkisiyle birlikte 2024 yil1 itibariyle Sirket’in satig
cirosu bir 2023 yilina gore %24,9 diisiis gostererek 2.854.193.701 TL olmustur.

01.01.2024- 31.12.2024 dénemi ile 01.01.2023- 31.12.2023 dénemine ait finansal oranlar asagidaki tabloda

verilmektedir

Likidite Oranlari:

31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 6,79 6,03
Asit-Test Oram ((D6nen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli 3,19 4,26
yukamlultkler)
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,35 0,98
Piyasa Gosterge Oranlari:
31.12.2024 31.12.2023
Fiyat / Kazang Orani (11,83) 13,82
Piyasa Degeri / Defter Degeri 0,83 0,89
Mali Oranlar:
31.12.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliilikkler/Toplam Varliklar) (%) 13,08% 7,79%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 3,34% 4,24%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar (%) 9,74% 3,55%
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 86,92% 92,21%
Alacak Devir Giin Sayist (365/(Net Satiglar/ Ticari Alacaklar)) 31,37 32,28
Stok Devir Giin Sayis1 (365/(Satislarin Maliyeti/Stoklar)) 134 88
Borg¢ Devir Giin Sayis1 (365/(Satislarin Maliyeti/Ticari Borglar)) 15 8
01.01.2024-31.12.2024 DONEMI FAALIYET RAPORU C. ¢ Konya Kaglt
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1 Oranlar:

31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 2.854.193.701 3.802.427.161
Brit Kar 464.276.514 584.120.528
Briit Kar Marj1 % 16,26% 15,36%
FAVOK 344.936.719 399.157.330
FAVOK Oran % 12,09% 10,50%
Donem Net Kari (446.960.858) 442.309.046
Donem Net Kar1 Oran1 % (15,66)% 11,63%
Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri:
31.12.2024 31.12.2023

(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari 42.766.291 77.112.376
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akislart (255.738.805) 230.325.505
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (7.999.265) (237.035.441)
Kur Farklarmin Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C) (PAVSLGTE, IO
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve B B
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artig

(A+B+C+D) (220.971.779) 70.402.440
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 306.571.559 236.169.119
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

(A+B+C+D+E) 85.599.780 306.571.559

14.  DONEM iCERiISINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

2024 yili igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamistir. Esas S6zlesmenin giincel haline Sirket’in
kurumsal internet sitesi (www.konyakagit.com.tr) iizerinden ulasilabilir

15. SIRKET VE FAALIYETLERINE iLiSKiN RISKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satislar, tedarikler ve diger 6demeler fonksiyonel
para biriminden hari¢ doviz cinsinden yapmalar1 durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin ana
faaliyet konusu kagit iiretiminin hammaddesi olan seliiloz tamamen ithal edilmektedir.

Doviz kurundaki artiglar hammadde fiyatlarinda artisa, doviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur farki
ve finansman giderlerinin artmasia neden olabilmektedir. Sirket satiglarinin 6énemli bir kismint dévize
endeksli yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay1 sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artis sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-yiikiimliilik portfoyii olusturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iligki igerisinde oldugu taraflarla yiikiimliiliklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya c¢ikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olusmaktadir. Finansal araglar1 elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
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getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin giiglii 6z varligi kredi riskini de minimize
etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaclarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlar ve kredi kullanimlari ile
diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarimi ve likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in uygun
yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yiikiimliilitkklerin vadelerini optimize ederek fonlarin
kullammini saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket igin esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolar1 ve
Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur risklerini
tasimaktadir.

Ayrica Sirket’in performansini etkileyen etmenler faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler olup,
onemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir;

e Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

e Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

e Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

e Finans sektdrlinde kredi riskini etkileyen etmenler

o Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame Griin etkisi

16. KAR DAGITIMI

Yonetim Kurulumuzun 14.05.2024 tarihli toplantisinda;

TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (TMS/TFRS) uyumlu hazirlanmis Bagimsiz Denetimden gegmis, 01.01.2023-31.12.2023
hesap dénemine ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolara ve TMS 29 yiiksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlama standardina gore diizenlenen 31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal
Tablolara gore, TMS 29 cercevesinde yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu 1.209.013.604 TL tutarmnda
Gecmis Yillar Zarar1 ve 306.353.241-TL Donem Net Kar1 olusmustur. TTK ve VUK hiikiimlerine gore
diizenlenmis yasal kayitlara gore 01.01.2023- 31.12.2023 hesap doneminde olusan Ticari kar ve tahakkuk
eden Kurumlar Vergisi dikkate alindiginda 434.628.541,91-TL tutarinda "Vergi Sonrast Dénem Net Kar1"
meydana gelmistir.

Sirket tarafindan alman 14.05.2024 tarih ve 2024/18 numarah ydnetim kurulu karari ile; Izmir Ili Torbali
[lgesinde yapilmasi planlanan ve bu plan gercevesinde kamusal izinlerin alinma siireci devam eden Dekor
Kagit yatiriminin 150 — 200 milyon Euro tutardaki maliyeti i¢in yiliksek finansman ihtiya¢ olmas1 ve bu
ihtiyacin bir kisminin yatirim kredisi temini ile, bir kisminin ise 6z kaynaklardan karsilanma zorunlulugu
nedeniyle, 2023 yilina iligkin kar dagitimi1 yapilmamasinin Genel Kurul'un tasviplerine sunulmasi yoniinde
tavsiye karar1 almistir.

17. HiSSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem goren Konya Kagit A.S. BIST Ana Pazarda yer
almaktadir. KONKA hisse senetlerinin kapanis fiyatlarma gore raporlama dénemi performansini gosteren
grafik asagida sunulmustur.

-
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2024 KONKA Hisse Fiyati (TL)

KONKA(TL)
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10-05-2024
14-02-2024
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2024 Hisse Fiyat1 (TL)
31.12.2024 Hisse Fiyat Bilgisi

Acilis 14150TL
En yuksek :43,00TL
En diistiik 239,44 TL
Kapanis 140,66 TL

Ag. Ortalama 141,10 TL
Piyasa Degeri  5.285.800.000 TL
KONKA, 2024/12 aylik periyotta en yiiksek 63,80 en diisiik 36,48 degerinde islem gormiistiir.

18. DIGER HUSUSLAR

Sirketin ve istiraklerinin faaliyetlerini 6nemli Ol¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamakla birlikte;

Sirketin kredi derecelendirme notunun belirlenmesi kapsaminda kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda: Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu AA- (tr) / (Stabil Goriiniim), Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil
Goriiniim), Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gortinim),,
Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Goriiniim), olarak
belirlenmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu’nun 8 Haziran 2022 tarihli toplantisinda Bristol Kartonu ile 140.000 ton kapasiteli
baz ve dekor kagit iiretim yatirimlarinin teknik ve operasyonel detaylarinin arastirilmasi ve ilgili yatirimlar
icin Sirket’in Izmir Torbali’da bulunan yaklasik 1.000.000 m? arazisinin degerlendirilebilmesine yonelik
almis oldugu yatirim kararina istinaden ge¢mis donemde;

. Dekor Kagit Uretimi yatirimu ile ilgili olarak, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgimna
sunulan CED Bagvuru Dosyasi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi'nin 16. maddesi dogrultusunda
incelenmis ve bagvurunun CED Genel Formatina uygun olarak hazirlandigi belirtilerek projeye iliskin CED

-
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Siirecinin basladig1, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Midiirliigii web sitesinde yayinlanan duyuru ile bildirilmistir.

. CED Raporunun halkin gériisiine agildig1 ve halkin proje hakkinda bilgilendirilmesi, goriis ve
onerilerinin alimmasi amaciyla CED Yonetmeliginin 9. maddesi geregince 09/02/2023 tarihinde Halkin
Katilim Toplantis1 diizenlenmistir.

. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi CED, izin ve Denetim Genel Miidiirliigii
tarafindan 16.05.2023 tarihinde yapilan toplantida bazi resmi yazigsmalarin devam etmesi nedeniyle "IDK
toplantisinin ileri bir tarihte tekrar ettirilmesi" karar1 ¢ikmustir.

. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan OLUR'u ile, 5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi
Kanunu'nun 13/d maddesi geregince 928.754,05m2 (tescil géormemis alanlar hari¢) biiyiikligiindeki alanin
"Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Izmir Ozel Endiistri Bolgesi" yeri olarak kullanilmasina iliskin Kamu
Yarar1 Karar1 verilmesi uygun goriilmiistiir.

. Dekor Kagit Uretimi yatirimu ile ilgili olarak alman karar ile ilgili olarak ise donem igerisinde

E-CED portal iizerinden Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligima uzatma talebi
basvurusu yapilmis ve Portal iizerinden Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig: tarafindan
16.05.2024 tarihi itibariyle 6 ay ek siire verilmistir.

. Dekor Kagit Yatirimu, Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre projesi ile ilgili olarak hazirlanan
CED Raporu, CED Yonetmeligimin 11. maddesi kapsaminda Bakanligimiza sunulmus olup, inceleme
degerlendirme siireci baslamustir. Proje ile ilgili olarak 07/11/2024 tarihinde IDK toplantisi
gerceklestirilecektir.

. Dekor Kagit Yatirmi, Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre projesi ile ilgili olarak hazirlanan
CED Raporu, Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu (IDK) tarafindan incelenerek son sekli verilmis olup,
soz konusu rapor 22.01.2025 tarihli agiklama ile halkin goriis ve Onerilerini almak tizere CED
Yénetmeligimin 14.Maddesi (1) no'lu bendi kapsaminda Bakanlikta ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Midiirliigii'nde on (10) takvim giinii goriise acilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke
karari ile yapmis oldugu duyuru ¢ergevesinde verilen izne istinaden; Yonetim Kurulu'nun 28.02.2023 tarihli
Pay geri Alim Karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 10.01.2024 tarihinde 45,34 — 45,62
TL fiyat araligindan (Ortalama 45,5-TL) 17.500 adet pay geri alinmistir. Sirketimiz tarafindan 260.468 adet
toplam geri alinan paylardan 51.760 adetinin 13.02.2024 tarihinde ortalama olarak 57,27 TL fiyattan satis1
gerceklestirilmistir.

Istanbul Giinesli Subesi basim-ambalaj tesisleri baski kapasitesinin %350 oraninda artirilmasi amaciyla
toplam 2.000.000,- € tutarinda iki adet makine alinmistir. Yapilan yatirim ile kapasite artiginin yaninda
daha oOnce fason hizmet olarak disaridan temin edilen kalip pozlama islemi tesis biinyesinde
gerceklestirilecektir.

Sirket istirakimiz Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin halka arzi kapsaminda olmak iizere, Golda
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda HALKA ARZA ARACILIK
VE FINANSAL DANISMANLIK SOZLESMESI imzalanmustir.

. 29 Nisan 2024 tarihinde Sirketimiz, Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile Misyon Yatirim Bankasi A.S. arasinda Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigmanlik
So6zlesmesi Tadil Protokolii ("Tadil Protokolii") imzalanmigtir. Bu kapsamda halka arzda yetkili yatirim
kurulusu olarak Misyon Yatirnm Bankasi A.S. Tadil Protokolii ile Halka Arza Aracilik ve Finansal
Danigmanlik S6zlesmesi'ne taraf olmustur.

. Golda Gida paylarinin bir kisminin halka arzi amaciyla hazirlanan bagvuru izahnamesi ile birlikte
30.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

-
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. Golda Gida paylarmin bir kisminin halka arzi amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan basvuru dosyasi 03.05.2024 tarihinde BORSA Istanbul A.S.'ye teslim etmistir.

Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, “Irfan Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi” Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak seg¢ilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak gérev yapan Saymn Hasan Tahsin Bayram kendi istegi ile 09 Temmuz 2024 tarihinde
Sirketimizdeki Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyeligi ve anilan komite {iyelikleri gérevlerinden istifa etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi yerine) goriisii ve Yonetim Kurulu'nun 17.07.2024
tarih ve 2024/23 sayili karari ile bagimsiz yonetim kurulu adayir olarak SPK'ya sunulan ve SPK'nin
26.07.2024 tarih E- -29833736-110.07.07-57617 sayili yazist ile adayligina iliskin olumsuz goriis
bildirilmeyen Adil BEYATLI’nin mevcut yonetim kurulu tiyelerinin gérev siiresi bitimine kadar gorev
yapmak iizere Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.11.2021 tarih ve 59/1670 sayili Kararma istinaden Sirketimize teblig
edilen 12.11.2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-13003 sayili, 07.03.2023 tarih ve E-29833736-
110.09.09-34258 sayil1 yazilar1 geregince, Sirketimizin aktifinde bulunan 6.000.000 adet Ana Ortak Bera
Holding A.S.(BERA) Pay1, 19 -25 Aralik tarihleri arasinda 14,58-15,25 fiyat araligindan Borsa Istanbul
Pay Piyasasinda "Borsada Satig" suretiyle elden ¢ikarilmistir. Bu suretle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.11.2021 tarih ve 59/1670 sayili Kararinda belirtilen yiikiimliiliikk Sirketimiz tarafindan yerine
getirilmistir.

19. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimiz tarafindan izmir ili Torbali ilgesinde yapilmas1 planlanan Dekor Kagit Yatirimi hakkinda CED
siirecinin nemli bir asamas1 olan IDK toplantis1 yapilmis ve komisyon tarafindan son sekli verilen rapor
22.01.2025 tarihli duyurusu ile askiya ¢ikarilmustir.

Sirketimiz tarafindan, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii'niin
04.11.2024 tarihli, 32712 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan YEKA GES-2024 yarismalarindan; Karaman
GES (200 MW) ve Kiitahya GES (40 MW) ihalesi yarigmalarina basvuru yapilmistir. 04.02.2025 tarihli
yarigsmalarda Sirketimizin ihaleyi kazanan sirketler arasinda yer almamustir.
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