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Hakkimizda

2016 yii Temmuz ayinda Aydin Soke Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyete baslayan QUA Granite, o glinden bugtine
buyumesiniistikrarli ve hizli bir sekilde devam ettirmektedir.
170.292 m?2 kapali ve 798.724 m2 acik alanda, yer
kaplama sektoriindeki en yiiksek katma degere sahip lriin
grubu olan teknik granit ve sirli granit (granit karo) Ureten
QUA Granite, bugtin 41 milyon m? kapasitesi ile diinyanin en

buyuk ureticilerinden biri olma basarisini gostermistir.

Mevcut ve potansiyel is ortaklarnyla iliskilerini gliven ve is
birligine dayali olarak stirdiiren QUA Granite, 2024 yilinda da

tim paydaslari icin deger yaratmaya devam etmistir.

1. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
2. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

3. Kisaca Qua Granite

4, Temel Finansal Gostergeler

5. Qua Granite Bakis Agisi

6. Kilometre Taslari

7. Genel Bilgiler

8. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
9. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

10. Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

11. Pay Sahipleri

12, Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalari

13. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

14. Finansal Durum

15. Sektorel Gelismeler ve Sirket’in Sektordeki Konumu

16. Menfaat Sahipleri

17. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

18. 2024 iliskili Taraf islemleri ve 2024 Yili Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf

islemleri Ongorii Rapor Ozeti
19. Diger Aciklamalar
20. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
21. 2024 Yili Karinin Dagitim Onerisi
22,2025 Yili Beklentileri
23. Bagimsiz Denetim Raporu
24, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
25. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

26. Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

08-11
12-15
16-21
22-29
30-33
34-37
38-41
42-59
60-67
68-77
78-89
90-93
94-105
106-109
110-131
132-141
142-145

146-149

150-153
154-159
160-162
160-163
164-166
164-167
168-171

172-175



DOGANIN iZiYLE,
DOGANIN iZINDEN

. = h‘.'r i

oy e e N
= AGAC KESIMi ONLEND| “*¥=

S5 KARBON SALINIMIAZALDI . " o




TUM URETIM
FAALIYETLERIMIZDE
VE OPERASYONEL
SURECLERIMIZDE
DOGANIN IZINDEN
GIDIYORUZ...

2016 yilinda Aydin'da baslayan sektir
yolculufjumuzda kisa sire icerisinde blylk yol kat
ettik. Surdiritebilirligi tim calisma sireclerimize
entegre ederek, Kurumsal Kimli§imizi ve bakis
agimizi sekillendirdik. Bu dogrultuda, dUrinlerimizi
dodadan itham alarak ve dofiaya olan etkimizi
sinirlandirarak paydaslaririza sunuyoruz. Buglin
geldi§imiz noktada, dlkemizin sadece teknik granit
uretimi gerceklestiren en biiyiik tesisine sahibiz ve
basarili ihracat cramimizla dinyada da adimizdan
sz ettiryoruz.

Qua Granite olarak, dogamn safugin
siirdiiriilebilirlikle korumaya ve diniistlirmeye
devam edecegiz.
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1. Yonetim Kurulunun Yiluk Faali
Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

poruna

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. ["Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024

hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemtli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal

tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.
2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2025

tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

2024

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat

dizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu

goruslimuzu iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yuruatulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’'un durumu hakkinda denetlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere

planlanarak yurdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritidp sonuclandiran sorumlu denetci Halil Saglam'dir.
NEVADQS BAGIMSIZ DENETIM AS.

Halil Saglam, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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2. Yonetim Kurulu Baska

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiresel ekonomide belirsizliklerin, finansal piyasalarda dalgalanmalarin ve jeopolitik gerginliklerin yogun olarak
hissedildigi bir yil oldu. Enflasyonun ekonomik canlilikla dengeli bir sekilde kontrol altina alinmasi, dinya genelinde
oncelikli bir hedef olarak one ciktl. Gelismis Ulke merkez bankalari faiz oranlarini tarihi yiiksek seviyelerde tutarken,
enflasyon verilerinde genel olarak iyilesmeler goriilse de uzun vadeli hedeflere ulasma konusunda kismi zorluklar yasand.
Turkiye'nin 2024 yilindaki makroekonomi glindemi ise enflasyonla micadele ve makro-finansal istikrari saglama amaciyla
uygulanan konvansiyonel ekonomi politikalariyla sekillendi. Yilin son ceyreginde yeniden dengelenme calismalarinin
sonuc vermesiyle 2025'e umutla giriyoruz. Oniimiizdeki dénemde bu olumlu tablonun siirecedini ve Tiirkiye nin ekonomik

hedeflerine ulasma yolunda kararlilikla ilerleyecegine inaniyoruz.

Qua Granite olarak, 2024'Un zorlu ekonomik kosullarinda pazarimizdaki glicli konumumuzu daha da ileriye tasimak
icin stratejik yol haritamiza sadik kaldik. Reel gelir artisi saglamayi, nakit akisi ve likiditeyi etkin bir sekilde yonetmeyi,
strdirdlebilirlige ve dijitallesmeye odaklanmayi temel hedeflerimiz olarak belirledik. Bu hedeflere ulasmak icin dnemli

adimlar attik ve onimizdeki dénemde de bu yondeki calismalarimizi kararlilikla sirdirecegiz.

Satis gelirlerimizi artirmak icin hem hacim artisina hem de fiyat ayarlamalarina odaklanirken, yeni trinler, farkli satis
kanallari ve yenilikci is modelleri gelistirdik. Operasyonel karliligimizi yikseltmek amaciyla tretim maliyetlerimizi ve
faaliyet giderlerimizi dogru bir sekilde dlcmek icin dijitallesmeye éncelik verdik. isletme sermayemizi dengede tutmak ve
likiditeyi etkin yonetmek icin alacak ve 6deme vadelerimizi optimize ettik, alacak risklerimizi finansal araclarla yonettik.
Yatirimlarimizi onceliklendirerek, kisa vadede operasyonel karliiga dogrudan etkisi olmayan yatirimlarimizi erteledik.
Enerji maliyetlerimizi disirmek, elektrik fiyat artislarindan korunmak, karbon ayak izimizi azaltmak ve cevreyi korumak
amaciyla Gunes Enerji Santrali (GES) yatirrmimiza devam ettik. Ayrica, finansman maliyetlerimizi dislirmek icin doviz

kurlarindaki olasi hareketleri dikkate alarak borclanma stratejimizi dikkatle yonettik.

Kurulusumuzdan buyana, insanive toplumu dnceligimiz olarak gorlyor, dogal kaynaklarive cevreyi korumailkesiyle hareket
ediyoruz. Toplumsal fayda saglayan yatirimlar yapiyor ve sosyal sorumluluk projeleri hayata geciriyoruz. Strddrilebilirlik
anlayisimizin bir géstergesi olarak, GRI (Global Reporting Initiative] Standartlarina uygun olarak hazirladigimiz ve UNGC
(Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi) Endeksi'ne dahil ettigimiz sirdirilebilirlik raporumuzu her yil tim

paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Oniimiizdeki dsnemde de sektoriimiizdekigelismeleriyakindantakip ederek, degisime hizla uyum saglayan stratejilerimizle
blylmeye devam edecegiz. Ortaklarimiz, calisanlarimiz ve tim paydaslarimizla birlikte daha gicli bir marka olma

hedefimize ulasmak icin calismalarimizi sirdirecegiz.

Bu blyidme ve gelisme yolculugumuzda basta ozverili calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza glcli destekleri

icin tesekkdirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

Ali Ercan

QUA Granite Yonetim Kurulu Baskani
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3. KISACA QUA GRANITE

Kaynagi dogadan...

2016 yili temmuz ayinda Aydin Soke Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete baslayan Qua Granite, o glinden bugiine
blylUmesini istikrarli ve hizli bir sekilde devam ettirmektedir. 798.724 m? acik alan ve 170.493 m? kapali alanda, yer
kaplamalari sektorindeki en yiksek katma degere sahip triin grubu olan teknik granit ve sirli granit (granit karo) tUreten
Qua Granite, 2016 yilinda 5,5 milyon m%/yil tiretim kapasitesi ile faaliyetlerine baslamistir. Birinci hattin optimum doluluga
ulasmasi, olcek ekonomisinden faydalanilmasi ve ihracata yogunlasilmasi hedefleriyle ikinci Gretim hattini 6 ay gibi kisa
bir stirede tamamlayarak Haziran 2017 de 5,5 milyon m?/yil kapasiteli ikinci Gretim hattini da faaliyete gecirmistir. 2021 yili
itibariyla kapasite artisina donuk yatirimlarina baslayan Qua Granite, 2022 yilinda kademeli olarak 4 yeni hattinin devreye
alinmasiyla, toplam 6 Uretim hattina ulasmis ve kapasitesini 41,0 milyon m?/yila yikselterek, diinyanin tek cati altinda

dretim yapan en biyUk teknik granit tesislerinden biri olmustur.

Kuruldugu ginden bu yana ihracata énem veren Qua Granite, satis gelirlerinin yarisini dis piyasalardan elde etmeyi
amaclamaktadir. Qua Granit, 5 kitada basta AB Ulkeleri ve ABD olmak tzere 100'den fazla tlkeye ve 1.000'in lzerinde
musteriye ihracat gerceklestirmektedir. Operasyonlarini sirdlirdigu her cografyada strdirilebilir kalkinmaya onciilik
etmek hedefi ile stratejiler gelistiren ve bu dogrultuda faaliyet gosteren Qua Granite, diinyanin en biyik kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alaninda on evrensel

ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) 2021 yilindan itibaren imzacisidir.

Qua Granite, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda surdirdlebilirligi temel onceligi olarak gérmekte olup bu kapsamda
srdurdlebilirlik calismalarina hiz vermistir. 2023 yilinin ilk ceyreginde 2022 yili stirdirilebilirlik raporumuzu yayinlayip,
BIST Surdurdlebilirlik Endeksinde yer almaya baslamistir. 2024 yilinin son ceyreginde ise 2023 yili srdurdlebilirlik

raporunu yayinlanarak, sirket paylari BIST Strdirilebilirlik endeksinde yer almaya devam etmektedir.

Uretim ve rinleri icin hayat boyu siirdirilebilirlik yaklasimini benimseyen, dogal kaynaklarin tiketimini azaltmak
ve Urlnlerin cevresel etkilerini en dusik seviyede tutmak amaciyla Turkiye icin drnek olusturacak uygulamalara imza
atan Qua Granite, Uretim tesislerinin insaatindan 6nce tim yasal mevzuatlara uygun aritma tesislerini tamamlamistir.
Surdirdlebilir su yonetim anlayisinin dinyanin gelecegi icin en onemli unsurlardan biri oldugunu ve bizden sonraki
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak icin temel gerekliliklerden olduguna inanan Qua Granite, bu yaklasimini
operasyonlarinin hemen her noktasinda hayata gecirmektedir. Bu cercevede Uretimde kullanilan suyun tamamini dogaya
desarj etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak tekrar Uretime kazandiran sektorindeki ilk ve tek
firmadir. SUrddrdlebilirlik, Qua Granite icin stratejik bir yonetim modelidir ve Sirketimiz strdirdlebilir kalkinmanin dnemli

aktorlerinden biri olmak icin calismalarini sirdirmektedir.

Enerji verimliligi kapsaminda Aydin Soke OSB tesislerinizde 20,4 MW cati GES kapasitesi ile Sirketimizin Uretimdeki enerji

ihtiyacinin %20°inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi icin calismalarimiz devam etmektedir.

Qua Granite icin kadin istihdamini arttirmak kuruldugu ginden bu yana oncelikli olmustur. Tim calisanlarina esitlik temel
ilkesiyle yaklasan, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile micadeleyi toplumsal ve sosyal kalkinma icin gereklilik kabul eden Qua
Granite, ise alim sureclerinden sirket ici faaliyetlere kadar kadin erkek esitligi ilkesini benimsemektedir. Blinyesinde2024
yili itibariyla 1.012 kisiyi istihdam eden Qua Granite, yatirimlarini tamamlayarak, 2025 yilinda 1.100°Un Uzerinde personele

istihdam saglamaya ve Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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One Cikanlar...
* Sadece teknik granit Uretimi yapan Turkiye'nin en blylk tesisi ile kendi kategorimizde lideriz.
» 2 cm kalinliginda teknik granite Uretimlerimizle Avrupa’'nin en blyuk Ureticisiyiz.
» Sektorldn en yeni ve modern tesislerinde, yas ortalamasi 35 olan genc ve dinamik bir ekiple Uretim gerceklestiriyoruz.

» Kuruldugu giinden itibaren kadin istihdami ve esitlik ilkesine dncelik veriyoruz

- Tim calisanlarina esitlik temel ilkesi ile yaklasim

- Toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak hedefiyle ise alim sureclerinden sirket ici tim faaliyetlere
kadar hemen her noktada kadin erkek esitligi ilkesini benimseme.

- Kadinlara sadece ofiste degil Uretim sahasinin her noktasinda calisma imkani sunulmasi.

- Sektorunde, Uretim asamasinda en cok kadin istihdami.

- Kadin ve erkek calisanlar arasinda maas esitligi saglanmasi.

* Cevreye, dogaya ve suya saygl duyarak calisiyoruz

- Uretimden satisa her adimda cevreyi koruma prensibi.

- Dogal kaynaklarin strdirdlebilirligi ve verimli kullanimi hedefi ile Gretim.

- Kullanilan suyun desarj etmeden fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritilarak tekrar tretime kazandirilmasi.
Bu uygulama ile sektortnde ilk ve tek.

- Cati GES ile Sirket'in Uretimdeki enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi.
« Borsa Istanbul Surdiirilebilirlik Endeksinde yer alan ilk ve tek seramik/teknik granit sirketiyiz.

« LSEG ESG'in diinya insaat malzemeleri sektérinde yaptigi degerlendirmede ESG skoru ile 82/100 puan ile 189 sirket

arasinda 6. siradayiz .

7 mm ve 20 mm iriin gruplarimiz icin Avrupa normu EN 15804 (Yapi Islerinde Strdirilebilirlik) standardiile uyumlu EPD
(Environmental Product Declaration-Cevresel Uriin Beyani) belgelerimizile riinlerimizin yasam donglileri boyunca ortaya
cikan cevresel etkilerinin seffaf ve karsilastirilabilir sonuclarini beyan ederek Uretimimizde kullandigimiz kaynaklarin

surdurulebilirligini takip ediyoruz.

" https/Avww.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Qua+Granite+Hayal+Yapi+ve+Urunleri+Sanayi+Ticaret+AS 19
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4. Temel Finansal Gostergeler

(000 m2?)

Milyon Dolar

24

Satis Miktari
39.838
35.423
2023 2024

ihracat Gelirleri

77

99

2023

2024

Satis Gelirleri ve Dagilimi

11.805

1.711

8.555

-
-
§. 3.246
2

2023 2024

Net Donem Kari

606

Milyon TL

-2.999

2023 2024

Ozkaynaklar
11.212
8.234

Milyon TL

2023 2024

Temel Rasyolar (%)

Brit Kar Mariji

Faaliyet Kar Mariji (%)
Vergi Oncesi Kar Marji (%)
FAVOK Mariji (%)

Net Kar Mariji (%)

Mali Oranlar

Likidite Oranlari

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)
Mali Biinye Oranlari

Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borclar+
Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar)

Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borclar+
Uzun V. Borclar

Faaliyet Karlilik Oranlari
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar)
Aktiflerin K&rlilik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye)

2024

26,5 16,4
18,8 4,7

-8,5 -32,4
22,0 11,4
54 -36,9

1,34 1,20
1,00 0,89

1,16 1,16

-0,09 -0,32
-0,05 -0,17
0|05 '0,36

** FAVOK tanimi: Briit Kar - Genel Yonetim + Pazarlama Giderleri + Arastirma Gelistirme Giderleri

+Amortisman
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ALMANAK 20254...

Ocak

e 10 milyar TL nominal degerde yurt icinde halka arz edilmeksizin borclanma araci ihrac etmek tzere yapilan basvurumuz
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayland.

e Ev tekstil Urlinleri, aksesuarlari, toptan ve perakende satisi sektoriinde faaliyet gostermek tzere %80 pay sahibi
oldugumuz, 10 milyon TL sermayeli “Qua Home Collection Tekstil Magazacilik San. ve Tic. A.S.” unvanli bagli ortakligimiz

kuruldu.

Subat

e Sirketimizin 200 milyon EUR tutarinda yurtdisinda ihrac
edilecek borclanma araclarina iliskin ihrac belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandi.

e 26 - 29 Subat tarihinde Suudi Arabistan pazarina hitap
eden, yapi ve insaat malzemeleri fuari The Big 5 Construct

Saudi Fuarina katilim saglanmistir.

. i FALGH B | STAWMT #1331
Nisan : AN T3
e 22 - 25 Nisan tarihinde Amerika'da Coverings Fuarina ; it e

katilim saglanmistir.

Mayis

e 2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu KAP'ta
yayinlandi.

e Sirketimizin Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi
Raporu KAP'ta yayinlandi.

¢ 13 - 16 Mayis tarihinde Rusya'nin en blyulk uluslararasi
yapi ve ic mimari fuari olan MosBuild fuarina katilim

saglandi.
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Haziran

e 2023 yili olagan genel kurul toplantisi gerceklestirildi.
» QUA Granite, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yayinlanan Turkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu

Tirkiye'nin

iLtk 500

Buvik Sanav

Listesi'nde 317’inci sirada yer aldi. ,
e Qua Granite paylari BIST Katilim 50 ve BIST Katilim siralamasmda
Surdiirilebilirlik Endekslerine dahil edildi. ATl £

Temmuz
e Fortune 500 “Tirkiye'nin En Buytk Sirketleri” arasinda 40 ;

Uk SR ANETS
b LE BEE BN FREFELLETE,
e N

b

Sirketi Skyland Subesi unvaniyla sube acilmasi karari alindi. ; L

basamak birden ylikselerek 276. sirada yerimizi aldik.
e Sirketimiz, faaliyetlerini genisletmek amaciyla Istanbul'da

QUA Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim

e JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede,
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu i ﬂu.ﬁ:

“AA-" (tr) gorinimi ise Stabil olarak belirlendi.

Agustos =

e Qua Granite, her yil Tirkiye'nin énde gelen sirketlerinin TURKIYE'NIN

belirlendigi Capital 500 Listesi'ne girerek 383'tUnci sirada EN BUYUR

yer aldi. 500 SIRKETI
Capital

Eyliil

® Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporuna gére,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,23'e

ylkseldi.

adsdd

e 23 - 27 Eylul tarihinde Dinyani en prestijli organizasyonu

olarak kabul edilen Cersaie Fuari'na katilim saglandi.

27



2024

Kasim
e Sirketimizin %75 bagli ortakligr olan Trio Mimarlik
Zemin ve Banyo Uriinleri Ticaret A.S.'nin tasfiye islemleri

tamamlandi.

e 26-29 Kasim 2024 tarihinde Dubai'de dizenlenen The Big

5 Global Fuari'na katilim sagland.

Aralik

¢ 200 milyon EUR tavanli yurtdisi borclanma araci ihraci
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapmak amaciyla
yonetim kurulu karari alind.

* Sirketimizin “Doganin Iziyle Doganin izinden”

vizyonu dogrultusunda surdirdlebilirlik stratejimizi,
stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi, cevresel, sosyal,
yonetisim alanlarindaki iyi uygulamalarimizi ve 2023

yili performansimizin anlatildigr ikinci Strdurdlebilirlik
Raporumuz sirketimiz internet sitesinde yayinlandi.

e Sirketimizin, LSEG nin diinya insaat malzemeleri
sektorinde yaptigi degerlendirmede ESG skoru ile
30.12.2024 tarihi itibariyla 82/100 puan ile 189 sirket

arasinda 6. oldu.
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QUA Granite Bakis Agisi
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5. QUA GRANITE BAKIS ACISI

MiSYONUMUZ

Ne Icin Varis?

e | ideri oldugu sektorde uluslararasi standartlarin tzerinde, strdurdlebilir Uretim anlayisi ile hizmet etmek,
e Yenilikci ve yaratici Grlnler ile sektore yon vermek,
e s birligi icinde oldugu tim is ortaklari ve calisanlarimiz icin siirdiriilebilir deger yaratmak.

HEDEFLERIMiIZz

Amaclarimiz ve izledigimisz vol...

e Yurt ici ve yurt disinda, kaliteli Urtn ve iyi hizmet anlayisiyla pazar payini her gecen gun artirmak,
e Cevre dostu ve is glvenligine duyarli yenilikci teknolojilerle etkin bir bicimde hizmet sunmak,
e Alaninda lider ve tercih edilen bir firma olmak,

* Cevresel ve toplumsal surdurdlebilirlik anlayisi ile dlkemiz gelecegine yatirim yapmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Uretim anlavisumiz1 belirleven, davramslarvmiza vol gosterenler-...

e Cevre bilinci

e Etik degerler

e Esitlik ilkesine saygi
e Calisan memnuniyeti
e Musteri odaklilik

STRATEJIMIz

Siirdiiriilebilir, cevreye duyarh iiretim anlayvisiyvla sekillenen, biiviime ve karhhk...

e Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni Urtn gelistirerek organik ve inorganik biytmek,

e Bitun is akisinda yaraticiligr on planda tutarak yenilikci ve cevreye duyarli Urinler sunmak,

e Musteri ihtiyac ve beklentilerini karsilayan, en guvenilir marka olmak,

e Insan kaynaklari siireclerinde calisanlara saglanan faydayi artirmak, Gretim dahil her pozisyonda kadin
istihdamini arttirmak,

e Toplam musteri memnuniyetini surekli gelistirmek.
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6. KILOMETRE TASLARI

Adivm adim basariya...
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7. GENEL BILGILER

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S., 21 Temmuz 2015 tarihinde Istanbul Beykoz'da kurulmustur. Sirketin
adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya, sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efelere
tasinmistir. Sirket’in; faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit Gretimi, satimi ve ihracatini
yapmaktir. Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi
Numarasi 1999dur.

Sirket'in paylari Borsa Istanbul'da (BIST) “QUAGR” semboliiyle islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST KATILIM 100/ BIST 500 / BIST TUM-100/ BIST
AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayitli adresler:

Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin / Tirkiye

Stke subesi ve lretim tesisi: S6ke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1 Soke /Aydin / Tiirkiye

Istanbul Subesi: Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B, Numara: 4B, Ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/
Istanbul

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/
https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/
https://sustainability.qua.com.tr/

MERSIS numarasi:
0460046761800013

E-posta adresi:
infoldqua.com.tr
yatirimciiliskilerildqua.com.tr

investorrelations(dqua.com.tr
Telefon ve faks numaralari

T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60

40

2024



3.

Sirketin Yonetim Organi,

Ust Diizey Yonetici ve Personel




2024

8. Sirketin Yonetim Organi, Ust ci ve Personel

a) Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Yalcin Nak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nezih Kiriml

44

Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yavuz Arican

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Efe Deniz Kilic

2024

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Seci
) (]
Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani 14/06/2024 14/06/2027

Yavuz Arican Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14/06/2024 14/06/2027

Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yalcin Nak* : 24/09/2024 14/06/2027
(Icraci Olmayan)

Nezih Kirimli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/06/2024 14/06/2027

Efe Deniz Kilic** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26/07/2024 14/06/2027

* jcraci olmayan Yonetim Kurulu (yesi Sn. Altug Dayioglu 24/09/2024 tarihi itibariyla sirketimizdeki gorevierinden istifa etmis
olup, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Sn. Altug Dayioglu nun istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
Sn. Murat Yalcin Nak'in icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi olarak 24/09/2024 tarihi itibariyla atanmistir.

** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Tijen Akdogan Unver sirketimizdeki gérevierinden istifa etmis olup, yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere, Sn. Tijen Akdogan Unver'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Sn. Efe Deniz Kilic'in

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 26/07/2024 tarihi itibariyla atanmistir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz Uyelerin badimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. 2024 yili icerisinde hicbir ydnetim kurulu Uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyette bulunmamistir. Sirket'in 31/12/2024 tarihinde sona eren

dénemde yonetim kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami 4.309.684 TLdir.
Yonetim kurulu 01/01/2024-31/12/2024 tarihleri arasinda 22 toplanti gerceklestirmis ve katilim orani %100 olmustur.
b) Yil icinde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gorev Dagiliminda Gerceklesen Degisiklikler:

13/02/2024 tarihi itibariyla bagimsiz yénetim kurulu yemiz Sn. Aclan Acar gérevinden ayrilmis ve bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, 13/02/2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn. Nezih
Kirimli “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak secilmistir. 14/06/2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da Sn. Nezih Kirimli tc yil siire

ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

26/07/2024 tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu dyemiz Sn. Tijen Akdogan Unver gérevinden ayrilmis ve bosalan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine, 26/07/2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn.

Efe Deniz Kilic “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak secilmistir.

24/09/2024 tarihi itibariyla icraci olmayan yonetim kurulu dyemiz Sn. Altug Dayioglu gérevinden ayrilmis ve bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine, 24/09/2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn. Murat

Yalcin Nak “lcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi” olarak secilmistir.

R~
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c) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Ana s6zlesme hiktmleri dahilinde
ortaklarin aday gdsterdigi gercek ve tizel kisiler arasindan secilen 5 [bes) kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin 2'si icraci, 3'U icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmakta olup bu

Uyelerden ikisinin bagimsiz Uye olmasi sirket kurumsallasmasinin énemli bir gostergesidir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu ve komite Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hukimleri uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Olagan Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani ile KAP'ta kamuya

duyurulmus olup, soz konusu beyanlara sirket web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup disinda farkli gorevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamakta ancak
tum dyelerin yeterli zaman ayirmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin ortaklik disinda aldiklari gorevler KAP'ta

“Yénetime lliskin Bilgiler” altinda duyurulmaktadir. ilgili KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/

genel/4887-qua-granite-hayal-yapi-ve-urunleri-sanayi-ticaret-a-s linkinden ulasilabilir.

Sirketin esas sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut olmamakla
birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Seri 11-17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelerle

ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.
d) Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Ali Ercan
Yonetim Kurulu Baskani

AliErcan, 06.02.1986 tarihinde Konya'dadogmus olup, lise 5grenimini TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi’'nde tamamladiktan
sonra Ingiltere’de University of Leicester'da Is Idaresi 8grenimini tamamlayarak 2007 yilinda mezun olmustur. Tirkiye'ye
dondikten sonra gerek aile sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet
alanlarinda genel muddur, yonetim kurulu Uyeligi, yonetim kurulu baskan vekilligi ve yonetim kurulu baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. Seramik, teknik granit Uretimi ve finansal yonetim hakkinda Ust dizey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda da kurucu tye olarak gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat, seramik,
bankacilik, finans, turizm ve sanayi konularinda pek cok projeyi hayata gecirmis olan Ali Ercan, Qua Granite'te 24/08/2016
tarihinden bu yana yonetim kurulu baskani ve hakim ortak olarak gorev almaktadir. Sn. Ali Ercan ayni zamanda, Q Yatirim

Holding yonetim kurulu baskani ve Ercan Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Miidiir

Yavuz Arican, 16/11/1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Metaliirji
Mihendisligi Boliminden mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda S6gut Seramik fabrikasinda tretim sefligi, 1998-
2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda Uretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser

Seramik fabrikasinda tretim mudirligd, 2006-2007 yillarinda Hitit Seramik fabrikasinda Uretim muddirligd gorevlerini

2024

yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugtine Ercan Sirketler Toplulugunun sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik
ve Qua Granite'te tretim miidirligu, fabrika direktorligi gérevlerinde bulunmustur. Uretim yénetimi ve tekniklerinde tst
duzey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirketimizde yonetim kurulu baskan yardimcisi ve genel mudur olarak

gorevine devam etmektedir.

Murat Yalcin Nak
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Taxim Capital'i kurmadan once 6 yil boyunca Acibadem Saglik Grubu'nda ticari operasyonlardan (hastaneler, tip merkezleri,
hekim odemeleri, sigorta sirketleri, butceleme, fiyatlama, uluslararasi is gelistirme, kurumsal iletisim vb) sorumlu
genel mudur yardimcisi (COO) olarak gérev yapmustir. Acibadem éncesinde, Memorial Saglik Grubu'nda genel mudur ve
yonetim kurulu Uyesi olarak 3 yil, PwC'nin strateji ve yonetim danismanlik bolim olan PwC Consulting’de tlke direktori
olarak 2 yil, Dinyanin en saygin strateji danismanlik sirketi olarak bilinen McKinsey'de musteri iliskileri ve proje miduru
olarak 5 yil ve hizli tiketim mallari sektortinde dinyanin en biylk kurumlarindan olan Procter&Gamble'in Almanya ve
Turkiye ofislerinde planlama ve Urlin yonetimi mudird olarak toplam 7 yil gorev yapmistir. Nak, lisans egitimini Bogazici
Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimiinde, Isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ABD Chicago’daki Northwestern University
J.L. Kellogg Graduate School of Management'ta tamamlamistir. Nak, yiksek 6grenimini TEV (Turk Egitim Vakfi), American
Fulbright ve VKV [Vehbi Koc Vakfi] bursiyeri olarak gecirmistir. Gecmiste TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) yonetim
kurulu tyeliginde bulunmustur. Halihazirda TOBB'un (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Girisim Sermayesi Meclisi ve

Endeavor’un Istanbul subesi tiyesidir.

Nezih Kiriml

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nezih Kirimli, 1985 yilinda Safranbolu’da dogdu. TED Karablk Koleji'nde ilk, orta ve Lise Egitimini tamamladi. Daha sonra
Dokuz Eyliil Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. 2007 yiinda Demir Celik sektériinde is hayatina basladi. 2018-
2020 yillari arasinda Sabanci Universitesi ve Columbia Universitesinde Executive MBA egitimini tamamladi. 2011 yilinda
Kibar Holding binyesindeki Kibar Dis Ticaret'e katildi. Halen Kibar Holding Ticaret Direktoru olarak gorev yapmakta olup,
ihracat yapilan 85 iilkenin dis ticaret siirecleri ve Tirkiye ic pazarindaki ticaret hacmini yénetmektedir. ingilizce, Ispanyolca
ve Almanca bilen, evli ve iki cocuk babasi olan Nezih Kirimli, TED Karabik Koleji Mezunlar Dernegi Yonetim kurulu Uyesi,

Fenerbahce 1907 Dernegi ve Fenerbahce Kongre Uyesidir.

Efe Deniz Kilic
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Taxim Capital'e katilmadan 6nce Tirkiye'nin onde gelen yatirim danismanligi firmalarindan olan Pragma’da sirket birlesme
ve satin alma islemleri uzmani olarak gorev yapmistir. Bu sirecte, endustriyel Urlnler, tiketim mallari, saglik ve altyapi
gibi cesitli sektérlerden misterilere danismanlik hizmeti vermistir. Lisans egitimini Bogazici Universitesi Uluslararas
Ticaret bolimiinde tamamlayan Kilic, Finans Yiiksek Lisansini ise Ispanya Barcelona'daki ESADE Business School'da

tamamlamistir.

B~
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e) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Ali Ercan

Yavuz Arican
Murat Yalcin Nak
Nezih Kirimli

Efe Deniz Kilic

Q Yatirim Holding Yonetim Kurulu Baskani-
Ercan Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Taxim Capital Advisers Limited (Kurucu ve Yonetici Ortak]
Kibar Dis Ticaret A.S (Dis Ticaret Direktord)

Taxim Capital Advisers Limited (Uzman)

2024
f) Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI
13 Subat 2024

QUA GRANITE HAYAL YAPIVE URUNLERI SANAYI TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesive Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”

olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimnin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigl
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglrce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
lUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

h] Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Nezih Kiriml
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BAGIMSIZLIK BEYANI

26 Temmuz 2024

QUA GRANITE HAYAL YAPIVE URUNLERI SANAYI TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”

olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemtli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu [GVK]'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

h] Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Efe Deniz Kilic
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g) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, Yonetim Kurulunun ayda en
az bir toplanti yapmasi zorunludur. Yonetim Kurulu kararlari toplantiya fiziksel ya da elektronik ortam yolu ile katilanlarin
salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hilkimlerine tabidir. 2024 yilinda
farkl tarihlerde olmak Gzere; Yonetim Kurulu Toplantilari yapilarak 30 ayri karar alinmistir. Uyeler Yénetim Kurulu Ofis

Sekreterligi tarafindan toplantilara sozlu veya yazili olarak davet edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok 3 () yil icin secilir. Secim siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim Kurulu uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik icin yapilacak bir sonraki Genel
Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu Uyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu Uyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun dnerdigi aday yonetim
kurulunun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gérev slresini tamamlayacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi
takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur. Yonetim kurulu tyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz Gyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi

mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirketimizin esas stzlesmesinin “yonetim kurulunun gérev ve yetkilerini dizenleyen” maddesinde genel kurul seciminden
sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili secilir. Yénetim Kurulu Uyeleri gérev

bolimuni kendi aralarinda yaparlar.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim Kurulunun
kurmakla yikimlil oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari TTK, SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi

mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasl mevzuati ve
ilgili sair mevzuat ile Ana Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun

gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkac yonetim kurulu Uyesine veya Uclncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ic yonerge sirketin yonetimini dizenler; bunun
icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yikimld oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya

koyan alacaklilari, bu ic yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirket unvani
altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2
uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudur olarak Uclncu kisilere devredebilir. En az bir

yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
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h) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Qua Granite Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gésteren tc komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Komiteler asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Efe Deniz Kilic - Baskan Evet Evet
Nezih Kirimli- Uye Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi

Efe Deniz Kilic - Baskan Evet Hayir
Murat Yal¢in Nak - Uye Hayir Hayir
Hayrettin Biylkizgi*- Uye Hayir -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nezih Kirimli- Baskan Evet Hayir
Murat Yalcin Nak - Uye Hayir Hayir

*Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

SPK Seri 11-17-1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda ic komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregdi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-

17-1) yer alan hikumler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gecirerek;

Yonetim Kurulu dyelerinden en fazla iki kisinin katilimr ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Uc ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri
ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tcer aylik performansini gdsteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki

gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler,

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordigu siklikta toplanir ve Uc Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021 tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gérevlendirme

kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi
e Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden gecirmekte ve en az iki Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecribe ve potansiyeline

sahip Uyeler arasindan secilmektedir.

Komitelerin calisma usul ve esaslarini gosteren tuziklere “https://yatirimci.qua.com.tr/” internet adresinden

ulasilabilmektedir.

H2
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2024 yiinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2024 yilinda komite calisma

esaslarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 18/04/2024, 30/04/2024, 16/05/2024, 20/06/2024, 25/09/2024 ve 10/11/2024 tarihlerinde olmak Uzere
altr kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 02/04/2024, 18/04/2024, 30/09/2024, 25/11/2024 tarihlerinde olmak tzere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04/04/2024, 20/06/2024, 30/09/2024, 20/10/2024, 16/11/2024 ve 25/12/2024 tarihlerinde

olmak Uzere alti kez,

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari hakkinda bilgileri yil icinde 1 defa olmak Uzere hazirladigi

raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Buna gore;

e Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gerceklestirmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet yili icinde sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etme gorevlerini yerine getirmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus
ve Yatirimel iliskileri Bélimiinin calismalarini gézetmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve varligini tehlikeye distrecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmis, risk yonetim istemlerini gézden gecirmistir.

i) Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Amac

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn”], 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun ("SPK"] Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirurlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Denetim

Komitesi'ni ("Komite”) kurmustur.

Komite'nin amacl, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic

kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir ve tim Uyelerin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir.
Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Bir yonetim kurulu dyesinin birden fazla komitede gorev almamasina ézen gosterilir.

Komite'nin hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.
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3. Komite’'nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

> Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

> Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gozetimi,

> Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim
kurulunun onayina sunulmasi,

> Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin de gorusleri
alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

> Komite'nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve onerilerin derhal

yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama
yapilmasi gerekir. Komite'nin hesap dénemiicinde yonetim kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kurulu'nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

6. Yuriirlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yurirlige girer.

b4
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SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 11/03/2025
KARAR SAYISI: 2025/03

Sirketimizce hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024
- 31.12.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karari
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlariile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu,
ozkaynak degisim tablosunun ("Finansal Tablolar”) ve Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 10.01.2019
tarihli ve 2/49 sayili karari geregince hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF] ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal Yonetim Raporlari ve Strdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan
Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu incelememize sunulmus olup, Teblig'in 9° uncu maddesi uyarinca;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Bahadir Ilgac Nezih Kirimli Hakki Catman

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktord

Ot
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j) Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amac

Sirket, 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn”], 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ["TTK"), Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun ("SPK"] Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurtrlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi'ni ["Komite") kurmustur.

Komite'nintemelamaci, Sirket'te kurumsalydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyorise gerekcesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri bolimunidn calismalarinin
gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkiin kildigi Gzere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir aday gésterme
komitesi ve Gcret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen aday gosterme
ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

2. Komite’'nin Yapisi

Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir. Iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu dyesi olmayan konusunda uzman kisiler,
Komite'ye Uye olabilir.

Icra baskani/genel midir Komite'de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu dyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

Yatirimcr iliskileri bolimu yoneticisinin Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

3. Komite’'nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

> Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi,

> Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

> Yatirimci iliskileri boluminin calismalarinin gozetilmesi.

Komite'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

> Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlariicin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi

ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
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calismalar yapilmasi,
> Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lUzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik olcitlerini
taslyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak
yonetim kurulu onayina sunulmasi,
> Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.
Komite'nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:
> Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,
» Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gordigu siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalar

hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclariniiceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

5. Komite’'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yuriirluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve gincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yuriurlige girer.

e
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k) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Amac

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK"] Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurtrlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'ni ("Komite”) kurmustur.

Komite'nin amacl, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
2. Komite’'nin Yapisi

Komite'nin en az iki tyeden olusmasi gerekir. Iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi
halinde dyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,

Komite'ye Uye olabilir.

» lcra baskani/genel midir Komite'de gérev alamaz.
> Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

> Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.
3. Komite’'nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

> Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

> Risk olcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden
gecirilmesi,

> Risklerin olctlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na
bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

> Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

> Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi

konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.
4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigr tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalari

hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.
Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordtigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyac

duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
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hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda

yer verilir.

5. Komite'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yuriirlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve gincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yuriarlige girer.
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9. SIRKETIN ORGANIZASYO \KLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketin cikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 2.640.000.000 TL olup, tamami édenmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde 2.640.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 462.000.000 adedi nama yazili A Grubu
ve 2.178.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Q Yatirim Holding A.S.* 1.000.646.251 37,90
Ali Ercan 785.443.276 29,75
Halka Arz - Diger Kisiler 853.910.473 32,35
Toplam 2.640.000.000 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granitete olan yénetim hakimiyeti deGismemistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 15.000.000.000 TLdir. Pay gruplarina gore 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermaye yapisi

rmaye Tutari (TL) | Sermayedeki _

asagidaki tabloda verilmistir.

A 462.000.000

Q Yatirim Holding A.S.* 37,90 63,47
B 538.646.251

Ali Ercan B 785.443.276 29,75 17,50

Diger B 853.910.473 32,35 19,03

Toplam A+B 2.640.000.000 100,00 100,00

b) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Yoktur

c) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

A grubu paylar ana sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
Sirket'in ana sézlesmesinin 7. maddesinde dizenlendigi lizere; en az 5 en fazla 8 kisiden olusan yonetim kurulunun yarisi
A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek olup, 5 Uyeden olusan yonetim kurulunun
2 Uyesi, 6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi, 7 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi ve 8 Uyeden olusan

yonetim kurulunun 4 Uyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki, B grubu pay

sahiplerinin 1 oy hakki vardir.
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d) Dogrudan Sahip Olunan istirakler ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile finansal duran varliklarimiza iliskin ortaklik

oranlarimiz asagidaki gibidir.

Jdenmis/ Sirketin

ikarilmis Sermayedeki
>ermayesi Payi

Granit, seramik,

Qua Trading yer karosu ve Bagli Ortaklik

Ticaret A.S. fayans 30.000.000 30.000.000 100 [Konsolldf’ﬂsyona
. Tabi)
malzemeleri satisi
Collection Tekstil ve skeesuartar | Bagh Ortakik
10.000.000 8.000.000 80 (Konsolidasyona

Magazacilik San.  toptan ve

ve Tic A.S. perakende satisi Tabi)

Sirket’in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini

ihrac kayitli olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %80 bagli ortakligi olan Qua Home Collection TekstilMagazacilik San.ve TicA.S. ev tekstil Urinlerive aksesuarlar

toptan ve perakende satisi yapmaktadir.

Sirketimizin %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri Ticaret A.S.'nin tasfiye islemleri 2024 yilli

icerisinde tamamlanmis olup sirket ticaret sicilinden terkin edilmistir.

e) Organizasyon Yapisi

i e
= AL e r

Ge-ned Mudur Gt MO Yardimoesi
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f) Yonetici Kadrosu

Yavuz Arican
Genel Miidiir

Yavuz Arican, 16/11/1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Metaliirji
Mihendisligi Boliminden mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda S6gut Seramik fabrikasinda tretim sefligi, 1998-
2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda retim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser
Seramik fabrikasinda tretim mudirligd, 2006-2007 yillarinda Hitit Seramik fabrikasinda tretim muddrligd gorevlerini
yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugiine Ercan Sirketler Toplulugunun sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik
ve Qua Granite'te tretim midirligu, fabrika direktorligi gérevlerinde bulunmustur. Uretim ydnetimi ve tekniklerinde (st
dizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirketimizde yonetim kurulu baskan yardimcisi ve genel mudur olarak

gorevine devam etmektedir.

Uygar Seziser

Genel Miidiir Yardimcisi

Uygar Seziser lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Gemi Iinsaati ve Denizcilik Fakiiltesi Bolimiinde tamamlamistir.
Kariyerine 2004 yilinda Golciik Tersane Miudirligu Planlama ve Kesif Tegmeni olarak baslamis, 2005-2012 yillari arasinda
Gemak Tersanesi isletme Miihendisi olarak devam etmistir. 2012-2019 yillari arasinda Kardemir A.S'de sirasiyla Yatirimlar
Proje Mihendisi, Yonetim Kurulu Danismani ve Yatirimlardan sorumlu Proje Basmiihendisi olarak calismistir. 2019-2024

yillari arasinda Karcel A.S."de Genel Midur olarak gérev yapmistir.

Hakki Catman

Mali isler Direktorii

Hakki Catman, 11/09/1988yilinda Boziiyiik te dogmus olup, 2009 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesiisletme bélimiinden
mezun olmustur. 2009-2011 yillari arasinda Euro Dekor A.S."de Muhasebe Uzman yardimcisi, 2012-2016 yillari arasi Bien
Yapi'da Muhasebe Uzmani olarak calismistir. Hakki Catman Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahiptir ve

2016 yilindan buyana sirkette calismakta olup mali isler direktori pozisyonunda gorev yapmaktadir.

Canan Giiven

Teknoloji Direktorii

Canan Giiven, 22/07/1967 tarihinde Ankara’da dogmus olup, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
bélimiinden mezun oldu. 1991-1997 yillari arasinda S&giit Seramik’te Uretim Sefi ve ayni sirkette 1997-2005 yillari
arasinda Ar-Ge Mudurt olarak yapti. 2009-2011 yillari arasinda Usak Seramik’te Teknoloji Midurd ve 2012 yilinda Teknik
Yonetici olarak calisti. 2012-2016 yillari arasinda Ercan Sirketler Toplulugunda Ar-Ge Midurd ve 2022 yilindan bu yana Qua

Granite'te Teknoloji Direktoru gorevinde bulunmaktadir.

Hayrettin Biiyiikizgi
Kurumsal Finans ve Yatirimai iliskileri Direktorii

Hayrettin Biyiikizgi, 20/11/1979 yilinda Istanbul'da dogdu. Lise 8grenimini Fenerbahce Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan

sonra lisans diplomasini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Bolimiinden 2001 yilinda aldi. Yiksek
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lisansi Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamlad.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler A.S.'de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017 yillari arasinda
Alantra Daruma Finansal Danismanlik Hizmitleri A.S.'de Kurumsal Finans Mudirlugd, 2017-2018 yillari arasinda Teb
Yatirim Menkul Degerler A.S."de Kurumsal Finans Mudirldgu yapti. 2018 yilindan itibaren Qua Granite'te calismakta olup

Kurumsal Finans ve Yatirimer Iliskileri Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Yahya YAVUZ
Satin Alma Direktori

Yahya Yavuz, 10/12/1970 yilinda Nevsehir'de dogdu. 1996 yilinda Istanbul Universitesi, Iktisat fakiiltesi Iktisat bélimiinde
lisans egitimini tamamladi. 1996 yilinda calisma hayatina basladi. Sirasiyla; Yay-Sat A.S de Mifettis, Sagra A.S Finansman
Midur Yardimcisi, Kastamonu Entegre Agac Sanayi A.S'de Finansman Muddir Yardimcisi, Begendik A.S'de Genel Midur
Yardimcisi, Ant Gida A.S'de Satis Direktorligu, Yil-Pa Mobilya imalat Pazarlama LTD STi'de Genel Midir, Marikat Gida
Perakende A.S'de Genel Midurlik gorevlerini yerine getirmistir. Halen Qua Granite biinyesinde Satin Alma Direktord

olarak gorev yapmaktadir.

Nesrin Kamis
Bilgi Giivenligi Miidiirii

Nesrin Kamis, 1976 yilinda Miinih'te dogmus olup, 2000 yilinda Yakindogu Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliminden

mezun olmus, 2020 yilinda Hacettepe Universitesi Bilisim Hukuku yliksek lisans programini tamamlamistir.

2000-2005 yillarr arasinda sirasiyla T.C. Basbakanlik ve T.C. Disisleri Bakanligi'nda Programci, 2005-2013 yillari arasinda
TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii) ve SGE (Siber Giivenlik Enstitiisii)'de Arastirmac,
2013-2019 yillari arasinda TURKSAT A.S.'de Bilgi Giivenligi Uzmani ve Proje Yéneticisi olarak, 2019-2021 yillari arasinda
STM AS. de Proje Yoneticisi, 2021 yilinda Interdata A.S.'de Siber Guvenlik Direktord, 2022 yilinda Havelsan A.S.de
Yonetisim Uzmani, Q Yatirim Bankasi A.S.'de Bilgi Glvenligi Midurd gorevierinde bulunmus olup 2023 Eylul ayr itibari ile

Qua Granit A.S.'de Bilgi Guvenligi Muduru olarak gorev yapmaktadir.
g) Calisanlar
31/12/2024 tarihi itibariyla Qua Granite'in personel sayisi 1.012°dir. (31.12.2023: 1.378).

Yonetim urulu ve Ust dizey yoneticilericin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler icin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak iizere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Qua Granite web sitesinde

yayinlanmaktadir.
Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal iicret, yillik Gicret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili calismalari.
Ek Odemeler: Yillik izin ticreti, 6grenim yardimi, ulasim yardimi, yemek yardimi.

izinler: Yillik Ucretli izin ve mazeret izinleri.

Ulkemizin nitelikli is glict ihtiyaci cercevesinde calisanlarimizin; egitim sistemi ile calisma hayati arasindaki iliskinin
glclendirilmesi tlkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi acisindan blylk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Mesleki

Egitim Merkezleri ile birlikte, Ulkemizin meslek sahibiinsan ihtiyacini karsilayabilmek adina calismalarini sirdirilmesine
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destek saglamaktayiz.

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup kidem ve izin tazminati karsiligi 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 88.766.366 TL olarak hesaplanmistir.
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h) Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina bizzat
ya da dolayli olarak sirketle ilgili herhangi bir islem yapamazlar. 14.06.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'na gére izin verilmistir. 2024 faaliyet yili icerisinde yonetim kurulu tyeleri

herhangi bir sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.
i) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticiler icin Ucret politikasi, Sirket web sayfasinda yayinlanmaktadir. Sirket herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve/veya yéneticilerine borc vermemis, kredi kullandirmamis, tclinct bir kisi araciligr ile sahsi

kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine temettl disinda verilebilecek huzur hakki, Ucret ve benzeri haklarin miktarinive ddeme tarihlerini
Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmistir.

Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak dizeyde belirlenir. 14.06.2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkinin Yénetim Kurulu
Karariyla ayri ayri belirlenerek verilebilmesi onaylanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Yonetim
Kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami 4.309.684 TL dir.
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10. Siirdiirilebilirlik Yaklasimimiz

a) Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Qua Granite, sadece teknik granit tUretimine odaklanan Turkiye'nin en biylk tesisi olmanin yani sira 5 kitada 100°den
fazla Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile cok genis bir cografyada faaliyet gostermektedir. Operasyonlarini sirdirdigu tim
cografyalarda, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda sirdirulebilir kalkinmaya onciilik etmeyi temel dnceliklerinden biri
olarak gormekte ve bu yonde stratejiler gelistirerek, hayata gecirmektedir.

Kuruldugu giinden itibaren istikrarli bir sekilde uyguladigi surdurulebilirlik politikalarinin yaninda kadin istihdamini
artirmak ve esitlik ilkesini calisma ortaminda 6ncelik olarak almak Qua Granite'in temel prensipleri arasinda yer almistir.
Sirket ici tim faaliyetlerde kadin erkek esitligi ilkesini benimseyen Qua Granite, tim calisanlarina esitlik temel ilkesiyle
yaklasmakta ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile micadeleyi 6ncelikleriarasina almaktadir. Bu cercevede kadin istihdaminin
disik oldugu teknik granit sektoriinde, kadinlara ofis disinda, Uretim sahasinin her noktasinda calisma imkéani sunarken
sektorinde Uretim asamasinda en cok kadin istihdam eden sirket olmanin gururunu yasamaktadir. Qua Granite, 2024 yil
sonu itibariyla 1.012 calisana istihdam saglarken, faaliyet gosterdigi bolgeye ve Tirkiye ekonomisine katki sunmaya devam

etmektedir.

Qua Granite, Uretim slrecleri ve Urinleri icin hayat boyu sirdirilebilirlik yaklasimi ile dogal kaynaklarin tiketimini
azaltmaya ve druUnlerinin cevresel etkilerini en diusuk seviyede tutmaya odaklanir. Kurumsal kiltird ve sektor tecribesi
dogrultusunda hizmet verdigi sektor ve Turkiye icin dérnek olusturan strdurilebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek
amaciyla, Uretim tesislerinin insaatindan 6nce tim yasal mevzuatlara uygun bir sekilde aritma tesislerini tamamlamistir.
Surdirdlebilir su yonetimi anlayisi cercevesinde, fabrika icerisinde tUretimde kullanilan suyun tamamini, dogaya desar;
etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak tekrardan Uretime kazandiran sektoriindeki ilk ve tek

firmadir.

Lideri konumunda oldugu teknik granit sektortni yonlendirerek tim paydaslari icin yarattigr degeri yarinlara tasimak
tizere yola cikmistir. 2024 yilina iliskin Strdirilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim

performansi web sitesinde ve KAP'ta yayinlanmaktadir.

En 6nemli proses girdilerinden birinin enerji oldugu seramik sektorinde strateji dogrultusunda atilacak adimlar ile temiz

ve verimli enerji arz glvenliginin saglanmasi ve sirdirilebilir alternatiflerinin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi “ P

n
Surdurdlebilirlige stratejik bir yonetim modeli olarak yaklasan Qua Granite, surdurulebilir = ,=
kalkinmanin da en onemli aktérlerinden birisi olmak icin calismaktadir. 2021 yilinda "‘?"l‘
imzaladigi Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) 10 Saredircletei Katiorwna lein

ilkesine uygun olarak ve yine Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na “MM

katki saglayan strdurtlebilirlik performanslari ortaya koyarak her gecen yil hedeflerine

. WE SUPPORT
daha fazla yaklasmaya devam etmektedir.
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Detayli bilgi icin www.unglobalcompact.org é‘ / '3'_1
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KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Belirtedigimiz dncelikll konularimiza odaklafirken, dgili

Surdbridebitir Kathinma Amaclanng dedrudan katki

saglamay hedelliyoruz.
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2024 | QUA Granite Faaliyet Raporu
b) ESG performansimiz

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 10/01/2022 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdirilebilirlik iltkeleri Uyum Cercevesi’'ne 100% uyum saglamayi hedefliyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Sirdirilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum

Raporu https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/ internet adresinde yer almaktadir.

Sirdurdlebilirlik odaginda yaptigimiz calismalar sonucu, Qua Granite, LSEG ESG'in diinya insaat malzemeleri sektoriinde
yaptigi degerlendirmede ESG skoru ile 31/12/2024 tarihi itibariyla 82/100 puan ile 189 sirket arasinda 6. sirada yer
almaktadir . Sirketimizin aldigi yliksek strdirdlebilirlik skoru ile “BIST Surdurilebilirlik” endeksinde 01/10/2023 tarihi

itibariyla paylarimiz islem gormeye baslamistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Surdurdlebilirlige stratejik bir yonetim modeli olarak yaklasan Qua Granite, sirdirilebilir kalkinmanin da en onemli
aktérlerinden birisi olmak icin calismaktadir. 2021 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN
Global Compact) 10 ilkesine uygun olarak ve yine Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari’'na katki saglayan

surdurdlebilirlik performanslari ortaya koyarak her gecen yil hedeflerine daha fazla yaklasmaya devam etmektedir.

Detayli bilgi icin www.unglobalcompact.org
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c) Siirdiiriilebilirlik Calisma Esaslar
Amac ve Kapsam

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'nin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarinda drettigi
degeri arttirarak strdurulebilirlik stratejisini belirleme, sirdirilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini
yuritme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlamak tzere Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Bu diizenlemenin amaci, Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Sirdirilebilirlik Komitesi'nin

(Komite) gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite'nin Olusumu ve Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite Genel Muddr, Teknoloji Direktord, Cevre ve Surdurilebilirlik Yoneticisi, Kurumsal Finansman ve Yatirimci iLi§kiLeri

Direktord olmak Uzere 4 Uyeden olusmaktadir.

Komite'ye Genel Miidiir baskanlik eder. Komite'nin koordinasyonunu Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Direktori

saglar. Komite'nin aldigr kararlarin uygulanmasini Calisma Grubu gerceklestirmektedir.

Calisma Grubunun Yapisi
Calisma Grubu, Surdirilebilirlik Komitesi'ne dogrudan bagli olarak calisir. Cevre - Enerji Calisma Grubu, Raporlama -
Paydas iliskileri Calisma Grubu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu, Ar-Ge - Dijitallesme - Inovasyon Calisma

Grubundan olusmaktadir.

Calisma Usul ve Esaslari

Komite, yilda bir kez olmak Uzere, ihtiyac goriilen zamanlarda toplanir. Toplanti, Komite Uye sayisinin en az yarisinin
katilimi ile gerceklestirilir. Komite kararlari salt cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite Baskani'nin oyu iki oy sayilir.
Komite, toplantilarda alinan kararlari toplanti yer, zaman ve katilan Uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak tutar
ve Komite Uyeleri tarafindan imzalanmasinin ardindan arsivler. Komite, alinan kararlari Yonetim Kurulu'na raporlamakla

yukidmludir.

Gorev ve Sorumluluklar

- Surdirdlebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla calismalar ylritmek ve projeler gelistirmek,

- Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,

- Surdurulebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak,

- Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek Sirket'in strdurtlebilirlik
stratejisi ve politikasina yon vermek,

- Iklim degisikligiyle micadele kapsaminda is siireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projeler gelistirmeyi
desteklemek ve hayata gecirilmesini saglamak,

- Sirketin surdurulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler koymak, bu
dogrultuda performans odlcitlerini belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket'in tim ilgili
birimlerinin sirece aktif katiimini saglamak,

- Calismalar kapsaminda Sirket blinyesinde olusturdugu Calisma Grubunu yetkilendirmek ve koordine etmek,

- Sdrdurulebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim sistemlerini dizenli olarak gézden
gecirerek yeniden dizenlemek, yuridtmek, izlemek ve denetlemek gerekli durumlarda Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmak,

- Sirket surdirdlebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tim Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesini saglamak ve
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calisanlarin bu politikalari icsellestirmesi yoninde calismalar yapmak,

- Sirket surddrdlebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalari hakkinda tim paydaslar icin paydas katiimimin
gerceklestirilmesini saglamak,

- Calisma ciktilarinin Sirket stirdurilebilirlik politikalari ve Sirket beklentileri ile rtismesini saglamak Komite'nin gorev

ve sorumluluklari arasinda yer alir.

Calisma Grubunun Sorumluluklari ve Calisma Esaslari

- Calisma Grubu, Komite'nin aldigi kararlarin uygulanmasina destek olarak kurulmustur.

- Calisma Grubu, Komite'nin verdigi tim gorevleri yerine getirmekle yikimlidur.

- Calisma Grubu, Komite" de alinan kararlara istinaden hedef belirlenmesi, tim sirdirdlebilirlik calismalarinin
uygulanmasinin saglanmasi, izlenmesi, gerektiginde revizyonlarin yapilmasi ve Komite Baskani'na ve Komite 'ye
raporlamakla sorumludur.

- Calisma Grubu Uyeleri, departmanlarini temsilen Komite calismalarina katilir ve katki saglar.

- Calisma Grubu Uyeleri, departmanlarini temsilen Komite calismalarina katilir ve katki saglar.

Yiiriirlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu Karart ile yirdrlige girer.

ilirlik Komitesi Uyeleri

Ad/Soyad Gorevi
Yavuz Arican Baskan/Genel Midur
Canan Giiven Uye/Teknoloji Direktorii

Hayrettin Buyukizgi Uye/Yatirimei iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorii

Aybala Sari Uye/Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi

d) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak yapilan ve Borsa

WORLD
CORPORATE

9,13 olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu 2024 yilinda 9,23'e yikseltmistir. GOVERNANCE
INDEX w & @

Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan calismada Qua Granite 2023 yilinda

Bu not, Qua Granite’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin, bunu strekli ve
dinamik bir slirec olarak yurtutmekteki istekliliginin ve bu dogrultuda gerceklestirmis

oldugu calismalarin sonucu olarak sekillenmistir.

Qua Granit, SAHAnin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne ("DKYE") gore 1.

grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.

com adresinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna SAHAnin kurumsal internet sitesi, www.yatirimci.qua.com.tr, Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP, www.kap.gov.tr] izerinden ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim Notu 9,23
Ana béliimler: Ort. 92,25

Pay Sahipleri
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11. Pay Sahipleri
a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gérev yapmaktadir:

Hayrettin Biiyiikizgi

Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Direktorii
h.buyukizgi@qua.com.tr

0850 888 07 08

Hakki Catman
Mali isler Direktorii

h.catman(@qua.com.tr
0850 888 07 08

Hayrettin Buytkizgi, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi Uzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi - 200595" ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi - 916390 na sahip olup, Sirkette tam zamanli
Kurumsal Finans ve Yatirimcr Iliskileri Direktérii olarak calismaktadir. Ayni zamanda Qua Granite Kurumsal Yonetim ve

Sirdurdlebilirlik Komiteleri Uyesidir.

Sirket tarafindan, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Seri: 1-17.1 numarali Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi hikmi 1. bendinin geregi sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki

iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Departmani, dogrudan Yénetim Kurulu'na baglidir.

Yatirimer iliskileri Departmani, yiiritilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek iizere yilda en az bir defa rapor

sunar.

Ayni tebligin 11. maddesinde belirtilen Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan ylkimliluklerinin yerine
getirilmesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni

birim yapmaktadir. Birimin yurdttigd baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

> Yatirimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasinin saglanmasi,

> Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar payl 6demeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

> Genel Kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi,

> Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlarin
hazirlanmasi, Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

> Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ilgili
yetkililerle gortserek yanitlanmasi,

> SPK'nin Seri I1-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin BIST, KAP ve SPK'na bildirilmesi,
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> Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikumliliklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve sirket ilgili birimlerinin
dikkatine sunulmasi,

» lIcsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi'nin hazirlanmasl, icsel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alan kisilerin, 6zel
durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yénetim Kuruluna Yatirimei iliskileri faaliyetlerine ve hisse performansina iliskin
dizenli olarak rapor sunulmasi. Yatirimcilarin siklikla sordugu sorularin, taleplerin ve 6nemsedigi konularin 6zetlenmesi.
> Sermaye piyasasl mevzuatindaki degisikliklerin takip edilmesi ve Sirket icinde gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,

» Surdirilebilirlik raporlamasi ve Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksine girilmesi yéninde calismalarin yiritilmesi.
Sirket icerisinde yer alan kalite, cevre, teknoloji ve Ar-Ge departmanlarindaki yoneticilerden olusan Surdurdlebilirlik
Grubunun calismalarini takip etmek, planlamak, raporlamak ve ekibe liderlik etmek. Yapilan calismalari belli periyodlarla

bir rapor haline getirerek Genel Midur ve Yonetim Kurulu ile paylasmak.

2024 faaliyetdonemiicinde pay sahipleriveyatirimcilardan gelenyazilive sozLU bilgi talepleri mevzuat ve Kamuyu Aydinlatma
dizenlemeleri cercevesinde yanitlanmis olup; bilgi taleplerinin yanittanmadigi ve/veya kamuya aciklanandan farkl bilgiler
ve/veya kamuya aciklanmamis bilgiler icerdigi hususunda herhangi bir sikayet ve olay vuku bulmamistir. Sirket mevcut
durumu ile ilgili veya potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi, bu tir bilgiler kamuya aciklanincaya kadar,
Ucincl sahislar tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi mimkin olmayacak sekilde Sirket ve bu
bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir. SPK'nin yayimladigi Seri: 11-15.1 sayili Teblig'in 16. Maddesi hukimlerine

gore “Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar degistikce giincellenmektedir.
Qua Granite, yatirimci ve hissedarlariyla cift yonlu iletisimi onemsemekte, faaliyetlerinin hesap verebilirligini ve seffafligin
artirmaya odaklanmaktadir. Faaliyetleri etkileyebilecek onemli degisiklikler hakkinda etkin, zamaninda, esit bir iletisim

politikasi benimsemektedir. Yatirimci Iliskileri Bolimi 2024 yilinda;

Yatirimci iliskiler Birimi'ne pay sahiplerinden ve yatirimcr kuruluslardan cesitliiletisim yollari ile yapilan 46 adet basvurunun

timund yanitlanmistir.

e 4 toplantida 11 analist ve portfdy yoneticisi ile gorismustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) degisen dizenlemeleriyle strekli olarak 6nemini artiran kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda basarili uygulamalari daha ileriye tasimaya devam etmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda Qua Granite'in
kurumsal yonetim derecelendirme notu 10,00 Gzerinden 9,23 olarak teyit edilmistir (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., 06 Eylul 2024)

b) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Qua Granite pay sahipleri sirket telefon ve e-posta yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler.
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Yatirmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar, satislar, yatirimlarin tamamlanmasi, sermaye
artirimi, hisse senedinin degeri ve temettd dagitim konularina iliskindir. Sorulara kamuya aciklanmis bilgiler dahilinde

cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric,
gincel bilgiler sirketin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek olan gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamalari seklinde duyurulmaktadir.

Ayrica internet sitesinde Genel Kurul Tutanaklari yayinlanmaktadir.

Ozeldenetciatanmasi talebi, sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak diizenlenmemis olup, ana sézlesmede
hikidm bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Pay sahiplerinin belirli bir
maddi durumun incelenmesi icin 6zel denetci atanmasini istemesi ile ilgili olarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda
hikim bulunmasi sebebiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde konuya iliskin hikim bulunmamaktadir. 2024 yilinda pay

sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.
c) Genel Kurul Toplantilari

14 Haziran 2024 tarihinde Sirketin 2023 yili olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantiya ait davet, TTK ve SPK
mevzuatl ile esas sozlesmede ongorildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
22/05/2024 tarih ve 11087 sayili nishasinda, sirket internet sitesi www.qua.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve sirket portalinda yayinlanmistir. Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yasal siresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana
sozlesmesinin 13. maddesinde belirtilmistir. Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabr TTK

hikdmlerine tabidir.

2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirketin 2.640.000.000 TL sermayesine tekabll eden 2.640.000.000 adet
hisseden, 3.507.832 adet asaleten ve 1.822.183.440 adet ise vekaleten olmak Uzere toplam 1.825.691.272 adet hissenin
fiziki olarak genel kurulda temsil edildigi, boylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede dngdrilen toplanti nisabinin

mevcut oldugu kaydedilmistir.

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipleri olarak personel ve musterilerden katilimcilar bulunmustur. Medya toplantiya
katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis Ust sinirina
iliskin cevaplar toplantida pay sahiplerine sozlU olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen gindemin disinda gorisilmesi
istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini temin etmistir,
ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.qua.com.trinternet

adreslerinden gerekli bilgilere ulasilabilmislerdir.
d) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas stzlesmesine gore, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 [bir]
oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay

senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair maddelerinde,

sermaye piyasasi mevzuati, SPKdiizenlemelerive digerilgilimevzuatta diizenlenen azlik haklarive bu haklarin kullanilmasi

kisittanamaz yahut engellenemez.
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Sirkette karsilikli istirak halinde hdkim ortak bulunmamaktadir. Sirketin Esas Sézlesmesinde azinlik paylarin yonetimde

temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikim bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore uygulama ihtiyaridir. Bu nedenle Sirketin genel kurullarinda birikimli oy
kullanitlmamaktadir. Birtakim kararlarin stiratle alinmasi geregdi ve uygulamasinda zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik

paylar yonetimde temsil edilmemektedir.
e) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Sirket'in
Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben,
gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.qua.com.tr] yayimlanir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payl, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara

dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari

oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kar payi imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen Kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin

belirlenen kar payi nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi

avansi dagitabilir.
f) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin 2023 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen
konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem kari1 419.432.282 TL olarak gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun ("VUK"] ilgili hikimleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarinda ise enflasyon dizeltmesi 6ncesi net
donem zarari 102.420.082,72 TL olarak gerceklesmistir.
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Sirketimizin VUK esaslarina gore dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina, 2023 yili hesap dénemi SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak aciklanan Net
Dénem Karinin, “Gecmis Yillar Karlari” hesabina aktarilmasina ve Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére ise net dénem

zararinin gecmis yil zararlarina aktarilmasi genel kurul tarafindan kabul edilmistir.

1 TL Nominal

Degerli Paya Stopaj

Orani(%)

Odenecek
Nakit Kar
Payi - Briit(%)

A Grubu, islem

Gormiiyor, 0,0000000 0 0 0,00000000 0
TREQAGRO00014

B Grubu,

QUAGR, TREQA- 0,0000000 0 0 0,00000000 0
GR00022

g) Paylarin Devri
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A] Grubu paylardan herhangi
birinin, herhangibir sebeple borsadaislem gorebilir nitelikte paya donustirilmesiicin, bu paylarin (B) grubu paya déntstimi

icin esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket

edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.
h) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda onemlilik esasina dayanir. Kamuya yapilan
aciklamalar oncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve gerek duyuldukca basin yoluyla yapilmaktadir. Basin
kuruluslariyla, talep edilmesi halinde, herhangi bir periyoda dayanmaksizin ve gerek duyuldukca gorisme yapilmaktadir.
Bilgilendirme politikalarini Kurumsal Yonetim Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin yiridtilmesinden

“Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri” departmani sorumludur
1. Amac

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu olarak
pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tzere tim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tasimayan her turld bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir

sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK"), sermaye piyasasl mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. ("BIST") diizenlemelerine

uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"], zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yuriurlikteki Kurumsal Yonetim

84

2024
Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gésterir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bilgi Verme” baslikli 19. maddesine gore: “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul
ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme ytkimlilikleri ile mevzuatta ongorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetim raporlarini SPK'nin ongérdigl dizenlemeler uyarinca kamuyu aydinlatma yukimliliklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)'nin 17'nci maddesi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.qua.com.tr) araciligiyla

duyurulmaktadir.
2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket'in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetkive sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayini takiben Sirket internet sitesinde (www.qua.com.tr) yayimlanir. Yatirimel Iliskileri Bolimi kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirld hususu gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim

sorular, Yatirimer iliskileri Bolimii'ne yoneltilmelidir.
3. Bilgilendirme Yontem ve Araclari
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari asagida belirtilmistir.

» Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetci raporu ve
beyanlar

> Yillik Faaliyet Raporlari

» Sirket Internet sitesi (www.qua.com.tr)

» Ozel durum aciklama formlari

» Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

> Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim ydntemleri
4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimci

Iliskileri Bolumu tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, s6zlU ya da bilgilendirme toplantilari

vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-
yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin biltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim
yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanli

olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet

sitesinde yayimlanabilir.
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5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi ile buna
iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve

soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan spekilasyonlar
konusunda herhangi bir goris bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirimcilarin
kararlari tizerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Midir ve Yatirimer iliskileri Bélimi yapar ve
ozel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarinin degerini ve
yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum aciklamasi yapilir.
Sirket adina bu 6zel durum aciklamalarini yapmaya Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Yatirimer iliskileri Bélimii
yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler

Ozeldurumlarin kamuyaaciklanmasina kadar, Sirketydnetimiséz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri Gclnci kisilerle
paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin zarar gormemesi icin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yatirimcilarin
yaniltilmasina yol acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglamak kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, icsel bilgilerin gizliligini temin etmek lizere her tiirlii tedbiri alir. Icsel bilginin Gciincii
kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagdi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum aciklamasi yapilir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak aciklamada

erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yukimluluklere ve bu bilgilerin kotiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, icsel
bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve hizmet alinan tctncu kisilerin bu bilgilere
erisimini 6nleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Icsel bilgilere
erisimi olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukimlulukleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza

karsiligi bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yénetim kurulu tyelerini, (ii)
yonetim kurulu Uyesi olmadigi halde, Sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak dizenli bir sekilde erisen ve

Sirketin gelecekteki gelisiminive ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket'te Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidir Yardimcilari, Direktérler

ve Mudirler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar
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Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirketin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra

dnemli dlctide gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde soz konusu bilgiler gozden gecirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongérillemeyen riskler ve gelismeler
dolayisiyla sapma olusmasi durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda onemli

olcude bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini aciklamakta Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir ve Yatirimer Iliskileri

Bolumu yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, 6zel durum aciklamalarinin
yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar

ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.
9. Sirket internet Sitesi (www.qua.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.qua.com.tr) internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasasi
mevzuatl hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim aciklamalara internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bélimlendirilir. Internet sitesinin givenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin 6ngordiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin

gelistirilmesine yonelik calismalara sirekli olarak devam edilir.
i) Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Tiurk Ticaret Kanunu kapsaminda 31/05/2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince; internet sitesinin belirli bir boliminin
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin 6zgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin yénlendirme, www.qua.com.tr sayfamizda "Bilgi Toplumu Hizmetleri” adi altinda yapilmistir.
Bu adresten sirketimize ait bitiin bilgilere erisilebilmektedir. Internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil
bilgileri, Sirket Esas sozlesmesi, Sirket politikalari, ortaklik ve yonetim yapisi, yillik faaliyet raporlari, periyodik
mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim ve denetci raporlari, sirketin iretim ve yatirim faaliyetleri, Ozel Durum
Aciklamalari ve bagli ortakliklara ait bilgiler bulunmaktadir.

Imtiyazli paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile birlikte
sirket ana sozlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin gindemi, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek dnemli yonetim kurulu
kararlari ve sikca sorulan sorular basligi altinda sirkete ulasan bilgi taleplerine cevap olacak sekilde internet
sitesine eklenmistir. Ayrica, 2021 yilindan itibaren Web sitemizde yer alan Yatirimci iliskileri boliimiiniin ingilizce
versiyonu yayindadir. 2024 yili faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlariile tUcer aylik donemlerde finansal tablo ve
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gostergeler ingilizce olarak da sunulmaktadir.

Ayrica https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/17603 adresinden

bilgilere ulasilmasi mimkundur.

Sirket web sitesinde yer alan bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:

> SIRKET BILGILERI
> BELGE GORUNTULEME

e Sirket sozlesmesinin degistirilmesine iliskin genel kurul karari

e Gelir tablosu

e Nakit akim tablosu

* Bilanco

e Ozsermaye degisim tablosu
* Genel kurul cagrisi

e Sirket ana sozlesmesi

e Genel kurul toplanti tutanagi

e imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti tutanagi

e ic Yonerge

Sirket internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:

> SIRKET BILGILERI

e Ticaret Sicil ve Kinye Bilgileri

® Ana Sozlesme

e Ortaklik Yapisi

e Vizyon ve Misyon

® Yonetim Kurulu

e Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
e Piyasa Verileri

e Yatirimci Sunumu

> POLITIKALAR

e Kar Dagitim Politikasi

* Bagis ve Yardim Politikasi

e Ucretlendirme Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e |s Etigi Kodu ve Ahlaki Degerler
e Personel Tazminat Politikasi

e insan Kaynaklari Politikas

> KOMITELER

e Denetim Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi
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> ARSIV

e izahname

e Fonun Kullanim Yerlerine iliskin YKK ve Raporu
e Hukukcu Raporu

e Gayrimenkul Degerleme Raporu

e Fiyat Tespit Raporu

e Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

e ic Yénerge

e Hukukcu Sorumluluk Beyani

e Geri Alim Emri Taahhtdu

e Gayrimenkul Degerleme Raporuna Iliskin Beyan

e Bagimsiz Denetci Sorumluluk Beyani
> FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR
> HISSE PERFORMANSI VE BORSA BiLGILERI

> GENEL KURUL

e Genel Kurul Davet ilani

e Glindem

* Vekaletname

* Bilgilendirme Dokimani

e Olagan Genel Kurul Tutanagi

e Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listesi
> DUYURULAR VE SIKCA SORULAN SORULAR

> SURDURULEBILIRLIK
e Politikalar
e Belgeler ve Sertifikalar

e Sirdurulebilirlik Raporu

j) Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasilmasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2024 yili faaliyet raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate

alinarak hazirlanmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ asan karsilikli istirak yoktur.
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12. Sirketin Arastirma ve Gelistir alismalari

Qua Granite, tim faaliyetlerini kiresel standartlara ve
gerekliliklere uygun olarak yonetmektedir. Bu yaklasim,
Sirket’in hem buglinkl hem de gelecektekivarliginin temel
glvencesi olarak yatirim politikalarinin ana belirleyicisi
konumundadir. Ar-Ge ve ilgili muhendislik birimleri,
drdn ve dretim sistemlerini gelistirme faaliyetlerini sirket
blnyesinde yiritmektedir. Son yillarda pazar dinamikleri
ve misterilerimizin degisen taleplerine en ust dizeyde
cevap verebilmek amaciyla Ar-Ge calismalarimizi yogun
bir sekilde sirdirmeye devam ediyoruz. Yalin dretim, g
&

surdirulebilirlik ve dijitallesme (Endistri 4.0) ekseninde

FTE
Vil
sekillendirilen bu strateji, grup icindeki paydaslarin

katilimiyla belirlenmistir. Projeler, uzman insan kaynagi ve

uygun arastirma ortaminda yuruitilmektedir.

Qua Granite, halihazirda yillik 41 milyon m? lretim kapasitesi, 16 ebat secenedi, farkli kalinliklardaki Gretim kabiliyeti,
farkli zevklere hitap eden tasarim alternatifi, genis Urln portfoyd ve uluslararasi kalite belgeleri ile sektorin en guclu

global oyuncularindan biri konumundadir.

Artan Urun cesitliligi ile birlikte ithal yardimci malzeme kullanim ihtiyaci yillar itibariyla artis kaydetmistir. Sirli teknik
granit Gretimi icin gerekli yardimci malzemelerin (kompoze sir, kompoze engob, medyum, pasta bazi vb.) ithal olanlarin
bazilari icin Sirket binyesinde Uretilmek Uzere calismalar yapilmis, isletme denemesi ile de test edilerek ve Uretimde

kullanimlarina baslanmistir.

Ayrica artan Urin cesitliligine uyum saglamak Uzere sirketimiz binyesinde yeni 6zellikli formiller gelistirilmekte ve ithal

malzeme kullanimlarini azaltilarak sirdirdlebilir hammadde kullanimini desteklemeye dontk calismalar yapilmaktadir.

Uriin gelistirme, Uretim siireclerinin iyilestirilmesi, tedarik zincirinin optimize edilmesi, kaliteli ve stirdiirilebilir Griinlerin
gelistirilmesi, is sagligi ve glvenligi gibi alanlarin hepsinde Qua Granite olarak Ar-Ge ve inovasyonu dnceliklerimiz arasinda

konumlandiriyoruz.

Enerjiyogun sektorlerden biri olan seramik sektori icin emisyonlarin azaltilmasi stireci cesitli zorluklar icermekte ve koklu
dontsimler gerektirmektedir. Dontisim strecinin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi ve sirketimizin stirdirilebilirlige

iliskin ilerleme kaydedebilmesi icin Ar-Ge ve inovasyon calismalari etkin bir bicimde ytritilmektedir.
2024 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsamindaki ilerlemeler ve yatirimlar asagida belirtilmistir.

e Yurticiveyurtdisitalepleriartan siyah veya cok koyu renkli mermer gorinidmli full lappato triinlericin boya kullaniminda
tasarruf saglayacak yeni sir receteleri lzerinde calismalar yapilmis ve basarili sonuclar elde edilmistir. Ayrica, koyu
dridnlerdeki Ar-Ge calismalarimiz sayesinde kullandigimiz sirlarin verimliligini artirarak kullanim miktarlariniazaltilmistir.
e Gectigimizyillardan itibaren dogal mermer veya cilaliahsap dokusunun elde edilmesiicin saten mat yizeyli sir gelistirme
calismalari yapilmis ve Uriinlerde kullanilmistir. Bu seride daha koyu ahsap trtnleri yeni hatlarimizda, 7 mm kalinliginda,
20x120 cm dlcilerinde dogala 0zdes parke gorinumlu porselen karolarin Uretimine baslanmistir. Bu Urlnlerde, yurt

icinde faaliyet gosteren yerli dijital boya Ureticisi ile yaptigimiz titiz calismalar sonucunda, yurt disindan dijital boya
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alim oranlarimiz onemli olcide azaltilmistir. Boylelikle tedarik It - i
zincirimizden kaynaklanan emisyonlarimizi azaltmakla birlikte ayrica, LI

urdn rektifiyelerinden ve sistemden geri kazanilan malzemelerin Fh‘ o I|.\| .'I
kullanimiyla da cevresel etkimizi azaltma yonindeki calismalarimiza "‘ o O2E T

devam edilmistir. '._...al‘::_“ iﬂ

e Alternatif grantillerle 1,0 cm ve 2,0 cm kalinligindaki Urlnlerde; N T
tasarlanan Urin gorinUmimu degistirmeden, kaymazlik derecesi =

ylksek ve daha kolay sekilde temizlenebilen yizeyler olusturulmustur. ' '3’

e Uretime basladigimiz ilk giinden itibaren sistemden cikan ham S
atiklar ve filtre presten cikan tim geri donisim suyu isletme icerisinde ' m",

%100 oraninda geri donusturilmekte ve cevreye hicbir sekilde

atilmamaktadir.

e Filtre preslerdencikankatiatikicinderecetelerde kullanim calismalari

yapilmis ve 2,0 cm Urtnlerde belli miktarlarda kullanilmistir. Gecmis

yillarda gerceklesen uretim artislari ile birlikte cikan filtre atik posa malzemesi icin artan kullanim calismasi yapilmistir.
e iliskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Chemicall) ile yapilan is birligi ile ithal olarak alinan
fritlerin yerlilestirilmesi calismalarindan olumlu sonuclar alinmis, full lappato Urinlerde yogun kullanilmakta olan
temel fritler, Chemicall firmasinda retilerek kullanimlarina baslanmistir. Bu calismalar diger frit cesitlerinde de devam
etmektedir. Yine Chemicall ile ithal alimi devam eden grandllerin yerlilestirilmesi calismalarina baslanmistir.

e Disa bagimliliktan ve global ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmek adina malzeme alternatiflerinin
olusturulmasi ve yerlilestirme calismalarina devam etmekle birlikte yerli Ureticilerle is birligi calismalarimiza da oncelik
verilmis ve yerli Gretimi tUm deger zincirinde desteklemeye devam edilmistir.

e Masse hazirlama boliminde yer yikama sulari ve Spray Dryer havuzu temizleme sulari endistriyel atik su aritma
tesisine gonderilmeyip bolim icerisinde geri dontisimli olarak kullanilmistir. Boylece kuyu suyu kullanimi azaltilarak ve
enerji verimliligi saglanmistir.

e Fabrika icerisindeki Unitelerde olusan toz emisyonlarini tutmak amaciyla toz tutma sistemleri kurulmus olup, toz tutma
sisteminden cikan ham atiklarin tretim sirecinde %100 geri dontsimu saglanmistir,

e Kutu ve palet kullanimini azaltan, daha az hammadde tiiketimi saglayan, tek seferde daha fazla nakliye imkani ve
boylelikle daha az yakit tiketimi saglayan cevre dostu olan 7 mm inceligindeki seramiklerin tretimine baslanmistir. Tim
uluslararasi kabul edilen standartlari ve teknik dayanim ozelliklerini karsilayarak 60x60 ve 60x120cm ebatlarinda 7 mm
incelikte Uretim yapilabilmektedir. Bu dUrin grubu icin tim denetimlerden gecerek sertifikalar glincellenmistir.

e Enerjiyonetimi konusunda kaynak sinirliligina dikkat ceken yaklasimlarimizi sirdirerek gelecek plantarimiziyenilenebilir
enerji stratejileri tzerinden kurgulanmaktadir. Bu amac kapsaminda Cati GES calismalarimiz devam etmektedir.

e Firinlarda gerceklestirdigimiz 1si geri kazanimi ile bacalardan cikan atik isiyi firin 6n kurutma asamasinda kullanarak
dogal gaz tiketimimizde 6nemli tasarruflar elde edilmistir. Ayrica, polisaj ve ebatlamalardan sonra ylzey suyunu kurutmak
icin kullanilan gazli isiticilart kaldirarak dogal gaz tiketiminin azaltilmasi basarilmistir.

® 2024 Cersaieicinhazirladigimizyeni irin koleksiyonunda 18 adetyeni trinimuzicin patent basvurusunda bulunulmustur.

Gelecegi yasanabilir kilmanin ancak cevresel etkiyi en aza indirerek, kaynak kullanimini sinirlayan ve en verimli sekilde
kullanilmasini saglayacak yesil teknolojiler ile birlikte mimkin olacagr inanciyla, tretim faaliyetlerimizde kullandigimiz
teknolojilerle ilgili tim trendleri takip ederek gelistiriyoruz. Qua Granite olarak, hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge

calismalarimizi hiz kesmeden sirdirecegiz.
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13. Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere Iliskin Onemli Geli

a) Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Seramik sektorinde, sirdurilebilirlik stratejilerimizle dinyamiza ve yesil gelecege sahip cikiyoruz. Gelecek nesillere
yasanabilir bir cevre birakmak adina sorumlu yaklasimimizla onemli adimlar atiyoruz. Temiz enerji yatirimlarimizla
karbonsuz gelecek hedeflerine katki sunuyor, Aydin Scke Organize Sanayi Bolgesinde yer alan tesisimizde toplam 20,4 MW
giiciinde yenilenebilir enerji yatirimini hayata gecirmeye hazirlaniyoruz. ilk etapta yapilacak cati GES santralinde toplam
150.000 m?'lik alanda yaklasik 10,2 milyon USD yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte 2024 yilinda yatirimlar

icin 487 milyon TL harcama yapilmistir.

b) Sirketin Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu

Konudaki Goriisii

Risk Yonetimi

Qua Granite Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorusind de dikkate alarak olusturur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu
binyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite
yilda en az bir kez rapor dizenleyerek, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirld riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi tUzerine calisir. Bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarini da dikkate alarak etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim

Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunur.
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Sirketin Denetim Komitesi ve ic denetciler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Denetim Komitesi dlizenli olarak bir araya gelmekte,
sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarini
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu

onayina sunmaktadir.
Qua Granite’in Risk Yonetimi Metotlari:

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli onlemlerin alinmasi icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi
olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tim sireclere entegre olan ve anlik olarak dretilen tim verilerin yer aldigr ERP

sistemi, temel performans ve temel risk gostergelerinin takibinin saglandigr etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

* Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
ve ic kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan ic iletisim sistemi de

karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢coziim Uretme olanagi tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari dnlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yénetimi ile

desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganistd durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin, siber givenlik uyari ve

koruma sistemleriyle birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.
Finansal riskler

Sirket'in temel finansal araclari banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S0z
konusu finansal araclarin temel amaci Sirket'in isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Sirket'in dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araclari da mevcuttur. Sirket'in finansal
araclarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi ve yénetim
kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica

butln finansal araclarinin pazar degeri riskini de goz 6niinde bulundurmaktadir.

1) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini stiirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamuligini saglayabilmektir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
Isiginda, sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir. Sirket sermaye yapisini dizenlemek ve korumak icin,
uygun gordigi durumda hissedarlara 6denecek temettl tutarini belirleyebilir, yeni hisseler cikarabilir ya da sermayeyi
hissedarlara geri verebilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir. Sirket sermaye yapisini “Net Toplam Finansal
Borc/Faiz ve Amortisman Oncesi Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin yatirim dénemleri haric 2,0'yi gecmemesi

hedeflenmektedir.

2) Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yukimluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine
aciktir. Sirket, varltik ve yikidmliliklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak ya da piyasa kosullarina gore gerekli
gordigu durumlarda portfoyiindeki sabit/degisken faiz agirligini degistirerek bu riski yonetmektedir. Finansal borclarla

ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Sirket ulusal ve

97



2024

uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in faiz oranlarindaki degisikliklerden

kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borc yikuimlultkleriyle iliskilidir.

3) Yabanci para riski

Sirket’in, yaptigi islemlerden ve ithal edilen makine ve ekipmanlardan dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in
islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, borclanmasi, banka kredisi kullanmasi
ve vadeli / vadesiz mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket yabanci para cinsinden varliklarini ve borclarini
dengede tutmaya calisarak ve tirev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. Varlik ve borc yonetiminde

stratejik yabanci para agirligi, piyasa dinamiklerine gore taktiksel degisiklikler gosterebilmektedir.

31/12/2024 itibariyla net déviz acik pozisyonu 2.541 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan net satis gelirlerinin
%60,1'1 ihracattan elde edilmis ve 2024 yilinda toplam ihracat tutari 3.245 milyon TL olmustur. Yabanci para riskinin
yonetilmesi adina sirketin yabanci para cinsinden olan kisa ve orta vadeli borclarina karsilik yabanci cinsinden nakit

tutulmaktadir.

4) Kredi riski

Krediriskikarsilikliiliskiicinde olan taraflardan birinin birfinansalamacailiskin olarak yikimliluginiyerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket'in énemli dlclde kredi riski yogunlasmasina sebep
olabilecek finansal araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket'in maruz
kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Sirket'in cesitli saygin finansal
kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, s6z konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin

glvenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmektedir.

Yurt ici teknik granit satislari nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borclanma Sistemi, alacaklari
teminat altina almada etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir. Yurt disi alacaklarimizin ise tamami akreditif, teminat

mektubu, ihracat alacak sigortasi, banka limiti ya da pesin ddeme yontemleri ile givence altina alinmaktadir.

5) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit girislerinin strekliligini ve
degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadelimevduat yonetimiaraciligiyla saglamayi
amaclamaktadir. 31/12/2024 itibariyla net nakit ve nakit benzerleri distlmus (finansal yatirimlar dahil edilmistir) toplam

net kredi borcu (banka ve finans kuruluslarina olan borclar dahil edilmistir] tutari 3.907 milyon TL dir.

6) Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kili ve parlatma taslari gibi belirli hammadde ve malzemelerin fiyat degisikliklerinden
etkilenebilmektedir. Sirket'in operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimde bu hammadde ve malzemelerin alimini
gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu hammaddelerin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri
uygulanmaktadir. Sirket, emtia fiyat riskinden korunmak adina 3-4 ay Uretimi destekleyecek miktarda hammadde, boya,

kil ve parlatma tasi stoku tutmaktadir.

c) ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi,
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut ic kontrol sistemi, Sirket biinyesinde bulunan Ic

Denetim Mudurldgu tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenir. Denetim sonuclari Denetimden Sorumlu

Komite'ye sunulur ve ardindan Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna raporlanir. Ic denetim faaliyetlerinin etkinligi,
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Denetim Komitesi tarafindan, yilicinde yapilan toplantilar ile gozden gecirilir. Bu toplantilarda, ihtiyac oldugu durumlarda,
ic denetci, dis denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin de gérisleri alinir. Ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri
kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetcilerle temasa gecer. Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan

yerine getirilir.
d) Bilgi Giivenligi

2023 Eylilayi itibariyla organizasyon yapimiz icerisinde Bilgi Glvenligi Mudurlugu olusturulmustur. Halihazirda calismalari
devam eden ISO/IEC 27001 sertifikasyonu sireci hazirliklari kapsaminda, bilgi varliklarimizla ilgili karsilasilabilecek

tehditlere karsi sistemimizin glvenligini glivence altina alabilmek ve sistemin strekliligini saglanmasi ile birlikte;

* |SO/IEC 27001 standardina uyumlu bir Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemini kurarak isletmek,

e Bilgi varliklarina yonelik riskleri yonetmek,

* Bilgi glivenligi alaninda sirekli iyilesmek,

e Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve sosyal yetkinlikleri gelistirecek etkinlikler gerceklestirmek,

e Kritik is slreclerinde yasanabilecek kesintilerin dnline gecmek, gecilemedigi durumda hedeflenen kurtarma siresi
icerisinde sureclerimizi tekrar calisabilir hale getirmek,

* Bilgi givenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve tclinci taraflar (is ortaklari, musteriler, tedarikciler] ile yapilan sozlesmelere
riayet etmek,

e Calisanlarimiz, miusterilerimiz, tedarikcilerimiz ve kamuoyu nezdindeki itibar ve marka degerimizin korunmasi

amaclanmaktadir.

e) Dijitallesme

Dijital teknolojiler, sirketimizin strdurdlebilirlik hedeflerine ulasabilmesi icin kritik bir yere sahiptir. Bu teknolojiler,
verilerin ve tim tedarik sireclerinin dijitallesmesi, mevcut durumun izlenmesi, raporlanmasi ve takip edilebilmesi
acisindan onemli bir rol oynamaktadir. Dijital teknolojilerin kullanimi ile is surecleri daha seffaf hale gelmekte, verimlilik

artmakta ve tedarik zincirinin her asamasi daha etkin bir sekilde yonetilebilmektedir.

Qua Granite 2024 yilinda dijitallesme calismalari ile stratejik hedefleri dogrultusunda Uretim slreclerini optimize
etmeye, verimliligi artirmaya ve yenilikci teknolojilerden faydalanmaya odaklanmistir. Yilicerisinde one cikan dijitallesme

calismalari sunlardir:
ISO/IEC 27001 standardina uyum faaliyetleri kapsaminda;

* Network topoloji gozden gecirilerek sirket VLAN projesi tamamlanmistir.

e DLP Projesi ile Hassas verinin guvenligi saglanmistir.

e EDR Projesi ile son kullanici u¢ nokta giivenliginin izlenmesi ve gerekli durumlarda hizli aksiyon alinmasi saglanmistir.
* SIEM korelasyon kurallari gozden gecirmeleri tamamlanmistir.

e Erisim yonetimi denetimi kapsaminda PAM Urind edinimi konusunda calismalara baslanilmistir.
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f) Sirketin Stratejik Hedefleri

» Uretim kapasitesini, kalite standartlarini ve operasyonel verimliligi artirarak bolgesel ve uluslararasi pazarlarda rekabet
glcunl artirmak ve Turkiye'de sektortnde lider Uretici firma konumunu korumak.

> Yeni pazarlar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda yeni ve yenilikci Urlnler gelistirerek organik ve inorganik olarak
blylUmek.

> Misterileri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayan, yurt ici ve yurt disinda tercih edilen lider bir marka olmak.

» Uretimdeki yenilikci felsefe ile endistri standartlarinin izerinde Griinler lireterek miisteri memnuniyetini tist seviyede
tutmak.

» Insan Kaynaklari siireclerini gelistirmek, calisanlara saglanan faydayi arttirmak ve kadin calisanlarin operasyonlarin
her asamasinda istihdam edilmesinde 6nci olmak.

» Uriintin ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel etkileri dikkate alarak siirdirilebilir
dretim yapmak.

> Bes kitaya yayilan ihracat agi ile tlkeye doviz girdisi saglamak. Bu baglamda yeni cografyalardaki biylime potansiyellerini
degerlendirmek ve bu alanda yatirimlar yapmak.

» Olcek ekonomisi avantajini en st diizeye cikarmayi ve en yiiksek teknolojiyi kullanarak en uygun maliyetle en verimli
operasyonu gerceklestirmek.

> Endustri 4.0 ve veri analitigi gibi teknolojilerle stireclerin verimliligini ve izlenebilirligini artirmak.

> Egitim, cevre ve istihdam alaninda glicll ve uzun vadeli STK is birlikleri gelistirerek faaliyetlerini sorumlu bir anlayisla
desteklemek.

> Paydaslarla gicli ve kalicriliskiler kurma odagr ile misteri, tedarikei, hissedar ve toplum gibi paydaslarla giivene dayall
iliskiler kurarak karsilikli faydayi gézeten is birligi modelleri gelistirmek.

> Modern Uretim teknolojileri ve altyapi yatirimlariyla sektore oncilik ederek yenilikci cozimler sunarken, strdurulebilir
dretim anlayisi ile hareket etmek ve dogal kaynak kullanimini minimize etmek.

> Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak, karbon salimini azaltmayi ve etkin enerji maliyeti yonetimi ile globalde
daha rekabetci bir konuma ulasmak.

> Sirdirdlebilir kalkinmayr destekleyerek, paydaslarina ve topluma olan sorumlulugunu yerine getirmek.

> Cevresel, sosyalve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda calismalar ylriterek sadece finansal basariya degil, toplumsal

faydaya da odaklanmak.

Stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bitceler yillik olarak olusturulmakta, bltce hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri faaliyet raporunda

ve kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir.

g) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur

h) Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK], Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda JCR Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan 17/04/2024 tarihinde hazirlanan 30/07/2024
tarihinde ise revize edilen uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu AA (tr)'Negatif seviyesinden AA- (tr)/Stabil dizeyine
revize edilmistir. Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi Derecelendirme Notu ise J1 (tr) seviyesinden J1+ (tr) seviyesini ve stabil

gorundmuni korunmustur.
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e Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA- (tr) / (Stabil Goriinim)

* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Gorinim)

 Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gérinim?*)
e Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gérinim#*) 3

i) Hisse Performansi

Qua Granite hisseleri Borsa Istanbul'da 09 Nisan 2021 tarihinden bu yana QUAGR hisse koduyla islem gérmektedir. 2024
yilinda BIST 100 %31,6 artis gosterirken 2024 yili icinde en dusik 2,48 TL, en yiiksek 5,17 TL seviyesini géren Qua Granite

hisseleri yillik %43,38 dlsls gostermistir.

QUAGK Fisse Flivah ve BIST-1 00

Pay Fiyati (TL)

Piyasa Degeri

(milyon TL) 6.448 13.442 9.001 8.450

Pivasa Carpinlan Crafigi

K‘”%ﬂ—u_w I

Reuters QUAGR.IS

Bloomberg QUAGR.TI

3 (*) Uluslararasi notlarin gérinimu, Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR) tarafindan ' Mayis 2% tarihi itibariyla glincellenen Turkiye not gérinimlerine paralel olarak,
‘Negatif 'den "Stabil’e revize edilmistir_
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SIRKETIN DAHIL OLDUGU ENL

BIST TAS, TOPRAK BIST 100-30

BIST KATILIM TLIM BIST AYDIN

BIST ¥ILDIZ BIST KURUMSAL YONETIM

BIST SIHAI BISTEATILIM 510

BIST KATILIM 100 BISTTUM

BIST 100 BIST SURDURDLERILIRLIK
KATILIM

BIST 500 BIST SURDURULEBILIRLIK

j) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere ve Kamu Denetimlerine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemi icerisinde tam tasdik, Nazali Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. firmasi

tarafindan gerceklestirilmistir.

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi

Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir. 2024 yili
icinde gerceklesen davalara iliskin karsiliklar, 31/12/2024 tarihli bagimsiz denetiminden gecmis finansal tablolarin dipnot

aciklamalarinda verilmistir.

L) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim bulunmamaktadir.
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m)Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve

Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tim kararlar yerine getirilmis olup; artan maliyet, yurt disi satis kanallarindaki daralma ve doviz
kurlarinin etkisi ile; 2024 yili faaliyet doneminde hem bir dnceki yil mali sonuclarinin hem de dngdrilen bitce hedeflerinin

gerisinde kalinmistir.

n) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna

iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Yilicinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapitmamistir,

o) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan 31/12/2024 itibariyla 1.476.828 TL bagis ve yardim yapilmistir. Bu badis ve yardimlarin 436.000 TLsi

6grenci bursu olarak verilirken, kalan tutar kamu kurumlarina ve derneklere yapilan yardimlardan olusmaktadir.

p) Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim

Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu geregince, 2024 yili icin baglilik raporunu hazirlamistir. Hakim Sirket Q Yatirim Holding
A.S. ile, hakim sirkete bagli bir sirketler arasinda, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yaptigr hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tim onlemler raporlarda degerlendirilmistir. Bu hukuki islemlerin yapildigi veya dnlemin alindig
veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigr ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda ele alinmistir. Buna gore; Hakim sirket,
konumundaki Q Yatirim Holding A.S. bagli ortaklik ve istiraklerini anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Bagli

ortaklik ve istirakler zarara ugramadigi icin, yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamistir.
q) Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketin 31/12/2024 tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarindaki

26 numarali notta bulunmaktadir.
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r) Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
ihrac Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araclari

Tavani ve Tavanin Ve

Finansman Bonosu 10.000.000.000 - 66/2013
Finansman Bonosu 10.000.000.000 - 1/14

Yurt Disi Finansman Bonosu 200.000.000 EUR - 12/269

Sirketin 2024 yili faaliyet donemi icinde ihrac ettigi sermeye piyasasi araclari asagidaki tabloda sunulmustur.

ni

Finansman 5 444 000 TL 1.02.2024  31.05.2024 Nitelikli
Bonosu Yatirimci
Finansman 44 454 400 TL 20.03.2024  19.03.2025 Nitelikli
Bonosu Yatirimci

s) Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Grubun ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Ana Unsurlarina iliskin Aciklamalar

Sirket biinyesinde faaliyet gdstermekte olan Ic Denetim Departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tim sirket
ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde
yasanan gelismelere bagli olarak yenilenmektedir. Sirket’in konsolidasyona tabi tim sirketlerinde i¢c denetim Uluslararasi

Ic Denetim Enstitiisi'niin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestirilmektedir.

t) Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar

Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Donem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda hazirlanan ic prosedirler ve
raporlama mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin seciminden baslayarak cikar catismasina yol acabilecek bir
durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmektedir.

u) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:

Sirketin Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B, Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/ istanbul

adresinde subesi bulunmaktadir.
v) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir

104 105



| 4.

Finansal Durum —Y by




2024

14. Finansal Durum

SPK'nin I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi “ne uygun olarak diizenlenen

mali tablolara goredir.

Gelir Tablosu (TL)
Satis gelirleri
Briit kar

Briit kar marji
FAVOK

FAVOK marji

Net kar

Net kar marji

Bilanco (TL)

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger dénen varliklar
Duran Varliklar

Maddi duran varliklar

Diger duran varliklar

Toplam Varliklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclanmalar
Ticari borglar

Diger K.V. Yikiumliliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclanmalar

Diger U.V. Yikimlilikler
Toplam yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar
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12.2023

11.232.573.730

2.979.848.701
26,5%
2.471.254.594
22,0%
605.513.606
5,4%

1.241.979.347
5.612.986.474
2.993.541.684
464.356.289
1.607.026.869
8.996.237.078
7.593.632.269

1.402.604.809
20.916.127.741

8.921.407.832
6.791.359.449
1.657.217.460
472.830.923
782.195.129
466.298.152
315.896.977
9.703.602.961
11.212.112.813
20.916.127.741

31.12.2024
8.135.908.555
1.332.439.302

16,4%
927.711.253
11,4%
-2.999.109.301
-36,9%

7.341.338.527
347.745.522
3.172.264.976
1.876.987.777
1.427.860.650
516.479.602
8.009.751.658
7.504.143.812

505.607.846
15.351.090.185

6.136.488.944
3.853.670.940
1.614.850.780
667.967.224
983.343.413
829.651.223
153.692.190
7.119.832.357
8.233.644.760
15.351.090.185

-27,6%

-55,3%

-62,5%

12.2023 31.12.2024

11.919.890.663

-38,4%
-72,0%
-43,5%
-37,3%
207,5%
-67,9%
-11,0%
-1,2%
-64,0%
-26,6%

-31,2%
-43,3%
-2,6%
41,3%
25,7%
77,9%
-51,3%
-26,6%
-26,6%
-26,6%

2024
Uretim
Qua Granit Hayal Yapi ve Ticaret Sanayi A.S.'nin 2024 yili kapasite kullanim orani %60°dir. Uretim miktari 2023 yilina

kiyasla, daralan ic talebe bagli olarak %18,5 azalarak 24.624 bin m2 olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlari énceki yil

ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Uretim (bin m2) )23 31.12.2024 F
Teknik Granit 30.214 24.624 -5.589 -%18,5
Satislar

SPK'nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen
mali tablolara gore 2024 yilinda net satis gelirleri 2023 yilina kiyasla %27,6 azalarak 8.135 milyon TL gerceklesmis, satis
miktari ise bir onceki yila gore %11,1 azalarak 35.423 bin m? olmustur. Yurt disina yapilan satislar 2023 yilina oranla

%174,2 artis gosterirken, yurt ici satis miktari da gecen yila gore %30,5 oraninda azalis kaydedilmistir.

Satis Miktari (bin m?) )23 31.12.2024 o

Yurt ici 36.064 25.075 -10.990 -30,5%
Yurt disi 3.774 10.348 6.574 174,2%
Toplam 39.838 35.423 -4.416 =-11,1%
Net Satis Gelirler (TL) 23 31.12.2024 o

Yurt ici 10.094.678.049 5.309.174.164 -4.785.503.885 -47,4%
Yurt disi 1.710.522.475 3.245.581.966 1.535.059.491 89,7%
Toplam 11.805.200.524 8.554.756.130 =3.250.444.394 -27,5%

2024 yiinda Sirketin ihracati 3.245 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yurt disinda calisilan en yiiksek hacimli pazarlar
sirasiyla Ingiltere, Almanya, Belcika, Amerika, Italya ve Fransa'dir. 2024 yilinda 100°e yakin Glkeye ihracat yapilmis olup,

yurt disi toplam gelirlerin %80'i Avrupa, %10°u Asya, %3'U Afrika ve geri kalani Kuzey ve Gliney Amerika'dan saglanmistir.

Asya
9,7%

Amerika
7,3%

Avrupa Afrika

80,3% 2,6%

Diger
0,1%
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15. Sektorel Gelismeler ve
Sirketin Sektordeki Konumu

a) Sektorel Gelismeler

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektord, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gére 23 numarali “diger metalik olmayan
mineral Urldnlerin imalati” basligi altinda yer almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati”
mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik Urtnleri yedi
alt gruba ayrilmakla birlikte, Sirket'in Grtnlerinin icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi
icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. dzelliklerine gore ayrilirlar. Sirket'in kurulus amaci, seramik
kaplama sektoriinde en yiksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas gorinimine en yakin olan teknik granit ve

sirli granit (Granit Karo) Gretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik
gerecleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) icindeki iki blylk gruptan biri olup, Turkiye'nin geleneksel Uretici oldugu
insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, trtn kalitesi ve cesitliligi ile toplam seramik
ihracatiicindeki payi goz oniine alindiginda, Tirk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri

oldugu gorilmektedir.

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) verilerine gore Tiirkiye, 2024 yili itibariyla seramik kaplama
malzemelerinde yillik yaklasik 500 milyon m? Uretim kapasitesine sahip olup, bu uretim kapasitesi ile Avrupa'nin 3.,
dinyanin 8. byiik Ureticisidir. Qua Granite'in Tlrkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi acisindan sektdrdeki payi %8,2'dir.
Sektor, yuksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam
saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere
nifus yigilmasi sorununun cézimine destek olmaktadir. Sektorin gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli

olcide artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD'In Subat 2025'de yayinlanan, Ocak-Aralik 2024 verilerini
iceren raporuna gére, Insaat sektori 2024 4 yilinda %9,3 bilyiimustir. 2023 yilinda %7,2 bliyime gdsteren insaat sektsriinde
blylime 2024 yilinda hizlanmistir. insaat sektori 5 yillik daralma ardindan 2 yil Ust Uste yiiksek biylime géstermistir.

Ozellikle deprem bélgesi insaat faaliyetleri etkili olmustur.

Insaat sektérii 2024 yilinin tim ceyreklerinde ve yilin tamaminda genel ekonominin zerinde biyimistir. 2024 yilinin
dérdiincii ceyrek doneminde genel ekonomi %3,0, insaat sektori ise %8,7 bliylime géstermistir. insaat sektori 6zel kosullar
icinde yilin tim ceyrek donemlerinde genel ekonominin Uzerinde performans gostermistir. Sikilastirma politikalari bircok
sektorde yavaslamaya neden olurken insaat sektori daha sinirli etkilenmistir. Gayrimenkul sektorinde ise blyime %2,4

ile zayiflamistir.

Insaat malzemesi sanayi tretimi 2024 Aralik ayinda bir éncekiyilin ayni ayina gére %1,1 artmistir. Yilin ilk ceyrek déneminde
tiretim gecen yilin ilk ceyrek dénemine gore %10,9 yiikselmisti. Ikinci ceyrekte tiretim %3,9 azalmisti. Uretimdeki gerileme
Uclncl ceyrekte de stirmis ve Uciinci ceyrekte %2,2 azalmisti. Son ceyrekte ise tretim %1,0 artmistir.

2024 yili genelinde 11 alt sektorde Uretim 2023 yilina gore artarken, 11 alt sektdrde Uretim azalmistir. Bazi alt sektorlerde
gorece yiksek Uretim artislari olmustur. 2024 yilinda insaat camlari Uretimi %13,0 ve demir celik insaat Urlnleri

dretimi %12,4 artmistir. Hazir beton Uretimi %7,5, ahsap insaat malzemeleri Uretimi %4,5 ve tugla kiremit Gretimi %3,5

¢ https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_SUBAT2025.pdf
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2024

buylmustir. 2024 yilinda bazi alt sektdrlerde ise Uretim ylksek disls gostermistir. Seramik Urlnlerinde ylksek tretim
disus 2024 yilinda da strmustur. 2024 yilinda seramik kaplama malzemeleri tretimi %22,1 ve seramik saglik gerecleri
Uretimi %25,6 azalmistir. Metal yapi ve yapi parcalari Uretimi %13,1, demir celik radyatdr tretimi %21,0 ve birlestirilmis

parke yer dosemeleri Uretimi %13,9 azalmistir.

Insaat malzemesi ihracati 2024 yilinda %0,5 diserek 29,03 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ihracat pazarlarindaki
durgunluk 2024 yilinin genelinde devam etmistir. ikinci ceyrekte nisan ve haziran aylarinda calisma giin sayilarinin
azalmasi ihracati olumsuz etkilemistir. Tirk lirasinda yil genelinde yasanan degerlenme ihracati olumsuz etkilemektedir.
Ihracat temmuz ayinda toparlandiktan sonra agustos ve eylil aylarinda yeniden diisiis gostermistir. Yilin son iic ayinda ise

artislar olmustur. Yillik ihracat duragan kalmistir.
Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati, 2024 yili Ocak-Aralik verilerine gore;

* Yaklasik %8'lik artis ile 684 milyon dolar gerceklesmistir. Miktar bazinda (m?] ihracat ise %27 artarak 97 milyon m?
olmus, ortalama birim fiyat ise 8,3'ten 7,1°e ($/m2) gerilemistir.

e Bahsi gecen donemde en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes ilke sirasi ile ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Kanada
olmustur. Bu 5 Ulkeye yapilan ihracat toplam ihracatin %47,2'sini olusturmaktadir.

e ilk 10 llke pazarinda deger bazinda ABD'ye %19'luk ihracat diisiisii ve Belcika'ya %46'lik, Romanya'ya %38'lik ve Fas'a

%68'lik ihracat artisi goze carpmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati

Ocak-Aralik 2023 Ocak-Aralik 2024 [fﬁgzgeg?szlfn

Otke Mllr'r(mt:i]r (Bli): ?Jesrnl B;[ngf t Mllr:r(nt:i‘r [B?: %Zrnl B;[ngf t Miktar Deger
ABD 16167 | 125117 | 7.7 13.288 | 101.708 7.7 178% | -18.7%
ALMANYA 9957 | 93.285 9.4 12376 | 96.232 78 24,3% 3.2%
INGILTERE 6691 | 53.234 8.0 7690 | 57.146 74 14,9% 7.3%
FRANSA 4396 | 39.477 9.0 5228 | 42.417 8.1 18.9% 7.4%
iISRAIL 4731 | 34.960 74 1703 | 10.064 5.9 64.0% | -71.2%
KANADA 3331 | 25.034 75 3555 | 25.823 73 6.7% 3,2%
IRAK 2752 | 24.187 8.8 2735 | 21.849 8,0 -0,6% -9,7%
KKTC 2641 | 19.073 72 3169 | 18525 5.8 20,0% -2,9%
ROMANYA 2108 | 15.933 7.6 3676 | 21.972 6,0 74,4% 37,9%
BELCIKA 1607 | 15.555 9.7 3045 | 22.659 7.4 89,5% 45,7%
Diger (167 lke) | 22.049 | 186.765 | 85 40439 | 265546 6.6 83,4% 42,2%
Toplam 76.430 | 632.619 | 8,3 96.904 | 683.941 | 7,1 26,8% 8,1%
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b) Pazarlama Faaliyetleri

Qua Granite olarak yonetisim, cevresel ve sosyal perfowrmansimizi yansitan, Global Reporting Initiative (GRI) Standardi
Temelilkelerive Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclari'na uygun olarak hazirladigimizikinci Stirdirilebilirlik

Raporumuz https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/ adresi tzerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Tum pazarlama faaliyetleri icin sosyal medya, mobil aplikasyon, mailing, 3 boyutlu similasyon programlari vb. dijital
tanitim araclari aktif sekilde kullanilmaya 2024 yilinda da devam edilmistir. Uriin portféyiiniin (stiin yanlarini ortaya
cikaracak; foy, kurumsal kitapcik, katalog, marka kilavuzu gibi tanitim argimanlari hazirlanarak kurum ici ve kurum disi

hedef kitleler ile paylasilmistir.

Qua Granite olarak katildigimiz yurtdisi fuarlarla mevcut ve potansiyel hedef kitlelerimiz ile bir araya gelerek Urin

portfoyUmuzi basarili sekilde ortaya konulmustur.

Etkinlikler
ihracatin Yildizlar Odiilleri

Ege Ihracatci Birlikleri tarafindan her yil diizenlenen 2023
Ihracatin Yildizlar Odiilleri téreni, 9 Ocak 2024 Sali giini 6diil
toreni ve gala yemegi ile gerceklestirildi. Yil boyunca yaptiklari
ihracatla Turkiye ekonomisine 42,6 milyar dolar katki saglayan
Egeli ihracatcilarin 2023 yili cirolari Gzerinden ddullendirildigi
torende, 21 kategoride 57 firmaya toplam 61 odul verildi. Qua
Granite, "Seramik ve Toprak Uriinleri” kategorisinde 3.lik

6dilindn sahibi oldu.
QUA Granite Hedef Paylasim Toplantisi

QUA Granite, 29 - 31 Ocak 2024 tarihleri arasinda Von
Resort Abant Hotel'de 2024 Hedef Paylasim Toplantisini
gerceklestirildi. 2023 yili genel degerlendirme ve 2024 yilinin
orta vadeli ve stratejik Ust yonetim kararlari, satis yonetimi,
pazarlama aktiviteleri, performans ve verimlilik dlcimleri gibi

stratejik uygulamalar ve taktiksel kararlar gelistirildi.
QUA Granite Zirve Bulusmalari

Qua Granite, Zirve Bulusmalari Etkinliginde Fas Marrakech'te
is ortaklari ile bir araya geldi. 9 - 12 Subat 2024 tarihinde Fas
Marrakech'te diizenlen gala gecesinde is ortaklari ile bir araya
gelen QUA Granite; 2023 yili satis rakamlart ile surdurulebilir
blylmesine ve deger yaratma sorumluluguna katki sunan is

ortaklarrile Zirve Bulusmalari'ni gerceklestirdi.

60 QUA Granite bayisinin katiimiyla gerceklesen Zirve
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Bulusmalarinin gala gecesinde, 3 ayri kategoride 23 odil QUA
Granite Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ali Ercan tarafindan bayilere
takdim edildi.

Zirve Bulusmalarini, “Hayallerimiz var, isimiz cok” mottosu ile
organizasyonu dizenleyen QUA Granite, is ortaklari ile byiyerek

daha buyik basarilara imza atacaklarinin altini cizildi.
QUA Granite, LiveArch Master Sponsoru!

Qua Granite, 9 Mart 2024 tarihinde Bursa'da gerceklesen
YapiArch'in duzenledigi “LiveArch Master” etkinliginde 450
degerli mimar, ic mimar ve mimarlik fakdltesi 6grencisi ile
bir araya geldi. QUA Granite’in sahip oldugu ylksek Uretim
teknolojisi, strdirilebilir Gretim anlayisi ve AR-GE yatirimlari

hakkinda kapsamli bilgiler katilimcilar ile paylasild.
QUA Granite Mimar iletisimi

QUA Granite, 7 Haziran Cumartesi gind, ki Design Group'un
Istanbul'daki ofislerine konuk oldu. Mimari Iliskiler Mudir(
Ziibeyde Tarhan'in sunumuyla, Iki Design Group mimar ve ic
mimarlarina; essiz renk ve desen teknolojisi ile mimari tasarim
uygulamalarinda fark yaratan QUA Granite'in 2024 yenilikleri
anlatildi. QUA Granite Satis Direktord Yasin Erdogan'in da
katilimiyla gerceklesen etkinlikte QUA Granite'in; yurt ici ve
yurt disindaki yatinmlari, strddrilebilirlik yaklasimi ve udretim

teknolojisi hakkinda keyifli bir sohbet gerceklestirildi.
QUA Granite Tali Bayi Organizasyonu

QUA Granite, 7-8 Haziran tarihleri arasinda is ortagi Adaser
Yapi'nin Kusadasi'ndaki magazasinda gerceklesen tali bayi
organizasyonunda bayilerini agirladi. Organizasyonda yeni Urin
portfdyl tali bayilerin begenisine sunuldu ve karsilikli goris

alisverisinde bulunuldu.

QUA Granite, Karadeniz ana bayisi Kutluser ile birlikte 9-11
Agustos tarihleri arasinda Kusadasi'nda basarili bir tali bayi
organizasyonugerceklestirdi. Buetkinlige Samsunve Trabzon'dan
40'dan fazla tali bayi sahibi katildi. Uc giin siiren organizasyon
boyunca bayiler, Kusadasi Liberty Hotel'de konakladilar.

Etkinlik siresince bayiler, QUA Granite'in yenilikci Urlinleri ve
hizmetleri hakkinda detayli bilgi alma firsati buldular. Ayrica,

cesitli egitim ve seminerlerle bilgi ve deneyimlerini artirdilar.

2024
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Katildigimiz Fuarlar

QUA Granite katildigi yurt disi fuarlar ile mevcut ve potansiyel
musteri kitlesiile bir araya gelmis, trin portfoylind basarili bir

sekilde sergilendi.

26 - 29 Subat tarihinde Suudi Arabistan pazarina hitap
eden, yap! ve insaat malzemeleri fuari The Big 5 Construct
Saudi Fuari ile 2024 yilinin fuar organizasyonlarina katilim
baslamistir. Fuarda yeni Urlnlerin sunumu gerceklestirilmis

ve olumlu geri donusler alinmistir.

13 - 16 Mayis tarihinde Rusya'nin en biylk uluslararasiyapive
ic mimari fuari olan MosBuild, Rusya'nin baskenti Moskova'da
gerceklesmistir. Insaat malzemeleri Ureticilerinden mobilya
ve ic dekorasyon tedarikcilerine kadar 15 sektorden 1.400°Un
Uzerinde firmanin katilim sagladigi fuar 57.502 ziyaretciye ev
sahipligi yapmistir. Fuarda yeni Urtn portfoylnin sunumu

gerceklestirilmis ve olumlu geri donusler alinmistir.

22 - 25 Nisan tarihinde Amerika’'nin en buytk sektor fuari
olarak kabul edilen ve her yil farkli bir lokasyonda organize
edilen Coverings Fuari bu yil Atlanta'da, 40 llkeden 1000°den
fazla katiimcr ile gerceklestirilmistir. Genis Urlin portfdylinden
ozel secilen urlnler ile fuara katilan QUA Granite, hem
musterilerinden hem de fuar katiimcilarindan olumlu geri

donusler almistir.

23 - 27 Eylil tarihinde Dinyani en prestijli organizasyonu
olarak kabul edilen Cersaie Fuari her yil oldugu gibi italya'nin
Bologna sehrinde gerceklesmistir. Fuar suresince 60x120,
100x100 ve 30x90 ebatli yeni serilerinin tanitimini yapilmistir.
Yeni drdnlerin tanitildigi fuar alaninin yani sira Pazazzo Re Enzo
Sarayi'nda, iki 6zel gece icin hazirlanan showlar ve etkinlikler
ile misafirlerime unutulmaz deneyimler yasatilmistir. Bu
ozel etkinlikte QUA Granite, 900 global is ortagini agirlamis
ve yeni koleksiyonlarinin lansmani basarili bir sekilde

gerceklestirilmistir.

26-29 Kasim 2024 tarihinde Dubai'de duzenlenen The Big b5
Global Fuari'na katilim saglanmistir. Diinyanin en biytk insaat
ve yap! fuarlarindan biri olan bu etkinlikte sektdrdeki en son
yenilikleri kesfetme, uluslararasiis birlikleri gelistirme ve QUA

Granite markasini global dlcekte tanitma firsati yakalanmistir.
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c) Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi
22 Mart Diinya Su Giinii

Birlesmis Milletlerin [(BM] temiz su sorunu ve su kaynaklarinin
korunmasina dikkat cekerek farkindalik olusturmak am
aciyla 1993'te ilan ettigi ve her yil 22 Mart'ta kutlanan Dinya
Su Ginl, bu yil "Baris icin sudan yararlanmak” temasiyla
kutlandi. Dinya Su Giunid'nin temel odak noktalari arasinda
ise BM'nin strdirilebilir kalkinma amaclarindan “Temiz Su ve
Sanitasyon” hedefini desteklemek yer aliyor. Bu kapsamda da
2030 yilina kadar diinya capinda herkesin temiz ve guvenli suya

erisiminin glvence altina alinmasi amaclaniyor.

Turkiye'nin en buylk teknik granit Ureticisi QUA Granite, bu
onemli glinde gittikce azalan ve israf edilen su varligina dikkat
cekmek icin yapay zekanin glcinden yararlanarak bir dijital
reklam kampanyasi hayata gecirdi. Kampanya kapsaminda
“Su olmazsa gelecek nasil olur” sorusu yapay zekaya soruldu.
Yapay zekanin verdigi carpici yanitlar ve gorseller hedef kitleler
ile paylasildi. Bereketin sembold olan suyun bir damlasinin
dahi bosa harcanamayacak kadar kiymetli oldugunun altini
cizen dijital farkindalik kampanyasinda; strdurtlebilir su
yonetimi icin bireysel su tasarrufu modellerinin gelistirilmesi

konusuna degerli bilgiler paylasildi.

Q Yatirnm Holding ve Dokuz Eyliil Universitesi Mentorluk
Protokolii

Q Yatirim Holding ve izmir'in Kékli Universitelerinden Dokuz
Eylil Universitesi Arasinda Mentorluk Protokolii imzaland.
17 Mayis 2024 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda: Q
Yatirm ve Dokuz Eylil Universitesi ortak egitim faaliyetleri
ve arastirma projeleri yurltebilecek, konferans, webinar ve
sertifikali egitim programlari diizenleyebilecek. imzalanan
mentorluk protokold ile Universite ogrencileri Q Yatirim

Holding blinyesinde staj yapma imkani da yakalayabilecekler.

2024

DUNYA B8 YANA]

QUA
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QUA Granite, “AL:YDIN Yapay Zeka Caginda Teknoloji
Zirvesi”ne Katildi

QUA Granite, 22 Mayis 2024 tarihinde Adnan Menderes
Universitesi Google Developer Students Club (GDSC)
Toplulugu ve Teknoloji ve Inovasyon Toplulugu is birligiyle
dizenlenen “Al:'YDIN Yapay Zeka Caginda Teknoloji Zirvesi”
etkinliginde yer aldi. Strdurulebilir teknolojilerin gelecegine
Isik tutacak Universite dgrencileri ile bir araya gelen QUA
Granite, Universite dgrencileri ile Tirkiye'de yapay zekanin
onemini ve gelecedi sekillendiren bu teknolojinin hedeflerini

konustu.
Farkindalikla Giicleniyoruz!

LOSEV, Tirkiye genelinde 8 milyon goniilliisiiyle kanser
konusunda farkindalikyaratmakicincalismalarinisirdtriyor.
Bu kapsamda, LOSEV ekibi QUA Granite'in ev sahipliginde
Aydin Soke'de bulunan QUA Granite Fabrikasi'nda agirland.

Gerceklestirilen  bilgilendirme  toplantisinda,  kanser
hastaliginda erken teshisin énemi, LOSEV génilliisi olarak
yapilabilecekler ve LOSEV'in iyilik hareketi gibi bircok énemli
konu ele alindi. Katiimcilar, bu anlamli bulusmada hem
farkindalik kazandi hem de kansere karsi dayanismanin

glcunu bir kez daha hissetti.

Hayat Kurtarmak icin EL Ele!

QUA Granite, toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda Kizilay ile dizenli olarak kan bagisi kampanyalari dizenliyor.

Kan bagisinin hayati dneminin bilinciyle hareket ederek, ihtiyac sahiplerine umut olmaya devam ediyor.

QUA Granite calisanlarinin gonulli destegiyle gliclenen bu dayanisma, yalnizca kan bagisiyla sinirli kalmiyor; ayni zamanda
toplumsal duyarliigi artirarak farkindalik yaratiyor. Her bagis, bir hayat kurtarmanin yani sira iyiligin yayilmasina da katki

sagliyor.

Gelecegin Profesyonelleriyle Birlikte!

QUA Granite Insan Kaynaklari Departmani, Adnan Menderes
Universitesi  kampisiinde gerceklestirilen Kariyer Gind
etkinliklerine katilarak ogrencilerle bir araya geldi. Gelecegin
profesyonelleriyle bulusup sektor hakkinda bilgi paylasimi
yapan Insan Kaynaklari Yéneticileri, is hayatina dair merak
edilen sorulari yanitladi ve kariyer planlamalari konusunda

degerli tavsiyelerde bulundu.
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Uretim sireclerinin her asamasinda gelisen teknoloji ve bilgi birikimini
kullanmayi kendisine prensip edinen Qua Granite, ulusal standart olan ve Avrupa
tlkelerindeki Ureticilerin de kullandigi kalite degerlerini belirten TS EN 14411
Bla Ek G standardina uygun Gretim yapmaktadir. Uretimin her asamasinda siirec

takibi ve kalite uygunluk kontrollerini dizenli bir sekilde gerceklestiren Sirket,

drdnlerinin Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde satilabilmesi icin gerekli olan CE

belgesine sahiptir.

1SO 9001 “Kalite yonetim Sertifikasi”

Qua Granite sektorde faaliyete gectigi ilk yilda, 1ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre Yonetimi

Sistemi Sertifikasi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarini almaya hak kazanmustir.

ISO 9001 Standardinin 2015 uygulamalarinda kokli degisiklikler yapilmis olup, standarda yeni eklenen; “Kurulusun
Baglami”, “Liderlik”, "Risk & Firsat Analizleri”, "Degisikliklerin Planlanmasi”, “"Kurumsal Bilgi” maddelerine ydnelik

sirketimizin etkin uygulamalari IAS tarafindan onaylanmistir.
ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

Qua Granite, cevresel etkilerini izleyerek surdurulebilir bir marka olma hedefini en Ust dizeye cikarmayr amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, cevresel performansini etkili bir sekilde dlcmek ve yonetmek amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlarini kullanmaktadir. Bu standartlar su, hava, atik gibi tim cevresel unsurlari kapsayan kapsamli bir yonetim
anlayisinin benimsenmesini saglamaktadir. Sirket bu standartlari, genel cevresel performansi iyilestirmek ve iklim

degisikligiyle micadelenin bir parcasi olarak uygulamayi hedeflemektedir.

ISO 14001 aynizamanda Qua Granite'in cevreye duyarliyénetimve liretim anlayisinin gdstergesidir. Uretiminilk asamasindan
Urdnin tuketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel etkileri dikkate alan Sirket, fabrika icerisinde tretimde
kullanilan suyun tamaminin desarj edilmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesisinde aritarak tekrardan Uretime

kazandirmaktadir.

Doga dostu bir politika cercevesinde calismalarini stirdiren Qua Granite; tim calisanlari, taseronlari ve is ortaklarinin bu
konuda hassasiyet gostermelerini saglamaktadir. Bu kapsamda, geri dontisiimin en Ust dlizeyde olmasi icin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiritmektedir. Tim tretim faaliyetlerinde siirdirilebilir cevre dostu calismalarini; kalite, verimlilik

ve is guvenligi ile birlikte en temel Uretim prensibi olarak konumlandirmaktadir.

Calisanlarinin katiimiyla gerceklestirilen analizler ve anketler neticesinde prosedirler, talimatlar ve is planlari
olusturulmaktadir. Enerji ve dogal kaynaklar titizlikle ve en dogru bicimde kullanilmaktadir. Uretim hatlari ve destek
sureclerindeki dogal kaynak tiketimi ve atik oranlari sayisal verilerle takip edilmektedir. Qua Granite, temiz Uretim
uygulamalari sayesinde, birim Uretim basina kaynak kullanimi ve atik olusum miktarini azaltarak, cevre yonetiminde

surekli gelisme disincesi ile faaliyet gostermektedir.
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Benimsedigi cevre dostu politika dogrultusunda sirekli iyilestirmeler yaparak, dogaya zarar vermeden ve kaynaklari

tiketmeden ilerlemek icin pek cok calisma yuritmektedir.
Qua Granite’in Cevre icin Attigi Adimlar

> 94.000 m¥giin kapasiteli atik su aritma tesisinde aritilan atik suyun tamamini geri dénisimli olarak kullanmaktadir.
> Hammadde ve malzemeleri geri donlisimli olarak kullanmaktadir. Atiklarini gruplandirarak, geri donidsim slrecine
katkida bulunmaktadir.

> Atik yaglari geri kazanim ile kullanilabilir hale getirmektedir.

> Ambalajve AmbalajAtiklarinin Kontroli Yonetmeligi kapsaminda kullanilmis ambalajatiklari kendiicinde siniflandirilarak
cevreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisansli kuruluslar vasitasiyla geri dontisimu saglanmaktadir.

» Piyasaya surllen ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak gerekli organizasyonlar yapilarak, ambalaj
malzemelerinin geri kazanimlari saglanmaktadir.

> Tehlikeli atiklar minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, tehlikeli atiklara bulasmis ambalaj
atiklari lisansli firmalara gonderilerek, geri kazanimi saglanmaktadir.

> Atik su aritma tesisinde olusan aritma camurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

> Atik su aritma tesisinde aritilan su tekrar kullanilmakta yer alti su kaynaklarindan temin edilen su minimum seviyeye
indirilmektedir.

> Kaynaklar etkin bicimde kullanilmaktadir.

> Cevre kirliligine yol acabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve sirekli iyilestirme saglayarak bu
unsurlar onlenmektedir.

> Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol altina alinmakta, hurda ve atiklarin geri

donudsuminde kullanilmasi, geri dontisUmu olmayanlarin bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

2024
ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Qua Granite icin, tim bdlumlerde is sagligi ve glvenligi konularinda, calisanlarina yol gostermek, isyerinde is sagligi ve

glvenligine iliskin tedbirleri almak Sirket isleyisinin ayrilmaz bir parcasidir.

Sirket'in Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu aylik olarak toplanmakta ve giivenli calisma ortaminin siirekliligini saglamaktadir.
Isyeri Saglik Birimi tam zamanli sekilde calisanlara hizmet vermektedir. Sirket biinyesinde egitimli acil durum ekipleri

[yangin, ilk yardim, arama kurtarma vb.) mevcut olup uygun periyotlarda egitimler glincellenmektedir.

Is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi OHSAS 18001, 2018 yilinda 1SO 45001 olarak revize edilmis, ayni dsnemde Qua

Granite de buna uygunluk saglayarak sertifikasini yenilemistir.
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ITUS Sertifikasi

Sirket, Indirimli Teminat Uygulama Sistemi ("ITUS") sertifikasina sahip olup, s6z konusu sertifika KDV iade hakki doguran
islemleri bulunan ve kendileriicin belirtilen genel ve dzel sartlari birlikte tasiyan mukelleflerin iade alacaklarinin, indirimli

teminat yoluyla disik finansman kosullarinda ve makul stirelerde iadesine imkan veren bir sistemdir.

Greenguard
Saglikli g jatik,

Qua Granite, tasarim siirecinden baslayarak, Uriiniin yasam F“—LE“E”"” Lold ifikasiyla
donglsl boyunca cevreye ve insana gosterdigi hassasiyeti Bagtiend:
GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD sertifikalarinialmaya

hak kazanarak, bir kere daha tescillenmistir. Bagimsiz bir

denetleme kurulusu olan UL Enviroment tarafindan verilen
GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, Grintn f ' I "'.'*:":
ic mekan hava kalitesi acisindan belirlenen gerekliliklerine .

uydugunu kanitlamaktadir.
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Eurofins A+ Emisyon Sertifikasi

GlnUmuzde artan cevre ve saglik problemleri nedeniyle projelerde
malzeme secimde performans, estetik, kalite gibi kriterlerin yaninda,
kullanilan malzemelerin cevreye ve 0zellikle insan sagligina olan etkileri

en onemli secim kriterini olusturmaktadir.

insan sagligini ve cevreyi korumak en biyiik énceligi olan Qua Granite
drinleri Eurofins laboratuvari tarafindan yapilan incelemeler sonucunda,
Fransiz mevzuatinin (Nisan 2011 tarihli emri) gerekliliklerine gore VOC
emisyonlarricin yapilan testlerde basarili bulunarak Eurofins A+ Emisyon

Sertifikasini almistir

GostR

Rusya tarafindan 2001 yiliitibariile zorunlu hale getirilen Gost R Belgesini,
13 Subat 2020 tarihinde Rusya Federasyonu'nun belirledi§i normlara
uygunlugu, Rusya tarafindan gerceklestirilen denetim neticesinde Qua

Granite. Gost R belgesini almaya hak kazanmistir.

SASO Quality Mark

Suudi Arabistan’a yapilacak ihracat icin Suudi Arabistan Standart
Organizasyonu (SASO) tarafindan talep edilen SASO Quality Mark
hususunda Mayis 2023 Tarihinde SASO tarafindan gerceklestirilen
denetim neticesinde Qua Granite SASO Quality Mark belgesini almaya

hak kazanmistir.
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TSE Cift Yildiz

TSECiftYildiz, QuaGranitedrinlerininasgarisartlardasinirlikalmayip TSE
Standartlari’'nin tzerinde ozelliklere sahip oldugunu dogrulamaktadir.

Bu baglamda, sektor standartlarinda su emme derecesi %0,5 olarak

belirlenmisken, sirketin Uretim degerleri %0,3"Un altindadir.
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CE isaretlemesi

CE lsareti, tizerine ilistirildigi Griiniin insan, hayvan ve cevre acisindan saglikli ve giivenli oldugunu gdsteren, Avrupa
Birligi'nin Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE Isareti, 2005 yilindan itibaren seramik karolar icin zorunlu
hale gelmistir. Yillik periyotlarla Cevre ve Sehircilik Bakanlii'nca denetlenerek bu belge yenilenmektedir. (305/2011/AB])
Yapi Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize Standardi kapsaminda CE Isareti ile ilgili Sirket uygulamalari etkin

bir sekilde strdurulmektedir.

i .
L TTE XTI
§E UPEC F+
CSTB - UPEC Sertifikasi —_—
||-||
Fransa resmi kurum satislari icin gerekli olan CSTB - UPEC Sertifikasi oo
2023 yili itibariyla ihracatin belirledigi 3 Grinin tim ebatlari icin AN TN
alinmistir. Sertifika, heryil Fransa CSTB Firmasi tarafindan denetlenerek ae FT P
glincellenecektir. Qua Granite, Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan onci
firmalardan biridir. —
L

|
i
I
it
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Enviromental Product Declaration (EPD)
Smeta - Sosyal Uygunluk Belgesi

Kingfi i talebi e S c LU [ Lk QUA Granite olarak surdirdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda yenilik¢i cozimler gelistirmeye ve cevreye duyarli Urinler
ter miisteri t i ta - g

INGTISIET Miizter! tatebl tzernne =me a. osya ygu-n U_gu_yl ! sunmaya devam ediyoruz. Strdurilebilir calismalarimiz dogrultusunda, bir Grintn LCA (Yasam Déngisi Analizi) ile

bazda denetlenerek belge glincellenmektedir. Smeta, tedarik zincirinde

dlctlebilen cevresel etkilerinigosteren, bagimsizdogrulanmisve kayit altina alindigini belgeleyen EPD Belgesine de sahibiz.

SM ETA 7 mm ve 20 mm urdn gruplarimiz icin ise EPD Sertifikasyon sireclerimiz 2023 yilinda tamamlanmis ve sertifikalarimiz
alinmistir.

Supplier Ethical Data Exchange

olan kuruluslarin etik ticaret konusunda gelismesini hedefleyen bir

ticaret toplulugu denetim mekanizmasidir. Diger bir tanimiyla tedarik

zincirlerinin performanslarini iyilestirmelerine yardimci olmak icin
tasarlanmis bir denetim sistemdir. Bu belgeyi almak icin tedarikci veya
satin alan taraf fark etmeksizin, sirketlerin uymasi gereken belli basli
kriterler mevcuttur. Qua Granite, Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan az

sayida firmadan biridir.

IS0 50001-Enerji Yonetim Sistemi

Paorcelain Tiles Porcelain Tilas

Cok yiiksek dncelikli konumuz olan Enerji ve Iklim Degisikligini, Yénetim Sistemleri ggl

Oertifil
. .. . : : , O, CIAWITI MAYAL ¥ W i e
itibaren ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina gére yiriten Qua Granite, BARAT THARET Ag

Politikasi kapsaminda yonetiyor, iklim krizinin beraberinde getirecedi riskleri en

aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda Enerji yonetimi calismalarini 2022 yilinda

surdirdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin yenilikci adimlar atmaktadir. e

Kiuresel risk gindemi ile disik karbonlu tretim modelleri cercevesinde evrilen T | e

uluslararasi mevzuatlariyakindan takip ediyoruz. Tim sireclerimizin her asamasinda _——— ————

enerji tiketimlerimizi sistematik olarak izliyor; Uretim ve bakim faaliyetleri konusunda - =ee=— ES

iyilestirmeye yonelik aksiyonlari 6ncelikli olarak degerlendiriyor ve hayata geciriyoruz. ”;i“_ Ciar i m '!; ; J'
Yeni yatirmlarimizda ve modernizasyon projelerimizle enerji verimliligi, enerji e o T T a— 3o . | i T
tasarrufu ve enerji glivenligine yonelik yeni teknolojileri sireclerimize dahil ediyoruz. |l = — 'f 3~ il E PD i -:

I o THE INTERMATICNAL EPDY 3YSTEM

P QUA GRANITE'TEN

drulebilir Enerji, - T s g - wiiily
Gelecegimiz! SURDURULEBILIRLIK ICIN

: _YENl BIR ADIM DAHA
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1SO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Hedefimiz 1 Giiciimiiz 1 Zirvesi

Qua Granite olarak, iklim degisikligini yiksek oranda tetikleyen ve atmosferde Q Yatirim Holding binyesinde yer alan QUA Granite, 19-22 Aralik tarihlerinde Korumar Ephesus Hotel'de diizenlenen dzel

birikmesinin tim dinyaya yikici etkileri olan sera gazlari hakkinda; Sera Gaz etkinlikte, grup sirketlerinin is ortaklarini bir araya getirerek sektordeki gicld konumunu pekistirdi. Zirve, yalnizca QUA

Emisyonlarinin  Takibi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde titizlikle izleme o = Granite icin degil, Q Yatirim Holding catisi altindaki tim markalarimiz icin de onemli bir bulusma noktasi oldu.

planlari, emisyon raporlari ve iyilestirme raporlari hazirliyoruz. Bu raporlar, her _ __ -_' 5 ___'_" -__

yil akredite kuruluslar tarafindan onaylanmakta ve yururlikteki mevzuata uygun L ) S e 3 S Etkinlik, is ortaklarimizla olan iliskilerin derinlesmesi ve sektérdeki yeniliklerin paylasilarak birlikte biyime firsatlarinin
olarak tlkemizdeki iklim ygnetimini saglayan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi ‘_'" e yaratilmasi adina biyUk bir neme sahipti.

Bakanligi'na gonderilmektedir. 2021 yili itibariyla, strdirilebilir karbon yonetimi -‘—:-: :: 5 o

konusunda onemli bir adim atarak dolayli emisyon kaynaklarini iceren Kurumsal R e e B P At T P Zirvenin ikinci gind, grup sirketlerimizin sundugu kapsamli sunumlarla devam etti. Katilimcilara, her bir sirketin yenilikci

Karbon Ayak izi hesaplamalarimiza baslanmistir. = L =1_-E| urdn ve hizmetleri hakkinda detayli bilgiler verildi. Bu sunumlar, katilimcilarin sektordeki gelismeleri daha yakindan takip

etmelerini saglarken, is ortaklarimiza yeni is birligi alanlari da sundu.

Qua Granite, mevcut yenilenebilir enerji projeleriyle toplam 20,4 MW elektrik

Uretim kapasitesine ulasmayi ve bu enerjinin tamamini 6z tiketim icin kullanmayi
hedeflemektedir. Boylece, elektrik enerjisi ihtiyacinin %20'ini  yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak maliyetleri azaltmayi ve sera gazi emisyonlarini (karbon

ayak izini) dustrmeyi amaclamaktadir.

L
:

Etkinligin Ucinci gund, Cine Yeni Yatirimi ve Soke fabrikalarimiza yapilan ziyaretlerle basladi. Katilimcilar, QUA Granite'in
dretim sureclerini yerinde gorerek, markanin kalitesi ve Uretim gicu hakkinda daha fazla bilgi edinme firsati buldu.
Fabrika gezilerinin ardindan, Seramik ve Banyo kategorilerinde Turkiye ciro rekortmeni olan QUA Granite is ortaklarina

oduller takdim edildi. Bu oduller, sektorin en basarili ve verimli bayilerini onurlandirmak ve tesvik etmek amaciyla verildi.

e) Basarilar / Odiiller Zirve boyunca, sosyal medya Uzerinden etkinligimizi paylasan bayilerimize de 6zel dduller takdim edildi. QUA Granite

ve diger markalarimizin sosyal medya hesaplarindan etkinlige dair yapilan paylasimlar, katilimcilar arasinda etkilesimi

QUA Granite, Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu artirirken, markamizin bilinirligine de katki sagladi.

o firkiye'nin
(1S0500]) Listesinde!
lk 5 ﬂ u Bu 6zel etkinlik, Q Yatirim Holding ve bagli markalarinin gliclu is birliklerini daha da ileriye tasima adina buyuk bir firsat
BOGAN S navyi ! . : o . . S :
QUA Granite, Tirkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi Kurulusu H:::“_,;,_ u;..u:n o : ) sundu. Etkinlik boyunca farkli grup sirketlerimizin stantlarinda yer alarak is ortaklarimizla sektordeki yenilikleri paylastik,

listesinde 317. Sirada yer ald. iy karsilikli fikir alisverislerinde bulunduk ve gelecege dontk ortak projeler icin gicli bir zemin hazirladik.

:I‘I‘I. siradayizl

2025 yilina giicli bir baslangic yapan QUA Granite, yeni yilin basarilarla dolu olacagina olan inancini yineledi. Etkinlikten

QUA Granite. Fortune 500 Listesinde! alinan itham ve is birliklerinin, sektordeki biyime yolculuguna énemli katkilar saglamaya devam edecedi stiphe gétirmez.

Turkiye'nin en biiyiik 500 sirketinin belirlendigi “Fortune 500

(I I.ln- |.ll FOREREMRTED

Turkiye” 2024 listesi yayinlandi! Fn H Tu "E

QUA Granite Turkiye'nin en buyik 500 sirketini belirlendigi

“Fortune 500 Tirkiye” 2024 listesinde gectigimiz yil 316.
Sirada yer alirken, bu yil 40 basamak daha ylkselerek 276.

Siraya yukseldi. EUA

QUA Granite, Capital 500 Listesinde!

Turkiye'nin en buyik 500 sirketini siralayan Capital 500'deki
konumu, QUA Granite'in saglam finansal yapisinin ve etkili
is yonetiminin bir kanitidir. QUA Granite 2024 yili Capital

500 siralamasinda, 383. sirada yer almaktadir. Bu siralama, 500

TURKIYE CiRO

markanin sektordeki liderligini ve glcli blylime hizini

MEHMET CEYLAN Y22
NAKLIYE TURIZM ¥ T
WE TIC if

yansitmaktadir.
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is Ortakliklari

2024 yilinda 7 satis bélgesi tzerinden 81 ile yayilmis bayi agiyla Turkiye'nin dort bir yanindaki musterilerine daha yakin
olmayi ve onlara kaliteli Urlnleri sunmayl amaclayan QUA Granite, Turkiye genelinde 69 bayisi ile satis faaliyetlerine

devam etmektedir.
Giiclii Bayi Ag ile Miisterilere Daha Yakin

QUA Granite, bayi agini sadece sayisal olarak genisletmekle kalmayip, is ortaklariyla uzun vadeli ve sirdirdlebilir iliskiler
gelistirmeye de odaklanmaktadir. Sirket, bayileriyle gliven esasina dayali bir ortaklik kurarak, onlara lojistik, pazarlama ve
egitim destegi saglamaktadir. Bu yaklasim hem bayi memnuniyetini artirmakta hem de son kullanicilara daha kaliteli bir

hizmet sunulmasini saglamaktadir.
Magazalasma Stratejisi ile Yerinde Deneyim

Tuketicilerin drinleri daha yakindan deneyimleyebilmeleri icin QUA Granite, magazalasma stratejisine de onem
vermektedir. Fiziksel magazalar, musterilere Urlnleri yerinde inceleme ve uzmanlardan dogrudan bilgi alma imkani

saglamaktadir. Bu sayede, musteri deneyimi artarken, marka bilinirligi ve gliveni de giiclenmektedir.

Yapi market kanalinda, 2 farkli yapi marketin Turkiye genelinde 89 adet subesinde Urlnlerin tanitimi ve satis faaliyetleri

basarili bir sekilde devam etmektedir.

'#*‘Lr: e B

-

[BFE TAP!
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Bayi Dagilimi
Giineydogu Akdeniz Bolggosﬁ:
Anadolu Bolgesi
13% Dogu Anadolu
Bolgesi
25%

Karadeniz Bolgesi

Ege Bolgesi
9%

15%

ic Anadolu Bélgesi

Marmara Balgesi 25%

19%

5 Kitada 100°den Fazla Ulkeye ihrac Edilen Uriinler!

QUA Granite, dinya genelindeki satis hacmi ve Ustln urin kalitesiyle kiresel pazarda dstinlidgund sidrduriyor. Yurt dis
satis faaliyetleri kapsaminda QUA Granite'e 100°den fazla Ulkeye ihracat yapmakta ve sirket gelirlerinin yarisina yakininin

ihracattan elde edilmesi amaclanmaktadir.

En ylksek ihracat hacmine sahip pazarlarimiz:
e Belcika

e Almanya

e ingiltere

* Romanya

e Fransa

e ABD'dir.
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Dinyanin en blyik seramik Ureticilerinden biri olma iddiamizi ortaya koyarken ozelikle uluslararasi fuarlar ihracat
musterilerimizle iletisimimizde cok blylk dnem tasimaktadir. Bu cercevede 2024 yili icerisinde QUA Granite olarak

sektorin en dnemli 5 uluslararasi fuarinda yerimizi aldik.

o 26 - 29 Subat tarihinde Suudi Arabistan’da gerceklesen The Big 5 Construct
o 13-16 Mayis tarihinde Rusya'da gerceklesen MosBuild

o 22-25 Nisan tarihinde Amerika'da gerceklesen Coverings

o 23-27 Eylil tarihinde italya’da gerceklesen Cersaie Fuari

o 26-29 Kasim tarihinde Dubai'de gerceklesen The Big 5 Global
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16. Menfaat Sahipleri

a) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikce
kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmektedir. Tedarikciler ve dagitim kanallari ile bilgilendirme
toplantilari yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK]- Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligr ile yapilmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve dizenlenen cesitli organizasyonlar ile
dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayli bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin aciklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir. Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadiklarini distindikleri konulari denetimden
sorumlu komiteye iletilmesi icin yatirimcr iliskileri bolimuine e-mail ve telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler. Ayrica,
icsel bilgiye sahip calisanlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus hem de calisanlara icsel bilgiye sahip

olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi politikasi benimsemistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesi dahilinde
herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket ici 6neri, anket benzeri
araclarla saglanmaktadir. Calisma kosullari ve calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar calisan temsilcileri
ile gorismeler sonucunda varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket ici 6neri ve isteklerin yonetime iletilmesi

konusunda aclk kapl esasi benimsenmistir.

Calisan Temsilcisi

Is sagligi ve giivenligi ile ilgili calismalara katilma, calismalari izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin azaltilmasi icin tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil

etmeye yetkilidir.

Personelyemekhanesindeveinsankaynaklariofisindedilek, dneri,memnuniyetve sikayetkutusu bulunmaktadir. Calisanlar,

bu kutular araciligiyla diledikleri paylasimi yapabilmektedir; bunun icin gerekli prosedir ve formlar olusturulmustur.
b) insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikalari, egitime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayali olarak
belirlenmistir. Gerek ise alim politikalari ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil etmektedir. Calisanlarile

ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlariilgilendiren gelismeler calisanlara veya calisan temsilcilerine bildirilmektedir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi www.qua.com.tr web sitesinde ilan edilmistir. Buna gore; insan kaynaklari politikasi

ana prensipleri su sekildedir:

e Calisma ortamini iyilestirerek calisanlarin motivasyonlarini artirmak ve aidiyet duygularini gelistirmek,
e Calisanlarin maddi manevi haklarinin korunmasini saglamak,

e Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,
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e Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak, mesleki ve kisisel anlamda ilerlemelerinin strekliligini saglamak icin sirket
ici ve sirket disi egitimlere 6nem vermek,

e Calisanlarin oneri ve beklentilerini dikkate alarak personel memnuniyetini artirmak,

e Sirket ici iletisiminin artmasi icin sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlemek,

e Calisanlari yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda 6dullendirmek,

e Yeni ise alinan personelin ise uyumunu kolaylastirmak amaciyla oryantasyon programi uygulamak,

e insan kaynaklari politikasini, calisanlarin ve kurumun ihtiyaclari dogrultusunda siirekli glincellemek ve iyilestirmek,

Insan Kaynaklari Uyqulamalarimiz

Qua Granite calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz; egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlarina esit

davranir, bilgi, beceri ve gorgllerini arttirmaya yonelik egitim planlari yapar ve egitim politikalari olusturur.

Guvenli ve esit kosullarda calisilmasini saglamak; bu calisma ortamini surekli iyilestirmek Qua Granite'in yonetim
prensiplerinin basinda gelmektedir. Esitlik ilkesi cercevesinde insan haklarina saygl gosterilmekte ve calisanlarin sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétd muamelelere karsi korunmasi icin gerekli onlemler alinmaktadir.
Sirketin Uretim birimlerinde glvenli calisma ortaminin saglanmasi en cok dnem verilen konularin basinda gelmektedir.
Isci sagligi ve is glivenligi yonetmeliklerinde belirtilen tedbirlere ilave olarak; calisanlar ayrica yetkili kuruluslar tarafindan

verilen egitimlere katilmaktadir.

Ise Secme ve Yerlestirme

e ise alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete baglilik gdsterecek ve is birligi saglayacak, Qua Granite'i gelecege
tasiyacak etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel ilkesiyle, kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak

karsilayacak adaylar arasindan calisma arkadaslari secilir. Sirketimizde staj yapmis 6grenciler de potansiyel adaylardir.

e Milakatlar pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma gore adaylara kisilik testleri, yetkinlik
degerlendirme ve beceri sinavlari da uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin calisacaklari yoneticilerle gorismesini
saglamak Uzere cok kademeli bir milakat sistemi uygulanmaktadir. Tim bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan

adaylara insan kaynaklari tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

e Qua Granite'te gérevine baslayan calisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim sirecinin bir parcasidir. Oryantasyon
egitiminin hedefleri; isletmenin genel is akisini, kurum kiltird ve yonetim sistemlerini anlatmak, is gtvenligi ile ilgili

konularda bilgilendirmek, adaptasyon sirecini hizlandirip ise uyumunu saglayarak isglcl devir oranini azaltmaktir.
Performans Degerlendirme

Kurum calisanlarinin performanslarini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek Uzere tasarlanan bir sirectir. Qua
Granite'te beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik ve hedef bazli performans degerlendirme
sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan performans degerlendirme sisteminde aciklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler

objektif ve sistematik bir yapida gerceklestirilmektedir.

S6z konusu sistem, dederlendirici ile dederlendirilen arasinda iyi bir iletisim, is birligi ve dayanisma ortaminin kurulmasini

da amaclamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina uygun olarak yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans
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degerlendirme sonuclarindan, ddillendirme, egitim planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir,

Is Sagligi ve Guvenligi

Calisma alanlarinda is sagligi ve guvenligiyle ilgili tim yasal ve kurumsal sartlari karsilayarak givenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturma hedefiyle Qua Granite, faaliyetlerinin is sagligi ve glvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi

ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi ve uygulamayi taahhit etmektedir.

ISG komiteleri araciligi ile SO 45001 Is Giivenligi ve Sagligi Sertifikasi kapsaminda belirtilen is sagligi ve giivenligi riskleri
belirlenip etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturularak gozden gecirilmektedir. 2021 yilindan

itibaren 1SO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Sertifikasina gecis yapilarak belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin ISG kiiltiriinG icsellestirmeleri, riskleri yonetmeleri ve glvenli bir alanin gereklerine uygun calismalart icin
ISG egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda beraber calisilan is ortaklarimiza ISG egitimleri verilmesinin yani sira tim

paydaslarin yasal srec kontrolleri de yapilmaktadir.

2024 yilinda calisanlara 31.800 saat Is Sagligi ve Guvenligi egitimi verilmistir. Bu egitimlerde ilk yardim, kapali alanlar,
ylksekte calisma, acil durum mudahaleleri, elektrik glvenligi, basincli gaz glivenligi, tedbirli stirls, forklift glivenligi gibi

konulara odaklanilmistir.
MT Programi

MT Programi, Qua Granite’in stratejik yonetim ilkelerini temel alarak yenilikci, yaratici, sirdurilebilir ve cevreye
duyarli yaklasimlarla blyimesini, gelismesini hedefleyen bir programdir. Bu cercevede ihtiyac duyulan yoneticilerin
sirket icerisinde Qua Granite kiltirini benimsemeleri, teknik ve teorik bilgilerini artirmalari ve liderlik ozelliklerini
gelistirmelerini hedefleyen uygulama ve calismalar yapilmaktadir. Program ayrica gelecegin yonetici kadrolarinin

olusturulmasini amaclamaktadir.
Hedef Aday Profili

MT Programi, Universitelerin Malzeme Miihendisligi Bélimlerinden mezun 22-30yas araliinda seramik sektoriinii kariyer
hedefi olarak belirlemis, deneyimli, deneyimsiz adaylara yonelik olusturulmus bir programdir. Programa katilan adaylar,

ayni zamanda Qua Granite stajyerleridir ve gelecegin yonetici kadrolarinin olusturulmasinda da potansiyel adaylardir.
Sosyal Sorumluluk

Qua Granite, faaliyet gosterdigi cografyanin ve Tirkiye'nin egitim, saglik gibi pek cok alanda gelismesine katki sunmak
amaciyla sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Kaymakamlik Uzerinden gelen talepler dogrultusunda okullar,
emniyet glcleri gibi kurumlara destek vermek amaciyla cesitli sosyal sorumluluk projeleri yuritmustur. Ayrica toplum

sagligini da dnemseyen sirket calisanlari, her 3 ayda bir kan bagisi kampanyalarina katilim gostermektedir.

Herhafta Kaymakamligin Sosyal Hizmetler bolimuyle beraberihtiyac sahiplerine gida yardim paketleridagitan Qua Granite,
toplumun her kesiminden insana ulasmaya calismakta, toplumsal birliktelik ve yardimlasmanin dnemine inanmaktadir.
Belediye'nin dizenledigi sosyal aktivitelere katki saglayan Sirket, okul, camive kolluk kuvvetlerinin yenilenme ihtiyacindaki

bina ve alanlari icin gerekli olan granit taleplerine de destek vermektedir.
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Sirket, egitimde firsat esitligine destek vermek, zor sartlarda egitimlerini sirdiren 6grencilerin gelecege umutla bakmasina
katki saglamak amaciyla ihtiyaci olan okullara gonderilmek Uzere gerceklestirilen kitap-kirtasiye kampanyasinin
yani sira kdy okullarinda kitlphaneler yaptirarak egitimde esit sartlarin olusmasi icin de sosyal sorumluluk projeleri

gerceklestirmektedir.

c) Etik Degerler Politikamiz

Yonetim kurulunca olusturulan etik kurallar bitin sirket calisanlari tarafindan benimsenmis ve kurallara uyulmasi ile

ilgili onlemler sirket tarafindan alinmistir.

Sirket yoneticileri ve calisanlari, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari lehine
kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum yapamazlar.
Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez ve haksiz menfaat saglayamazlar.

Sirketin ticari sir niteliginde olan bilgilerinde gizlilik esastir, aciklanamaz.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara
uyulmaktadir. Sirket aleyhine, kurulusundan bugline cevreye zarar verilmesi ylziinden hicbir dava acilmamistir. Sirketin

yaptigi butln yatirimlarinda cevresel etki degerlendirme raporlari mevcuttur.

Sirketimizin kurumsal degerlerini ve etik standartlarini daha da giiclendirmek amaciyla, Etik Hatti devreye alinmistir. Etik

Hatti, tim calisanlarimizin, misterilerimizin, tedarikcilerimizin ve diger paydaslarimizin:

-Etik ilkelerimize ve davranis kurallarimiza aykiri davranislari

-Yolsuzluk ve suistimal siphelerini

-Yasalara aykiri uygulamalari

glvenli ve gizli bir sekilde bildirmelerine olanak saglayan bir iletisim kanalidir.

Etik Hattimiz, sadece sorunlari bildirme mekanizmasi degil, ayni zamanda kurumsal kiltirimuzid glclendirme ve
surdurdlebilir basarimizi destekleme aracidir. Her bir bildirim, grubumuzun daha seffaf, adil ve guvenilir bir is ortami

olusturmasina katki saglamaktadir.

Personel Etik Politikasi

“QUA GRANITE"
Surdurdlebilir basarricin Etik Kurallara uygun davranilmasi gerektigini ve

bu kurallardan hicbir durumda vazgecilemeyecegini savunur.

“QUA GRANITE"
Etik Davranis Kurallari ile calisanlara gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarda yol
gosterici olunmasi;

huzurlu ve verimli bir calisma ortami olusturulmasi amaclanmistir.

“QUA GRANITE"

Asgari calisma yasini gozetir; calisanlarini gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarini goz éninde bulundurur.
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“QUA GRANITE”

Stajyer kadrolarina rutin is yiklemesi yapmaz; stajyer 6grencilerin mesaisini bir egitim siireci olarak kurgular.

“QUA GRANITE”
Asgari Ucret seviyesinin altinda 6deme yapmaz; tim kidem ve kademelerdeki calisanlarini asgari Ucretteki artislardan

faydalandirir.

"QUA GRANITE"
Maas artislarini performans degerlendirmesine gore belirler; irk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz, firsat esitligi ilkesiyle

hareket eder. Calisanlarina koti muamele ve tacize izin vermez.

“QUA GRANITE"

Maas odemelerini diizenli ve zamaninda yapar; 0demelerini bolmez, ertelemez ve geciktirmez.

“QUA GRANITE"

Haftalik azami calisma slresinin disina ¢cikmaz; fazla mesai uygulamasini olaganlastirmaz.

“QUA GRANITE”

Uluslararasi calisma orguti (ILO) standartlari, 4857 sayili is kanunu ve tedarikgisi oldugumuz uluslararasi markalarin
sosyal uygunluk kurallarinda belirtilen ‘Taciz & Istismar& Suiistimal ve Ayrimciligi Onleme’ politikasina uymayi kabul ve
taahhit eder.

"QUA GRANITE"

Calisanlarinin hafta tatillerini ve senelik izinlerini vaktinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.

"QUA GRANITE"
Yasalar cercevesinde butin calisanlariyla sdzlesme imzalar; yiktumluluklerini harfiyen uygular, sigorta ve benzeri zorunlu

odemelerini aksatmaz.

“QUA GRANITE"

Oryantasyon slrecinden ve mesleki egitimlerden taviz vermez; egitim taleplerini dikkate alir, egitim kanallarini acik tutar.

“QUA GRANITE”
Taseronve geciciiscilerine de slirekli calisanlariyla ayniihtimami gosterir; ayni sorumlulugu tim calisanlarricin Ustlenmeyi

taahhUt eder.
d) Personel Tazminat Politikasi

Qua Granite calisanlara yonelik tazminat politikasini belirlerken, yiriiklikteki 4857 sayili s Kanunlari hikimleri,

yirirlikten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunun yirirlikte olan 14. maddesi hiikiimleri esas alinmaktadir.

Kidem Tazminati:
Is sozlesmesi, 4857 sayili is Kanunu ile yiirirlikten kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun yirirlikteki 14. maddesi
hikimlerinde belirtilen kidem tazminati 6denmesini gerektiren durumlardan birine gore is sdzlesmesi sona eren

ve sirkette en az bir yillik calismasi bulunan calisanlara veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina,
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calisanin sirketteki hizmet stiresi icin kidem tazminati 6denmektedir.

Ihbar Oneli ve Ucreti:
Ihbar 6neli taninmasi gereken hallerde, 4857 sayili s Kanunun 17. Maddesine istinaden uygulama yapilmaktadir. Ayrica,
personelin is sozlesmesi ihbar sliresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden ddenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir.

Ihbar 6neli taninan hallerde, personele is arama izni verilmektedir.
e) Gizlilik Politikamiz

Kurumsal web sitesini [https://qua.com.tr/] ziyaret edenlerin ve cevrimici hizmetleri kullananlarin paylasmis
oldugu bilgilerin gizliliginin korunmasi Qua Granite icin dnemli ve onceliklidir. Bilginin gizliliginin, butunlugundn ve
kullanilabilirliginin korunmasi temel prensibiyle olusturulan politikalar, bilginin gizliligini korumak adina benimsenen

temel yol, yontem ve ilkeleri kapsamaktadir.

Qua Granite kurumsal web sitesi (https://qua.com.tr/) yoluyla iki temel bilgi toplanmaktadir. Bunlar gercek kisilerin
kimligini belirlemeye yarayan “kisisel veriler” ile web sitesinin daha iyi calismasi icin toplanan “tanimlama bilgileri“dir.
Tanimlama bilgileri, web tarayicisi yaziliminin, web sunucularina gecici olarak tarayicinizda bilgi saklamasi icin izin
veren bir 6zelligidir. Web sitesi ziyaretcilerinin nasil erisim sagladigini gormek icin tanimlama bilgileri araciligiyla bilgi

toplanmaktadir. Bu islem sirasinda kisisel bilgi (sizi tanimlayabilecek nitelikte] toplanmaz.

f) Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Kisisel verilerin korunmasi Qua Granite'in temel prensipleri arasindadir. Qua Granite Veri Sorumlusu sifatiyla 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na ["KVKK/Kanun”) uyum strecini blylk bir 6zenle yiritmekte ve Kanun basta olmak

uzere ilgili tim yasal mevzuatlarda yer alan yukimlilikleri eksiksiz yerine getirmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi (“Politika”], KVKK ve kisisel verilere iliskin tim yonetmelikler ve diger yasal

mevzuatlara uygun olarak, bu alandaki uluslararasi dizenleme ve yol gosterici belgeler gozetilerek hazirlanmistir.
Qua Granite kisisel verileri koruma bilincinin saglanmasi amaciyla calisanlarina gerekli egitimleri vermektedir.

Bu Politika calisan, stajyer, calisan/stajyer adayi, musteri, potansiyel musteri, ziyaretci, tedarikci, dis hizmet saglayicilari
ve diger 3. kisilerin tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla

otomatik olmayan yollarla Qua Granite ve subeleri binyesinde islenen tim kisisel verilerini kapsamaktadir.
g) Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler

Qua Granite, yesil ve dijital ekonomiye geciste kritik 6neme sahip olan hammaddelere yonelik tedarik zincirinin gtvenligi,
surdurdlebilirligi ve donguselligini saglama onceligine gore strateji gelistirmis ve uygulamaya almistir. Bu baglamda,
Qua Granite seramik sektorinidn hammadde alternatifleri veya surdurulebilir Gretim yontemlerine iliskin arastirma ve

inovasyon calismalari yuritmekte, bu kapsamda yerel Ureticiler ile cesitli isbirlikleri gelistirmektedir.
Bu amaclar dogrultusunda;

e Sirket, mal ve hizmetlerin satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine onem verir, bunun icin gerekli tedbirleri alir.

e Sirket, Urln ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikcileriyle yasalara uygun, kurulu s6zlesme hikimlerine
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uygun iliskiler kurmak ve sidrdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektor standartlarini gézetmek

uzere gerekli tedbirleri alir, stireclerini gozden gecirerek yeniler.

e Misteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gérilerek, gizliligine 6zen gosterilir.
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17.Donem icinde Esas Sozlesmede
Yapilan Degisiklikler

a) Kayitli Sermaye Degisimi
Yoktur
b) Cikarilmis Sermaye Degisimi

Yoktur
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18. 2024 iliskili Taraf islemleri ve 2025 Yili Yaygin ve
Siirelilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri Ongorii Rapor Ozeti

2024 yiinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere iliskin detayli rapor, transfer

fiyatlamasi kapsamindaki islemleri icermektedir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri A.S'nin temel faaliyet konusu, seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik
granit Uretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. 01/01/2024 - 31/12/2024 doneminde sirketin tim faaliyetlerinden elde etmis
oldugu net satis geliri 8.135,9 milyon TLdir, satilan mamul maliyeti ise 6.803,5 milyon TLdir. 2024 yilinda toplam 8.135,9
milyon TLlik net satisimizin ve 6.803,5 milyon TL'lik satilan mal maliyetinin sirasiyla %27,0'si ve %27,8'ini kapsayan iliskili

taraf islemleri analizinin sonuc kismi ilgili raporda verilmistir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri A.S. tarafindan gerceklestirilen bu faaliyet icin emsal bedel tespitinde karsilastirilabilir

fiyat yontemi secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Iliskili taraflarla Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemler” baslikli 10. Maddesi
geregince, Sirketimizin 2024 yili verileri isiginda 2025 yili finansal satis ve satin alim 6ngorisi olarak Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden lliskili Taraf islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bien Trading Dis Ticaret A.S.'nin yapacagi yaygin ve slreklilik arz eden islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,

kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal tablolarda yer alan;
al Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, toplamini

%10’undan fazlasina ulasacagi éngoruldiginden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bien Trading Dis Ticaret
A.S.ye yapilan satislarin iliskili taraf olmayan Uclinci kisilere uygulanan fiyat ile kar paylasimlarinin makul olup olmadigi
incelenmistir. Bu kapsamda iliskili taraflarla yapilan islemlerin sartlarinin ve kar paylasiminin piyasa kosullari icerisinde

adil ve makul oldugunu teyit edilmistir.
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19. Diger Aciklamalar

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu aciklamalari

asagidaki sekildedir:

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin TTK'nin 376. Maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 2.640 milyon TL olan Qua Granite Hayal Yapi ve Urinleri Sanayi A.S. cikarilmis sermayesinin,
31/12/2024 tarihi itibariyla 8.233 milyon TL olan ana ortakliga disen 6zkaynaklar ile varligini korudugu ve Toplam Net
Borclar / Toplam Ozkaynaklar Orani %53 olan sirketin borc yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli

oldugu sonucuna ulasitmistir.
b) isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Tlrkiye'de seramik sektdorinde faaliyet gosteren firmalarin operasyonlarini en cok etkileyen hususlar enerji maliyeti,
tasimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve pazarlama, hukuki dizenlemeler ve yapisal tedbirler, Ar-Ge ve inovasyon ve

hammadde basliklarinda toplanmistir.

Seramik sektori Uretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayl, oldukca yogun enerji tiketen bir
sektordir. Artan enerji maliyetleri; sektériin, Italya ve Ispanya’daki lreticilerden bile daha yiiksek enerji maliyetlerine
katlanmasina neden olmaktadir. Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk Ureticiler icin dezavantajli konumunu siirdirecedgi
ongorulmektedir. Seramik sektorinin, sektorin en onemli Gretim girdilerinden olan disik enerji maliyetleri, tasimacilik,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani saglayan ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri

hazirlayan organize sanayi bolgeleri yatirimlari ile desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve sirdirilebilir Gretim
hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kismini karsilamak icin fabrika catisinda glines enerjisinden elektrik
dretimi yapilmasi yoniinde fizibilite calismalari tamamlanarak, gerekli basvurular resmi kurumlara yapilmistir. Resmi
kurumlardan alinacak izinler neticesinde Uretilecek enerjinin biyuklugd, toplam yatirim maliyeti ve yatirimin geri donus

suresi kesinlesmis olacaktir.

Turkiye'de seramik Urtnleri ve hammaddeleri tasimasinin agirlikla karayolu araciligr ile yapilmasi, tasima maliyetlerini
artirmakta, cevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk Ureticilerinin rekabet gliciinl olumsuz yonde
etkilemektedir. Tasimacilik maliyetlerinin distrilebilmesi icin, alt yapinin iyilestirilmesi ve tasimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artirilmasi gerekmektedir. Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulasmak icin uzun bir mesafeyi kara
yolu ile katetmekte, birebir karsilastirma yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklasik %50 avantaj saglayan demiryolu

tasimasinin maliyet avantaji azalmaktadir.

ithalat bagimUiligiyliksek olan ara maliveya triinlerin Gretimine yonelik yatirimlar stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalari
kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle ddviz kurunda yasanan artislar, firmalarin

maliyetlerini artiran, karliliklarin dismesinde etki yaratan diger baski unsuru olarak karsimiza cikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta yetistirmek ve uygulamalarda

seramik Urlnlerin rakip drdnleri uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak icin, seramik uygulamasi ile ilgili
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egitim verecek kurslar acilmalidir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek, kisilerin sektor

tarafindan tercih edilmesi saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira, yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve satis organizasyonu

yatirimlarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Sektorun yogun olarak katildigi gelismis bir Universite-sanayi isbirligi cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge calismalari,
laboratuvar deneyi ve deney imkanlari (SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektore bilgi glcl vermektedir. Bu yizden,
teknolojik sorunlarin kisa zamanda ve etkiliolarak céziilmesi gerekmektedir. Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin
ve nitelikli isglcinin bir araya getirilerek, teknolojisi yogun Urln tretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve
sektorde tim tabana yayilmasi, biylik dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik Urtnler konusunda
yaptigi arastirmalar desteklenmeli ve kullanim alanlari onceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki firmalarin Ar-Ge

calismalarina saglanan destek miktarr artirilmatidir.

Turk Seramik Sektord, hammadde acisindan onemli stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik Uretiminde, 4 ana
hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars). Italya ve Ispanya’ya gére Tirkiye, zengin hammadde
kaynaklarina sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja cevrilememektedir.
Turkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dinya feldspat rezervinin %14'Unl olusturmakta ve Ulke bazinda en blytk sodyum

feldspat rezervine sahip durumdadir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikdyeti izerine, Tiirkiye'nin
yanisira Hindistan'da "Seramik karo” ve benzeri kategorisiithalatina karsi, bu alanda faaliyet gésteren sirketler bakimindan

anti-damping sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan aciklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz
ve iliskili tarafimiz Bien Yapi Uriinleri San. Tic. A.S. icin %4,8, Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. %20,90 ve Vitra Karo
Sanayi ve Ticaret A.S. icin %0 dampinge karsi 6nlem alindigi aciklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin damping orani %9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak aciklanmistir. Karar neticesinde Avrupa pazarina ihracat yapan Tirk Ureticiler bu gelismeden

olumsuz etkilenecek olup, pazar ve misteri kaybinin s6z konusu olacagi beklenmektedir.
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20. Bilanco Tarihinden
Sonraki Gelismeler

a) Ust Diizey Yonetici Atamasi

Sn. Ali Kiiciik, Sirketimiz Genel Midur Vekili olarak atanmistir.

0zgecmis - Ali Kiiciik

Sn.AliKiiciik n lisans egitiminiistanbul Universitesi Orman Endistrisi Miihendisligi bolimiinde 1986 yilindatamamlamistir.
Lisans diplomasini Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi boliminde 1990 yilinda dereceyle
bitirmis ve ardindan 1995 yiinda Osmangazi Universitesi Metalurji Enstitisii'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. s
hayatina 1989 yilinda Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. Tic. A.S."de Arastirma Personeli olarak baslamistir. 1990
yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligd, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi Baskanliginda,
Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gorev almistir. 1996-2012 yillari arasinda
Kaleseramik Canakkale Kalebodur San. A.S.'de sirasiyla Teknik Porselen, Ar-Ge, Ur—ge Yoneticisi, Ar-Ge, Ur—ge Mudur
Yardimcisi, Ar-Ge ve Teknoloji Middrd, Uretimler Mdird (Yer-Duvar) ve Teknik Miidiir, Ar-Ge Merkezi Miidiiri (Ar-Ge, Ur-
ge, Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak gérevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda Yurtbay
Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016 yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019 yillari arasinda
Decovita Yatirim Uriinleri San. Tic. A.S.'de Genel Miidir, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da Fabrika Midird, 2021-
2024 yillari arasinda NG Kiitahya Seramik’de Fabrikalar Miidiiri olarak gorev yapmistir. Kisisel gelisim, Is gelistirme,
Arastirma, Gelistirme, Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecriibe

ve bilgi birikimine sahip olan Ali Kicik, 1967 Canakkale dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

b) Yurtdisi Borclanma Araci ihraci SPK Onayi ve ihrac Belgesi Alinmasi

Sirketimizin, 200.000.000 Euro ve/veya sz konusu tutarin ihrac tarihindeki Euro ve/veya Turk Lirasi cinsinden muadili
olan tutara kadar, Amerikan Dolari, Euro ve/veya Turk Lirasi cinsinden halka arz edilmeksizin, yurtdisinda ihrac edilecek
borclanma araclarina iliskin ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.01.2025 tarih ve 2/9 sayili karar ile
onaylanmistir.

c) Eurobond ihracinin Tamamlanmasi

Yurt disinda ihrac edilen ve satisi tamamlanan nominal degeri 5 Milyon Euro, vadesi 364 gin, itfa tarihi 13.02.2026, yillik

faizi %4 olan finansman bonosunun satisi tamamlanmistir.
d) Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES) Yatirimi Hakkinda

Qua Granit olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak, elektrik fiyat artislarindan korunabilmek, karbon ayak izini azaltmak ve

strdurulebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak en dnemli siirdiirilebilirlik hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlarinda ¢oziim ortagi T2D Yenilenebilir Enerji Sis. San. ve Ticaret A.S.dir. 2030
yilina kadar yenilenebilir enerji yatirrmlarimizda toplamda 100 MWe'lik Glines Enerji Santrali (GES) kurulumunu ve bu
sayede yillik yaklasik 140.000 ton Co2 emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 365.200 adet yetiskin agacin kesilmesini

engellemeyi hedefliyoruz.
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Sirketimizin Aydin Soke OSB tesisinde yillik ortalama elektrik ihtiyaci 100 MWe'dir. ik etapta yapilacak cati GES santralinde
toplam 150.000 m?'lik, 35.478 adet yeni nesil Topcon Ntype glines panelleri kullanilacaktir. Yapilacak ilk yatirimin tutari
10.200.000 USD olup, 2025 yili icerisinde 20,4 MWp'lik Glnes Enerji Santralinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

e) Marka ve TURQUALITY® Destek Programi

Sirketimizin “QUA GRANITE" markasinin TURQUALITY®/Marka destek programi kapsamina alinmasina iliskin yapmis
oldugunuz basvuru incelenmis ve sirketimizde gerceklestirilen On Inceleme Calismasi neticesinde sirketimizin QUA

GRANITE markasinin Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun gorialmustur.
f) Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi ve Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu toplantisinda;

1) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliginden istifa etmis olan Sn. Efe Deniz Kili¢'in, Yonetim Kurulu tyeligi gorevinden istifasinin

kabul edilmesine,

2] Sermaye Piyasasi Kurulu'nun E-29833736-110.07.07-65048 numarali ve 25.12.2024 tarihli olumlu goris verdigi
karara istinaden Sn. Bahadir Ilgac’in, selefinin gdrev siresini tamamlamak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine ve bu degisikligin Turk Ticaret Kanunu'nun 363'tncl maddesi geregince yapilacak itk Genel Kurul'da

bagimsizlik beyaniyla birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

3] Sn. Efe Deniz Kilic'in istifasi neticesinde, Sn. Bahadir Ilgac'in sirketimizin Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim

Komitelerine baskan sifatiyla secilmesine,

4) Yonetim Kurulu Uyeligi'ndeki istifa ve atamanin Aydin Ticaret Sicili Midirligi'ne tescil ve ilan ettirilmesine,
karar verilmistir.

0zgecmis - Bahadir Ilgac

Ankara Cankaya Atatiirk Anadolu Lisesi mezunu olan Bahadir ILGAC, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik
Bolimi'ni, 2006 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini bitirmistir. Kariyerinin basinda sirasiyla Dogan Holding ve
Borusan EnBW Enerji sirketlerinin Strateji ve Is Gelistirme departmanlarinda calismistir. 2011 yilinda MV Holding'e katilan
Bahadir ILGAC Mart 2020'ye kadar grubun Is Gelistirme ve Istirakler Direktdrii roliint tstlenmis; Dost Enerji, Hub GSYO,
Paycore Odeme Sistemleri, KVK Teknoloji, The Lifeco, VK Gayrimenkul, izmir Swissotel, TED Istanbul Koleji ve Istanbul
Film Stiidyolari sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2020'de Netcad Yazilim A.S."de Mali sler ve
Operasyonlardan sorumlu yonetici (Chief Operating Officer) olarak géreve baslayan Bahadir ILGAC, 2021-2022 yillarinda
ise sirketin Es Genel Mudurligu (Co-CEQ) gorevini yuratmistir. Bahadir ILGAC 2023'den bugline Saran Holding Mali
Isler ve Operasyonlardan sorumlu ydneticisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapmaktadir. Bahadir ILGAC stratejik
planlama, kurumsallasma, organizasyonel dontsim, istirak yonetimi, birlesme ve satin almalar, finansman, bitce ve

raporlama konularinda zengin deneyime sahiptir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
13 Ocak 2025

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYI TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya Uridn satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tdyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu [GVK]'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bahadir Ilgac
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21. 2024 Yili Karinin Dagitim Onerisi

Sirketimizin, 31.12.2024 tarihli mali tablolarina gore dagitilabilir donem kari bulunmamaktadir.
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2024

22. 2025 Yili Beklentileri

2024 yili baz alindiginda, tamamlanan yatirimlar sayesinde satis hacmindeki artisi destekleyecek kapasite ile zengin ve
dengeli musteri portfoyden yararlanilarak konsolide bazda cift haneli biyimeyi saglayacagi ve gectigimiz yillarda oldugu
gibi, satis gelirlerinin %50’ine yakin bir orani ihracattan elde edilmesi hedeflenmektedir. Hacimlerdeki artis, daha ylksek
m2 basi net gelir biiyimesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz ile FAVOK (esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler elimine
edildiginde] marjinin 2025 yiinda 2024 yilina gore yikselmesi ongorilmektedir. Kapasite artisina donik makine, arsa
ve insaat yatirim harcamalarinin biyik kisminin tamamlandigr disundldiginde, yatirim harcamalarinin 2025te normal
seviyelerine donmesini beklenmektedir. Net isletme sermayesinin net satis gelirlerine oraninin 2024 yilindaki seviyesinin
yarattigi baz etkisi de dikkate alindiginda, bu oranda 2025 yilinda kapasite kullanim oranindaki artisindan kaynakli bir artis
beklerken, glcli serbest nakit akisi yaratma odagi ise korunmaktadir. 20,4 MW'lik yenilenebilir enerji yatirim plani ile
srdurilebilirlik hedeflerinin desteklenmesine ve karbon sifir yolculugundaki atilimlara devam edilecektir. Qua Granite,
gelecege dair stratejik yaklasimi ve blyime hedeflerinde sirdirilebilirligi bir kaldirac olarak kullanarak Sirket degerini

artirmayi hedeflemektedir.
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23. Bagimsiz Denetim Raporu 24. Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
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25. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Qua Granite Hayal Yapi A.S.'nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim cagindaki hedefi, finansal basarilarinin yaninda
surdurdlebilirlik yaklasimiyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslari icin
slrdurilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaclari arasinda bulundurur. Qua Granite'in saygideger, yenilikci, caliskan,
yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 06zelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak tzere, musterileri, calisanlari
ve toplum karsisindaki kurumsal ve givenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleriyle
sirdirdlir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amac, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glvenini
glclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiirirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu

ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.

Sirketin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin
calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalar sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya heniz uyum

saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek dénemlerde uyum dizeyinin gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir.

iLgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan; 6zel denetci
atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu dustnildiginden
bu haklar esas sozlesmede ayri olarak dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak KVKK geregi aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan bu ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu www.qua.com.tr web
sitesi icerisinde, “Yatirmci iliskileri” Bolimiinin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine ilgili yillara ait
Faaliyet Raporlarimiz icinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi

nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigr ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca dizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPKJ 1117-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere

asagidaki linklerden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndan ulasilabilir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha lyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi

gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara

donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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26. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan 2024 yili Strdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
2025 yilinda ve éniimiizdeki dénemlerde Stirdiiriilebilirlik ilkeleri icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler de
dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara cozim Uretme konusundaki istekli yaklasimimiz stirdurilecektir.
S0z konusu bildirimlere Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan Strdurdlebilirlik kismindan

ulasilabilmektedir.

Qua Granite ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir. Surdurulebilirlik alaninda yurittigi calismalarla 2023 yilindan bu yana, kurumsal sirdurilebilirlik
performansi en tst diizeyde olan sirketlerinyer aldigi BIST Stirdurilebilirlik Endeksi'nde listelenmektedir. Stirdurdlebilirlik
Endeksi vasitasiyla Qua Granite; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuclarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir ve endeks kapsaminda LSEG'in CSY

degerlendirmesine dahil olmaktadir.

2024

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU iMzZA BOLUMU

Ali Ercan Yavuz Arican
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat Yalcin Nak Nezih Kiriml
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bahadir llgac
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