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SAY FAALIYET RAPORU 2024

Yonetim Kurulu'ndan

Saygideger Paydaslanmiz,

2024 yil, kiiresel ve yerel ekonomide belirsizliklerin devam ettigi
ve sirketimizin de bu dinamiklere uyum saglamak icin dnemli
stratejik adimlar attigi bir yil oldu. Attgimiz en énemli adimlardan
biri ise Amerika pazanndaki satislanmizin artinimasi ve dolar
cinsinden gelirlerimizin yUkselerek parite karsisinda dogal bir
hedge imkani saglamasi olmustur.

Bunun yaninda, Turkiye’deki enflasyon ve doviz kurlan arasindaki
korelasyonun bozulmasi, ihracat odakl calisan her firma gibi
sirketimizi de zorlamistir. Her ne kadar Urettigimiz Grtnlerde katma
degerimizi yUkseltmeye calissak da finansal gerceklesmeler tim
bu gabalarin dntine gegcmistir. Aynca, 2024 yilinda uygulamaya
konulan TMS-29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi kapsaminda sirketimizin net parasal kaybi
olusmustur. Ancak tim bunlara ragmen sirketimiz gicli nakit
yapisini korumaya devam etmis ve olumsuzluklan bertaraf etmek
icin calismigtr.

Tum bu gelismeler 1siginda, sirketimiz 2023 yilinda basladig
yatinmini 2024 yilinda basariyla tamamlamistir. Yenilenebilir

enerji sektorine hizmet edecek kapsamli bir Uretim sahasi
kazandirmis bulunmaktayiz. 2024 yilinda yeni fabrikamizi ziyaret
eden muUsterilerimizden aldigmiz pozitif geri bildirimlerin gururunu
yasadik. Bu kapsamda, gosterdigimiz kararliik ve yenilikgi
vizyonumuzla, yeni fabrikamizin faaliyete gegmesinin mutlulugunu
yasamaktayiz.

2024 yilindaki en 6nemli basanmiz ise General Electric Amerika
projeleri kapsaminda yaklasik 500 kulelik ic aksam GrUnlerinin
ihracatinin gerceklestiriimesi olmustur. MUsterilerimizden aldigimiz
olumlu geri bildirimler sayesinde, faaliyet alanimizda dinyanin

en buyUk oyuncularnnin gtvenilir tedarikgisi olmamiz bu yilin en
blyUk basansidir. Sirketimiz, ilave kapasitesiyle mUsterilerden
gelecek tum taleplere zamaninda cevap vererek blyuk bir avantaj
saglayacaktir.

2024 yilindaki énemli konulanmizdan bir digeri de strdurtilebilirlik
olmustur. MUsterilerimizden gelen CBAM hesaplama talepleri
hizl ve dogru bir sekilde paylasiimis olup, EcoVadis’ten bronz
madalya aimaya hak kazandik. Sirketimiz, strdtrdlebilirlik
alaninda Uzerine duseni yerine getirmek igin galismalanni
sUrdUrmektedir.

Ozetle, 2024 yili yeni pazarlar, yeni misteriler, yeni muhasebe
uygulamalarn, yeni fabrika yatinmlan ve yeni ekonomi politikalanyla
sekillenmis ve tim bu gelismelere uyum saglamaya calistigimiz bir
yil olmustur.

2025 yilinda ise kuresel ticaret politikalanndaki degisiklikler ve
artan glmrUk tarifelerinin uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerimize
etkisini en aza indirmeye calisacagiz. OnlimUizdeki dénemde
degisen gumrik dizenlemelerini yakindan takip ederek rekabet
guclmUzU koruyacak ¢dzUmler Uretmeye devam edecegiz.

2025 yilinin, hedeflerimizi gerceklestirecegimiz, sirketimizin ulusal
ve uluslararasl arenadaki konumunu daha da guclendirecegimiz
bir yil olacagi imidiyle, bizlere givenen musterilerimize, 6zverili
calisma arkadaslanmiza ve degerli yatinmcilanmiza, Say’in bir
parcasi olduklan igin tesekkirlerimizi sunanz. Gelecegde olan umut
ve inancimizi hichbir zaman kaybetmeden, daha yesil ve daha
parlak yannlar icin birlikte calismaya devam edecegiz.

Sizlere en icten dileklerimle selamlanmi iletiyor, saglik dolu glinler
diliyorum.

Erkan Giildogan
Yénetim Kurulu Baskani
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% PKF izmir Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakligi’nin (hep birlikte *Grup’’ olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklarr” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarmin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart
2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig")
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iligkin Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

‘ o . - .

w PKF Izmir Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin, Grup'un denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yiritilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigia dair makul giivence elde etmek lizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birol Kabaca’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

A Member of PKF International

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2025

[zmir, Tiirkiye
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FAALIYET ALANI VE KONULARI

Sirketimiz yenilenebilir enerji icin endUstriyel cézimler sunuyor. TUum
faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya

birakma dusutncesi yer aliyor.

Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih
edilen, lider bir firma olma vizyonu dogrultusunda
calisiyoruz.

Tum c¢alisanlanmizin etkin katkilaryla, is sagliginin ve
¢evrenin korunmasindan 8din vermeden; kalitell,

Firma degerlerimizi ise; galisanlanmizin gelisimi,

sUrdUrUlebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik degerlere

bagliik belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin (Faaliyet Raporu’nda kisaca “Sirket”
ya da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet konulan esas

Ic ve Dis Mekanlar

ic ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni,
ahsap vb.) yapmak, projelendirmek, taahhitlerde
bulunmak, bu amacla gerekli malzemeleri yurt igcinde
ve yurt disinda satin almak, satmak, pazarlama ve
ticaretini yapmak.

Celik ve Betonarme

Her tlrll celik ve betonarme yapi (satis noktasi,
fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini,

celik konstruksiyon yapilarin projelendirilmesi,
taahhit edilmesi ve yapimi icin her nevi mamul
maddelerin ve yari mamullerin yurt icinde ve yurt
disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini
ve ticaretini yapmak.

Endustriyel Reklamcilik

Her ttrl0 endustriyel reklamcilik islerini (bilhassa
Isikli ve isiksiz tabelalar, reklam panolari, totemler
ve panolari, sa¢ tabelalari, satis Uniteleri, fuar
stantlan, serigrafi, afis ve bez afigler olmak,
ancak bunlarla sinirl olmamak tizere) dretimi,
yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve

zamaninda ve rekabetci fiyatlarla endUstriyel ekipmanlar

stzlesmesinde yazill sekliyle asagidaki gibidir. satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi
amaclyla celik, aliminyum ve sair materyallerden
aksam ve butUnlestirici parcalarin (bilhassa riizgar
tarbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, rizgar turbini
jeneratdrlerinin aksamlari ve rtizgar turbini aksamlari
tasima ekipmanlar olmak, ancak bunlarla sinirli
olmamak Uzere) Uretimi, yurt icinde ve yurt disinda
ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.
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Sirketimiz hali hazirda doért ana alanda tretim yapmaktadir.

2

URETIM VE TICARETI YAPILAN
URUNLER

RUzgar tarbin kulesi ic aksamlari
ve dig aksamlar

RUzgar turbin jeneratéri kutup paketleri

RUzgar turbini havalandirma Uniteleri

Endustriyel reklamcilik Grinleri (6zellikle
akaryakit istasyonlarina ve otomotiv
bayilerine yonelik olarak tabelalar gibi
kurumsal kimlik Grinleri)

Sirketimiz dizenli olarak Uretimini yaptigi bu
Urtnlerin yani sira proje bazl olarak riizgar eneriji
sektdrline yonelik tasima aparatlan; kule kurulum
ekipmanlar (Foundation Materials), teknik
merdivenler ve ahgsap kasalar, bunlarin yani sira dis
cephe metal konstriiksiyonlar ve élglim cihazi metal
aksamlar gibi sair imalatlar da gerceklestirmektedir.

Ayrica bazi projeler icin rizgar tirbin kulesi i¢
aksamlar Ugtinci taraflardan tedarik edilen ticari
mallarla birlikte kit olarak sevk edilmektedir. Kitleme
faaliyeti satin alma, ambalajlama ve lojistik boyutlari
olan katma degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.
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i P e . , , .
S E R MAYE VE O RTAKI_l K YAP | S | Ercan Giildogan Erkan Guldogan Sirketimiz hisseleri Borsa Istanbul'da kotedir
%20,04 | |%22,31 e agren hisseer 2 Ocak 2023 taniyt

— Yildiz Pazar’da islem gérmeye paylasmistir.

Sirket'in 2012 yilinda basladig halka arz siireci, 23 ve yazill paylar olmak Uizere ayrimis iken 16 Haziran 2022 ISIN kodu SAYAS olan sirketimiz hisseleri hali
24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 Tiirk Lirasi tarihli Yénetim Kurulu Karan ile kayith sermaye sistemi hazirda izleyen endekslerde yer almaktadir:
nominal degerli paylannin satisi pay basina 2.20 Turk icerisinde (ylzde iki yliz oraninda olmak Uzere) bedelsiz BIST ME.TAL ESYA, MAKINA / BIST. TU.M
Lirasi olarak belirlenmis olup paylannin hepsinin satigl sermaye artisina gidilerek sermayenin 77.250.000 Turk ; S:§$ -ILX"F/:I::I\(:IOT/U Ii’/IIS/TBEI’g_? Qﬁ_lgrzl/zglslq'r
gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Liras’'na ¢ikartimistir ve 34.719.101,124 adedi A grubu KATILIM 100 / BIST SINAI.
Piyasasi’nda 28 Haziran 2013 tarihinden itibaren islem ve nama yazll, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve
gdrmeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artinmi hamiline yazill paylar olarak belirlenmistir. Sermaye
ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket Piyasasl Kurulu tarafindan 18 Adustos 2022 tarihinde
sermayesi 21.000.000 Tirk Lirasina ¢glkmistir. Satisa hazir verilen izin ertesinde 29 Agustos 2022 tarihinde hak
hale getirilen nominal 1.250.000 Turk Lirasi tutanndaki sahipligi belirlenerek 31 Agustos 2022’de yeni paylar g
paylann satisi ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Tirk Lirasi ihrag edilmistir. Diger
nominal degerli paylann satigi pay basina 2.80 Turk Lirasi 0 / 57 6 5
tutarindan gerceklestirimistir. Sirketin hali hazirdaki kayrth sermaye tavani 500.000.000 0 y

Turk Liras’'drr. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde dizenledigi olagan sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak
genel kurulda 2014 hesap yil karindan karsilanmak tizere Uzere bes yll icin gegerlidir. Kayith sermaye tavani izninin Ortagin Adi 31.12.2024 Oran(%) Son Durum itibanyla Oran(%)
3.500.000 Turk Lirasi sermaye artiimi karan almig olup 4 gelecekte uzatimasi planlanmaktadir. Erkan GULDOGAN 17.236.639 22 .31 17.236.639 22 31
Agustos 2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi yapmistr. Ercan GOLDOGAN  15.477.779 20,04  15477.779 2004

isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi dénem olan 2024 Diger =~ 44535582 57,65 44535582 57,65
Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Turk  yilinin baglangi¢ ve sonu itibariyle Sirketimiz sermayesinde Toplam 77.250.000 100 77.250.000 100
Liras! olan sermayesi 11 .573.033.,‘71 adedi A grubu ve“ ylizde be.§. vgya glalha fazlei paya veya oy hakkina sahip m
nama yazil, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline  ortaklara iliskin bilgiler asagida yer aimaktadrr. Giildogan icin yiizde 45,66 Ercan Giildogan icin yiizde 41,21 ve diger ortaklar icin de yiizde

13,13’dir.

lliskili Taraf Bilgileri ve Islemleri -

Istirak ve Bagh Ortakliklar ise proje yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet

IMTIYAZLI PAYLAR VE QY HAKLARI
s6zlesmelerin ydnetimine devam ederek ihracat projeleri

sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

gerceklestirmistir.
Say Kurumsal Kimlik ve Tasannm Hizmetleri
A.S.nin Ortaklik Yapisi Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan —

sermaye taahhuduni yerine getirmediginden ilgili
paylar iskat edilmis ve Sirketimiz bu paylan nominal

Bagl ortakligimiz 2015 yilinin GgUncti geyreginde

dis kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla Istanbul degerleri tizerinden satin alarak ortaklik payini %95’e Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi Kullaniimamakta VQ .yéne?[lim l.<urulu dye adaylarn
kezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomoti 34.719.101,07 adedi A grubu ve nama yazil genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
merkezll olarak kuruimustur. Akaryakit, otomotiv cikartmistir. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan ’ ’ . o
ve telekomiinikasyon sektérlerinde tedarik projeleri . . _ 42.530.898,93 adedi ise B grubu ve hamiline yazil paylar ~ sunulmaktadir. Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri ozl
Y Y Proj aleyhine baglatilan haksiz rekabet, sirketten cekilen
yurGtmUstar. . . . olmak Uzere ayrimistir. kurulu toplanmamaktadir.
: tutarlann iadesi, zamanindan 6denmeyen sermaye
201 8litibari.yle s.ir?erji yarat|lma? ' amacyla tm Tcaa.thdUne liskin faiz alacag git?i mghteljf nfed.enle{rlg A grubu paylar esas stzlesme hikimleri cercevesinde Sirketin yapilacak olagan ve olaganUstt Genel Kurul
tpf.d ank prqe erinin ana <.)rt:.:1kl.|g|m|zvtaraf|ndein nilaflar devam et.mekte, ancak.§|rket|n gunilik isleyisi yonetim kurulu tye adaylarinin belilenmesi ve oy toplantilannda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15
yurttilmesine karar verilmistir. Bagl ortakligimiz bu durumdan etkilenmemektedir. hakkinda imtiyaza sahiptir. Uygulamada yénetim (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 (oir) oy

kurulu Uye adaylannin belilenmesine yonelik imtiyaz hakkina sahip bulunmaktadir.
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KILOMETRE TASLARI

2008

Mobilya tretim hatti
Kurularak satis-noktalanna
anahtar teslim veriimeye
baslandr

° ° .
. . .
. . .
. .
. . .

.

o

2004 2011

2005

Uretim yeteneklerine
yapisal gelik imalati
kazandirild.

1998

Kemalpasa’daki modern
Uretim tesisleri kuruldus

Anonim sirkete déniiserek Gelisen mobilya dretimi .
kurumsallasma yolunda ilk Plaka Mobilya olarak ttizel °
adim atildl. kisilik kazand.

2012

Yalin Uretim ve yonetim
sirket genelinde
benimsendi.

.
2007

Yapisal-¢elik Uretim
hattinin'icinden Ates Celik
kuruldu.

2013

Halka arz iglemi ile
sirket paylan Borsa
istanbul’da islem
gbrmeye bagladi.

2018

Yenilenebilir enerjiiendistrisine
yonelik Gretim-gelistirme
faaliyetlerine ‘odaklanild.

2020

LS.

2021

Kuzey Amerika’dan Uzak
Dogu’ya dogrudan
ihracata baslandi.

Sirket unvani Say Yenilenebilir
Enerji Ekipmanlan olarak

degisti.

2024

Kemalpasa OSB’de, riizgar
turbinlerine yonelik parca
Uretecek ikinci bir Gretim
tesisi kuruldu.
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Harun Yildizhan Finansal isler Direktéri

Behcet Giinal Satis Direktorl
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5 < SIRKETIN YONETIM KURUL
o
o
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2
o Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri 28 Mayis 2024 Yonetim Kurulu tarafindan gérev dagilimi ve Yonetim
% tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantis'nda  Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli kararlar
X secilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz alinmig olup Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden
yonetim kurulu Uyeleri bir yil igin secilirken diger yonetim  Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulu Gyeleri azami olarak U¢ yilligina secilebilmektedir. kurulmustur. Mevcut gorev dagiimi izleyen sekildedir
Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda tim Yénetim Kurulu
Uyeleri bir yillik bir ddnem icin secilmistir.
2 Adi Soyadi Gorev Siiresi Yo6netim Kurulu ve
%2 Komitelerdeki Gorevleri
<QE Erkan Giildogan Bir yil Yonetim Kurulu Bagkani
% Harun Yildizhan Bir yil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
~ Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
er Yahya Fuat Giildogan Bir yil icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
8 Mustafa ézgl'.'lr Temiz Bir yil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Denetimden Sorumlu Komite-Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan
Mustafa Berkay Eris Bir yil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan
S Denetimden Sorumlu Komite-Uye
= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
L
O  Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Z Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 7-9.
c</E) maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
EC) UST DUZEY YONETICILER
-]
X
Hali hazrrdaki tist diizey yoneticierimiz izleyen sekide olup Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere
— ybnetim kurulu ile Ust diizey yonetimin i¢ ige gegmis bulunmasi S?gla.nan Faydalar ; o
sirketin dlgegi agisindan etkinlik yaratmaktadir. Y.(.)net.m.w Kurule 2z ien ve Dyelsiys sl elzzy
Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticiler tarafindan sirketle y?netlollller.e SR fayda!arl Qels =l R AUz
E sahsen yapilan ticari bir islem yoktur. Yonetim kurulu Uyeleri ve COmETI IE) 181 482 5He) TILele
= st dlzey yoneticiler tarafindan gerceklestirilen ve rekabet yasagi Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin
(_ID kapsaminda yapilan bir islem yoktur. Sirketle Yaptigi islemler
‘0 Raporlama dénemi sonu itibariyle iist diizey Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler
Z):| yéneticilerimiz izleyen sekildedir. tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
) bulunmamaktadir.
<Z( bl GOISE Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin
<  Erkan Giildogan Genel Mudur Rekabet Yasagi Kapsamindaki islemleri
L

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler
tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagi kapsaminda
olan bir islem yoktur.

Erkan Giildogan

Yonetim Kurulu Bagkani

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Lise egitimini
Diyarbakir’'da tamamladiktan sonra Dokuz EylUl
Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’'nde
6grenim gérmustir. 1989 yilinda is hayatina
atilmistir ve o tarihten itibaren kesintisiz olarak SAY
blnyesinde gérev yapmaktadir. Halihazirda SAY
blnyesinde Genel Mldur olarak gdrevine devam
etmektedir. Yénetim kurulu Baskanlig ile icra
Baskanligi gérevlerinin ayni kiside toplanmasina
iliskin olarak gerekli agiklama Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmistir.

Erkan Gildogan ayni zamanda Plaka Mobilya
Taahhit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay
sahibi ve Yonetim Kurulu Baskanidir. 2022 yilinda
faaliyetlerine baslayan KGC ¢ ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nde de ortakligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir. S6z konusu sirketler, SAY ile ayni
alanda faaliyet gdstermemektedir.

Basta izmir Ticaret Odasi olmak lizere cesitli sivil
toplum rgitiinde gérev almistir. Ozellikle mesleki
egitim alaninda yaptig ¢calismalarla sektére 6nemli
katkilar saglamistir.

Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1989 yilinda izmir, Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz
Eylul Universitesi iktisat Blimiinden 2012’de mezun
olup 2018 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi
Bagimsiz Denetim ve i¢ Denetim alaninda yiiksek
lisansini tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Musavir unvani almaya hak
kazanmigtir. 2010 ila 2012 yillan arasinda Ates
Celik Mali isler Departmaninda staj yapmistir. SAY
blinyesinde 2015 yilindan itibaren Yatinmei iliskileri
Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren
bahse konu gérevinin yani sira Finansal isler
Direktor (CFO) goérevini Ustlenmektedir.

Yildizhan SMMM faaliyet belgesinin yani sira

izleyen SPL lisanslarina sahiptir: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme
Lisansi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Yahya Fuat Giilldogan

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogmustur. Ortadogu Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi béliminden mezun olmustur.
Etibank Genel Midurligi’nde Proje Mihendisi
olarak gorev almistir. Efe Endistri ve Ticaret A.S.,
Katmerciler A.S., Goker is Makinalar A.S., Ates Celik
A.S, ve CU Makine A.S. firmalarinda Fabrika MUdurt
ve Genel Mldur goérevlerinde bulunmustur.

Mustafa Berkay Eris

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Usak, Banaz’da dogmustur. Dokuz

Eylil Universitesi Makine Mithendisligi Bélimiinden
1986’da mezun olup, ayni bolimde 1988 yilinda
yuksek lisansini tamamlamistir. Bir stire 6zel sektdrde
calistiktan sonra yurtdisinda arastirma asistani olarak
gbrev yapmis, 1996 - 2018 yillan arasinda Makina
MuUhendisleri Odasinda galismistir. Kalibrasyon
laboratuvari kurulmasi, enerji verimliligi egitim
laboratuvar kurulmasi gérevlerinde bulunmustur.
Ayrica, belgelendirme, onaylanmis kurulus, muayene
faaliyetlerinin gelistiriimesi ve akreditasyonu,
kalibrasyon laboratuvar yoneticiligi, onaylanmis
kurulus, muayene kurulusu teknik yoneticiligi,
kalibrasyon ve enerji yoneticiligi alanlarinda
egitmenlik yapmustir.

Halen Turk Akreditasyon Kurumunda (Turkak) dis
denetgi ve teknik uzman olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Ozgiir Temiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Sorgun’da dogmustur. Bilkent
Universitesi EndUstri Mhendisligi bolimiinden 1997
yilinda mezun olmustur. 2000 yilinda ingiltere’de
Robert Gordon University Aberdeen Business
School’dan insan Kaynaklar Yénetimi Yiiksek Lisans
derecesini almistir. Agikhava Reklamciligi, Otomotiv
Yan Sanayi, Metal Madenciligi, Yazilim ve Teknoloji,
Yenilenebilir Enerji sektdrlerinde cesitli sirketlerde

20 yildan fazla insan Kaynaklari ve Yénetim
Organizasyon alanlarinda kariyerini sirdlrmustdr.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne

“Bagumsiz Uye” adaylijina bagvurmug olmam nedeniyle Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi agagidaki hususlari beyan ederim.

a)

b)

f)
g)

h)

)

Say Yenilenebilir Encrji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, iligkili
taraflarindan biri veya sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ligiincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarin arasinda son beg y1l
iginde, dogirudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son beg yil igerisinde, bagta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi’nin denetimini, derecelendirilmesini ve damgmanligim yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlart
Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir b6limiini yiiriiten sirketlerde galismadigimu ve yénetim kurulu fiyesi olarak gérev
almadigimi,

Son beg y1l igerisinde, Say Yenilencbilir Enerji Ekipmanlar: Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin dnemli 8l¢tide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
caligan veya ybnetim kurulu lyesi olmadigimu,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %1
seviyesi {izerinde hissedar1 olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh grev almadigin,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildiginu,

Say Yenilenebilir Fnerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar ¢atigmalarinda
tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat haklarimi dikkate alarak 8zgiirce karar verebilecck
giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriihcye sahip oldugumu,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendifim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirketin islerine zaman ayirabildigimi,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyadt Mustafa Berkay Eris 3 Mayis 2024

%

BAGIMSIZLIK BEYANI

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi’ne

“Bagimsiz Uye” adaylifina bagvurmug olmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Y6netim Ilkeleri geregi asagidaki hususlar beyan ederim.,

a)

b)

c)

d)

e)

g)
h)

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi, iliskili
taraflarndan biri veya sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kigiler
ile kendim, esim ve iigiincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil
i¢inde, dogrudan veya dolayl: istthdam, sermaye veya tnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigim,

Son bes yil igerisinde, basta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhifim yapan sirketler
olmak iizere, yaplan anlagsmalar gergevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya belli
bir bélimiinii yiiriiten girketlerde ¢alismadiginu ve yonetim kurulu tiyesi olarak gérev
almadigimu,

Son bes y1l igerisinde, Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 8nemli 8lgiide hizmet ve firiin saflayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya yodnetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Say Yenilenebilir Enetji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %l
seviyesi lizerinde hissedan olmadifim,

Bagumsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar ¢atigmalarinda
tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Say Yenilencbilir Enerji Ekipmanlart Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi’nin
faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve {istlendifim girevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirketin iglerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarn bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyad1 Mustafa Oggtir Temiz 3 Mayis 2024

o
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FINANSAL BILGILER

SAY FAALIYET RAPORU 2024

BIR BAKISTA 2024

SATIS
DAGILIMI

2024

%353 %46

IHRACAT YURT iCi

1.677..n

Konsolide Net Satis

A

Hasilat Dagihmi

Sirketimiz gucli nakit pozisyonunu

korumustur.
(Milyon TL) 2024 2023 Degisim
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 188 43 337%

915... 70D

Yurt Disi Satis Yurt Ici Satig

2024

2023

Yenilenebilir Enerji  1.653.020.168 99% Yenilenebilir Enerji  1.278.537.368 97%
Kurumsal Kimlik 24.171.275 1% Kurumsal Kimlik 39.091.603 3%
Toplam 1.677.191.443 100% Toplam 1.317.628.971 100%

5‘; v Yeni Inracat Pazan Amerika Birlesik Devletleri
T

Faaliyet Kar FAVOK Net kar
Marji marji marji

O O O

%12,26 %14,02  %1,17

Ozsermaye Aktiflerin
Karlilik Orani Karliligi

O O

%2,37 %1,41

Isgiictiniin kalitesini artirmaya yénelik yenilikci girisimler

N

Sirketimizin aktif
blyukltga bir dnceki
yila gére

%19,46

oraninda artmistir.

Sirketimizin
O6zkaynaklan bir
onceki yila gore

%2,62

oraninda artmigtir.

5.059...

ISG Egitimleri

Takim Digi Egitimler
926saat

Takim Ici Egitimler

3.8095 c.a

...................

: 522 saat

! Yalin Uretim Egitimi
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SEKTORDE KONUMUMUZ

2019 yiindan bugyana ana faaliyet alanimiz olan rizgar enerjisi
sektdrinde; 2024 yilinda pazar payimiz artmis ve ihracatimiz
toplam hasiatin icindeki*payl en yiuksek seviyeye ulasmigtir.

$irket‘niz, stratgjik hedefleri arasinda en éncelikli kanulardan bﬁlan misteri ¢
artirma yolunda202#’te 6nemli bir mesafe kat etmigtir. Global rizgar enerjisi se
6nde gelen firmglarg,dogrudan tedarik saglayan sirketimiz, 2023 yilinda General Eleetric (GE)
ile batgad@ iS b|rlig?'|rsat|n| 2024 yilinda dogru sekilde degerlendirerek beklentinin "zé‘r'inde
siparigler almistir. Bu kapsamda, GE’nin yaklasik doért yil sirmesi planlanan projeleri dgt

sirketimiz 6 farkl fabrikaya sahip olan kule tedarik¢ilerine sevkiyat gerceklestirmistir.

Sektérimuzdeki bilinilirligimiz ve tretim yeteneklerimizin glict sayesinde GE ile gergek
uzun verimli is birlikteligimiz bize gli¢ katmis ve daha blyuk projelere girme cesaret've

firsatlan yaratmistir.

GE ile galismak, bizi sektérdeki yeni teknplojilere ve bistriyel trendlere daha yakindan

erisim imkanina kavusturmustur. Sirketin#z, bu gibi yuksek teknoloji odakli'proj
alarak, sektordeki yenilikleri dogrudan uygulama ve gelistirme imkani bulmaktadir.

Avrupa ve Asya’daki mevcut musterilerimize ek olarak,
Amerika pazanna da giris yapmamiz, sirketimizin global
blydk oyuncular arasindaki yerini gliglendirmektedir.

Bu kapsamda, Ulkelerin eneriji politikalan ve sektordeki
yatinmlar arasindaki korelasyonu yakindan takip ederek
yatinm kararlanmizi ve Urin portfdylmiizl daha etkin bir
sekilde planlayabilmekteyiz.

Ozellikle Turkiye pazannda gergeklestirilen Yenilenebili
Enerji Kaynak Alanlan (YEKA) ihalelerinde, Enercon’un
Turkiye’deki direct drive (dogrudan tahrikli) rizgar
jeneratdri kutup paketleri ve diger aksamlann CGretimi ve
tedariki kapsaminda dnemli projelerde yer aldik. Ates Wind
Power’in tarafimiza actigi siparigler dogrultusunda, 2024
yilinda YEKA projelerinde Uretim sUreclerimizi basaryla
gerceklestirdik ve 2025 yilinda da devam edecegini
ongoérmekteyiz.

Bununla birlikte, hali hazirda Ates Wind Power kapsami
disinda kalan baz 6zel parcalar icin Enercon’dan dogrudan
siparigler amaya devam etmekteyiz. Bu durum, yalnizca
iliskili tarafimizla degil, ayni zamanda dogrudan uluslararasi
is ortaklanmizla da aktif bir is birligi icinde oldugumuzu
gdstermektedir. Aynca, Ates Wind Power’'in YEKA
kapsami disindaki hem yurtici hem de ihracat projelerinde
de etkin bir sekilde yer alarak, genis bir Uretim ve hizmet
yelpazesi sunmaya devam ediyoruz. Ates Wind Power’dan
edindigimiz deneyim ve tecrtbelerle, diger musterilerimize
verimlilik arttincr cézUmler sunmaktayiz. Bu gUclu ve cok
yonlU is modelimiz, sirketimizi sektdrde daha da rekabetci
hale getirirken, strdurdlebilir enerji cézUmlerine katkida
bulunma vizyonumuzu gerceklestirme yolunda 6nemli bir
adm olmustur.

2024 yiliicerisinde, yeni musterilerle yapilan anlasmalar
sayesinde musteri portfdyimtiz genislemis ve gelir yapimiz
daha dengeli hale gelmistir. Sirketimiz sektérdeki en blyik
OEM sirketlerine dogrudan is yapabilme imkanina sahiptir.
Mevcut is birligi yaptigmiz blyik OEM misterileriyle
iliskilerimizi derinlestirerek uzun vadeli anlasmalar yapmayi
hedefliyoruz.

2020 yil son ¢eyreginden itibaren Enercon riizgar enerijisi
kuleleri kapsaminda sirketimiz tarafindan Uretilen kule

ic aksamlan ve UgUncU taraflardan tedarik edilen ticari
mallanin sevkiyatlar;

»> Cin’de mukim Chengxi Shipyard Co Ltd.,

»> Guney Kore’de mukim Dongkuk S&C Co., Ltd. ve Win
&P. Ltd.

»> Portekiz mukim Vam S.A. ve Martifer Construques S.A.

2024 yilinda da; sektdrin dnde gelen kule Uretici
firmalarina da bahse konu Uretim ve mallann sevkiyatlan
basanyla gerceklesmistir. Bu is birlikleri, hemn mevcut
musterimiz Enercon ile is hacmimizi artinrken hem de yeni
kUresel ortakliklar gelistirme firsati sunmustur. Boylelikle,
Avrupa, Asya ve Amerika kitalannda da aktif bir sekilde
faaliyet gosteren sirketimiz, sektdrdeki uluslararasi varligini
glclendirmistir.

Son dort yillk dénemde yasanan ekonomik, lojistik ve enetiji
krizleri karsisinda, sirketimiz mUsteri gesitliligi ve tedarik
zinciri ydnetimindeki basarisiyla sektdrde dne gikmigtr.

Bu deneyimler 1siginda, kiresel projelerde daha fazla

yer almayi ve yenilenebilir eneriji alaninda dnci firmalarla
ortakliklanmizi derinlestirmeyi hedefliyoruz. Saygin, gtvenilir
ve yenilikci bir is ortagr olarak konumumuzu glclendirmeye
devam edecegiz.

Bu dénemde kazandigimiz

tecrlbe ve gelistirdigimiz stratejiler
dogrultusunda, tedarik zinciri
yonetimimizi daha da optimize
etmeyi, misteri cesitliligimizi artirmay
ve klresel Olcekte daha fazla projeye
dahil olmayi hedefliyoruz.

Ozeliikle yenilenebilir enerji sektdriinde kiresel oyuncularla
olan iligkilerimizi derinlestirerek, sirketimizin strdrdlebilir
blyUmesine katki saglamaya devam edecegiz. Bu
basarilar, sadece operasyonel verimliligimizi degil, ayni
zamanda sirketimizin yenilikci, dayanikli ve misteri odakii
bir yapiya sahip oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.
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20 mm kahkhk

SIRKETIN FAALIYETLERI Tagima Aparatian

Uriin yelpazemizde, biyiik ebattaki riizgar tirbini komponentlerinin 6 0 0 0

nakliyesi icin tasima aparatlan da yer aliyor. Galvaniz veya boyal, boya kadar
C5 korozyon kategorisinde bulunan her tir ve boyutta komponent CNC bikim
tasima konstriiksiyonunun imalat ve sevkiyatini gerceklestiriyoruz.

» Kanat tasima aparatlan, stator tasima aparatlan, jenerator
tasima aparatlan, rotor tasima aparatlan

Hassas metal bilesenleri . | ) 30mm
uluslararasi standartlara f & \\ /RS P 4 kadar CNC Iaz_er
gore sekillendirme ve isleme IS o : S ve plazma kesim

yetenegimiz bulunuyor.
en4063

standardina gére Ark,
Mag ve Tig kaynagi
ile robotik kaynak

! uygulamalan
‘ { .Jrf'l.-" fﬂ"-"f;’::;ﬂ)

Tdrbin ve Jeneratdr Parcalan

Kule ic Aksamiari

RuUzgar tlrbin kuleleri icerisinde butunan tiim metal parcalarnn,

uluslararasi kalite standartlannda:tiretiminigerceklestiriyoruz. Say riizgar tirbinleri icin havalandirma tniteleri ile jeneratrier-

ine yonelik kutup paketleri basta olmak (izere ileri teknoloji Grtind

Platformlar, yliriime yollan, korktluklar; elektrik, elektronik RES’lere iliskin cok sayida bilesene imza atmaktadir.

parcalarin baglandig braketler, havalandirma kanallan, diger
metal parcalar

Kule Dig Aksamlari

Yuksek kalite standartlarmiz
dogrultusunda, riizgar tirbin : 'Y
kulelerinin dig cephesinde yer alan : =7 . il : 3 i : LIt il|ji||,n' 3 |
aksamlarin Gretimini yapiyoruz. : Ty | | il_lilliil,!'.tu'nln‘.;._ﬁ

>> Kule kapilar, dis merdivenler,
kule etrafi giivelik citleri



SAY FAALIYET RAPORU 2024

SIRKETIN TESISLERI

Sirketimiz, iligkili tarafimiz olan
Ates Celik Ingaat Taahhut Proje

. : — _ Mudhendislik Sanayi ve Ticaret
Sirketimizin merkezi 310 ada 22 parselde ve Uretim yerleskesi A.S.ne ait olan izmir ili Kemalpasa

izmir ilinde Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi (KOSBI) lcesinde 310 ada 20 parselde
dahilinde bulunmaktadir. Blinyesinde yaklasik 500 imalat sirketi yer alan 13.833,85 m?’lik arsanin
bulunduran KOSBI, Sirketimize gelismis altyapi imkanlar ve kiralanmasina, kiralanan arsanin
kapsamli teknik hizmetler saglamaktadir. KOSBi’nin genis is vzerne Fabrlka plna3|_n | klralqmlg Ve
y . : L b Uzerine fabrika binasi inga edilmesine
ag! ve yan sanayi kiimesi olusturma potansiyeli de sirketinizin karar vermistir. 2023 yilinda yapilan
blydme hedeflerine katki saglamaktadir. basvurular sonucunda yatinm tesvik

belgesi ve ingaat ruhsati alinmig
olup, 2024 yilinda fabrika ingaati
tamamlanmistir.

2024 YILINDA SAY

Sirketimizin modern Uretim altyapisiyla donatiimis yeni
fabrika insaatl tamamlanmis olup, tesisimizde faaliyet
gosteriimeye baslanmigtir. Yenilikgi teknoloji ve ¢evre
dostu yaklagsimlarla tasarlanan bu tesis, sektdrdeki
blyUme hedeflerimize ulasmada 6nemili bir kilometre
tasidir. Su an itibanyla sadece peyzaj calismalarmiz
devam etmektedir. Bu kiicUk 6lgekli calismalar, cevrenin
dlUzenlenmesi ve daha iglevsel bir alan yaratiimasi amaciyla
gerceklestiriimektedir. Yeni fabrikamiz, Uretim kapasitemizi
artirmanin yani sira, streclerimizin strddrtlebilir ve modern
bir ortamda yUrUtUlmesini saglayarak, sirketimizin blyUme
hedeflerini destekleyecek sekilde faaliyete gegmistir.

Bagimsiz Denetim Firmasi

Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen bagimsiz denetim firmasina iliskin bilgiler izleyen sekildedir.
Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Denetim Firmasi Adresi : Hurriyet Bulvan Musullugil is Hani No:5/1 Cankaya Cd. Konak iZMIR
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YATIRIMLAR

Sirketimizin rlzgar turbin kulesi ic aksamlar ve dis aksamlari tretim
hattinin modernizasyonu amaciyla yatirnmlarda devlet yardimlarina
yénelik basvuru yapiimis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
14 Kasim 2023 tarihi ve 560918 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
duzenlenmistir. Bahse konu belgeye istinaden 228.000.000 TL ’
tutarinda makine - techizat yatirnmi gerceklestirilecektir. Bu yatirm =S
kapsaminda 2024 yilinda, 2. Bolge bdlgesel-alt bélge kapsaminda
sigorta primi isveren hissesi, vergi indirimi, gimrtk vergisi muafiyeti,
KDV istisnasi tesvik destekleri alinmistir.

Gerceklestirdigimiz yeni fabrika yatinmiyla birlikte
10.000 m?’lik modern bir Uretim alanini tamamlamig
bulunuyoruz. Bu yeni tesisimiz, yalin Gretim
metodolojisini esas alarak tasarlanmis ve faaliyete
gegirilmistir. Yalin tretim yaklagimi sayesinde, kaynak
kullaniminda etkinligi artirarak, israfi minimize ediyor
ve sureglerimizi daha verimli hale getiriyoruz. Bu
modern Uretim altyapisi, hem Uretim hizimizi hem de
kalite standartlanmizi daha ileriye tasimamiza olanak
saglamaktadir. Aynca ¢alisanlanmizin givenligi

ve ISEC standartlar farbikamizin tiim alanlarinda
onceligimiz olmustur. Yeni Uretim alanimiz,
sirketimizin biytme stratejisinin Snemli bir parcasidir
ve gelecekteki basanlara ulasmamiz igin guclu bir
zemin olusturacaktir.

Sirketimizin temel is alanlanndan biri olan ticari kit
Uretiminde, kapasite artisi ve verimlilik saglama
hedeflerimize ydnelik nemli yatinmlan basanyla
tamamlamis bulunuyoruz. Mayis 2024 sonu itibariyla,
ticari kit Uretim sureclerimize dahil olan galvaniz
bakim ve kalite kontrol uygulamalarni modernize
ederek, operasyonel yetkinliklerimizi daha da
guclendirdik. Bu ¢alismalarin yani sira, kapasitemizi

artirmak ve Uretim sureclerimizi otomasyona gegirmek
amaciyla gerceklestirilen profil lazer kesim makinesi
ve robot kaynak makinesi kurulumlar tamamlanmistir.
Bu yeni makineler, mevcut fabrika binamizda devreye
alinarak, Uretim sureclerimizin hizini ve dogrulugunu
onemli 6lgtde artirmistir. Aynca bu yatinmlar,
sirketimizin yiksek kalite standartlanna bagliligini

ve teknolojik yeniliklere acik yaklasimini bir kez

daha ortaya koymaktadir. Gergeklestirilen yatinmlar
sayesinde, KAP duyurulannda belirttigimiz éngorilen
tarihlere uyum saglayarak planlanmizi basanyla
hayata gecirdik. Bu slreg, sadece sirketimizin Uretim
kapasitesini artirmakla kalmamig, ayni zamanda
musterilerimize daha hizli ve guvenilir hizmet sunma
hedefimizi de desteklemistir.

Bu 6nemli adimlar, sirketimizin blylime stratejisine
guc katarken, sektérdeki lider konumumuzu daha da
saglamlastiracaktir.

Gercgeklestirilen yeni makine yatinmlan ise, sirketimizin
Uretim etkinligi iizerinde olumlu bir etki yaratmistir. Bu

yatinmlar sayesinde dis kaynak kullanimini azaltirken,

Uretimde otomasyon alaninda ilerleme kaydedilmis ve
Urdin kalitesi daha da artinlmistir.

Ayrica, surdurulebilirlik ilkelerine olan bagliigimiz
dogrultusunda, yatinmi devam eden yeni fabrika
binamiz icin Glines Enerjisi Santrali (GES) kurulumuna
karar verilmistir. Bu yatinm, elektrik tiketimimizin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarnindan
karsilayarak, karbon ayak izimizi azaltmayi ve gevresel
sorumluluklanmizi yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Yapilacak GES yatinmi, yalnizca cevresel etkileri
azaltmakla kalmayacak, ayni zamanda isletme
maliyetlerini dlsUrerek sirketimizin rekabet glicline de
katki saglayacaktir. ilgili yatinmin toplam biitgesinin
yaklasik 21.000.000 TL olmasi 6ngéritlmektedir.

GES yatinmi ile ilgili olarak da bagvuru sirecleri takip
edilmekte olup, gerekli izinlerin alinmasi akabinde KAP
araciligiyla duyuru yapilacaktir.



SAY FAALIYET RAPORU 2024

URETIM FAALIYETLERI
VE ENTEGRE YONETIM SISTEMI

SAY, Uretim streclerinde Yalin Uretim Felsefesi’'ni kaynaklari en verimli sekilde kullanmaktir.Yalin Gretim
benimseyerek entegre yonetim sistemini stirekli felsefesi, “Israfi, degere dénUstirmek Uizere, verimlilik
iyilestirme yaklasimiyla gelistirir. 1950’lerde Japonya’da Ve kalitenin arttinima gabasidir.” Yalin felsefe; Gretilen
dogan bu felsefe, israfi azaltarak verimlilik ve kaliteyi Urdindn kalitesini arttirarak, maliyetini azaltarak ve
artirmay! hedefler. Temel prensip, mUsteri icin katma teslimat surelerini iyilestirerek isletmelere rekabet gucu
deger yaratmayan tUm unsurlar ortadan kaldirarak kazandinr.
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Yalin felsefe; Urun kalitesini artinrken maliyetleri
dustrmeyi ve teslimat sUrelerini iyilestirmeyi hedefler.
Musterilerinin 6demek istemedigi katma degeri olmayan
bekleme, tasima, tekrar, iscilik, enerji, malzeme, kaza,
hastalik, fazla stok, uygunsuz yatirm gibi maliyetleri
baslica israflardir. En az kaynakla, en hizli stirede, en az
maliyetle ve hatasiz Uretimi is saghgi ve glivenligi catisi
altinda musteri odaklilik felsefesiyle taleplere tamamen
uygun bir Uretim bicimini hedeflenir. SAY, 6nce- sonra
kaizen, hizll kaizen, takim kaizeni, kobetsu kaizen,
yerinde kalite, is performans gdstergeleri, otonom
bakim, 5S, deger akis semalari ve temel israflari

yok etme gibi yalin felsefe tekniklerini kullanir. Tim
calisanlarin katimi ile strekli iyilestirme calismalari yapilir.

SAY, tUm calisanlann bu felsefeyi benimsemesini
saglamak icin dizenli olarak Yalin DUsunce Egitimleri
sunmaktadir. Bu egitimlerde ¢alisanlara su konularda
farkindalik ve yetkinlik kazandinimaktadir:

»> Calisma alanlanndaki temel sorumluluklar ve kalite
bilinci,

> Is glvenligi ve risk farkindalig,

»> 5S uygulamalar ve verimlilik anlayist,

>> Problemleri gbrebilme ve ¢6zUm yaklasimlar
gelistirme,

> [srafi fark etme ve iyilestirme firsatlanni degerlendirme,

>> Sorumluluk alma ve katma deger yaratma becerileri.

SAY i¢in, Urln veya hizmete muUsterinin talep ettigi
degeri katan ¢alisanlann gelistirimesi kritik bir dneme
sahiptir. Bu yaklasim, calisanlarin yalnizca bireysel
performanslarni degil, ayni zamanda sirketin genel
basarisini da olumlu yonde etkiler. Yalin Uretim felsefesini
etkin bir sekilde uygulayan SAY, surekKli iyilestirme kultlrt
ile hem calisanlannin hem de streglerinin gelisimini
saglamaya kararlidir. 2024 yilinda Yalin DusUnce Sistemi
kapmasinda 361 saat egitim verilerek calisanlara yatinm
yapilmigtir.

Sirketimizin hali hazirda
sahip oldugu kalite
sertifikalan asagida yer
verilmektedir.

2] SERTIFIKA @ R':R

SERTIFIKA NO:
CERTIFIGA

3553517/8

="

2 sertirika © RIJA =

s CERTIFIGATE SERTIFIKA NO:
EMS-6841/5
CERTIFICATE No.

SAY’da sUrekli iyilestirme ¢alismalan Ust ydnetimden
operatdr seviyesine kadar herkesin katilimiyla
gergeklesir. Mevcut durumun iyilesmesine ydnelik
fikirlerin ortaya konmasini saglayan, tUm onerileri
degerlendiren, uygun olanlanni uygulamaya alan éneri
sistemi kurulmustur. SAY, bu 6neri sistemiyle kaizen
galismalanni tim cgalisanlarnin katkisiyla gerceklestirir.
Oneriler, verimlilik ve Uretim artisina imkan veren,
malzeme, yer veya zaman tasarrufu ve daha guvenli
calisma sartlan saglayan, Urin kalitesini arttiran stregleri
iyilestiren ve yalinlastiran, somut ¢ézUmler iceren
fikirlerdir. SAY"In hedefi ¢alisanlarnin sundugu énerilerin
en az 2/3'Uni gerceklestirebilmektir. Oneri sistemine
katiim orani 2023 yilinda %87 iken 2024 yilinda bu oran
%100’e cikarimistir. Oniimizdeki yillarda calisanlanmizin
verdigi Onerilerle ile surekli iyilesme ¢alismalanni
sUrdudrmeyi hedeflemekteyiz.

SAY, calisanlarina en Ust dizeyde guivenli ve verimli
calisma ortami saglamayi hedeflemistir. SAY, bu
hedefini Yalin sistemin en temel araglarindan olan 5S
ile gerceklestirmektedir. 5S’in adimlar olan ayiklama,
dlzenleme, temizlik, standartlastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile Uretim ve depolama sahalarinda yer
tasarrufu saglanmistir.

Otonom bakim, yalin Uretim anlayisinin temel taslarindan
biri olup, operatdrlerin kendi makine ve ekipmanlarinin
bakimindan sorumlu olmalarini saglayan, bakim
departmanindan badimsiz bir galisma yaklasimidir.

Bu sistem, operatérlerin makinelerine yonelik bilgi ve
farkindalik diizeyini artirarak ariza oranlarini azaltmay!
ve Uretim sUreglerini optimize etmeyi hedefler. 2023
yllinda baglattigimiz otonom bakim calismalarini su
anda makinelerimizin %47’sinde uygulamaktayiz. 2025
yilligin temel hedefimiz, bu orani %100’e ¢ikararak
tim ekipmanlarimizda otonom bakim kulttrinG tam
anlamiyla yerlestirmek ve operasyonel verimliligi en st
seviyeye tagsimakiir.

SAY’da sifir kaza amaciyla ¢aligiyoruz. Bu kapsamda
calisanlara guivenli calisma ortami saglamak icin calisma
alanlarinda maruz kalinan emniyetsiz davranis, durum,
kazalar ve iyilestirmeler icin Kayba Ramak Kala (KRK)
bildirimlerini cok dnemsiyoruz. Bu sistemle, calisanlarin
g6zlemledigi riskli durumlar bildirmesi ve iyilestiriimesiyle
SAY’ da galisma alanlarinin surekli iyilestirilmesi ve
guvenli olmasi saglanir. 2024 yilinda 1.996 adet KRK
bildirimi yapilmis olup 1.988 adedi gerceklestirilmistir.

SAY Entegre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 gerekliliklerini, paydas
analizi ile belirlenen ilgili taraf intiya¢ ve beklentilerini,
SWOT Analizi ile belirlenen i¢ hususlar, PESTLE Analizi
ile belirlenen dis hususlari, bu degerlendirilen hususlarin
yaratacagl ISG, Cevre, Kurumsal Risk ve Firsatlar ve bu
risk ve firsatlar icin planlanan aksiyonlar kapsar.

Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gerek
kalite glvence, gerek is sagligi ve guvenligi, gerekse

de cevre yonetimi sistemleri etkin sekilde tam zamanli
personellerin gdzetimi altinda ve danisman sirketlerin
destegiyle uygulanmakta ve bagimsiz G¢lincl taraflarca
sertifikalandinimaktadir.
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Sirketimiz, 2024 yili itibarnyla rizgar tirbin kulelerinin ic
aksamlarinin yerlestiriimesi konusunda yurattlen Ar-Ge
calismalarina kararliikla devam etmektedir. ithal edilen
bircok parcanin Urin gamimizda yer almamasi, bu
alandaki yerli Gretim imkanlarnin arttirimasi yéninde
gerceklestirdigimiz girisimlerin temel sebeplerindendir.
Alaninda uzman firmalarla yUrUttlen gérismeler
sonucunda, yaklasik 57 parcanin yerli Gretime
kazandirimasi ve kulelerin iginde kullanilan dnemli
kabolalama sistemlerinden 132 parganin stirecine
OncUluk edilmistir. Bu adim, musterilerimize dusik
maliyetli ve rekabetci alternatifler sunarak, sirketimizin
tercih edilebilirligini artirmistir.

Bu gelismeler, izmir bdlgesinde olusan yenilenebilir
enerji klimelenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ayrica, kuresel tedarik zincirindeki aksakliklar gbz
oOndnde bulundurularak, yerli Uretim sureclerimizi daha
da guclendirmek icin strekli olarak calismalarimizi
sUrdidrmekteyiz. Sirketimiz, bu alandaki yerli Gretim
kapasitesinin artmasina yonelik stratejik adimlar
atarak, sektérdeki glicli konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Ur-Ge faaliyetlerimizde, Uretim sUreclerini daha

verimli hale getirmek igin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmaya devam ediyoruz. Yeni yatinmlanmizla birlikte,
Uretim sUreclerimizde robot makinelerin kullanimi
yayginlastinimistir. Ozellikle manuel kaynak stireclerinde
kaliteyi operatdre bagimli olmaktan cikararak, kaynak
robotlanyla yapilan Uretim sUreclerine gecis saglanmistir.
Bu suregcte, Uretilecek parcalarin gizimleri robot
teknolojilerine uygun sekilde yeniden gézden gegiriimis
ve Uretim standartlan belirlenmistir. Boylelikle, strekli
yUksek kalitede Uretim yapabilmek i¢cin saglam bir temel
olusturulmustur.

AR-GE VE UR-GE CALISMALARI

Teknoloji yogun makinelerin Uretim sUreglerine
entegrasyonu, sadece Uretim kalitesini degil, ayni
zamanda parca izlenebilirligini ve kapasitemizi de
artirmaktadir. Bu yenilik¢i adimlar, sirketimizin rekabetgi
gUctnda ve verimliligini strekli olarak iyilestirmektedir.

Ayrica, sirket icindeki tim calisanlarmizin dnerileri
dogrultusunda strekli gelisen ve gliclenen bir Gretim
organizasyonu kurmus bulunmaktayiz.

CGalisanlanmizin katiimi, inovatif dlislinceyi tesvik ederek,
sirketimizin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarini daha verimli
hale getirmektedir.

Sdrdurdlebilir Gretim sureclerine odaklanarak, cevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasini saglamak
icin Ar-Ge calismalarnmiza gevre dostu ¢dzimler
eklenmistir. Bu baglamda, geri dénistmlt malzemelerin
kullanimi, atik ydnetimi ve enerji verimliligi konularinda
projeler gelistirilmistir. Bu projeler, sirketimizin hem
ekonomik hem de ¢evresel surdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasina katki saglamaktadir.

Sirketimizin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalannda basan
saglamak icin ekiplerimizin yeteneklerini stirekli
gelistirmeye 6zen gdsteriyoruz. EJitim programlarn ve
seminerlerle ¢alisanlanmizin teknik bilgi seviyelerini
artinyor, yenilikci distinme ve problem ¢cézme
becerilerini destekliyoruz. Bu sayede, her dizeydeki
calisanimiz, sirketimizin Ar-Ge hedeflerine katki
saglamak icin daha fazla sorumluluk alabilmektedir.

Galisanlanmizin katiimi, inovatif dislnceyi
tesvik ederek, sirketimizin Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarnini daha verimli hale getirmektedir.
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SATIS CALISMALAR

2024 yilinda, sirketimiz trln gamina, rizgar santrali kulesi temelinde

ve santral parcalar sevkiyatinda kullanilan ¢esitli imalatlarn dahil ederek
yeni alanlarda etkinligini artirmistir. Bunun yaninda, is ortaklarimizla
kurdugumuz uzun vadeli iligkiler sayesinde, 6nemli projelerde yer almayi
basardik.

/\/l' Asagida 2024 ve 2023 yillan icerisinde Ullke bazl sevk edilen
alliilll sjparislerimize iliskin oranlan gérebilirsiniz

0 3,88%
34,41% 33 88%

ALMANYA

AMERIKA PORTEKiZ

GUNEY
‘/ KORE
14,35%

Sirketimiz, mevcut misterilerimizden Katma degerli trtin Gretimini Ulke Oran 2024 Oran 2023
d:JtZ%n" Isiparki§ alarak gUYeg!!ir bi:(itg ’ Zrt;:mia \t/e ihrlac.lat p?tansiyelimizi AMERIKA 34,41% 4,65%
ortagi olma konumunu sirdirmektedir. aha Ust seviyelere tagimaya ; 5 5

Musteri memnuniyetine verdigimiz ybnelik stratejik calismalanmiz QI_’_\I 33,88% 26,10%
énemin bir géstergesi olarak, diizenli hiz kesmeden devam etmektedir. =~ GUNEY KORE  14,35% 48,23%
olarak gerceklestirilen memnuniyet Bu kapsamda, Ar-Ge yatinmlar PORTEKIiZ 11,15% 2,63%

i bildiri inmistir. Bu uclar, i iri 5 =
misterilerimizle olan iligkilerimizin pazarlara erisimimizi gliclendirecek Diger 2,35% 4,54%
kalitesini ve hizmet standartlanmizi teyit  projeler hayata gecirilmektedir Toplam 100,00% 100,00%
etmektedir.

11,15%

SAY cok yonli satis ve is gelistirme calismalanni 2024
yilinda da sturdUrmustur.

2024 yihinda asagidaki musterilerimizin
ziyareti gerceklesmistir:

>> Enercon Tayvan - Taypey Ofisi

»> Chengxi Shipyard Co Ltd. - Cin Ofisi

»> Dongkuk S&C Co., Ltd. — Kore Ofisi

» GRI Renewable Industries — ispanya Madrid
Merkez Ofisi

> Martifer Metallic Constructions & VAM (Vieira
Alves Metalomecanica, SA) — Portekiz Ofisi

»> Enercon Gmbh — Almanya’daki Aurich Ofisleri
(Birden fazla ziyaret gerceklestiriimistir.)

Yapmis oldugumuz bu ziyaretlerimizle birlikte, yeni
projeler ve stratejik is birlikleri Uzerine somut adimlar
atilmis, musteri memnuniyeti degerlendirilmistir.

2024 Yilinda Katilmis Oldugumuz Fuarlar

»> Mart ayinda, Bilbao’'da dizenlenen “WindEurope
Annual Event 2024” etkinligine katiinmis ve
blylk OEM mdusterilerimizle birebir gérismeler
gerceklestiriimigtir.

»> Eyldl ayinda, Hamburg’daki “Wind Energy
Hamburg 2024” Fuar'na katilinmis ve Avrupa’daki

tedarikcilerimiz ve musterilerimizle yeni projeler
Uzerine calismalar yapilmistir.

Stratejik Genisleme Planlan

Yil boyunca ilk olarak Avrupa’daki OEM’ler ziyaret
edilmis, ardindan Asya Pasifik (APAC) bdlgelerindeki
musterilerimizle gérasulmustur. Bu bdlgeler arasinda
Cin, Glney Kore, Tayvan, Vietnam ve Endonezya gibi
pazarlar yer almaktadir.

Faaliyetlerimiz:

> lliskili tarafimiz Ates Wind Power ile 2018 yilinda
yapllan gerceve anlasma kapsaminda, yenilebilir
enerji endustrisi alaninda 2024 yilinda da YEKA
projesi kapsaminda siparis alinmaya devam etmigtir.

Tedarik edilen uriinler:
»> RuUzgar tUrbin kulesi i¢ aksamlan ve dis aksamlarn,
»> Havalandirma Uniteleri ve

»> Ruzgar tUrbin jeneratdrlerine iliskin kutup paketleri
agirikhdir.

Ates Wind Power’a yapilan tedarikler gerek yurt ici
gerek yurtdisi projelerde kullaniimaktadir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda geyreklik bazda tahmin olarak
yayinladiimiz bu siparisler sonucunda yaklasik 623
Milyon Turk Lirasi hasilat elde edilmigtir.

2024 Yih Satis Performansi:

Sirketimizin ihracat pazarlanndaki satis performansinda
da 2024 yilinda ytkselen bir ivme kazanmistir. Federal
Almanya Cumhuriyeti, Gluney Kore ve Cin Halk
Cumhuriyeti’nde mevcut is baglantilanmiz strdrdltirken
Portekiz ve Polonya gibi farkll cografyalara da satiglar
yapilmistir. Vietnam ve Endonezya’daki firmalarla da
gdrtsmelerimiz stirmektedir.

Amerika Projelerimizdeki toplam satis:

GE nin lider tedarikgilerinden biri olarak, GE kapsaminda
rlzgar tUrbinleri icin kule Greten bir Ureticiyiz.
Operasyonel sureclerin etkin ydnetimi igin dizenli olarak
gdrtsmeler gerceklestiriimektedir. Nakliye operasyonlari,
Amerika’nin birka¢ eyaletinde faaliyet gdsteren bir lojistik
sirketiyle organize bir sekilde yurttilmektedir. Yillik
toplam 500 kule Uretimi, GE’nin toplam kapasitesinin
%30’unu olusturmaktadir.

Toplamda 4 miisteri 6 fabrikaya 287 Milyon TL (8
Milyon $) satis yapilmigtir. Miisterilerimiz;

»> Arcosa Wind Towers,

>> Marmen,

»> GRI Tower Texas,

»> Broadwind

2024 yilinda yukarndaki firmalardan Arcosa Wind
Towers, CS Wind America, GRI Towers Texas,
Broadwind Towers ve Marmen firmalarina sevkiyatlarmiz
baslamistir.

GE sirketinin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki projesinin
ise 2028 yilina kadar slUrecegi ve 2025-2028 yillan
arasindaki kapasitemizi degerlendirebilecekleri hususu
tarafimiza bildirilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON YAPISI

Vizyonumuz

Surdurulebilir gelecege
hizmet eden sektdrlerde
faaliyet gosteren lider
firma olmak.

Misyonumuz

TUm paydaglarimizin
memnuniyetini
saglayarak,
surdurulebilir gelecek
icin kaliteli, rekabetci
ve tam zamaninda
endustriyel
ekipmanlar tUretmeyi,
teknolojik gelismeleri
kullanarak yarnnlara
deger katmayi
hedefliyoruz.

Politikalarimiz

SAY, rlizgar enerjisi alaninda faaliyet gosterirken, insan kaynagini en énemli deger olarak gérmektedir.
Bu anlayis dogrultusunda, Yénetim Kurulumuz insan Haklar Politikasi, Calisan Haklar Politikasi ve insan
Kaynaklar Politikas’’ni benimsemigtir.

insan Kaynaklan Politikamiz bes temel amaca odaklanmaktadir:

Ayrnmcilik Karsiti Yaklasim Uluslararasi Calisma
Calisanlanmiz arasinda dil, din, me- Standartlarina Uygunluk
zhep, Irk, etnik kdken, cinsiyet, cinsel insan Kaynaklar prosediirlerimiz,
kimlik, gorinum ve politik gorus Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin
gibi farklilklar nedeniyle aynmciliga (ILO) sdzlesmelerine ve evrensel

kesinlikle izin verilmez. Ayrmcilikla haklara uyumlu olarak olusturul-
mucadele, aktif bir sorumluluk olarak mustur.

benimsenmistir.

Siirdurilebilirlik
Ko6ta Muameleye Cevre ve saglik haklarina duyarliligi
Karsi Onlemler artirarak, sirdurdlebilir bir ge-
Calisanlara yonelik kéti muameleyi lecege katki saglamak amaciyla
onlemek icin etkin tedbirler alinmak- politikalanmizi hayata geciriyoruz.
tadrr.

Kadin-Erkek Esitligi

Calisma ortaminda cinsiyet esitligi-

ni savunuyor, istanbul Sézlesmesi

dogrultusunda kadina yénelik siddete Ek olarak, surekli olarak insan haklarina ve ulusal
karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket mevzuata uygun davranilmakta, bu standartlara
ediyoruz. aykin uygulamalardan kesinlikle kaciniimaktadir.

Calisan Yan Haklari

SAY olarak, calisanlanmizin yagsam standartlarnni yikseltmek amaciyla
maaslarinin 6tesinde cesitli yan haklar sunuyoruz.

Sigorta Giivencesi: Calisanlanmiz, isveren mali Ek Destekler: Dénemsel olarak sunulan
mesuliyet sigortasi ve tamamlayici sadlik sigortasi ile promosyon Urdnleri ve aligveris kartlan, ¢alisan
gUvence altina alinmaktadir. Bu kapsam, galisanlanmizin memnuniyetini ve baglidr gliclendirmeyi

is hayatindaki glivenligini artirmayi ve huzurlu bir calisma amaglamaktadir.

ortami yaratmayi hedeflemektedir.
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Calisan Oneri ve Odiil Sistemi Rakamlarla insan Kaynaklarimiz

Galisanlarmizin degerli katkilarini tesvik etmek igin Qall§anlarlm|z, fikirlerini rahatlkla
;S/?S:gl;(f;?nerllere aglk bir sistem olusturduk. Bu paylasabilir ve bu fikirlerin sirket Sirketimizin 2024 yilsonu galisan sayisi 293
o o . sUregIerine entegre edilmesini kisidir. Bunlann tamami Kemalpasa’da sirket
Surekli olarak belirli kriterleri karsilayan calisanlarmiza . . merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama dis
oduller sunulmaktadir. Bu 6dUller arasinda maddi Saglayablllr kaynak kullanimi araC|||g|y|a Qahg,an personeller ERKEK KADIN
tesvikler, profesyonel gelisim firsatlar ve diger ve icract olmayan yénetim kurulu Gyeleri danhil
kazanimlar yer almaktadir. degildir. Bagl ortakligimiz Say Kurumsal Kimlik ve 93 0/0 7 0/0

Tasarm Hizmetleri A.S.’nin ayni dénem calisan
sayisl ise bir kisidir. Tum calisanlar Sirketimizin
izmir ili Kemalpasa ilcesindeki merkezinde gdrev
yapmaktadir.

KURUMSAL PROFiIL

Sirketimiz dzel glvenlik, yemek ve temizlik

ile ikram hizmetlerini bagimsiz hizmet

S u re kl | Ge | |§| m Ve D eSte k Taah h u d u ZL'J'nucular'!ndan temin etmektedir. Ayni zamanda
onem doénem proje bazll olarak uzmanlk

SAY, calisanlarin bireysel potansiyellerini en Ust dizeyde gerektiren isler icin gegici is iligkisi kurabilmektedir.

gerceklestirebilmeleri icin destek saglamaya devam etmektedir. Bu llgili mevzuat kapsaminda asil isvereni oldugumuz

taahh(t, yalnizca is yasaminda degil, ayni zamanda kisisel hayatta bahse konu calisanlar yukarida belirtilen rakama

da basarlyl tesvik etmeyi hedeflemektedir. dahil degildir.

2024 YILINDA SAY

Yillar ve Aylar Bazinda Kadin Calisan Sayisinin Erkek Calisan

E Sayisina Orani
% Aylar 2021 2022 2023 2024
=C>? Kadin/Erkek Kadin/Erkek Kadin/Erkek Kadin/Erkek
1 Ocak 6,09% 9,29% 7,69% 9,00%
% Subat 7,07% 8,85% 8,09% 8,33%
= Mart 6,80% 8,76% 7,02% 8,41%
= Nisan 7,25% 8,47% 7.51% 7.73%
224) Mayis 7,46% 8,85% 7,60% 7,26%
Haziran 7,73% 9,42% 7,60% 7,11%
Temmuz 8,33% 9,19% 7,22% 7,28%
= Agustos 7,69% 9,73% 7,03% 6,55%
_ P 4 "r‘ % \] Eylul 8,38% 9,84% 8,33% 6,57 %
2 A . Ekim 9,24% 8,74% 7,73% 6,59%
E 1Y ' Kasim 9,50% 8,65% 7,89% 6,74%
(—3‘ 1A Q) Aralik 9,29% 8,60% 8,65% 6,99%
< .
m / Aylar 2021 2022 2023 2024
3:' Ort. Kadin Caligan Sayisi 16 17 15 18
(£ Ort. Erkek Calisan Sayisi 196 187 188 254
<ZE 203 272
TH
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Z Egitim ve Geligsim Caligmalarimiz Performans Yonetim Sistemi
@)
o
i m Performans Yonetimi Sistemi, sirketimizin Sistemin temel unsurlan sunlardir:
c</:) | | hedeflerini gergeklestirmek igin galisanlarin
S . . . . o . performansini planlama, degerlendirme,
E SAY, calisanlann mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin kapsamli egitim programlar sunmaktadir: gelistirme ve adiillendirme siirecidir. Bu siiredi, O { Hedef belirleme
- . sirketimiz ¢alisanlann bireysel hedeflerine
< Mesleki Egitim Kisisel Gelisim Egitimleri SAY Akademi ulasmalarina ve genel is hedeflerine katkida
is Saghgi ve Guvenligi Kanunu Alaninda uzman danismanlar internet tizerinden erisilebilen SAY btﬂlunr.n?lvanm saglamak amaciyla tasarllgnrr.ngnr. O { Performans degerlendirme
gereklililerini yerine getirmek ve tarafindan diizenli olarak Akademi platformu sayesinde Stirekli ogrenme, azim ve sorumluluk bilincine
Mesleki Yeterlilik Kurumu standartlarina SaQIanan egitim|er, (;a||§an|ar|m|z, her yerden ge§|t|| dayall yUKsek b|.r Pe‘rforman? k.l:JrUIrn‘ashl
uygun olarak galisanlianmizin calisanlanmizin performansini egitimlere ulasabilir. saglamak sirketimizin stratejik onceliklerinden O { Geri bildirim
> profesyonel becerilerini artirmak igin artirmay! hedeflemektedr biridir. Performans Yonetim Sistemi, geri
ff, egitimler diizenlemekteyiz. pildirim kdltdrinin zenginlesmesi igin
< kullandigimiz dnemli bir aractir ve sirketimizin { Gelisim planlan
2 . N hedefleri ve leriye déniik stratejileri le uyumiu O
= Personel Egitim Durumu (isi) olarak uygulanmaktadir. Acik, anlasilir geri
> SAY, calisanlarini secerken egitim dizeyi en énemli kriterlerden biridir. bildirim saglayarak calisanlanmizin gelisimine Odiillendirme ve kariyer gelisimi
§ oncelik vermekteyiz. O
8 80 76
70
60 61 57
50 46 49 52
40 40
TR 37 337
E 30
B 20 16 20
14 11
; - ~
S o — — — willlm ;
Z ILKOGRETIM ORTA OKUL LISE MESLEK LIiSESi ON LISANS LISANS Y. LISANS
S g Performans
= mooz Yénetim Sistemi,
= calisanlarimizin
< Yas Araliklan bireysel hedeflerine
Genc calisanlanmizla birlikte biytyoruz. ulagsmasini ve sirketin
R stratejik hedeflerine
w0 70 katkida bulunmasini
x e . glamak amaciyla
= 2 13 anmaktadir.
(O] 40 37 1
- 34
mw
2 15 - 16
o1 9 . 7 6 . R
- . Hm - = — 2 ot . -
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Ise Alim, Staj ve Meslek
Kazandirma Uygulamalarimiz

Is Degerleme Sistemimiz

KURUMSAL YONETIM 2024 YILINDA SAY KURUMSAL PROFiIL

FINANSAL BILGILER

Mavi yakall galisanlanmiz igin gergeklestirilen is Degerleme calismasi, her pozisyonun sorumluluklanini ve
gereksinimlerini adil bir sekilde analiz ederek sirket stratejilerini gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Siirecin temel asamalan:

>> Pozisyon Analizi » Yetkinlik
Her pozisyonun
gereksinim ve
beklentileri analiz

edilmistir.

Degerlemesi
Gerekli beceri ve
yetkinlikler tespit
edilerek siralanmigtir.

»> Puanlama ve
Siralama
Belirlenen kriterlere
gbre pozisyonlar
siralanmis ve
puanlanmigtir.

» Ucret ve Kariyer Yonetimi

Degerleme sonuclari, Ucret
politikalannin adil bir sekilde
dlzenlenmesi ve kariyer
firsatlannin gelistiriimesi icin
kullanilmistir.

Beyaz yakali calisanlar icin kullanilan 9-grid modeli, performans ve potansiyel dederlendirmelerinde etkili bir aractir.
Bu degerlendirme sonuglari, calisanlann liderlik pozisyonlarina yénlendirimesi veya gelisim planlannin hazirlanmasi

icin yol gdsterici olmaktadir.

Calisan Memnuniyeti

Sirketimiz, calisan memnuniyetini artirmak ve isyerinde olumlu

bir calisma ortami saglamak icin ¢esitli stratejiler ve uygulamalar
gelistirmistir. Bu uygulamalarin temel amaci, ¢alisanlarin motivasyonunu
artirmak, is tatminini yikseltmek ve sirket kultiriine katkida bulunmaktir.

Bunlardan bazilan:

Memnuniyet Anketleri:

Belirli periyotlarla ¢alisanlarimiza
degisik konularla ilgili online ve
kolaylikla katilabildikleri memnuniyet
anketleri diizenlenmektedir. Bu
anketler, calisanlarin isleri, calisma
ortamlari, yénetim politikalar ve

is arkadaglariyla iligkileri hakkinda
geri bildirim saglamaktadir. Elde
edilen veriler, calisan memnuniyetini
artirmak i¢in alinacak énlemleri
belirlemede 6nemli bir rol oynuyor.

Acik iletisim ve
Bilgilendirme

Duzenli toplantilar ve acik
iletisim kanallarini kullaniyoruz.
Sirkete ait gelismeler hakkinda
calisanlari bilgilendiriyoruz.

Calisanlar icin Etkinlikler

Sirketimiz, piknik, yemek, spor
etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi diizenli olarak
calisanlarn bir araya getiren etkinlikler
diizenlemekte ve bu yolla takim
calismasini tegvik etmek, sosyal
baglan glclendirmek ve isyerindeki
stresi azaltmayi hedeflemektedir.
Bunlar ayni zamanda calisanlarin
motivasyonunu artirr ve ig tatminini
saglar.

ise alimlarnmiz yiiz yiize gériisme asamasina kadar
olan tim sureglerimiz internet ortamina aktariimigtir.
Bu sekilde daha genis bir aday kitlesine ulasma,

test ve degerlendirmeler yoluyla ise alim karan
vererek firsat esitligini saglama sorumlulugumuzu
yerine getirmis, diger yandan da daha nitelikli insan
kaynagini organizasyonumuza kazandirmis oluyoruz.

insan Kaynaklar departmanimiz yil boyunca
istihdam fuarlarina, Universite kariyer glinlerine ve
diger organizasyonlara katilarak genc yeteneklere
sirketimizi tanitma imkani bulmustur. 2024 senesi
icerisinde 6grenim déneminde ve tatil dénemlerinde
uzun dénem ve kisa dénem olmak tizere 26
Universite 6grencisi staj programina katiimis, bu
ogrencilerden bazilari mezuniyetleri sonrasi sirket
kadrosunda calismaya devam etmislerdir. Bu sayede
organizasyona nitelikli personel kazandirmada
surekliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

; ‘q o= e
= mE .y J.- _‘.*
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Universite 6grencisi
staj programina katildi

Sirketimiz ayrica rlizgar enerji endistrisinin nitelikli
isgucu ihtiyaclarini karsilayabilmek icin kendi
blnyesinde hem mevcut personeline ydnelik
egitimler vermekte hem de bir isbasi meslek egitim
programini sirdirmektedir. 2024 yili igerisinde,
sirketimizin artan personel ihtiyacina istinaden,
teknik egitim yetistirme programi baslamistir.

Bu programdaki amag gerekli teknik egitimlerin
verilmesi (teknik resim, kaynak, bikim vb.) ve
kisilerin becerilerine gére uygun pozisyona operator
ve usta yardimcisi olarak yerlestirilmesi ardindan da
en kisa slrede usta pozisyonlarina yetistiriimeleridir.
2024 senesi icerisinde bu egitimlerle 15 kisi isbasi
yapmistir.

Bolgedeki Endustri ve Teknik Anadolu Liseleri ile
isbirligi yapilarak, mulakatlarla belirlenen égrenciler
stajyer olarak ise alinarak bir yandan igyerinde
mesleki egitim uygulamasi devam etmis, diger
yandan ek gelisim programlariyla okul sonrasi
istihdam icin firsat verilmistir.
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GELECEGE YONELIK
BEKLENTILER VE RISKLER

2019 yilindan bu yana faaliyet gésterdigimiz yenilenebilir enerii
sektdérinde, 2024 yili itibaryla da énemli basarilara ve kayda deger
gelismelere imza atmis bulunmaktayiz. Yenilik¢i yaklagimimiz, surekli
iyilestirdigimiz hizmet kalitemiz ve misteri memnuniyetine verdigimiz
dnem sayesinde, sektériimuzde dncu ve tercih edilen bir firma olma
yolunda kararlilikla ilerlemekteyiz.

ekabet,

edarik zincirinde

kesintiler gibi faktorler, dikkatle
esi gereken zorluklar olarak éne gikmaktadir. Déviz
kuru degisiklikleri, faiz oranlan ve enflasyon gibi ekonomik
faktorler, yatinm maliyetleri ve operasyonel giderler izerinde
etkisi bulunmaktadir. Bunun bilinciyle, risk yénetimi
stratejilerimizi gliclendiriyor, esnek ve yenilikci ¢éztimler
gelistirme konusunda yatinmlarmiza devam ediyoruz.

Enerji sektortine iliskin diizenlemelerde yasanabilecek
degisiklikler, operasyonel sireclerimizi etkileyebilir. Bu
baglamda, SAY olarak, yasal gerekliliklere uyum saglamak
ve degisimlere hizli adapte olabilmek i¢in calismalarimizi
surdirmekteyiz.

Kuresel tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler,
projelerin zamaninda tamamlanmasini etkileyebilir. Tedarikgi
cesitliligini artirarak ve yerel kaynak kullanimini tegvik

‘ ederek bu riski en aza indiriyoruz.

l

Sektorel Riskler ve Risk Yonetimi

Yenilenebilir enerji sektorindeki hizli
blylme, agirlasan rekabet kosullari
ve teknolojik yenilikler, is sUreclerimizi
daha dinamik ve surdurulebilir bir
sekilde yonetmemizi gerektirmektedir.
2024 yihinda, bu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin daha proaktif bir risk
yonetim stratejisi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, is streclerimizdeki maliyet ve zaman baskisini
en aza indirmek adina slre¢ optimizasyonu ve dijitallesme
yatinmlarini hizlandinyoruz. Fiyat rekabeti ve k&r marjlanindaki
azalmalar gibi sekt6r dinamiklerini dikkate alarak, cesitli
senaryolar Uzerinde caligiyor ve hizli adaptasyon saglayabilecek
esnek ¢dzimler Uretiyoruz. MUsterilerimize sundugumuz
degeri artinrken, riskleri minimuma indirmek icin daha yenilikgi
is modelleri ve finansal analiz ydntemleri gelistiriyoruz.

2024'te 6zellikle ara eleman eksikligi riskine yonelik uzun vadeli
bir ¢c6zUm stratejisi uygulamaya devam edecegiz. Sirketimiz,
halihazirda yarittugi egitim programlanni daha genis bir
kapsamda guncelleyerek, yeni nesil teknik bilgi ve becerilerle
donatilimis kalifiye personel yetistirmeyi amaclamaktadir.

ic egitim merkezleri ve sektérel is birlikleri ile tecriibesiz
personelleri hizla Uretime kazandiracak mekanizmalar
gelistiriyoruz. Bu sayede hem calisanlanmizin kariyer
yolculuguna katki sagliyor hem de sektdrdeki yetkin is glcl
acigini kapatmaya yonelik stirdtrlebilir bir ¢dzim sunuyoruz.

Ayrica, teknolojik gelismelere entegre olma vizyonumuz
dogrultusunda robotik Uretim sistemlerine gegis planlanmizi
2024 yilinda hizlandirnyoruz. Robot teknolojilerinin Gretim
sureclerimize dahil edilmesi, yalnizca verimliligi artirmakla
kalmayip, ayni zamanda ara eleman istihdamina yonelik riskleri
de 6nemli dlglide azaltacaktir. Bu dénisim, operasyonel
maliyetlerdeki tasarrufu artinrken Gretim streclerimizde yUksek
kalite standartlarini da garanti altina alacaktir.

2024 yili, yenilikgi cdzamlerle riskleri firsata déntstirdigumuiz,
musteri memnuniyetini dnceliklendirdigimiz ve is sdreglerimizi
surdurdlebilir bir gelecege tasimak igin dnemli bir kilometre tasi
olacaktir.
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Finansal Risk Yonetimi

Finansal risk yonetimi, SAY’In operasyonel faaliyetlerinin
ayriimaz ve stratejik bir parcasini olusturmaktadir.
Sirket, uluslararasi operasyonlarinin dogal bir sonucu
olarak déviz kuru dalgalanmalari, faiz orani degisimleri,
piyasa kosullarindaki belirsizlikler ve enflasyon gibi gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sirketin
sUrdurdlebilir blylmesi ve finansal istikrar agisindan
kritik bir ®neme sahip olup, merkezi bir yaklagimla
titizlikle izienmekte ve ydnetiimektedir. SAY, bu riskleri
ongodrmek, dlgmek ve ydnetmek amaciyla entegre bir
yaklasim benimseyerek titizlikle takip etmektedir.

Bu kapsamda, sirketin risk yonetim strecleri,
operasyonel faaliyetlerle entegre bir sekilde yUratilmekte
ve dinamik bir yapliyla stirekli olarak giincellenmektedir.
SAY, finansal istikrarini koruyarak hem yerel hem

de uluslararasi pazarlardaki glcli konumunu
sUrdurebilmeyi hedeflemektedir. Bor¢lanma maliyetlerini
optimize etmek ve faiz oranlarnndaki dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri azaltmak icin sabit ve degisken faizli
enstrimanlarin dengeli bir kombinasyonu kullanilir. Risk
yonetiminde; Sirketimiz gucli nakit akisl yaratmasiyla
2024 yilinda yabanci kaynaklara ulasmaktaki zorluklarin
Ustesinden gelebilmistir. Ayrica, mevcut nakit akisini

en verimli sekilde degerlendirerek, kar elde etmistir.
Boylelikle, kur riski ve kredi riskini bertaraf edilmistir.

2023 yilinda yasanan kredi faizlerindeki hizli artisa
ragmen, sirketimiz yatinmlarina ara vermeden devam
etmis ve 2024 yilinda bu yatinmlann énemli bir

kismini tamamlamistir. Uygun finansman olanaklarini
degerlendirerek, projelerimizi hem 6zkaynaklanmizla
hem de distuk maliyetli kredi imkanlanyla finanse

etmis bulunuyoruz. Ancak 2023 yilinda yasanan

kur hareketlerinin enflasyonla uyumunun bozulmasi,
maliyetlerimizde ciddi artislara neden olmustur. 2024
ylinda, enflasyonun daha ydnetilebilir bir seviyeye
gelmesine ragmen, maliyet ydnetimindeki hassasiyetimiz
devam etmektedir. Bu dogrultuda, KKM ve opsiyon
anlasmalarindan elde edilen finansal gelirler, maliyetlerin
etkilerini azaltmada 6nemli bir rol oynamistir.

TUm bu risklerin etkin bir sekilde yonetiimesi amaciyla
olusturulan ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri

dogrultusunda calisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketimizin sdrdtrlebilirligini ve finansal
istikranni glvence altina almak icin kritik bir rol
Ustlenmektedir. Komitemiz, risk ydnetimi slrecinde
sistematik ve kapsamli bir yaklasim benimseyerek,
olasi riskleri erken tespit etmek, degerlendirmek

ve Onleyici stratejiler gelistirmek Uzere dlzenli
araliklarla toplanmaktadir. Bu kapsamda, gelecekte
ortaya cikabilecek finansal, operasyonel ve sektorel
risklerin dGnceden belirlenmesi hususunda statejik
aksiyon planlarinin alinmasi konusunda 6énemili bir yol
izlemektedir.

SAY’In Hazine Politikasl,
finansal risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi icin temel
cerceveyi ve stratejik hedefleri
belirlemektedir. Bu politika,
sirketin finansal esnekligini
artirmak, risklerin olumsuz
etkilerini en aza indirmek

ve paydaslara uzun vadeli
deger yaratmak amaciyla
olusturulmustur. SAY, finansal risk
yOnetiminde yenilikci araclar ve
ileri analiz yontemleri kullanarak,
piyasalardaki dalgalanmalara
karsi proaktif ve uyarlanabilir bir
yaklasim benimsemektedir.

Pazar Konumlandirmasi ve Gelecek Perspektifi

Son zamanlarda sikga karsilastigimiz ticaret
yollarinda yasanan aksakliklarla ilgili riskleri de
musterilerimizin teslimat surelerini yakindan
takip ederek agsmaktayiz. 2024 yilinda Slveys
Kanal’ndaki duraksamalar nedeniyle kiresel
tedarik zincirinde gecikmeler yasanmis, bu
durum navlun fiyatlarinda kayda deger artiglara
yol acmistir. Bu tur lojistik riskleri minimize
etmek adina alternatif tagsima rotalan ve tedarik
zinciri optimizasyonuna yonelik stratejiler
geligtirilmigtir.

Bolgesel ekonomik krizler ve ticaret
yollarindaki degisimlere ragmen, sirketimiz
hem musteri portfoyl hem de satis cografyasi
acisindan cesitlilik saglamayi basarmis,
bdylece risklerini minimize etmistir. General
Electric ile devam eden uzun vadeli projeler,
sirketimizin strdurulebilir bllyimesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica, musterilerimizle
dizenli gérismeler yaparak Urlin yelpazemizi
genisletmekte ve kapasite kullanimimizi

Gelecege Yonelik Beklentiler:

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (UEA)’nin, 2024
Dunya Enerji GorinimU (WEO-2024) raporuna
gore, kiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin
2030 yilina kadar 2,7 kat artmasi ve Ulkelerin
mevcut hedeflerini yaklasik %25 oraninda
asmasi bekleniyor. Ancak bu artig, yenilenebilir
enerji kapasitesinin U¢ katina cikmasi hedefinin
gerisinde kaliyor. Neredeyse 140 Ulkenin iklim
ve enerji glvenligi politikalari, yenilenebilir
enerjiyi fosil yakith santrallere kiyasla maliyet
acisindan rekabetci hale getirmede énemli bir
rol oynadi. Bu, 6zel sektér ve hanelerden gelen
yeni talepleri tetiklerken, glines panelleri ve
rizgar turbinlerinin yerel Gretimini tesvik eden
sanayi politikalar i¢ pazarlan glclendiriyor.
Mevcut politikalar ve piyasa kosullarn gz
onlnde bulunduruldugunda, temel senaryoya

optimize etmekteyiz. 2024 yilinda esnek Uretim
kabiliyetimizi daha da guiclendirmis ve sektérdeki
dénemsel dalgalanmalara karsi dayanikliigimizi
artirmig bulunuyoruz.

2024 yilinda satiglarimizin i¢ piyasa ve ihracat
dengesi, ihracat cografyalarinin cesitliligi

ve musteri portféylnin kapsami agisindan
saglikh bir dagilim sergiledigi gézlemlenmistir.
Sirketimiz, yatay ve dikey bliyime potansiyeline
sahip olarak, sektérle uyum icinde blylimeye
devam edecegini géstermektedir. YEKA
projelerindeki artan talep ve yenilenebilir eneriji
sektérindeki kuresel genisleme, sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumludur. 2024 yili
itibanyla, gliicli finansal dayanikliigimiz,

risk yonetimindeki proaktif yaklasimimiz ve
musgteri odakli inovasyonlarimizla, sektérdeki
konumumuzu koruma ve daha da ileriye tasima
kararligindayiz.

gore 2030 yilina kadar 5.500 gigawatt (GW)

yeni yenilenebilir kapasite devreye girecek. Bu,
kuresel yenilenebilir kapasite artiglarinin her

yil devam edecegi ve 2030 yilina kadar yillik
neredeyse 940 GW’a ulasacagi anlamina geliyor
ki bu, gecen yilki rekor seviyeden %70 daha
fazladir. Glines enerijisi (PV) ve rlizgar enerijisi,
bu on yilin sonuna kadar yenilenebilir kapasite
artislannin %95’ini olusturuyor, ¢lnki bu
kaynaklar neredeyse tim Ulkelerde giderek daha
ekonomik hale geliyor.
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Surdurulebilirlik ve Yenilikgilik
Sirketimiz, tretim streclerinde eneriji verimliligini artiracak
teknolojiler kullanmis ve yenilenebilir eneriji kaynaklarinin
entegrasyonunu artinlmistir. Atik ydnetimi ve malzeme
geri ddnustimune ydnelik stregler gelistirimis, drZetim
asamalarinda minimum atik politikasi benimsenmistir.

EcoVadis, surdurllebilirlik yénetim sistemimizin
degerlendirildigi bir platformmdur. Cevre, isci ve insan
haklar, etik ve strdurtlebilir tedarik basliklarnda,
Surdurdlebilirlik yénetim sistemimizin degerlendirildigi
EcoVadis Platformunda 2023 yilinda 47 olan puanimizi

2024 yilinda 62 puana yukselterek Bronz Madalya
almaya hak kazandik.

Avrupa Birligi'nin Karbon Sinir DUzenlemesi
(CBAM) cercevesinde, muUsteri taleplerine gére
raporumuzu hazirlamaktayiz. Sirketimiz, bu
diizenlemenin, karbon emisyonlar ylksek olan
UrGnlerin Avrupa’ya ithalatinda ek maliyetler
getirecegini ve bu durum, kiresel ticaretin
gelecegi agisindan dnemli bir etkiye sahip
olacaginin bilincindedir.

Ruzgar Enerjisi Sektorunde Durum

Rlzgar enerjisi sektori, strdarilebilir enerji déntsimunde kritik bir
rol oynayarak, elektrik Gretiminde temiz ve yenilenebilir bir kaynak
sunmaktadir. Bu sektdr, yalnizca ¢evresel faydalar saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda enerji bagimsizligi ve ekonomik biytme
acisindan da stratejik bir 5Gneme sahiptir.

Sektdrin gelecegini sekillendiren en dnemli iki temel
unsur, yeni yatinmlar ve kurulu gic kapasitesi olarak
6ne ¢cikmaktadir. Yeni rizgar enerjisi santrallerine
yonelik tedarik zinciri, sektére kisa vadede hareketlilik
kazandirrken, mevcut santrallerin bakim, onanm ve
yedek parca ihtiyaci uzun vadeli bir bdylme potansiyeli
sunmaktadir. Ozellikle ekonomik &mriini tamamlayan
tUrbinlerin yenilenmesi ve modernizasyonu, sektére
6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Rulzgar enerjisi sektoriinin gelisiminde, yatinmlar ve
kurulu glcteki degisimler temel gdstergeler olarak
dikkat cekmektedir. Yeni projelere yapilan yatinmilar,
sektorin buydme hizi ve teknolojiye adaptasyon
yetenedi hakkinda bilgi verirken, kurulu gic kapasitesi
ise sektdrdeki Uretim hacmini ve genel performansi
Olgmektedir. Bu iki faktdr, sektortin gelecekteki
yoénelimine dair gucll sinyaller vermekte ve hem

yerel hem de uluslararasi pazarlardaki dinamikleri
belirlemektedir.

Ayrica, teknolojik ilerlemeler, rlizgar turbinlerinin
verimliligini artirarak Gretim maliyetlerini dUsUrmekte ve
sektdrln rekabet gucunu artirmaktadir. Dijitallesme ve
akilll bakim sistemlerinin sektdre entegre edilmesiyle,
ariza sUreleri azaltimakta ve operasyonel verimlilik
artinimaktadir.

Sonug olarak, rlzgar enerjisi sektorl, blyldme
potansiyeli, teknolojik yenilikler ve strdirUlebilirlik
hedefleri dogrultusunda énemli bir déntsim
surecindedir. Bu déntisim, sadece enetji sektorind
degil, ayni zamanda kuresel iklim hedeflerini
destekleyen bir yapi olusturarak, uzun vadede cevresel
ve ekonomik faydalar sunmaya devam edecektir.

Kuresel Ruzgar Enerjisi Konseyi (Global Wind Energy
Council, GWEC) tarafindan yayimlanan 2024 Kuresel
Rlzgar Raporu’na gére; COP28’de yenilenebilir eneriji
kapasitesinin 2030’a kadar U¢ katina ¢ikarimasi
hedefinin benimsenmesi, rizgar ve diger yenilenebilir
enerji teknolojileri igin tarihi bir ddndm noktasidir.

Bu hedef dogrultusunda, rtizgar endUstrisi kisa ve uzun
vadeli blylme konusunda daha iyimser bir yaklasim
sergilemektedir. GWEC Market Intelligence, 2024 yilinda
yeni kurulumlann 130 GW’a ulasarak rekor kiracagini
ongodrmektedir. Meveut politikalarla, dntimuzdeki bes
yll icinde toplam 791 GW yeni kapasite eklenmesi
beklenmekte olup, bu da yillik ortalama 158 GW yeni
kurulum anlamina gelmektedir. 2028’e kadar yillik
bilesik bUytme orani (CAGR) yaklasik %10 seviyesinde
ongorulmektedir. Bu blylme, bes temel stratejik
dayanak Uzerine insa edilecektir.

Wind Europe (eski adiyla Avrupa Ruzgar Eneriisi Birligi)
tarafindan yayimlanan Avrupa’da Ruzgar Enerijisi:
2024 icin Avrupa’daki En Glncel Ruzgar Enerjisi
Verileri Raporu’na gdre; Avrupa Parlamentosu ve
Komisyonu’'nun Haziran ayindaki AB segimlerinin
ardindan géreve baslamaslyla birlikte, Avrupa’daki
rUzgar enerjisi icin en son verileri ve on yilin geri kalani
icin beklentileri &zetlemektedir. Avrupa, 2024°0n ilk
yarisinda 6,4 GW yeni rlizgar enerjisi kapasitesi kurdu.
Bunlardan 5,7 GW’I AB-27 Ulkelerinde yer aldi. Yeni
kapasitenin %83’0 kara rlizgar enerjisi santrallerine aittir.
Avrupa’nin su anda 278 GW rlzgar enerjisi kapasitesi
bulunuyor. Bunun 243 GW'I kara rlizgar enerijisi,

35 GW'iise deniz Ustl rlzgar enerjisi kapasitesidir.
AB’nin ise su anda 225 GW rlizgar enerjisi kapasitesi
bulunuyor: 205 GW'1 kara rlizgar eneriisi, 20 GW'I ise
deniz UstlU rlzgar enerjisi kapasitesidir.

Rapora gore; 2024-2030 yillan arasinda, Avrupa’nin
toplamda 207 GW yeni rlzgar enerjisi kapasitesini
devreye almasi 6ngortlmektedir. Bu kapasitenin 156
GW'Iise AB-27 Ulkeleri tarafindan kurulacak olup, yillik
ortalama 22 GW’lik bir kapasite artisI beklenmektedir.
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Bu gelismeler, AB’nin 2030 yilina kadar toplamda 350
GW rlzgar enerjisi kapasitesine ulasmasini saglayacaktir.
Bu kapasitenin 296 GW’1 kara rlizgar enerjisi, 54

GW’i ise deniz Ustl rlzgar enerjisinden olusacaktir.
Halihazirda, AB’deki toplam rlzgar enerjisi kapasitesi
225 GW olup, bunun 205 GW’i kara rlizgar enerjisi,

20 GW'1 ise deniz UstU rlzgar enerijisi kapasitesine
sahiptir. AB bu kapsamda, 2030 yilina kadar iklim ve
enerji hedeflerini tutturabilmek icin yillik ortalama 33 GW
kapasite kurmasi gerekmektedir.

2023 [statistikleri ve 2024-2030 Yilina Yénelik Goriiniim
raporundaki énceki tahmine gére, 2024 yilinda 21 GW
yeni kapasitenin kurulmasi bekleniyordu. Ancak yilin ilk
yansindaki kurulumlar, tahmin edilen rakamin yalnizca
%30’unu olusturmustur. Kurulumlar yil boyunca esit veya
tutarl bir hizda gerceklestirimemektedir. Ozellikle deniz
Ustl rdzgar eneriisi kurulumlari, hava kosullarina baglidir.
Son on yilin ortalamasina bakildiginda, deniz Ustl rizgar
enerjisi insaatlannin ikinci yarda, ilk yarnya kiyasla daha
fazla yapildigi gorulmustdr.

Kiresel Acik Deniz Raporu (Global Offshore Wind
Report) 2024 raporuna goére, COP28’de, 130 Ulke 2030
yilina kadar yenilenebilir enerji kapasitesini U¢ katina
cikarma hedefini benimseyerek, enerji ddntstimint
Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda hizlandirma
kararliigini gostermistir. Bu hedeflere ulagsmak ve 1,5°C
yolunda kalabilmek i¢in 2030 yilina kadar en az 2 TW,
2050 yilina kadar ise 8 TW rlizgar enetjisi kapasitesine
ihtiyac duyulmaktadir. GWEC raporuna gére; deniz Ustl
rlizgar enerjisinin rekabet glicinU degerlendirmek Uzere
bes ana perspektif ele alinmaktadir: (1) bUyldk dlcekli ve
gUvenilir enerji saglama kapasitesi, (2) maliyet etkinligi,
(8) sanayilesme ve surdurUlebilir ekonomik blylimeye
katki, (4) strdUrtlebilir mavi ekonomi tesviki ve (5) kamu-
6zel sektdr ortakliklarinin dnemi.

Avrupa’daki yeni karasal ve kiyisal riizgar santralleri (2024)
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Kaynak: WindEurope

Projeksiyonlara gore, deniz Ustl rizgar enerjisi, 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedeflerine ulasmak

icin kiresel enerji sektérlt emisyonlannin Ggte birini
azaltma potansiyeline sahiptir. IRENA'nin DUnya Enerjisi
DonlstimU Gorinimad’ne gdre, bu hedef icin 2030 yilina
kadar 380 GW, 2050 yilina kadar ise 2.000 GW deniz
UstU rlzgar enerjisi kapasitesi gerekmektedir. Dunya
Bankasi ise kUresel deniz Ustl rUzgar enerjisi teknik
potansiyelinin 71.000 GW’tan fazla oldugunu tahmin
etmektedir. Bu blUyUmenin blyUk bir kisminin, Avrupa
ve Cin gibi geleneksel pazarlarn étesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Deniz UstU rUzgar enerijisi sektord, son yirmi yilda
olgunlasarak, rekabet gicuni artirmis ve kiresel
Olcekte uygulanabilir bir enerji kaynadi haline gelmistir.
Bu surecte bUyuk dlgekli ve glvenilir eneriji Gretimi
kapasitesini gelistirirken, ekonomik istikrara da dnemli
katkilar saglamistir.

Sirketimiz, bu gelismeleri yakindan izlemekte ve
sektordeki ani talep artiglarina hizli ve etkin bir sekilde
yanit verebilmek igin her zaman hazirlikli olmayi
onceliklendirmektedir.

“Turkiye Rizgar Enerijisi Birligi (TUREB) ve SHURA

Enerji DonUstimu Merkezi is birligiyle hazirlanan ‘Deniz
Ustii Riizgar Enerjisi ihaleleri: Kiiresel Egilimler ve
Turkiye icin Oneriler’ raporuna gére T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi, 2053 yili net sifir emisyon hedefi
odaginda 2035 yilina kadar olan dénemi kapsayan
Ulusal Eneriji Plani’'ni agiklamistir. Bu baglamda, 2035
yilrigin 5 gigavat (GW) deniz Ustl ve 24,6 GW karasal
rlzgar enerjisi olmak Uzere toplamda 29,6 GW’lIk rizgéar
enerjisi kurulu guc hedefi belirlenmistir.

YEKA RES ihaleleri

Gerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) gerekse de Yenilenebilir
Kaynak Alanlan (YEKA) araciliglyla sektore ve yerli

mall kullanimina destek verilmeye devam etmesi
sektordeki yatinmlann surekli olacagini géstermektedir.
2022 yilinda YEKA RES-2 projesinde yatinma yénelik
imzalann atimasi akabinde Sirketimiz siparigler almaya
baslamistir. Ayrica Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar’da gerekli degisiklikler yapilarak hem
elektrik Uretimine hem de rlzgér enerjisi endustrisine
verilen desteklerin arttinimis olmasi blylmeyi
ivmelendirecektir.

YEKA RES-2 YEKA RES-3 YEKA RES-4
Lokasyon Aydin, Balikesir, 20 Baglanti Noktasi Edirne, Kirklareli, Sivas
Canakkale, Mugla
Tarih May 30, 2019 May-Haz 2022 Ocak 2025
Kapasite 1.000 MW 850 MW 1.200 MW
(4 x 250 MW)
Yerel Aksam Orani %55 %55 %55
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin yonetim kurulu ve komite Uyeleri ile Ust
dlzey yoneticilerine Faaliyet Raporu’nun dnceki
balimuande yer verilmigtir.

2024 yili i¢in Sirketimizin diger ydénetim organi Uyeleri
ile Gst dlzey yoneticilere Sirket’ten veya Say Kurumsal
Kimlik ve Tasanm Hizmetleri A.S.’den sagdlanan

huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin ile verilen ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlann toplam tutar 13.478.388 Turk
Lirasidr.

ic Kontrol ve ic Denetim

lc denetim, kurulus genelinde calisanlarin, midirlerin
ve yoneticilerin etik ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini
inceleme, degerlendirme ve analiz sureglerini yoneten;
organizasyonun glvenilirlik, seffaflik ve strdurdlebilirlik
ilkelerini guclendiren bir fonksiyondur. Bu kapsamda,
kurulusun risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasina aktif katki saglanmaktadir ve “Giivene
Dayali Is iligkileri” prensibi hedef edinmistir.

ic denetim, yalnizca uyumluluk denetimleri ile sinirli
kalmayip, operasyonel sureglerin verimliligini artirmaya
yonelik éneriler sunarak katma deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi, entegre yonetim
sistemiyle butinlesmis olup, kullanilan ERP yazilimi
sayesinde farkl departmanlar arasinda ¢apraz kontrol
ve denetim surecleri etkin sekilde yurittimektedir. Bu
sistem, is sureclerinin seffaf ve izlenebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamakla birlikte, risklerin erken tespiti
ve dnlenmesine yonelik glicll bir yapi sunmaktadir.

s akisinin her asamasinda, siireclere bagli olarak orta
dlzey ve Ust dlzey ydnetim onaylar alinarak kontrol
mekanizmasi guclendiriimektedir. Muhasebe belgeleri
ve mali kayrtlann guvenilirligini saglamak amaciyla tim
faturalar ve ambar figleri fiziksel olarak denetime tabi

KURUMSAL YONETIM

tutulmakta, érnekleme yontemiyle secilen belgeler
Uzerinde "walk-through audit" (adim adim denetim)
yaplimaktadir. Bu yéntem, sireclerin isleyisini dogrudan
gbzlemleme ve olasi sorunlan erken tespit etme imkani
sunmaktadir.

Bilgi sistemlerinin gtivenilirlidi ve organizasyonun
faaliyetlerinin sirket ici dizenlemelere uygunlugu, ic
denetim biriminin éncelikli denetim alanlan arasinda
yer almaktadir. ic denetim sonuglar, sirket Yonetim
Kurulu bunyesinde faaliyet gésteren Denetim Komitesi
tarafindan dizenli olarak gézden gegirilmekte ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Komitenin
degerlendirmeleri dogrultusunda, i¢ kontrol ve denetim
sureglerinin etkinligi strekli olarak izlenmekte ve
iyilestirme galismalan yapiimaktadirr.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin, organizasyonun stratejik hedeflerini
destekleyecek sekilde yeterli ve etkin olduguna
inanmaktadir. Bununla birlikte, bu sistemlerin strekli
iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun olarak
guncellenmesi hedeflenmektedir. Bu gergevede, ig
kontrol ve i¢ denetim, yalnizca bir uyum araci degil, ayni
zamanda sirketin uzun vadeli basarisini destekleyen
kritik bir ydnetim fonksiyonu olarak gértimektedir.

Sirketin istirakleri

Sirketimizin 2023 itibariyle tek bir istiraki bulunmaktadir.
Dogrudan istirakimiz olan Say Kurumsal Kimlik ve
Taahhut Hizmetleri Anonim Sirketi (kisaca “Say
Kurumsal”) bagh ortaklik konumundadir.

Say Kurumsal, 2015 yilinda Say’in endustriyel
reklamcilik alaninda dis tedarik¢i kullanimina dayali
yeni bir is modeli kurgulama calismalan cercevesinde
kurumustur. Bahse konu modelden 2016 yili
sonunda vazgegilmis olup Say Kurumsal hali hazirda
s6zlesme yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
goOstermektedir.

Say Kurumsal’in kurulus sermayesi 500.000 TL olup
paylarinin ylizde sekseni sirketimize aitken diger ortak
Metin Ansan sirkete olan sermaye taahhtdinu yerine
getirmediginden ilgili paylarn 1skat edilmis ve Sirketimiz
bu paylarn emsal degerleri Uzerinden satin alarak
ortaklik payini %95’e ¢ikartmigtir. Sirketimiz ve Say
Kurumsal tarafindan Metin Arisan’a haksiz rekabet ve
tazminat davalan aciimis olup devam etmektedir. Bagl
ortakligimizin gunluk isleyisi bahse konu ihtilaflardan
etkilenmemektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Raporumuzun bu béliminde Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’in 11’inci ve 14’UncU maddeleri
kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalara yer
verilmektedir.

>> Hesap dénemi icerisinde sirket nezdinde rutin ic
denetim ve bagimsiz denetim calismalan haricinde
Yontem Yeminli MUsavirlik A.$. tarafindan tam
tasdik calismasi yapilmistir. Aynca KDV iadesi
basvurularmiz gergevesinde rutin kamu denetimi
yapilmigtir.

Caydnii

>> Mevzuat hikidmlerine aykin uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
onemli bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

>> Sirket Genel Kurulu tarafindan alinmis ve yerine
getirimemis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

»> Yl igerisinde olaganUstl genel kurul toplantisi
yaplimamigstir.

>> Sirketimiz herhangi bir sirketler toplulugu icerisinde
bagl sirket konumunda bulunmamaktadir.
Bagli ortakligl Say Kurumsal'in hakim sirketi
konumundadir. Hakim durum raporu hazirlanarak
Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

»>> Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilann ve diger
ilgili kisi ve kuruluslann haklarnni etkileyebilecek
nitelikteki 6zel dGnem taslyan olaylara iliskin herhangi
bir aciklama yapiimasi gerekli bulunmamaktadir.

>> SAY, yil icerisinde bagis ve yardim ya da sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda, Diyarbakir ilinde
yUrttiimekte olan Cayonu Kazilan’na sponsor
olmustur. Surdurtlebilir gelecegin izlerini gegmiste
arlyoruz mottosunda Sirketimiz bu kazilara sponsor
olmustur.

Gayonu Tepesi Diyarbakir il merkezinin
kuzeybatisinda, Ergani licesi'nin 7 km glineybatisinda
yer alan bir hdyUktar.

Cayoni Tepesi, Diyarbakir ilinin glineydogusunda
yer alan 6nemli bir arkeolojik alandir. Bu bdlge,
Neolitik Cag'in erken dénemlerine tarihlenen yerlesik
hayata gecis slrecinin énemli érneklerinden birini
sunmaktadir.

Kazi calismalari, yillar icinde bircok bilim insani
tarafindan strdirilmis, Gayoni'nin tarih dncesi
doénemleri hakkinda degerli bilgiler saglamistir.
Cayon, Neolitik Cag'in baslannda insanlarin yerlesik
hayata gecisini ve tarim toplumunun olusumunu
anlamamiza yardimci olan énemli bir arastirma
alanidir. Arazide ana hatlariyla birbiriyle yan yana ve
kismen Ust Uste iki farkli ddnemde Canak Cémleksiz
Neolitik (MO 7500ler) ve ik Tung Cag I-Il evrelerinde
(MO 3. bin baslan) yaklasik 300 m2 bir alandaki kiiciik
birimlerde ¢calisma yirGtiimuastir. Caydni Tepesi’nde
2023 yili arazi ve atolye ¢calismalan 1 Agustos - 10
Ekim 2028 tarihleri arasinda uzman arkeologlar ile
surdiridlmustar.




KURUMSAL YONETIM

Say Yenilenebilir Enerji EKipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2024 YILI KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim
lIkelerine Uyum Beyani

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Buradan itibaren kisaca “SAY” ya da
“Sirket” olarak anilacaktir.). Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gerekli ve yeterli
derecede uyum gostermektedir. Sirket tarafindan pay
sahiplerinin haklannin korunmasi, seffaflik, menfaat
sahiplerine ydnelik olarak kamuyu aydinlatma ve
kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida
detaylarnyla anlatilan konulara 2024 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmis bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak 2024 — 31 Aralk 2024 dénemine
iliskin faaliyetlerini kapsayan isbu Kurumsal Yénetim
llkelerine Uyum Raporu’nun yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayill karari
dogrultusunda “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(“URF")” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)”
de hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(“KAP”) yayimlanmistir. Ayrica Sirketimiz tarafindan
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 2020 yilinda yapilan
degisiklik dogrultusunda Surdurulebilirlik Raporu
hazirlanarak yine KAP araciligiyla yayimlanmis
bulunmaktadir. Tum bu raporlamalara ayni zamanda
Faaliyet Raporumuz ekinde yer verilmektedir. Faaliyet
Raporumuz kurumsal yonetime temas eden gerekli
bilgileri icermektedir.

BOLUM |

PAY SAHIPLERI

.Pay Sahipleri ile lliskiler BoIimU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatinmai iliskileri
birimi tarafindan yUrGttimektedir. BoIUm yoneticisinin
ismi ve iletisim bilgileri asagdidaki gibidir. Kendisi ayni
zamanda sirketin Finansal isler Direktdrii (CFO) olup
bu sayede yatinmcilarin ilgili mevzuat cercevesinde en
dogru sekilde bilgilendiriimesi temin edilmektedir.

Yonetici : Harun Yildizhan

Telefon : 0232 878 78 00

Faks : 0232 878 56 44

E-posta . yatirimci-iliskileri@sayas-re.com
Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok.

Dis Kapi No: 317 /1-2
Kemalpasa / IZMIR

Lisans : SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
DUzey 3 Lisansi, Kredli
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi

Birim tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

>> A grubu paylara iliskin olarak pay sahiplerine dair
kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, pay defterini islemek,

»> Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

> Kendi sorumluluk alanlarinda Yonetim Kurulu’na
gerekKli bilgilendirmelerin yapiimasini ve bu hususlarda
kararlar alinmasini temin etmek,

»> Genel Kurul toplantisinin ytrirlikteki mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapiimasini saglamak, toplantiya katilim hakki
olan Sirket ortaklarni tespit etmek,

>> Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doklmanlar hazirlamak,

»> Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld hususu gézetmek
ve izlemek,

»> Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve
yurtdisl kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

»> Sirketin yatinmcil iligkilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com)
icerisinde yer alan igerigini Turkce olarak hazirlamak,
guncellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek
ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitaslyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini
saglamak,

>> SPK’nin ilgili dUzenlemeleri dikkate alinarak gerekli
aciklamalan KAP’ta yayimlamak,

»> Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

»> Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil
etmek,

»> Gerekli olmasi halinde araci kuruluglar, girisim
sermayesi tesebbuUsleri ve fonlar nezdinde Sirket’i
temsil etmek.

»> 01.01.2024 — 31.12.2024 dbneminde; e-posta
araciligiyla 596 yazil bilgi talebi / dneri gerceklesmistir.
Yazil bilgi taleplerinde gergeklesen artisin sirketin
yatinmcl sayisinda meydana gelen yikselme ve
yatinmcl iliskilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesinin acglimasi sonucunda gerceklestigi
degerlendirimektedir. Sorular agirlikli olarak
sirketin faaliyet alani, siparisleri, yatinmlar, gelecege
yonelik beklentileri, genel performansi ve Borsa
Istanbul’da gergeklesen fiyat ve miktar hareketleri
ile ilgili konularda olmustur. Sirketimiz ilke olarak
Borsa Istanbul’da olusan fiyat ve miktar hareketleri
konusunda yorumda bulunmamaktadir. Belirli bir
soru icermeyen Oneriler ilgili birimlere aktarimakta
ve konuyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Sehven
Yatinmet lligkiler Bolimi'ne génderilen e-postalar da
(6rnegin is basvurular, Grdn ve hizmet tanitimlan ve
benzeri) ilgili birimlere ulastinimaktadir.

Ayni dénemde Sirketimiz randevu alan yedi adet
yatinmei kurulus ile gevrimici veya fiziken gérisme
yapmigtir.

Doénem igerisinde basin agiklamasi yapilmamis, tekzip
yaplimasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Sirketimiz sosyal medya kanallanndan gelen bilgi
taleplerini ve 6nerileri dikkate alamamaktadir. Sosyal
medya kanallanmiz kurumsal iletisim ajansi tarafindan
yOnetiimektedir.



KURUMSAL YONETIM

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrm
yaplimamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genigletimesi ve haklarnnin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaclyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
guncel olarak elektronik ortamda Turkce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem iginde
pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrm gdzetmeksizin, sdzIl veya yazil olarak
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun gézetim ve denetiminde,
KAP araciligiyla aciklamakla yakdmit oldugumuz mali
tablolar ve 6zel durum agiklamalar internet sitemiz
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye Piyasasi
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi
Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'ne Uye olmus ve Borsa
Istanbul’da islem géren Sirketimiz hisse senetleri
kaydilestirilmigtir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Sirket esas stzlesmesinde 6zel denetci atanmasina
iliskin diizenleme bulunmamaktadir. Donem icinde &zel
denetci tayini hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep
yapiimamigtir.

Genel Kurul Bilgileri

01.01.2023 — 31.12.2023 ddénemine ait Ortaklar Olagan
Genel Kurulu 28 Mayis 2024 tarihinde Ramada Hotel
& Suites by Wyndham izmir-Ankara Asfalti 24. Km.
44/6 35735 Ulucak, Kemalpasa — izmir'de yapilmistir.
Genel Kurul’a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat esas stzlesme hiukimleri kapsaminda
yapilmis, Genel Kurul gindemi ve vekaletname 6rnegi
Genel Kurul tarihinden 21 giin édnce Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmis, ayrica s6z konusu ilan
sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a
iliskin alinan tim Yonetim Kurulu kararlan ile Genel
Kurul kararlan ve tutanagi 6zel durum aciklamasi
olarak kamuoyu ile paylasiimigtir. Genel Kurul’da
Yonetim Kurulu’'na, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 —
396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel
Kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel
kurullarda alinmis olup hendz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Sirket esas stzlesmesine gdre A Grubu paylarn oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olagantstu
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu

pay sahiplerinin her pay icin on bes, B Grubu pay
sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay
sahipleri oy haklarini Ttrk Ticaret Kanunu’nun 434’Uncu
maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle
orantili olarak kullanirlar.

A grubu paylar esas s6zlesme hikdmleri cercevesinde
yonetim kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza da sahiptir. Uygulamada yonetim
kurulu Uye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullanlmamakta ve yonetim kurulu Uye adaylarin

genel kurulun takdirine yénetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Nitekim A grubu pay sahiplerinden bu
yonde talep gelmediginden imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulu toplanmamaktadir.

Kar Payl Hakki

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ylrdrlUkteki Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
ve Sirketimizin iginde bulundugu piyasa kosullan,
gelecege donUk yatinm planlar, finansman imkanlan,
isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarnnin
faydasi gozetilerek olusturuimustur. Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Kar Dagitim Politikas| Genel
Kurul tarafindan onaylanmis bulunup KAP’ta ve yatinmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde
yayimlanmigtir.

Turk Ticaret Kanunu hikdmleri geregince kar dagitiminin
sekli Sirket’in esas sdzlesmesinin 22’nci maddesinde
yer almaktadir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’nun énerisi
Uzerine Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kar dagitim zamani
belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan
bir dizenleme bulunmamaktadir ve getirilmesi
ongdrulmemektedir.

BOLUM Ii

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin yatinmci iligkilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com) icerisinde
yer alan dnemli bilgiler izleyen sekildedir.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetim hakkinda bilgi

»>> Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

»> Sirket esas sozlesmesi

»>> Ticaret sicil bilgileri

»> Finansal bilgiler

»>> Basin aciklamalar

>> Genel Kurul’'un toplanma tarihi, giindem, glindem
konular hakkinda aciklamalar

>> Genel Kurul toplanti tutanag@i ve hazir bulunanlar listesi
(hazirun cetveli)

»> Vekéletname 6rnegi

> Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalar ve uyum
raporu

»> Kar dagitim politikasi

>> Sermaye artinm surecleri

»>> Bilgilendirme politikasi

»>> Diger kurumsal politikalar

> Sirket’in KAP sayfasinin baglantisi

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak aynntida hazirlanmaktadir. 2024 vyili

hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 516’nci maddesinin Ggdncu fikrasina,
518’inci maddesine dayanilarak GUmrUk ve Ticaret
Bakanlidrnin hazirladi§) “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri, SPK’nin “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 8’nci
maddesinde belirtilen asgari unsurlar ve bununla ilgili
SPK llke Karar’'nda belirtilen igerikte hazirlanmis ve
KAP ile Sirketimizin yatinmci iliskilerine hasrediimis
olan kurumsal internet sitesi kamuoyu ile paylasiimistir.
KAP’ta yayinlanan gegcmis dénem faaliyet raporlarina da
bahse konu internet sitesinde yer veriimektedir.
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BOLUM Il

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu

birim, Yatinmai lliskileri Balimi’dir. Mevzuat geredi
aclklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gérulen
tUm bilgiler kamuya duyurulmaktadir. Sirketin sosyal
medya kanallar araciligiyla ise sirketin genel olarak
tanitimi yapiimaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek Genel
Kurul’'un bilgisine sunulan, KAP’ta ve yatirmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitemizde yayimlanan Bilgilendirme Politikasi ile
sermaye piyasasl mevzuatl kapsaminda yapilan
bilgilendirmelerin ¢ercevesi ortaya konulmaktadir.
Bahse konu politika dlzenli olarak gdzden
geciriimektedir.

Sirket, ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda
menfaat sahiplerine Olagan Genel Kurul ve
Olaganustid Genel Kurul toplantilar, sermaye artinmi,
kéar dagitimi gibi hususlar yasal gerceve sUreclerinde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan etmekte ve
KAP araciliiyla duyurmaktadir. Yatinmcilar yatinm
kararlarini etkileyebilecek gelismeler hakkinda —

gizli, ticari sir kapsamina giren ve kisisel veri tegkil
eden bilgiler hari¢ olmak Uzere dogru — eksiksiz,
anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli
olarak bilgilendiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi
(1-15.1) ve Ozel Durumlar Rehberi kapsaminda icsel
bilgilerinin aciklanmasinin ertelenmesi gereken bir
durumun oldugu taktirde konu Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulmaktadir. Ertelemeyi gerektiren
durumlarin ortadan kalkmasi Uzerinden gerekli
aciklamalar yapilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katiimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilan ve dneri sistemi ile ¢alisanlarin ydnetime
katiimi saglanmaktadir. Galisanlarin memnuniyetini
6lcmek ve geribildirim almak amaciyla dizenli

araliklarla gértsmeler yapilmaktadir. Ayrica musterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6l¢iimektedir.

Bilhassa musteriler olmak Uzere ilgili menfaat sahipleri
ile stirekli iletisim kurulup kendileri tarafindan Sirketimize
iletilen talepler degerlendiriimekte ve ¢g6zUm Onerileri
gelistiriimektedir.

Esas sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini 6ngoéren bir dizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi

ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen muhtelif
politikalar kapsaminda menfaat sahiplerinin, bilhassa
calisanlarimizin ve musterilerimizin géruslerine
basvurulmakta, galisanlarmiz basta is saglgi ve
guvenligi, kariyer gelisimi ve calisma ortamina iliskin
konularda karar alma surecine katiimaktadir.

Sirketimizin uyguladigi yalin Uretim sistemi kapsaminda
da calisanlarnimizin Uretimle ilgili konularda Gnerileri
toplanarak degerlendiriimekte ve hayata geciriimektedir.
Yalin Uretim sistemimiz, Entegre Yonetim Sistemimizin
bir parcasi olarak islev gormektedir.

BOLUM IV

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi
ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icract olmayan, 2 icraci Uyeden
olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Y6netim Kurulu Bagkani
Erkan Guldogan

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Husamettin Ender

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ferhat Firat

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Al ilker Kog

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Hali hazirda Uyelerin gdrev suresi bir
yildir. SUresi biten Uyeler — bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine iligkin stre sinirlandirmasi kapsaminda —
yeniden gdreviendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, sirket disinda baska gdrev veya géreviler
alabilir. Bu husus belli kurallara baglanmamis ve
sinrlandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396’ncI maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir. Bununla birlikte ilgili ddnem igerisinde
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda
herhangi bir is veya islem yapilmamigtir.

Yo6netim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, 2024 yili icinde esas sdzlesmeye ve
TTK’ya uygun olarak baskanin yonetiminde gindem
maddelerini gériismek Uzere toplam otuz yedi toplanti
dUzenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.
Ayrica TUrk Ticaret Kanunu’nun yer verdigi yazili karar
usull dikkate alarak toplanti diizenlenmeksizin karar
alma yontemi de etkin sekilde kullaniimistir. Bu sekilde
Yonetim Kurulu’nun fiziksel toplanti yapma ihtiyaci
azaltiimistir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkl gérts
aciklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve aynntili karsi
oy gerekcelerinin karar tutanagina gecirilmesini, yazili
olarak sirket denetgilerine iletilmesini ve/veya kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ile
Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim komitesi,
denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komitesi olusturulmus olup dizenli olarak toplanmakta
ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar yonetim
kuruluna sézll ve / veya yazili olarak sunmaktadir.

Risk y&netimi ve ic kontrol sistemleri etkin sekilde
uygulanmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali dénem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yéonetim
Kurulu Gyesine veya Yoneticisine dogrudan ya da
dolayl bor¢ verilmemis, kredi kullandinimamis veya
lehlerine kefalet vb. teminatlar veriimemistir. icraci

ve icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin huzur
haklan ile Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri ile ilgili olarak
yaptigi ulasim ve sair masraflar ilgili mevzuat dairesinde
karsilanmaktadir. llgili dénem icerisinde Yénetim Kurulu
Uyeleri ve diger ydneticilere sadlanan faydalar Faaliyet
Raporu’nda belirtiimektedir.



KURUMSAL YONETIM 2024 YILINDA SAY KURUMSAL PROFiIL

FINANSAL BILGILER

SAY FAALIYET RAPORU 2024

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Yes

Kismen

Partial
Hayir
No
Muaf

2
)
©
L
°
o
<

Exempted
ilgisiz
Not

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Aciklama

Uyum Durumu

2
]
«
L2
o
o
<

Evet

Yes
Kismen
Partial
Hayir

No

Muaf
Exempted
ilgisiz

Not

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

N

Aciklama

A tipi paylarin oy hakki imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen gostermistir.

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar guincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

v

v

1.5.2-Azlik haklan esas stzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dtsuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklannin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletiimistir.

Sirketin esas s6zlesmesinde bu ydnde bir htikim

yer almamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistr.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayn bir baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.6.2 - Kar dagitm politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem yapilmamigtir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdézden
gecirmistir.

1.3.8 - GUndemde 0zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnn devredilmesini zorlastinci
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tUim bagislarin ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kKurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikanimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde intiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Yatinmci iligkileri internet sitesi icerigi sadece
Turkge'dir.
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3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarnn da gortsu alinmistir.

N

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyuruimus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

by ° 2
b - %’- = Aciklama
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2.2, FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin \/ \/
etmektedir.
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari / /
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallan ¢gercevesinde korunmaktadir.

v

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.8.7 - Calisanlar arasinda ayrmcilik
yapilimasini dnlemek ve calisanlan sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotd muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindalidr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar
gibi énlemler alinmigtir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu
ve toplu is sdézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

v

v

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

v

v

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele aimaktadir.

v

v

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiS

KILER

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONE

TiMINE KATILIMININ DESTEKLENME

Si

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olemustUr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir.

v

v

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sbzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

ars

Boyle bir prosedur bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi ydntemler
uygulanmigtir.

Boyle bir gereksinim hasil olmamistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum muUsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

v

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

v

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttim kilit yonetici
pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

v

v

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler
yazili olarak belirlenmistir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallan’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

v

v

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dUzenlemektedir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

v

v

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyac duyulan kaynaklan belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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‘é’ 4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI 4.4.3 - Toplantya katilamayan ancak
o ) o gbruslerini yazili olarak yonetim kuruluna . -
E 4.2.1 —Yongtlm kurulu faahyeﬂe.m.“ bildiren tyenin gériisleri diger tyelerin / / Tum toplanti ve kararlara katilim saglanmistir.
S bglgglendlrmlg ve pay sahiplerinin / / bilgisine sunulmustur.
¢ bilgisine sunmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin goérev oy hakki vardirr. / /
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda a4
aciklanmistir. 4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne
— — sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler / /
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ile yazill hale getirilmistir.
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ‘/ ‘/
> ic kontrol sistemi olusturmustur. 4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
< zapti glindemdeki tim maddelerin
n 4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve gdrisuldigunu ortaya koymakta ve karar / /
< etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet / / zaptl muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
% raporunda verilmistir. hazirlanmaktadir.
= 4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve Etkiniik | Kisi tarafind 44I<7t ;onnC;etlrg kL;rqul.UyelIerinlin
> icra baskani (genel mudur) gérevieri / / . |n| amacya ayni kisi tarafindan Sirket diginoa bag "a gc?rev era m:d& -
< birbirinden ayrimis ve tanimlanmistr yUrGtulmektedir. sinilandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin Bévie bi land Kt
g ) sirket disinda aldigi géreviler genel kurul \/ \/ Oyle Dir sinirandirma yortur.
Al 4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmel iligkileri toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin sunulmustur.
etkili bir sekilde calismasini saglamakta . . - . .
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki / / 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
225§g:z||;k:?ertl? igrlggllms :rlrrw]d|eiliv‘la<illoiiy 4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uye sayisi bes oldugundan
beUFr)nu ze kurjmsal ;/(‘janetirr? ko?nitisiyle sadece bir komitede gdrev almaktadir. \/ \/ mUmkuan degildir.
E yakin igbirligi iginde calismigtir. 4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin
L 4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevieri gerekli gordugu Kisileri toplantilara davet | /" | o/
2 esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep etmistir ve goruslerini almistir.
g gﬁﬁ:lzrr;;a?;%!lifikg ecl)rlwagairkti;ﬁé / / Boyle bir sigorta yaplimamist. 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
Srmays ° 9 aldigi kisi‘kurulusun bagimsizigr hakkinda
EI yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. bilgiye yillk faaliyet raporunda yer X | X
g 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI verilmistir.
=) 4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin 4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglar
o Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef hakklnqa rappr dlzenlenerek yonetim X | X
D belirleyerek bu amaca ulasmak igin kurulu Gyelerine sunulmustur.
X politika olugturmustur. Yonetim kurulu A Béyle bir politika bulunmamaktadr. 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
yapisi yillik olarak gdézden gecirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
sekilde gerceklestiriimektedir. etkili bir sekilde yerine getirip
. — getirmedigini degerlendirmek Va4
%'3]19 —dDenet|mdber1I slorzmlutlfo;nltenm Uizere yonetim kurulu performans
uyelerincen en az birinin denetim X | X degerlendirmesi gerceklestirmistir.
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik - pr——
o tecriibesi vardir. 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
E ' Uyelerinden herhangi birisine veya idari
— 4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
(_ID kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
= 4.4.1 - BUtdin ydnetim kurulu Gyelerinin, dding verilen borcun stiresini uzatmamis, | o/ | o/
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X | X sartlan iyilestirmemis, UgUncu sahislar
2' fiziksel veya elektronik katilim saglamistir. araciigiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
) — - kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
Z 4.4.2- Yonetlm KQW'U.: gundemdg yer kefalet gibi teminatlar vermemistir.
< alan konularta ilgili bilgi ve belgelerin 4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
z toplantidan énce tim tyelere X | X sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Kisisel veri oldugundan toplulastiniarak
L. tgondle""mets' iin asgari bir stre Ucretler yillik faaliyet raporunda Kisi a4 yayinlanmaktadir.
animiamigr. bazinda aciklanmistir.




KURUMSAL YONETIM

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

A.

Genel ilkeler

Sirket Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarak, strdurUlebilirlik
ilkelerini benimseme ve uygulama konusundaki
taahhUdimUzd dnemsiyoruz. Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan StrdUrtlebilirlik Politikasi hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin yatirmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Bu politika, Sirketimizin
Entegre Yonetim Sistemi'nin aynimaz bir pargasidir
ve surekli iyilestirme ve gelistirme ¢abalarmizi
desteklemektedir. Konuyla ilgili sorumluluklar
Yonetim Kurulu ile Kalite Yonetiminin Gozden
Gecirilmesi Komitesi arasinda paylastinimistir.
Sdrdurdlebilirlik Politikasi’'na 6zel eylem planlan ve
kilit performans gostergeleri (KPG’ler) belilenmis
degildir. Buna karsilik Sirket’in Entegre Yonetim
Sistemi kapsamindaki ilgili prosedUrlerde hedef ve
gbstergeler mevcuttur.

B.

Cevresel ilkeler

Sirketimiz, gevresel sUrdurdlebilirligi saglamak

icin kararllikla ¢calismaktadir. Sirket tarafindan

ISO 14001 standardina tam uyum gosterilmis ve
gerekli denetimlerden gegilerek sertifikalandinima
saglanmistir. Cevre konulari, sadece ISO sertifikasi
ile sinirll kalmayip, cokuluslu musterilerimizin

kalite denetimlerinde de dncelikli bir konu olarak
ele ainmaktadir. Konuyla ilgili 6zel raporlama
yaplimamaktadir.

Turk Cevre Mevzuatl kapsaminda zorunlu 6lgim

ve bildirimler yapiimaktadir. Atiklar ilgili mevzuata
gbre ybnetilmekte ve bertaraf edilmektedir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis bir gevre danismanlik sirketinden
danismanlik ve destek hizmetleri alnmaktadir. Sirket
ayrica tehlikeli madde glvenlik danismaniigi hizmeti
almaktadir.

C.

Sosyal Sorumluluk

insan haklan ve calisan haklan konularinda tiim
ilkelere ve ilgili mevzuata tam uyum gosterilmektedir.
Yoénetim Kurulu tarafindan insan Haklan Politikast,
Calisan Haklan Politikasi ve insan Kaynaklar
Politikasl kabul edilmis ve yayimlanmistir.

Ayrica, paydaslarla iliskiler agisindan kurumsal
dUzeyde eylemler gergeklestirmekte ve
sUrdurdlebilirligi saglamak igin is birliklerini tesvik
etmekteyiz. Kuresel inisiyatiflere katiim bu asamada
gerekli gortlmemektedir.

D

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne tam uyum saplamak Sirket’imizin
oncelikli hedeflerindendir. Belirtildigi Uzere bu gergevede
Yonetim Kurulu tarafindan Sardirtlebilirlik Politikasi
kabul edilerek yayimlanmistir. Sirketin diger uyum
calismalan surekli olarak gdzden gegiriimekte ve
gelistirilmektedir.

Sarddrdlebilirlik vizyonu ve stratejisine etki eden dncelikli
konular, SAY” in sUrdUrUlebilirlik konularina iligkin
performansinin temelini olusturmustur. SAY, bilingli

ve kapsayicl bakis acisl ile strdurdlebilirlik konularini
sorumluluk dahilinde ele almistir. Bu ¢ergevede
galismalarini ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetimsel
sorumluluk basliklaninda sunmustur.

SAY, is surekKliliginin saglanmasi icin; Urin ve hizmet
kalitesini sUrekli olarak iyilestirmeyi, tim paydaslari ile
etik ve seffaf is birlikleri kurmayi, musteri memnuniyetini
saglamayi, uluslararasi standartlara uyumu, risk ve
firsat analizlerinin tUm streglere entegrasyonunu iyi bir
yonetisim anlayisinin sorumlulugu olarak gérmektedir.

SAY tUm faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak cevreye ve dogal kaynaklara saygil bir
Uretim anlayisi ile gerceklestirmektedir. Cevre Kanunu
yUukUmlUliklerinin yerine getirilmesinden sorumludur.
Bu kapsamda mevzuata tam uyum saglanmistir.
Ulusal ve uluslararasi standartlara da tam uyumlu bir
sekilde calismaktadir. Ayni zamanda CYS gereklilikleri
ile cevresel performansin iyilestiriimesi icin politikalar
belirlenmis, hedeflerin takibi saglanmistir. Cevresel
performansini ydnetmede politika ve uluslararasi
standartlan belirleyici olarak kabul etmektedir.

Faaliyetlerimizde is sagligi ve glvenligini saglamays,

is kazalarini dnlemeye yonelik sistemler gelistirmeyi,
uygulamayi, ¢alisanlanmizin, ¢alisma ortamini daha
glUvenli hale getirerek, is glvencesi ile birlikte, bilgi ve
kaynaklarin varligini saglayarak saglk ve yasam kalitesini
artirmay! amaglamaktadir.

Bu dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, ISO
14001 Cevre Ydnetim Sistemini, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemini, EN ISO 3834 Kaynakli
imalat Uygunluk Kalite Yénetim Sistemini ve EN 1090
Celik ve Aliminyum Esasli Yapi ve Bilesenlerin Teknik
Gereklilikleri standartlarina gére belgelendiriimistir.

Her yil cevre yonetimi kapsaminda operasyon
alanlanmizi i¢ denetime tabi tutuyoruz ve gelisime
acik alanlan belirleyerek tim iyilestirmeleri titizlikle ele
aliyoruz.
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Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasli, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlan
belirlenmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 33-34-35

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalan (Orn: Cevre Politikas, Enerji
Politikasl, insan Haklar ve Calisan Politikas
vb.) olusturuimus ve kamuya aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
(Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi)
Calisan Haklari, Entegre
Yoénetim Sistemi, insan
Haklari, Strddrdlebilirlik
Politikalan

A1.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalannin yurittlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konularnyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
(Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi)

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile stz konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma dizeyi kamuya agiklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

A2.4. is sreclerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 29
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A3. Raporlama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
ad)

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurtlebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strddrulebilirlik
Raporu

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, GSY politikalan agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri

onemli dlclde etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlar)

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans
Olctimleri bagimsiz Uginct tarafca
dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlar)
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporu

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarn is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya ac¢iklanmigtir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 26-27-28-29

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri de
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya ac¢iklanmigtir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 18 ve 37

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslannin politika olusturma
sUreglerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yénetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 45
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B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilan kamuya aciklanmistir.

\

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

‘https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

Uyum Durumu

Evet

Yes

Kismen

Partial

Hayir

No

ilgisiz
Not

9
)
«©
2
=
o
<

B23. Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
ad)

Aciklama

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar
kamuya aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.

NEIE

STSTS

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklan ve Galisan Haklan

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 27-28-29
ve 41

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurtilebilirlik
Raporu Sayfa 41

C1.1. insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri

ve diger ilgili mevzuati kapsayacak

sekilde Kurumsal insan Haklar ve Calisan
Haklan Politikasi olusturuimus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 52

B14. Uglincl taraflann (6rn. tedarikgi,

alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlannda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/
kazanc¢ ve maliyet tasarruflan kamuya
aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri

de gozetilerek adil is gucu, calisma
standartlannin iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, Irk,

din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kultdrel farkliliklar vb. konularda
aynm yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 52

B16. Eneriji tlketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kodmUr, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili StirdUrdlebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarnin/
firsat esitliginin gdzetimesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 53

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik,
181, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir eneriji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige
gecis konusunda calismalar yapilmis ve
kamuya aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlar)
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 41

C1.4. Aynmcilidy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi ve ¢cocuk

isci calistinimasini dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 22

B19. Yenilenebilir eneriji tretim ve kullanim
verileri kamuya aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen eneriji tliketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili SUrdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 44-46

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalan), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢OzUmleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 55 ve 58

B21. Su tlketimi, varsa yer altindan veya
yer Ustlnden ¢ekilen, geri donustUrllen
ve desarj edilen su miktarlar, kaynaklar ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢dzUmune iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢ozim surecleri belilenmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 36

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
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C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapllan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 61
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
ad)

C2.1. MuUsteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozUmune iliskin musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v

v

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 18

C1.6. Is saglgd ve glivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 62

C2.2. Paydaglarla yurdtulen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

v

v

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 24

C1.6. is kazalarini 6nleme ve saglgin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 62-63

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 3 “Rapor
Hakkinda”

C2.4. Surdurulebilirik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 3 “Rapor
Hakkinda”

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalar olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 36

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilann strdUrdlebilirlik
endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar yarttilmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

C1.8. Etik politikasi olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Stirdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 36

D1. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gortslerine bagvurulmustur.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 26-27-28-29

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artinimasi konusunda calismalar
yapiimistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurtlebilirlik
Raporu Sayfa 51

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 51

C1.10. Calisanlara CSY politikalar ve
uygulamalar konusunda bilgilendirme
toplantilar ve egitim programiari
dlUzenlenmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2023 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 55-56-57

Rapor tas_anm-uygplama:
Indeks Igerik ve lletisim
www.indeksiletisim.com
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FINANSAL

BILGILER

FINANSAL ORANLAR

TL 2024 2023
Gelir Tablosu

Net Satiglar 1.677.191.443 1.317.628.970
Brit Kar 306.949.848 337.355.409
Faaliyet Kan 205.541.348 384.265.117
FAVOK 235.205.319 404.114.082
Vergi Oncesi Kar 35.320.927 249.407.698
Net Kan 19.543.294 174.017.343
Bilanco

Doénem Sonu Nakit ve Benzerleri 188.586.286 43.351.054
Stoklar 179.986.697 270.257.991
Donen Varliklar 1.056.856.931 992.601.698
Maddi Duran Varliklar 309.632.980 139.655.242
Toplam Varliklar 1.382.569.697 1.157.319.555
Toplam Kisa Vadeli Yukumldlikler 435.472.870 276.835.730
Toplam YUkimiltlukler 558.157.192 353.943.480
Ozkaynaklar 824.412.505 803.376.075

Likitide Oranlari
31 Aralik 2024

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,43

31 Aralik 2023
3,59

Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,01

2,61

Mali Buyume Oranlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,68 0,44
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,40 0,31
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,60 0,69

Faaliyet ve Karlilik Oranlari

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Brit Kar Marji (Brut Kar / Net Satislar) 18,30% 25,60%
Net Kar Mariji (Net Kar / Net Satiglar) 1,17% 13,21%
Aktiflerin Karliigi (Net Kar / Aktifler) 1,41% 15,04%
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Oz sermaye) 2,37% 21,66%
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SAY FAALIYET RAPORU 2024
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Tasanm&Uretim: indeks:
indeks icerik-iletisim Danigmanlik

www.indeksiletisim.com
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SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI
SAN.VE TIC.A.S.

Adres
Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. Dis Kapi No: 317 / 1-2 Kemalpasa/izmir

E-mail & Web

info@sayas-re.com
Yatinmeci lliskileri: yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Telefon & Faks

+90 (232) 878 78 00 (pbx)
+90 (232) 878 77 70

/ SAYAS-RE

Yenilenebilir enerji: https://sayas-re.com/
Reklam: https://www.sayreklam.com/
Yatinmei iligkileri: https://www.sayyatirimciiliskileri.com/
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