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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GSD Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

GSD Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2024 yil, kiiresel ekonomilerin ¢ogunda yaklasik iki y1ldir devam eden "sahin" politikalarin ardindan bir ¢ok biiyiik
merkez bankasinin faiz indirimlerine basladigi, enflasyonun nispeten kontrol altina alindigi, ancak neredeyse tim
tilkelerin potansiyel bilyiimesinin de durakladig1 veya geriledigi bir yil oldu.

2024'in dordiincii geyreginde %0,6 biiylime gosteren Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisi 2024 genelinde
yiizde 2,8'lik bilyiime performansi gosterdi. Gegen yil biiyiime hizinda bir dnceki yila kiyasla hafif bir azalis goriilen
ekonomi, 2023'te ise yiizde 2,9'luk biiyiime kaydetmisti. Ulkede yilsonu enflasyonu da yiizde 2,9 olarak gerceklesti.
Eyliil ayinda 4 yil aradan sonra ilk kez faiz indirimine giden Amerika Birlesik Devletleri merkez bankas1 Federal
Reserve (Fed), politika faizini 50 baz puan diisiirerek yiizde 4,75-5,00 araligma ¢ekti. Boylece Fed, gevseme
dongiisline "jumbo" faiz indirimiyle baslamis oldu. Kasim ve Aralik aylarinda da 25 baz puanlik indirim yapan
banka yil1 4,25-4,50 bandinda bitirdi. Aralik ayindaki son toplantidaki projeksiyonlar, Fed iyelerinin 2025 yilinda
sadece iki faiz indirimi 6ngdrdiigiine isaret etti.

2024'in dordiincti c¢eyreginde, Euro Bdlgesi ekonomisi %0,2 biiyiime kaydetmistir. Bu biiyiime, bir dnceki
ceyrekteki %0,4'lik artiga gore daha yavag olsa da, onceki tahminlerin iizerinde gergeklesmistir. Yillik bazda ise
Euro Bélgesi'nin GSYH'si %1,2 artmugtir. Uye iilkeler arasinda farkliliklar gdzlenmis; italya %0,1, Ispanya %0,8
biiytirken, Almanya ve Fransa sirastyla %0,2 ve %0,1 oranlarinda kiigiilmiistiir. Mevsim ve takvim etkilerinden
armdirilmis ¢eyreklik verilere gore 2024 yil1 igin yapilan 6n bilyiime tahminine gére GSYH Avro bdlgesinde %0,7,
AB'de ise %0,8 oraninda artti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran 2024'ten baglayarak yilsonuna kadar 4 faiz
indirimi gergeklestirdi ve yilsonu itibariyle mevduat oranini yiizde 3 e indirdi. Avrupa bdlgesi yilsonu enflasyonu
da yiizde 2,4 olarak gerceklesti. ECB, enflasyonda iyilesme oldugunu belirtmesine ragmen ihtiyath bir durus ile
herhangi bir faiz patikasina dnceden taahhiitte bulunmayacagini ve kiiresel ticaretteki aksakliklarin hala enflasyon
yoriingesine tehdit olugturabilecegi uyarisinda bulundu. Ayrica Avrupa Birligi’nin aldig1 savunma harcamalarin
artirma planmin yaratacagi etkinin Oniimiizdeki dénemde politika ve Avrupa ekonomileri iizerindeki etkileri
yakindan takip edilecektir.

Cin ekonomisi, gii¢lii ihracat ve son tegvik onlemleri sayesinde 2024 yilinda bir 6nceki yila gére daha yavas ancak
Pekin'in "yiizde 5 civarinda" biiyiime hedefine uygun olarak yillik yiizde 5 oraninda biiyiidii. Ulke, 2025 yilinda da,
benzer sekilde “%35’e yakin” bir biiylime yakalamay1 hedeflemektedir. Cin, 2024 yilinda dis politikasinda "Kiiresel
Giiney"e Oncliliik etme arayigini siirdiirmiis ve ABD ile rekabetini jeopolitik gerilimleri yoneterek devam ettirmistir

Son donemde kiiresel ticaret ve lojistik sektorlerinde, jeopolitik gelismelerin deniz tagimaciligi iizerindeki etkileri
giderek daha belirgin hale gelmektedir. Ozellikle Cin ve Hong Kong merkezli denizcilik faaliyetlerine yonelik artan
diizenlemeler ve yaptirimlar, uluslararasi armatdrler ve yatirimcilar igin yeni risk unsurlar yaratmaktadir. Hong
Kong’un, Cin’in ulusal giivenlik stratejileri kapsaminda daha fazla entegrasyon gostermesi ve ABD’nin Cin’in ticari
filosuna yonelik yaptirimlari artirma sinyalleri, GSD Holding’in bagli ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gosterdigi
denizcilik sektdriinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir.

ABD, Cin’in kiiresel denizcilik ve tersane sektoriindeki etkisini dengelemek amaciyla, Cin yapimi gemilere ve Cinli
sirketlere yonelik ek liman ticretleri ve ticari kisitlamalar getirme planlarini degerlendirmektedir. Ayrica, Cin’in
sahip oldugu ticari gemi filosunun askeri kullanima elverisli olmasi sebebiyle, bazi Cinli denizcilik sirketlerine
yaptirim uygulanmasi giindemdedir. ABD’nin gectigimiz aylarda baz1 Cinli devlet destekli denizcilik sirketlerini
kara listeye almas1 ve gelecekte daha kapsamli yaptirimlarin gelebilecegine dair igaretler, kiiresel deniz ticaretinde
yeni dinamikler yaratmaktadir. Bu gelismeler, deniz tagimaciliginin yalnizca operasyonel verimlilik ve piyasa
dinamikleriyle degil, ayn1 zamanda regiilasyonlar, yaptirimlar ve jeopolitik risklerle sekillendigini gostermektedir.

Sirketimiz, kiiresel olgekteki degisimleri ve diizenleyici gelismeleri yakindan takip ederek, risk ydnetimini
onceliklendiren bir strateji benimsemektedir. Giiglii operasyonel altyapimiz ve esnek is modelimiz sayesinde,
sektordeki donisiimlere proaktif bir sekilde uyum saglarken, uzun vadeli biiyiime vizyonumuzu kararlilikla
stirdirmeye devam ediyoruz.

Ocak ayinda 2. kez resmen goreve baslayan ABD Bagkani1 Donald Trump un politikalarinin 2025 yilinda tiim diinya
ekonomileri {izerinde ciddi etkilerinin olmasin1 bekliyoruz. Kiiresel ekonomik biiyiimenin 2024 yilina benzer
sekilde olacagini diisliniiyoruz. Global olarak diisen enflasyon ve parasal gevseme adimlari rahatlama sagliyor olsa
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da, ticaret gerginlikleri, yiiksek borg yiikleri, jeopolitik riskler ve Bagkan Trump politikalari goriiniimii bir miktar
golgeliyor. Kiiresel finansal kosullarin iyilesmesi ve faiz indirimleri bor¢lanma maliyetlerini azaltmaya yardimci
olsa da sermayeye erisimdeki esitsizligin devam edecegini 6ngérmekteyiz. Bu nedenle de risk yonetimi ve finansal
planlama konularinda daha etkin stratejiler gelistirmenin kritik neme sahip olacagna inaniyoruz.

2024 yilinda Tirkiye ekonomisi, yiiksek enflasyon, siki para politikas1 ve kiiresel ekonomik dalgalanmalarla
sekillenmistir. 2021 yilinda yiikselmeye baslayan enflasyon, 2022 yilsonunda % 64,27, 2023 yilsonunda % 64,77
ve 2024 yilsonunda %44,38 olarak gerceklesti. GSYH 2024 yilinin dordiincii ¢eyreginde yiizde 3,0 oraninda
biiytime kaydederken, igsizlik oran1 %8,5 ve cari islemler a¢i1g1 9.97 milyar USD oldu. Tiirkiye ekonomisi, 2024
yilinda %3,2 biiylime kaydederek beklentilerin {izerinde bir performans sergilemistir. Bu biiylime, yiiksek faiz
oranlarinin etkisine ragmen gerceklesmistir. Hiikiimetin baslangigta %3,5 olarak ongdrdiigii biiylime orani, ig¢
talepteki ayarlamalar ve enflasyonu kontrol etme cabalari nedeniyle revize edilmistir. Enflasyon Mayis ayinda
%75'n lizerindeyken yillik enflasyonda en yiiksek seviye geride birakilarak enflasyonda diisiis donemine girilmis
ve 2024 yil sonunda enflasyon %40'n biraz iizerinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2024 yili Mart ayinda politika faizini yiizde 50 ye yiikselterek son faiz
arttirrmini yaptiktan sonra yilin son aymda da faiz indirim siirecine baslanmis, 2024 yilsonu itibartyla politika faizi
yiizde 47,5’e ¢ekilmistir. Bu toplantida faiz koridoru -/4+300 baz puan araligindan -/+150 baz puan araligina
daraltilirken, 2025 yilindaki Para Politikas1 Kurulu toplantisi sayis1i da 12’den 8’e diisiiriilmiigtiir. Bu durum,
gelismis tilke merkez bankalart ile ayn1 ¢izgide bulunulmasi ve faiz kararlarinin daha 6ngiiriilebilir olmasi agisindan
olumlu karsilanmistir. 2025 yili enflasyon hedefi Mart ayr TCMB piyasa katilimcilart anketinde 28,04 olarak
Ongoriilmistiir.

Ulkemizde enflasyon etkisinin muhasebe uygulamalarindaki etkisi devam etmekte ve finansal veriler enflasyon
etkilerini tasimaktadir. GSD Holding bagl ortakliklar1 igerisinde denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin Tiirkiye merkezli olan1 hari¢ olmak iizere fonksiyonel para birimi Amerikan Dolar1’dir. Son yillarda
USD/TL degisiminin enflasyonun altinda gergeklesmesi enflasyon etkisini tagiyan finansal sonuglarimizi olumsuz
yonde etkilemesine karsin, GSD Holding olarak 2024 yilin1 konsolide bazda 436 milyon TL net kar, 15 milyar TL
aktif bliylikligli ve 10.2 milyar TL 6zkaynak biiyiikliigii ile tamamladik. 2024 yilinda, denizcilik sektoriindeki gemi
filomuzu biiyiitme ve genglestirme yolunda yeni adimlar attik. 3 yeni gemi siparisimiz ile birlikte toplamda 4 gemi
siparisimiz yapim agamasinda olup, filodaki gemi sayimiz 14’ bulmustur. Gliglenerek devam eden 6zkaynak
yapimizla; mevcut is kollarimizin yanisira, farkli is kollarinda da biiyiime stratejimiz ile belirledigimiz hedeflerimiz
dogrultusunda Eyliil 2024 tarihinden itibaren Varlik Yonetim Sirketimiz (VYS) faaliyetlerine baglamistir.

GSD Grubu, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli, ¢cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik
kurallara uyumlu, uluslararas1 gegerlilige sahip insan haklarina saygili ve yoneticiler de dahil her kademedeki
calisantyla yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eden bir yonetim ve etkinlik anlayisiyla, tiim faaliyetlerinde
toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda davranmayi ilke edinmistir. GSD Holding olarak 6 Subat 2023
tarihinde yasanan ve pek cok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle tahribata ugrayan Hatay ilimizde, egitim
altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak amaciyla GSD Egitim Vakfi tarafindan insa edilen 32 derslik
kapasiteli (minimum bin 6grenci) Mesut Yilmaz Ortaokulu’nun ingasi i¢in ¢aligmalar son hizla devam etmekte olup,
2025-2026 egitim 6gretim yilina yetistirilmesi planlanmaktadir.

Sirketlerimiz 6niimiizdeki donemde de saglam mali yapisini ve likiditesini koruyarak, kontrollii ve siirdiiriilebilir
bir biiylime stratejisi benimsemeye devam edecektir. Belirledigimiz hedeflere ulagsma yolunda gosterdikleri 6zveri
ve caba i¢in tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyor, bizlere gilivenen degerli pay sahiplerimize saygilarimi
sunuyorum.

M. Turgut Yilmaz
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye
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KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., 8 Ekim 1986’da Yo6netim Kurulu Bagkanimiz M. Turgut Yilmaz 6nderliginde 96 hazir giyim
imalatgisinin girisimiyle GSD Giyim Sanayicileri Dis Ticaret A.S. unvaniyla kurulmustur. Sirket’in unvani 25
Kasim 1988’de GSD Dis Ticaret A.S. ve 21 Kasim 1996’da GSD Holding A.S. olarak degismistir. Ayrica, ortaklik
paylar1 11 Kasim 1999°dan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) GSDHO kodu ile islem gérmektedir.

GSD Holding ii¢ ana sektdrde faaliyet gostermektedir:

Denizcilik: Denizcilik sektoriinde, Tiirkiye'nin ilk ve tek halka agik denizcilik sirketi olan GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ing. San. ve Tic. A.S. ve yurt disinda yerlesik GSD Shipping B.V. araciligiyla filoda bulunan ve
raporlama donemi itibartyla toplam 384.094 DWT kapasiteli 9 adet kuru yiik gemisi ile faaliyet gdstermektedir.

Finans:
e Bankacilik: GSD Yatirim Bankas1 A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.
e Faktoring: GSD Faktoring A.S. aracilifiyla faaliyet gostermektedir.
e Varlik Yonetim: GSD Varlik Yonetim A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Enerji: Enerji sektoriinde 405 MWe kapasiteli termik elektrik santraline sahip Silopi Elektrik Uretim A.S.’deki
%09,60 pay1 ile faaliyet gostermekte iken 14 Ocak 2025 tarihi itibariyla sahip oldugu hisselerin satis1 ile enerji
sektoriindeki faaliyetini sonlandirmustir.

Diger: GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim Vakfi, grubun bagislartyla ilkogretim okullar: insa ederek
Tiirk egitim sistemine destek vermektedir.

GSD Holding olarak 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle tahribata
ugrayan Hatay ilimizde, egitim altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak amaciyla GSD Egitim Vakfi
tarafindan insa edilen 32 derslik kapasiteli (minimum bin 6grenci) okul insasina karar verilmis ve ¢aligmalar son
hizla devam etmektedir. Mesut Yilmaz Ortaokulu’nun 2025-2026 egitim Ogretim yilma yetistirilmesi
planlanmaktadir.

GSD Holding’in temel islevi istirak ve bagli ortakliklarin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi fonksiyonlarmi yerine getirmek ve faaliyetlerini koordine etmektir. GSD Holding, grup iginde
temel operasyonel ilkelerin olusturulmasi ve risk yonetimi ile kurumsal yonetim standartlarinin belirlenmesinden
sorumludur. GSD Holding faaliyette bulundugu tiim alanlarda miisteriye odakli olmanin ve yiiksek hizmet kalitesi
hedeflemenin savunucusu olmustur. Tiim istirak ve baglh ortakliklara etkin bir sekilde iletilen bu yonetim felsefesine
Grup sirketlerinin ve ¢aligsanlarin sik1 bir bigcimde bagli kalmalar1 beklenmektedir.

Sirketimizin bagimsiz denetim, vergi danismanlig1 ve degerleme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
ortaya cikabilecek ¢ikar ¢atigmalarint 6nlemek icin, Sirketimizce olabildigince farkli firmalardan hizmet alinmasi
yoluna gidilmektedir ve 2024 yilinda bu tiir bir ¢ikar ¢atigmasi ortaya ¢ikmamustir.

Vizyonumuz
GSD Holding A.S. olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin ¢ikarlarim1 koruyarak, ticari ve toplumsal ahlak

degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarlien bir sekilde deger yaratmaktir.

Misyonumuz
e Finans, tasimacilik ve enerji gibi hizmet sektoriindeki faaliyetler yoluyla iiretimi desteklemeye odaklanarak

rekabette fark yaratmak.
Faaliyet karliligin1 esas alarak ve rasyonel yatirimlar yaparak uzmanlagtigimiz alanlarda bilyiimek.
e Sosyal ve ekonomik deger yaratarak {ilke ekonomisine katkida bulunmak.

Stratejimiz
Dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolii ve rekabet avantajinin yiiksek oldugu sektorlerde, ongoriilebilir

riskleri minimize ederek iilkemiz yararina yatirnmlarimizi paydaglarimizin da menfaatlerini gozeterek en iyi sekilde
yonetmektir.
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Degerlerimiz

GSD Grubu, kurulusundan beri ¢ok ortakli bir girket olmasi nedeniyle, ortaklariyla, yatirimcilarla ve g¢ikar
gruplariyla olan iligkilerini esitlik, diiriistlik ve seffaflik {izerine kurdu. Ortaklara, yatirimcilara, diger ¢ikar
gruplarma esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir
bir yap1 kurmak ana dnceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken calismalara da temel teskil etti.

istirak Portfovii

GSD Holding A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler ve kurdugu vakif sunlardir:

e  Bankacilik : GSD Yatirim Bankas1 A.S.

e  Finansal Hizmetler : GSD Faktoring A.S., GSD Varlik Yonetim A.S.

e  Gemi Isletmeciligi : GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Nehir Maritime Limited, GSD Ship
Finance B.V.
GSD Shipping B.V., Dodo Maritime Limited, Zeyno Maritime Limited, Neco
Maritime Limited, Mila Maritime Limited, Lena Maritime Limited, Nejat Maritime
Limited, Guzide Maritime Limited ve Deniz Maritime Limited

e Enerji : Silopi Elektrik Uretim A.S. (14 Ocak 2025 itibartyla sahip olunan hisselerin satist ile
enerji sektoriindeki faaliyeti son bulmugtur.)

e Diger : GSD Egitim Vakfi

GSD Grubu Istirak Yapis1 (% Paylara Gore)

31.12.2024 (%) Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
K lidasyon Kap daki Paylar
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Sahip Olunan & =
GSD Holding A.S. 10,00 - - 4,50 | 25,50 - - -
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Faktoring A.S. @ 98,01 1,98 - - - 99,36 1,35 99,36
GSD Denizcilik G.menkul ins. San. ve Tic. A.S. 68,00 - - - - 68,00 0,00 68,00
GSD Varlik Yonetim A.S. @ 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Ship Finance B.V. - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
Cano Maritime Limited - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
Hako Maritime Limited - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
Nehir Maritime Limited - 100,00 - - - 68,00 68,00 68,00
GSD Shipping B.V. 100,00 - - - - 100,00 0,00 100,00
Dodo Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Zeyno Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Neco Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Mila Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Lena Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Nejat Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Guzide Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Deniz Maritime Limited - - 100,00 - - 100,00 100,00 100,00
Konsolidasyon Disi istirakler ve Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan F.V.
Silopi Elektrik Uretim A.S. @ 9,60 - - - 9,60 0,00 0,00
GSD Egitim Vakfi 100,00 - - - 100,00 0,00 0,00
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M Ocak 2024 tarihinde GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin 55.000.000 TL olan sermayesinin, 73.269.919,08 TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak ve
271.730.080,92 TL'sinin nakden odenmek suretiyle 400.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi sonucu, Sirketimizin riighan hakki kullanimi sonrasi pay orani
%88,01'den %94,80'e ¢ikmustir. Subat 2024” de GSD Faktoring Anonim Sirketi sermayesinin %3,21'ine denk gelen pay1 alinarak Sirketimiz pay orani %
98,01'e ¢ikmugtir.

@ Eyliil 2024 tarihinde GSD Varlik Yo6netim Anonim Sirketi'ne Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan faaliyet izni verilmistir.

e Silopi Elektrik Uretim A.S.'deki sahip oldugumuz paylarin tamanmu igin, Sirketimiz ile Park Holding A.S. arasinda imzalanan 08 Haziran 2015 tarihli
sozlesme ve 08 Haziran 2020 tarihli ek s6zlesmeye istinaden kalan hisselerin 30.000.000 ABD dolar1 opsiyon fiyatiyla Park Holding A.S.'ye geri satma
islemi 14 Ocak 2025 tarihinde gergeklesmistir.

GSD Grubu istirak Yapis1 (Nominal Paylara Gore)

Sahip Olunan (Dogrudan Paylar)
31.12.2024 (Aksi belirtilmedikce bin TL)
Konsolidasyon Kapsamindaki
Paylar
é &
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GSD Holding A.S. 100.000 - - 45.000 | 255.000 600.000 1.000.000
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 240.000 - - - - - 240.000
GSD Faktoring A.S. (" 392.040 7.920 - - - 40 400.000
GSD Denizcilik G.menkul ins.San.ve Tic.A.S. 102.000 - - - - 48.000 150.000
GSD Varlik Yonetim A.S. 100.000 - - - - - 100.000
GSD Ship Finance B.V. (Bin USD) 12.000 12.000
Cano Maritime Limited (Bin USD) - 21.000 - - - - 21.000
Hako Maritime Limited (Bin USD) - 13.000 - - - - 13.000
Nehir Maritime Limited (Bin USD) - 5 - - - - 5
GSD Shipping B.V. (Bin USD) 50.000 - - - - - 50.000
Dodo Maritime Limited (Bin USD) - - 14.000 - - - 14.000
Zeyno Maritime Limited (Bin USD) - - 9.500 - - - 9.500
Neco Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Mila Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Lena Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Nejat Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Guzide Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Deniz Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - 5
Konsolidasyon Disi istirakler ve Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan F.V.
Silopi Elektrik Uretim A.S. 144.108 - - - 1.357.017 1.501.125
GSD Egitim Vakfi 10 - - - - 10

M Ocak 2024 tarihinde GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin 55.000.000 TL olan sermayesinin, 73.269.919,08 TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak ve
271.730.080,92 TL'sinin nakden 6denmek suretiyle 400.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi sonucu, Sirketimizin riighan hakki kullanimi sonrasi pay orani %94,80'e
¢ikmustir. Subat 2024” de GSD Faktoring Anonim Sirketi sermayesinin %3,21'ine denk gelen pay1 aliarak Sirketimiz pay orani % 98,01'e ¢tkmuistir.
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GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Kimlik Bilgileri

'isli Holding

Merkezinin Bulundugu

Unvam Ticaret Sicil No PR Adres Telefon Internet Adresi
11/ Ulke
www.gsdholding.com
www.gsdholding.com.tr
GSD Holding A.S. 227569-175132 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiiciikyali, Maltepe Istanbul (216) 58790 00 | www.gsd.com.tr
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 410445-358027 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah, Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, istanbul (216) 58790 00 | www.gsdbank.com.tr
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins. San.
ve Tic. A.S. 289661-237243 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah, Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, istanbul (216) 58790 00 | www.gsdmarin.com.tr
GSD Faktoring A.S. 312076-259658 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah, Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, istanbul (216) 58790 00 | www.gsdfaktoring.com.tr
GSD Varlik Yonetim A.S. 1027252 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 58790 00 | www.gsdvarlik.com.tr
GSD Egitim Vakfi 3779 Istanbul / Tiirkiye Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali, Maltepe, Istanbul (216) 58790 00 | www.gsdegitimvakfi.com.tr
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Dodo Maritime Limited C 59814 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Zeyno Maritime Limited C 60109 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Neco Maritime Limited C 75528 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
GSD Shipping B.V. 67094430 Amstelveen / Hollanda Startbaan 6, 1185 XR Amstelveen, The Netherlands - www.gsdshipping.com
GSD Ship Finance B.V. 865131314 Amstelveen / Hollanda Startbaan 6, 1185 XR Amstelveen, The Netherlands - -
Mila Maritime Limited C 78209 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Lena Maritime Limited 108401 Majuro / Marshall Adalar1 Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Nejat Maritime Limited 109764 Majuro / Marshall Adalar1 Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Nehir Maritime Limited 109761 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -
Guzide Maritime Limited C 106436 Valletta / Malta 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - -
Deniz Maritime Limited 125684 Majuro / Marshall Adalari Trust Company Complex, Ajeltake Road, Ajeltake Island, Majuro MH96960 - -

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilarak Olciilen Finansal Varhklarda Kapsamindaki Sirketler Kimlik Bilgileri

Unvam

Ticaret Sicil No

Merkezinin Bulundugu
i1/ Ulke

Adres

Telefon

internet Adresi

Silopi Elektrik Uretim A.S.

Silopi-790

Sirnak / Tiirkiye

Dicle Mahallesi T.K.I Bélge Miidiirliigii Idari Binas1 Alt Kat Silopi, Sirnak

(486) 518 78 17

www.silopielektrik.com.tr
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FINANSAL ve OPERASYONEL PERFORMANS

OZKAYNAKLAR

10.216.151

31/12/2023

10.232.818

31/12/2024

28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Biilteni ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine
ait y1llik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

GSD Holding’in 2024 yil1 konsolide finansal sonuglarinda enflasyon
muhasebesi (TMS 29) etkileri yer almaktadir. Finansal sonuglar GSD
Bank, GSD Faktoring, GSD Shipping, GSD Varlik Y&netim ve GSD
Denizcilik sirketlerinin finansal ve operasyonel sonuclar1 ile bagh
ortakliklar1 olan denizcilik firmalarinin finansal ve operasyonel
sonuglarini igermektedir. Grup 31 Aralik 2024 dénemi itibariyla
giiclii 6zvarlik yapisi ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

HASILAT

| | ESAS FAALIYET KARI

2.681.571

31/12/2023

4.065.409

31/12/2024

1.849.406

1.036.023

31/12/2023 31/12/2024
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Finansal sonuglara tam konsolide edilen 11 adet denizcilik sirketleri ile beraber toplam 13 bagh ortakligin
fonksiyonel para birimi “USD” dir. Bununla beraber TMS 29’a uyumlu sekilde 2023 yili sonuglari, 2024 yili
fiyatlarina gore endekslenmis olup 6zet veriler asagidaki gibidir:

OZET GELIiR TABLOSU 31.12.2024 31.12.2023 %
Hasilat 4.065.409 2.681.571 52%
Satiglarin Maliyeti (1.940.502) (1.330.984) 46%
Briit Kar 2.124.907 1.350.587 57%
FAVOK 1.849.966 1.201.020 54%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) (1.882.488) (3.564.669) -47%
Net Kar / (Zarar) 436.306 (2.424.515) -118%
OZET BIiLANCO 31.12.2024 31.12.2023 %

(Bin TL)

Dénen Varliklar 8.147.352 6.216.357 31%
Duran Varliklar 6.816.117 6.851.071 -1%
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 2.549.404 1.908.647 34%
Uzun Vadeli Yikimlilikler 2.181.247 942.630 131%
Ozkaynaklar 10.232.818 10.216.151 0%

Toplam Varhk i¢erisindeki Ozkaynaklar
2024

68% 78%

Toplam Varlik i¢erisindeki Duran Varhklar

2024 2023
| P |
V. ol //" A

46% 529,

GSD Holding finansal tablolar1 incelendiginde;
toplam varliklara oran1 %68 ile kuvvetli
6zkaynaga sahip oldugu goriilmektedir.

Toplam varliklarin %46's1 duran varliklardan
olusmakta olup neredeyse tamami denizcilik
sektoriindeki yatirimlarimizi igermektedir.

Enflasyon = muhasebesi  uygulanan  mali
tablolarimiz; pasifte sermaye ve birikmis
karlarmm degerlenmesi ile, USD bazli olan
aktiflerin ise kur ile degerlemesi yontemiyle
hazirlanmustir.



AQIY -
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI lj&l] Holding
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Konsolide Faaliyet Raporu

Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme

Konsolide mali tablolarimiza gore, 31 Aralik 2024 itibariyla GSD Holding A.S. nin konsolide aktif biiytikligi 15
milyar TL (31 Aralik 2023: 13 milyar TL), konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklart 9,5 milyar TL dir. (31 Aralik
2023: 9,4 milyar TL)

Grup yillik finansal tablo doneminde, gemi tagimacilig1 sektoriinde 9 adet kuru yiik gemisiyle toplam 384.094 DWT
tasima kapasiteli bir filoya sahip bulunmaktadir. Grup gemi filosunu bilyiitmek ve genglestirmek i¢in yeni adimlar
atmistir. Zeyno Maritime Limited sirketine ait Zeyno isimli kuru yiik gemisi Subat 2024 de satilmis olup, Haziran
2024°de bir adet ultramax tipi kuru yiik gemisi alimi i¢in gemi alim sézlesmesi imzalanmisg ve Subat 2025’°de
S.Selim isimli gemi teslim alinarak faaliyete baglamistir. Nisan 2024°de Deniz Maritime Limited girketi kurulmus
olup, Nisan 2024’de bir adet ultramax tipi kuru yiik gemisi alimi1 i¢in gemi alim s6zlesmesi imzalanmis ve Haziran
2024°de Deniz isimli gemi teslim alinarak faaliyete baglamigtir. Temmuz 2024’ de Neco Maritime Limited ve Hako
Maritime Limited, Agustos 2024’de Dodo Maritime Limited tarafindan 2028 yilinda teslim edilmek iizere gemi
alim sdzlesmeleri imzalanmistir. Ayrica 2023 yilinda Guzide Maritime Limited tarafindan imzalanan gemi alim
sOzlesmesine istinaden bahse konu gemi 2026 yilinda teslim alinacaktir. Yapim asamasinda olan gemiler dahil
olmak {izere, mevcut durum itibariyla toplam gemi sayisi 14 olacaktir.

2024 yilinda GSD Varlik Yoénetim A.S.’nin kurulus iglemleri tamamlanarak Eyliil 2024 tarihinden itibaren
faaliyete baglamistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhtelif banka ve finans kuruluslarinin satiga ¢ikardigi
toplam 745 milyon TL anaparaya sahip ticari/kobi nitelikli tahsili gecikmis alacak portfoy alimi
gerceklestirilmistir.

GSD Grubu’nun en 6nemli dis finansman kaynagi banka kredileridir. 31 Aralik 2024 itibariyla 3.564 milyon TL
olan banka kredileri, Sirketimiz konsolide yiikiimliiliikkleri icinde %75,33; pasif icerisinde %23,82 paya sahip
olmustur. Sirketimiz ve istiraklerimizde uygulanan risk yonetimi politikalari; kredi riski, likidite riski, kur riski,
faiz oranmi riski ve piyasa riski basliklar1 altinda konsolide finansal tablolar raporunda ayrintili sekilde
verilmektedir.

Faaliyet Performansim Etkileyen Ana Etkenler

Bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin performanslari {izerinde
daha ¢ok dissal etkenler olarak nitelendirebilecegimiz makroekonomik faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar
her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gére bunlardan bazilar digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de,
geneli etkileyen en 6nemli faktorler asagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve giiven ortami

Faiz, doviz ve gapraz kurlardaki asir1 dalgalanma

Ekonominin biiyiime ya da daralma siirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakimindan elverisli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Navlun fiyatlar1 ve gemi kiralarindaki asir1 dalgalanma

Enerji piyasasini etkileyen kosullar

Glimriik tarifeleri

Iklim degisikligine iliskin politikalar

Zaman iginde bu faktorlerde meydana gelen degisimlere ragmen Grubumuz, yiiksek likidite yapisi, gii¢lii risk
yonetimi ve saglam kredi politikalar1 sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebilmekte ve bdylece
faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.
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EKIBIMiZ
GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, Idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Diger Cahsan Sayilar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla grubun toplam personel sayist 139 kisidir. GSD Grubu igerisinde birden fazla

sirkette gorev alan kisiler bulunmaktadir. Sirket bazinda ¢alisan sayilarina iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer
almaktadir.

31.12.2024 Yégetim Kurulu Idari Sorumlulugu Cell?llg:rll' E(;Iflla;:
Uyesi Dénem Bulunan Yonetici Dénem Sgnu Dénsem
Sonu Sayis1 Doénem Sayisi T
Sirket
GSD Holding A.S. 9 6 27 37
GSD Faktoring A.S. 5 3 38 45
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. 6 3 9 17
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 6 2 42 49
GSD Varlik Yonetim A.S. 4 2 8 13
Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi Mavi/ Beyaz Yaka Dagilim
Onlisans Ortadgretim 3% Mavi
11% 21%
Yiiksek
Lisans
12%
Lise Universite
15% 59% Beyaz
79%

Cahsanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Ucret Politikamiz

Sirketimizde sabit briit {icret politikas1 uygulanmakta olup maaslar ay sonunda ddenmektedir. Ucret artisi, her
yil performansa ve enflasyona bagl olarak degerlendirilmektedir.

Diger Sosyal Haklar

e Tiim personelimize ve 18 yasindan kii¢iik ¢ocuklarina 6zel saglik yapilmaktadir.

e Personelimize Sirket biinyesindeki yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.

e  Genel Miidiirliik personelimiz i¢in toplu tagima hizmetimiz mevcuttur.

e Giivenlik gorevlisi ve destek hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi yapilmaktadir.
Mesleki Egitim

Sirketimiz, ¢aliganlarin ¢aligma alanlarina yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifika almalarini ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

10
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SEKTORLER ve SIRKETLER
BANKACILIK
Ortaklik Yapisi

GSD Holding, bankacilik faaliyetlerini GSD Yatirim Bankasi A.S. ile
gerceklestirmektedir. GSD Yatirim Bankasi 1998 yil1 Aralik ayindan

beri faaliyet gostermektedir.
GSD

Holding

GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 100%
(1)

Mart 2024 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili
faaliyetlerinden saglanan 275.827 Bin TL tutarindaki briit karindan, 33.095
Bin TL’sinin 2023 y1l1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler olarak, 12.137 Bin
TL’sinin 1. tertip yasal yedek akge, 12.000 Bin TL’sinin Banka ana sdzlesmesinin 24. maddesi b fikras1 hiikmii
uyarinca birinci kar pay1 olarak, bakiye kalan 215.668 Bin TL’sinin Banka ana sozlesmesinin 24. maddesi ¢
fikras1 hitkkmii uyarinca olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Finansal Gostergeler

(bin TL)
Garanti, ..
Donem Net
. Miistakriz Verilen - Kefalet ve A
Aktifler Fonlart Krediler Ozkaynak Sermaye Cayilamaz Kary/Zarar
Taahbhiitler
31.12.2024 1.726.678 212.835 540.412 1.260.510  240.000  10.346.086 (67.334)
Degisim -14,45% -71,17% -39,23% 11,03% - -18,29% -92,37%
31.12.2023 2.018.398 738.344 889.232 1.135.287  240.000  12.661.637 (882.123)
Finansal Rasyolar (%)
Sermaye Verilen Krediler/Toplam Ahnan"Kredl‘l erve Takipteki
Yeterlilik Oram Aktifler Mistakriz Kredi Oram
Fonlary/Toplam Aktifler
31.12.2024 19,0 31,3 12,3 -
Degisim 3,9% -12,8% -24,3% -
31.12.2023 15,2 44,1 36,6 -
VARLIK YONETIM
Ortaklik Yapisi

GSD Holding, kaynak kuruluglarin alacaklar1 ile diger varliklarinin
satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yonelik
olarak faaliyetlerini GSD Varlik Yonetim A.S. ile gergeklestirmektedir. GSD

Varlik 2024 yili Eyliil ayidan beri faaliyet gostermektedir. GSD
Holding
100%
Finansal Gostergeler
(bin TL)
Hasilat Il();):'ljrzna Faertl Aktif Ozkaynak Sermaye

31.12.2024 64.158 21.812 213.711 133.944 100.000
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l;sn@ Holding

FAKTORING

GSD Holding A.S. faktoring faaliyetlerini dogrudan ve dolayli %99,36 payla
istirak ettigi GSD Faktoring A.S. araciligiyla gergeklestirmektedir. GSD Faktoring
A.S., Genel Miidiirliigii'niin bulundugu Istanbul ve cevresinde oldugu kadar,
Anadolu’da sanayi ve ticaretin yogun oldugu merkezlerde de yaygin olarak

faktoring hizmeti vermektedir. 1996’dan beri iiyesi oldugu International Factors
Group S.A. ile ihracata kaynak saglamakta ve garanti hizmeti vermektedir. GSD
Faktoring A.S., 25 Temmuz 2013 tarihinde kurulan Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Birligi’ne (Finansal Kurumlar Birligi) tiyedir.

Ortakhik Yapisi
GSD Diger
Denizcilik 0%
2% ‘
GSD
Holding
98%

2024 yilinda GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin 55.000.000 TL olan sermayesi,
73.269.919,08 TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak ve 271.730.080,92 TL'si nakden
O0denmek suretiyle 400.000.000 TL'ye c¢ikarilmigtir. Ayrica GSD Holding A.S. tarafindan Subat 2024’ de
sermayesinin %3,21'ine denk gelen 12.826.991,90 TL nominal degerli GSD Faktoring Anonim Sirketi paylari
toplam 26.026.517,80 TL bedel karsiliginda, nakden ve pesin olarak satin alinmusgtir.

2024 yilinda, GSD Faktoring A.S.’nin yurt i¢i faktoring cirosu 10.571.787 bin TL olarak gergeklesmis olup,

ihracat faktoringi cirosu bulunmamaktadir.

Finansal Gostergeler

(bin TL)
Donem Net . "
Hasilat Kar/Zarar: Aktif Ozkaynak Sermaye
31.12.2024 1.576.937 108.107 2.580.170 892.872 400.000
Degisim 76% -166% 37% 101% 627%
31.12.2023 895.126 (164.276) 1.881.942 444.701 55.000
DENIZCILIiK
Ortakhik Yapisi
GSD Holding, denizcilik faaliyetlerini dogrudan ve dolayli %68 payla istirak
ettigi GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. altinda Halka Agik

Cano Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Nehir Maritime Limited,

32%

GSD Ship Finance B.V. ve %100 oraninda sahip oldugu GSD Shipping B.V.
altinda Mila Maritime Limited, Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime
Limited, Neco Maritime Limited, Lena Maritime Limited, Nejat Maritime
Limited ve Deniz Maritime Limited sirketleri ile gergeklestirmektedir.

Guzide Maritime Limited ise 2026 yilinda faaliyete baglayacaktir.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. halka agik bir sirket

olup 1995°ten beri paylari BIST te islem gormektedir.

2016 yilinda denizcilik alanindaki faaliyetlerimizi genisletmek
icin yurt dis1 igtirakimiz GSD Shipping B.V. kurulmustur. GSD
Shipping 50 milyon dolar sermaye ile giiglii 6zkaynaklara sahip
bir denizcilik sirketidir.

GSD Shipping B.V. yonetim kurulu tarafindan Sirket'in 2024 yili
ilk 9 aylik karindan 7.375.973 ABD Dolarn tutarinda kar pay1
dagitilmasina karar verilmis olup, 6deme islemleri 21 Ekim 2024
tarihinde gerceklesmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S.'nin bagh

GSD SHIPPING B.V.

GSD
Holding
100%

GSD
Holding
68%

GSD SHIP FINANCE
B.V.

GSD
Denizcilik
100%

ortaklig1 olarak Hollanda'da kurulusu tamamlanan GSD Ship Finance BV sirketine 12 milyon ABD dolar1 sermaye

ile %100 pay oraninda istirak edilmistir.

Filomuzda 9 adet kuru yiik gemisi bulunmaktadir. GSD Denizcilik, filomuzda bulunan 9 adet geminin (M/V Cano,
M/V Dodo, M/V Hako, M/V Deniz, M/V Olivia, M/V Mila, M/V Lena, M/V Nejat, M/V Nehir) ticari yonetimini

yapmaktadir.
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Zeyno Maritime Limited tarafindan M/V Zeyno isimli geminin satist

Sirketimiz'in %100 sermaye payiyla Hollanda'da kurulu bagl ortakligi GSD Shipping B.V .'nin tiim paylarina sahip
oldugu Malta'da kurulu Zeyno Maritime Limited sirketine ait Zeyno isimli kuru yiik gemisinin satigina iligkin 27
Subat 2024 tarihinde satis sozlesmesi imzalanmistir. Satis islemi Anemon Maritime S.A.” e 22.200.000 USD satis
bedeli ile 10 May1s 2024 tarihinde tamamlanmistir.

GSD Shipping B.V. tarafindan M/V Deniz isimli geminin teslim alinmasi

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi GSD Shipping B.V. biinyesinde bir adet kuru yiik
gemisi alim sozlesmesi bagl ortakligimiz GSD Shipping B.V. ile Panama' da yerlesik Anchor Trans Inc arasinda
imzalanmustir. Bahse konu geminin bagli olacag: sirket yapilanmasi siirecinde bagh ortakligimiz GSD Shipping
B.V. biinyesinde olacak sekilde 1 USD nominal degerde 5.000 adet nama yazili hisse karsiligi 5.000 USD ile
istirak etmek tizere, 5.000 USD sermaye ile Deniz Maritime Limited sirketi Marshall Adalari'nda kurulmustur.

Sirketin sermayesinin tamamma sahip oldugu bagl ortakligt GSD Shipping B.V. ile Panama' da yerlesik
Anchor Trans Inc arasinda imzalanan gemi alim s6zlesmesine istinaden Deniz olarak yeniden isimlendirilecek kuru
yiik gemisinin alim bedeli 21.400.000 USD olup, alim iglemleri 24 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmis olup,
faaliyete baslamusgtir.

GSD Shipping B.V. tarafindan yeni insa edilecek kuru yiik gemisi alimi

Japonya'da yerlesik Sumitomo Corporation garantdrliigiinde Sumisho Marine Co. Ltd. ile gemi yapim sdzlesmesi
akdetmek tizere, bagl ortakligimiz GSD Shipping B.V.'nin %100 oraninda paylara sahip oldugu, Malta'da
yerlesik, 5.000 ABD dolar1 sermayeli Guzide Maritime Limited sirketinin kurulus islemleri 13 Eyliil 2023
tarihinde tamamlanmustir. 29 Eyliil 2023 tarihinde Sumisho Marine Co. Ltd. arasinda, 2026 yilinda teslim edilmek
tizere Japon Oshima tersanesinde insa edilecek 42.350 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi
yapimi konusunda sozlesme imzalanmistir.

Neco Maritime Limited - gemi alim sozlesmesi imzalanmasi

GSD Shipping B.V. biinyesinde yer alan Malta' da yerlesik Neco Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu
Corporation sirketinin garantér oldugu bagh ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda teslim
edilmek tizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT tasima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik
gemisi alim s6zlesmesi 30 Temmuz 2024 tarihinde imzalanmugtir.

Hako Maritime Limited - gemi alim sozlesmesi imzalanmasi

%68 oraninda hissedar1 oldugumuz bagl ortakligimiz GSD Denizcilik Gayrimenkul San. ve Tic. A.S.’nin Malta'
da yerlesik bagl ortakligt Hako Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantor
oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda teslim edilmek {izere Japon NSY grubu
biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT tagima kapasitesine sahip bir adet kuru yiikk gemisi alim sdzlesmesi 30
Temmuz 2024 tarihinde imzalanmustir.

Dodo Maritime Limited - gemi alim sézlesmesi imzalanmasi

Bagli ortakligimiz GSD Shipping B.V.'nin %100 pay sahibi oldugu Malta'da yerlesik Dodo Maritime Limited ile,
Sumitomo Corporation sirketinin garantdr oldugu bagl ortakligi Japonya'da yerlesik Sumisho Marine Co.
Ltd. arasinda, 2028 yilinda teslim edilmek tiizere Oshima tersanesinde insa edilecek 42.350 DWT tasima
kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi yapimi konusunda 30 Agustos 2024 tarihinde sézlesme imzalanmistir.

Finansal Gostergeler

(bin TL)
Doénem Net . ~-
Hasilat Kary/Zarar: Aktif Ozkaynak Sermaye
31.12.2024 1.448.295 277.793 8.854.149 5.386.781 411.061
Degisim 26% -180% 12% -7% -
31.12.2023 1.147.270 (347.296) 7.936.077 5.821.176 411.061
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ENERJI

Sirket raporlama donemi itibarryla Silopi Elektrik Uretim A.S. de %9,60 hisse oranina sahiptir. 14 Ocak 2025
tarihinde sirketimizin Silopi Elektrik Uretim A.S.’de sahip oldugu hisselerin tamammin 30.000.000 USD opsiyon
fiyatiyla (sirketimiz ile Park Holding A.S. arasinda imzalanan 8 Haziran 2015 tarihli s6zlesme ve 8 Haziran 2020
tarihli ek sozlesmeye istinaden) Park Holding A.S.'ye geri satma islemi gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla sirketimizin Silopi Elektrik Uretim A.S.’de sahip oldugu %9,60’lik paylarin ger¢ege uygun degeri,
opsiyon satis fiyat olan 30.000.000 USD (1.058.409 TL karsilig1) ile finansal durum tablosunda gosterilmistir.

DiGER iSTIRAKLERIMiZ
Kayda deger biiyiikliikte olmadig: icin GSD Holding A.S$.’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mali tablolarina
konsolide edilmeyen baglh ortakligi GSD Egitim Vakfi’dir.

GSD Egitim Vakfi, tilkemizde egitim kalitesi ylikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi goriisiinden
yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi, bugiine kadar iki
adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998 yilinda istanbul
Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda
Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi siirdiiren Vakfimiz,
Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlari i¢inde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz [lkogretim Okulu’na 14 derslik
eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglaria uygun hale getirilmesi ¢caligmalarin1 Subat 2009°da tamamladi.

Ayrica GSD Egitim Vakfi 6nceki yillarda, Giizide Yilmaz Ilkdgretim Okulu’nun, Diyarbakir Hani ilgesi Topgular
Ortaokulu’nun, Kanlica ilkdgretim Okulu’nun, GSD Egitim Vakfi Ciftlikkdy ilkokulu’nun, Rize Cayeli Hasan
Yilmaz Ilkokulu’nun ve Istanbul Erkek Lisesi’nin bakim ve tadilat gibi gesitli ihtiyaclarmi karsilanugtir. 2022
yilinda ise Rize Cayeli Hasan Y1lmaz Ilkokulu’nun ana sinifinin, Giizide Yilmaz Ik gretim Okulu’nun catismnin,
GSD Bahgelievler ilkokulu’nun giivenlik kuliibesinin ve GSD Egitim Vakfi Ciftlikkdy Ilkokulu’nun konferans
salonunun yenilenmesi, bakim ve tadilat1 gibi ¢esitli ihtiyaglar1 vakfimizca kargilanmustir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle tahribata ugrayan bolgedeki
Hatay ilimizde, egitim altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak amaciyla GSD Holding ve bagli ortakliklar:
2024 yilinda toplam 66.154.000 TL (nominal tutar) GSD Egitim Vakfi'na bagista bulunmustur. 2023 yil1 bags ile
birlikte toplam bagis tutar1 115.925.050 TL’ye (nominal tutar) ulasmigtir. GSD Egitim Vakfi tarafindan insa
edilecek 32 derslik (minimum bin dgrenci) kapasiteli Mesut Y1lmaz Ortaokulu tamamlanmasi akabinde Milli Egitim
Bakanligi'na devredilecektir.

KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat
gruplartyla olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik izerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimeilara, diger menfaat
gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarmi korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir
bir yap1 kurmak ana 6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda yapilmasi gereken galismalara da temel teskil etti.

Sirketimizce 2024 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y énetim Ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu olanlarin
tamami1 uygulanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayanlarm ise asagida agiklananlar disindakileri Sirketimizce
uygulanmustir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve
bu hususta Esas Sozlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi, gerek
goriigmeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karistirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuclara yol agabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.
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“Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taniabilir.
Azlik haklarinin kapsami Esas S6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali Kurumsal
Yénetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlamlmayacak derecede artirabilecegi ve gecici olarak pay edinilerek
veya bagka sekillerde kotiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirk¢e nin yan1 sira es-anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numarali Kurumsal
Yonetim ilkesi, Sirketimizce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimei talebinin artma durumuna bagh
olarak degerlendirilecektir. Sirketimizin finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra, Sirketimizin
internet sitesinde Tiirkge’ye ek olarak Ingilizce de yayimlanmaktadir. Sirketimiz Yatirimer iligkileri Boliimii, GSD
Grubu sirketlerine iliskin 6nemli gelismeleri, Ingilizce internet sitesinin “News” bashig1 altinda, Tiirkce 6zel durum
agiklamalari ise eg-anli olarak Ingilizce yayimlamaktadir.

“Sirket, dernek kurma o6zgiirliigii ve toplu is §6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektorlerde
bunun yaygin bir uygulama héaline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Turgut Yilmaz’in, Sirketimizi en genis sekilde temsil ve ilzama
miinferit imzasiyla yetkili murahhas yonetim kurulu iiyesi olmasi, “Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numarali Kurumsal Yoénetim ilkesi’nden ayrilsa da, bu yetki,
uygulamada, olaganiistii durumlarda ve bu durumlarin gerektirdigi sartlar nedeniyle cok ender olarak
kullanilmaktadir.

“Yo6netim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal Y 6netim
ilkesi, Sirketimizce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle uygulanmamaktadir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagmak icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca Sirketimizin
yonetim kurulu olusumunda kadin iiye orani i¢in hedef oran belirlenmemis olmakla birlikte sirketin yonetim kurulu
ve yonetici kademesinde kadin temsili konusunda azami gayret gosterilmektedir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda ydnetim kurulu toplantis1 yapilmasi
imkani Sirketimizce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerinin tamaminin Istanbul’da
yerlesik olmasi ve fiziki toplantilara katilamama durumunun ¢ok seyrek olarak ortaya ¢ikmasidir.

4.4.7. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasinin belli kurallara baglanmasi veya smirlandirilmasi ve sirket disinda aldigi gorevlerin ve
gerekeesinin grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurali,
Sirketimizin “Yénetim Kurulu’nun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, bu hiikme (yonetim kurulu {iyesinin Sirket diginda aldig1 gérevlerin, Sirket isleri i¢in
yeterli zaman ayirmasini 6nlememesi, ¢ikar ¢atigsmasina yol agmamasi ve Sirket’teki gérevini aksatmamasi) uyum
durumunu toplantilara katilim, gdrevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar catismast ve diger agilardan izler ve varsa
aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldign gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup digt ayrimi yapilmak
suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.” seklinde diizenlenmistir. Bdylece, Sirketimizce, yonetim kurulu
iiyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi, belli kurallara baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is
yasamimin esnekligini daraltmamak amaciyla bir komitece izlenerek yaratacagi olumsuz durumlarin yonetim
kuruluna bildirilmesi seklinde diizenlenmistir. Ayrica, Sirketimizce, yonetim kurulu liyesinin sirket diginda aldig:
gorevlerin agiklanmasi, genel kurul toplantisi yerine yillik faaliyet raporunda olacak sekilde diizenlenmistir. Bunda
da genel kurul toplantisinin is yiikiinii artirip katilimcilar1 sikmama istegi etkili olmustur.

“Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.” seklindeki
4.6.5 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimizce Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda yénetim kurulu ve iist diizey yonetici bazinda
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verilmekte olup kisi bazinda agiklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken durumlarda ve gereken
mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirimecilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amactyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com) Yatirimci Iligkileri kismini ve
Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglanmasi amagli Esas Sozlesme degisiklikleri Sirketimizin
30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmuistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
bolimil Sirketimizce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina ozgiilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak {izere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymmlanmustir. Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliilikklerini yerine
getirebilmek icin 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen
“Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayiciligi” hizmetini almaya baglamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Y onetim
Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Y &netim Bilgi Formu (“KYBF”), Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporunda ve
raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkelerine goniilliiliik esas1 gozeterek
uyum konusunda azami 6zen gostermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina neden
olmamaktadir.

URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
uyarinca hazirlanan ve Sirketimizin 2024 yili “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu” Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden yayimlanacak ve https://www.gsdmarin.com.tr adresli
internet sitemizin Yatirimei Iliskileri/Raporlar boliimiinde yer verilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri

GSD Holding hisseleri 11 Kasim 1999 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 1.000.000.000 TL olup, her bir hisse senedi 1 Kr nominal degerli ve 100.000.000.000 adet hisseyi
icermektedir. Borsa Istanbul A.S’ de GSDHO koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 31.12.2024 tarihi itibariyla
3.860.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

2024 Kapams Fiyati 2024 En Diisiik Fiyati 2024 En Yiiksek Fiyati

Hisse Kodu (TL) (TL) (TL)

GSDHO 3,86 3,29 4,82

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmas: ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, belirtilen tebligde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde verilen
izin uyarinca Sirketimiz Mali Isler Boliimii’nce Sirketimiz Genel Miidiire dogrudan bagli olarak yerine
getirilmektedir.
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Sirketimiz Yatirimei iliskileri Boliimii, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y énetim Tebligi 11/5.
maddesi uyarinca, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamakta, genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmekte ve izlemektedir.

Sirketimiz Yatirimei Mligkileri Boliimii tarafindan 2024 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan “Yatirrmei
Iiskileri Bolimii Faaliyet Raporu” Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yetkili Unvam Telefon Lisanslar
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3
Aynur Zorer™ | Yatirimei iliskileri Miidiirii 216 417 10 08 Lisansi/ Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

216417 10 08 -

Mali Isler Yonetmeni / Yat. Ilis.

Tugrul Duman Bol. Uyesi

) Sirketimiz Yatirmer Iliskileri Boliimii Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Mali Isler Miidiirii Nilay Tulum 19 Ocak
2024 tarihi itibaryla gorevierinden ayrilmistir. Bosalan Yatirimer Iliskileri Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi icin
gerekli ¢calismalarin baglatilmistir. 20 Mart 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'min 11'inci maddesi uyarmnca Yatuimer Iliskileri Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ne Aynur Zorer' in
atanmasina karar verilmistir.

Yatirime iliskileri Boliimii, pay sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimizin internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazigmalari hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde
Yatirrmet ligkileri Boliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay sahipleri ya da yatirimcilardan gelen sorularimn
yanitlanmasi, kurumsal yatirimcilarla toplantilar yapilmasi da s6z konusu boliim tarafindan yerine getirilmektedir.
Yatirimen Iliskileri Béliimii, Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlar1 giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak
giincellemektedir.

Yatirimen Iliskileri Béliimii, 2024 y1l1 boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi taleplerinin en dogru ve en
hizl sekilde karsilanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi taleplerinin igerigini, biiyiik gogunlugunu hisse fiyat
performansi, istirak(silopi elektrik) hakkinda bilgi istemi, denizcilik faaliyetlerine iliskin bilgiler, faaliyetler
hakkinda genel bilgilenme istemi, olagan genel kurul toplantisi, mali tablo yayimlama zamani, yayimlanan finansal
tablolara iligkin bilgiler ve yapilan borsa agiklamalar1 olusturdu.

2.2. Pay Sahipleri’nin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi talepleri, Yatirimei Iliskileri
Bolimi tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yanitlanmaktadir. Yatirimeilarimiz SPK
mevzuati geregi, kamuya agiklanmis bilgiler ¢ercevesinde bilgilendirilmekte, faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz
hakkinda bilgi eksigi olan yatirrmcilarimiz dncelikle internet sitemize yonlendirilmektedir. Sirketimizin internet
sitesinde (www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirimi ve kar
dagitim1 gibi konularda pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya
ve 0regin KAP’a gonderilen 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarina
iliskin izahnameler, ihrag belgeleri ve tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, olagan genel kurul
oncesi yonetim kurulunun genel kurula kar dagitim 6nerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer verilmektedir.
Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup 2024 yili
icinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iligkin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de igeren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amagli esas
sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denet¢i atanmasinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi oldugu Sirketimiz
Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydievler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 34854
Kiigiikyali Maltepe Istanbul adresinde 3 Haziran 2024 tarihinde Pazartesi giinii saat 15:00'te Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde pay sahiplerinin katilimiyla yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba
karsilik %41,63 toplant1 nisab1 saglanmistir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmig
olup, pay sahipleri disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamistir. Toplantiya ait davet, kanun ve
esas sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
5/07/2023 tarih ve 10864 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica onceden pay tevdi ederek adresini
bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla, bagimsiz denetim sirketine e-posta ve telefon yoluyla,
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Kurumsal Y 6netim
flkeleri geregince ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati ¢ercevesinde, genel kurul 6ncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
Onerisi, genel kurul giindemi, vekaletname formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi genel
kurul tutanagi, katilanlar listesi, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlarma iligkin 6zel durum agiklamasi
“Kamuyu Aydmlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile Sirketimizin ilgili mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibartyla GSD Grubu’nun ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirketimiz sermayesinde bulunan imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi.

b) GSD Grubu’nun geg¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig ortaklik
faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekeeleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin 6zgegmisleri, son on y1l i¢inde
yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, yatirimeilara ayrica duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2023 yilina ait 3 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, toplanti baskanligini
olusturmak {izere oy toplama memuru ile tutanak yazmanini kendisi segecek olan toplant1 bagkaninin se¢imi, 2023
yili yasal (Vergi Usul Kanununa gore diizenlenmis) karinin yasal ve olaganiistii yedeklere ayrilmasina karar
verilmesi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca sene igerisinde bosalan Yo6netim Kurulu iiyeliklerinde
yapilan atamalarin onaylanmasi, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve iicretlerinin belirlenmesi, 2024 yil1 bagimsiz
denetim sirketinin se¢imi, 2023 y1l1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile varsa bu konudaki
politika degisiklikleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve Sirketimizce bir hesap doneminde yapilabilecek
bagis simirinin belirlenmesi, 2024 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilere yonelik iicretlendirilme esaslar1 hakkinda bilgi, Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu TR1’ler
ve bundan elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususunda ag¢iklama, 2023 yil1 iginde Y 6netim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmadig1 ve Sirket’in veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi
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veya bagkasi hesabina yapmadigi ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmedigi bilgisi, 2023 y1l1 Finansal Tablolar1 ve Faaliyet Raporu onaylanmasi, yonetim kurulu iiyelerinin
2023 yili galismalarindan dolay1 ayri ayri ibralart ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” bashikli 395. ve “Rekabet Yasag1” baslikl 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi konulari, Pay sahiplerinin bilgi alma talebi
gortisiilerek onaylanmistir.

Genel kurul toplant1 baskaninca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
genel kurulun yiiriitiilmesinde yardimci olmast igin, Sirketimizce genel kurul toplantis1 akis metni hazirlanmakta ve
bu metin iizerinden toplant1 6ncesi hazirliklar, uyarilar ve bilgilendirmeler yapilmakta ve Sirketimiz genel kurul
toplantt bagkani giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle
aktarilmasi konusuna gerekli 6zeni gostermektedir.

Genel kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmis olup pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya
aciklanmamus bilgiler kapsamima girmedigi siirece cevaplandirilmig ve pay sahiplerine diigiincelerini agiklama
imkan1 taninmigtir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin iginde “Yatirime iliskileri Boliimii” tarafindan yazil olarak cevaplanir.
Sirketimizin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bu kapsamda herhangi bir sorusu
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2023 yilina ait 3 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu {iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak {izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Sirketimizin 2023 yilina ait 3 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmadig1 ve Sirket’in veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig tlirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmadig1 ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmedigi, ayri bir giindem maddesi ile, pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve genel kurul tutanagina
islenmistir.

Bu toplant1 i¢in, yukarida sayilan kisilerin diginda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimselerden, kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen, giindeme eklenmek {izere Yonetim Kurulu’nu bilgilendiren olmamustir.

Sirketimizin 2023 yilina ait 3 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Y6netim Kurulu’nda karar
alinabilmesi i¢in, Kurumsal Y®onetim Ilkeleri uyarinca, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin gogunlugunun olumlu
oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig1 herhangi bir islem giindem
konusu olmamustir.

Sirketimizin 2023 yilina ait 3 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 31 Mayis 2012 tarihinde
toplanan Sirket Genel Kurulu’nca onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin
tutar1 ve yararlanicilari ile Sirket’in bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik olup olmadigi, bagis sinirt hakkinda
genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile, pay sahiplerine bilgi verilmistir. Sirketimizin bagis ve
yardimlara iligkin politikasi, Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve
www.gsdholding.com.tr adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklan

Sirketimizin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payi i¢in
bir oy hakk1 vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur.

Azlik paylar1 Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara taninmamigtir ve azlik haklarinin kapsami Sirket Esas
Sozlesmesi ile diizenlenerek genigletilmemistir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimia iliskin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
Sirket’in 2023 yili Olagan Genel Kurulu’ nda alinan kar payr dagitim kararma iliskin detayh bilgiye Faaliyet
Raporumuzun “KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2023 YILI KAR DAGITIM TEKLIFI” bélimiinde yer
verilmisgtir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30 Mayis 2013 tarihli 2012 Yili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz esas sézlesmesinde yer alan pay devir
kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmisgtir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr
adreslerinde hizmet vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkge
ve Ingilizce olarak ayrintili olarak yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir. Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde Kurumsal Y dnetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimizin finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra, Sirketimizin internet sitesinde Tiirk¢e’ye ek
olarak Ingilizce de yayimlanmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesi ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acgacaklar1 Internet Sitelerine Dair Y&netmelik”in 5. maddesi
uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz kurumsal internet sitesi, belirli bir boliimii Sirketimizce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmak iizere, 27
Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmustir. Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek i¢in 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla,
Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Tabami Hizmet Saglayiciligi”
hizmetini almaya baglamigtir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli igtirak iliskilerinden arindirilmis gercek kisi pay sahipleri tablosu,
pay miktar1 ve oranlar ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler, internet sitemizde siirekli giincellenerek kamuya
agiklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamakta ve Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi KAP, Sirket internet sitesi
(MKK e-SIRKET Portali), gazete ilanlar1 araciligiyla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve genel kurul
toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.
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Calisanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda ¢aligsanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erigimi ve sirket
ici elektronik posta sistemi araciligtyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil durumlarda telefonla
yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, KAP ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portali) araciligiyla ve ayrica yazil
bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgeiler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine digaridan mal ve hizmet aliminin
merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup sirketlerinin islerinin
gerektirdigi kadar Sirket biinyesinde avukat ¢alistirarak merkezi hukuk miisavirligi hizmeti vermektedir. Merkezi
mal ve hizmet alimi sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji, alinan mal ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarikgileriyle iligkilerini, “GSD Grubu Satinalma ve
Avans Yonetmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve dnceden teklif alma yoluyla segilen tedarikcilerle
yapilan sozlesmeler ¢ercevesinde yiiriitmekte, alinan mal ve hizmet kalitesinin uygun maliyetle yiliksek seviyede
tutulmast igin piyasa arastirmasi yapilarak gerektikce tedarik¢i degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans boliimii
ve bilgi teknolojileri boliimii hizmetlerini bagl ortakligt GSD Yatirim Bankasit A.S.’nden saglamaktadir. GSD
Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup sirketleri i¢in katlanilan giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak
yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Yonetmeligi” hitkkiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Y 6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in Sirketimizin internet sitesinde agiklanan
kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Personel Yonetmeligi’nin “Calisanlarin Sirket Yonetimi’ne Katilimi” baslikli kisminda belirtildigi iizere,
Sirketimizin her kademedeki ¢aliganlar1 genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢alisma sekliyle ilgili
konularda dnerilerini, elestirilerini, yakinmalarini, sirket hiyararsisi i¢inde, rahatca ilgili birimlere ya da iistlerine
iletmeye tesvik edilmektedir. Bu sekilde gelen dneri, elestiri veya yakinmalar ciddiyetle degerlendirilmekte, eger
iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili is ya da prosediir yeniden diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimizin yonetimi ve faaliyetleri konusundaki goriislerini
Sirketimize iletebilmeleri igin Sirketimizin internet sitesinde agiklanan yonetimekatilim@gsdholding.com.tr
seklinde e-posta adresi olusturulmustur.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Holding A.S. biinyesinde, insan Kaynaklar1 Boliimii, 18 Ocak 2016 tarihinde olusturulmustur. Sirketimiz ise
alim politikalar1 olustururken ve kariyer planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesini benimsemekte, yonetici gorev degisikliklerinin girket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda ise yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlamaktadir.

Personel alimina iliskin kistaslar “GSD Holding A.S. Personel Yonetmeligi’de belirlenmistir. GSD Grubu, gerek
ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim seviyesi yliksek bir iggiiciinii elinde
bulundurmay1 insan kaynaklari politikasinin temeli saymaktadir. Sirketimiz Y6netim Kurulu karariyla olugturulan
Sirket’in “Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1 Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya aciklanmustir.

Sirketimiz ¢alisanlara saglanan tiim haklarda adil davranir. Calisanlarin egitim ihtiyag¢larinin ortaya ¢ikarilmasi ve
eksikliklerinin giderilmesi suretiyle Sirketimizde isine ve konusuna hakim kisilerin caligtirilmast amaglanir.
Caliganlarin ¢alisma alanlarma yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifikalar1 almalarmi ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Sirketimiz finansal durum, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yaparak goriis aligverisinde bulunur.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢aliganlara bildirilir. Calisanlar ile
iligkileri yiirlitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamis olup, bdoliim miidiirleri, kendilerine bagl g¢alisanlar
yonetilebilir sayida oldugundan, ¢aliganlarla {ist yonetim arasindaki iletisimi saglamakta yeterli olmaktadirlar.
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Sirket calisanlarimizin gorev tanim ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri yoneticileri tarafindan
belirlenir ve ¢aliganlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasina 6nem verilir ve ¢alisanin isini etkin ve verimli bir
sekilde yapabilmesi icin kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yiiksek 6zen gosterilir. Sirketimizin suanki
durumda calisanlarina yonelik pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Sirketimizde ¢aliganlar arasinda higbir sekilde 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrim1 yapilmasina izin verilmez. Calisanlarin
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karst korunmasi i¢in Onlemler alinir, terfi ve iicret
degerlendirmelerinde liyakata onem verilir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir yakinma gelmemigtir.
Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢aligmalarin1 saglayacak gerekli dnlemler alnir.
Sirketimiz, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemeyi,
faaliyet gosterilen sektorlerde bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla olusturulan Sirket’in “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi”
Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmusgtir.

GSD Egitim Vakfi, tilkemizde egitim kalitesi ylikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi goriisiinden
yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi, bugiine kadar iki
adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998 yilinda Istanbul
Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda
Yalova ili Ciftlikkoy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi siirdiiren Vakfimiz,
Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlari i¢inde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz [lkogretim Okulu’na 14 derslik
eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalarin1 Subat 2009°da tamamladi. Ayrica,
GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiigiikyali Giizide Yilmaz ilkégretim Okulu’nun, Diyarbakir Hani ilgesi Topgular
Ortaokulu’nun, Kanlica Ilkdgretim Okulu’nun ihtiyaglarini karsilamistir.

2019 ve 2020 yillarinda Giizide Yilmaz Ilkdgretim Okulu ile Hasan Yilmaz Ilkokulu’nun dis cephe, boyama ve
tadilat ihtiyaglar1 giderilmis, Ciftlikkdy flkokulu’nun konferans salonunun tadilatinin yapilmast Rize Cayeli Hasan
Yilmaz Ilkokulu’nun catisnin yenilenmesi ve Istanbul Erkek Lisesi’nin mutfak ve yemekhane béliimlerinin
restorasyonu vakfimizca karsilanmistir. 2021 yilinda ise GSD Egitim Vakfi Bahgelievler ilkokulu’nun konferans
salonu yenilenmesi, ses sistemi kurulmasi ve GSD Egitim Vakfi Ciftlikkdy ilkokulun ¢at1 yenilenmesi islemleri
vakfimizca karsilanmistir.

06.02.2023 tarihinde yasanan ve pek cok ilimizi etkileyen deprem nedeniyle tahribata ugrayan bolgedeki Hatay
ilimizde, egitim altyapisinin yeniden tesisine katkida bulunmak amaciyla baslatilan okul yapim caligmalar1 devam
etmekte olup, sirketimizin 2024 yilinda yapilabilecek bagis sinirinin 50.000.000 TL olarak belirlenmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri
Mehmet Turgut Yilmaz, Yénetim Kurulu Baskanit ve Murahhas Uye

M. Turgut Yilmaz temelleri 1986 yilinda atilan,1999 yilinda halka agilan GSD Holding’in kurucusu ve hakim
ortagidir. Kurulusundan bu yana GSD Holding’ in Y&netim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Liderligi altinda Grup, Tiirkiye’ nin ilk sektorel Dis Ticaret sermaye sirketi olarak kurulmus, hizla
biiyliyerek bankacilik, faktoring, leasing, enerji ve denizcilik gibi cesitli sektorleri kapsayan bir holding sirketine
donigmiigtiir. 2015 yilinda bagl ortakligi olan Tekstilbank’1in diinyanin en biiyiik bankacilik grubu ICBC’ ye satisini
gerceklestirerek grubu yeni girisimlere yoneltmeyi amaglamistir. Is hayatina geng bir girisimci olarak baslayan
M.Turgut Yilmaz dgrenimini Alman dilinde egitim veren Istanbul Erkek Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde tamamlamigtir. 70'li yillarin bagindan itibaren deri, 6rme, dokuma, hazir giyim {iretimi ile ugragmis
ve Avrupa’ya ihracat yapan ilk biiyiik 6l¢ekli Tiirk ihracat¢ilarindan birisi olmustur. Daha sonra kendi tagimacilik
ve lojistik isini gelistirmis bilyiiyen ihracat faaliyetlerinde dikey entegrasyonu hedeflemistir. Takip eden yillarda
bankacilik, finansal hizmetler, otelcilik gayrimenkul ve denizcilik gibi ¢esitli sektorlerde 6nemli yatirimlar
gerceklestirmistir. GSD Holding ve GSD Grup Sirketleri Yo6netim Kurulu gérevlerinin yani sira portfoyiinde cesitli
gayrimenkul yatirimlar ve hisse senedi varliklarini barmdiran aile sirketi MTY Delta Denizciligin de Baskanlhigini
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yapmaktadir. Toplumsal ve siyasi hayatta da sorumluluk iislenen Yilmaz, bir déonem Tiirkiye Hazir Giyim
Sanayicileri Dernegi Bagkanlhigi, Rize Spor Baskanligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Y&netim Kurulu Uyeligi ve
Anavatan Partisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Cagdas ve klasik sanatlarla ilgilenen M. Turgut
Yilmaz kayith antik Selcuk eserleri koleksiyoncusudur. Ulke ¢apinda okul binalari insa ederek T.C. Milli Egitim
Bakanligi’na bagislayan bir hayirseverdir. Evli ve 3 ¢ocuklu olan M. Turgut Yilmaz ayn1 zamanda GSD Egitim
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

Engin Kam, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

flkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da tamamladiktan sonra 1997 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce
Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Yasarbank A.S.’de Teftis Kurulu Baskanhgi’nda
Miifettis Yardimcis1 olarak baglamistir. Mart 2000 tarihi itibariyla Tekstilbank A.S.’de Teftis Kurulu’nda ve
sonrasinda ¢esitli subelerde yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Engin Kam, Haziran 2015 tarihinden itibaren
GSD Yatirim Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2 Ocak 2024 tarihinden itibaren de GSD
Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiirii olarak gorevini yiiriitmektedir. Ayrica 2024
yilinda faaliyete baslayan GSD Varlik Yonetim A.S.” nin Yo6netim Kurulu Basgkanidir.

Hakan Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Sankt Georg Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra, 2015 yilinda Michigan Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nden Gemi Insa ve Makineleri Miihendisligi lisans derecesini alarak GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.‘de is hayatina baglanustir. 2016 yilinda Londra City Universitesi Bayes Isletme Okulu’ndan
Denizcilik, Ticaret ve Finans konularinda yiiksek lisans derecesini almistir. 2017 yilindan itibaren GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi, 2021 yilindan itibaren de Y6netim Kurulu
Uyesi ve 2018 yilindan itibaren GSD Shipping BV, 2023 yilindan itibaren GSD Ship Finance BV sirketlerinde
Direktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Dodo Maritime Limited, Cano Maritime Limited, Hako Maritime
Limited, Zeyno Maritime Limited, Neco Maritime Limited, Mila Maritime Limited, Lena Maritime Limited, Nehir
Maritime Limited, Nejat Maritime Limited, Giizide Maritime Limited, Deniz Maritime Limited ve GSD Holding
A.S., GSD Varlik Yénetim A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir. 2021
yilindan itibaren MTY Delta Denizcilik i¢ ve Dis Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 olarak gérev
yapmaktadir. GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Heyeti’'nde de yer almaktadir.

Cezmi Oztiirk, Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1982 yilindan itibaren Delta Grubu
sirketlerinde Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. GSD grubu biinyesinde, GSD Dis
Ticaret A.S.’de 2008-2014 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Tekstil Bankas1 A.S.’de 2007-2012
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2012-2013 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmustir. GSD Holding A.S., GSD Yatirim Bankast A.S ve GSD Faktoring A.S. sirketlerinde halen Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. GSD Yatirim Bankas1 A.S’de Denetimden Sorumlu Komite bagkani olarak gorev yapmaktadir.
Nisan 2013’ten Mayis 2017’ye kadar Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited,
Zeyno Maritime Limited, Neco Maritime Limited sirketlerinde Y dnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. GSD
Egitim Vakfi’'nda da Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi ve Denetim kurulu {iyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Canan Siimer, Yonetim Kurulu Uyesi

2007 yilinda, ABD Virginia Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Canan Siimer is hayatina ayn1 sene Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Arastirma Departmaninda Analist olarak baglamigtir. 2008-2009 yillari
arasinda ayni géreve UniCredit Menkul Degerler A.S. c¢atisi altinda devam etmistir. 2009 -2012 yillar1 arasinda
Tekstil Bankasi A.S. Levent Subesi Kurumsal Pazarlama boliimiinde sirasiyla Uzman ve Ydnetmen Yardimcist
olarak, 2012-2015 yillar1 arasinda Tekstil Bankast A.S. Merkez Sube Kurumsal Pazarlama boliimiinde Y 6netmen
olarak gorev almistir. 1 Haziran 2015 tarihinden bu yana GSD Faktoring A.S.’de Pazarlama Boliimii Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmakta olup bu gorevine ek olarak Agustos 2018 itibariyle GSD Holding Y 6netim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. GSD Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti’nde de yer alan Canan Siimer 2024 yilinda
faaliyete baslayan GSD Varlik Yonetim A.S.” nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiriidiir.
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Ismail Siihan Ozkan, Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu
Ajansi’nda, 1996-1999 yillarinda Tiirk Hava Yollari’nda Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur. 1999-
2002 yillar1 arasinda TBMM’de milletvekilligi ve 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Bankasi A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmistir. GSD Grubu biinyesinde, GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Aday Gosterme Komitesi Uyesi ve Ucret Komitesi Uyesi, GSD Yatirim
Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi ve GSD Faktoring A.S.’de Danismanlik
gorevlerini slirdiirmektedir.

Bozok Evrenosoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. Is
hayatina, 1985 yilinda Pamukbank T.A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baglamigtir. 1991 yilinda Tekstil Bank
A.S. Izmir Subesi’nde Kredi Pazarlama Miidiir Yardimcisi olarak 1995 yila kadar gérev almistir. 1996 yilinda
Kogbank A.S. Izmir Subesi’nde Sube Miidiirii, 1998 yilinda Egebank A.S.’de Bolge Miidiirii, 2000 yilinda EGS
Bank A.S.’de Bolge Miidiirii, 2001 yilinda TEB Izmir Subesi’nde Sube Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. Daha
sonra Tekstil Bank A.S.’de 2005-2010 yillar1 arasinda Izmir Sube Miidiirii, 2010-2015 yillarinda ise Genel
Miidiirliik biinyesinde Krediler Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmustir. 2015 yilindan 2020 yilina kadar
ICBC Turkey Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev alan Evrenosoglu, Mayis 2020 tarihinden
itibaren Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik Gida insaat Turizm San. ve Tic Ltd.Sti. ‘de sirket ortaklig1 devam
etmektedir. Haziran 2024 itibartyla GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Emre Aydos, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda, Kocaeli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 iliskiler Boliimii'nden mezun
olmustur. 2011 yilinda yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi, Bankacilik & Finans alaninda yapan Aydos, ayni
alanda doktoraya devam etmektedir. Is hayatina, 2007 yilinda Tekstilbank A.S.’de Kurumsal Bankacilik Uzmani
olarak baslamis ve daha sonra Kredi Tahsis Uzmani olarak devam etmistir. 2011 yilinda kisa siire Bosch
Termoteknik A.S.’de Kredi Risk Y&netimi Sorumlusu olarak ¢aligmis ardindan Legrand Elektrik San. A.S.’de Ulke
Kredi Risk & Hazine Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2016 yilinda ABB Elektrik San. A.S.’de sirastyla
Ulke Kredi Risk Miidiirii ve Finans Miidiirii olarak gérev yapan Aydos, 2022 yilindan beri Hazine Miidiirii olarak
ABB Elektrik San. A.S.’de ¢aligmaktadir.

Oguzcan Iren, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguzcan Iren 1991 yilinda Istanbul’da dogdu. 2010 yilinda St. Georg Avusturya Lisesinden, 2015 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Uluslararas1 Kara Tasima (CMR) alaninda tezini yazarak 2020
yilinda Mef Universitesinde Hukuk Yiiksek Lisans1 programini tamamladi.istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra yasal stajini, Ercin Bilgin Bektasoglu Hukuk Biirosunda tamamladi. Ardindan
2016 yilinda aym biiroda avukatliga basladi ve halen Ergin Bilgin Bektasoglu Hukuk Biirosunda kidemli avukat
olarak caligmaya devam etmektedir. Calisma alanlar1 agirlikli olarak, Deniz Hukuku (Dry/Wet Shipping), Gemi
Finansmani, Gemi Alim Satimi, P&I (Kuliip) Sigortalar1, Yiik Hasarlari, Kara Tasima Hukuku, Tagima Sigortalari,
Reasiirans Sigortalari, Banka Sigortalar1 (BBB), Bankacilik Suglar1 Sigortalari, Uriin Sorumlulugu ve Sigortalar,
Kredi Finansmani, Uluslararas1 Mal Alim Satim Soézlesmeleri ve S6zlesmeler Hukukudur. Anadili Tiirkge olup
profesyonel yeterlilik seviyesinde Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Haziran 2024 itibarryla GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana sozlesmesi’nin 11. maddesine gore, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
secilecek 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun, 5 iiyesi, 2’si SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen
bagimsiz liye kistaslarini tagimak iizere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan en fazla 3 yil i¢in genel kurulca segilir ve tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. Yo6netim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. (D) grubu paylar hamiline yazili olup
BIST’te islem gormektedirler. (A), (B) ve (C) grubu paylar ise hamiline yazili olup, borsada islem
gormemektedirler.

(A) grubuna tanmmig imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (A) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplantt nisabt tim (A) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (A) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gegerlidir. (B) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (B) grubu hissedarlar tarafindan
yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tim (B) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisab,
toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (B) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar, birinci
ve miiteakip toplantilar i¢in de gegerlidir. (C) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (C) grubu hissedarlar
tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisabi tiim (C) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar
nisabi, toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (C) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar,
birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gecerlidir.

Isim Gorevi

Mehmet Turgut Yilmaz Baskan ve Murahhas Uye - (Icrac1)
Engin Kam Baskan Vekili ve Genel Miidiir - (icraci)
Cezmi Oztiirk Uye - (Icract Olmayan)

Canan Siimer Uye - (Icrac1 Olmayan)

Ismail Siihan Ozkan Uye - (Icract Olmayan)

Hakan Yilmaz Uye - (Icract Olmayan)

Bozok Evrenosoglu ) Bagimsiz Uye

Emre Aydos ) Bagimsiz Uye

Oguzcan Iren Bagimsiz Uye

) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Mehmet Sedat Ozkanli, Omer Asim Ozgéziikara ve Sedat Temeltas’ in 3 Haziran 2024 tarihinde
gorevleri sona ermistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri 3 yildir. 3 Haziran 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri belirlenmis olup, gorev siiresi 3 Haziran 2027 tarihine
kadar devam etmektedir.
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Tiim yonetim kurulu tiyeleri Sirketimizi temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine sahiptirler.
S6z konusu yetki liyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalar ile kullanilir. Murahhas iiye Mehmet Turgut Y1lmaz
ise A grubu imza sahibi olmakla birlikte, miinferit imzasi ile de yetkilidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir’iin yetkileri, Tiirkiye’deki yasal mevzuatta diizenlendigi
sekildedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskam ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayn1 kisi degildir. Sirketimiz
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Mehmet Turgut Yilmaz, Sirketimizi en genis sekilde temsil ve ilzama miinferit imzasiyla
yetkili murahhas yonetim kurulu tiyesidir.

Sirketimizin BIST te islem goren (D) Grubu paylar1 yonetim kuruluna herhangi bir aday gosterme imtiyazina sahip
degildir. Yukarida belirtildigi gibi, Sirketimiz Ana sézlesmesi’nin 11. maddesine gore, Sirketimizin 9 yOnetim
kurulu iiyesinin tamamu Sirketimizin borsada iglem gérmeyen (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin sahiplerince aday
gosterilmektedir.

2024 yilinda, Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizligimin ortadan kalkmasi, istifast ve
gorevlerini yerine getiremeyecek duruma gelmesi gibi bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin bagka bir sirkette yonetici
ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, séz konusu
durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve liyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Sirketimizin “Y6netim
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge”si uyarinca bu kapsamda, Kurumsal Y énetim Komitesi,
bu hitkkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger acilardan izler
ve varsa aykiriliklart Yénetim Kurulu’na bildirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin Sirket diginda aldigi gérevler ve
gerekeesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nda kadin liye orani i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bundan sonraki
yonetim kurulu se¢imlerinde uygun kadin aday bulunmasi halinde tercih sebebi olacaktir. GSD Grubu sirketlerinde
iist diizey kadin yonetici calistirilmasina en yiikksek 6zen gosterilmekte ve her seviyede kadin-erkek calisan
dengesinin saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig1 Gérevler

Yonetim Kurulu

Uyeleri ve
GSD Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz N : . .
GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
. GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi (Baskan)
Yonetim Kurulu .. o
Baskant ve Murahhas GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Uye GSD Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Engin Kam

s GSD Denizcilik G.menkul Ing.San.ve Tic. A.S. | Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu

Baskan Vekili ve GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
3 o e GSD Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Midiir
Bozok Evrenosoglu

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Denetimden Sorumlu Komite Baskani
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. |Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

GSD Denizcilik G.menkul Ing. San.ve Tic.A.S. | Aday Gosterme Komitesi Baskani
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Ucretlendirme Komitesi Baskam

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani
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l;SIi Holding

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
GSD Holding
A.S.’deki Gorevleri

Yoénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig

Gorevler

Canan Siimer
Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Egitim Vakfi
GSD Varlik Yonetim A.S.

Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Hakan Yllma._z
Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Egitim Vakfi

Cano Maritime Limited
Dodo Maritime Limited
Hako Maritime Limited
Zeyno Maritime Limited
Neco Maritime Limited
Mila Maritime Limited
Lena Maritime Limited
Nejat Maritime Limited
Nehir Maritime Limited
GSD Shipping B.V.

GSD Ship Finance B.V.
GSD Varlik Yonetim A.S.
Deniz Maritime Limited

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Oguzean Iren

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Riskin
Erkan Saptanmasi
Komitesi Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Baskan

ismail Sithan Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSD Faktoring A.S.

GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi, Kurumsal GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Komitesi | GSD Yatirim Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Uyesi, Aday Gosterme | GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Komitesi Uyesi ve
Ucret Komitesi Uyesi
GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Cezmi Oztiirk GSD Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Soruxnlu Komite Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve

GSD Holding A.S.’deki Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler
Gorevleri
Mehmet Turgut Yilmaz MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis .
Yo6netim Kurulu Bagkani ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Murahhas Uye
Cezmi Oztiirk MTY Delta.Denlzmhk I¢ ve D1s Yonetim Kul‘ulll.l [}ye& ve Genel
Ticaret A.S. Miidiir
Yoénetim Kurulu Uyesi Ege Giibre Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Yilmaz izcilik i
. . MTY Delta.Denlzmhk Ig ve Dig Yonetim Kurulu Bagkani Yardimeisi
Yénetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S.
Bozok Evrenosoglu Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik
. Gida Insaat Turizm San. Ve Tic. Sirket Ortag1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ltd.Sti.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve

GSD Holding A.S.’deki Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldig1 Gérevler
Gorevleri
Emre Aydos . )
. . ABB Elektrik San. A.S. Hazine Midiirii
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzcan iren in Bilgi 5
g . L Er¢in Bilgin Biektasoglu Hukuk Kidemli Avukat
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Biirosu

5.2. Yonetim Kurulu’ nun Faaliyet Esaslan

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak iizere sirket merkezi ya da uygun
goriilen yerde en az 6 iiyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir. Yo6netim kurulu kararlari,
fiziki katilimli toplanti sonucu alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikrasindaki “liyelerden birinin yazili nerisini diger iiyelerin yazili olarak onaylamas1” yontemiyle de alinabilir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve baglh ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagl ortakliklariin mali tablolar1 ve bununla ilgili tespitleri igeren ayrintili
raporlar verilmektedir. Sirketimiz Y6netim Kurulu, 2024 yilinda 41 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim
orani %98,10 diizeyinde gergeklesmistir.

Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim liyelere yazili olarak duyurulur. Y6netim kurulu, yénetim kurulu
baskan1 veya kendisi yoksa bagkan vekili tarafindan toplantiya (;agrlhr.. Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun ¢alismalari,
Sirketimiz “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” uyarinca yiiriitiliir.

Sirketimizce yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigortalatilmamustir.

Sirketimizce elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasia imkan saglanmamaktadir.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Toplantilar baskan ya da bagkan vekili tarafindan daha 6nceden iiyelere dagitilmis giindem
dahilinde yapilir. Yonetim kurulu iyeleri, toplantidan 6nce yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir.

Yonetim kurulunda Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin her birinin bir oy hakki bulunur, agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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Sirketimiz Y 6netim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmakta, yonetim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi
gayreti gostermektedir. Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri oldugu takdirde karar zaptina gecirilecek olup 2023 yilindaki
toplantilarda bdyle bir kars1 oy gerceklesmemistir.

5.3. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi lizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iiyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak 6denecek iicretin sekli ve tutari genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 3 Haziran 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik net 30.000 TL ve yonetim kurulu
tiyelerine 14.000 TL ticret 6denmesine karar verilmigtir. Sirketimiz Ydnetim Kurulu’nca kararlagtirilan “Y dnetim
Kurulu Uyesi ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici Ucretlendirme Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmakta ve genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak
ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Grup bazinda, bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin {icretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tutulmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarmin saptanmasinda
yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticisine borg vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis olan
borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamistir ve sartlarini iyilestirmemistir, ii¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in bagh ortakligi olan
bankalarin olagan faaliyetleri ¢ercevesinde kullandirdig1 nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger
Tiim Menfaatler (Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

31.12.2024 (Bin TL) Yonetim
Genel Kurulu ve

Genel Kurul'ca idari idari

Kurul'ca | Kararlastirilan Yonetim | Sorumlulugu | Sorumlulugu

Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Bulunan Bulunan

Yonetim | Kurulu Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere

Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan

Sirket Net Ucreti Briitii Menfaatler Menfaatler Menfaatler
GSD Holding A.S. 2.409 2.818 77 20.680 23.574
GSD Faktoring A.S. 684 1.021 19.783 17.946 38.750
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. 1.268 1.288 583 8.319 10.190
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 650 1.685 1.277 8.500 11.462
GSD Varlik Yonetim A.S. 240 304 0 3.576 3.880
GSD Grubu 5.252 7.116 21.720 59.021 87.857

5.4. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

GSD Holding A.S. Yo6netim Kurulu iiyeleri igin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.
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BOLUM VI - KOMITELER

Sirketimiz Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 3’er {iyeden olugan Kurumsal Y6netim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite, her biri 2’ser iiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olup; Denetimden Sorumlu Komite’nin bagkan dahil her ii¢ iiyesi ve diger komitelerin
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ve her 5 komitenin iiyeleri de icrada goérevli olmayan ydnetim
kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Sirket’in 3 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Yo6netim
flkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyelerinin tamami ile dier 4 komitenin ise bagkanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilmesi gerektigi igin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden {i¢ii de
(Bozok Evrenosoglu, Emre Aydos ve Oguzcan Iren), zorunlu olarak, 3 komitede birden gorev almaktadir.
Sirketimizde icra bagkani/genel miidiir Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev almamaktadir.

Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve
destek Yonetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gerek duyduklar1 konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmalari durumunda, aldiklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirketimizce
karsilanmaktadir. 2024 yilinda Sirketimiz komitelerinin aldig1 bir danigsmanlik hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklart tiim caligmalari yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli goriilen ve caligma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Sithan Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Aynur Zorer ) Y 6netici

) Nilay Tulum 19 Ocak 2024 tarihinde gorevlerinden ayrilmustir. 20 Mart 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1
sayill Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarmca Yatirimen iligkileri Yéneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligi'ne Aynur Zorer' in atanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Oguzcan Iren Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii

Bagkan Bozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Emre Aydos Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Uye Oguzcan iren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Ad Soyad Statii

Bagkan Emre Aydos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Sithan Ozkan Y6netim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Gorevi Statii

Bagkan Emre Aydos Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ismail Sithan Ozkan Y 6netim Kurulu Uyesi

6.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Y6netim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini belirleyerek,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in
yapilmasi gerekenleri belirlemekte, Sirket’in politikalarina iligkin kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
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oneri gelistirmekte, Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamakta ve calisma sonuglari, dneri ve
raporlarini Yonetim Kurulu’na iletmekte, yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarini gézetmekte ve bu sekilde
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesini belirlemeye ve artirmaya yonelik gérevini etkin bir sekilde
yerine getirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim flkeleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi 2 Temmuz 2015 tarihine kadar olusturulmamis olup Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini bu tarihe kadar yerine getirmistir, bu tarihte ise bu komiteler ayrica olusturulmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimizin varhigmi, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmakta; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmekte; her yil
ceyrek donem sonlart itibariyla 4’er adet solo ve konsolide bazda rapor hazirlayarak Sirketimizin solo ve konsolide
bazda risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret ederek, careleri gostermekte ve bu raporlar1 Y dnetim
Kurulu’na vermekte ve bagimsiz denetgiye de gondermektedir.

6.3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde
gerceklestirilir. Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayma sunulur. Sirketimizin muhasebe ve
ic kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimize ulastirilmasi, Sirketimiz
calisanlarmin, Sirketimizin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi i¢in dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta gonderilebilmektedir.

Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma,
savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu ydnetime bildirme asamalarindan
gecirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketimizin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere en az yilda dort kere toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden Sorumlu
Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir bir
aciklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemesi ve gergegi diiriistce yansitmasi i¢in Sirket’in muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve
standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterligini gézeterek goérevini etkin bir sekilde yerine
getirmektedir.

6.4. Aday Gosterme Komitesi

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin yerine getirdigi ve bu tarihte ayrica olusturulan
Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar; Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
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6.5. Ucret Komitesi

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin yerine getirdigi ve bu tarihte ayrica olusturulan
Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarina
iligkin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve iiyenin performansi ile
baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek oOlgiitleri belirler; kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini
Y 6netim Kurulu’na sunar.

BOLUM VII - iC DENETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Mudiiri ve
Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi aliman GSD Yatinm Bankasi A.S. Hazine Bolimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin 6nemlice bir kismini olusturan finans sektériinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD
Yatirim Bankas1 A.S. i¢in risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri ve GSD Faktoring A.S. i¢in i¢ kontrol
birimi bulunmaktadir.

Sirketimiz, 2024 yili i¢in bagimsiz denetim hizmetini Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nca segilen PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den almistir. Sirketimiz vergi ve tam tasdik denetim
hizmetini ise PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’den almustir.

BOLUM VIII - HUKUKI ACIKLAMALAR

8.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

SERMAYE PAYI

NOMINAL (TL) (%)
ORTAGIN ADI SOYADI TOPLAM TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ 255.000.009,45 25,500
MTY DELTA DENIZCILIK IC VE DIS TICARET A.S. 45.000.000 4,500
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI 590 0,000
GSD HOLDING A S. 100.000.112,20 10,000
ADEO TURIZM OTELCILIK TICARET LTD.STi. 1.388.000 0,139
HALKA ACIK 598.611.288.35 59,861
SERMAYE 1.000.000.000 100

) Samet Ali Yavuz’un sermayedeki pay1 %6,14, Marmara Capital Portféy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
sermayedeki pay1 %5,55°dir.

Sirket, kayitl sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 1.500.000.000 TL’ dir.
Sirketimiz paylar1 A, B, C ve D grubu seklinde ayrilmigtir. A, B ve C grubu paylarda yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. (D) grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gormektedirler. (A), (B) ve

(C) grubu paylar ise hamiline yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

8.2. Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
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8.3. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

8.4. Organizasyonel Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yatirrmer Iliskileri Béliimii Y&neticisi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olan Mali Isler Miidiirii
Nilay Tulum 19 Ocak 2024 tarihi itibartyla gorevlerinden ayrilmistir. Bosalan Yatirimer iligkileri Yoneticiligi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi igin gerekli caligmalarin baslatilmistir. 20 Mart 2024 tarihi itibartyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarica Yatirimer Iliskileri
Yoneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne Aynur Zorer' in atanmasina karar verilmistir.

8.5. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8.6. Sirket’in yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarimi 6nlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina
yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.

8.7. Donem icinde yapilan esas sézlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler

2024 yili iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamustir.

8.8. Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ay1
icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikiimliidiir.

2024 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklar islemler ve bunlarin sonug ve
etkileri incelenmis olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketler Toplulugu™na iligkin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya
onlemden kaginmaya rastlanmamustir.

8.8. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Ortakhik Yapisim ve Finansal Durumunu Etkileyecek
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

GSD Varlik Yonetim A.$.’nin kurulugu: 2023 yilinin sonunda Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, kaynak
kuruluglarin alacaklar ile diger varhiklarinin satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina
yonelik olarak faaliyet gdstermek iizere GSD Holding A.S.'nin %100 bagl ortaklig1 olacak sekilde kurulmasina
karar verilen GSD Varlik Yonetim Anonim Sirketi i¢in, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Nisan 2024 de kurulus, Eyliil 2024 de faaliyet izni verilmistir.

GSD Faktoring A.S. sermaye yapist degisikligi: Sirketimizin bagl ortakligi GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin
55.000.000 TL olan sermayesinin, 73.269.919,08 TL'si i¢ kaynaklardan kargilanmak ve 271.730.080,92 TL'sinin
nakden 6denmek suretiyle 400.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ile ilgili olarak, Sirketimizin mevcut % 88,010 oranindaki
hisselerine isabet eden riichan hakki tamamen kullanilmig ve hissemize isabet eden sermaye tutarinin tamami her
tiirlii muvazaadan ari olarak nakden 6denmistir. GSD Holding Anonim Sirketi'nin GSD Faktoring Anonim
Sirketi'nde sahip oldugu dogrudan ortaklik pay orami %88,01'den %94,80'e¢ ¢ikmistir. Yonetim Kurulumuz
tarafindan, GSD Faktoring Anonim Sirketi sermayesinin %3,21'ine denk gelen 12.826.991,90 TL nominal degerli
GSD Faktoring Anonim Sirketi paylar1 toplam 26.026.517,80 TL bedel karsiliginda, nakden ve pesin olarak satin
alimmasina karar verilmis olup, hisse devir ve 6deme iglemleri 12 Subat 2024 tarihinde tamamlanmigtir. Sirketimizin
GSD Faktoring Anonim Sirketi'deki dogrudan pay toplami % 98,01'e ¢ikmuistir.
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Zeyno Maritime Limited sirketine ait Zeyno isimli kuru yiik gemisinin satisi: Sirketimizin %100 sermaye payiyla
Hollanda'da kurulu bagli ortakligi GSD Shipping B.V.'nin tiim paylarina sahip oldugu Malta'da kurulu Zeyno
Maritime Limited sirketine ait Zeyno isimli kuru yiik gemisinin satigina iligkin 27 Subat 2024 tarihinde satig
sOzlesmesi imzalanmigtir. Satis islemi Anemon Maritime S.A.” e 22.200.000 USD satis bedeli ile 10 Mayis 2024
tarihinde tamamlanmustir.

Deniz Maritime Limited girketi kurulusu ve Deniz isimli kuru yiik gemisinin alimi: 29 Nisan 2024 tarihinde bagh
ortakligimiz GSD Shipping B.V. biinyesinde olacak sekilde 1 USD nominal degerde 5.000 adet nama yazil1 hisse
karsiligi 5.000 USD ile istirak etmek iizere, 5.000 USD sermaye ile Deniz Maritime Limited sirketi Marshall
Adalari'nda kurulmustur.Sirketin sermayesinin tamamina sahip oldugu baglh ortakligi GSD Shipping B.V. ile
Panama' da yerlesik Anchor Trans Inc arasinda 25 Nisan 2024 tarihinde imzalanan gemi alim s6zlesmesine
istinaden Deniz olarak yeniden isimlendirilecek kuru yiik gemisinin alim bedeli 21.400.000 USD olup, alim
islemleri 24 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmustir.

Donem icerisinde imzalanan kuru yiik gemi sozlesmeleri:

Sirketin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligit GSD Shipping B.V. biinyesinde yer alan Malta' da
yerlesik Zeyno Maritime Limited tarafindan 17 Haziran 2024 tarihinde bir adet ultramax tipi kuru yiik gemisi alimi
icin gemi alim s6zlesmesi imzalanmustir.

Bagli ortakligimiz GSD  Shipping B.V. biinyesinde yer alan Malta' da yerlesik Neco Maritime
Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantér oldugu bagli ortakligi Laurel World
Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda teslim edilmek {izere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT
tasima kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi alim s6zlesmesi 30 Temmuz 2024 tarihinde imzalanmustr.

%68 oraninda hissedar1 oldugumuz bagl ortakligimiz GSD Denizcilik Gayrimenkul San. Ve Tic. A.S.’nin Malta'
da yerlesik bagl ortakligt Hako Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantor
oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda teslim edilmek {izere Japon NSY grubu
biinyesinde insa edilecek 64.000 DWT tagima kapasitesine sahip bir adet kuru yiikk gemisi alim sdzlesmesi 30
Temmuz 2024 tarihinde imzalanmustir.

Bagli ortakligimiz GSD Shipping B.V."nin %100 pay sahibi oldugu Malta'da yerlesik Dodo Maritime Limited ile,
Sumitomo Corporation sirketinin garantdr oldugu bagl ortakligi Japonya'da yerlesik Sumisho Marine Co.
Ltd. arasinda, 2028 yilinda teslim edilmek tiizere Oshima tersanesinde insa edilecek 42.350 DWT tagima
kapasitesine sahip bir adet kuru yiik gemisi yapimi konusunda 30 Agustos 2024 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

Silopi Elektrik Uretim A.S. hisseleri icin geri saim hakkinin kullanilmasu:
Sirketimizin 16.10.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda;

Silopi Elektrik Uretim A.S.'deki sahip oldugu paylarin tamamu igin, Sirketimiz ile Park Holding A.S. arasinda
imzalanan 08 Haziran 2015 tarihli Hisse Alim ve Satim ve Hissedarlar S6zlesmesi'ni tadil eden 08 Haziran 2020
tarihli Ek S6zlesme' ye istinaden;

e Kalan hisselerin 30.000.000 ABD dolar1 opsiyon fiyatiyla Park Holding A.S.'ye geri satma hakkinin
kullanilmasina,

e  Geri satma hakkinin kullanildigina iligskin kararin Park Holding A.S.' ye bildirilmesine,
Silopi Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu paylarin tamaminin Park Holding A.S.'ye satilmasinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsamindaki
esikler asilmadigindan 6nemli nitelikteki iglem olarak degerlendirilmeyecegine

karar verilmistir.
e S0z konusu islemler sonucunda 14 Ocak 2025 tarihinde opsiyon bedeli tahsil edilerek enerji sektoriindeki
faaliyeti sona ermistir.

8.9. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alnan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamastir.
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8.10. Bagis ve Yardim Hakkinda Bilgiler

GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalari

31.12.2024

GSD GSD GSD GSD GSD
Kime Yapildig: (Tam TL) GSD Bank Denizcilik | Faktoring Varhk Holding Grubu
GSD Egitim Vakfi 4.500.000 10.000.000 1.624.000 30.000 50.000.000 | 66.154.000
Toplam Bagis yardim ve
sosyal sorumluluk
giderleri 4.500.000 10.000.000 | 1.624.000 30.000 50.000.000 | 66.154.000

31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine gére GSD Holding 2024 yil1 bagis tutar1 50.514.069 TL, GSD Grubu
toplam tutar 66.834.459 TL dir.

8.11. Diger Hususlar
Sirket’in donem i¢ginde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirketimize ait 6zel denetim ve kamu denetimi faaliyetleri bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu: GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla, 24 Nisan 2003 tarihinden énceki doneme ait 837.320 Bin TL kullanmadig1 yatirim indirimi
tutar1 bulunmaktadir. Sirket 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki déneme ait yatirim indirimi kullanimi nedeniyle
%19,8 oraninda Gelir Vergisi Stopaji tahakkuk ettirmek zorundadir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S., 24 Nisan 2003 tarihinden &nceki doneme ait kullandigi Yatirim Indirimi ve {izerinden
hesapladig1 Gelir Vergisi Stopaji tutarini nihai olarak Kurumlar Vergisi Beyannamesinde tahakkuk edecek
matrah nedeniyle varsa kullanacagi yatirim indirimi tutar1 lizerinden Gelir Vergisi Stopaji hesaplayarak, takip
eden ayda muhtasar beyannamesi ile beyan ederek 6deyecektir.

8.12. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Silopi hisselerinin satigi: Silopi Elektrik Uretim A.S.'deki sahip oldugumuz paylarin tamamu igin, Sirketimiz ile Park
Holding A.S. arasinda imzalanan 8 Haziran 2015 tarihli sézlesme ve 8 Haziran 2020 tarihli ek s6zlesmeye istinaden kalan
hisselerin 30.000.000 ABD dolar1 opsiyon fiyatiyla Park Holding A.S.'ye geri satma islemi 14 Ocak 2025 tarihinde
gerceklesmistir.

Bagh ortaklik iinvan degisikligi: Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligt GSD Shipping B.V.
blinyesinde yer alan Malta' da yerlesik Zeyno Maritime Limited sirketimizin ticari {invan degisikligi islemleri
tamamlanmistir. "Zeyno Maritime Limited" unvani "Selim Maritime Limited" olarak degistirilmistir.

S.Selim isimli kuru yiik gemisinin alim islemleri: Malta' da yerlesik bagl ortakligimiz Selim Maritime Limited (eski
unvanti: Zeyno Maritime Limited) tarafindan imzalanmis gemi alim sézlesmesine konu olan ultramax tipi geminin
satinalma ve teslim islemleri tamamlanmis olup, gemimiz 14 Subat 2025 itibariyla S.Selim olarak yeniden
adlandirilmis ve faaliyetlerine baglamistir.

Bagis ve yardimlar: GSD Grubu'nun katkilariyla GSD Egitim Vakfi tarafindan insa siireci devam eden okul i¢in GSD
Holding A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karar1 dogrultusunda 2025 yilinda da
bagista bulunulmasima devam edilmesine, Sirketimizin 2025 yilinda yapacagi toplam bagis iist sinirmin 80.000.000 TL
olarak belirlenmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kayith Sermaye Tavani iglemleri: 2025 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin
sonuna kadar (5 yil) uzatilmasi ve kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'den 25.000.000.000 TL'ye artirtlmasi
amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin "Kayitli Sermaye" baglikli 7. maddesinin degistirilmesi i¢in 5 Subat 2025 tarihinde
uygunluk goriisii talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis olup, bagvurumuz olumlu sonuglanarak
sirketimize 14 Subat 2025 tarihinde teblig olmustur. Ticaret Bakanligi'na tadil onay: igin yapilan bagvuru, T.C. Ticaret
Bakanligi'nin 20.02.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-00106449555 sayili yazisi ile onaylanarak tarafimiza 24 Subat
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2025 tarihinde teblig edilmistir. 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu tadil metni genel kurulun
onayina sunulacaktir.

BOLUM IX - KAR DAGITIM POLITIiKASI VE 2023 YILI KAR DAGITIM TEKLIiFi

GSD Holding A.S.’nin 3 Haziran 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurulu, Kurumsal Y&netim ilkeleri
kapsaminda, 2024 ve izleyen yillara iligskin kar dagitim politikasinin "igtirak ve bagli ortakliklarin biiyiime planlari,
yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 goz oniine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla bilylimenin
finansman1 icin kullanilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bedelsiz sermaye artinmlarina iligskin
diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6l¢iide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan
ya da dogrudan kar payindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde
belirlenmesini ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu
dikkate aliarak bu politikanin her y1l yeniden degerlendirilmesini kararlagtirmistir.

GSD Holding A.S.’nin 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
durum tablolarimizda yer alan net donem zarari1 1.679.274 Bin TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri gergevesinde
enflasyona gore diizenlenmemis net donem kari ise 242.651.424 TL'dir. Sirketimiz’in yasal kayitlarinda yer alan,
242.651.424 TL 2023 yili donem net karindan 12.132.571 TL kadarmin birinci tertip yasal yedeklere ve kalan
230.518.853 TL kadarmin olaganiistii yedeklere ayrilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimizin 2024 yili1 Olagan Genel Kurulu’na sunacagi kar dagitim onerisini, rapor
tarihi olan 11 Mart 2025 tarihi itibariyla hentiz almamaistir.

BOLUM X - STRATEJiK HEDEFLER

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; dogru yatirim planlari, etkin maliyet kontrolii ve rekabet avantajimin yiiksek
oldugu sektorlerde, ongoriilebilir riskleri minimize ederek iilkemiz yararma yatirimlarimizi paydaslarimizin da
menfaatlerini gozeterek en iyi sekilde yonetmektir.

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi gercevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger
Yonetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlar1 gozetilerek olusturularak kendisine
Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulasma derecesini bu
konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce, gerekiyorsa
gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve ge¢mis performansin gézden
gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme vasitasiyla izler, dnceden belirlenen
stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

BOLUM XI - SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nde yapilan ve 02 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s6z konusu agiklamalarda donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Uygulanmas: goniilliilik esasina dayali olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere
iliskin olarak, Sirketimiz faaliyetlerinin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi kismen/veya tamamen
miimkiin olmayan ilkeler dahil Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumuna iliskin Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari, 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri ile 07.06.2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun duyurusu kapsaminda, yillik olarak yillik
finansal raporlarin ilan siirelerine uyumlu sekilde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirimen iliskileri sayfas
Raporlar basligi altinda agiklanmaktadir.
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Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla bagta Sirketimiz ve pay
sahiplerimiz olmak iizere menfaat sahipleri, gevre ve/veya sosyal agidan 6nem arz edecek diizeyde olumsuz etki
edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Gelecek donemlerde Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami dl¢lide uyuma iligkin gerekli ¢alismalar Sirketimiz tarafindan baglamigtir.

Sirketimizin 2024 yih Siirdirilebilirlik Uyum Raporu KAP” ta yayimlanacak ve https://www.gsdholding.com.tr/
adresli internet sitemizin Yatirimei Iligkileri/Raporlar boliimiinde yer verilecektir.

BOLUM XII - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI’NIN BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

GSD Holding A.S. (Sirket) Yér}etim Kurulu’'nda, mevzuat, ana sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadig1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar g¢ercevesinde Sirket’in dnemli l¢iide hizmet
veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

22 Mart 2024
Bozok EVRENOSOGLU Emre AYDOS

Oguzcan IREN
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BOLUM XII - SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLiSKiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2025
KARAR SAYISI : 2025/8

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
II-14.1. sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile Yo6netim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun ve 2024 yilina ait Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, SPK'nin Stirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelenmis olup, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla
onaylanmustir.

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Sirketimiz’in Konsolide
Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama ya da agiklamanin
yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

¢) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarmnca hazirlanms
Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diiriistge yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide Faaliyet
Raporu isin gelisimi ve performansini ve Sirketimiz’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal
durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

Engin Kam Melis Cete
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili- Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcist
\
Bozok Evrenosoglu Emre Aydos

Denetim Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi ~ Denetim Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

%-ay'l/l O;\)(
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