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YONETIM KURULU'NUN o
YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Horoz Lojistik A.S. Genel Kurulu'na

Gorus
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS”)
uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin VYillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérdsumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérlisimuz
Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 7 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel bnem tasiyan
olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GumrUk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
vaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagdimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde
etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Tulin EROL’ dur.

GURELI YEMINLIi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM HIZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY
INTERNATIONAL

istanbul, 11 Mart 2025

Tulin EROL
Sorumlu Denetgi
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HOROZ LOJISTIK

HAKKINDA

Horoz Lojistik, uluslararasi is ortakliklari, istihdami, yarattigi ekonomi ve
sagladigi katma degeriyle lojistik sektoérinun 6ncu sirketlerinden biridir.

80 yil askin suredir Turkiye'nin en koklu

lojistik sirketlerinden biri olan Horoz Lojistik,
bugUn Turkiye'nin her yerinde ve Ulkemizin dis
ticaretinde one cikan Ulkelerde entegre lojistik
¢o6zUmM saglayicisidir.

Horoz Lojistik; Yurt ici Komple Tasima,
Depolama ve Dagitim, E-Ticaret Lojistigi, Mikro
ve E-lhracat, E-Ticaret Depoculugu, Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligl, Uluslararasi Hava
Tasimaciligi ve Uluslararasi Deniz Tasimacihgi
modlarinda musterilerine kapsamli lojistik
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, Pratix Mobilya
Montaj, Demontaj ve Kurulum Hizmetleri ile

sektore yenilikci cozumler getirmektedir.

2024 yilinda halka arz edilen Horoz Lojistik,
musterilerinin intiyac duydugu tum lojistik
hizmetlerini, beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak
amaclyla entegre bir sekilde sunarak sinirsiz
ozel cdzUmler Uretebilmektedir.

Kendi bordrosuna kayitli 2.000 Uzeri ¢alisani
ve toplam tesislerinde is yapan dedike is
ortaklarinin 3.000'in Uzerinde ¢alisaniyla
birlikte istihndam saglamaktadir.

Turkiye genelinde GSYH'den en yUksek payi
alan sehirlere konumlandiriimis 38 lojistik

merkeziile 81 ilden 81 ile Urun sevk edebilen

bUyuk bir dagitim agina sahiptir. Bu ag
sayesinde gunde ortalama 11.000 adrese
teslimat gerceklestirmektedir.

Horoz Lojistik'in operasyon agdi yalnizca
Turkiye ile sinirl kalmayip, yurt disinda da
genis bir lojistik altyapiyl kapsamaktadir.
Avrupa'da Almanya'nin Duisburg (Ticaret
Bakanhgi tarafindan tanimli), ingiltere’nin

taniml) ve Fransa'nin Lyon sehirlerinde
bulunan depolariyla uluslararasi musterilerine
hizli ve gUvenilir cozumler sunmaktadir.

Yurtici Dagitim ve Depolama faaliyeti
kapsaminda, Turkiye'nin cesitli yerlerine
dagilmis 98 lokasyonda operasyonel
faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Bu
Lokasyonlardan 73 tanesi, sirketin depolama
ve dagitim operasyonlarini ydruttugu

Kettering (Ticaret Bakanligi tarafindan tesislerdir.
31.12.2024 31.12.2023
Pay Tutari Pay Yulzdesi Pay Tutari Pay Yuzdesi
Horoz Lojistik A.S. - - - -
Taner HOROZ 65.888.084 %72,81 72.488.084 %100
Halka Acik Kisim 24.600.000 %2719
Toplam Sermaye 90.488.084 %100 72.488.084 %100

Esas Sdzlesme'nin “Sermaye” baslikli 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
90.488.084,00 TL nominal dederdeki paylarin 16.488.084,00 TL'si A grubu nama yazili imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel

kurul toplantilarinda her bir A Grubu nama yazili pay i¢in 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi

taninmistir.

Taner Horoz

\ Halka Acik Kisim

/

%72,81 1 %2719
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VIZYON, MISYON VE
DEGERLERIMIZ

Misyon + Yenilik¢i ve Teknoloji Odakli
Teknoloji destekli, &zellestirilmis entegre Orijinal fikirleri destekler, fark yaratan
¢cozUmler sunan uzman kadromuzla bireysel katkilari dnemseriz. Bilisim
paydaslarimiza katma deger yaratan ve teknolojilerini is sureclerimizin ayrilmaz bir

surdurulebilir lojistik hizmetler saglayan bir parcasl olarak benimseyerek, yenilikci ve

kurulus olmak. optimum fayda odakli hizmet anlayisimizla
calisiriz.

Vizyon

Kuresel lojistik yapisinda yenilikci ve entegre + Cevreye Duyarl

codzUmler Ureterek tercih edilen, 6ncu bir Cevreye duyarli sistemleri is sUreclerimize

kurum haline gelmek. entegre ederek ekolojik dengelerin
surdurulebilirligine katkida bulunuruz.

Degerlerimiz

. insana Deger Veren
Karsilikli acik iletisim ve glUvene dayall,
samimi bir aile ortami yaratan; calisanlarina,
musterilerine ve tum paydaslarina sayglyla
yaklasan; bireysel ve toplumsal degerlere
onem veren bir yaklasimla hareket ederiz.
Farkliliklar benimseyerek herkesin
sinirlarina &zen gosteririz.

+ 360 Derece Etik
Adalet ve hakkaniyet ilkelerini temel alarak
is yapar; bu anlayisla ic ve dis musterilere en
yUksek standartlarda hizmet sunariz.

- Surekli Gelisim
Organizasyonel ve bireysel gelisime esit
derecede 6nem veririz. Calisanlarimizin
surekli kendilerini gelistirmeleriicin firsatlar
yaratir, is yapis sekillerimizi egitim ve yeni
deneyimlerle surekli gelistiririz. Akilli ve

RAKAMLARLA
HOROZ LOJiSTiK
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ULKE GENELINE
YAYILMIS TESISLER
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Horoz Lojistik entegre lojistik cozumleriyle Turkiye'nin dort bir
yanina hizmet goturerek, 81ive 922 ilcede yer alan adreslere

kapl teslimi tasimacilik yapmaktadir.

Horoz Lojistik, yurt icinde 624.342 mz, yurt disinda ise
15.224 m° ile toplamda yaklasik 640.000 m° kapall

depo alani yonetmektedir.
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KILOMETRE TASLARI

O—0—0—0

Mehmet Mehmet Uluslararasi Avrupa'ya Uluslararasi
Emin Horoz Emin Karayolu Karayolu Deniz ve
tarafindan Horoz'un Tasimaciligrna Tasimaciligrna Hava yolu
Gaziantep’te vefati baslandi. baslandi. birimleri
kuruldu. sonrasinda tasimaciligi
M. Nurettin kuruldu.
Horoz isi
devraldi.
istanbul Elektronik Entegre Gunluk Avrupa
Hadimkoy'de pazaryerleri Mobilya 50.000 ulkelerine
17.000 m? icin lojistik (Mobilya Siparis siparis
filo, ve dagitim Depoloma- karsilama yonetimi
depolama hizmetleri Dagitim kapasiteli (depolama)
ve dagitim baslatildi. Montaj) tam ve e-ticaret
entegre otomasyonlu hizmetleri
hizmetlerinin elektronik devreye
verildigi ticaret alindu.
modern tesis deposu
aciimistir. faaliyete
gecildi.
E-ticaret
Lojistigi
hizmetleri
baslatildi.

80 yili askin kékli deneyimiyle Horoz Lojistik, tedarik¢ciden son kullaniciya

uzanan entegre lojistik céztimleriyle is ortaklarina stratejik bir avantaj

sunar. Turkiye’nin en buytk yerli ve milli lojistik markalarindan biri olarak, is

ortaklarinin rekabet gliciinii artirmayi misyon edinmistir.

Horoz
Lojistik kargo
hizmetleri
kuruldu.

Devlet
destekli
(YLDA) Yurt
disi Lojistik
Dagitim
Agi statlsu
alindu.

Dlinya
tasimacilik
devlerinden
Horoz Bolloré
Logistics

ile Deniz

ve Hava
Tasimaciligi
alanlarinda
ortaklik
yapildi.

Horoz Lojistik
Halka Arz
oldu.

2001
2002

HONEST
(Horoz
entegre
nakliye
sistemi)
devreye alindi
ve barkod

ile takip
baslatildi.

Turkiye capinda
eve teslim
uygulamalari
hayata gecirildi.

-

Horoz Bolloré
Logistics
Tasimacilik
AS.
hisselerinin
satisina dair
Hisse Devir
Sozlesmesi
imzalandi.

Ticaret
bakanhgi
tarafindan
E-ihracat
konsorsiyum
statlsi alindi.

HOROZ
LOJISTIK
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istanbul
Sekerpinarda
44,000 m?
depolama
alanina sahip
tesis devreye
alinmistir.

2024 - Pratix
Bireysel
Tasima
Hizmetimiz
Basladl.
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

GUCLENEN FINANSAL PERFORMANS

Ciro (TL)

2024 8.610.962.365

2023 7.870.474.663

700 k..

Briit Kar (TL) Net Kar

2024 1.077.458.753 %54,2

2023 698.946.090

FVOK (TL)

2024 221.633.980

2023 76.277.048

%190,6

Net Kar (TL)

2024 700.104.678
2023 196.693.870

FAVOK (TL)

2024 1.502.830.252
2023 1.208.290.641

Donen Varliklar (TL)

2024 2.603.067.997
2023 1.968.367.629

Duran Varliklar (TL)

2024 4.211.379.131

2023 3.159.805.168

Toplam Varliklar (TL)

2024 6.814.447.128

2023 5.128.172.796

Ozkaynaklar (TL)

2024 2.975.596.455

2023 1.209.898.054

%24,4)

%32,2\
%33,3 b

%32,9\
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B OPERASYONEL GOSTERGELER

KAPALI ALAN KAPASITESI BUYUYOR

700.000

FAALIYETLERIN CIiROSAL DAGILIMI

600.000

w1

500.000

400.000

Kapall Alan (m?)

300.000

100.000

100.000

2023

639.566

%16,1 )

Buyume

2024

YONETILEN KAPALI ALAN KARSILASTIRMASI

2023-2024
Yénetilen(rI:‘az)pall Alan 2023 2024 Biylme (%)
Yurt i<;i Dagitim 396.143 431596 %8,9
Depoculuk Faaliyetleri 123.321 148.286 %20,2
Mobilyacilik Hizmetleri 22.250 21.750 %-2,2 \l/
E-Ticaret Depoculuk 9.029 22.710 %151,5
Yurtdisi Depolama Dagitim - 15.224 %100,0
TOPLAM 550.743 639.566 %16,1

) . 2024 , o
0, 0,
Faaliyet (TL) 2023 Ciro Orani (%) Endeksli Ciro Orani (%) Buyume
\T(:;‘r:gc'fﬁ;"p'e 968451714 %123 1163.200.827 %13,5 %20,1
I'Li‘zr;:glzzg't'm 4519917.304 %574 4554430515 %52,9 %0,8
Depoculuk Faaliyetleri 969.884.676 %123 1114.503.530 %12,9 %14,9
Mobilyacilik Hizmetleri 299.860.630 %38 365136925 %42 %21,8
E‘;’gﬁ:i Depolama 59131188 %0,8 241697.853 %2.8 %308,7
ﬁ;:ﬁ;::lte'zep“”'“k 308292305 %39 450186.846 %52 %46,0
;’;;‘i?;:ﬁ; Karayolu 744 936.847 %9,5 678.832.092 %79 %-8,9 \1'
;’;‘;fﬁ;i:ﬁ; Denizyolu %0,0 21167962 %0,2 -
;’;‘:ﬁ;i:ﬁ; Havayolu %0,0 21805814 %03 -
Toplam 7.870.474.663 %100,0 8.610.962.365 %100,0 %9,4
HOROZ
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HOROZ LOJISTIK,
BORSA ISTANBUL'DA
iISLEM GORMEYE BASLADI

Horoz Lojistik, diizenlenen gong téreninin ardindan Borsa istanbul'da
islem goérmeye basladi. Talep toplama surecinde 1,71 milyon bireysel
basvuruyla yogun ilgi géren halka arz, 3,24 kat ve 3,7 milyar lira

buyukligunde talep ile tamamlandi.

Horoz Lojistik icin 7 Haziran 2024 tarihinde
yapilan gong térenine, Borsa Istanbul AS
Genel Muduru Korkmaz Ergun, Horoz
Lojistik Onursal Baskani Nurettin Horoz,
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz, Horoz Lojistik icra Kurulu
Baskan Yardimcisi ilker Ozkocacik, Horoz
Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Gurkan GurbUz, Horoz Lojistik Mali

isler Grup Baskani Murat Kaplan, QNB
Finansbank Yonetim Kurulu Baskani Omer

Aras, OQONB Finansinvest Genel MUduru

ve Yonetim Kurulu Uyesi Esen Pamir
Karagdz ve QNB Finansinvest Genel Mudur
Yardimcisi ipek Hekimoglu katildi.

Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz da musterilerinin beklenti
ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ve
Turkiye'nin 6ncu lojistik sirketlerinden

biri olma hedefiyle 80 yili agkin suredir
faaliyetlerini yUruttuklerini dile getirdi.

Horoz Lojistik, cesitlendirdigi is kollari ile biyimesini istikrarl bir sekilde
sirdirmektedir. Borsamizda islem gérmeye baslayarak énemli bir adim

atmistir.

7 Haziran 2024

AINB

INANSINVEST

Horoz, “Turkiye'nin koklu lojistik
sirketlerinden biri olarak bugun Ulkemizin
ve dunyanin sayili lojistik firmalari arasinda
yerimizi almanin gururunu yaslyoruz.
Bugun geldigimiz bu nokta, bu uzun
soluklu yolculukta birlikte yUradugumuz

. fb 'BORSA
2 AW ISTANBUL

herkesin basarisidir. Artik yaklasik T milyon
700 bin ortagimizla birlikte daha gucgluyuz.
Bu vesileyle, halka arz sUrecimize dahil olan
1,69 milyon yeni ortadimiza hayirli olsun
diyor, gosterdikleri ilgiden dolayi tesekkur
ediyorum.” dedi.

3,24 kat .- 3,7 milyar TL

buyukligunde talep gerceklesti.

R HO
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I ALDIGIMIZ ODULLER

“Prometeon Tedarikci Odulleri” téreninde “Lojistik” Kategorisinde

oédul aldik.

A.C.E. AWARDS

Sikayetvar.com tarafindan 9.dlUzenlenen
A.C.E. Awards (Kusursuz Musteri
Memnuniyeti Odulleri) Lojistik
Kategorisinde, Ust Uste 4. Kez ‘Diamond’
odulunun sahibi olduk

FORTUNE 500 ODUL

2024 yilinda da Turkiye'nin en bUyUk
500 firmasi arasinda yerimizi aldik.

R HO

PROMETEON TEDARIKCI
OoDULU
Milano'da duzenlenen “Prometeon
Tedarikci Odulleri” téreninde “Lojistik”

Kategorisinde odul almaya layik
gorulduk.

BSH TURKIYE &DULU

6 SUBAT 2023 deprem felaketi sonrasi

bolgede gostermis oldugumuz ozverili

calisma icin BSH Turkiye tarafindan bu
anlamli édule layik gérulduk.

I HOROZ BOLLORE SATIS DUYURUSU

Istirakimiz Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik
A.S. hisselerinin satisina dair Hisse Devrinin
Tamamlanmasi 12.06.2024 tarihinde kamuya
aciklandigr Uzere; Horoz Bolloré Logistics
Tasimacilik A.S'nin %47,95'ine denk gelen payinin
Bolloré Logistics'e satisi tamamlanmis olup

hisse devir bedeli olan 16.686.344,79 ABD dolari
sirketimiz hesabina gecmistir.

sURDURUgEBiLiR GI?LECE?.‘;EPOS?RU
ELEKTRIKLI ARAC DONUSUMUMUZ BASLADI

Horoz Lojistik olarak, cevresel doénuslm, sadece is sUreclerimizi optimize

surdurulebilirlige olan baglihgimizi bir adim etmekle kalmayacak, ayni zamanda karbon
ileriye tasiyarak, yurt ici dagitim araclarimizi ayak izimizi azaltmamiza ve temiz bir gelecek
elektrikli araclarla degistirmeye basladigimizi icin katkida bulunmamiza yardimci olacak.

bUyUk bir heyecanla duyuruyoruz. Bu

HOROZ

LOJISTIK



I 7.LOJI&TED KONFERANSI

Horoz Lojistik, 7. LOJI&TED Konferansi'nda “Otomasyon ve Yapay Zeka
ile Depo Yonetimi” Paneliyle Sahnedeydi.

SDZ

to diginak  Logh @i

Horoz Lojistik olarak, 7. LOJI&TED Konferansi'nda lojistik sektorinun gelecedini sekillendiren
onemli konulara isik tuttuk!

Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sn. Aykut AygUven'in moderatorldgunu yaptigr “Otomasyon ve
Yapay Zeka Kullanimi ile Depo Yonetimi” panelinde, depo operasyonlarinda dijital ddnusimun
etkilerini ve yenilikci lojistik cozUmlerini ele aldik.

Panelde, verimlilik artiran otomasyon sistemleri, yapay zeka destekli envanter yonetimi ve depo
sureclerinde hiz kazandiran teknolojiler gibi kritik konulara deginilerek, sektordeki en guncel
uygulamalar tartisildi.

Horoz Lojistik olarak, lojistikte dijitallesme ve inovasyonun dnemini vurgulamaya, sektériamuzu
ileri taslyacak ¢cozUmleri paylasmaya ve lojistik ekosistemine deger katmaya devam ediyoruz!

ONIiKi E-TICARET VE E-IHRACAT _
KONFERANSLARI (ISTANBUL VE KAYSERI)

Horoz Lojistik olarak, oniki E-Ticaret ve E-ihracat Konferansi'nda

bulunmanin gururunu yasadik.

Horoz Lojistik olarak, oniki E-Ticaret ve E-ihracat
Konferansi'nda ElImas Sponsor olmanin gururunu
yasadik!

Etkinlik kapsaminda global pazarlara acilmak
isteyen firmalara ihracat sureglerinde
sundugumuz yenilikci lojistik ¢cozUmlerini tanittl.
E-ihracatta basariya ulasmanin yollari, lojistik
sureclerin optimize edilmesi ve global pazarlara
hizli entegrasyon konularinda degerli bilgiler
paylastl.

Bu 6nemli organizasyonda, e-ticaret ve e-ihracat
sektdrune yon veren markalar ve girisimcilerle
bir araya gelerek, sektorun gelecegine dair guclu

adimlar atmaya devam ettigimizi gostermis olduk.

Horoz Lojistik olarak, teknoloji odakli lojistik
codzumlerimizle firmalarin kuresel arenada
bUyumesini desteklemeye ve e-ihracatta katma
deger yaratmaya devam edecegiz!
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I WORLDEF ISTANBUL 2024

6-8 Haziran 2024 tarihleri arasinda Yenikapi'da dliizenlenen yilin en
blyuk e-ticaret fuari WORLDEF istanbul 2024'te Horoz Lojistik olarak
yerimizi aldik.

AmERIA, INGITERE ve ALMAH AN
G

ARA IJ\‘EP'EI

HAZlII'

VW HLDEF § i

ISFANZUL)

s HOROZ
LOJISTIN

6-8 Haziran 2024 tarihleri arasinda Yenikapi'da duzenlenen yilin en buyuk e-ticaret fuari
WORLDEF istanbul 2024'te Horoz Lojistik olarak yerimizi aldik!

E-ticaret ve e-ihracat ekosisteminin en énemli bulusmalarindan biri olan bu etkinlikte, lojistik
codzumlerimiz ve yenilikci hizmetlerimizle sektor profesyonelleriyle bir araya geldik.
Fulfillment, uluslararasi tasimacilik ve e-ticaret lojistigi alanindaki uzmanligimizi katilimcilarla
paylasarak, markalarin global pazarlara acilmasini kolaylastiracak cozUmlerimizi tanittik.
Fuarda, e-ticaret lojistiginde hiz, verimlilik ve teknoloji odakli cézUmlerimizin altini gizerken,
firmalarin buyUme stratejilerine katki saglayacak lojistik sUreclerini nasil optimize edebilecekleri
konusunda detayli bilgiler sunduk.Standimiza gosterilen yodun ilgi ve gerceklestirilen verimli
is birlikleri, Horoz Lojistik'in e-ihracat alanindaki guc¢lu konumunu bir kez daha ortaya koydu.
Sektorun gelecegini sekillendiren bu buyUk organizasyonda yer almaktan gurur duyduk.

IGEXX
(ISTANBUL GLOBAL E-EXPORT SUMMIT)

istanbul Kiiresel E-ihracat Zirvesi 2024'te Diamond Partner olarak yer
aldik.

4-5 Eylul 2024 tarihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde gerceklesen istanbul Kuresel E-ihracat
Zirvesi 2024'U basariyla tamamladik. Konsorsiyum Uyesi secilen firma olmaktan ve Diamond
Partner sponsoru olarak zirvede yer almaktan buUyUk mutluluk duyduk.

Zirvede, E-ihracat ve e-ticaret lojistigi alanlarinda tum paydaslarimizla pazarin buyutulmesi
amaclyla kapsamli paylasimlarda bulunduk. icra Kurulu Baskan Yardimcimiz Gurkan Gurbuz,
“E-lhracat icin Geleneksel Lojistigin Modernizasyonu” baslikli sunumu ile sektérdeki dondstum
ve yenilikleri ele aldi. Ayrica, “E-Ticaret Lojistiginde Uzmanlasmak, Zorluklarin Ustesinden
Gelmek ve Cozumleri Kolaylastirmak” konulu panele katilarak, Horoz Lojistik'in e-ihracat lojistigi
cdzumlerine dair bilgi ve deneyimlerini paylasti.

V2LCOMZTOIS FNBUL CTIBAL
——p_ e =

f

ansdsiEas

w&u—l.-u‘ T —

W

Tl

O E
"

F
3
M

HOROZ

HOROZ
LOJISTIK

LOJISTIK



TRANSLOGISTICA TASIMACILIK VE
LOJISTIK FUARI - POLONYA

Horoz Lojistik olarak, Polonya’da diizenlenen TransLogistica Tasimacilik
ve Lojistik Fuarinda yerimizi aldik.

.

I'&ISh l’oglstlcs

Horoz Lojistik olarak, Polonya'da duzenlenen TransLogistica Tasimacilik ve Lojistik Fuarinda
yverimizi aldik!

Avrupa’'nin en dnemli lojistik ve tasimacilik etkinliklerinden biri olan bu fuarda, uluslararasi
tasimacilik, lojistik cozUmleri ve tedarik zinciri yonetimi alanindaki uzmanhgimizi sektor
profesyonelleriyle paylastik.

Kara, hava, deniz ve e-ticaret lojistigi konularinda sundugumuz yenilik¢i hizmetleri tanitarak,
global is ortaklarimizla yeni is birlikleri gelistirmeyi hedefledik.

Lojistik dUnyasinin en 6nemli oyunculariyla bir araya geldigimiz bu fuarda, Horoz Lojistik olarak
Avrupa'daki lojistik agimizi genisletmeye ve sektdre yon vermeye devam ediyoruz.

HOROZ
LosisTiK
HALLS - CTT

5-7.11.2024
EXPO XX Warsaw
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CERKEZKOY DEPO

Tekirdag ili Cerkezkdy ilcesi Kapakli Organize sanayi bélgesi yakinlarinda
insaa edilen yeni depo tesislerimizle, e-ticaret depoculugu, geleneksel
depoculuk ve katma degerli hizmetler sunmaya devam edecegiz.

Sirketimiz, entegre lojistik faaliyetlerini
gelistirmek amaci ile Tekirdag ili Cerkezkoy
ilcesi Kapakli Organize sanayi bolgesi
yakinlarinda, 46.500 m?2 ve 4 holden

olusan kiralik depo insaa edilmistir. Bu
tesis bunyesinde E-Ticaret Depoculugu,
Geleneksel depoculuk ve katma degerli
hizmetler sunulmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla 10.624 m2 olan 1.
hold, 2024'Un mayis ayinda ise 11.730 m2'den
olusan 2. holu teslim alinmis olan deponun
kalan 3. ve 4. holleri ise devaminda teslim

alinmistir.
Sirketimiz, 4. holde tam otomasyonlu

E-ticaret depoculugu makine parkurlarinin
montaj islemlerini planli bir sekilde devam
ettirmektedir. ilgili alanda kurulumu

devam eden otomasyon sistemlerinin de
tamamlanmasi ile birlikte E-Ticaret depo
hizmetleri faaliyetinin 2025 yili icerisinde tam
kapasite ile calismasi hedeflenmistir.
Yukarida detaylari verilen Cerkezkdy Entegre
Lojistik Tesisi ve cesitli bolgelerde halihazirda
aclimis diger depo ve lojistik merkezleri

ile birlikte Sirketimizin yonettigi toplam
operasyonel kapali alan boyutu 640.000
m2'ye ulasmistir.
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HOROZ LOJISTIK, TICARET BAKANLIGI'NDAN
E-IHRACAT KONSORSIYUM STATUSU ALDI

Horoz Lojistik olarak, Ticaret Bakanligi'nin
e-ihracati desteklemek amaciyla olusturdugu
E-ihracat Konsorsiyum Stattst'nd almaya hak
kazandik.
Bu statu ile Turk Ureticilerinin drunlerini global
pazaryerlerinde pazarlama, satis ve teslimat
sUreclerini yonetme yetkinligine sahip olduk.
brandlwp Inracatcilarimiz fulfillment, dijital pazarlama ve
pazaryeri komisyonlari gibi bircok alanda tesvik
almis olacaklar.
Konsorsiyum sureclerimizi e-ihracat markamiz
BrandlLoop ile sUrdurecek, guclu lojistik
altyapimiz ve teknoloji yatirrmlarimizla ihracat
islemlerimizi buyUterek, Turkiye'nin e-ihracat
ekosisteminde 6nemli bir oyuncu olmay!
hedefliyoruz.

YENIi HIiZMETIMIiZ: HOROZ PRATIX'i
DEVREYE ALDIK

Horoz Lojistik olarak, bireysel ve kUgUk olcekli
gonderim ihtiyaclarina dzel gelistirdigimiz yeni
hizmetimiz Horoz Pratix’i devreye aldik!

Horoz Pratix ile evden eve tasimacilik, bireysel
gonderiler ve e-ticaret lojistigi alanlarinda

hizh, gbvenilir ve pratik cozumler sunarak,
musterilerimize kolay ve erisilebilir bir tagsimacilik
deneyimi saglyoruz.

Yaygin dagitim agimiz ve guclu lojistik

altyapimizla, Horoz Pratix'i TUrkiye genelinde daha fazla kullaniciya ulastirarak tasimacilik
sektorunde yenilikci cozUmler sunmaya devam edecegiz!

Aklinizda ne varsa artik Pratix’le tasiniyor. Ustelik Pratix sadece tasimiyor... Yerinde sékuyor,
Montajini yapiyor. Tum bunlari da Horoz Lojistik gUvencesiyle yapiyor.

I GLOBAL DEPO AGIMIZI GENISLETIYORUZ

Almanya, ingiltere ve Fransa'da actigimiz depolar ile markalarin kuresel
pazarlarda daha hizli ve verimli operasyonlar ylrutmesini saglyoruz.

Horoz Lojistik olarak, e-ihracat ve uluslararasi
lojistik operasyonlarimizi guclendirmek
amaclyla stratejik boélgelerde yeni fulfillment
merkezlerimizi devreye aldik.

Almanya, ingiltere ve Fransa'da actigimiz
depolar ile markalarin kUresel pazarlarda
daha hizli ve verimli operasyonlar
yurutmesini sagliyoruz. Fulfillment ve

ara depo hizmetlerimizle, isletmelerin
drunlerini yerel musterilere daha yakin

konumlandirarak teslimat surelerini kisaltiyor
ve lojistik maliyetlerini optimize ediyoruz.
Fulfillment Merkezlerimiz:
- Almanya: Duisburg

Ingiltere: Kettering

Fransa: Lyon
Bu yatirrmlarimizla, kUresel ticaretin en
onemli lojistik merkezlerinde gUclu bir
varlik olusturarak, e-ticaret lojistiginde dncu
rolUmuzU pekistiriyoruz.
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Almanya'da Fulfillment
Ara Deponuz Hazir!
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YONETIM KURULU BASKANI VE

CEO’NUN MESAJI

HOROZ
LOJISTIK

TANER HOROZ
YONETIM KURULU BASKANI

CEVIK VE DAYANIKLI, 82 YILLIK YOLCULUK

80 yil agskin kokli ge¢misimizle lojistikte sinirlar asiyoruz. Halka arz
ile glclenen finansal yapimiz sayesinde yatirimlarimiz artacak ve
surdurulebilir bir gelecek insa edecegiz.

2024 yili, kUresel ticaret Uzerinde baskiyi artiran
belirsizliklerle sekillendi. Kuresel ekonomide
enflasyonist baskilar ve merkez bankalarinin
para politikalari, yili ydonlendiren temel unsurlar
oldu. Turkiye ozelinde ise yUksek enflasyon,
mali yapilanma ve dengelenme surecleri ic
piyasada ticareti etkiledi.

Donusen dunyada olusan yeni is alanlariyla
lojistik sektdrune yonelik artan talep, Ulkemizde
de birlesmeler ve yabanciortakliklar ile sektoru
sekillendirdi. Horoz Lojistik, 80 yili askin koklu
gecmisiyle, siyasi ve ekonomik krizlere karsi
dayanikhiligini kanitlamis bir kurum. Bir asra
yaklasan bu yolculuk, krizleri buyUyerek asmamiz
sagladive ¢cevik yapimizi daha da guclendirdi.
Tarkiye'ninyuzde yUz yerlimarkasiolarak badimsiz

ilerleme hedefimiz, borsaya acilma surecimizi
hizlandirdi. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz halka
arz ile sermayemizi genis bir tabana yayarak
finansal yapimizi daha da saglamlastirdik.
Yatirirmcli tabanimizi genisletirken, finansal
piyasalarda daha etkin bir konum elde ettik.
Halka arz edilen paylarimiza (ek satis harig)
yatirimcilarimizdan 3,24 kat talep gelmesi
markamiza ve kurumumuza olan guvenin bir
goOstergesi olarak tarihe gecti.

Sirket olarak halka arz sUrecimiz ve Borsa
Istanbul'da islem gérmemizin Horoz Lojistik'in
zaten saglam olan kurumsal yapisini ve kultUrunu
daha daileriye tasidigini gorebiliyoruz. Biz Horoz
Lojistik olarak her zaman seffaflik, izlenebilirlik
ve surdurulebilirlik degerlerine buUyUk énem

Sirket olarak halka arz siirecimiz ve Borsa istanbul’da islem gérmemizin
Horoz Lojistik’in zaten saglam olan kurumsal yapisini ve kiltirini daha

da ileriye tasidigini gérebiliyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

CEO’NUN MESAJI

2000+

Calisan

8.6 Milyar TL

2024 ciro

verdik. Halka arz sureci, bu degerlerimizi daha
da on plana ¢ikardi ve sirketimizin yonetim
disiplinini guclendirdi. Bunun yani sira, halka
arz, bize daha kapsamli bilgilendirme ve
denetim yukumlulukleri getirdi. Bu durum,
is sUreclerimizin daha da disiplinli ve duzenli
olmasini sagladi. Boylece, Horoz Lojistik’'in
gelecek nesillere daha saghkli ve guclu bir
sekilde aktarilmasinin yolu acildi. Halka arz olmak
sadece finansal bir gelisme degil, ayni zamanda
sirketimizin uzun vadeli surdurulebilirligini ve
kurumsal mirasini koruma yonunde attigimiz
stratejik biradimdi bizimicin. Halka arzdan elde
edilen sermaye, mevcut lojistik altyapimizi daha
da glglendirmek ve yeniyatirim projelerimize
yonlendirmek amaciyla kullanildi.

2024 yih, uzun yillardir siregelen Horoz Bolloré
ortakliginin sona ermesi acisindan da énemli bir
dénum noktasi oldu. istirakimizdeki paylarimizi
eskiortagimiza devretmis ve bu yolla sirketimize
onemli bir kaynak yaratmis olduk. Bu degisimle
birlikte, paydaslarimiza verdigimiz hizmeti

devam ettirmek adina Horoz Lojistik kendi
buUnyesinde deniz ve hava yolu tasimaciligi
organizasyonlarini kurarak hizmet portfoyunu
genisletti ve sektdérdeki konumunu daha da
guclendirdi.

Gectigimizyilicerisinde yurtici ve yurt disinda
sagladigimiz hizmetlerimizde de 6nemli
gelismeler kaydettik. Hizmet alanlarimizi
genisletme stratejimiz dogrultusunda, 2024
yill boyunca yurt ici ve yurt disindaki depo
yvatirimlarimiza hiz verdik. TUrkiye icerisinde
624.342 m2 operasyonel kapali depolama alani
olusturduk. Cerkezkdy'de hayata gecirilen genis
kapsamlilojistik merkezimiz ve son teknolojiyle
donatilmis e-ticaret depomuz sayesinde
operasyonel verimliligimizi en Ust seviyeye
cikardik. Yurt disinda da depolama hizmetlerimizi
etkin bir sekilde sunmak icin Almanya, ingiltere
ve Fransa'da depo aclilislarimizi gerceklestirdik.
Boylece toplam (yurt ici+yurt disl) depolama
alanimizi 640.000 m2 ye ulastirmis olduk.

E-ticaret pazarindaki bUyUmeye uyum saglamak

2024 yili, Horoz Lojistik icin dénusum ve yatirim yili oldu. 2025'te de
bu blyiime ivmesini siirdiirerek sektérdeki é6ncii pozisyonumuzu

icin lojistik altyapimizi bUyUttuk. Ikinci tam
otomasyonlu e-ticaret depomuzu faaliyete
aldik. Gucglu otomasyon ve yazilim altyapimiz,
sektordeki rekabet avantajimizi daha da
pekistirdi.

Horoz Lojistik olarak 2025 yilina bUyuk hedeflerle
giriyoruz. Buyume stratejimiz dogrultusunda
lojistik agimizi ve operasyonel kapasitemizi
daha da genisletmeyi planlyoruz. Gelecekteki
yatirnmlarimizi, surdurulebilirlik ve yesil enerji
odakli olarak sekillendiriyoruz. Elektrikli arag
filolarimizi bUyUterek karbon ayak izimizi
azaltmay hedefliyoruz. Oz tUketim amach
gunes enerjisi santrali (GES) kurarak yesil enerji
kullanimini artiracagiz.

Yurt disi lojistik faaliyetlerimizde e-ihracat alanina
daha fazla odaklaniyoruz. Brandloop markamiz
araciligryla Turk ihracatcilarinin yurt disi pazar
verlerindeki etkinligini artiracagiz. Bunu, yeni

pekistirmeye devam edecegiz.

acllacak depolarimiz ve kapasite artisiyla
destekleyecegiz. Yurt disindaki depolarimiza
yeni Ulkeler ekleyerek global bUyUme stratejimizi
hizlandiracagiz.

2024 yili, Horoz Lojistik icin donusum ve yatirim
yili oldu. Mevcuttaki hizmetlerimize yeni
hizmetler de ekleyerek tum modlarda hizmet
veren guclu bir yapi olusturduk. 80 yili askin
koklt gecmisimiz, her dénemin zorluklarini
basariyla asmamizin en guzel kanitidir. 2025'te
de bu buyUme ivmesini surdurerek sektordeki
oncu pozisyonumuzu pekistirmeye devam
edecegiz. Bu surecte yanimizda olan tum is
ortaklarimiz, paydaslarimiz ve calisanlarimiza
sahsim ve sirketim adina bir kez daha tesekkdr
ediyorum.

Saygilarimla,
Taner HOROZ
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani
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ULUSLARARASI FAALIYETLERDEN
SORUMLU ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI'NIN MESAJI

ULUSLARARASI LOJISTIKTE YENI DONEM

80 yih askin kokli gecmisiyle Horoz Lojistik belirsizligin arttigi kiresel

HOROZ
LOJISTIK

GURKAN GURBUZ
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

ticaret ortaminda farkini ortaya koyarak, uluslararasi ticarette yeni

¢6zumler sunmaya devam ediyor.

2024 yili, kUresel ekonomilerin dénusum gegirdigi,
belirsizliklerin etkisiyle sekillendigi bir yil olarak
kayitlara gecti. Yavaslayan ekonomik buUyume,
jeopolitik gerilimler ve enflasyonla mucadele,
dUnya ekonomisinin ana gundem maddeleri
arasinda yer ald.

Yil boyunca gelismis Ulkelerde enflasyonu kontrol
altina alma c¢abalari surerken, kuresel ticaret
hacmi tum zorluklara ragmen %3,3 artarak 33
trilyon dolara ulasti (Kaynak: Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD)
KUresel Ticaret GUncellemesi raporu). Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére TUrkiye'nin
2024 yili ihracati %2,5 artisla 262 milyar dolara
yukselirken, ithalati %4,9 duserek 344 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. ihracatin kilogram
bazindaki artisi ise %3,6 oldu.

Ancak 2025'in ilk sinyalleri, kUresel ticaretin yeni
baskilarla karsi karsiya kalacagini gosteriyor.
Rusya-Ukrayna savasinin sona erecegine dair
umutlar artsa da ABD-Cin ticaret gerilimleri ve
korumaci politikalar, uluslararasi ticarette daralma
ve maliyet artislarini beraberinde getiriyor. ABD
Baskani Donald Trump'in yeni ithalat vergileri,
kuresel lojistik zincirini daha da karmasik hale
getirirken firmalari daha esnek ve yenilikgi
codzUmler gelistirmeye zorluyor.

80 yil askin kd&klU gecmisiyle Horoz Lojistik de
bu belirsizlik ortaminda farkini ortaya koyarak,
uluslararasi ticarette yeni cozUmler sunmaya
devam ediyor. Horoz Lojistik olarak uluslararasi
yapilanmamizi guclendirerek buydmemizi
surddruyoruz.

Horoz Lojistik'in yurt disi yapilanmasi bes ana

Geleneksel lojistik hizmetlerimiz disinda, B2B ve B2C lojistigi alaninda gucliu
bir yapilanma kurarak, global e-ticaret pazarlarinda Tiirk lireticilerinin
rekabet gliciinii artirmayi hedefliyoruz.

HOROZ
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ULUSLARARASI FAALIYETLERDEN
SORUMLU ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAJI

25 Adet

2025 Pazaryeri Hedefi

15.224 m°

Yurt Disi Depolama Dagitim Alani

faaliyet alani Uzerine kurulu; denizyolu tasimaciligy,
havayolu tasimacihgi, uluslararasi karayolu
tasimacihgl, yurtdisi depoculuk ve dagitim,
e-ihracat faaliyeti. Sirketimiz, 2024 itibariyla
Horoz Bolloré ortakligi ile sundugu uluslararasi
denizyolu ve havayolu hizmetlerini tamamen
kendi markasi altinda vermeye basladi. Bu
hamle, sirketin uluslararasi lojistik sektorundeki
konumunu daha da guclendirdi.

Avrupa, Amerika ve Orta Dogu’da Guglu
Yapilanma

Horoz Lojistik olarak cok guclu oldugumuz
Avrupa'daki operasyonlarimizi hizla genisletiyoruz.
italya, ingiltere, BenelUks Ulkeleri ve Orta
Avrupa hattinda komple ve parsiyel tasimacilik
hizmetleri sunarken, minivan servisi ile 48 saat
icinde teslimat saglayan hizli lojistik cozUmleri
sunuyoruz.

Ayrica, Turk ihracatcilarinin tedarik ve dagitim
zincirlerinde daha hizli, etkin ve rekabetci
kosullarla yer almasini temin etmek ve ihracat
performansina iliskin altyapi olanaklarini
olusturmak ve guclendirmek amaciyla kurulan
Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglari (YLDA) tesvigi
kapsaminda Almanya, ingiltere ve Fransa (Lyon)

olmak Uzere Uc¢ stratejik depo noktasi olusturduk.
2025'te YLDA kapsaminda italya, Polonya ve
Ispanya'da depolarimiz ile tamamlayip ileriki
villarda yeni depo yatirimlarimiza Romanya ve
Hollanda ile devam edecegiz.

Amerika kitasinda da buyumek icin yatirimlar, is
birliklerive arastirmalarimiz devam ediyor. ABD'de
dort farkli operasyon noktasi belirleyerek B2B ve
B2C dagitim organizasyonlarini hayata gecirdik.
ABD pazarinda guclu bir partnerle is birligi
vaptik, 2025 yilinda bu pazardaki etkinligimizi
daha da artirmayi planhyoruz. Ayrica, GuUney
Amerika ve Kanada'da da fiziki olarak hizmet
vermeye yonelik calismalar yurutlyoruz.

Horoz Lojistik olarak, Orta Dogu pazarina yonelik
de 6nemliadimlar atiyoruz. Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nde lojistik hizmetlerini
genisletmek icin on calismalara basladik. Bu
bolgede yalnizca lojistik hizmet sunmakla
kalmayip, konsorsiyum uUyesi is ortaklarinin
urunlerini de bu pazarlara tasimay! hedefliyoruz.

E-ihracatta Gugla Adimlar
Horoz Lojistik olarak geleneksel lojistik
hizmetlerimiz disinda hava express servisimiz

Horoz Bolloré ortakligi sonrasi uluslararasi denizyolu, ve havayolu
hizmetlerini tamamen kendi markasi altinda vermeye baslamasi
Horoz Lojistik’in uluslararasi lojistik sektériindeki konumunu daha da

ile Turkiye'dekifirmalarin tUm dunyaya e-ihracat
gonderilerine hizli ve guvenli ¢cdzum sunuyoruz.
Ozellikle B2B ve B2C lojistigi alaninda guclu bir
yvapllanma kurarak, global e-ticaret pazarlarinda
Turk Ureticilerinin rekabet gucuUnu artirmayi
hedefliyoruz.

E-ihracat Konsorsiyumu statusu, sirketlerin
uluslararasi pazarlarda daha etkin olmalarini
saglayarak, Turkiye'nin ihracat potansiyelini
buyutmeyi ve uluslararasi ticarette aldigi
payl guclendirmeyi amaclamakta. Ticaret
Bakanligi tarafindan verilen bu statUye sahip
olan Horoz Lojistik, Turk Ureticilerinin uluslararasi
pazaryerlerinde Urunlerini etkin bir sekilde
pazarlamasi, satisi ve teslimat sureclerine kadar
tum faaliyetlerini onlar adina yurUtmektedir.
Horoz Lojistik'in &numuzdeki yil dis ticarette
firmalar adina yapilan satislarda 2,5 milyon
Euroihracat hedefi bulunuyor. Sirketimiz, sekiz
pazaryerinde fiilen magaza acmis durumda ve
2025'in ilk yarisinda bu sayiyi 15'e, yil sonunda
ise 25'e ¢ikarmayi planliyoruz. Ayrica, Turk
Ureticilerinin daha az bilinen ancak etkili yerel
pazaryerlerine erisimini saglamak icin yeni satis
kanallarini devreye almayi hedefliyoruz.
Ozellikle Alibaba ve eBay gibi global platformlarla
is ortakliklarimizin e-ihracat sureclerini gelistirmek
ve derinlestirmek istiyoruz. Bu iki platformda
mevcutta satis yapan firmalara yurtdisi depolama
ve tasimacilik sureclerini gelistirecek entegre
cozumler sunmak icin On Mmutabakat surecini
de baslatmis bulunuyoruz.

gliclendirdi.

Teknolojik Yatirimlar ve Surdurulebilir

Buyume

Horoz Lojistik olarak, geleneksel lojistik
hizmetlerinin kuresel ticaretteki resesyon ve
belirsizliklerden nasil etkilendigini géz énunde
bulundurarak dijitallesmeye ve teknolojik altyaplya
buyUk yatirimlar yapiyoruz. Bu yatirimlar, sirketin
sabit yatirmlari yerine organizasyon, teknoloji ve
insan kaynagina odaklanmasi, esnek ve verimli
operasyonlar yurutmesini sagliyor.

Horoz Lojistik'i rakiplerinden ayiran en buyuk farki;
zorluk derecesi yUksek lojistik operasyonlarina
girme cesareti gostermesi ve musterilerine ozel
cozUmler sunmasi. Bu stratejiyle Afrika pazarinda
da 6nemlibir oyuncu haline geldik. Yerel ortaklarla
gelistirdigimiz yeni is modelleri sayesinde i¢
dagditim organizasyonlarimizi genisletiyoruz.

Sirketin cirosunun su an %1T'ini olusturan yurt dis
operasyonlarinin payini, &numuzdeki dbnemde
daha yuksek bir seviyeye ulasmasini hedefliyoruz.
Bu bUyume stratejisi, surdurulebilir bUyumenin
saglanmasi acisindan da kritik bir rol oynuyor.

Gelecege Guglu Adimlarla

Horoz Lojistik olarak e-ticaret lojistiginden
uluslararasi tasimaciliga ve depoculuga kadar
genis bir yelpazede entegre hizmetler sunmaya
devam ediyoruz. Teknolojik yatirimlarimiz,
stratejik ortakliklarimiz ve guclt dagitim agimizla,
TUrkiye'nin klresel lojistik sektdrindeki en dnemili
markalarindan biri olma yolunda ilerliyoruz.

HOROZ
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YURT iCi LOJISTIK FAALIYETINDEN

SORUMLU iCRA KURULU

E K3

HOROZ
LOJISTIK

BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAJI

ILKER OZKOCACIK
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

SURDURULEBILIR VE TEKNOLOJI ODAKLI

LOJISTIK HIZMETI

Horoz Lojistik, Turkiye'nin dort bir yanina hizmet sunarken, akilli lojistik

¢o6zumleriyle gelecegi sekillendiriyor.

2024 yili, Tuarkiye ekonomisinde tUketim
daralmasinin yasandigi bir donem olarak one
¢iktl. Hane halklarinin satin alma gucundeki
azalma, yuksek kredi oranlari ve taksit sinirlamalar,
ozellikle beyaz esya ve mobilya sektorlerinde
talep dUsUsune neden oldu. Bu durum, Horoz
Lojistik'in dagitim adetlerinde bir miktar azalma
yaratirken, depoculuk faaliyetlerinde ise artis
sagladi.

Bu artisi etkileyen iki temel faktor 6ne ciktl.
Birincisi, firmalar Uretimlerini sirdurlrken stok
yonetimiicin daha fazla depolama alanina ihtiyag
duydu. ikincisi, ekonomik daralma nedeniyle
son tuketiciler, daha uygun fiyatli Urtnlere
yoneldi. Bu egilim, musterilerimizin drdnlerini
dusuk maliyetlerle depolayip sevk edebildikleri

e-ticaret depolarimiza olanilgiyiartirdi. E-ticaret
depolarimiz, 2024 yili boyunca 6nemli bir ciro
artisi saglayarak toplam gelirimizden buyuk
bir pay almayi basardi. Toplam is hacmimizde
e-depoculuk hizmetinin pay! yuzde 5'e ulastl.
Horoz Lojistik olarak entegre lojistik cozUmlerimizle
Turkiye'nin dort bir yanina hizmet géturuyoruz.
81ilve 922 ilcede yer alan adreslere kapi teslimi
tasimacilik yapmaktayiz. Ulke geneline yayilmis
95 farkli lokasyonda faaliyet gosteren sirketimiz,
624.342 mZ2 operasyonel kapali alanda hizmet
veriyor. Bu tesislerin 77 tanesi Horoz Lojistik'in
depolama ve dagitim operasyonlarini yuruttugu
tesislerdir. Horoz Lojistik olarak yurt ici tasimacilik,
dagitim, depoculuk, e-ticaret lojistigi ve
mobilyacilik gibi bircok alanda faaliyetlerimizin
yani sira bizi rakiplerimizden ayristiran en

81 Il ve 922 jIicede yer alan adreslere kapi teslimi tasimacilik yapmaktayiz.
Ulke geneline yayilmis 95 farkl lokasyonda faaliyet gosteren sirketimiz,
624.342 m? operasyonel kapali alanda hizmet veriyor.
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YURT iCi LOJiISTIK FAALIYETINDEN
SORUMLU iCRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI

77 Adet

Depolama ve Dagitim tesisleri

4£31.596 m*

Yurt ici Dagitim Alani

onemli farkimiz, musteri odakli yaklasimimizdir.
Horoz Lojistik olarak musterilerimizin beklenti
ve ihtiyaclarina sinirsiz 6zel cozumler Ureterek
entegre bir hizmet sunabiliyoruz.

Yurt ici komple tasimacilik hizmet alanimizda
yillik 65 bin arac¢ tasima yapmaktayiz. Horoz
Lojistik'in yurtici dagitim faaliyeti, yurt genelinde
B2B ve kurumdan bireye B2C urun dagitim
organizasyonu ve dagitimla bagdlantili depolama
hizmetlerini kapsiyor. Toplam is hacmimizin
en buyuk payini yuzde 54 ile yurt ici dagitim
faaliyetleri olusturuyor. Bu faaliyetimiz kapsaminda
650'nin Uzerinde kurumsal musteriile calisiliyor ve
4 milyon adetin Uzerinde tekil tasima yapiyoruz.
Yilda 12 milyon adet Grunun islendigi depoculuk
faaliyetlerimizin yani sira E-ticaret depoculuk
faaliyetimizile de son yillarda sektdrde etkinligimizi
artirmaktayiz. E-siparis hazirlama, musterilerinin
e-ticaret sitelerinden veya pazar yerlerinden

yaptiklari satislari birer siparis olarak alip isleyen
ve sevke hazir hale getiren ucgtan uca siparis
yonetim hizmetleridir.

Satislarini e-ticaret vasitasiyla gerceklestiren
musterilerimize, e-siparis hazirlama hizmetleri
sunmaktayiz. 45 bin metrekUp depolama
kapasitemiz ile gunluk 50 bin adet siparis
hazirlama imkanimiz bulunuyor.

80 yili asan gecmisiyle Horoz Lojistik, teknolojik
yatirmlarla kendini gelecegin lojistik sirketi olmaya
da hazirhyor. Yapilan dijitallesme yatirimlariyla
son yillarda kendimizi bir teknoloji sirketi olarak
konumlandirdik. Bunyemizde yer alan Bilisim
Sistemleri ekibimiz ile paydaslarimiza tam erisimli
teknolojik bir alt yapisunma imkanina sahibiz.

Horoz Lojistik olarak, 2025 yilinda gevik,
verimlilik odakli ve teknolojiyi merkeze alan

bir organizasyon yapisiyla bUyUmeye devam
edecegiz. Akilll takip sistemleri, KPI bazl
performans olcUmlerive yeniyatirrmlarile yurt
ici lojistik sektorundeki liderligimizi pekistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik projeleri kapsaminda sehir ici
dagitimlarda elektrikliarag kullanimini artiracak,
sifir atik projelerini yayginlastiracak ve gunes
enerjisi santralleriyle karbon emisyonlarini
azaltacagiz. Bu cercevede, operasyonlarimizin
cevresel etkisini minimize etmek icin yenilikgi
cozumler gelistirmeye devam edecegiz.

2025 yiliicin enflasyonun Uzerinde reel bir
ciro artisi hedefliyoruz. Bu dogdrultuda, Yurt
ici Komple Tasimacilik birimimizde yeni satis
kadrolari olusturduk ve belirledigimiz ciro
hedeflerine ulasma konusunda ilk olumlu
sonuclari aldik.

BUyUme stratejimiz dogrultusunda, lojistik

altyapimizi genisletmeye devam ediyoruz.
Tekirdagd'in Cerkezkdy ilcesinde, toplam 49.270
metrekare kapall alana sahip doért holden
olusan yeni tesisimizi faaliyete gecirdik. Ayrica,
Kocaeli'nin Gebze ilgesi Balcik bélgesinde, 19.227
metrekare alana sahip iki katli yeni tesisimizi
2025 yilinin ilk ceyreginde devreye alacagiz.

Kurumsal musterilerimize sundugumuz kontrat
lojistigi hizmetlerini, 2025 itibariyla bireysel
kullanicilara, esnaflara ve hane halklarina da
sunmaya basladik. Bu hizmetleri entegre bir
yapl icinde saglayacak olan HOROZ PRATIX
markamizin tanitimina basladik. HOROZ PRATIX,
bireysel musterilere yonelik sundugu lojistik
cozumleriyle, ev ve is yerlerindeki mobilya
ve beyaz esyalarin tasinmasi, demonte ve
montaj islemlerinin kolayca gerceklestiriimesini
saglayacaktir. Bu yenihizmet segmenti, musteri
portfoylUmuzU genisleterek lojistik sektordndeki
konumumuzu daha da guclendirecektir.

2025 yili icin enflasyonun lzerinde reel bir ciro artisi hedefliyoruz. Kurumsal
musterilerimize sundugumuz kontrat lojistigi hizmetlerini, 2025 itibariyla
bireysel kullanicilara, esnaflara ve hane halklarina da sunmaya basliyoruz.
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HOROZ
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TANER HOROZ
YONETIM KURULU BASKANI

24 Mart 1967 Gaziantep'te dogan Taner Horoz,
Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup Universite
egitimini ABD'de Eckerd College'de isletme
bolumunde 1989 yilinda tamamlamistir. lyi
derecede ingilizce bilen Taner Horoz, 1990
yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun cesitli
sirketlerinde ve cesitli birimlerinde yoneticilik
yapmistir. Taner Horoz, TUSIAD (Turk Sanayici
ve Is adamlari Dernegdi) Tasimacilik ve Lojistik
Komitesi Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma
Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde
aktif gérev almakta ve lojistik sektorine onemili
katkilarda bulunmaktadir. Taner Horoz, TUrk-
Fransiziliskileri gelistirmekicin kurulmus olan
Avrupa dusunce kurulusu Institut du Bosphore
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
devam etmektedir. Taner Horoz bu gorevinin
yanisira Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi'nin
baskanligini yuriutmekte ve UND, UTIKAD, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, TUrkiye ihracatcilar
Meclisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, istanbul
Ticaret Odasl organizasyonlarinda da Uye sifatina
haizdir. Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yUrutmektedir. Taner
Horoz, ayni zamanda Tradeport Teknolojik
Yazilim Ticaret AS. sirketlerinde de ydnetim
kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

MEHMET AYKUT AYGUVEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Mehmet Aykut Ayguven, Dokuz EylUl Universitesi
Isletme Bolumud’'nden 1993 yilinda mezun
olmustur. Yine ayniyill Karma Grup bunyesinde
Bilgisayar Emtia DistribUtdru olarak goreve
baslamis, 1996 yilina kadar bu goérevde calismaya
devam etmistir. 1997-2021 yillari arasinda
Bilisim ve Ev Elektronigi DistribUtdru gorevini
Ustlenmistir. 2001-2003 yillari arasinda Schott
Glass Orim Cam A.S. firmasinda Tedarik Zinciri
Direktérd pozisyonunda gorev almistir. 2003-
2005 yillari arasinda Rynart Transport A.S. ve
2005-2006 yillari arasinda Unsped Global Lojistik
A.S. firmalarinda Ulke MUdura gérevlerinde yer
almis, 2006 yili itibariyle Horoz Lojistik bUnyesinde
sirasiyla Yurt ici Komple Tasimacilik, Depo
Operasyon ve Entegre Lojistik Grup Baskani
ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerini
ustlenmistir. O3 Eylul 2024 tarihi itibariyla
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmistir.

RIZA TUNA TURAGAY
YONETIM KURULU UYESI

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY,
lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme Bolumu'nde, yUksek lisans
egitimini Ingiltere'de Birmingham Universitesi'nde
Uluslararasi Bankacilik ve Finansman alaninda
tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligi'nda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Turagay, 1997 yilina
kadar Uzman, Sube Muduru, MUstesar Danismani
ve Bakan Danismani gérevlerinde bulunmustur.
Turagay ayrica, 1997-2000 yillari arasinda T.C.
Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi ihracat
Genel Mudur Yardimcisi, T.C. Basbakanlik Toplu
Konut idaresi Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
T.C. Basbakanlik Gumruk Mustesar Yardimcisi,
Ihracati Gelistirme Etud Merkezi Yonetim Kurulu
Uyesive T.C. Basbakanlik GUmrik MUstesar Vekili
gorevlerini Ustlenmistir. Ayrica, ayni dénemde TED
Yonetim Kurulu Uyeligive Binicilik Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan
Turagay, 2006 - 2019 yili Ocak ayina kadar
Uluslararasi bir firmada DirektorlUk ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, inracatci Birlikleri Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tarkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019
tarihinde Ticaret Bakanhgi Bakan Yardimciligi
gbrevine atanmis, Subat 2019'da ise Eximbank
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olmustur. EKim
2021de ise Ihracati Gelistirme A.S. (IGE) Yonetim
Kurulu Baskanhgina atanmistir. Turagay, 2023 yili
Haziran ayinda Bakan Yardimciligi gérevinden
ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirasliyla
TUrk Eximbank ve IGE yonetim kurullarindaki
gorevlerinden istifa etmistir. 2023 yilinin Eyldl
ayinda devlet memuriyetinden emekliye
ayrilmistir. Halihazirda, DUnya Katilim Bankasi
A.S., Orka Holding A.S, Efor Cay Sanayive Ticaret
A.Sve Beylerbeyi icecek Pazarlama AS'de
Yonetim Kurulu Uyelidi gorevini ydrutmektedir.
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B YONETIM KURULU

MUSTAFA OZGEN OZKAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1964 yilinda dogan Ozgen Ozkan, 1986'da Orta
Dogu Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi
BolUmU'nden mezun oldu.1989'da ise istanbul
Universitesi'nin isletme BolumU'nde yUksek
lisansini tamamladi. Yonetim Kurulu Uyeleri
Dernegdi'nin kurucu Uyeleri arasinda yer alan
Ozkan, evli ve bir cocuk babasl. Kariyerine
1989'da Eczacibasl VitrA ¢atisi altinda baslayan
Ozkan; Uretim planlamasindan hizmetlere,
ihracattan satisa, pazarlamadan lojistige pek
cok farklialanda 6nemli roller Ustlendi. 1998'de
Franke Ailesi'ne katilarak sirasiyla Genel Mudur
(Turkiye), Bolge Muduru (Turkiye, Yunanistan,
Romanya, Kafkasya ve Kazakistan), Bolge
Direktord (Guneydogu Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Kafkasya) ve Satis Baskani (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika) olarak calistl. 2020 ile 2024
yillariarasinda Eczacibasi Yapi Gerecleri CEO'su
olarak gorev yapan Ozgen Ozkan, kurulusun
tum yurt disiistiraklerinin de sorumlulugunu
Ustlendi.

SINAN SAHINBAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Mhendislik Fakultesi
Insaat MUhendisligi Boluma'nd bitirdi. Ardindan,
Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler
ve Yeditepe Universitesi'nde Finans konulari
Uzerine yUkseklisans dereceleri aldi. Profesyonel
hayatina 1990 yilinda Finansbank'ta baslayan
Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal
Bankaclilik ve Kredi departmanlarinda cesitli
goérevlerde bulundu. 1997 yilinda Finansbank
(Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV icin
Turkiye'de temsilcilik ofislerinin kurulusunu
gercgeklestirdi. 1997 yilinda istirakler icin yeni
bir risk ydnetim sistemi kurmak Uzere B6IUm
Baskani olarak Garanti Bankasi'nda goreve
baslayan Sahinbas, ayni yil Garanti Bankasi
(Holland) NV'ye Genel MUdur Yardimcisi olarak
atandi. Bir yil sUrddrdUgu gorevinden sonra
Finansbank (Holland) NV'ye Genel Mudur
Yardimcisi olarak gecen Sahinbas, 1999-2001
yillariarasinda ayni bankanin Genel Mudurluk
gobrevini Ustlendi. 2001 yilinda Turkiye'ye dénerek
Finansbank A.S. Bas Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim)
- 2010 (Nisan) yillari arasinda Genel Mudur
gorevini yuruttl. Sinan Sahinbas, 2010 — 2022
yillari arasinda ise Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapti.
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TANER HOROZ
ICRA KURULU BASKANI

24 Mart1967 Gaziantep'te dogan Taner Horoz,
Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup Universite
egitimini ABD'de Eckerd College'de isletme
bolimunde 1989 yilinda tamamlamistir. lyi
derecede ingilizce bilen Taner Horoz, 1990
yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun cesitli
sirketlerinde ve cesitli birimlerinde yoneticilik
yapmistir. Taner Horoz, TUSIAD (Turk Sanayici
ve Is adamlari Dernegi) Tasimacilik ve Lojistik
Komitesi Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma
Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde
aktif gérev almakta ve lojistik sektorine onemili
katkilarda bulunmaktadir. Taner Horoz, TUrk-
Fransiziliskileri gelistirmekicin kurulmus olan
Avrupa dusunce kurulusu Institut du Bosphore
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
devam etmektedir. Taner Horoz bu gbrevinin
yani sira Mehmet Emin Horoz E§itim Vakfi'nin
baskanligini yuritmekte ve UND, UTIKAD, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, TUrkiye ihracatcilar
Meclisi, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, istanbul
Ticaret Odasi organizasyonlarinda da Uye sifatina
haizdir. Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yUrutmektedir. Taner
Horoz, ayni zamanda Tradeport Teknolojik
Yazilim Ticaret A.S. sirketlerinde de yonetim
kurulu Uyesi olarak da goérev yapmaktadir.

GURKAN GURBUZ
iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
(ULUSLARARASI FAALiYETLER)

1987 yilinda Kabatas Erkek Lisesi Mezun olduktan
sonra Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi Isletme BolimUunden mezun
olan Gurkan Gurbuz 1994 -1997 yillari arasinda
7TUR Turizm Limited Sirketi'nde Fuar ve
Kongre Departmaninda Satis ve Operasyon
Muduru olarak is hayatina atilmistir. 1997 yili
itibariyle Horoz Grubu bunyesine katildiktan
sonra siraslyla Horoz Tasit Servis Tic. ve San.
A.S. satis ve servisten sorumlu Ticaret Mudurd,
Genel Mudur Yardimcisi ve Genel MudUr olarak
calismistir. 2013 Temmuz ayi itibariyla Horoz
Lojistik Kargo Hizmetlerive Ticaret A.S/de yurt
icindeki LTL, FTL, E-ticaret lojistigi ve kontrat
lojistiginden sorumlu olarak Yurt ici Tasimacilik
Grup Baskani pozisyonunu 2019 yilina kadar
devam ettirmistir. Bu tarih itibariyle Sirket'te icra
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinin yanisira
E-ihracat, uluslarasi expres Kargo ve yurt digl
depo yonetimini de es zamanli olarak devam
ettirmektedir. GUrbuz, 2024 yili itibariyla ise
Uluslararasi Lojistik Faaliyetiicra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorevini sUrdurmektedir.

ILKER OZKOCACIK
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
(YURT ICi FAALIYETLER)

Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi
Iktisat bolumunde Lisans, Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsu isletme bolumunde
YUksek Lisans egitimini tamamlamistir.1998
yilinda calisma hayatina Horoz Lojistik
blnyesinde baslayan ilker Ozkocacik, Horoz
Grubu icerisinde cesitli gorevlerde yer almis
olup 2006 yilinda Yurtici Dagitim Operasyonlari
Yénetmeni pozisyonuna atanarak yoneticilik
gorevi Ustlenmeye baslamistir. 2009 yilinda ise
Direktor gdrevini Ustlenen Ozkocacik, Ust dlzey
yonetici seviyesine ulasmistir. 2019 yilina kadar
Yurt ici Dagitim Operasyonlari, Is Gelistirme,
Ozel Projeler Direktort olarak gorev yapan
Ozkocaclk, 2019 yili itibariyle Yurt ici Lojistik
Grup Baskanligi gorevini ustlenmis olup Sirketin
Depoculuk, Mobilya Sektor, Ozel Projeler, Satis,
Surec Gelistirme, Dagitim Operasyon ve MUsteri
lliskilerinden sorumlu yénetici olarak gérevini
surdurmustur. Ozkocacik, 2024 yili itibariyla
ise Yurt ici Lojistik Faaliyetinden sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevini
devam ettirmektedir.

E HOROZ
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B UST YONETIM

BiROL ZENGIN
YURT iCi GRUP BASKANI

Uludag Universitesi iktisat bolumuanden
mezun olan Birol Zengin, 2010 yilinda Beykent
Universitesi- Yonetim Organizasyonu alaninda
YUksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2003-
2006 yillar arasinda Mercansoy Sirketler
Crubunda Lojistik Muduru, 2006-2014 yillari
arasinda elektronik magazaciligi zinciri Darty
Turkiye 'de Lojistik Muduru, 2014-2018 yillari
arasinda Simport Ev Aletleri A.S'de Operasyon
Direktdru gorevierinde bulunmustur. 2018
vilindan itibaren Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. A.S/de Dagitim Op. ve MUs. ilis. Direktor
olarak gorev yapan Zengin, 2024 yili itibariyla
Sirket'in Yurt ici Lojistik Grup Baskani olarak
gorevini surdurmektedir.

AYKUT BARAN
YURT iCi KOMPLE TASIMA
GRUP BASKANI

Anadolu Universitesi'nde isletme BolumU'nde
lisans 6grenimini tamamlamistir. 10.1998 - 01.2018
tarihleriarasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. A.S. ‘de Turkiye Operasyon Yonetmeni,
01.2018 - 09.2019 tarihleri arasinda Borusan
Lojistik Dagitim ve Depolama Tasimacilik
Tic. AS. de Merkezi Tedarik ve Operasyonlari
Mudurud, 10.2019 — 10.2020 tarihleri arasinda
Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S. 'de
Yurt ici Komple Tasima Direktoru 11.2020-03.2021
tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagitim ve
Depolama Tasimacilik Tic. A.S." de ETA Dijital
Platform ve Tedarik Direktoru gorevlerinde
bulunmustur. 04.2021 tarihi itibariyla Horoz
Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S. bunyesinde
Yurt ici Komple Tasima DirektdrU olarak Sirket'e
katilan Baran, 01.2022 donemi itibariyla Yurt
ici Komple Tasima Grup Baskani gorevini
surdurmektedir.

MUCELLA SALIN
ULUSLARARASI KARAYOLU
TASIMALARI GRUP BASKANI

Ege Universitesi iletisim Fakultesi'nden mezun
olan Mucella Salin, ingilizce egitimini Ingiltere'de
Reading Colllege of Technology'de tamamlamistir.
2009 yilinda istanbul Universitesi'nde lojistik
yUksek lisansi yapmis IRU Acadeny Karayolu
Ulastirma ve Lojistik Ihtisas Programindan da
mezun olmustur. 20 yillik uluslararasi karayolu
tasimacilik ve lojistik deneyimine sahiptir.
Kariyerine Gokbora Ulus Nak'da operasyon
bolumunde baslayan Mucella Salin daha
sonra Rynart, Kuhne Nagel, DSV ve Cargo
partner gibi global ve Avrupa kokenli lojistik
firmalarinda Satis ve Pazarlama Mudurd,
Musteri Hizmetleri Yoneticisi ve son yillarda da
Uluslararasi Karayolu Direktorlugu gibi cesitli
gorevlerde yer almistir. Uluslararasi karayolu
tasimaciligi sektdérunde Forwarder olarak
uzun yillar boyunca basarili projelere imza
atan Mucella Salin ayni zamanda Dis Ticareti
Yonetenler Dernegi Uyesidir. TUrkiye'nin koklu
lojistik firmalarindan Horoz Lojistik'te Uluslararasi
Karayolu Tasimalari Grup Baskaniolarak gorev
yapmaktadir.

BANU MANKUT
HAVAYOLU & EXPRESS KURYE
GRUP BASKANI

Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler
Isletme BoOlUmMU mezunu olan Banu Mankut,
lojistik sektorundeki kariyerine 1999 yilinda
Balnak Logistics Group'ta hava departmaninda
basladl. Ayni firmada 12 yil boyunca hava,
deniz ve satis yoneticiligi pozisyonlarinda
onemligorevler Ustlendi. 25 yillik kariyer hayati
boyunca bircok global sirkette Ust duzey
yéneticilik gérevlerinde bulundu. Turkiye'nin
koklU lojistik firmalarindan Horoz Lojistik'in
Havayolu & Express Kurye Grup Baskani olarak
gorev yapan Banu Mankut sirketin bUyume
hedeflerine liderlik etmektedir.
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B UST YONETIM

ZEKi DOGRU
DENiZYOLU TASIMALARI
GRUP BASKANI

Istanbul Universitesi iletisim Fakultesi’'nden
mezun olan ve Bilgi Universitesinde MBA
derecesini tamamlayan Zeki Dogru, lojistik
sektorunde 19 yili askin deneyime sahip.
Lojistik kariyerine DHL Global Forwarding'de
baslayan Zeki Dogru burada 9 yil boyunca
basarili satis yonetimi performansi sergiledi.
Ardindan Kuhne& Nagel ve Rhenus Lojistik gibi
dlnya capinda taninan sirketlerde de yonetici
pozisyonlarinda calisarak, sektérdeki deneyimini
daha da derinlestirdi. Bugun, Turkiye'nin koklu
lojistik firmalarindan Horoz Lojistik'in Denizyolu
Grup Baskani olarak gorev yapan Zeki Dogru
sirketin stratejik buyUme hedeflerine liderlik
etmektedir. Denizyolu tasimaciligi basta olmak
Uzere bircok alanda uzmanlik sahibi olan Zeki
Dogru, musteri memnuniyeti ve operasyonel
mukemmeliyet odakl yaklasimlariyla dikkat
cekmektedir.

AYTUM ENGEREK
YONETIM GELISTIRME GRUP BASKANI

Anadolu Universitesi isletme bolumunden
mezun olan Aytim Engerek, 2014 yilinda istanbul
Aydin Universitesi-insan Kaynaklari Yonetimi
alaninda YUksek Lisans egitimini tamamlamistir.
1996 — 1998 yillari arasinda Bayindir Holding'te
MdUsteri Hizmetleri sorumlusu, 1999 — 2000
yillari arasinda Show TV'de Musteri Hizmetleri
Sorumlusu olarak gorev almistir. 2000 — 2005
yillariarasinda ise Horoz Lojistik insan Kaynaklari
Deparmani’nda farkll pozisyonlarda gorev
almistir. Engerek; 03.2009 - 06. 2010 tarihleri
arasinda Mimarsinan Ozel Okullar’nda insan
Kaynaklari ve Kurumsal lletisim Yoneticisi,
11.2011-03.2024 tarihleri arasinda Horoz Lojistik
Kargo Hizmetlerive Tic. A.S/de insan Kaynaklari
Direktoru pozisyonunda gorev almistir. Aytum
Engerek, 2024'Un Nisan ayi itibariyla Sirket'in
Yonetim Gelistirme Grup Baskani pozisyonuna
atanmustir.

MURAT KAPLAN
MALI iISLER GRUP BASKANI/CFO

Bogazici Universitesi isletme Bolumud'nde
lisans 6grenimini tamamlayan Murat Kaplan
2007 — 2009 tarihleri arasinda Borusan GUg
Sistemleri'nde MUsteri Finans Analisti, 2009 -
2014 tarihleri arasinda Borusan ENnBW Enerji'de
Kidemli Finans Sorumlusu, 2014 - 2015 tarihleri
arasinda Borusan ENnBW Enerji'de Finans Birim
Yoneticisi, 04.2015 - 10.2018 tarihleri arasinda
Mars Cinema Group’da Finans Yoneticisi,
09.2018-10.2019 tarihleri arasinda Mars Cinema
Group'da Hazine ve Yatinim iligkileri Direktord,
10.2019 -12.2021 tarihleri arasinda Mars Cinema
Group'da Mali isler Direktérd, 12.2021 - 052023
tarihleri arasinda Limakport A.S/de Finans
Direktoru-CFO goérevlerinde bulunmustur.
05.06.2023 tarihiitibariyla Murat Kaplan Horoz
Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S'de Mali isler
Grup Bagkani/ CFO gorevini yurutmektedir.

UGUR OZGUR DUMAN
BiLGi SISTEMLERI GRUP BASKANI

Dokuz Eylul Universitesi-Bilgisayar Programciligi
bolumunden mezun olan Duman, 2000 yilinda
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.'de
calismaya baslamistir. Duman, 2003-2004
yillari arasinda Yazilim Muduru, 2004-2024
yillari arasinda Bilgi islem Direktérd ve son
olarak Bilgi Sistemleri Grup Baskani gorevini
Ustlenmistir.
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GLOBAL LOJISTIK
SEKTOR BUYUKLUGU

(TRILYON ABD DOLARI)
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Kaynak: UTIKAD

1. Kuresel lojistik pazar buyuklugu 2022 yilinda 7,98 trilyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir.

2. E-ticaret endustrisinin gelismesi, lojistik sektorinun de gelisimine katki saglamistir.

3. Artan talep dogrultusunda kuresel lojistik pazar buyuklugunun, 2030 yilina kadar yaklasik

18,23 trilyon ABD Dolari’'na ulasmasi beklenmektedir.

ULASTIRMA VE DEPOLAMANIN
GSYH iGERiSINDEKi PAYI
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1. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Turkiye'de ulastirma ve depolama hizmetlerinin GSYH
icindeki payi 2017 yilindan bu yana %8 seviyesinin Uzerinde seyretmektedir.

2. Sektorun GSYH icindeki payinin, 2020'den sonra COVID-19 etkileri ve artan nakliye maliyetlerine karsi
yukselis egiliminde oldugu gorulmektedir.

3. E-perakende lojistigi pazarinin, TL bazinda %37 yillik ortalama bUyume ile 2023 yilinda 52 milyar
TL'den, 2028 yilinda 246 milyar TL'yi asmasi beklenmektedir.

4, Ticaret Bakanhginca 2024 yilinda e-ticaret hacminin, 3,4 trilyon Turk lirasi ve islem sayisinin da
6,67 milyar adet olacagi 6ngoriulmektedir.

TURKIYE'NIN
DIS TICARET HACMI

Ihracat Payi

N

%43,2

Kaynak: TiM
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2024 YILI OCAK-ARALIK
DONEMINDE GECEN YILIN AYNI
DONEMINE GORE;

ihracat, %2,5 oraninda artarak
261 milyar 925 milyon dolar,
/ ithalat, %04,9 oraninda azalarak
344 milyar 85 milyon dolar,

Dis ticaret hacmi,
%1,9 oraninda azalarak
606 milyar 10 milyon dolar

olarak gerceklesti.

ithalat

%56,8
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SURDURULEBILIRLIK

Horoz Lojistik olarak, surdurulebilirlik odakl

bir kurumsal yaklasimi benimsemek ve
faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve ydnetisim
etkilerini surekli iyilestirmek énceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Hayata gecirdigimiz
projeler ve uygulamalar kapsaminda
gelecege yonelik surdurulebilirlik

adimlarini atmis bulunmaktayiz. 2023 yili
verilerini kullanarak hazirlamis oldugumuz
surdurulebilirlik raporumuz yayinlamaya
hazir hale getirilmistir.

Enerji ve kaynak verimliligini artirmalk,
karbon ayak izimizi azaltmak ve dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamak
icin cesitli cevresel projeler yuruttuk.
Arag filomuzda enerji tasarruflu ve dusuk
emisyonlu teknolojilere gecis surecimizi
hizlandirarak, yesil lojistik cézumlerine
oncelik verdik. Ayrica, atik ydnetimi

CALISMALARIMIZ

surecglerimizi optimize ederek geri donusum
oranlarimizi artirdik ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimiicin arastirma
surecglerimize devam etmekteyiz.

Toplum ve ¢alisanlarimiz icin deger yaratma
misyonumuz dogrultusunda, kapsayicl

ve esitlikci bir calisma ortami saglamaya
yonelik politikalarimizi guglendirdik.
Calisanlarimizin egitim ve gelisimlerine
katkida bulunmak icin mesleki gelisim
programlari duzenlerken, topluma yonelik
sosyal sorumluluk projelerimizle ihtiyag
sahibi gruplara destek sagladik. Cesitlilik
ve firsat esitligi prensiplerini gdzeterek
surdurulebilir bir is glcu olusturmaya
devam ettik.

Sirketimizin seffaf, yenilikci ve etkili bir
yaklasimla olusturulan sturdurudlebilirlik
stratejileri, faaliyetlerimizin her
asamasinda cevresel etkinin azaltiimasini
hedeflemektedir. Urin ve hizmetlerin
lojistik sureclerinden son kullaniciya
ulasmasina kadar gecen tum adimlarda,
cevreye duyarl cozumler uygulamaktayiz.
Ayrica, operasyonlarimizi daha verimli
hale getirmek ve cevresel etkilerimizi en
aza indirmek icin yenilik¢i teknolojilere ve
sureclere surekli olarak yatirim yapiyoruz.

Gelecede yonelik hedeflerimiz, inovasyon,
cevresel duyarlilik ve toplumsal katkiyi
entegre ederek deger yaratmaya devam
etmek Uzerine kuruludur. Horoz Lojistik
olarak, toplumun tamamiigin daha mutlu
bir gelecek ve yasanabilir bir dUnya yaratma
vizyonuyla ¢alismalarimizi surdurmekteyiz.

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

Cevresel surdurulebilirlik stratejilerimiz
kapsaminda karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik projeler gelistiriyor, enerji yonetiminde
yenilikci teknolojilerden yararlaniyoruz.
Elektrikli araclara gegis surecimiz hizla

devam ederken, lojistik operasyonlarimizda
cevre dostu uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Elektrikli araclara gecis sUrecimiz kapsaminda,

filo donusum calismalarimizi hizlandiriyor ve
karbon emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
projeler yUrutlUyoruz.

SOSYAL

Sifir Atik hedefimiz dogrultusunda, atik
yonetim sureclerimizi lisansli firmalarla is
birligi icinde surduruyor, atiklarin bertarafini
yasal duzenlemelere uygun sekilde
gerceklestiriyoruz. Bunun yaninda, enerji
tuketimimizi daha verimli bir sekilde izlemek
ve optimize etmek amaciyla tesislerimize
sUzme sayaclar ve enerji izleyici programlar
kullanmaya basladik. Bu calismalardan elde
edilen verilerle cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik yenilik¢i ¢ozUmler gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Sosyal sorumluluk projelerimizle topluma
deger katmayi ve bireylerin yasam kalitesini
artirmayi hedefliyoruz. Kadinlarin is hayatinda
daha aktif rol almasini desteklemek amaciyla
2023 yilinda “Kadinin GUcU” projesini

hayata gecirdik. Bu proje kapsaminda,

kadin calisanlarimizin lojistik sektérunde
glclenmesi ve kariyerlerinde ilerlemeleri igin
egitim ve destek programlari duzenliyoruz.
Cesitlilik ve kapsayiciligi on planda tutan bir
calisma ortami olusturarak kadin istihdamini
artirmayi surdurdyoruz.

Toplum saghgi ve farkindalik calismalari da
sosyal sUrdurdlebilirlik vizzvonumuzun énemli
bir parcasini olusturmaktadir. Meme kanseri
farkindaligina dikkat cekmek ve erken teshis
bilincini artirmak amaciyla ¢alisanlarimiz
yonelik egitimler duzenledik. Bu tur
etkinliklerle erken teshisin &nemine vurgu

yaparak farkindalik kazandirmayi amacliyoruz.

Egitim ve sosyal kalkinmaya destek
saglamak icin cesitli projeler hayata geciriyor,
cocuklarin ve genclerin gelisimine katkida
bulunuyoruz. Horev Vakfi araciligiyla egitimde
firsat esitligini desteklemek icin bugune
kadar 1600 lise 6grencisi, 930 Universite
ogrencisi ve 42 yuksek lisans 6grencisine burs
sagladik. Ayrica, insa ettigimiz okullari Milli
Egitim Bakanligi'na bagislayarak daha fazla
o6grencinin kaliteli egitim almasina katkida
bulunuyoruz. Egitim destegimizle, genclerin
gelecedini guclendirmeyi ve Ulkemizin
kalkinmasina katkida bulunmayi amacliyoruz.

Dezavantajli gruplarin yasam kosullarini
iyilestirmek amaciyla yardimlasma
kampanyalari duzenliyor ve ihtiyac sahibi
bireylere destek sadliyoruz.
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EKONOMIK

SURDURULEBILIRLIK

Horoz Lojistik, ekonomik surdurulebilirlik
anlayisiyla uzun vadeli bUyUme hedeflerini
toplumsal fayda ile birlestirmektedir. Is
sureclerimizde verimlilik, dijitallesme

ve inovasyonu onceliklendirerek, lojistik
sektdrune yenilikgi cézumler sunmaya
devam ediyoruz. Tedarik zincirimiz boyunca
etik ve seffaf is uygulamalari benimseyerek
musterilerimize gUvenilir, cevre dostu ve
surdurulebilir hizmetler sagliyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz halka
arz surecimiz, sirketimizin finansal
yapisini guclendirmek ve surdurulebilir
bUyUme hedeflerimizi desteklemek
icin onemli bir kilometre tasi olmustur.
Halka arz ile, sermaye yapimizi daha da

saglamlastirarak yatirim kapasitemizi

artirdik ve paydaslarimizla daha seffaf bir
iletisim kurma imkani elde ettik. Bu sureg,
Horoz Lojistik'in sektordeki konumunu
guclendirme ve uluslararasi standartlara
uygun bir bUyUme stratejisi olusturma
hedeflerimizi desteklemistir.

Ayrica, is sureclerimizi optimize etmek ve
musteri memnuniyetini artirmak amaciyla
dijitallesme ve otomasyon teknolojilerine
yvaptigimiz yatirirmlar hiz kesmeden
devam etmektedir. Bu calismalarla hem
operasyonel verimliligi artirmayi hem de

cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Ekonomik surdurulebilirlik yaklasimimizla
uzun vadeli basariyi toplumsal kalkinma
ve cevresel sorumlulukla birlestirmeyi
surduruyoruz.

$ANABILIR
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CEVRE DOSTU

UYGULAMALARIMIZ

Ekipman, insan ve bilgi sistemlerine surekli

yatirnmlar yaparak, cevresel unsurlari kontrol

altinda tutmay hedefleriz. Yasanabilir

bir DUnya ici cevre ile dost uygulamalar

surdurmeyi taahhut ederiz. Faaliyetlerimizin

cevresel etkilerini Gnemser ve cevre ile ilgili
standartlari referans alarak ‘surdurulebilir
cevre icin gonulld’ olarak calisiriz.

Horoz Lojistik Cevre ve Enerji Politikasi

kapsaminda;

- Lojistik ve depolama faaliyetleri kaynakl,
havaya, suya ve topragda verdigimiz cevre
etkilerini kontrol altinda tutmayi ve bu
etkileri azaltmay hedeflemektedir.

- Faaliyetleri kaynakl atiklari kaynaginda
azaltarak ve ayristirarak mumkun olmadigi
durumda geri donustime kazandirarak
bertaraf etmektedir.

- Enerji kaynaklarinin tuketimini azaltmak
icin aksiyonlar almaktadir.

- Tum faaliyetlerini gerceklestirirken ulusal
ve uluslararasl yasa ve standartlara uygun
olarak sUreclerini ydratmektedir.

m HOROZ
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- Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
lokasyonlarinda ‘Sifir Atik Sistemleri’
kurmakta ve surdurmektedir.

- Cevre ve ilgili tum politikalarimiz
yayimlanarak tum paydaslarimiz ile
paylasiimaktadir.

Cevresel surdurulebilirligi is sureclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goérUyor ve
cevreye olan etkilerimizi en aza indirmek icin
cesitli uygulamalari hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda, cevre yonetim sistemimizi surekli
gelistiriyor ve enerji yonetimi streclerimizi
optimize ederek kaynaklarin verimli
kullanimini saglamayi hedefliyoruz.
Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza
indirmek icin ¢cevre yonetim sureclerimizi
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde yUrutuyor, bu alandaki mevzuatlara
tam uyum saglamaya 6zen gosteriyoruz.
TUm operasyonel sUreclerimizi bu dogrultuda
duzenli olarak gbzden geciriyor ve ilgili
mevzuatlara uygun sekilde guncelliyoruz.

KARBON AYAK iziMizi

AZALTIYORUZ

Horoz Lojistik 2022 yili itibariyle iklim
degisikligi ile mUcadele etmek adina sera
gazl envanterini hesaplama ve raporlama
karari almis. 2024 yilinda ise bu karar
dogrultusunda karbon ayak izi dlgumlerini
vaparak, sera gazi envanter dogrulamasini
yapmistir. Sirket karbon ayak izini azaltmaya
yonelik calismalar kapsaminda dlcumlerine
ve dogrulamalarina duzenli olarak devam
edecektir.

Karbon ayak izimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda, elektrikli araclara gecis
sUrecimizi baslattik ve bu alanda calismalara
devam etmekteyiz. Filomuza dusuk
emisyonlu ve enerji tasarruflu araclar dahil

ATIK YONETIMI
SURECLERIMIZ

Sifir atik hedefimiz dogrultusunda atik
yonetimini titizlikle yUrutuyoruz. Tibbi
atiklar, tehlikeli atiklar ve elektronik atiklarin
yasal duzenlemelere uygun sekilde
bertaraf edilmesiicin lisansh firmalarla

is birligi yapiyoruz. Atiklarin bertaraf

ediyoruz. Ayni zamanda, operasyonlarimizin

cevresel etkilerini minimuma indirmek

icin enerji tuketimimizi detayl bir sekilde
izlemeye basladik. Tesislerimizde kurulan
sUzme sayaclar, enerji tuketimine dair
ayrintili veriler sunarak enerji yonetim
stratejilerimizi daha etkin sekillendirmemize
olanak taniyor.

edilmesinde, kilogram basina belirlenen
maliyetler Uzerinden duzenli gonderimler
gerceklestiriyoruz. Bu sayede hem yasal
mevzuatlara uygunlugu sagliyor hem de
cevreye duyarli bir atik yonetimi sureci
yurutlyoruz.

LOJISTIK
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CEVRESEL RISK VE
BOYUT YONETIMI

Operasyonlarimizin ¢evre Uzerindeki almak ve gerekli dnlemleri almak amaciyla
potansiyel etkilerini duzenli olarak sUrekli iyilestirme surecini benimsiyoruz. Bu
degerlendiriyor ve bu etkileri minimuma kapsamda, enerji tuketimi, atik ydnetimi, su
indirmek icin proaktif yaklasimlar gelistiriyoruz. kullanimi ve emisyon kontrolU gibi dnemli
Cevresel riskleri belirlemek, kontrol altina alanlarda sistematik calismalar yUrutUyoruz.

ENERJI VERIMLILIGI
CALISMALARIMIZ

Tesislerimizdeki enerji tuketimini izlemek
ve optimize etmek amaciyla ileri teknoloji
cozumler kullaniyoruz. SUzme sayaclarin

sagladigi verilerle, enerji tuketimimizi ayrintil
olarak analiz ediyor ve gerekli iyilestirmeleri
gerceklestiriyoruz. Bu calismalar, enerji

tasarrufunu artirarak hem cevresel hem de

FARKINDALIK
EGITIMLERI
MEVZUATLARA .UYU M Cevre bilincini artirmak ve galisanlarimizin
VE (;EVRESEL RISK bu konudaki sorumIuluklanini

guclendirmek amaciyla duzenli farkindalik

DE é ERLEND i RMELER i egitimleri dizenliyoruz. EGitimlerimizi

hem fiili hem de egitim portalimiz olan
HOROZ AKADEMI-Enocta Uzerinden
gergeklestiriyoruz. Egitim programlarimiz,

ekonomik fayda saglamaktadir.

Cevre ile ilgili yasal duzenlemelere ve Ayrica, cevresel risklerin ve ¢cevre boyutlarinin

standartlara tam uyum, cevre yonetim degerlendirilmesi icin sistematik analizler gevre yonetim sistemimizin etkinligini
sistemimizin temelini olusturuyor. TUm gerceklestiriyoruz. Bu analizler sayesinde, artinrken calisanlanmizin cevresel etkiler
operasyonel sureclerimizi bu dogrultuda olasi cevresel etkileri onceden belirleyerek hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve
duzenli olarak gézden geciriyor ve ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini surddralebilir is uygulamalarina katkida
mevzuatlara uygun sekilde guncelliyoruz. sagliyoruz. bulunmalarini tegvik etmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE
YAKLASIMIMIZ

2024 yilinda 1639 kisiye 4917 saatlik Temel is Glvenligi verilmis olup, ayni
zamanda 3986 saatlik Tool-box egitimi gerceklesmistir

Horoz Lojistik, is Saghgi ve Guvenliginin

hem yasal olarak hem de calisan haklari
ve is surekliligi acisindan ne kadar onemli
oldugunun farkinda ve bu kapsamda tum
yukumlulUklerini yerine getirmektedir.

Sirket olarak hedefimiz, calisanlarimizin
guvenli ve saglikli bir ortamda calismalarini
saglamalk, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini sifira indirmek ve surddrulebilir

bir gUvenlik kultdrd olusturmaktir. Bu
hedef dogrultusunda, yenilikci yaklasimlarla
is sagligi ve guvenligi alanindaki
uygulamalarimizi surekli gelistirmekteyiz.

Calisanlarimizin ve tum paydaslarimizin
guvenligiicin hep birlikte daha guvenli
bir calisma ortami olusturmayi taahhut
ediyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz

cercevesinde;

- ISG risk-firsatlarina uygun olarak guvenli
ve saglikli calisma kosullari saglamayi,

- Tum yasal sartlari ve diger yukumlulukleri
takip edip, yerine getirmeyi,

- Surekli iyilestirme ve gelisme kapsaminda
ISG performansini izlemeyi, dlcmeyi ve
degerlendirmeyi,

- Calisanlarin farkindaligini artirarak,
katihmlarini saglayarak surdurulebilir

bir ISC ydnetim sureci yurUtecedimizi
taahhut ediyoruz.

Temel ilke ve uygulamalarimiz;

- Calisma alanlarimizda risk analizleri
yapilmakta ve olasi etkileri dnlemek icin
proaktif tedbirler alinmaktadir.

- Calisanlarimizin is sagligi ve guvenligi
bilincini arttirmak amaciyla duzenli egitim
programlari duzenlenmektedir.

- Olasl is kazalarini en aza indirmek ve
acil durumlara etkin sekilde mudahale
edebilmek icin acil durum planlarimiz
surekli guncellenmekte ve tatbikatlarla
desteklenmektedir.

- Calisanlarimizin goérus ve onerileri, is
saghgi ve guvenligi streclerimize dahil

®

edilmekte, bu sUreclere aktif katki
saglanmaktadir.

- Guvenlik bilincini arttirmak icin, calisma

alanlarinda bilgilendirme afisleri, acil
durum prosedurleri ve guvenlik kurallari
gorunur noktalara yerlestirilmistir.

- Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel

sagligini korumak amaciyla duzenli saglik

taramalari yapilmaktadir.

- Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin da ISG

politikalarimiza uygun sekilde calismasini

saglamak icin is guvenligi standartlarini
iceren sozlesmeler yapilmaktadir.

- Lojistik sUreclerde kullanilan arag ve

ekipmanlarin periyodik bakimlari
ISG standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.
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PROJELERIMIZLE TOPLUMA
DEGER KATIYORUZ

HOREYV Vakfi, Deprem Bolgesi Yaralari Sarma, Horoz Run Club, Kadinin
Gucu ve Meme Kanseri Farkindalik gibi farkli projelerimizle, topluma

deger katmaya devam ediyoruz.

Sirket politikamiz geregdi Sosyal sorumluluk
ve uygunluk anlayisini temel alarak
faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz,
faaliyetlerimizin her asamasinda toplumsal
fayda saglamak, cevresel etkileri en aza
indirmek ve surdurdlebilir kalkinmaya katkida
bulunmak Uzerine sekillenmektedir. Bu
dogrultuda, toplumun ihtiyacglarina duyarl
projeler gelistiriyor, cevre dostu uygulamalari
hayata geciriyor ve calisanlarimizla birlikte
daha yasanabilir bir gelecek icin ¢c6zUm
Uretmeye odaklaniyoruz. Bu yaklasim,

tum operasyonlarimizi ve calisanlarimiz

100% kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Olusturdugumuz politikalar, etik degerlerimiz
ve toplumsal sorumluluk bilincimiz
dogrultusunda sekillendirilmis olup, her

duzeyde calisanlarimiza ve deger zincirimize
rehberlik etmektedir. Sosyal sorumluluk
kapsaminda firmamizda gesitli projeler de
hayata gecirilmistir:

HOREV Vakfi

HOREV Vakfl, Horoz Lojistik'in sosyal
sorumluluk cercevesinde kurmus oldugu
ve topluma deger katmayi hedefleyen bir
vakiftir. 1997 yilinda kurulan HOREV Vakf,
ozellikle maddi imkanlari kisitli olan genclerin
egditim hayatini desteklemeyi amaclayan
onemli bir vakif olarak kurulmustur. Vakfin
amaci, egitimde firsat esitligini saglamaktir.
Bu baglamda, Horev Vakfi, egitim ihtiyach
tum talepleri karsilamayi hedeflemekte ve
topluma fayda saglayacak projelere imza
atmaktadir. Vakif, buglne kadar 1600 lise

Mehmet Nurettin
Horoz Lojistik

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

ogrencisi, 930 Universite ogrencisi ve 42
yUksek lisans 6grencisine burs sadlayarak
egitimlerine katkida bulunmustur.

HOREV, egitimde firsat esitligini saglamayi
hedeflerken, ayni zamanda egitim altyapisinin
guclendiriimesine de katkida bulunmaktadir.
Vakif, Millil Egitim Bakanhidi'na bagdisladidi

2 okul ile uzun vadeli etkiler yaratmay!

ve toplumda kalici degisim saglamayi
amaclamaktadir. HOREV Vakfi, 6grencilerin
sadece maddi ihtiyaclarini karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda onlarin egitim
hayatlarina daha iyi bir baslangic yapmalarina
olanak tanimaktadir. Bu proje, toplumsal
gelisim icin kritik bir rol oynamakta ve egitime
destek veren tum paydaslar icin ornek teskil
etmektedir.

Deprem Boélgesi Yaralari Sarma Projesi
2023 yilinda Turkiye'de yasanan buUyuk
deprem, derin bir UzUntu ve dayanisma
duygusunu beraberinde getirmistir.

Horoz Lojistik olarak, bu zor dénemde
depremden etkilenen bireylerin yaninda
olmay! bir sorumluluk olarak goruyoruz.
Kaybettiklerimizi sayglyla anarken, toplum
olarak gosterdigimiz dayanismanin

umut i1sig1 olmaya devam edecegine
inaniyoruz. Bu felaket sonrasi, Gaziantep'teki
okulumuzda depremzedelere acil yardim
saglamak amaciyla buyuk bir organizasyon
baslatiimistir. Depremzedelerin temel
intiyaclarini karsilamak icin yiyecek, icecek,
konaklama gibi acil yardim faaliyetleri

hizla hayata gecirilmistir. Bu projede, anlik
yvardimlarla sinirli kalmayip, depremzedelerin
hayatlarini yeniden insa edebilmeleri icin
gerekli tum destegi sunmak hedeflenmistir.
Deprem bolgesindeki ihtiyag sahiplerine
destek saglamak, Horoz Lojistik ve tum
paydaslar icin toplumsal sorumlulugun

bir geregdi olmustur ve proje, hizla devam
etmekte ve genislemektedir. Horoz Lojistik
Turkiye'nin afet lojistigine 6nem vermekte bu

kapsamda ¢alismalarini da hizlandirmaktadir.

Horoz Lojistik olarak, depremden etkilenen
calisanlarimizin yaninda olmak ve yeniden
hayata tutunmalarini desteklemek adina farkli
illere goc eden depremzede calisanlarimiz
icin o illerdeki is yerlerimizde yeni pozisyonlar
acarak is imkanlari sagladik. Ayrica, depremin
hemen ardindan yalnizca depremzedeleri
kapsayan genel ilanlar yayinlayarak, Turkiye
genelindeki is yerlerimizde yeni istihndam
firsatlari olusturduk ve istihdam sureclerini
hizlandirdik.

Horoz Run Club

2022 yilinda kurulan Horoz Run Club, sporun
gucunu ve sporcuyu desteklemek amaciyla
dnemli bir adim atmistir. Omur Ozguzel'in
Maraton Izmir kosusu bu projenin ilk

bUyUk adimlarindan birini olusturmustur.
Horoz Run Club, sporcunun her yénunu
desteklemek adina hem fiziksel ihtiyaclari
karsilamayi hem de moral ve motivasyon
saglamayi hedeflemektedir. Bu proje, sporun
yayginlastirilmasi ve sporcularin basarilarini
artirmasl amaciyla surdurulebilir bir destek
sunmakta ve sporun her alaninda bUyUmeyi

tesvik etmektedir.
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2023 yilinda hayata gecirilen “Kadinin _ ‘- : : ®
Gucl” projesi, kadinlarin toplumsal ve spor . ee "%‘ 2 - ﬁ I o ' iST i K

alanindaki guclu varliklarini desteklemeyi
amaclamaktadir. Gulsah Merve Yuksel'in
motoruyla dunya turuna cikarken ihtiyac

. r_ - ‘: - 4 ” - - --
duydugu lojistik destegin saglanmasi, _ "ﬁ % E -
projenin érnek teskil eden bir parcasidir. B, - - 2 _ y
Kadinlarin her alanda daha fazla yer Pl 1 P e

FAALIYET
RAPORU

kapilarini aralayacak ve kadin sporcularin
onundeki engelleri ortadan kaldiracaktir.
Horoz Lojistik, bu projeyle kadin sporcularin
desteklenmesini ve gUclu bir sosyal mesaj
verilmesini hedeflemektedir.

Kadinlarin her alanda daha fazla yer bulmasi, gii¢lii bir toplumsal
déniisiimiin kapilarini aralayacak ve kadin sporcularin éniindeki
engelleri ortadan kaldiracaktir.

MEME KANSERI FARKINDALIK PROJESI bu farkindalik kampanyasi, erken teshisin
Horoz Lojistik olarak, saglikli bireyler ve Onemine dikkat cekmeyi ve bu konuda
meme kanseri farkindaligini artirma toplumsal bilinci artirmay hedeflemektedir.

amaciyla her yil EKim ayinda ¢alisanlarimizla Bu kapsamda Horoz Lojistik hem farkindalik
birlikte anlamli bir etkinlik gergeklestiriyoruz. egitimi ile konunun dénemine dikkat cekmis
Pembe kiyafetler giyerek ve pembe kapakli hem de bilgilendirici brosurler ile hediye

su siseleri dagitarak destek verdigimiz dagitimi gerceklestirmistir.

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
RAPORU VE BILGI
FORMU
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU
VE BILGi FORMU

Uyum Durumu

Aciklama

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kul-
lanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

121 - Sirket yonetimi dzel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her tekli-
fin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bil-
gilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere ydnetim ku-
rulunu bilgilendirmistir.

14.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesi A Gru-
bu nama yazili ve B grubu
hamiline yazili olmak Uzere
iki ayri pay grubuna bélun-
mustur. Esas Sozlesme'nin
“Sermaye” baslikl 8. Maddesi
uyarinca Sirket sermayesini
temsil eden 90.488.084,00
TL nominal degerdeki pay-
larin 16.488.084,00 TL'si A
grubu nama yazili imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A
grubu nama yazili paylara
yonetim kuruluna aday
gobsterme ve genel kurul
toplantilarinda her bir A
Grubu nama yazili pay icin
5 (bes) oy hakkina sahip
olma imtiyazi taninmistir.
B grubu paylarin bir imti-
yazi bulunmamaktadir. S6z
konusu yapida bir degisiklik
6ngoérulmemektedir.

14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhdin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde haki-
miyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulun-
mamaktadir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konu-
larla ilgili ydonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.5. AZLIK HAKLARI

151 - Sirket azhk haklarinin kullandiril-
masina azami 6zen gostermistir.

1310 - Genel kurul gundeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

2024 yilinda gercgeklestirilen
genel kurulda 2023 yilinda
badis yapilmadigi bilgisi
paylasiimistir.

1311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Toplantiya pay sahipleri ve
gorevliler disinda bir katihm
talebi olmamistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirici herhangi bir kisitla-
ma ve uygulama bulunmamaktadir.

152 - Azlik haklari esas s6zlesme ile ser-
mayenin yirmide birinden daha dustk

bir orana sahip olanlara da taninmis ve

azlik haklarinin kapsami esas sdzlesme-
de dUzenlenerek genisletilmistir.

Azinlik haklarina iliskin asgari
guvencenin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hukdm-
leri cercevesinde saglaniyor
olmasl nedeniyle, azinhk
haklarl, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birin-
den daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya
iliskin yasal dUzenlemeler
cercevesinde hareket edil-
mekte olup azinlk haklarinin
esas sozlesmede duzen-
lenerek genisletiimesine
yonelik bir plan bulunmam-
aktadir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiple-
rinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

3112.2023 mali tablolarinin
enflasyon dlUzeltmesi sonrasi
Gec¢mis Yil Zarari olustugun-

dan kar dagitilmamistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politi-
kasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge sagla-
nip saglanmadigini gbzden gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamakta-
dir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum &geleri icermektedir.

212 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis ser-
mayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
Kkisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmek-
tedir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
Sirketimizin internet sitesi
ingilizce, Almanca ve Fran-
sizca olarak mevcut olmakla
birlikte Yatirimc iliskileri
214 - Sirketin kurumsal internet sitesin- basligr sadece Turkge sitede
3 . ) ) bulunmaktadir. Bununla
deki bilgiler Turkge ile tamamen ayni ice- - ) ST
) X . . ) X birlikte, sirketimize Ingilizce
rikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen A o
. olarak iletilen bilgi taleple-
yabanci dillerde de hazirlanmistir. T
rine Ingilizce olarak cevap
verilmektedir. Ontmuzdeki
donemde bu yonde bir talep
olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet rapo-
runun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
Sirketimiz paylari 07.06.2024
tarininde islem goérmeye
baslamis, komiteler ise
03.09.2024 tarihinde ger-
ceklestirilen genel kurulda
kurulmustur. Bu nedenle
2024 yili faaliyet raporunda
2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali kom|te|¢r|n etkinligine |I|§L<|n
; . : yoénetim kurulunun deger-
ilkede yer alan tUm unsurlari icermek- X

tedir

lendirmesine yer verilmemis-
tir. Bununla birlikte faaliyet
raporu menfaat sahiplerinin
komiteler konusunda bircok
soruya cevap bulabilecekleri
bir nitelikte hazirlanmistir.
Onumuzdeki dénemde bu
bilginin de faaliyet raporuna
eklenmesi planlanmaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiISKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cercevesinde korunmaktadir.

HOROZ
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda men-
faat sahiplerinin goéruslerini almak Uzere
anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLIT

iKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istindam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yatirim-
ciiliskileri e-postasi, internet
sitemizdeki iletisim formu ve
aclk kapi politikamiz sayesin-
de Ust yonetime dogrudan
bildirimlerini yapabilmele-
rine ragmen bagimsiz bir
314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata taraf tarafindan isletilen etik
: hattimiz bulunmamaktadir.
aykiri ve etik agidan uygun olmayan . s
islemleri bildirmesi icin gerekli mekaniz- X Geleh t“”,‘ bildirimlere §effaf
malar olusturulmustur. bir sekilde cevap verilme-
si nedeniyle boyle bir etik
hattina simdiye dek gerek
goérusmemis olup dGnUMuz-
deki dénemde bu yonde bir
talep olusmasi veya gereklilik
gbérulmesi durumunda bu
konu tekrar degerlendirile-
cektir.
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler du-
zenlemektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMI

NIN DESTEKLENMESi

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dUzenlenmistir.

Sirketimizde uygulanan agik
kapi politikasl, tum calisanla-
rin katilimiyla dtzenli olarak
gergeklestirilen bilgilendir-
me toplantilari ve anketler
gibi iletisim araclari sayesin-
de calisanlarimizin dolayl
olarak yonetime katilimi s6z
konusu olmakla birlikte bu
durum esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle

bu iletisimin zaman zaman
proje bazli olmasi ve sirketin
ve calisanlarin ihtiyacglarina
gobre surekli revize edilmesi
nedeniyle dUzenlenmemis-
tir. OnUmUzdeki donemde
uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmak-
tadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucret-
lendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildi-
rilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da goérusu alinmustir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kri-
terleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik ya-
pilmasini dnlemek ve calisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindahgi artir-
ma, hedefler, izleme, sikayet mekaniz-
malari gibi dnlemler alinmistir.

m HOROZ
LOJISTIK

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU VE

BiILGI FORMU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

3.3.9 - Calisanlar i¢in gUvenli bir calisma

s X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

341 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlemustUr ve kosulsuz musteri memnu- X
niyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Uyum Durumu

Aciklama

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme konul-

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agik-
lanmistir

masinda gecikme oldugunda bu durum X
musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kali- «
te standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin

ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin «

gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

423 -Yonetim kurulu, sirketin o6lcedine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

424 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet rapo-
runda verilmistir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konu-
sunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

412 - Toplanti gundem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac «

duyulan kaynaklari belirledigini ve yo-
netimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

425 -Yénetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gérevleri birbirin-
den ayrilmis ve tanimlanmistir.

icra Kurulu Baskani olan
Taner Horoz'un ayni zaman-
da Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmesinin nedeni;
kendisinin sirketimizin ku-
rucu ailesinin Ucuncu kusak
temsilcisi olarak, sirketin
daha hizli ve etkin karar
almasini saglamak ve ayrica
sektdr tecrubesi ve vizyo-
nu sayesinde markamizin
degerini artirma hedefimiz
dogrultusunda daha odakli
bir yaklasim olusturmaktir.
Bu yapl, yonetim kurulu
segiminin oldugu her genel
kurulda tekrar gbzden geci-
rilecektir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini bel-
gelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.

427 - Yonetim kurulu, yatirimcl iliskileri
boIuMU ve kurumsal yonetim komite-
sinin etkili bir sekilde ¢alismasini sagla-
makta ve sirket ile pay sahipleri arasinda-
ki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
poIUMU ve kurumsal yonetim komitesiy-
le yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

m HOROZ
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
2024 yiliicinde halka arz ol- Uyum Durumu Aciklama
mamiz ve kurumsal yonetim .
ilkelerine uygun yénetim Evet | Kismen | Hayir | llgisiz
kurulu yapisini 2024 yilin- L
da gerceklestirilen genel 2024 yiliicinde halka arz ol-
Kurulda Kurmus olmamiz mamiz ve kurumsal yonetim
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevle- ; . s O ilkelerine uygun yonetim
. ) T nedeniyle yonetici sigorta-
ri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep B kurulu yapisini 2024 yilin-
T . miz hentz bulunmamak-
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, ser- X - : da gerceklestirilen genel
) . ; . - tadir. Bununla birlikte, etik
mayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici kurulda kurmus olmamiz
sorumluluk sigortasl yaptirmistir kodumuz bu noktada, olasi deniyle bu ki da bi
9 yap st bazi riskleri azaltma nokta- 4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer sunri beerl]i%eenrrkwjer?wliosglrrnnaasmlar
sinda sirket gal@anlarma yol alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin « radmen vénetim kguru\u Gve-
gostermektedir. OnUmuzde- toplantidan 6nce tum Uyelere génderil- \grmm Li/arar vermelerini Bk/o-
ki donemlerde uygulamanin mesi icin asgari bir sure tanimlamistir. o
tekrar degerlendirilmesi laylastiracak bilgi ve belgeler
planlanmaktadir hazir olur olmaz Gyelerle
g e-posta ile paylasiimaktadir.
4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI OnUmuzdeki donemde bu
. k Snetim kurulu-
2024 yiliicinde halka arz ol- ong.mjjn yoneum ¢ L.Jlru -
mamiz ve kurumsal yonetim nungun erlmnle get|rL|<m§S|
ilkelerine uygun yonetim planianmaxtadir.
kurulu yapisini 2024 yilinda 4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak go-
gerceklestirilen genel kurul- rUslerini yazili olarak yénetim kuruluna «
da kurmus olmamiz ve ayni bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
zamanda sirketimizi faaliyet bilgisine sunulmustur.
439 - Sirket yonetim kurulunda, kad Osterdidi lojistik sektd- . B o
N S ©Lyone |mo uru nnda, kadin GOSIErOIgN IO)IStIK SEKto 4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
Uye orantigin asgari %25'lik bir hedef be- ran dinamikleri nedeniyle X
! . o R . oy hakki vardir.
lirleyerek bu amaca ulasmak igin politika yonetim kurulunda kadin
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi X Uye oranticin herhangi bir Sirketimizin kurumsal
yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday hedef oran ve hedef zaman yonetim ilkelerine uygun
belirleme sureci bu politikaya uygun belirlenmemistir. Halihazir- yoénetim kurulu yapisi 2024
sekilde gerceklestiriimektedir da yonetim kurulumuzda yilinda genel kurulda secilen
kadin Uye bulunmamaktadir. bagimsiz Uyelerin katili-
Bununla birikte kadin ¢alisan miyla gerceklesmis olmasi
orani takip edilmekte ve ar- . ) nedeniyle yonetim kurulu
tirlmasiyla ilgili planlamalar 415Id Yone‘?m ‘TW'; ttqp‘\a(wjrj.manlmn nle toplantilariyla ilgili bir dUzen-
yapilmaktadir. Yonetim kuru- ?C’le l elyﬁpll acaglf,w .et. Gl auzeniemetler X leme henlz yapilamamistir.
lu yapisi yillik olarak gbézden lie yaziirhale getinimistir. Bununla birlikte, ydnetim
gecirilmektedir. kurulunun toplantilarinin
4.3.10 - Denetimden sorumlu komite- let{km oir gekllde ygntetl]lrn¢5|
nin Uyelerinden en az birinin denetim/ IcIn gzami 0zen gosteriimis-
: X tir. OnUmuzdeki donemde
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik . )
tecriibesi vardir bu konu ydnetim kurulunun
g gundemine getirilecektir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI .
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
4.4 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin, gundemdeki tum maddelerin goérusul-
yonetim kurulu toplantilarinin coguna “ dugunu ortaya koymakta ve karar zapti X
fiziksel veya elektronik katilimi saglan- muhalif gorusleri de icerecek sekilde
mistir. hazirlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek Uzere ydonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Sirketimizin kurumsal yone-
tim ilkelerine uygun yone-
tim kurulu yapisinin 2024
yilinda genel kurulda secilen
bagimsiz Uyelerin katili-
miyla gerceklesmis olmasi
nedeniyle yonetim kurulu
performans degderlendirmesi
konusuyla ilgili bir calisma
yapllamamistir. Bununla
birlikte, ydnetim kurulunun
verimliligini artirmak icin
azami 6zen gosterilmistir.
OnUmuzdeki donemde bu
konunun yonetim kurulu-
nun gundemine getirilmesi
planlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandir-
mamis, borg vermemis veya édung
verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmmemis, UgUncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashdi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket a,‘m."?"a” TTK, SDKV? dlger
disinda baska gorevler almasi sinir- llgili mevzuat hukamleri-
landiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ne uygun olmak kaydiyla
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul X uswmrlandw”mamaktad]r.
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine 'Yonet\m kurulu&lye{!ermm
sirket disinda aldigi gérevier
sunulmustur.
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komitelerin olusturulmasina
iliskin mevzuat hukumleri
cercevesinde mevcut Uye
saylsi gbdz dnune alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin
birden fazla komitede yer
almasi zorunlulugu dogmus
olup birden fazla komitede
gorev alan Uyelerin, birbiriyle
baglantili konularda gorev
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sa- yapan komiteler arasi iletisi-
dece bir komitede gdrev almaktadir. X mi sagladiklari dederlendi-
rilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya
olanak verdigi gértulmekte
olup 6nUmuzdeki dénemde
bir degisiklik planlanma-
maktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi / kurulusun bagimsizh@r hak- “ Komiteler danismanlik hiz-

kinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir

meti almamistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere veri-
len Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir

Yonetim Kuruluna verilen
huzur haklari genel kurul-
larda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica ydnetim
kurulu ve Ust dUzey yoneti-
cilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir.
Sirketimizin Ucret Politikas
internet sitemizde yayimlan-
maktadir. idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen
Ucretlerin kisi bazinda agik-
lanmasi planlanmamaktadir.

m HOROZ
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KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

1.4. Oy Haklari

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Halka arz sirasinda yapilan toplantilara ek olarak, her
ceyrek finansallarin yayinlanmasini takiben makul
bir sure icinde fiziksel veya online analist toplantisi
duzenlenmistir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Esas sozlesmenin 6. maddesi uyarinca; Sirketin paylari
A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Her bir A Grubu
nama yazil payin genel kurulda bes oy hakki var-

dir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda esas
sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz
kullanilamaz. A grubu paylar Taner Horoz'a ait olup bu
paylarin sermayeye orani %18'dir. S6z konusu paylar
toplam oy haklarinin %53'Une denk gelmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani 7594
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

1.3. Genel Kurul

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

ilke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1321190

1.6. Kar Pay1 Hakki

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin TUrkce ile es
anl olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal yonetim / Sirket Politika-
lari / Kar Dagitim Politikasi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogun-
lugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsamin-
da gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsamin-
da gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islem-
lerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardim-
lara iliskin politikanin yer aldigi bodlumun adi

Yatinmcl iliskileri / Kurumsal yénetim / Sirket Politikal-
ari/ Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https.//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329695

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini duzenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitil-
mamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gundem maddesine iliskin tutanak metni

GUndemin 6. maddesi geregdi; yonetim kurulunun,
2023 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar pay!
orani ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
gorusUlmesine gegcildi. Yonetim kurulu tarafindan
2024/45 sayili ve 05.08.2024 tarihli yonetim kurulu
kararina istinaden “izahnamemizde belirtildigi Gzere
ve 0911.2023 tarih ve 2023/46 Karar No.lu Kar Dagitim
Politikasi cercevesinde enflasyon dUzeltmesi dncesi
VUK'a gore duzenlenen tabloda gecmis dénem kari
olusmasina ragmen, 213 sayill VUK mukerrer 298.
maddesi (A) fikrasi ile gegici 33 maddesi uyarinca
3112.2023 mali tablolarinin enflasyon dizeltmesi
sonrasl Ge¢gmis Yil Zarari olustugundan kar dagitil-
mamas!” dnerisi yonetim kurulu Uyesi Murat Kaplan
tarafindan okunarak Toplanti Bagkani tarafindan
muzakereye aclildi. S6z alan olmadi. 2023 yili kari-

nin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar
dagitim tarihi dnerisine iliskin oylamaya gecildi; fiziki
ve elektronik olarak yapilan oylama sonucunda oneri;
1 (bir) ret oyuna karsilk, 134.665.027 kabul oyu ile oy
coklugu kabul edilerek kar dagitilmamasina karar
verildi.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina pay sahipleri ve gorevliler
disinda katilim talebi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitil-
mamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tut-
anaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329695
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KURUMSAL YONETIM
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

Yatirimecl iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatinimcl iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee, ingilizce, Almanca, Fransizca

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yUruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /1. Genel bilgiler /
6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / I. Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degdisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numar-
asl veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / |. Genel bilgiler /10.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Olclde Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

Sirket'in
kurumsal
internet vénetim
sitesin- Kurumsal kuruluna
Genel de her internet bildirimde
kurul gundem sitesinde Genel
N bulunan
gunde- madde- genel kurul imtivazl
miyle Pay siyle ilgili kurul top- | toplanti Imtlyazll
Lo sahip- Dogrudan | Vekaleten N bir sekilde | KAP'ta
ilgili . . : olumluve | lantisinda tutanagi-
Genel lerinin temsil temisil - ; e ortakhk yayinlanan
olarak ' ' olumsuz yoneltilen nin iliskili G
Kurul : genel edilen edilen N bilgilerine | genel kurul
o sirkete oylari da tum soru taraflarla S
Tarihi > kurula paylarin paylarin A A - ulasma bildiriminin
iletilen gosterir ve bunlara | ilgilimad- | . g
katihm orani orani ; . imkani baglantisi
ek acgik- sekilde ge- | saglanan de veya
orani bulunan
lama nel kurul yanitlarin paragraf Kisi Savis|
talebi toplanti yer aldigi numarasi ( §erio|yen
sayisl tutanak- bolumun éérenen—
larinin ) adi ler listesi)
yer aldigi
bolimun
adi
Yatirimci Yatirimcli
lliskileri / iliskileri / ,
o o N Kurumsal | Kurumsal https:fwen.
3.09.2024 | O 76% 76% 0% Vonetim Vonetim - 0 kap.org.tr/tr/
/ Genel / Genel Bildirim/1329695
Kurul Kurul
m HOROZ
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d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / 6. Yonetim
Kurulu ile ilgili Bilgiler

e) Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /16. Sirketin
yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konular-
da hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar ¢atis-
malari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig!
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /1. Giris / 4. Serma-
yeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilgi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faali-
yetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasli veya bolum adi

Surdurulebilirlik

E HOROZ
LOJISTIK



KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Kalite Politikamiz / Etik Ticaret Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorum-
luluk raporunun yer aldigr bolumun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal / Hakkimizda / SGrdurulebilirlik / Raporlari-
miz

irtikap ve rasvet de dahil olmak Uzere her turlG yol-
suzlukla mucadele igin alinan énlemler

Etik Ticaret Politikamiz ile ilgili olarak tum ¢alisanlara
gerekli egitimler verilmektedir.

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Bu konuda ilgili SSK mevzuatina uyulmasi nedeniyle
tazminat politikasl bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kes-
inlesen yargl kararlarinin sayisi

25

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yoneticisi

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesi-
nin tarihi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

0212 45610 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimini

n Desteklenmesi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir (No)

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim or-
ganlarina katilmina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim
calisanlarin katihmiyla duzenli olarak gercgeklestirilen
bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim arac-
lari sayesinde ¢alisanlarimizin dolayli olarak yonetime
katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazl olmasi ve sirketin ve ¢alisan-
larin ihtiyaclarina gore surekli revize edilmesi nedeniy-
le dUzenlenmemistir.

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin iceridi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisl

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya
sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / 4. Sirketin
ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile ydonetim organinin bu konudaki goérusu

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiril-
mesinde yonetim kurulunun rolu

Kritik pozisyonlarin yedeklenmesi Yonetim Kuru-
lu'nun sorumlulugundadir

Yonetim kurulu baskaninin adi

Taner Horoz

icra baskani/ genel mudurin adi

Taner Horoz

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili madde-
lerinin &zeti

Kariyer / IK Politikalar

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtil-
digi KAP duyurusunun baglantisi

https.//mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391955

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal / Yonetim Sistemleri / Sosyal Uygunluk &
Sorumluluk

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket ser-
mayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine

iliskin KAP duyurusunun baglantisl

Yonetici sigortasi bulunmamaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0 ve %0

m HOROZ
LOJISTIK

HOROZ
LOJISTIK



KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu to- 3
plantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve bel-
gelerin toplantidan ka¢ gun dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu to-
plantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
PolumUun adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevier almasini sinir-
landiran politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev-
ler almasini sinirlandiran bir politika bulunmamak-
tadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Ovenin Denetim,
. Y Muhasebe
Badimsizlik | Aday o
. . - Bagim- ve/veya
Yonetim . . < Yonetim Beyaninin Gosterme < :
Icrada Go- Bagimsiz o o sizhgini Finans Ala-
Kurulu ) - Kuruluna Yer Aldigl Komitesi
- T revli Olup Uye Olu : ) Kaybeden ninda En
Uyesinin o < Ik Segilme | KAP Du- Tarafindan -
Olmadigi Olmadigi o N Uye Olup Az 5Yillik
Adi/Soyadi Tarihi yurusunun | Deger- N :
< S Olmadigi Deneyime
Baglantisi lendirilip )
N Sahip Olup
Degerlen- Olmadi&!
dirilmedigi 9
TANER icrada Bagimsiz . A -
HOROZ gorevli Gye degil 9.11.2023 llgisiz llgisiz llgisiz
MEHMET icrada Bagimsiz
AYKUT Srevii i egde”il 911.2023 llgisiz ilgisiz ilgisiz
AYGUVEN | 9 Ve aed
RIZATUNA | icrada go- Bagimsiz . . .
TURAGAY revii degl tye dedl 3.09.2024 llgisiz llgisiz llgisiz
https:
MUSTAFA icrada go- Bagimsiz SEALBL Degerlen-
OZGEN revndeg“il B S 3092024 | orgtr/ dm?di Hayir ilgisiz
OZKAN 9 4 tr/Bildi-
rim/1321190
https
; ; . WWW.Ka
SINAN lcrada go- Bagimsiz Degerlen-
h R N 3.09.2024 org.tr/ A Hayir Evet
SAHINBAS | revli dedil Uye r/Bildi- dirildi
rim/1321190

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
PoluMUun adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /1. Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

m HOROZ
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Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:./Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350349
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

4. Yonetim Kurulu

Birinci SUtunda "Di-

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
ad)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /1. Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdlumMUunU belirtiniz (sayfa numarasli veya
boluMUun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasl veya
bolumun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / I. Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal perfor-
mans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Bir Bakista Horoz Lojistik / Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

) o Jer" Olarak Belirti- . . Uyesi
Komitelerinin Adlari len Komitenin Adi AdI-Soyad Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Sinan Sahinbas Evet (Yes) \u/?/gztlm e
(Audit Committee) (Board member)
Denetim Komitesi Mustafa Ozgen Hayir (No) Zogztlm kurulu
(Audit Committee) Ozkan Y Y

(Board member)

Kurumsal Yonetim Vénetim kurulu
éc;\r/r;lrtﬁzln(f;rporate Sinan Sahinbas Evet (Yes) Uyesi
Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Vénetim kurulu
Komitesi (Corporate LT
Governance Riza Tuna Turagay Hayir (No) Uyesi
Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Vénetim kurulu
ég\r/r;lfizln(gsrporate Eser Tascl Hayir (No) Uyesi degil (Not
Committee) board member)
Riskin Erken Sap- Yonetim kurulu
tanmasl Komitesi Mustafa Ozgen Evet (Yes) Gvesi
(Committee of Early Ozkan (E{oard member)
Detection of Risk)
Riskin Erken Sap- R )
tanmasi Komitesi . . \__/one_t\m kurulu
(Committee of Early Sinan Sahinbas Hayir (No) Uyesi
Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Sap- . )

L Yonetim kurulu
tanmasi Komitesi Murat Kaplan Hayir (No) Uyesi

(Committee of Early
Detection of Risk)

(Board member)

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gbrevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politi-
kasinin yer aldigi bélumundn adi

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalari

HOROZ
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Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /11, Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

FYHOROZ oy
LOJISTIK



KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Komitenin Faali-

Yonetim Kurulu ”B|r_|vr1C|”Sutunda icrada Gorevli Komitede Ba- KommenmA .. | yetleri Hakkinda
: S Diger" Olarak ST Y - . Gergeklestirdigi e
Komitelerinin - . Olmayan Yoneti- | gimsiz Uyelerin A Yonetim Kuru-
Belirtilen Komi- o Fiziki Toplanti o
Adlar . cilerin Orani Orani luna Sundugu
tenin Adi Sayisl
Rapor Sayisi
Denetim Komi- | _ 100% 100% 1 6
tesi
Kurumsal Yone- | _ 67% 33% 1 1
tim Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - 100% 67% 1 1
Komitesi

R HO

w | HOROZ
0 | LOJISTIK

2024

FAALIYET
RAPORU




YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER

1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
Sirket'in Ticaret Unvani: Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS.

Ticaret Sicil Numarasi: 397585-0

Merkez Adresi: Mahmutbey Mah. Tasocagdi Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul
Sube: Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri
Telefon numarasi: (212) 45610 00
(212) 45614 53

www.horoz.com.tr

Faks numarasi:
internet adresi:

2. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler:

360.000.000 TL
90.488.084 TL

Kayitli Sermaye:
Odenmis Sermaye:

SPK'nin 24.05.2024 tarihli izniyle; 360.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde kalmak
suretiyle, sirketimizin 72.488.084 TL olan cikariimis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 90.488.084 TL'ye artiriimistir.

Sirket'in ortaklik yapist:

31.12.2024 31.12.2023
Pay Tutari Pay Yuzdesi Pay Tutari Pay Yuzdesi
Horoz Lojistik A.S. - - -
Taner HOROZ 65.888.084 %72,81 72.488.084 %100
Halka Acik Kisim 24.600.000 %2719
Toplam Sermaye 90.488.084 %100 72.488.084 %100

31122024 tarihi itibaryla sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Taner Horoz'dur. Dogrudan
veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay Taner Horoz'dur.

3. imtiyazli Paylara iliskin Bilgi

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslkl 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
90.488.084,00 TL nominal degerdeki paylarin 16.488.084,00 TL'si A grubu nama yazili imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday goésterme ve genel kurul

toplantilarinda her bir A Grubu nama yazili pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

4. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5. Dénem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 360.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak Uzere, cikarilmis sermayemizin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye artirilmasina

iliskin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme
tadili 07.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayil TTSC'de yayimlanmistir.

6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Asagida yer alan yonetim kurulu Uyeleri, Sirket'in 03.09.2024 tarihli olagan genel kurul

toplantisinda, 1 yilhgina gorev yapmak uzere secilmislerdir:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyle Ortakhk
Disinda Aldigi Gérevler

Taner Horoz

Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Baskani

Tradeport Teknolojik Yazilim Tica-
ret A.S!'de yonetim kurulu Uyesi

Mehmet Aykut
Ayguven

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Depo Operasyon Grup
Baskani, icra Kurulu Bas-
kan Yardimcisi, Danisman

Riza Tuna Turagay

Yonetim Kurulu Uyesi

DuUnya Katilim Bankasl A.S., Orka
Holding A.S., Efor Cay Sanayi ve
Ticaret A.S,, Bilici Yatirim Sanayi
ve Ticaret AS., Hareket Proje
Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi
AS. ve Beylerbeyi icecek Pazarla-
ma A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ozgen
Ozkan

Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Dértartibir T Danismanlhik EGi-
tim ve Dis Tic. Ltd. Sirket Sahibi

Sinan Sahinbas

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Elements Yatirimlar Gayrimenkul
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu, 03.09.2024 tarihinde, 1yil sUre ile gérev yapmak Uzere, Taner Horoz'un yonetim

kurulu baskani, Mehmet Aykut Ayguven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak secilmelerine

karar vermistir. icra Kurulu Baskani olan Taner Horoz'un ayni zamanda Yoénetim Kurulu Baskani

olarak secilmesinin nedeni; kendisinin sirketimizin kurucu ailesinin Ucuncu kusak temsilcisi olarak,

sirketin daha hizli ve etkin karar almasini saglamak ve ayrica sektor tecrubesi ve vizyonu sayesinde

markamizin dederini artirma hedefimiz dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.

HOROZ
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YONETIM KURULU UYESI
ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu I1-171. sayill Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri
madde 4.3.6 gore HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A S. Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU UYESI
ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYESiI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yénetim
ilkeleri madde 4.3.6 gore HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET AS. Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas soézlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal

Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye"” olarak gorev yapmaya aday Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu,

oldugumu, bu kapsamda;

bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile a. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindamiliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini, olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son besyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim b. Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun sirketin 6nemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisrmadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimy,

c. Bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine c. Badimsiz ydonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu, getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu ¢. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K))'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip

kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacadimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip

oldugumu, oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam f.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi, yapmadigimi,

h  Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim h. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu,Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

MUSTAFA OZGEN OZKAN

HOROZ
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kontrolUne sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylul 2024 tarihinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amaciyla; Riskin
Erken Saptanmasl Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
olusturulmasina; Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregdi
bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendiriimesine; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in, Gyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in
getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanligina Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise
Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Sinan
Sahinbas'in, Uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser TascI'nin getiriimesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun 23.10.2024 tarihli karariyla kabul edilen komitelerin calisma esaslari KAP'ta ve
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylul 2024 tarihinde; 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102
sayll Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amaciyla;
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasina; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanhidina
Sinan Sahinbas'in, Gyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine karar vermistir.

Komite Uyeleri:
Sinan Sahinbas - Komite Baskani
Mustafa Ozgen Ozkan - Komite Uyesi

Komite Uyesi Sinan Sahinbas, uzun yillar bankacilik sektérinde gérev yapmis olup denetim,
muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, ic denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak
yver almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili Ucer aylik
donemler halinde toplanarak, Sirket'in Ucer aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak
mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedir.

Komite, kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden
Sorumlu Komite, 2024 yili icinde Yonetim Kurulu'na alti bildirimde bulunmustur; bunlardan ikisi
Denetim Komitesi toplantilarinin ardindan yapilan oladan periyodik bildirim olup diger dérdu Pay
Tebligi'ne istinaden hazirlanan Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin
Degerlendirme Raporu ve Fon Kullanimina iliskin Raporlara iliskindir. Bu raporlar ikinci ceyrek ve
ucuncu ceyrek olmak Uzere ikiser kere hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylul 2024 tarihinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) uyum saglanmasli amaciyla; Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin olusturulmasina; Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhdina Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser
Tascr'nin getirilmesine karar vermistir.

Komite Uyeleri:

Sinan Sahinbas — Komite Bagkani
Riza Tuna Turagay — Komite Uyesi
Eser Tascl — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi,
2024 yiliicinde Yonetim Kurulu'na bir bildirimde bulunmustur; bu bildirim sirketin gerceklestirdigi
komite toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirimdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylul. 2024 tarihinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) uyum saglanmasl amaciyla; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanldina
Mustafa Ozgen Ozkan'in, Uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in getirilmesine karar
vermistir.

Komite Uyeleri:

Mustafa Ozgen Ozkan — Komite Baskani
Sinan Sahinbas - Komite Uyesi

Murat Kaplan — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili icinde
Yonetim Kurulu'na, her iki ayda bir verdigi ve denetgiye de gonderdidi toplamda bir raporla
bildirimde bulunmustur.

HOROZ
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8. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 2.015 calisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligr 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 90.287.540 TL olarak
hesaplanmistir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, resmi Tatil
Mesai ve inbar onelleri

Ek Odemeler: Yillik izin Ucreti ve harchgl, yemek yardimi, ulasim yardimi,

Ek Menfaatler: Dogum izni, Ozel sagdlik sigortasl hakki ve indirimi, dogum gunu hediye ceki
izinler: Yillik Gcretli izin ve mazeret izinleri, dogum gunu izinleri

9. Sirket genel kurulunca verilen izin gcercevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.
10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢uide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tUm mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup
2024 yilicinde sirket faaliyetlerini onemli 6lctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tUm mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup
2024 yilicinde sirket faaliyetlerini onemli 6lctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geredince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.03.2025 tarihli ve 2025/6 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP'ta
yayimlanmistir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi
veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asadida yer verilmektedir:

ilke

ilkeye uyum
durumumuz

Aciklamamiz

1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

Hayir

Sirketin sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu
hamiline yazili olmak Uzere iki ayri pay grubuna bdlun-
mustur. Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslikli 8. Maddesi
uyarinca Sirket sermayesini temsil eden 90.488.084,00
TL nominal degerdeki paylarin 16.488.084,00 TL'si A
grubu nama yazili imtiyazli paylardan olusmaktadir.

A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday
gbsterme ve genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu
nama yazil pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imti-
yazl taninmistir. B grubu paylarin bir imtiyazi bulunma-
maktadir. S6z konusu yapida bir degisiklik 6ngoérdlme-
mektedir.

152. Azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kap-
sami esas sozlesmede duzenle-
nerek genisletilmistir.

Hayir

Azinlik haklarina iliskin asgari guvencenin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde saglani-
yor olmasi nedeniyle, azinlik haklarl, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal duzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte olup azinlik haklarinin
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmesine yonelik
bir plan bulunmamaktadir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tama-
men ayni icerikte olacak sekilde ih-
tiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Kismen

Sirketimizin internet sitesi ingilizce, Almanca ve Fran-
sizca olarak mevcut olmakla birlikte Yatirnmecr iliskileri
basligi sadece Turkge sitede bulunmaktadir. Bununla
birlikte, sirketimize Ingilizce olarak iletilen bilgi taleple-
rine ingilizce olarak cevap verilmektedir. Onumuuzdeki
dénemde bu ydnde bir talep olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.

2.2.2.Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-
marall ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.

Kismen

Sirketimiz paylari 07.06.2024 tarihinde islem gormeye
baslamis, komiteler ise 03.09.2024 tarihinde gercekles-
tirilen genel kurulda kurulmustur. Bu nedenle 2024 yili
faaliyet raporunda komitelerin etkinligine iliskin yone-
tim kurulunun degerlendirmesine yer verilmemistir.
Bununla birlikte faaliyet raporu menfaat sahiplerinin
komiteler konusunda bir¢cok soruya cevap bulabilecek-
leri bir nitelikte hazirlanmistir. OnUmuzdeki dénemde
bu bilginin de faaliyet raporuna eklenmesi planlanmak-
tadir.

31.4. Menfaat sahiplerinin, mevzua-
ta aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Hayir

Menfaat sahiplerinin yatirimci iliskileri e-postasi, inter-
net sitemizdeki iletisim formu ve acik kapi politikamiz
sayesinde Ust yonetime dogrudan bildirimlerini ya-
pabilmelerine ragmen bagimsiz bir taraf tarafindan
isletilen etik hattimiz bulunmamaktadir. Gelen tum
bildirimlere seffaf bir sekilde cevap verilmesi nedeniyle
boyle bir etik hattina simdiye dek gerek gérdsmemis
olup 6NUMUzdeki dénemde bu ydonde bir talep olusma-
si veya gereklilik gortulmesi durumunda bu konu tekrar
degerlendirilecektir.

3.21. Calisanlarin yonetime katihmi,
esas sozlesme veya sirket ici yonet-
meliklerle duzenlenmistir.

Hayir

Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim
calisanlarin katihmiyla duzenli olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim arac-
lari sayesinde ¢alisanlarimizin dolayli olarak yénetime
katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazl olmasi ve sirketin ve ¢alisan-
larin ihtiyaclarina gore sUrekli revize edilmesi nedeniyle
duzenlenmemistir. Onumuzdeki dénemde uygulama-
nin bu sekilde devam etmesi planlanmaktadir.
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4.2.5.Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevle-

icra Kurulu Baskani olan Taner Horoz'un ayni zamanda
Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesinin nedeni;
kendisinin sirketimizin kurucu ailesinin tgUncu ku-
sak temsilcisi olarak, sirketin daha hizli ve etkin karar

N Hayir almasini saglamak ve ayrica sektor tecribesi ve vizyo-
ri birbirinden ayrilmis ve tanimlan- : . T
ristir nu sayesinde markamizin degerini artirma hedefimiz
sHr dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.
Bu yapl, yonetim kurulu seciminin oldugu her genel
kurulda tekrar gézden gegirilecektir.
2024 yiliicinde halka arz olmamiz ve kurumsal yonetim
4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024 yilinda
gbrevleri esnasindaki kusurlari ile gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz ne-
sirkette sebep olacaklari zarara ilis- Havir deniyle yonetici sigortamiz henlz bulunmamaktadir.
kin olarak Sirket, sermayenin %25'ini Y Bununla birlikte, etik kodumuzu bu noktada, olasi bazi
asan bir bedelle yonetici sorumlu- riskleri azaltma noktasinda sirket calisanlarina yol gos-
luk sigortasi yaptirmistir. termektedir. OnUmUzdeki ddnemlerde uygulamanin
tekrar degerlendirilmesi planlanmaktadir.
2024 yiliicinde halka arz olmamiz ve kurumsal yonetim
439, Sirket yonetim kurulunda, ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024 yilinda
. L : o gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz ve ayni
kadin Uye oraniicin asgari %25'lik ) o ) . ], NG
; - zamanda sirketimizi faaliyet gosterdigi lojistik sektorun
bir hedef belirleyerek bu amaca . ) ) ; . X h
- o dinamikleri nedeniyle yonetim kurulunda kadin Gye
ulasmak icin politika olusturmustur. L hay
) . Hayir orani igin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman be-
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak : T . A )
- - lirlenmemistir. Halihazirda yonetim kurulumuzda kadin
gbzden gecirilmekte ve aday be- . 7
- Y i Uye bulunmamaktadir. Bununla birikte kadin ¢alisan
lirleme sUreci bu politikaya uygun ) ) WA
ekilde gerceklestiriimektedir orani takip edilmekte ve artirilmasiyla ilgili planlamalar
i ’ yapllmaktadir. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmektedir.
2024 yiliicinde halka arz olmamiz ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024 yilinda
4.4.2.Yonetim kurulu, gundem- gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz nede-
de yer alan konularla ilgili bilgi ve niyle bu kapsamda bir sure belirlenmemis olmasina
belgelerin toplantidan énce tum Hayir ragmen yonetim kurulu Gyelerinin karar vermelerini
Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir kolaylastiracak bilgi ve belgeler hazir olur olmaz Uyelerle
sUre tanimlamistir. e-posta ile paylasiimaktadir. Onumuzdeki donemde bu
konunun yonetim kurulunun gundemine getirilmesi
planlanmaktadir.
Sirketimizin‘kurumsal yonetim ilkelerine uygun yénetim
kurulu yapisi 2024 yilinda genel kurulda secilen bagim-
4.4.5.Yonetim kurulu toplantilari- siz Uyelerin katilimiyla gerceklesmis olmasi nedeniyle
nin ne sekilde yapilacadi sirket ici yoénetim kurulu toplantilariyla ilgili bir dUzenleme henltz
. ; Sz Hayir A\ » .
dUzenlemeler ile yazili hale getiril- yapllamamistir. Bununla birlikte, ydnetim kurulunun
mistir. toplantilarinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin-azami
dzen gdsterilmistir. Onumuzdeki dénemde bu konu
yoénetim kurulunun gindemine getirilecektir.
4.‘4'7' Y6netim kurulu gyelermm Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler
sirket disinda baska gorevler almasi VR WS )
- . almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hUkUdmlerine
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu N Y
N L o Kismen uygun olmak kaydiyla sinirlandiriimamaktadir. Yonetim
Uyelerinin sirket disinda aldigi go- - e SRR
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi goreviler genel ku-
revler genel kurul toplantisinda pay A S
. TR rul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hukim-
leri cercevesinde mevcut Uye sayisi goéz donune alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede yer
almasi zorunlulugu dogmus olup birden fazla komitede
455 Her bir ydonetim kurulu Uyesi gorev alan Uyelerin, birbiriyle baglantili konularda gorev
sadece bir komitede gdrev almak- Hayir yapan komiteler arasi iletisimi sagladiklari degerlendiril-

tadir.

mektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tec-
rabelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya olanak verdigi
gorulmekte olup 6GnNUMUuzdeki donemde bir degisiklik
planlanmamaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uygun yéne-
tim kurulu yapisinin 2024 yilinda genel kurulda seci-
len bagimsiz Uyelerin katilimiyla gerceklesmis olmasi
nedeniyle yonetim kurulu performans degerlendirmesi
konusuyla ilgili bir calisma yapilamamistir. Bununla
birlikte, ydonetim kurulunun verimliligini artirmak igin
azami ézen gosterilmistir. Ondmuzdeki dénemde bu
konunun yonetim kurulunun gundemine getirilmesi
planlanmaktadir.

4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluk-
larini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Hayir
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullar-
da belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust dUzey yoneticilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlari finansal raporda raporlanmaktadir.
Sirketimizin Ucret Politikasl internet sitemizde yayim-
lanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi planlanma-
maktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet rapo-
runda kisi bazinda aciklanmistir

Kismen

c) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e, (b) bendinde yer verilen ilkeler haric, uyulmustur.
Sirketimize, bu ilkeler'e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi
meydana gelmemistir. Gerekli gérdlmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasiicin
calismalar gerceklestirilebilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu raporumuza

https:.//Mmww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c58b2fab4e018fabc0441664al linkinden

ulasabilirsiniz.
Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonugclari

03.09.2024 tarininde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim

kurulu Uyelerinin atanmasi gerceklestiriimistir. Bununla birlikte; yonetim kurulunun ayni tarihli
toplantisiyla atanan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2024 yilindaki ilk toplantilarini 13.09.2024
tarihinde, ikinci ceyrek finansal raporlarinin agiklanmasi 6ncesinde gercgeklestirmistir. Bu ilk
toplantida ele alinan gundem maddeleri; Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu, Komite
Calisma Esaslari, Son Gelismeler, 2C 2024 Finansal Sonuclar, ic Denetim Faaliyetleri ve Yillik Komite
Takvimi olmustur.

Komite, Uguncu ceyrek icin toplantisini 08.11.2024 tarihinde gerceklestirmistir. Bu toplantida
30.09.2024 tarinli finansal raporu gézden geciren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gozetiminin komite tarafindan gercgeklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya
aciklanacak 2024 yili 1 Ocak — 30 EylUl donemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygun ve dogru olduguna dair yonetim kuruluna bildirimde bulunmustur.
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Il. Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

03.09.2024 tarininde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim

kurulu Uyelerinin atanmasi gerceklestiriimistir. Bununla birlikte; yonetim kurulunun ayni tarihli
toplantisiyla atanan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2024 yilindaki ilk toplantilarini 13.09.2024
tarininde, ikinci ceyrek finansal raporlarinin aciklanmasi 6ncesinde gerceklestirmistir. Bu ilk
toplantida ele alinan gundem maddeleri; Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu, Komite
Calisma Esaslari, Son Gelismeler, 2C 2024 Finansal Sonuclar, ic Denetim Faaliyetleri ve Yillik Komite
Takvimi olmustur.

Komite, Uguncu ceyrek icin toplantisini 08.11.2024 tarihinde gerceklestirmistir. Bu toplantida
30.09.2024 tarinli finansal raporu gézden geciren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gbdzetiminin komite tarafindan gerceklestirildigine ve sirket ydnetimince hazirlanan ve kamuya
aciklanacak 2024 yili 1 Ocak — 30 Eylul donemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygun ve dogru olduguna dair yonetim kuruluna bildirimde bulunmustur.

lll. Sirket'in Arastirma Gelistirme Calismalari
Bulunmamaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler
1. 2024 Yilindaki Onemli Gelismeler

Halka Arz

Toplam tahsisat tutarinin 3,4 kat buyuklugunde talep gbéren Horoz Lojistik hisseleri 07.06.2024
tarihinde Borsa istanbul'da yapilan gong téreni sonrasi islem gormeye basladl. QNB Finansinvest
araciligiyla gerceklestirilen halka arzin blyUklugu ise 1,35 milyar TL olarak gerceklesti.

29-30-31 Mayis 2024 tarihlerinde yapilan talep toplama surecinde 1,68 milyon bireysel basvuruyla
yogun ilgi géren Horoz Lojistik'in halka arzina 1 milyon 600 binin Uzerinde yatirimcidan katilim
saglandi. Halka arzda, 1.689.224 yatirnmcidan satisa sunulan paylarin 3,4 katina denk gelen
66.393.208 pay karsliligi toplam 1.353.000.000 TL tutarl talep toplandi. Halka arzda hisselerin ylUzde
75" yurtici bireysel yatinmcilara, ylzde 25'i ise yurt ici kurumsal yatirimcilara tahsis edildi. Halka
arzda ayrica ek satis haric, Yurt ici Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 2,00 kati ve Yurt Ici
Kurumsal Yatirrmcilara tahsis edilen paylarin 6,9 talep geldi.

Halka arz edilen Sirket paylari 07.06.2024 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 55 TL baz fiyat,
*HOROZ.E" kodu ve surekli islem yontemiyle islem gbérmeye basladi.

Sirketimiz ile Bolloré Logistics arasinda istirakimiz Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.
hisselerinin satisina dair Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmasi

2000 yilinda Fransiz tasimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gésteren Bolloré Logistics ile ortak
olarak kurdugumuz, %4795 payina sahip oldugumuz ve uluslararasi deniz ve hava tasimaciligi
(forwarding), proje kargo tasimaciligi ve dahili konteyner tasimacihigi alanlarinda faaliyet gosteren
Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.'nin hisselerinin satiimasi igin 04.03.2024 tarihinde baglayici
bir &n teklif imzalandigi hususunda izahnamemizde bilgi paylasiimisti. Bu pay devir islemi,
izahnamemizde de yer verdigimiz Uzere, Bolloré Logistics grubunun global bazda CMA CGM
tarafindan satin alinmasinin bir parcasi olarak ortaya ¢cikmistir.

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2024 tarihli karariyla; Sirketimiz, Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik
AS'nin %4795'ine denk gelen payinin Bolloré Logistics'e satisina yonelik Hisse Devir Sozlesmesi
imzalanmistir.

Sozlesme uyarinca;

- Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.'de sahip oldugumuz Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik
A.S sermayesinin %47,95'ine denk gelen 31.03.2024 tarihli ara dénem finansal rapora gore toplam
61.878.690 TL nominal degerli paylar, bedeli pay devir islemlerinin tamamlandigi tarinte (“*Kapanis
Tarihi") nakden ve pesin olarak tahsil edilmek Uzere ve Kapanis Tarihi esas alinarak hazirlanacak
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolardaki net borg ve net isletme sermayesi tutarlari
Uzerinden uyarlamaya tabi olmak-kosulu ile 16.270.459 ABD Dolari karsiliginda Bolloré Logistics'e
devredilmesi hususunda anlasiimistir.

20.08.2024 tarihinde, ilgili hisse devir isleminin Rekabet Kurumu tarafindan onaylandigi bilgisi
Sirketimize teblig edilmistir.

Hisse devir islemi 19.09.2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olup hisse devir bedeli olan
16.686.344,79 ABD dolari sirketimiz hesabina ge¢cmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.nin 31.05.2024 tarihinde gerceklestirdigi dederlendirme
sonucunda sirketimizin kredi notu asagidaki sekilde belirlenmistir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gérandm)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : 32 (tr) / (Stabil Goérandm)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gorantum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/ (Stabil Gorinum)
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Yatinmci iliskileri Birimi

Eser Tascl, 1 Temnmuz 2024 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimci iliskileri Koordinatéri olarak gorev
yapmaya baslamistir.

Yatirimcl iliskileri lletisim Bilgileri

Tel: (212) 4561000

vatirimci.iliskileri@horoz.com tr

Kiralik depo insaatinin tamamlanmasi

Sirketimiz, izahnamemizde yer aldidi Uzere, entegre lojistik faaliyetlerini gelistirmek amaci ile
Tekirdag lli Cerkezkdy ilcesi Kapakl Organize sanayi bolgesi yakinlarinda, 46.500 m2 ve 4 holden
olusan kiralik depo insaa ettirmektedir. Bu tesis bunyesinde E-Ticaret Depoculugu, Geleneksel
depoculuk ve katma degerli hizmetler sunulmasi planlanmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla 10.624 m2 olan 1. holU, 2024'Un mayis ayinda ise 11.730 m2'den olusan 2. holu
teslim alinmis olan deponun kalan 3. ve 4. holleri ise bugun itibariyla teslim alinmistir.

3.ve 4. hollerde, zeminde 4.477 m2 ve asma katlarda 2.959 m2 olmak Uzere toplam 7.436 m2 alan
da yapisal duzenleme islemleri nedeni ile ileri bir tarihte teslim alinacaktir.

Sirketimiz, 4. holde tam otomasyonlu E ticaret depoculugu makine parkurlarinin montaj
islemlerini planli bir sekilde devam ettirmektedir. ilgili alanda kurulumu devam eden otomasyon
sistemlerinin de tamamlanmasi ile birlikte E-Ticaret depo hizmetleri faaliyetinin 2024 yili icerisinde
tam kapasite ile calismasi planlanmaktadir.

Tesisin tum unsurlari ile birlikte calismaya baslamasi neticesinde, 436.921.105 TL yillik ciro Uretecegdi
degerlendirilmektedir.

Yukarida detaylari verilen Cerkezkoy Entegre Lojistik Tesisi ve cesitli bolgelerde halihazirda aciimis
diger depo ve lojistik merkezleri ile birlikte Sirketimizin yonettigi toplam operasyonel kapali alan
boyutu 622.043 m2'ye ulasmistir. (izahnamede operasyonel kapali alan 563.967 m2 olarak yer
almakta idi.)

E-ihracat Konsorsiyumu Statiisii Kazanilmasi

Sirketimiz 29.08.2024 tarihi itibariyla, Ticaret Bakanhgi'nin Ulkemizin E-ihracat hacmini
desteklemek ve gelistirmek Uzere uygulamaya aldigi E-ihracat Konsorsiyum statUsu almaya ve
Ticaret Bakanligi tarafindan verilen desteklerden faydalanmaya hak kazanmistir.

Sirketimize Ticaret Bakanhgi tarafindan verilen bu statunun amaci yurt disl pazaryerlerinde gerek
teknik gerek Olcek gerekse organizasyonel kabiliyete sahip olamayan Turk Ureticilerinin Urunlerinin
uctan uca her turlu yeterliligi ve rekabet avantaji olan sirketimiz gibi organizasyonlar tarafindan
pazarlanmasi, satislarinin ve teslimatlarinin gerceklestirilmesidir. Ticaret Bakanhgi da bu sUreci

hizlandiracak ve hacmi bUyutecek sekilde konsorsiyumlara gider destegdi saglamaktadir. Sirketimiz
de son yillarda yapmis oldugu teknoloji yatirnmlari ve hedef Ulkelerde kurdugu guclu depolama ve
lojistik agl sayesinde bu statUyU almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz hak kazandigi statu geregi cesitli destek kalemlerinden yararlanabilecektir. Yurt disinda
gerceklesen maliyetlerin 6Gnemli bir bolumUu Bakanlik tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde
destek tutari olarak sirkete 6denecektir. Bunlar icerisinde siparis karsilama (fulfillment) giderleri,
dijital pazarlama maliyetleri, pazaryeri komisyonlari gibi giderler yer almaktadir.

Elde edilen E-ihracat Konsorsiyum StatUsU cercevesinde, sirketimiz is planlari cercevesinde
saglanan maddi destekleri ve yatinmlarimiz sayesinde ihracat islemlerini buyutmeyi
hedeflemektedir. Horoz Lojistik hizmet verecedi is ortaklari ile birlikte Turkiye'nin yurt disi online
satislarda en 6nemli oyuncularindan biri haline gelmeyi planlamaktadir. Ortaya cikacak sinerji
ve elde edilen destekler ile onumuzdeki donemlerde sirketimizin cirosunun olumlu olarak
etkilenmesi beklenmektedir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden gecmis finansallara gore, Sirket'in 2023
vilinda 7.870.474.663 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2024 yilinda 8.610.962.365 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin hasilatinda 2024 yilinda 2023 yilina gore 9,4% artis gerceklesmistir.
Sirket'in satis kiriimi; bagimsiz denetim raporunda yer aldigi hali ile asagida belirtilmistir;

Faaliyet (TL) 2023 2024
Yurt ici Komple Tasimacilik 968.451.714 1.163.200.827
Yurt ici Dagitim Hizmetleri 4.519.917.304 4.554.430.515
Depoculuk Faaliyetleri 969.884.676 1.114.503.530
Mobilyaclilik Hizmetleri 299.860.630 365.136.925
Yurtdisi Depolama Dagitim 59131188 241.697.853
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 308.292.305 450.186.846
Uluslararasi Karayolu Tasimacihgi 744.936.847 678.832.092
Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi - 21167962
Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi - 21.805.814
Toplam 7.870.474.663 8.610.962.365

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden gecmis finansallara gore 2023 yili 12 aylik
donemde sirketin net donem kari 196.693.871 TL olarak gerceklesirken, 2024 yili 12 aylik donemde

net donem kari 700.101.543 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 2024 yili finansal performansi 2023 yili performansiyla karsilastirildiginda pozitif yonde bir

sapma gorulmektedir. Asagida ilgili finansal gelir tablosu karsilastirmasini gérebilirsiniz;
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2023 2024 Artis (%)
Ciro 7.870.474.663 8.610.962.365 9,4%
Brat Kar 698.946.090 1.077.458.753 54.2%
Fyvok 76.277.048 221633.980 190,6%
Net Kar 196.693.870 700104.678 2559%
Favok 1208.290.641 1.502.830.252 24.4%

Sirket 2024 yili icerisinde operasyonel alanlarini genisletmistir. Yurt icerisinde sirketin yonettigi
kapali depo alani 2023 yilinda 550.743 m2 iken, 2024 yilinda 624.342 m?2 seviyesine yUkselmistir.
Yurt disinda ise ingiltere, Almanya ve Fransa'da depolarin acilmasi ile toplam yurt disi depo alani
15224 m?2 olarak gerceklesmistir. Boylece sirketin yonettigi toplam kapali depo alani 639.566 m2'ye
ulasmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde 402.921.596 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklesmistir.

Sirket'e Ticaret Bakanligi tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayili
Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik
islemleri 2024 yili ilk icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu cercevede sirket Yurt disi lojistik
aginin genisletilmesi ve operasyonlariicin yapmis oldugu harcamalar Uzerinden hibe destedi
basvurularini bu dénemde yapmistir. 31.12.2024 itibari ile sirketin onaylanmis dosya tutari
82.077.893 TL olarak gergeklestirmistir.

4. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gériisi

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket'in ic denetim faaliyetlerinin
en etkin sekilde surdurulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacla Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
ic Denetim BolumU Denetimden Sorumlu Komite aracilidi ile Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Bolumu tarafindan her yil strecler gozden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir.

5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

= . . . Sirketin
Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmis/ sirketin . s Sermayedeki
Cikarilmis Sermayedeki Para Birimi
Unvani Konusu . Payi
Sermayesi Payi
(%)
Horoz Uluslararasi
Logistics I 650.000 650.000 GBP 100%
Ltd Tasimacilk ve Lojistik
Horoz
Logistics Uluslararasi
Interna- I 125.000 125.000 EUR 100%
! Tasimacilik ve Lojistik
tional
GmbH
Dogu
yatym Yatinm Holding 875.000 875.000 TRY 2,036%
Holding
AS.

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

7. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel
denetim yapilmamistir.

8. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek onemli
bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis é&nemli bir idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

10. Ge¢gmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da alinan kararlar 2024 yili icerisinde uygulanmistir. Sirket,
gerek halka arz icin hazirlamis oldugu Fiyat Tespit Raporunda yer alan varsayimlarin gerekse sirket
ici butce calismalarinda belirlenen hedeflerin gergceklesmesi icin gerekli calismalar yaratmustur.
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1. Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 03.09.2024 tarihinde gerceklestiriimistir.

Toplantida 2023 faaliyet raporu ve finansallari kabul edilmis, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
secilmis ve yonetim kurulu Uyelerine édenecek huzur hakki belirlenmistir. Genel kurulda ayrica
Gureli YMM ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 2024 yili denetgisi olarak secilmistir.

12. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Gerceklestirilmemistir.

13. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

03.09.2024 tarihli Genel Kurul'da alinan karara gore 2024 yil badis Ust limiti 1.500.000 TL olarak
belirlenmistir. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde bagdis yapllmamistir.

14. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari

Donem icerisinde gerceklestirilen halka arzla ilgili olarak 2024 Yilindaki Onemli Gelismeler
bolumunde bilgi verilmistir.

15. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

Iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 27 numarali dipnotunda
bulunmaktadir.

1Ocak 2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 ve 10
kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamistir.

16. Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2024 yili icinde bagimsiz denetim ve derecelendirme hizmeti almistir. Bu hizmetler
SPK ve BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin
alindigr kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢cikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi
ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve dederlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolumunde yer verilmistir.

2. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

3. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir:

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi, 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (11-19.7) (“Teblig") ve Esas Sézlesmemiz hukUumleri cercevesinde hazirlanmistir.

Amacg

Kar daditim politikasinin amaci Sirket'in tabi oldudu duzenlemeler ve esas s6zlesme hUkUmleriyle
uyumlu olarak pay sahiplerinin Sirket'in gelecek donemde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan saglamaktir. Sirket kar dagitim konusunda pay sahiplerinin
menfaatleriile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesinden, gdzetilmesinden, gelistiriimesinden ve isbu politikada
gerekli guncellemelerinin yapilmasindan yonetim kurulu sorumludur. isbu politika, kar pay!
dagditim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi Uzerine, genel
kurulu tarafindan onaylanir ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanir.
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Kar Dagitim ilkeleri

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagditilabilir net dénem karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal

bir kisitlama olmamasi sartiyla kar dagitim karari alabilir. Dagitilacak kar payinin orani, sirketin
yatirim ve finansman stratejileri ve intiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta 6ngoérulen
dUzenlemeler, sirketin ve istirakler ile bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalari,
karllik, sirketin finansal durumu, ekonomik kosullar ve bunlarla sinirl olmamak Uzere birtakim
diger unsurlara baglidir. Dagitilabilir karin orani, yonetim kurulu énerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veyahut kar dagitimi yapilmamasina dahi karar verilebilir. Yonetim kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve daditilamayan karin nerede
kullanilacagr hakkinda gundem maddesinde bilgi verilir. Bu durum, pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulur. Kar payl nakden ya da bedelsiz pay verilmesi seklinde dagditilabilir. Dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit dagrtilir. Kar payr imtiyazina iliskin haklar saklidir. Kar payr dagitim islemlerine, en gec
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap-ddnemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisini genel kurul ya da genel kurulun agikca
yetkilendirmesi sartiyla yonetim kurulu belirler. Yonetim kurulu karariyla belirlenecek 6deme
zamanlari, genel kurulu takip eden on bes gun icinde Kurulun ézel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde ortaklik tarafindan kamuya duyurulur. TTK'ya
gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez ve pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansrdagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar daditim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu
ile birlikte Kurulun ézel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg¢ olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi
tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de
kamuya duyurulur.

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkumleri cercevesinde pay sahiplerine
kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir; Ortakliklar, ara donem finansal tablolarinda yer

alan karlari Uzerinden nakden kar payl avansi dagitabilir. Belirli bir ara déneme iliskin kar payi
avansl taksitle dagitilamaz. Kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas soézlesmelerinde
hukum bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde yonetim
kuruluna kar payr avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki vermeleri zorunludur. Anilan genel
kurul toplantisinda, ilgili hesap ddnemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi

durumlarinda, daditilacak kar payl avansinin séz konusu hesap donemine iliskin yillik finansal
durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecedi
hususunun da karara baglanmasi gereklidir. Kar payi avansi, daditim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihracg ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagtilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi dagitilamaz. Dagitilacak kar payi avansi,
ara donem finansal tablolara gére olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sOzlesmeye gdre
ayrilmasi gereken yedek akegeler ile gecmis yillar zararlari dusuldukten sonra kalan kismin yarisini
gecemez. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari; bir dnceki yila ait net
doénem karinin yarisindan, ilgili ara donem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari haric kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan dusuk olani asamaz.

Sirket'in kar dagitim esaslari Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 18. maddesinde
duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu, 05.08.2024 tarihinde, izahnamemizde belirtildigi Uzere ve 09.11.2023 tarih ve
2023/46 Karar No.lu Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; enflasyon duzeltmesi 6ncesi VUK'a gore
dUzenlenen tabloda gegcmis dénem kari olusmasina ragmen, 213 sayili VUK mUkerrer 298.maddesi
(A) fikrasl ile gecici 33 maddesi uyarinca 31.12.2023 mali tablolarinin enflasyon duzeltmesi sonrasi
Gecmis Yil Zarari olustugundan kar dagitilmamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel kurula
teklif edilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim kurulun bu énerisi,
03.09.2024 tarininde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

VL. Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 03.09.2024
tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin atanmasiyla birlikte olusturulmustur. Komite, duzenli olarak toplantilar
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Komite'nin ¢alismalariyla ilgili
ayrintih bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler baslgr altinda sunulmaktadir.

VII. Diger Hususlar

IATA Belgesinin Alinmasi

Sirketimiz, uluslararasi tasimacilik sektorundeki konumunu guclendirmek icin Uluslararasi Hava
Tasimacihigi Birligi (IATA) sertifikasi almistir. Bu sertifika, sirketimizin hava kargo sureclerinde en

yuksek standartlari sagladigini ve kuresel is ortaklari ile uyumlu calisabilecegini gostermektedir.

IATA sertifikasl ile birlikte, Sirketimiz, uluslararasi havayolu tasimaciligr alaninda operasyonlarini
daha etkin bir sekilde yonetme kapasitesine kavusmustur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gérus

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)'nin ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli Konsolide finansal durum tablosu

ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; Konsolide kar veya zarar, Konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, Konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve Konsolide nakit akis tablosu
ile d5nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, TUrkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS") uygun olarak tum
onemliyonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde

kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak yurdtulmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Deanetimine iliskin Sorumluluklar” bélumunde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goérdsimuzun olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir butun olarak konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goérdsumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin ve yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un maddi duran

varliklarinin konsolide finansal tablolarda net defter
degeri 1272.523.641 TL, yatinm amacli gayrimenkul-

lerinin net defter degderi 134.030.000 TL olup; toplam
varliklarin 6nemli bir b&IUMUNU olusturmaktadir.

Grup arazi ve arsalar ve binalarini konsolide finansal
tablolarinda yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve
muUteakip birikmis deger dUsuklUgu zararlarini indir-
gemek suretiyle muhasebelestirmekte ve her ddnem
s6z konusu maddi duran varliklarda deder dusuklugu
olup olmadigini dederlendirmektedir.

Grup, maddi duran varliklarinin amortismanlarini dog-
rusal amortisman yontemi kullanarak ve yararli &muar
gibi hesaplanacak amortisman tutarlarini belirleyen
bazi tahminler kullanarak hesaplamaktadir.

Grup'un maddi duran varliklarinda ve yatirim amac-

I gayrimenkullerinde yer alan arazi ve arsalar, ve
binalarin gercege uygun degerleri bagimsiz uzman-
lardan alinan degerleme raporlarina gore kayitlara
alinmaktadir. Bagimsiz degerleme firmalari tarafindan
degerleme yaplilirken gesitli tahmin ve varsayimlar kul-
laniimistir. Bu sebeple, s6z konusu varliklarin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesi ve finansal tablolara
dogru tutarda alinmasi denetimimiz acisindan kilit bir
konudur.

Amortisman hesaplamalarinin karmasikligl, deger du-
suklugu gostergesi olup olmadigini dederlendirirken
kullanilan gostergelerin 6Gnemli muhasebe tahminleri
icermesi nedeniyle maddi duran varliklarin muhase-
belestirilen amortisman tutarlari ve deger dusuklugu
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un duran varlklari ve yatirim amacli gayrimen-
kulleriile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iliskin aciklamalar Not 2.2, Not 11 ve Not 12'de bulun-
maktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Maddi duran varlik amortismanin hesaplama ve
muhasebelestirme surecinin anlasiimasi, sUreg iceri-
sindeki i¢c kontrollerin tasarimi ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

- Grup'un maddi duran varlik amortisman hesaplama-
larinda kullanmis oldugu yararli dmur ve kalinti deger
gibi tahminlerin énceki donemlerle ve benzer maddi
duran varlik kalemleriyle tutarliliginin degerlendirilme-
si,

- Grup'un amortisman hesaplamalarina ait calismala-
rin temin edilerek déneme ait amortisman ve birikmis
amortisman tutarlarinin yeniden hesaplanarak test
edilmesi,

- Grup'un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarini, uygulanan dederleme yon-
temlerini ve kullanilan varsayimlarinin uygunlugunu
degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul-
ler icin yonetimin yaptigi deger dusuklugu analizlerini
incelenmesi ve dederlendirilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan acikla-
malarin TFRS'ler acisindan uygunlugunun ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardi

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablo-
larinda kullanim hakki varliklarinin net defter degeri
2.774.216.469 TLdir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda muhasebeles-
tirilen tutarlar konsolide finansal tablolar agisindan
6nemli seviyededir ve muhasebe politikasinin belirlen-
mesi hususu Grup yonetiminin secimlerine baghdir.
Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlultkleri hesaplamasl yonetimin énemli tah-
min ve varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlarin
onemli bir bolumu; nakit akislarinin buguine indirgen-
mesinde kullanilan faiz orani ve kira suresini uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin dederlendirilmesidir.
Bununla birlikte, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihli konso-
lide finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin
uygulanmasindan dnemli dl¢cude etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin
notlar Uzerindeki etkileri denetimimiz bakimindan
onemli bir konu olarak belirlenmistir.

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 10'a
bakiniz.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve
konsolide finansal tablolara ve konsolide finansal tab-
lolara iliskin notlara etkileri ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- TFRS 16 Standardi ile ilgili olarak finansal raporlamayi
etkileyen dnemli sUreclerin anlasiimasi ve degerlendi-
rilmesi,

- Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamliginin test edilip; hizmet veya kira kontrati olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

- Grup tarafindan kira kontrati olarak tanimlanan
sozlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate
alarak; kira tutarlari Uzerinden faiz orani ve kira artis
orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakki
varliklari ve ilgili kiralama yakUmlulUklerinin yeniden
hesaplanmasi,

- Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, faiz
orani vb. girdilerin piyasa verileri ile uygunlugunun test
edilmesi,

- Kullanim hakki varlik ve kiralama yukumlultklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin 6rneklem yon-
temiyle secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira
kontratlarinin sUresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlari-
na iliskin hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat
hukUmleri ile uygunlugunun kontrol edilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan acik-
lamalar kontrol edilmis ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi degerlendirilmistir.

- TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulanmasina
iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.268.469.957 TL tuta-
rindaki ticari alacaklar toplam varliklarin énemli bir
boIuMUNU olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari
alacaklar icin hesaplanan deger dusuklugu karsiliklari
musterilerden alinan teminatlar, musterilerin gecmis
odeme performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z 6nunde bulunduru-
larak yapilan tahminler sonucu muhasebelestirilmek-
tedir.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa ko-
sullarina oldukga duyarlidir. Bu sebeplerle s6z konusu

alacaklarin geri kazanilabilirligi bagimsiz denetimimiz
bakimindan dnemli bir konudur.

Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 6 ‘ya bakiniz.

Bagimsiz denetimimiz surecinde, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir;

- Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
surecinin anlasiimasi, sUrecin icerisinde yer alan ic
kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,
- Alacak yaslandirma calismasinin analitik olarak ince-
lenmesi ve tahsilat devir hizinin dnceki yil ile karsilasti-
rilmasi,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadiginin arastiriimasi ve hukuk mu-
savirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile
ilgili bilgi alinmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla dogrula-
ma mektuplari génderilerek test edilmesi,

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi,

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik finan-
sal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliliginin
degerlendiriimesi.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin ger-
ceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde dnemli bir
bulgumuz olmamistir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un hasilat kalemine iliskin aciklamalari 18 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir. 3112.2024 tarihi itibariyle
Grup'un hasilatl 8.610.962.365 TL'dir.

Hasilat, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi
durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestiriimektedir.

- Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da di-
Jer ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmis olmasi,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tara-
fin haklarini tanimlayabilmesi,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak dde-
me kosullarini tanimlayabilmesi,

- Sozlesme &zu itibariyla ticari nitelikte olmasi,

- Grup'un, muUsteriye devredilecek mal veya hizmetler
karsihgl bedel tahsil etmesinin muhtemel olmasi,

Hasllatin tutarsal bUyUkldgunun yani sira hasilatin
TFRS 15'e ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesini ve satislarin hasilat olarak muha-
sebelestirilme sartlarinin gerceklesip gerceklesmedi-
ginin yani sira hasilatin dogru dénemde finansal tab-
lolara yansitilip yansitiimadiginin belirlenmesi énemili
duzeyde yonetim muhakemesi gerektirdiginden bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlemistir.

Denetim prosedurlerimiz hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurlerini uygula-
mistir.

- Maddi dogrulama prosedurlerinde gelirin faturalan-
mis ama kazaniimamis oldugu durumlarin var olup
olmadigi degerlendirilmistir.

- ladeler incelenmis ve kayitlara alinip alinmadigi test
edilmistir.

- Orneklem ydéntemiyle secilen satislarin donemsellik
ilkesi geregi dogru dénemde kayitlari alinip alinmadi-
Jgini test etmek amaclyla hasilatin muhasebelestirilme
sUrecine iliskin i¢ kontrollerin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyislerinin etkinligi degerlendirilmistir.

- Hasilata iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin ilgili Muhasebe standartlarina gére uy-
gunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

- Déneme iliskin hasilat tutarinin bakiyesi analitik ola-
rak incelenmis ve finansal tablolarda yapilan aciklama-
larin yeterliligi degerlendirilmistir.

HOROZ
LOJISTIK

HOROZ
LOJISTIK



TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamasi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kon-
solide finansal tablolarinda TMS 29, Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29") standar-
di uygulanmistir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve
onceki donemlere ait finansal bilgiler, TUrk Lirasi'nin
satin alma gucundeki degisikliklerin yansitilmasi icin
yeniden dUzenlenmis ve raporlama tarihine gére Turk
Liras'nin satin alma gucu cinsinden sunulmustur. TMS
29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve
tutarsal olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bu sebeple, TMS
29'un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamasi ile ilgili muhasebe politikalarina iliskin
aciklamalar Not 2.1'de yer almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Varhk ve YUkumlulUklerin parasal ve parasal olmayan
olarak ayristiriimasina iliskin Grup yonetimi tarafindan
dikkate alinan yontemler incelenmistir.

- Hesaplamalarin tamligi, dogrulugu amaciyla kullani-
lan tarihler ve endeksler test edilmistir.

- TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenmis finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

- Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis finansal tablo-
larda ve ilgili dipnotlardaki aciklamalarin Standard
yonunden yeterliligi degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,

gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk

icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grubun surekliligini devam ettirme

kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve

Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden

sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin

Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli

yvanlislik icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusimuzu iceren bir

bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz

denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan

onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile
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kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yurutulen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

" Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlishk" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusuimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit
edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yUksektir))

" Grup'un i¢c kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

" Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

" Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

n Konsolide finansal tablolarin, agciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi
ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagdimsizliga iliskin etik hukUumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum
iliskiler ve diger hususlari ve - varsa - ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin badimsiz denetiminde en cok &nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukeca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordUncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Grup 03.09.2024 tarih itibari ile Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi'ni kurmus olup, Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 07.03.2025 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yUrutUp sonuclandiran sorumlu denetgi Tulin EROL'dur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK

VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An Independent Member of

BAKER TILLY INTERNATIONAL

Tulin EROL
Sorumlu Denetgi
istanbul, 07 Mart 2025
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BIiLANGO)

(TGm Tutarlar,Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Cari Dé6nem

Onceki Dé6nem

Notlar 3112.2024 3112.2023
KAYNAKLAR
Cari Dénem Onceki Dé6nem —
Notlar 31.12.2024 31.12.2023 Kisa Vadeli Yakumlualukler 1.942.487.564 2.466.361.001
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 5 702.094.409 914.768.293
VARLIKLAR Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 38.785.043 22.169.440
Ticari Borglar 6 935.215.444 1.209.252.709
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 935.215.444 1.209.110.789
Dénen Varliklar 2.603.067.997 1.901.694.959 lligkili Taraflara Ticari Borclar - 141.920
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 14 130.494.713 135.128.871
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.026.588.382 81.780.256 Diger Borclar 7 62.884.907 68.622.555
o lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 62.632.804 63.584.938
Ticari Alacaklar 6 1.268.469.957 1519.498.796 iliskili Taraflara Diger Borclar 252103 5037617
i|i§L<i|i Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 23.866.028 59.363.964
Ticari Alacaklar 1.268.361.676 1.483.878.887 Dénem Kari Vergi Yukamlliga 24 2.469.691 8.820.543
S S Kisa Vadeli Karsiliklar 15 46.677.329 48234.626
lliskili Taraflardan Ticari 108281 35619.909 Diger Kisa Vadeli Yukamlulukler - -
Alacaklar ‘ o
Diger Alacaklar 7 23159.665 29.044.648 Toplam 1.942.487.564 2.466.361.001
iliskili Uzun Vadeli Yakumlalukler 1.896.363.109 1.451.913.741
II!%km Olmayan Taraflardan 51726.002 58121734
Diger Alacaklar .
. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 54.731.889 46.495.485
lliskili Taraflardan Diger Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Dogan Yukumlulukler 5 1.641.661.674 1.269.690.335
1.433. 22914
Alacaklar 33663 9229 Ticari Borglar 6 - 2246199
o N Diger Borg¢lar 7 7.389.571 47.413.958
Pesin Odenmis Giderler 9 192.806.725 203.485.343 Ertelenmis Gelirler 9 B 807777
Diger Dénen Varliklar 16 92.043.268 67.885916 Uzun Vadeli Karsiliklar 15 90.287.540 85.259.986
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
lg;arllganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsilik- 90.287540 8559986
Toplam 2:603.067.997 1.901.694.959 Ertelenmis Vergi YOkamIGligu 24 102,292 435 -
Satis Amaclyla Elde Tutulan 5 ) 66.672.669 OZKAYNAKLAR 2.975.596.455 1.209.898.054
Duran Varliklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17 2.975.596.455 1.209.893.890
Odenmis Sermaye 17 90.488.084 72.488.084
Duran Varliklar 4.211.379.131 3.159.805.168 Sermaye DuUzeltmesi Farklari 17 1140.299.044 1137.466.083
HisseSenedi Ihrac Primleri 17 1.055.112.858 -
Kullanim Hakki Varliklari 10 2.774.216.469 1.760.390.329 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birkmis
% A Il Gavri Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 7 143005213 15301175
atirnnm Amach Gayrimen- v
kuller n 134.030.000 171759.345 Yeniden Degerleme ve OlcUm Kazang/Kayiplar 178.541159 178.541159
A Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kap- ) (1.800.721)
Maddi Duran Varliklar 12 1272523641 1191.690.763 samli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylar oY
. Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanclari
\h//laarﬁslg?\mayan Duran 13 20.609.021 52.020.902 (Kayiplar) (35.535.946) (23.729.263)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis Diger 17 (296.049) 45971
Ertelenmis Vergi Varligi 24 - 12.943.829 Kapsamli Gelirler veya Giderler ’ :
Yabanci Para Cevrim Farklari (296.049) 45921
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 12.490.055 12.490.055
Net Dénem Kari / Zarari 17 700.104.678 196.938.167
Kontrol Gliclu Olmayan Paylar 17 - 4164
TOPLAM KAYNAKLAR 6.814.447.128 5.128.172.796

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir. ilisikteki aciklayicl notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VE ZARAR TABLOSU

(TGm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(TGm Tutarlar, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Notlar 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023

Hasllat 18 8.610.962.365 7.870.474.663
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (7.533.503.612) (7171.528.573)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar / (Zarar) 18 1.077.458.753 698.946.090
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasilati - -
Finans Sektdru Faaliyetleri Maliyeti (-) - -
BRUT KAR / (ZARAR) 18 1.077.458.753 698.946.090
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 19 - -
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (855.824.773) (622.669.042)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 245.045.672 119.641.214
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (178.730.699) (273.882.529)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 287.948.953 (77.964.267)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen ) )
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 29.463.219 9941778
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (8.329.688) (298.377)
FiINANSMAN GELIiR GiDERi ONCESi
FAALIYET KAR/ZARARI 309.082.484 (68.320.866)
Finansman gelirleri 23 252.024.683 10.109.292
Finansman giderleri (-) 23 (518.656.840) (408.343.201)
Parasal Kazanc / (Kayip ) 29 300.469.703 713.061.201
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi
ONCESi KARI / (ZARARI) 342.920.030 246.506.426
Suardurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 24 (164.423.461) (98.691.164)
- Doénem vergi gelir / (gideri) (50.166.370) (98.874.203)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (114.257.091) 183.039
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
/ (ZARARI) 178.496.569 147.815.261
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 551608109 48.878.610
Kari/ (Zaran)
DONEM KARI / (ZARARI) 700.104.678 196.693.870
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi - -
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - (244.296)
Ana Ortaklik Paylari 700.104.678 196.938.167

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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LOJISTIK

Dipnot 01.01.2024 01.01.2023
P 31.12.2024 31.12.2023

DONEM KAR / ZARARI 17 700.104.678 196.693.870
DIiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden 17 (10.010.126) 74.593.784
Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglari/Azalislar 12 78693.593
Tam.mlanm@ Fayda Planlari Yeniden 17 (15.747796) (5113.244)
Olcum Kazanclari/Kayiplar
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandiriimayacak 7 1800721 (371.871)
Paylar
Kar veya Zararda Yeniden
Slnlflar_wdlrllmayacak Diger Kapsamli 17 3.936.949 1.339.385
Gelire lliskin Vergiler
- Dénem Vergi Geliri/Gideri 24
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 24 3.936.949 1.339.385
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacaklar (341.970) 45.921
Yabanci Para Cevrim Farklari (341.970) 45921
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi
SONRASI) (10.352.096) 74.593.784
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 689.752.582 271.287.654
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimu: 689.752.582 271.287.654
Kontrol GUcu Olmayan Paylar - (229.659)
Ana ortaklik paylari 689.752.582 271517.313

llisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA
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llisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. ("Grup veya Ana Ortaklk”) : Grup, 16 Haziran 1998
yvilinda kurulmustur. Faaliyet konusu tasimacilik ve lojistik hizmetleridir. Sirket, uluslararasi
karayolu tasimaciligl, yurt ici karayolu tasimaciligl, depoculuk, Ulke genelinde parsiyel Urdn
dagitimi ve e-ticaret depoculugu alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik
hizmetler saglayan bir operatérdur.

Grup'un adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocadi Yolu, 2538. Sokak, Kisik Plaza 34217 Bagcilar /
Istanbul'dur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde calisan personel sayisi 2.015 kisidir. ( 31 Aralik
2023:2.048,)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Pay Pay Pay Pay
Tutari Yuzdesi Tutan Yuzdesi
Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 72.488.084 100,00%
Halka Acik Kisim 24.600.000 2719% -
Toplam Sermaye 90.488.084 100% 72.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 72.488.084

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu ("“SPK") dUzenlemelerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin 2710.2023 tarih ve 64/1395 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Kayitl sermaye tavani 360.000.000 TL'dir. Sirket paylarinin halka arzi Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 24.05.2024 tarih ve 2024/26 sayili SPK bulteninde onaylanmistir. Sirket'in
24.600.000 adet hissesi 07.06.2024 tarihinde Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmeye
baslamistir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide Finansal tablolar, 7 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve
Yonetim Kurulu tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarinleri itibariyle bagli ortakliklar ve istiraklere iliskin bilgi
asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Bagli Ortakhk Ortaklik Yontemi Etkin Ortaklik Payi (%)
Horoz Bollore Logistics . B .
Tasimacilik AS. Ozkaynak Yontemi - 4795
Horoz Logistics LTD Tam Kons. 100 74
Horoz Logictics GMBH Tam Kons. 100 100

Konsolide Finansal tablolarda Ozkaynak Yontemi ile konsolide edilen Horoz Bollore Logistics
Tasimacilik A.S. sermayesindeki paylarin tamami 11.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
hisselerinin devrine karar verilmis ve 19.09.2024 tarihinde devir islemleri gerceklestirilmistir.

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakliklar

Horoz Lojistik A.S. 08.10.2007 tarihinden kurulmustur. Faaliyet konusu kara, deniz ve
demiryollari ve araclari ile her tarlU ticari emtianin yurtici ve yurtdisi ve transit tasimaciligini
yapmaktir. Sirket'in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocadi Yolu, Ozlem Sokak, Kisik Plaza
Bagcilar /Istanbul'dur. Horoz Tasit Servis Tic. ve San. AS. ve Horoz Holding A.S. firmalari
09.12.2016 tarihinde Horoz Lojistik A.S. firmasi ile kUl halinde birlesmis olup, Horoz Lojistik
AS. firmasi 16.02.2023 tarininde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. firmasi altinda kul
halinde birlesmistir.

Horoz Logistics LTD , 28.04.2023 tarihinde ingiltere'de kurulmustur.
Horoz Logistics International GmbH , 21.07.2023 tarihinde Almanya’da kurulmustur.
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Ozkaynak Yéontemiyle Degerlenen istirakler

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. (eski adiyla; SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret A.S.) kara,

hava, deniz veya demiryolu ile yurtici ve yurtdisi tasimacilik faaliyetlerini sirdUrmesi amaciyla
9 Ekim 2000 yilinda kurulmustur. Sirket'in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocadi Yolu, Ozlem
Sokak, Kisik Plaza Bagcilar / istanbul olup, Sirket Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sermayesindeki paylarin tamami 11.06.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile satisina karar verilmis ve 19.09.2024 tarihinde satis islemleri
gerceklestirilmistir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari
Crup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

llisikteki Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon
muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

S&z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gucunde
hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlcUm birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
satin alma gucu esasina gore sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yaplilan yeniden dizenlemeler, TUrkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen duzeltme

katsayisl kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Endeks Diizeltme Katsayisi  Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
Tarih
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 144379 268%
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897 156%

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama
Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi duzeltme
isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:
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Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki
satin alma gucu ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine
raporlama dénemi sonundaki satin alma glcune gbore duzeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yakumlulukler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile
ifade edildiginden duzeltiimemektedir.

Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gUcuyle ifade edilmemis olan
parasal olmayan varlik ve yukumlulUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari
kullanilarak duzeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna
etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden hesaplanan katsayilar
ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) hesabina kaydedilmistir.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan
olcum birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler
raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden
duUzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlari
Uzerinden gosterilmedikleri sUrece, yeniden dUzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dUzenlenmesinden kaynaklanan net parasal
pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda ayrica sunulur.
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Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Duzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tum kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degdisiklikler uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden duzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin
yeniden duzenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden DuUzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan dlcum birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakhgin
finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil
edilmeden dnce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Boyle bir bagl
ortakligin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumunda, yeniden duzenlenmis finansal
tablolari kapanis kurundan cevrilir. Raporlama ddnemi sonlari farkli olan finansal tablolarin
konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tum kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gecerli olan élcUm birimine gore yeniden duzenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama
dénemi sonunda gecerli olan dlcUm birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de
raporlama dénemi sonunda gecerli olan élcUm birimi cinsinden ifade edilir.
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TFRS'ye Uygunluk Beyani

Finansal tablolar, KCK'nin 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili karariyla onaylanarak yayimlanan
2016 TMS Taksonomisi ve KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” dikkate alinarak SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur

Kullanilan Para Birimi

Crup'un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan
fonksiyonel para birimi ile sunulmustur. Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclari
Crup’'un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TUrk Lirasi
cinsinden ifade edilmistir. (Grup'un finansal tablolarindaki rakamlarin kurus haneleri
tamsaylya yuvarlanmistir. )

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Uygulanan degderleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tum dénem
bilgilerinde tutarh bir sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve
durumlari tutarh olarak finansal tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda
yapllan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanir ve onceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yukumlultk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yukumldltk taahhutleri
ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasl gerekmektedir.

Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dtuzenli olarak gézden
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gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde Konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas
kaynaklari g6z 6nunde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir :

a) Kidem tazminatl yUkUmIUlugu aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas
artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

b) Crup, sabit kiymetlerini dodrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali dmur kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

C) SUpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari
ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagdina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukldgune ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri

ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden goérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir

d) Grup, ertelenmis vergi hesabini TMS ve TFRS'ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara
yansitmistir.

e) Grup yonetimi davalar ile ilgili olarak hukuk musavirleri ve uzman goérusleri dogrultusunda
en iyi tahminlerine dayanarak finansal tablolarda dava karsihdr ayirmamistir.
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Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin
Duzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un Konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Konsolide finansal
tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, onceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.2. O nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1. Hasilatin kaydedilmesi

Crup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlultdgunu
yverine getirdiginde veya getirdikce hasilati Konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir
varligin kontrolU musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

GCrup asagida yer alan temel prensipler dodrultusunda hasilati Konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

(a) MUsterileri ile sozlesmelerin belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukUimlulUklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yukamlalUklerine gére bolustUrilmesi
(e) Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir
sozlesmeyi haslilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazil, sozIU ya da diger ticari teamUllere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,
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(d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,
(€)Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
musterinin bu bedeli vadesinde odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli sbzlesmeler
kapsamindaki hizmet gelirleri, sozlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir
ve ileriki donemlere ait tutarlar Konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satislarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel,
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orant ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
omru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini séz konusu varhigin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dbnemde tahakkuk ettirilir.

2.2.2. isletmenin Surekliligi

Grup, Konsolide finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir.
Grup Yonetimi, Grup'un faaliyetlerinin surdurulebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis
ve Grup'un yakin gelecekte faaliyetlerine devam edebilmesi icin yeterli kaynaklara sahip
oldugu sonucuna varmistir. Bununla birlikte, Yonetim Grup'un faaliyetlerinin surddrulebilirligi
konusunda suphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik oldugunu dusunmemektedir.

2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki
sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk dlcude degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
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Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini

ya da kiralama islemi icerip icermedigdini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
Crup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari gz &nunde bulundurur:

» SOzlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varhidin sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varhgin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin
tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikcinin kullanim suresi boyunca varligi ikame etme
yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir),

« Grup'un tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina
yakinini elde etme hakkinin olmasi,

Crubun tanimlanan varhdgin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a).Grubun, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini
yonetme ve dedistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:
i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde

isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikcinin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
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ii. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varhgin belirli dzelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi
tarinte Konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakumlulugu
yansitir.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Uzerinden &lcer.
Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yukumlulugunun ilk élcum tutars,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan
tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tum dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi
icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin
katlanilan maliyetler haric).Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar ddstlmus ve

b) Kira yukimIulagunun yeniden élcimune gore dlzeltilmis maliyeti Uzerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortismnan hukumlerini uygular.
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Kullanim hakki varliginin deger dusukltgune ugramis olup olmadigini belirlemek ve
belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda
Deger DUsUkIUgU Standardi uygulanir.

Kira yakumlualugu

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira yuUkUmIUlugunu o tarihte gergeklesmemis
olan kira 6demelerinin bugunkU degeri Uzerinden olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borgclanma faiz orani
kullanilarak iskonto edilir.

Crup’'un kira yukumlulugunun olcumune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte
gerceklesmemis olan kira édemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit édemelerden her turlU kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcimuU kiralamanin fiilen basladigi tarinte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira édemeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra Grup, kira yakumlulugunu asagidaki sekilde olcer:

a) Defter degerini, kira yukUmlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter dederini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter dederini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yukumIultdgunun yeniden olcum tutarini, kullanim hakki
varliginda duzeltme olarak Konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
Kiralama yukumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
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dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin buyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarr ilgili sozlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdzden geciriimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup'un kiralama so6zlesmelerinin bir kismi dayanak varhdgin kullanimina bagdlh degisken
kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu
degdisken kira ddemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan
dusuk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikh olarak yazici,
dizUstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin ddemeler
olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

2.2.4.Finansal Araglar

i)TUrev olmayan finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal

varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

Ticari alacaklar
Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan
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kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin supheli
alacak karsiligr ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagdin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk icine dUsmesi, alicinin temerrdde dusmesi veya dnemli ve
sUresi bNgorulemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu
bu karsihgin tutarl, alacagin kayitli degeri ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkdn
tutar, teminatlardan ve glUvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustUklugune ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini ©mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminlerini de iceren ileriye ydnelik makroekonomik gostergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve
belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligr hesaplanmistir.

Deger dusuklugu tutarl, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z
konusu tutar, cari donemde gelir olarak yansitilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit

ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirrmlari icermektedir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger dusukltgune ugramadigr durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger dusuklugu hesaplamasi yapmaktadir.
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TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise,

kisa vadeli nakit yakumlulukler icin elde bulundurulan ve yatirim veya diger amaclar icin
kullanilmayan, tutari belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve dederindeki degisim riski dnemsiz olan varliklari ifade etmektedir. Bilanco tarihinden
itibaren on iki aydan daha uzun bir sure icinde bir borcun 6denmesi icin kullanilmak Gzere
veya baska bir nedenle siniflandiriimis nakit ve benzerleri var ise, duran varlklarda yer alir.

ii) Tarev olmayan finansal yukamlultkler

Butun finansal yakUumlultkler Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf
durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Soézlesmeye dayall yakumluluklerinin yerine getirildidi, iptal ya da feshedildigi durumlarda;
Grup, s6z konusu finansal yakumlulugu kayitlarindan cikarir.

Crup'un tdrev olmayan finansal yukumlulUkleri su sekildedir: finansal borclar, borclu cari
hesaplar ve ticari ve diger yakumlulUkler.

Bu tur finansal yakumlulukler, ilk kayda alinmalari esnasinda, gercede uygun degerlerine
dogrudan iliskilendirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle dlctimektedir. ilk kayda
alinmalarini muteakiben finansal yukUmlulUkler, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
degerleri Uzerinden gdsterilmektedir.

2.2.5. Diger alacaklar ve borglar

Diger alacaklarin ve borclarin gercede uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin élcim
tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir.
Belirli bir faiz orani ve vadesi belli olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin
o6nemsiz olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege uygun
degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama amaciyla her raporlama donemi
sonunda belirlenir.
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2.2.6. Ticari borglar

Ticari borgclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun
degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

Vadesi 1yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yakumlulukler altinda muhasebelestirilir.
2.2.7. Maddi Duran Varliklar

Muhasebelestirme ve 6lcim

Maddi duran varliklar, arsa ve araziler, binalar, tasitlar ve demirbaslar yeniden dederlenmis
tutarlari Uzerinden, makine tesis ve cihazlar, ve &zel maliyetler ise maliyet degerlerinden
birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla faydali &mUur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari icermektedir. Grup
tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir:

- Malzeme ve dogrudan iscilik maliyetleri;

Varlhigin Grup'un kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler;

« Grup'un varligi elden ¢cikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yakimlalagu
bulunmasi durumunda parcgalarinin sokUmune veya restorasyonuna, pargalarin yer
degdistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve aktiflestirilmis
borclanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar icin, 6zellikli nakit akisi riskinden
korunma islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin ézkaynaktan transferlerini igcerir. Satin
alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi icin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin
parcasi olarak aktiflestirilir.
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Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali &murlere sahip oldugunda bunlar
maddi duran varligin ayri kisimlari (6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varhgin elden cikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar. (S6z konusu maddi duran
varligin elden cikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter dederi arasindaki hesaplanan fark)
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalicl deger kayiplari dusUlerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar
ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitilmistir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup'a aktarilmasinin mUmkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden
onarim ve bakim yapildikca gider olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa
edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun
itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin

dusulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali &murleri boyunca dogrusal ydontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi surece,
genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

GCrup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine

almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydall ©murden kisa olani Uzerinden amortismana
tabi tutulur. Arazi amortismana tabi dedildir.
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Maddi duran varliklar, arsalar ve binalar yeniden degerlenmis tutarlari Uzerinden, yeralti ve
yer Ustu duzenleri, makine tesis ve cihazlar, tasitlar ve demirbaslar ise maliyet degerlerinden
birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar

dogrusal amortisman metoduyla faydali &mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur.

Grup ekli finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar icinde yer alan Arsa ve Binalariicin
yeniden degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir. Grup, aktifinde yer alan Arsa ve
Binalarini ve yer alti ve yerUstu duzenlerini degerlemeye tabi tutmus ve degerleme farklarini
(GUD artis fonlarin)ézkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. Bu deger artis fonlarina isabet
eden ertelenmis vergi yukUimluligunu de bu fondan mahsup etmistir.

Cari ve karsllastirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen
faydali &murler asagidaki gibidir:

CiNsi Ekonomik &mur Araligi (Yil)
Binalar 5-50
Tesis Makine ve Cihazlar 5-12
Tasitlar 2-25
Demirbaslar 1-50
Ozel Maliyetler 1-15

Yeniden Degerleme Modeli

Arsalar gercege uygun degerlerinden, binalar, tasitlar ve demirbaslar gercege uygun
dederlerinden birikmis amortismanin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Maliyet dederi ile
gercege uygun degeri arasindaki fark ertelenmis vergiden netlesmis sekilde 6zkaynaklarin
altinda “deger artis fonlari” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden degerlenen varlik
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kullanildigl muddetce yeniden degerlenmis tutari Uzerinden hesaplanan amortisman ile ilk
maliyet bedeli Uzerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi
dusuldukten sonra yeniden degerleme fonundan dusuUlerek birikmis karlar hesabina alacak
kaydedilerek takip edilir.

Yeniden degerlemenin sikhdi, yeniden degerleme konusu maddi varhdin makul degerindeki
dalgalanmaya baghdir. Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayitli degerinden énemli
olcude farklilasiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur. Maddi varlik yeniden
degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman tutari varligin

brut kayith degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve boylece yeniden degerleme
sonrasinda varligin kayith degeri yeniden degerlenmis tutarina esit olur.

2.2.8. Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebelestirme ve 6l¢im

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran
varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusUklUkleri ¢cikarilarak
olculur.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar,
icsel olarak Uretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak Uzere olustuklari zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

itfa paylari

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir
olduklari tarinten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali dmurleri Uzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali Smurler asadidaki gibidir:

CiNsi Ekonomik Omur Araligi (Yil)

Haklar 3-17

2.2.9 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlcUde zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen
borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene

kadar varligin maliyetine dahil edilmek zorundadir. Yatirimla ilgili kredinin henuz
harcanmamis kisminin gecgici sure ile finansal yatirrmlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirrm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

2.2.10 Varhiklarda Deger Dusukluga

Sinirsiz ©mru olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger
dusuklugu testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri
kazanilmasinin mumkun olmadigi durum veya olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deger dusuklugu karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilen gercedge uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varhklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dusUk seviyede gruplanir. Deger dusukligune tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklUgunun olasi iptali icin gbzden

gegirilir.
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2.2.11. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlulukler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.
Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan,
o6demekle yUkumlU oldugu ve bu yukimluldgun

guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye
kapsaminda édenmesi beklenen tutarlar icin bir yakimlultk kaydedilir.

izim haklari

Turkiye'de gecerli is Kanunu'na gore is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin sUrelerine ait Ucreti
sOzlesmenin sona erdigi tarihteki brut Ucreti ve sozlesmeye badl diger menfaatlerin toplami
Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine d6demekle yakiumludur. Kullanilmayan izin karsihigi
tum calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla hentz kullanmadiklari izin
gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumludltk tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dodan yukumlulUkler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

TUrkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi
nedenlerden isten ayrilan 1yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukumladur. Kidem tazminati karsiligi Grup'un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yukumlIuligunun bugunkU degderini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsihigi, tum calisanlar bu tdr bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis
olup Konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati karsihd,
HUkUmet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. Grup yonetimi
kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. TUm aktueryal kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

HOROZ

HOROZ
LOJISTIK

LovisTik K



HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.12. Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yakumlulukler

GCecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukUmlulugun bulunmasi, ydkumlalugun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda Konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumluluge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6nunde
bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimluldgun yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihdin, mevcut yukimlulugun
karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlcUlmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunkd degderine esittir.

Karsiligin 6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uguncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlculmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.2.13. Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesiicin gerekli kosullari yerine getirecedine
ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir guvence olmadan Konsolide finansal tablolara
yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir
finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek
amaclyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak Konsolide
finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrd
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir
maliyet gerektirmeksizin acil finansman destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri,
tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
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Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak
kabul edilir. DUsUk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde
edilen kazanimlar arasindaki fark olarak élculur.

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri
standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Uzerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve
ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Turkiye'de yururlukte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri TUrkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir. Grup’un faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukUmlUulUkler icin Konsolide finansal tablolarda tahmini
karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Grup'un faaliyet sonuclari Uzerinden vergisel acidan
kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orani %20
'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degdisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" ile kurumlar vergisi orani 2022 yili kazangclarricin %23, 2023 yili kazanclari icin ise %25
olarak belirlenmistir. Paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek Uzere en

az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 85deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz mUesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasl kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve
emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak
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Uzere bes hesap donemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli
olarak uygulanir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan (geriye donuk) mahsup mumkun dedildir.
Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumludltklerin Konsolide
finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlUkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla halihazirda yUrurlUkte olan vergi oranlari kullanilir. Ertelenen vergi
yukumlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin ttmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilanco
déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali goz 6nune alinarak muhasebelestirmektedir.

2.2.15. Temettuler

Temettu alacaklarl, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borclari
kar dagitiminin bir unsuru olarak, Genel Kurul'da kar daditim kararinin alindigr donemde
Konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlultkler, gerekli kanuni hak olmasl, s6z konusu varlik ve
yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi yasal olarak netlestirme hakki var
olmasl, net olarak 6denmesi veya tahsilin mUmkun olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
Crup esas faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki gelir ve giderini
netlestirerek sunmustur.
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2.2.17. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, bor¢clanma aracglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki, dava karsiligi
iptali vb. diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, borclanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden supheli alacak karsilik giderleri, reeskont giderleri ve iptallerinden, dava
karsiliklarl vb. diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

2.2.18. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik ve yUkumlulUklerin
Uzerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman giderleri, finansal ve kiralama
yukumlultklerinin faiz giderlerini ve finansal varlik ve yukumlultklerin Uzerindeki kur farki
giderleriniicerir.

Finansal varlik ve yakumlultklerin Uzerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri
veya finansman giderleri icerisinde raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin Uzerindeki kur

farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont
giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir. Faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirrmlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.
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Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.2.20. Raporlama D6nemi Sonrasi Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var
olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi
durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.2.21 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

Yeni ve dluzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi
itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarl olarak uygulanmistir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlar

- TMS 1 Degisiklikleri - YUkUumlulUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukumlulukleri

- TMS 7 ve TFRS 7 Dedisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikeci finansmani anlasmalari
S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
olmamistir.
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b) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama
dénemiicin henuz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarin yururluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimeci isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi
Varlik Satislari veya Katkilari

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
So6z konusu standart, Grup icin gecerli degdildir.

c) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler

- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci SGtun Modeli Kurallari
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler
Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7'ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe
Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan
yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistirfyayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS'Nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olcimu

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler

HOROZ

HOROZ
LOJISTIK

LoJvisTik U



HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.21 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi
S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kemuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar
Standardi
So6z konusu standart, Grup icin gecerli degdildir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar
asagida aciklanmistir:
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 123.419 347.566
Banka 19.028.916 81.432.689
Vadesiz Mevduat 19.028.916 20.288.974
Vadeli Mevduat 61.143.715
B Tipi Likit Fonlar 935.301.083

Diger Hazir Degerler 1140.096

Toplam 955.593.514 81.780.256
Bloke Mevduat 70.994.868

Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku (1.201.409) (125.234)

Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 1.025.386.973 81.655.022

(*) 31.12.2024 tarihi itibariyle vadeleri 01.01.2025'tir , faiz orani %37,- %44 arasindadir. Vadeli
mevduatlar icerisinde istirak satisindan kaynakli blokeli mevduat tutari 70.994.868 TL'dir. 31

Aralik 2023 tarihi itibariyle TL icin vadeler 22.01.2024 ve 29.01.2024 faiz orani %5,00'dir.

Grup'un vadeli banka mevduatlarina iliskin vade analizine asagida yer verilmistir.

HOROZ
LOJISTIK

Vade Dagilimi 31.12.2024 31.12.2023
0-3 Ay - 61143715
Toplam 955.593.514 81.780.256

Grup'un vadesiz mevduatlarina iliskin doviz cinslerine gore hesap bakiyeleri
asagida yer almaktadir.

31.12.2024
Para Cinsi Doviz Tutari TL Tutan
TL 12.077.596 13.075.902
usb 32.485 1146.076
EUR N&.771 4.216.245
GBP 13.362 590.693
Toplam 19.028.916
31.12.2023
Para Cinsi Doéviz Tutari TL Tutan
TL 12.576.923 12.576.923
usD 15.708 569.572
EUR 174744 7.088.421
GBP N4 54.058
Toplam 20.288.974
4. FINANSAL YATIRIMLAR
GCrup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarinleri itibariyle finansal yatirimlari
bulunmamaktadir.
HOROZ
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle finansal kaynakli Kisa ve Uzun Vadeli
Yukumldltkleri asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli ) )
Borglanmalar
liskili 4O|mayan Taraflardan Kisa 702.094 409 914768293
Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 81.230.303 206.751.167
Finansal Kiralama Islemlerinden 59.616.769 75 615715
Borg¢lar
Kiralama Iglemlerinden 521190.541 278601796
Borclar(Bina)
Kiralama Islemlerinden 40.056.796 27.001.756
Borclar(Arag)

Diger Kisa Vadeli Bor¢clanmalar* - 329.797.859
Toplam 702.094.409 914.768.293
(*) Tutarin tamami Faktoring borclarindan olusmaktadir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli ) )
Borglanmalar
|I|5k|||_O|mayan Taraflardan Uzun 1696.393.563 1216.185.820
Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri 42.558.595 89.349
Finansal Kiralama Islemlerinden 12173094 46.4067136
Borclar
Kiralama Iglemlerinden 1634.98528] 1.221.552.508
Borc¢lar(Bina)
Kiralama Islemlerinden 6.676.393 487137807

Borclar(Arag)

Toplam

1.696.393.563

1.316.185.820
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Bor¢clanmalarinin Kisa vadeli kisimlari

asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun ) )
Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 28785043 92169.440
Kisimlari
Banka Kredileri 38.785.043 22.169.440
Toplam 38.785.043 22.169.440
Banka Kredilerinin vade detaylari asagidaki gibidir:
Vade Dagilimi 31.12.2024 31.12.2023
0-3ay 85.582.982 189.704.689
4-12 ay 34.432.364 39.215.918
13-36 ay 42.558.595 89.349
Toplam 162.573.941 229.009.956
Kiralama islemlerinden borglara iliskin vadeler asadidaki gibidir:
Vade Dagilimi 31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay 141.269.082 69.890.038
3-6ay 144132431 75.635.457
7-12 ay 275.845.823 160.078.059
1-5yil 1.641.661.675 1.269.690.333
Toplam 2.202.909.011 1.575.293.888
HOROZ PP
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ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (Devami)

Finansal Kiralama islemlerinden borc¢lara iliskin vadeler asagidaki gibidir:

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida
aciklanmistir.

Vade Dagilimi 31.12.2024 31.12.2023
0-3ay 20.461.706 20.145.297
4-12 ay 39.155.066 52.470.417
13-36 ay 12.173.291 46.406.136
Toplam 71.790.063 119.021.850

Banka Kredilerinin doviz cinsi, doviz tutari, TL tutari ve etkin faiz orani detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

NeVv'i Déviz Tutan TL Tutan Faiz Orani (%)
TL Krediler 162.573.941 162.573.941 51-64%
Krediler Toplami 162.573.941

31 Aralik 2023
Nev'i Doviz Tutari TL Tutan Faiz Orani (%)
TL Krediler 229.009.956 229.009.956 36,41-67,70%
Krediler Toplami 229.009.956

HOROZ
LOJISTIK

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

(Bkz. Not 27) 108.281 35.619.909

lligkili Olmayan Taraflardan 1.268.361.676 1483.878.887

Alacaklar
Alicilar 1.310.162.511 1.473141.435
Alacak Senetleri 39.085.495 82.936.258
Alacak Reeskontu (-) (80.889.374) (67.652.100)
Diger Ticari Alacaklar 3.044 -
SUpheli Ticari Alacaklar 54.854.021 55.639.046
(§_L),Iphe|l Ticari Alacaklar Karsiligi (46.986123) (55.639.046)
Beklenen Kredi Zararlari Karsiligi (7:867.898) (4.546.707)

()

Toplam

1.268.469.957

1.519.498.796

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat slUresi 24 gundur. Ticari alacaklar reeskontunda vade
gunune isabet eden agirlikli ortalama faiz orani TL alacak icin %50,88 (31.12.2023:%30)

Alacaklardaki risklerin duzeyine iliskin aciklamalara Not: 27'da yer verilmistir.

Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari icin musteri bazinda zarar karsiligi ayirmaktadir.

Karsilik tutarlari, ilgili musterilerin geri ddeme yapamayacadi dusunulen alacaklarini kapsar.

31.12.2024 31.12.2023

01.01.2024 01.01.2023
Supheli Ticari Alacaklar
Karsiligindaki Hareketler: S112.2024 3112.2023
Acllis (60.185.753) (78.851.124)
llave Karsilk (19.208.006) (23.653.685)
Konusu Kalmayan Karsilik 6.425.329 3127.7M
Parasal (Kayip)/Kazang 18.114.409 39191345
Kapanis (54.854.021) (60.185.753)

HOROZ
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
(*) Beklenen kredi zarari dahil edilerek yazilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari

bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida

aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
I(Iégf!;\‘?tr;gfra Ticari Borclar ) 141920
ngglia?‘ mayan Taraflara Ticari 935215 444 1209110789
Saticilar 550.675.385 476.659.094
Bor¢ Senetleri 403.562.091 755145234
Alinan Depozito ve Teminatlar 11.061.569 11.489.080
Diger Ticari Borg¢lar 281.535 446.423
Bor¢ Reeskontu (-) (30.365.136) (34.629.042)
Toplam 935.215.444 1.209.252.709

Ticari borclarin ddeme vadesi ortalama 25 gundur. Ticari bor¢lar reeskontunda vade gunune
isabet eden agirlikli ortalama faiz orani TL borg icin %50,88. (31.12.2023; TL %30, USD %5,76,

EFUR %3,90)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borclari asagida

aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Bkz. ) )
Not:27)
lliskili Olmayan Taraflara Ticari ) 5946199
Borglar
Borg Senetleri - 3.035.980
Bor¢ Reeskontu (-) - (789.781)
Toplam - 2.246.199
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detayi

asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
(BkzNot27) 1.433.663 922914
lliskili Olmayan Taraflardan Diger 51726.002 28121734
Alacaklar
Vergi Dairesinden Alacaklar - 586
Personelden Alacaklar 12455904 16.517.975
Verilen Depozito ve Teminatlar 9.266.892 9.290.510
Diger Alacaklar 3206 2.312.663
Toplam 23.159.665 29.044.648

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari

bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Borclarin detayi

asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
I||§k‘\|| Taraflara Diger Borglar (Bkz. 552103 5037617
Not:27)
[liskili Olmayan Taraflara Diger 62.632.804 63.584.938
Borglar
Odenecek Verg], Harg ve Diger 4131537 32.949.721
Kesintiler
Kamuya Olan Ertelenmis veya 20.682.210 29.929.396
Taksit. YUk.
Diger Borglar 639.057 705.821
Toplam 62.884.907 68.622.555

HOROZ
LOJISTIK

HOROZ
LOJISTIK



HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Borclarin detay!
asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023

iliskili Taraflara Diger Borclar
(Bkz.Not:27)

lliskili Olmayan Taraflara Diger

7.389.571 47413958
Borg¢lar

Kamuya Olan Ertelenmis veya

Taksit. Yk, 7.389.571 47.413.958

Toplam 7.389.571 47.413.958

8. STOKLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Stoklari bulunmamaktadir.

9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Gelecek Aylara Ait Giderler 61.419.270 48.876.858
Verilen Siparis Avanslari 131.387.455 154.608.485
Toplam 192.806.725 203.485.343

Grup'un 31 Aralik 2024 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis
Giderleri bulunmamaktadir.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri
asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
lliskili Taraflara Diger Borclar (Bkz.
Not:27)
lliskili Olmayan Taraflara Diger 807777
Borglar

Gelecek Yillara Ait Gelirler - 807777
Toplam - 807.777

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un faaliyet kiralamalarina konu kullanim hakki varliklari 95 adet bina (aktarma, dagitim
merkezi ve depo) ve 183 adet tasit olmak Uzere toplam 187 adet sdzlesmeden olusmaktadir.
Binalar icin ortalama kira suresi 5 yil olup tasitlar icin bu sure 2 yildir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemleri icin kullanim hakki
varliklari ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Bina Tasit
31.12.2024 Kullanim Kullanim
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2024 acilig 2.542.733.265 116.762.251 2.659.495.516
bakiyesi

Faaliyet kiralamasina
konu varliklara iliskin 1.400.484.776 (28.451.496) 1.372.033.280
Girigler/cikislar

31 Aralik 2024 Kapanis

ranx 3.943.218.041 88.310.755 4.031.528.796
Bakiyesi
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri Birikmis Itfa Paylari
asagidaki gibidir: 01 Ocak 2024 acilig (857.691.477) (41.413.710) (899.105.187)
bakiyesi
Hesap Ad: $112.2024 $112.2023 Dénem itfa Payi/Cikis (366.631.229) 8.424.089 (358.207141)
Gelecek Aylara Ait Gelirler 10.428.018 24.802.689 ::aﬁ:;!; 2024 Kapanis (1.224.322.706) (32.989.621) (1.257.312.328)
Alinan Avanslar 13.438.008 34561275
31 Aralik 2024 Net Defter
Srall 2.718.895. 321134 2.774.216.4
Toplam 23.866.026 59.363.964 Degeri 8.895.335 5532113 6.469
HOROZ HOROZ
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10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami) 11. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL (Devami)

Yatirim amacli gayrimenkuller icinde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri
bulunmamaktadir.

Bina Tasit Grup'un dénem sonlarti itibariyle Yatirnm Amacli Gayrimenkulleri asagida aciklanmistir.
31.12.2023 Kullanim Kullanim 3112.2024
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam Maliyet Bedeli 01.01.2024 ilave Cikislar  Deger Artisi 31.12.2024
glg;zl;mﬂ acilis 2.995.323.372 86.190.664 3.081.514.035 Arazi ve Arsalar 109.886.279 - - (3.766.279) 106.120.000
Binalar 61.873.066 2.662.489 - (36.625.555) 27.910.000

Faaliyet kiralamasina
konu varliklara iliskin (452.590.107) 30.571.588 (422.018.519) Toplam 171.759.345 2.662.489 - (40.391.834) 134.030.000
Girigler/cikiglar

31 Aralik 2023 Kapanis

2.542.733.265 116.762.251 2.659.495.516

Bakiyesi 3112.2023
Birikmis Itfa Paylari Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikiglar 3112.2023
glz;:';zozz’ acils (1.822.134.397) (51.761.110) (1.873.895.507) Arazi ve Arsalar 109.886.279 - - 109886279
. ) Binalar 52.835.606 9.037.460 - 61.873.066
Donem itfa Payi/Cikis 964.442.920 10.347.400 974.790.320
- Toplam 162.721.886 9.037.460 - 171.759.345
31 Aralik 2023 Kapanis (857.691.477) (41.413.710) (899.105.187)
Bakiyesi
Grup, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarindaki yatirm amacli gayrimenkullerinin degerini 4A
31 Aralik 2023 Net Defter 1.685.041.788 75.348.541 1.760.390.329 . . - . L
Degeri Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin hazirlamis oldugu 26.12.2024 tarihli raporuna
istinaden degerlemistir.
1. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL 12. MADDI DURAN VARLIKLAR
Grup mal ve hizmet Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemleri icin maddi duran

esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya degder kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

tutulan binalarini yatirnm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Grup'un aktifinde yer alan

Yatirnm amacli Gayrimenkulleri Uzerinde bulunan ipotek ve teminat tutarlari Dipnot 16'da ayrintili Maliyet Bedeli 01.01.2024 llave Crlaslar 31122024
olarak gosterilmistir. Aktifler Uzerindeki sigorta bilgilerine Not 15'da yer verilmistir. Arazive Arsalar 131.524.008 - . 131.:524.008
Binalar 69.928.162 - - 69.928.162
Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatirim Amaclh Gayrimenkulleri (insaasi devam Tesis, Makine ve Cihazlar 6.408.562 1108.347 . 7516909
edenler harig) icin yeniden degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir. Yatinm amacli Tasitlar 645.273.478 105793100 (58.671.241) 692.395.337
gayirmenkullerin gercede uygun dederlerindeki degismeler gelir tablosunda Yatirim Demirbaglar 893.302.592 227071923 (3165.851) 1117.208.664
Faaliyetlerinden Gelirler veya Giderler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ozel Maliyetler 195.993.357 35838660 - 231831997
Yapilmakta olan Yatirimlar - 9.304.368 (9.304.368) -
Toplam 1.942.430.140 379.116.398 (71.141.460) 2.250.405.077
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donem

Birikmis Amortisman 01.01.2024 . Cikislar 31.12.2024
Amortismani
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 35.844.322 3210184 - 39.054.506
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.864.987 663.744 - 4.528.731
Tasitlar 246.470.204 100.734.530 (22.169.437) 325.035.297
Demirbaslar 330.870.187 123.169.868 (2.571.639) 451.468.416
Ozel Maliyetler 133.689.677 24.104.810 - 157.794.487
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - -
Toplam 750.739.376 251.883.136 (24.741.076) 977.881.436
Net defter degeri 1.191.690.763 1.272.523.641
31.12.2023
Maliyet . o
. 01.01.2023 llave Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2023
Bedeli
Arazi ve
131.524.008 131.524.008
Arsalal
Binalar 69.928.162 69.928.162
Tesis, Makine 6.234.946 173616 6.408.562
ve Cihazlar
Tasitlar 479.393.971 30.044.799 (15.185.301) - 151.020.008 645273478
Demirbaslar 761.278.165 125.846.152 (60.498) 6.238.773 893.302.592
Ozel
A 178.744.921 23783.086 (6.534.670) 195.993.337
Maliyetler
Yapilmakta
olan 605.865 - (605.865) - -
Yatirimlar
Toplam 1.627.710.039 179.847.653 (22.386.334) - 157.258.781 1.942.430.139
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Birikmis Dénem

Amortisman 01.01.2023 Amortismant Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2023
Arazi ve
Arsalar
Binalar 33.330.015 2.514.307 35.844.322
Tesis, Makine 3273163 591.824 3.864.987
ve Cihazlar
Tasitlar 191.892.970 62.889.858 (8.312.624) 246.470.204
Demirbaslar 257.493.969 73.436.715 (60.498) 330.870.187
Ozel

) 116.537133 23.099.369 (5.946.825) 133.689.677
Maliyetler
Yapilmakta
olan -
Yatirimlar
Toplam 602.527.249 162.532.073 (14.319.947) - - 750.739.376
Net defter 1.025.182.790 1191.690.763
degeri

Grup'un mulkiyetinde bulunan dederlemeye konu sabit kiymetlerinin gercege uygun degerleri,
Crup'tan bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir. ilgili degerleme sirketleri
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca degerleme hizmeti
vermektedirler.

Grup, tasitlarini ve demirbaslarini en son 30.09.2023 tarihi itibariyle degerlemistir. Grup tasitlarini
ve demirbaslarini Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin hazirlamis oldugu
01.12.2023 tarihli raporlarina istinaden degerlemistir.

Grup, bina ve arsalari ile yatirnm amacli gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarindaki
degerini 4A Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarihli

raporlarina istinaden degerlemistir.

Grup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarinin degerini 4A Danismanlik
ve Gayrimenkul Degerleme A.S./nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

degerlemistir. Grup, 31.12.2021 tarihi itibariyle tasitlarinin ve demirbaslarinin degerini Ekol
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S'nin 08.04.2022 tarihli raporlari ve Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin 22.11.2023 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir. Grubun tasitlarina iliskin her iki rapordaki deger farki 1.489.057 TL, demirbaslarina
iliskin her iki rapordaki deger farki 576.500 TL olup, s6z konusu farklar yonetim tarafindan geriye
donuk olarak duzeltilmemistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu tasitlar ve demirbaslara iliskin bilgiler ile s6z
konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tasitlar - 220.425.262 -
Demirbaslar - 344.610.664 -
Toplam 565.035.926

Onemli Ol¢lilemez

Maddi Duran Varlklar Faktor

Degerleme Metodu Duyarlilik Analizi

Degerleme uzmaninin
gecmis deneyimlere
dayanan karari, tasitlar
ve demirbaslarin
gercede uygun dederini

Pazar Yaklasimi, Maliyet etkiler. Doviz kuru ve

Yaklasimi enflasyon endeksinde
meydana gelen bir
degisiklik gercege uygun
degerin artmasina ya
da azalmasina neden
olacaktir.

Dederlemede, degerleme
uzmaninin tahminleri

ve amortisman oranlari
kullanilimistir.-

Tasitlar-Demirbaslar
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan Tasitlar ve Demirbaslar icin &ngorulmus olan rayic

degerlere ve ekspertiz raporlarinin tarihlerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2023

Degerlenen Varlik Cinsi Tasitlar Demirbaslar
31.12.2023 Tarihi itibariyla - 141920
Gergege Uygun Degeri 220.425.262 344,610,664
(Endekslenmemis)

Cari D6nem Satinalma Gucinden 645273478 893,302,592
Sunum

Cari Dénem Kayitl Deger 115.825.557 340.289.556
Cari Dénem Deger Artisi 151.020.008 6.238.773
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (37.755.002) (1.559.693)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12.2023

Ekspertiz Firmasi

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk AS.

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida

aciklanmistir:

31.12.2024
Maliyet Bedeli 01.01.2024 ilave Cikiglar 31.12.2024
Haklar 135.612.931 21142709 - 156.755.640
Kapanis Bakiyesi 135.612.931 21.142.709 - 156.755.640
Birikmis Amortisman 01.01.2024 Amor?izrr:famn Cikislar 3112.2024
Haklar 12.592.028 13.554.591 - 126.146.619
Toplam 112.592.028 13.554.591 - 126.146.619
Net defter degeri 23.020.902 30.609.021
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31.12.2023
Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikiglar 31.12.2023
Haklar 118.266.321 17.346.610 135.612.931
Kapanis Bakiyesi 118.266.321 17.346.610 - 135.612.931
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Amorg:r:‘::‘l Cikislar 3112.2023
Haklar 100.598.152 11.992.877 - 12.592.028
Toplam 100.598.152 11.993.877 - 112.592.028
Net defter degeri 17.668.169 23.020.902

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borclari asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Personele Borclar 82.024.288 66.931.806
Odenecek Vergi ve Fonlar 19.961.103 14.610.457
Odenecek SSK 28.492.202 53.586.608
Odenecek Diger YakimlulUkler 17120

Toplam 130.494.713 135.128.871

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Karsiliklari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
izin Karsiligi 38.536.699 31.603.010
Dava Karsihgi 8.140.630 16.631.616
Toplam 46.677.329 48.234.626

izin karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

lzin Karsihig! 01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023
Aclilis 31.603.010 (19.980.841)
ilave Karsilik 13.051.545 (22.741.992)
Parasal (Kayip)/Kazang (6.117.856) 11.119.824
D6énem sonu 38.536.699 (31.603.010)

Dava karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2024 01.01.2023
Dava Karsilhigi

31.12.2024 31.12.2023
Acilis 16.631.616 15.758.285
Doénem Gideri (3.039.854) 16.047.391
Konusu Kalmayan Karsilik 6.418.639 (7.434.564)
Parasal (Kayip)/Kazang (1.869.771) (7.739.495)
Kapanis 8.140.630 16.631.616

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Karsiliklari asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminati Karsihgi 90.287.540 85.259.986
Toplam 90.287.540 85.259.986

Yararlukteki Is Kanunu hUkUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak

sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi

yukumlUlugu vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya c¢ikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak

calisilan her yil icin 30 gunluk Gcret Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati tavani 46.655,43 TL'dir (31 Aralik 2023:

23.489,83).
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Kidem tazminati yUkUumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkimlualugu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki

olasl yUkUmIulugun bugunku dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara

Saglanan Faydalar”), Sirket'in yakumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda

aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngorur. Buna uygun olarak, toplam

yUkumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir.

Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki

beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,

calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukiumlulugunun bugunku degeri

tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %24,30 enflasyon orani

ve % 2741 faiz orani orani varsayimina gore, % 2.50 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik

2023: %2,50 reel iskonto orant.)

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir :
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TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
i) Pasifte yer almayan taahhuUtler, ipotek ve teminatlar

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023
Doénem basi 85.259.986 89.183.759
Odemeler (26.088.206) (36.327.164)
Faiz maliyeti 13.377.612 10.218.844
Cari hizmet maliyeti 17.234.587 16.682.742
S e e
AktUeryal kazang /(kayip) 11.997.928 14.516.581
Parasal Kayip/Kazancg (28.574.688) (35.058.507)
Doénem sonu itibariyle karsilik 90.287.540 85.259.986

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle alinan ve verilen teminatlari asagidaki gibidir:

31.12.2024
Alinan Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihgi
Teminat Senedi TL 120.878.000 120.878.000
Teminat Senedi usD 400.000 14112120
Teminat Ceki TL 27166.000 27166.000
Teminat Mektubu TL 1.961.950 1.961.950
Teminat Mektubu EUR 600.000 22.041.720
Toplam 186.159.790
Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihgi
Teminat Mektubu TL 34.473.218 34.473.218
Teminat Mektubu usD 1.245.000 43923974
Toplam 78.397.192

31.12.2023
Alinan Teminatin Cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihigi
Teminat Senedi TL 91.646.014 91.646.014
Teminat Senedi usb 400.000 17.001.032
Teminat Ceki TL 1.602.607 1.602.607
Teminat Mektubu TL 8.270.201 8.270.201
Toplam 118.519.853
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Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutan TL Karsihgi
Teminat Mektubu TL 47.459.443 47.459.443
Teminat Mektubu usb 380.000 16.150.980
Toplam 63.610.423

Crup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Aktif dederler Uzerinde toplam ipotek

tutarlar asagidaki gibidir:

31.12.2024

Cinsi Alacaklh Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihgi

. ) T.C. Ziraat

Ipotek - Gayrimenkul Bankasi AS. TL 300.000.000 300.000.000

ipotek - Gayrimenkul Yapi ve Kredi TL 17.000.000 17.000.000
Bankasi

ipotek - Gayrimenkul Yapi ve Kredi TL 105000000  105000.000
Bankasi

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 6.000.000 ©.000.000

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1.617.289 1.617.289

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 898.900 898.900

Toplam(*) 435.010.689

(*)122.000.000 TL'si Yatirim Amacli Gayrimenkuller Uzerindedir.

HOROZ
LOJISTIK
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31.12.2023
Cinsi Alacaklh Doviz Cinsi Déviz Tutari TL Karsihgi
ipotek Denizbank AS. TL 21.656.850 21.656.850
ipotek Denizbank AS. TL 43.313.700 43.313.700
ipotek Denizbank AS. usb 400.000 17.001.032
ipotek Denizbank AS. TL 57751600 57751600
Ipotek Yap! Kredi TL 24.544.430 24.544.430
ipotek Yap! Kredi TL 151.597.950 151.597.950
Toplam(*) 315.865.562

(*)139.723.182 TL'si Adana Bina ve Arsa, 176.142.380 TL'si Yatirim Amacli Gayrimenkuller Uzerindedir.
Verilen Sahsi Ipotekler

Ayrica alinan krediler karsiliginda sahis ortaklarin vermis oldugu sahis ipotekleri 31.12.2024 tarihi
itibariyle verilen sahis ipotekleri tutari 87.000.000 TLdir (31.12.2023: 100.054.647 TL).

i) Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutart:

Aktif degerlerin Uzerindeki TL sigorta tutari 31 Aralik 2024 yili icin 2.818.116.703 TL ve 40.013.498
USD, 31 Aralik 2023 yili icin 2.346.657.358 TL ve 42.685.858 USD'dir.

iii) Teminat, Rehin ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle vermis oldugu Teminat,Rehin ve
Ipotekleri asagidaki gibidir.
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Teminat/Rehin/ipotek Pozisyonu Tablosu

Grup tarafindan verilen Teminat Rehin ipotek

(TRi)ler 31.12.2024 31.12.2023
A. !(endl tuzel kisiligi adina verilmis olan TRI 513.407.88]1 379.475.985
lerin toplam tutari
Teminat mektuplari 78.397.192 63.610.423
ipotekler(*) 435.010.689 315.865.562
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ) )
ortakliklar lehine
Verilmis olan TRI' lerin toplam tutar! - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla ) )
diger 3. Kisilerin
Borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI'lerin ) )
toplam tutari
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam ) )
tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger ) )
Grup Sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari - -
Toplam 513.407.881 379.475.985

16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Diger Dénen Varliklari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Gelir Tahakkuklari 91.042.320 67.223.789
Devreden KDV 187123 -
is Avanslari 444759 448705
Personel Avanslari 369.066 213.422
Toplam 92.043.268 67.885.917
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16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Crup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Diger Kisa Vadeli YUkumludlUkleri
bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Diger Uzun Vadeli YUkumlulUkleri
bulunmamaktadir.

17. OZKAYNAKLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle ortaklik yapilari asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Pay Pay Pay Pay

Tutan Ylzdesi Tutan Ylzdesi
Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 72.488.084 100,00%
Halka Acik Kisim 24.600.000 2719% - -
Toplam Sermaye 90.488.084 100% 72.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 72.488.084

i) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan karin %10'udur. TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkuan degdildir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kardan ayrilmis yasal yedekleri asagidaki
gibidir:
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17. ZKAYNAKLAR (Devami)

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya istirak Satis Kazanci 2.522.253 2.522.256
Yasal Yedekler 9.967.802 9.967.799
Toplam 12.490.055 12.490.055

ii) Gecmis Vil Kar / Zararlar

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle gecmis yil karlari/ (zararlar) detayi

asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
OlaganuUstu Yedekler 579100 579100
Diger Gecmis VYillar Kar/Zararlari (166.186.528) (363.124.695)
Toplam (165.607.428) (362.545.595)

iii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Yeniden Degderleme ve Olcim Kazanclar (Kayiplari) 178.541159 178.541159
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 178.541.159 178.541.159
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
o - (1.800.721)
gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcum Kazanclari/Kayiplari (35.535.946) (23.729.263)
Toplam 143.005.213 153.011.175

iv) Temettd Dagitimi

Grup 31 Aralik 2024 yilinda ortaklarina temettu dagitiminda bulunmamistir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

17. OZKAYNAKLAR (Devami)
v) Diger

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle 6zkaynak kalemleri asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Sermaye 90.488.084 72.488.084
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1140.299.044 1137.466.083

Hisse Senedi ihrac Primleri 1.055.112.858 -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 143.005.213 153.011.175
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (296.049) 45921
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12.490.055 12.490.055
Olaganustu Yedekler 579100 579100
Gecmis Vil Kar / Zararlari (166.186.528) (363.124.695)
Net Dénem Kar / Zarari 700.104.678 196.938.167
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - 4164
bzkaynak Toplami 2.975.596.455 1.209.898.054

vi) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. MUkerrer) sayili Resmi Cazete'de
yayimlanan ilgili Teblig'e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli bilanco
enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda Turkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici
Fiyatlari Genel Endeksleri (“UFE") kullanilmak suretiyle duzeltilmistir. ilisikteki finansal tablolar
ise TMS 29 uyarinca Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullanilmak suretiyle
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve énceki raporlama dénemine ait
tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu
ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullaniimasi ve TMS 29
uygulamasinda onceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da duzeltilerek 31 Aralik 2024 satin
alma gucune getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Duzeltme Farklari”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler”"Gecmis Vil Karlari Zararlari kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan
bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar

arasinda farklar olusmustur.
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17. ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore duzeltilmis

olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal

tablolarindaki enflasyona gére duzeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIiM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Hasilat ve Satislarin Maliyeti asagida
aciklanmistir.

Sermaye Duzeltme

Kardan Ayrilan

Gecmis Yillar Karlari/

31122024 Farklari Kisitlanmis Yedekler (zararlan)
TMS/TFRS finansal 1140.299.044 12.490.055 (165.607.428)
tablolarina gore
Vergi usul kanununa goére 2.341.404.226 12.188.129 (1.709.004.330)
Toplam (1.201.105.182) 301.926 1.543.396.903
2112.2023 Sermaye Dulzeltme Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Karlari/
o Farklar Kisitlanmis Yedekler (zararlan)
TMS/TFRS finansal 1137.466.083 12.490.055 (362.545.595)
tablolarina gore
Vergi usul kanununa goére 1.804.615.714 9.483.142 (1.329.714.437)
Toplam (667.149.631) 3.006.913 967.168.842

HOROZ
LOJISTIK

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Ad 31.12.2024 31.12.2023
Yurtici Satislar 7.248.358.226 6.688.476.425
Yurtdisi Satislar 939.520.657 781.841.367
Diger Gelirler 555.691.551 504.868.303
Satistan iadeler (-) (127.451.199) (102.714.702)
Diger indirimler (-) (5156.870) (1.996.730)
Net Satiglar 8.610.962.365 7.870.474.663
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (1.258.007) (1.369.803)
Amortisman Gideri (-) (1.215.759.229) (1.071.630.206)
Kidem Tazminati Gideri (46.830.903) (32.052.630)
Hizmet Maliyeti (-) (6.269.655.473) (6.066.475.934)
Brit Kar / ( Zarar) 1.077.458.753 698.946.090
Grup'un faaliyet birimleri bazinda net satislarinin dagilimi asagidaki gibidir.

01.01.2024 01.01.2023
Faaliyet (TL) 3112.2024 3112.2023
Yurt ici Komple Tasimacilik 1163.200.827 968.451.714
Yurt ici Dagitim Hizmetleri 4.554.430.515 4.519.917.304
Depoculuk Faaliyetleri 1114.503.530 969.884.676
Mobilyacilik Hizmetleri 365.136.925 299.860.630
Yurtdisi Depolama ve Dagitim* 241.697.853 59131188
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 450.186.846 308.292.305
Uluslararasl Karayolu Tasimaciligi 678.832.092 744.936.847
Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi 21167.962 -
Uluslararasl Havayolu Tasimaciligi 21.805.814 -
Toplam 8.610.962.365 7.870.474.663

(*) Onceki raporlarda E-ihracat olarak belirtilen faaliyeti ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle niteliklerine gore giderleri asagida

19. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI
Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Genel Yonetim Giderleri asagida

aciklanmistir:

aciklanmistir:

01.01.2024 01.01.2023 Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida
Hesap Adi 31122024 31122023 belirtilmistir.
Genel Yonetim Giderleri (-) (855.824.773) (622.669.042)
Personel Giderleri (537.583.980) (367.206.090) 01.01.2024 01.01.2023
Akaryakit Gideri (14.779.884) (20.982.080) Hesap Ad 3112.2024 3112.2023
Amortisman Giderleri (65.437.043) (60.383.387) Genel Yonetim Giderleri (65.437.043) (60.383.387)
Bakim Onarim Giderleri (34.121.448) (32.956.312) Hizmet Maliyeti (1.215.759.229) (1.071.630.206)
Reklam Giderleri (16.542.522) - Toplam (1.281.196.272) (1.132.013.593)
iletisim Giderleri (4.156.818) (2.630.376)
Kira Giderleri (18.903.966) (6.084.122) Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.
Taslit Giderleri (9.502.736) (203.795)
Seyahat Giderleri (7.981.382) (5.717.619) Hesap Adi g:?;;giz g:?;;g;i
Sigorta Giderleri (16.591180) (1:491.839) Hizmet Maliyeti (1316.431142) (1141.909.876)
Temsil Agirlama Giderleri (8.513.221) (8650.381) Genel Yénetim Giderleri (537.583.986) (367.206.090)
Vergi Resim Harc Giderleri (5.413.191) (11.839.130) Toplam (1.854.015.128) (1509.115.966)
Ofis Giderleri (9.488.731) -
Abone ve Aidat Giderleri (4.693.954) (8.714.10) Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
Mahkeme Giderleri (5.631.218) (5.065.758)
Danismanlik-Musavirlik Giderleri (54.689.795) (32.668.867) Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
Kidem, Ihbar Tazminati ve Izin Gideri (19.539.725) (28.090.104) istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
Kargo Giderleri (1295.976) (876.329) bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki
Diger Giderler (20.957.997) (18.108.743) gibidir;
Toplam Faaliyet Giderleri (855.824.773) (622.669.042)
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.500.000 2.815.391
Toplam 3.500.000 2.815.391

(*) Tutarlar TL olarak sunulmustur.
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri/

Giderleri asagida aciklanmistir:

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 245.045.672 119.641.214
Konusu Kalmayan Supheli Alacak Karsiligi 6.425.329 312771
Konusu Kalmayan Dava Karsiligi 6.418.639 7.434.564
Cari Donem Reeskont Geliri 30.365.136 60.815.291
Onceki Dénem Reeskont iptal Geliri 82.438.819 7975372
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) - -
Diger Gelirler ve Karlar 119.397.749 40.288.276
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (178.730.699) (273.882.529)
Supheli Alacak Karsilik Giderleri (19.208.006) (23.653.685)
Dava Karsilik Giderleri (3.039.854) (16.047.391)
Cari Donem Reeskont Gideri (80.889.374) (82.438.819)
Onceki Dénem Reeskont iptal Gideri (60.815.291) (14M4.132)
Kur Farki Giderleri (8.206.897) (49.621.896)
Diger Giderler (¥ (6.571.277) (88.006.606)
Toplam Esas Faaliyetlerden Gelirler/Giderler(-) 66.314.973 (154.241.315)

Grup 5449 sayili Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglari (YLDA) Tesvigi cercevesinde 109.958.181 TL
tutarinda nakit tesvik talebinde bulunmus olup, belirtilen talep raporun hazirlanma tarihinde
onaylanan tesvik geliri tutarinin 82.077.893 TL'si 31.12.2024 donemi finansal tablolarina

yansitilmistir.

(*) 3112.2023 bakiyesinde 73.633.290 TL'si 7440 sayil kanun kapsaminda vazgecilen ortaktan

alacak tutaridir.
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22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Yatinm Faaliyetlerden Gelirleri/Giderleri

asagida aciklanmistir:

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.463.219 9.941.778
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Kari 12.658.535 9.941.778
Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki Gelirleri - -
Yatirim Amacli Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 16.804.684 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (8.329.688) (298.377)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Zarari (8.329.688) (298.377)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) (Net) 21.133.531 9.643.401

23. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Finansman Gelirleri/ Giderleri asagida

aciklanmistir:

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Finansman Gelirler 252.024.683 10.109.292
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 252.024.683 10.109.292
Finansman Faaliyetlerinden Kur Farki Gelirleri - -
Finansman Giderler (-) (518.656.840) (408.343.201)
Kiralama islemlerinden Faiz Gideri (130.070.823) (103.701.949)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri (376.987.633) (300.280.953)
Finansman Faaliyetlerinden Kur Farki Gideri - (4.360.299)
Diger (11.598.384) -
Finansal Gelirler/(Giderler) (Net) (266.632.157) (398.223.909)
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24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi 80.118.594 79174103
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar(-) (77.648.903) (70.353.559)
Doénem Kari Vergi Yakimlalugua 2.469.691 8.820.543

01.01.2024 01.01.2023
Hesap Ad 31.12.2024 31.12.2023
Cari Donem Yasal Vergi Karsihgi (-) (50.166.370) (98.874.203)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (114.257.091) 183.039
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (164.423.461) (98.691.164)

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Turkiye'deki gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusulmek

Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, &nceki yillarda

olusan karlardan dusulemez.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi

mukellefin veya vergi sorumlusunun beyani Uzerine tarh olunmaktadir. TUrkiye'de vergi

degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurd bulunmamaktadir. 5520

sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25.maddesi uyarinca kurumlar yillik kazanglarina iliskin hesap

doneminin kapandigi ayi izleyen dordUncu ayin birinci gununden sonuncu gunu aksamina

kadar vergi beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap déneminden

baslamak Uzere 5 yillik zamanasimi sUresi icerisinde Vergi idaresi tarafindan inceleme yapilmasi

mMUmkundur.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orani %20

'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayill Amme

Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kanun"ile kurumlar vergisi orani 2022 yili kazanclariicin %23, 2023 yili kazanclarr icin ise %25
olarak belirlenmistir.

Paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek Uzere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasl kurumlari ile sigorta ve reasUrans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk

defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak Uzere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir.

Indirimden yararlanilan hesap doneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina iliskin
bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme dénemi icin %25,
2022 vergilendirme donemi icin %23, 2023 vergilendirme dénemi icin %25 ve 2024 vergilendirme
ddénemiicin %25) gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 Uncl gunune kadar
beyan edip on yedinci gunu aksamina kadar oderler. Ancak 7316 sayili Kanunla yapilan kurumlar
vergisi orani artisi 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere yUrurluge girdiginden, 20211. gecici vergilendirme déneminde elde edilen
kazanclar icin gecici vergi orani %20 olarak esas alinacaktir. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecedi gibi mahsup edilebilir.

Grup'un cari donem vergi karsiligr asagidaki sekilde hesaplanmistir:
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023
Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 644.302.538 279.125.332
Matraha ilaveler 12.523.467 86.135.418
Matrahtan indirimler (-) (401.688.736) (48.564.340)
istirak Kazanclari (KV.K Mad. 5/1-a)/(Diger) (401.688.736) (48.564.340)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 335.547.426 316.696.411
Net Parasal Kayip Kazang - (19.700.100)
Toplam Vergi Karsiligi 80.962.506 79.174.103

Gelir Vergisi Stopajt:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina

dahil ederek beyan eden tum mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar

hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz

2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj
orani %10" dan %I15'e cikariimistir. 22 Aralik 2024 tarih ve 32760 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 9286 sayili
Cumhurbaskanhgr Karari ile 22 Aralik 2024 tarihi itibariyle %15'e yUkseltilmistir.

i) Ertelenmis Vergi:

Sirket'in vergiye esas yasal finansal tablolari ile KCGK tarafindan yayinlanan TUrkiye Finansal Raporlama

Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama

farklariigin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi

gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile KGK Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan Konsolide

finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana

gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklar, maddi duran varliklar , maddi olmayan

duran varliklar, stoklarin, alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi vb. Uzerinden

hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gecirmekte ve

ilerideki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden dUsulemeyecedi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri

cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Gecici Ertelenm|§ Gecici Ertelenm|§
Farklar Vergi Farklar Vergi
Etkisi Etkisi
SUpheli Alacaklar (41.332.969) 9.506.583 (50.214.589) 12.553.647
Ticari Alacaklar iskonto (80.889.374) 18.604.556 (67.651.993) 16.912.998
Saticilar iskonto 30.365.136 (6.983.981) 35.418.766 (8.854.692)
Sabit Kiymet Duzeltmeleri 304.447994 (53.686.458) 189.624.416 (26.690.147)
Kullanim Hakki Varlklari 559.739.806 (128.740.55) 174.748.289 (43.687.072)
Kredi iskontosu 6.013.137 (1.383.022) 1.515.759 (378.940)
izin Karsihig (38.536.699) 8.863.44] (31.602.960) 7.900.740
Dava Karsihgi (8.140.630) 1.872.345 (16.631.590) 4157.897
Kidem Tazminati Karsihgi (90.287.540) 22.571.885 (85.259.852) 21.314.963
Diger (Kur Farki vb.) (25.026.351) 5.756.061 4.305.011 (1.076.253)
Net Parasal Kayip/Kazang 21.326.311 30.790.688
Ertelenmis Vergi Varligi / (Yakimlalagu) (102.292.435) 12.943.829
Ertelenmis vergiye iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Dénem Basi Ertelenmis Vergi Varigy 12.943.829 81.022.417
(Yukumlalugu)
Ozka‘ynakta Muhasebelegen Ertelenmis Vergi (2.999.482) (37470913)
Geliri/ (Gideri)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelesen
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (151.040.716) 183.039
Net Parasal Kayip/Kazang 38.803.934 (30.790.715)
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varlig: / (102.292.435) 12.943.829
(Yakamlalagu)

. . . 01.01.2024 01.01.2023
Vergi Karsiliginin Mutabakat:i: 2112.2024 2112.2023
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 342.920.030 196.967.673
Kurumlar Vergisi Orani (78.871.607) (49.241.919)
Vergi Etkisi: (85.551.854) (49.449.244)

istisna ve indirimlerden Kaynaklanan 93.107.475 12.141.086

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (25.880.397) (21.533.855)

Net Parasal Kayip Kazang (151.040.716) (10.343.892)

Yasal Vergi Oranindaki Degisikligi vb. (1.738.216) (29.712.583)

Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Gideri (164.423.461) (98.691.164)
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

25. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER
Grup istiraki olan Horoz Bollore sirketi icin baglayici satin alma teklif sozlesmesi imzalamistir. Bu

sebeple Grup istiraki olan Horoz Bollore sirketi Uzerinden surdUrdugu hava ve deniz tasimacilig!

faaliyetlerini 2024 tarihinden itibaren Kar/Zarar tablosunda devir tarihine kadar “Durdurulan

Faaliyetlerden Kar/Zarar” olarak raporlamistir.

Horoz Bollore’nin sermayesindeki Grup paylarinin diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics)

devredilmesi konusu gundeme gelmistir. Bu pay devir islemi, Bollore Logistics grubunun global

bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir parcasi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda

Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflari baglayici bir &n teklif imzalanmistir. S6z konusu

teklif belirli 6n sartlar icermekte olup s6z konusu pay devir islemi 19.09.2024 tarihi itibariye

gerceklesmistir.

Grup'un durdurulan faaliyetler sonrasi olusan kar zarar durumu asagidaki gibidir;

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 178.496.569 147.815.261
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 521.608.109 48.878.610
Dénem Kari / (Zarari) 700.104.678 196.693.871
26. PAY BASINA KAZANGC
Pay basina kazanc / kayip miktari asagidaki sekilde hesaplanmistir:
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Doénem Kari/ (Zarar) 700.104.678 196.693.871
Ortalama Pay Adedi 90.488.084 72.488.084
Pay Basina Disen Kazang / (Kayip) 7,7370 2,7135

HOROZ
LOJISTIK

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Grup'un iligkili taraflarla olan bakiyeleri asadidaki gibidir:

iliskili Taraf Alacak Bakiyeleri

31.12.2024 31.12.2023
.. Ticari .. Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Horoz Bollore 35.619.909 -
Tradeport Teknolojik
Yazilim Ticaret 108.281 -
Anonim Sirketi
Horoz Logistics Ltd. 6.829 6.617
Horoz Logistics
International CGMBH 127544 150614
Mehmet Emin
Horoz iktisadi 6.480 3.715
isletmesi
Mehmet Emin
Horoz Vakfi 1.427183 781968
Toplam 108.281 1.568.036 35.919.909 922914
iliskili Taraf Bor¢ Bakiyeleri
31.12.2024 31.12.2023
S Ticari N Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Tanex Ulastirma
Hizmetleri AS. 141920 )
Mehmet Nurettin 5037617
Horoz
Sahis Ortak 252103 -
Toplam - 252.103 141.920 5.037.617
HOROZ
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27. iLISKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliski taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflara satisi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Yapilan Satiglar (:)511%2822 g}?;gggg
Horoz Bollore 97.032.379 211.964.330
Tanex Ulastirma Hizm. AS. 10.000 73264
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. 1.364.873 874.453
Toplam 1.374.873 212.912.047

b) iliski taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflara satisi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alislar gl?;;ggj: gl?;;ggg
Horoz Bollore - 14.372.543
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. AS. 22784

Tanex Ulastirma Hizm. AS. - 1.733.286
Toplam 22.784 16.105.828

Ust yénetim kadrosuna ait Gicretler ve menfaatler toplami

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.S.'nin Ust dUzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik
hesap ddoneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S./nin Ust dUzey ydneticilerine saglanan
faydalar toplami 74.594.291 TL'dir (31.12.2023 : 47.251.354 ).

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
a) Sermaye Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da borc ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Grup'un sermaye yapisi borclar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, ve kar
yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un Ust
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun
kararina bagl olanlari Yonetim Kurulu'nun degderlendirmesine sunar.

Grup'un genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle net finansal borg/kullanilan sermaye
orani asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borg¢lar 3.838.850.671 3.918.274.741
Eksi: Hazir Degerler 1.026.588.382 81.780.256
Net Borg 2.812.262.289 3.836.494.485
Toplam Ozsermaye 2.975.596.457 1.209.898.054
Toplam Sermaye 5.787.858.746 5.046.392.541
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,4859 0,7602

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukumIilugunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gUvenilirligini sUrekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup'un toplam kredi
riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli Sirketler'in benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni
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28. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana

gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dodan yukumldlUklerini benzer ekonomik

kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup'un performansinin

belli bir sektoru veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

a) Sermaye Yonetimi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar

31.12.2024

Ticari Alacaklar

iligkili

Diger Alacaklar

Diger iliskili Diger

Dip
Not

Bankalardaki
Mevduat

Dip
Not

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullari yeniden
gorustlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya
deger dusukliglne ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile gUvence
altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi Gecmis (brut defter
degeri)
- Deger DusUKIUGU (-)
- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (brut
defter degeri)
- Deger DUsUKIUGU (-)
- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

HOROZ

108.281

108.281

1.268.361.676 1.433.663 21.726.002

186.159.790 - -

1.082.201.886 1.433.663 21.726.002

54.854.021 - -
(54.854.021) - -

5-6

16

19.028.916

19.028.916
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar

31.12.2023 Diger Alacaklar

e . P . Dip Bankalardaki Dip
lHiskili Diger liskili Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile
glUvence altina alinmis kismi
A. Vadesi ge¢gmemis ya
da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullari yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya
deger dusukligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugline ugramamis - - - - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile gUvence
altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin net defter - - - - - - -
degerleri
- Vadesi Gecmis (brut defter
degeri)
- Deger DusUkIUgu (-) -
- Net dederin teminat, vsile
glUvence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegcmemis (brut
defter degeri)
- Deger DUsUKIUGU (-) - - - - 56 - -
- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
E. Bilanc¢o disi kredi riski
iceren unsurlar

35.619.909 1.483.878.885 922914 28121734 5-6 81.350.362 3

- 118.519.853 - - 16 - -

35.619.909  1.365.359.032 922914  28.21.734 - 81.350.362 -

- 60.185.753 - - 56 - -
(60.185.753) - - 56 - -

a) Yabanci Para Riski
Yabanci para riski Grup'un yabanci para cinsinden varlik ve yukumlulUklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup'un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un TL para
birimi disindaki para birimi cinsinden mal alim ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup'un maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari alacaklarindan ve borclarindan
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayh nakit akim tablolariyla izlemektedir.
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31.12.2023

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / Yakumlalugu 3.230.151 (3.230.157)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.230.151 (3.230.151)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlk / YUkamlulagu 1.098.012 (1.098.012)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.098.012 (1.098.012)
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10-GBP Doéviz Net Varlik / YUkamIulagu 232278 (232.278)
11- GBP Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Déviz Varliklari Net Etki (10+11) 232.278 (232.278)
TOPLAM 4.560.442 (4.560.442)

c) Likidite Riski

Likidite riski Grup'un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve

cikislarinin dengelenmesiyle dusurulmektedir.

Grup'un finansal yukumluluklerinin vadelerine goére dagilmi asagidaki gibidir:

31.12.2024 Defter Degeri Nakit_r%'g;zl:‘: 1-3 Ay Arasi 3-12 Ay Arasi 1Yl ve Uzeri
Finansal Borglar 234.364.004 336.916.395 4.783.417 49134.885 282.998.092
Kiralama YukumlulUkleri 2.202.909.0M 2662283251  201.442106,81 577.824.418 1.883.016.726
Ticari Borglar 935.215.444 935.215.444 935.215.444 - -
Diger Borglar 70.274.478 70.274.478 62.884.907 - 7.389.571
Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda

Borglar 130.494.713 130.494.713 130.494.713 - -
Toplam 3.573.257.650 4.135.184.281 1.334.820.588 626.959.303 2.173.404.390

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31.12.2023 Defter Degeri Nakit.rilgllglr:: 1-3 Ay Arasi 3-12 Ay Arasi 1 Vil ve Uzeri
Finansal Borglar 677.829.666 728.642.306 541.829.759 13.852.317 72.960.23]
Kiralama YUkumlulukleri 1575293.887  2.401.329.840 123.465.182 356.800.786 1.921.063.871
Ticari Borglar 1.211.498.908 1.246.917.731 1.243.881.751 - 3.035.980
Diger Borglar 116.036.513 16.802.932 69.388.973 - 47.413.958
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda

Borclar 135.128.871 135.128.871 135.128.871 - -
Toplam 3.715.787.847 4.628.821.679  2.113.694.536 470.653.104 2.044.474.040
d) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin

etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Sirket bu riski, faiz orani duyarhligi olan varlik ve

yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagida

aciklanmistir:

Grup'un finansal yukumlulUklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.12.2024 31.12.2023

Vadeli Mevduat - 61.143.715

Finansal Borglar 234.364.004 677.829.666
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

e) Finansal araclarin gergcege uygun degeri
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda olcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun dederleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri

ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri
belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir guncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagdidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:a)
a) Faiz Riski

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden
degerlenmekte ve ilgili supheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal borglar

Ticari borclar ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan
dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayl gercege uygun
degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte
ve bu sekilde kayith degerlerinin gercede uygun degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.2024

itfa Edilmis
Degerinden
Gosterilen
Finansal
Varliklar

itfa Edilmis
Degerinden
Gosterilen
Finansal
Yukimilalukler

Kayith Deger

28. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Defter Degeri

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

1.026.588.382

1.268.469.957

1.026.588.382

1.268.469.957

HOROZ
LOJISTIK

Diger Alacaklar - 23.159.665 23.159.665
Finansal Yukumlulikler
Finansal Borglar 234.364.004 234.364.004
K_lralama Yukumluluklerine lliskin 5202.909.011 5202.909.011
Finansal Borglar
Ticari Borglar 935.215.444 935.215.444
Diger Borglar 70.274.478 70.274.478

itfa Edilmis itfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.12.2023 Gosterilen Gosterilen Kayith Deger  Defter Degeri

Finansal Finansal
Varhklar Yukumlultkler
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 81.780.256 - - 81.780.256
Ticari Alacaklar 1.519.498.794 - - 1.519.498.794
Diger Alacaklar 29.044.648 29.044.648
Finansal YakimlulUkler
Finansal Borclar 677.829.666 677.829.666
K.lralama Yukumluluklerine Iliskin 1575293 886 1575293 886
Finansal Borclar
Ticari Borglar 1.211.498.907 1.211.498.907
Diger Borg¢lar 116.036.513 116.036.513
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERIi VE TiCARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. NET PARASAL POZiISYON KAZANG / (KAYIPLARI)

Parasal Olmayan Kalemler 31.12.2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 463.299.228
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 1.223100
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar (2.188.934)
Kullanim Hakki Varlklari 595.797.831
Yatirim Amacl Gayrimenkuller (4.401.389)
Maddi Duran Varliklar 387.049.672
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4407365
Ertelenmis Gelirler (2.987.438)
Odenmis Sermaye (374.746.853)
Hisse Senedi ihrag¢ Primleri (143.560.397)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (44.777.611)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (3.839.174)
Gecmis Yillar Kar / (Zararlar) 51.323.055
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (162.829.525)
Hasilat (1.061.242.592)
Satiglarin Maliyeti 803.846.524
Genel Yonetim Giderleri 92.605.852
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (12.215.074)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 5.871.383
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 1.258.077
Finansman Gelirleri (14.731.718)
Finansman Giderleri 52.167.001
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari) (29.388.979)
NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI (KAYIPLARI) 300.469.703

30. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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