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2024 YILINA AIT 21.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 21.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorisUp karara baglamak tizere Olagan
Genel Kurul Toplantisini 21.03.2025 tarihinde Cuma giini saat 13:00'da, Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No:
52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde yapacaktir.

2024 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Guney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, esas stzlesme tadil tasarisi, yénetim kurulunun
kar dagitimina iligkin teklifi ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Surdrilebilirlik ilkelerine uyum ile ilgili
aciklamalari da igeren yonetim kurulu faaliyet raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintil bilgilendirme notu ilan ve toplanti gtnleri
haric olmak Uzere toplantidan en az Ug¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket merkezinde, subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapi
Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurdrlage giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”nde 6ngérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet
ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik ve Teblig hilkkiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin
Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 lincu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30
uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan igslenmesine
iliskin detay!i bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagiimis olan Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ydntemle oy kullanma
hukdmleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica
taahhUtli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden

pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak tg¢e ayrilmigtir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul’da 1 oy
hakki vardir. Ave B grubu paylarin Genel Kurul’da yénetim kurulu liyesi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asadidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

o Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S.(A Grubu) 37.525.078,125 %37,50 3.752.507.812,50 %37,50

1 1 *

CNH Industrial Osterreich GmbH 37.525.078,125 %3750  3.752507.812,50  %37,50
(B Grubu)
Halka Ac¢ik ve Diger (C Grubu) 25.016.718,75 %25,00 2.501.671.875,00 %25,00
Toplam 100.066.875,00 %100,00 10.006.687.500,00 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimiz tarafindan Kayhan Ertugrul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylarinin tamamina sahip olan Kayhan
Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Terramak Tarim Makinalari Dis Ticaret A.S.'nin paylarinin
tamaminin devralinmasina iligskin olarak 30.10.2024 tarihinde Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalanmis olup,
isleme iliskin Rekabet Kurulu izni 20.02.2025 tarihinde alinmigtir. Konuyla ilgili énemli gelismeler
yatinnmcilarimizla paylasilacak olup, bu siire¢ haricinde, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi
2024 yili faaliyetlerinin gortstlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletiimemistir.

3. 21.03.2025 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Y6netmelik”
veya “Genel Kurul Yoénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi hiikiimleri gergevesinde Genel
Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢
Yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy

toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunuile ilgili diizenlemeler ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2024 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gérisiine ve onayina
sunulacaktir.



http://www.kap.gov.tr/
http://www.turktraktor.com.tr/

3. 2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2024 yil hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunuile ilgili diizenlemeler ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizinincelemesine sunulan
finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gdre hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin gértstine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hiukimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket “Kar Dagitim Politikasi”’nda 2025 yili ve
izleyen yillara iligskin olarak yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik genel kurulun onayina sunulacak
olup, ayrica genel kurul toplantisindan énceki Ug¢ hafta sireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimci
iliskileri bolumidnde ilan edilmistir. Kar dagitim politikasina iliskin degisiklik dnerisi ve degisiklik gerekgesi,
yonetim kurulunun 14.02.2025 tarih ve 6 sayil toplantisinda kabul edilmis ve ayni tarihte KAP araciligiyla
kamuya agiklanmistir.

7. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde hazirlanan, 2024 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri cercevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gére 5.740.536.185 TL ana ortakliga ait “Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye tavaninin artirilmasi ve gegerlilik siiresinin uzatilmasi amaciyla
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimizin 22.01.2025 tarih ve 2 sayili yonetim kurulu karari dogrultusunda kay1tli sermaye tavani tutarinin
2.000.000.000 TL'ye yukseltilmesini ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik stresinin 2025-2029 yillarini
kapsayacak sekilde uzatiimasini teminen, ilgili yonetim kurulu karart ile birlikte EK/3'te yer alan esas s6zlesme
degisiklik énerileri genel kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sézlesme degisikligi dnerileri igin
SPK’'dan 17.02.2025 tarihli, Ticaret Bakanligi’ndan ise 19.02.2025 tarihli onaylar alinmistir.

9. Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak siresidolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye sec¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri
kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 Uyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul,
siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yoénetim Kurulu tiyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizik
kriterlerini tagsimak zorundadir.
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Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yoénetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Sn. Mine Yildiz Glnay ve Sn. Nilifer Ginhan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye adayi
olarak belirlenmis ve SPK’ya basvurulmus olup, SPK tarafindan aksi gorus iletiimeyen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylari genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu tUye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4'te
sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK'nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu lyelerinin ve (st diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagcla
hazirlanan Ucret politikas1 EK/5’te yer almaktadir. 2024 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 26 nolu
dipnotunda ise 2024 yiliiginde Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan ydnetim kurulu tyeleri ve Ust
dizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit tcretlerinin belirlenmesi,

10 numarali giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2025 faaliyet
yilinda yonetim kurulu tyelerinin yillik brit Gcret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun 19.02.2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisl alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan surdurdlebilirlik alaninda bagimsiz
denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Sdrdarlebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdirdlebilirik
glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Gzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
ylritmek Utzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KGK’'nin 18.02.2025 tarihli karari ile
surdarilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendirilmistir.

13. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in list sinir belirlenmesi,

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 26.02.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya ac¢iklanan Tuark Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. Badis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagdis
ve yardimlarailigkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hUkmu gerg evesinde 22.03.2021 tarihli
genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi’nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede belirtiimeyen durumlarda genel
kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu
cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2024 yiliigcinde Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. tizel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas
alindiginda 29.664.169 TL'dir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim glcline gére hesaplanan toplam tutar
38.546.045 TL). S6z konusu nominal tutarin 25.000.000 TL'si Vehbi Kog¢ Vakfr'na, 2.498.523 TL'si Tirkiye
Egitim Vakfi’'na, 1.969.647 TL'si Kog Universitesine yapilmistir; bakiye tutar ise her biri 500.000 TL ve altindaki
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagis islemlerinden olusmaktadir. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.



14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2024 yilinda
ti¢lincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz
tarafindan Gglncu kisiler ehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gtindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024
tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

15.Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395’inci ve 396'nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baglikli 395’inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is turinden bir
islemi kendi veya baskas! hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayricayilicinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecek olup, yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kism,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu ve CNH Grubu sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarall
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

16.Sirket’in disiik karbon ekonomisine gegis ile ilgili hedefi ve hedeflere yonelik ilerlemeleri
kapsaminda 2024 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

TlrkTraktor, “Gelecege Etki” surdirulebilirlik stratejisi kapsaminda tim ekosistemine yayilan etki alaninda
pozitif deger yaratmak lizere 4 alana odaklanmaktadir: (1) Gelecek igin Etkili Liderlik, (2) inovasyon Giicii ve
Gelecegin Yetkinlikler, (3) Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ve (4) Gelecegin Tarimi. 05.04.2023 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanarak kamuya acgiklanan kisa, orta ve uzun ddénem sirdurilebilirik
hedeflerine yonelik olarak TirkTraktor belirledigi yol haritasi dogrultusunda gerekli aksiyonlari almaktadir.
2024 yil icinde alinan aksiyonlara iliskin Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilecektir.

17. Dilek ve Gorusler.
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EK/1 Kar Dagitim Politikasina iligkin Degisiklik Onerisi

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir dénem k arinin asgari %60'1, yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil
icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.



EK/2  Yénetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinin Dagitiminailigkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye *

100.066.875,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) **

1.176.780.557,32

Esas sbézlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. |Doénem Kari 7.976.136.370,00 7.791.862.171,00
4. |Vergiler (-) -2.235.600.185,00 -1.342.344.779,00
5. |Net Donem Kari ( =) 5.740.536.185,00 6.449.517.392,00
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -)
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 5.740.536.185,00 6.449.517.392,00
9. |Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +) 38.546.045,00
10. |Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari 5.779.082.230,00
Ortaklara Birinci Kar Payi
11. - Nakit *** 3.467.449.338,00 5.003.343,75
- Bedelsiz
- Toplam
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagrtilan Kér Payi
|Dagitilan Diger Kéar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13.
- Caliganlara
- Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 1.382.550.662,00 4.844.996.656,25
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 484.499.665,63 484.499.665,63
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 406.036.519,38 1.115.017.726,38
|Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
20. - OlaganuUstu Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin
Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce
21. - Olaganustu Yedeklerden

- Diger Sermaye Yedeklerinden

- Kanuni Yedeklerden

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutan olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 31.12.2024 itibariyla 1.645.079.202,35 TL tutarinda
sermaye enflasyon dizeltme farki yer almaktadir.
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gére hazirlanan kayitlard a, yasal
yedeklere iligkin 31.12.2024 itibariyla 1.525.177.698,89 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
*** Birinci kar payi tutar, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR : Sco i
TOPLAM DAGITILAN NET KAR PAYI PAY1/ NET DAGITILABILIR 1isT kBNEC;Ngg‘é‘h 2';??&';; ';xf
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 1.818.750.000 - 31,68% 48,46759 4.846,75873
NET B 1.727.812.500 - 30,10% 46,04421 4.604,42079
C 1.030.625.000 - 17,95% 41,19745 4.119,74492
TOPLAM 4.577.187.500 79,73% - -

(1) Kérda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A Grubu hisseler tam mukellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup icin net temetti hesaplanirken %0 stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar miikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse
sahibi CNH Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma
Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’lin IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedidi temettiler yoninden tevkifat oraninin
%5 olacagi belirlenmigstir. B Grubu hisseler igin net temetti bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.
(4) C grubu hisseler igin net temetty tutari, tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.



EK/3 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karari

Yoénetim Kurulumuzun 22.01.2025 tarihli karari ile, Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Sermaye” bashkl 6.
maddesinin, kay1tli sermaye tavaninin artirilmasi ve gegerlilik stresinin uzatilmasi1 amaciyla degistirimesiigin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ydnelik basvuru
yapilmasina ve bu degisiklikleri iceren asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulmasina ve bu yonde alinacak kararin tescil ve ilanina karar verilmistir.

Madde 6

FESKi METIN

6.1. Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket’in kayith sermayesi 250-088.000 TL
{ikiyiizelimilyon—Tirk—tirasy) dir. isbu sermaye,
beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde olmak tizere
25-000-000-000 adet paya bolinmustar.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye tavani izni 2021-2025 yillari arasindaki 5
(bes) yilhk dénemicin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsadahi, 2825 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndanizin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

6.4. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.066.875.-TL
(YGzmilyonaltmisaltibinsekizylizyetmisbes — Tirk
Lirast)’dir. Son olarak Sirketin 53.369.000 TL'lik
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 46.697.875 TL artirilarak 100.066.875
TL'ye cikariimistir. Busermayebeheri 1 (bir) Kurus
nominal degerde ve tamami nama vyazil
3.752.507.812,50 adedi A Grubu;
3.752.507.812,50adediBGrubuve 2.501.671.875
adedi C Grubu olmak Uzere ¢ gruba ayrilmistir.

HiSSE SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR | GRUBU | PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A [3.752.507.812,50(37.525.078,125| 37,50
AS.

CNHINDUSTRIAL| B [3.752.507.812,50|37.525.078,125| 37,50
OSTERREICH

GmbH

HALKA AGIK C [2.501.671.875,00( 25.016.718,75| 25,00
KISIM VE DIGER

GENEL TOPLAM 10.006.687.500,04 100.066.875,00 100
Sirketin ~ 100.066.875,00 TL'lik  cikariimis

sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari
olarak taahhit edilmis, ddenmis ve karsilanmistir.

IYENI METIN

6.1. Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas

Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket’in kayitli sermayesi 2.000.000.000 TL
(ikimilyar Tiirk Lirasi)’dir. isbu sermaye, beheri 1
(bir) Kurus nominal degerde olmak Uzere
200.000.000.000 adet paya bolinmustir.

6.3. Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillari arasindaki 5
(bes) yillik donem igin gegerlidir. 2029 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasas! Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu vyetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

6.4. Sirketin cikarilmis sermayesi 100.066.875.-TL
(yazmilyonaltmisaltibinsekizylzyetmisbes  Tark
Lirasi)’dir. Son olarak Sirketin 53.369.000 TL'lik
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 46.697.875 TL artirilarak 100.066.875
TL'yve gikarilmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kurus
nominal degerde ve tamami nama vyazil
3.752.507.812,50 adedi A Grubu;
3.752.507.812,50 adedi B Grubuve 2.501.671.875
adedi C Grubu olmak Uzere {i¢ gruba ayrilmistir.

HiSSE SERMAYE YAPISI
HiSSEDARLAR GRUBU | PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A.S. A 3.752.507.812,50( 37.525.078,125| 37,50)
CNH INDUSTRIAL B 3.752.507.812,50( 37.525.078,125| 37,50)
OSTERREICH
GmbH
HALKA ACIK KISIM| [ 2.501.671.875,00 25.016.718,75| 25,00
VE DiGER
GENEL TOPLAM 0.006.687.500,0{ 100.066.875,00| 100
Sirketin  100.066.875,00 TL'lik  cikarilmis

sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari
olarak taahhiit edilmis, 6denmis ve karsilanmistir.




6.5. Yonetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda
yukarida yazili kayith sermaye tavani ile sinirl
olmak lizere beheri 1 kurus nominal degerde
nama yazili pay cikararak cikarilmis sermayeyi
arttirabilir. Her halldkarda Yonetim Kuruly,
sermaye artisl esnasinda mevcut A, B ve C Grubu
pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin
orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay
¢ikartacaktir. Sermayeartirimlanna ortaklar, sahip
olduklari hisselerle ayni grupta ihrag¢ edilecek
paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve
kullanilmayan riichan haklariigin Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemelerine ve isbu  Esas
Sozlesmedekihikiimlere uyulur.Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin gerektirdigi hallerde
cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak
alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikce, yeni pay cikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

6.6.Yonetim Kurulu yeni pay c¢ikarilmasina karar
verirken, imtiyazli veya nominal degerinin
Gzerinde (primli) pay cikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol agacak  sekilde
kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2025-2029 yillari arasinda
yukarida yazili kayith sermaye tavani ile sinirl
olmak Uzere beheri 1 kurus nominal degerde
nama yazil pay cikararak cikarilmis sermayeyi
arttirabilir. Her hallikarda Yonetim Kuruly,
sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu
pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin
orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay
cikartacaktir. Sermayeartirimlarina ortaklar, sahip
olduklari hisselerle ayni grupta ihrag¢ edilecek
paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve
kullanilmayanric¢han haklariigin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerineveisbu Esas S6zlesmedeki
hiikiimlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinin gerektirdigi hallerde ¢ikarilan
paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.
Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

6.6. Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar
verirken, imtiyazli veya nominal degerinin
Uzerinde (primli) pay cikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama vyetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acacak  sekilde
kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidr.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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EK/4 Ydnetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak galismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskan Yardimciliyi’na atanmig ve ayni dénemde Bilkent Universitesi’nde yari zamanh Ogretim Gorevlisi
olarak gorev yapmistir. Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan Cakiroglu, 2002 -
2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQO’su gorevlerini Ustlenmistir. 2008
yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli TUketim
Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanan Cakiroglu, halen bu
goérevine devam etmektedir. Nisan 2016'dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Haydar Yenigiin

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{’'nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmig ve 1990 yilina kadar tretim departmanlarinda farkli gérevler almis,
askerlik sonrasi 1992-1996 vyillari arasinda Proje Muhendisi olarak ¢alismalarini strdirmustar. 1997 yilinda
Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi asamasinda ¢esitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gorevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Midirt ve Genel Miduar Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford Otosan Genel Miidirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir. 1 Nisan 2022 itibariyle Ko¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani olarak gérev yapmaya baglamistir.
Halen Tirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD) lyesi, Turkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) Yiritme
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022
arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022 yillari arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA) Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Gerrit Andreas Dr. Marx

Almanya’da bulunan RWTH Aachen Universitesi'nden makine mihendisligi alaninda lisans (“Diplom
Ingenieur’) ve MBA (“Diplom Kaufmann”) derecelerine ve Kéln Universitesi'nden isletme alaninda doktora
derecesine sahiptir. Kariyerine 1999 yilinda McKinsey & Company'de otomotiv ve havacilik sektorlerinde
operasyonel iyilestirme programlarinda ¢alisarak baslamistir. 2007-2011 yillari arasinda otomotiv sirketi
Daimler AG (simdiki adiyla Mercedes-Benz Group AG) blinyesinde Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya'da artan
sorumluluklar Ustlenmis, sonrasinda Daimler Trucks China’da Bagkan ve icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2011'den 2012’ye kadar Volkswagen AG China Baskan Yardimcisi ve Skoda China Baskani olarak
goérev yapmistir. 2012 yilinda Bain Capital'e katilarak burada Avrupa Liderlik Ekibi'nin bir Gyesi olan Gerrit
Marx portféy faaliyetlerini denetlemis, 6zellikle otomotiv ve endustriyel varliklara odaklanan dénisimsel
degisim programlarini yénlendirmis ve ydnetmistir. Gérev slresi boyunca Wittur Group'un icra Kurulu Bagkani
ve ABD Apex Tool Group'ta Powertools Bolimu Baskani gibi gegici goérevlerde bulunmustur. Ocak 2019'dan
Ocak 2022'ye kadar CNH'de Ticari ve Ozel Araglar Bagkani olarak gérev yapan Marx, Ocak 2022'den Haziran
2024'e kadar Iveco Group N.V.'nin CEO'su olarak gorev yapmis ve Temmuz 2024'te CNH'ye CEO olarak
yeniden katilmistir. Mevcut CEQ'luk gorevi ayni zamanda CNH’in Tarim segmenti i¢in dogrudan kuresel
sorumlulugu da kapsamaktadir.

Markus Miiller

Markus Mdiller, Aimanya’da bulunan Koln Uygulamali Bilimler Universitesi'nden (Rheinische Hochschule Kéin)
Makine MUhendisligi alaninda lisans ve Mihendislik alaninda yUksek lisans derecesine ve yine Almanya'da
bulunan Rostock Universitesi'nden Miihendislik alaninda doktora derecesine sahiptir. Ayrica ABD'deki Harvard
Business School'dan Strateji Programi sertifikasi almistir. Kariyerine 2006 yilinda DEUTZ AG'de Egzoz Son
islem Sistemleri icin On Gelistirme Miihendisi olarak baglamis, ardindan 2012-2016 yillari arasinda sirasiyla
Sertifikasyon ve Siniflandirma Baskani, Uygulama Mihendisligi Baskani ve Ar-Ge Sistem Entegrasyonu
Baskani olarak gorev yapmistir. Miller, 2016-2018 yillari arasinda, HJS Emission Technology’de Genel Mudur
olarak gérev yapmisg ve Urlin Geligtirme, Operasyonlar ve Satistan sorumlu olmustur. 2018 yilinda Bay Milller,
DEUTZ AG’ye yeniden katilmig ve aragtirmave gelistirme alaninda liderlik rollerinin ardindan Uriin Gelistirme
ve Teknik Musteri Destegi Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Son olarak Teknoloji ve Satistan
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapan Miller, ayni zamanda icra Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmistir. Markus Mdller, 1 Mart 2025 tarihinden itibaren CNH'e EMEA Baskani olarak katilacaktir.
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Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné

CESTI-Paris Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii mezunu olan Matthieu Séjourné, yiiksek lisans
derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Bolimi'nden almistir. is yagsamina 2002 yilinda CNH'de
Ticari Lojistik Bolimi'nde baslayan Séjourné, 2003-2005 vyillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve
Dogu Avrupa Boélgeleri yeni Uriin sureglerine iligskin planlama goérevinde bulunmustur. Daha sonra Afrika'da
Fransizca konusulan ulkelerden sorumlu Bélge Yoneticisi olarak ve CNH Giiney Afrika Bolge YO neticisi olarak
go6rev yapmistir. TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2009-2015 yillari arasinda Pazarlama’dan Sorumlu
Genel Mudar Yardimcisi olarak gorev yapan Séjourné, 2015 ve 2019 yillari arasinda 6nce Case IH Asya
Pasifik Urlin Pazarlama ve Uriin Portféyl Direktérii olarak, sonrasinda Case IH Asya Pasifik Bagkan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2019'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Tarim Segmenti Markalar
Lideri Bagkan Yardimcili§i gorevine atanan Séjourné Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar
ve Ticari Hizmetler Bagkan Yardimcisi gérevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla T Urk Traktor'de Sirket
Lideri pozisyonuna atanan Séjourné Subat 2020°den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd (Pakistan)'de Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevini yuritmektedir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’nde tamamladiktan sonra 2011
yilinda Kog Universitesi Executive MBA Programi’ndan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is
hayatini surdiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi'ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme,
Columbia Business School ve London Business School’'da Global Executive MBA programlarindan mezun
olmustur. is yagsamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katiimis, 2004 -2005
yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak galismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-
2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Koordinatérii, 2014-2021 yillari arasinda insan
Kaynaklari Direktor( gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endiistri
iliskileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ve TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanliklarini, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi Ydénetim Kurulu
Baskanliklarini, ayrica Tirkiye is Kurumu (ISKUR) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Stefano Pampalone

Profingest Management School'dan (simdiki adiyla Bologna Business School) isletme Yiiksek Lisansi ve
Trieste Universitesi'nden Miihendislik alaninda lisans derecesine sahiptir. 1999 yilinda CNH'ye katilmig, Asya
Pasifik Bélgesi COO'su ve daha sonra CNH'de ingaat ekipmanlari segmentinin Bas kani olmadan énce, 2011-
2013 yillari arasinda Hindistan tlke mudurligi de dahil olmak tzere kiresel ve bolgesel stratejik liderlik rolleri
Ustlenmistir. CNH'de Tarimdan Sorumlu Ticari Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
Tarim segmentinin kiiresel capta ticari stratejisi, marka yonetimi ve satis sonrasi hizmetlerinden sorumludur.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bolimii'nde tamamlayan Marco Votta, is hayatina
sanayi otomasyon sektorinde baglamistir. 1994 yilinda Andersen Danismanlik’ta Yonetim Danismani olarak
kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bolimi’nde géreve baglayan ve sonrasinda
1999 yilinda Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$. ve New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari
Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali isler
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2010’da atandigi Genel Muddrlik gorevini 31 Aralik
2018 tarihine kadar surdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da
Turkiye’den Sorumlu Direktor olarak gorev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi{'nden 1991°'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
tniversitede Isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Is yasamina 1992 yilinda Ko¢ Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’'nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagi Ford
Otomotiv A.$.’ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri Mudura,
Uriin MGdurt, Pazarlama Miidirii ve Satis Mudiri olarak gérev yapmigtir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa
organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi olarak ¢alismistir. Yurt disi gérevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Musteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv’de géreve
baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midir Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda
da Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014 yilinda satin alma
hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’ye Genel Mudur olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna
kadar gorevine devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’e Genel Muddr
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olarak atanan Oziiner, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Kog Grubu'nun bir baska sirketi olan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.'ye Genel Mudir olarak atanmasi sebebiyle TurkTraktor'deki Genel Mudurlik
gérevinden ayrilmistir. Aykut Oziiner ayrica, Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S, Otomotiv Sanayicileri
Dernegi (OSD) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) yénetim kurulu tiyesi, Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) liyesi ve Ankara Sanayi Odas! (ASO) meclis Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Bélimi’'nden mezun olan ve yiiksek lisansini da ayni
okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Mihendisi olarak baglamistir.
Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor
Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje Koordinasyon Mudirligu ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire
Mudarlagu gorevlerine getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midur Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin
Alma Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi olan Durak, 2002
yilinda Ford Otosan Genel Mudiirt olmus ve Yonetim Kurulu’nda gorev almaya baslamistir. 2007 -2009 yillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yiritmuistir. Mayis 2009°'dan itibaren Kog Holding
CEO Vekili olarak goérev yapan Durak, Nisan 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2010 vyillari arasinda 6 yil slireyle Otomotiv Sanayii
Dernedi Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiritmustir. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda istanbul
Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yénetim Kurulu Uyeligi,
Subat 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin (ICC) Milli Yénetim Kurulu
dyeligi gorevini yuratmustar.

Mine Yildiz Giinay (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayi)

1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi’'nden mezun olan Yildiz Giinay, 1992 yilinda yiiksek
lisans egitimini ayni Universitenin Ekonomi Bolimi{’nde tamamlamistir. Kariyerine 1990 yilinda Citibank
Hazine Departmani’nda baslayarak farkh varlik siniflari i¢in ticari sorumluluklari Gstlenmis ve 1994 yilinda
Hazine Pazarlama Mudurlagd’'ne terfi etmistir. 1995 yilinda Cargill Turkiye’ye katilan Glnay; finansal ticaret
birimleri, sirket hazinesi ve finansal operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel Mudur
Yardimciligi gorevini yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill - Black River Varlik Yonetimi Tlrkiye ofisini
kurmustur. Burada, Genel Midur ve Cargill Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almig ve zaman iginde
sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkelerini icine alacak sekilde genislemistir. Yildiz Glnay, Eylil 2012 -
Mayis 2021 tarihleri arasinda Tirk Egitim Vakfi'nda (TEV) Genel Mudur goérevini yiritmis ve vakfin
kurumsallagtiriimasi, dijitallestirimesive varlik yonetiminin etkinlestiriimesine dnculuk etmistir. Ek olarak, 2021
yilindanitibaren Unlii & Co'da ve 2024 yilindan itibaren Tiprag A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almaktadir. Guinay, 2023 yili basinda basladi§i Harvard Universitesi'ndeki “Advanced Leadership
Initiative” Programi'ni yil sonunda tamamlamistir ve hali hazirda istanbul Robert Koleji'nde Kurumsal
Gelistirme Direktorl olarak ¢alismaktadir.

Niliifer Giinhan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday)

1986 yilinda lise egitimini Uskidar Amerikan Lisesi'nde tamamlayan Giinhan, 1990 yilinda Marmara
Universitesi ingilizce isletme bélimiinden mezun olmus ve 1993 yilinda West Georgia Universitesi’nde MBA
programini tamamlamistir. 1999-2007 yillari arasinda VDF Volkswagen Dogus Finansman A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2002-2005 yillari arasinda ingiltere’de Aiman Volkswagen Grubu'na ait
bir banka subesi kurma goérevini de Ustlenmistir. 2007-2011 yillari arasinda TEB Finansman A.$’de kurucu
Genel Midur ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev almistir. 2011-2018 yillari arasinda ise ALJ Finansman
A.S.’de kurucu Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda Dubai’de bulunan
ALJ International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su olarak goérev yapmaya baslayan
Glinhan bu gorevini 2021 yilinin sonuna kadar surdirmustir. 2019 ve 2024 yillari arasinda ALJ Finansal
Hizmetler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Nilufer Glinhan, 2022 yilindan bu yana farkl
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almaktadir. Giinhan, 2021 yilindan bu yana Bogazigi
Universitesi BUYEM blinyesinde dijital déniigtim, liderlik, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda egitimler
vermektedir. Ayrica, 02 Mart 2023 tarihinden bu yana TurkTraktér'de bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevini
yuratmektedir.
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Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Mine Yildiz Giinay Bagimsizlik Beyani

Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas SOzlesmesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin nemli dlgtide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin lc¢ten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mine Yildiz Giinay

14



Niliifer Giinhan Bagimsizlik Beyani

Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGnl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Nillifer Giinhan
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EK/5 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yénetim Kurulu Gyelerimiz ve Sirket Liderimiz ile is Liderlerimizden olugan Ust diizey
yOneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tark Ticaret Kanunu ve Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. Esas S6zlesmesinin 13. maddesine uygun olarak Yonetim kurulu tyelerinin tamami
icin gegerli olmak lizere, yonetim kurulu tyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir. Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stre
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapllir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu iyelerine, ayrica agsagida detaylari agiklanan (st diizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlari yrtitmekle géreviendirilen
Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi gorisl gergcevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu UGyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali ddeme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Uicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda icret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetgi, 6dullendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari,
sirketin blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yUkimlUliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket igi Gicret dengeleri ve
piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, galisanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artiriimasi ve
sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli ¢calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestirimesi ve lizerine ¢ikilmasini destekleyecek,
surdurilebilir basariyi 6dillendirerek Ustiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gincellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin ig
buydklugine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari guncellenirken piyasadaki tst ydnetim
prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payl, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda olglimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirddrulebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gdstergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin dlgtilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli sirduarulebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
go6zetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari sure, Ust dizey yonetici olarak gorev
yaptiklari sUre, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.
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