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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HUB Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Goriis

HUB Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi’nin 01 Ocak-31 Aralik 2024 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Ruporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda
3 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel! risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir: |
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagryan i

olaylar, i
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari, ;
- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mb]i
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkﬁnlkr,
sigortalar ve benzeri teminatlar. |

Y6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin 1

yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. %

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasirida
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ‘ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

3 Mart 2025, [stanbul
Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismankhik A.§.
H. Kivang Sekizkardes; Sorumlu Denetci, SMMM
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1. GENEL BIiLGIiLER
1.1 Sirket

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYO”) 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmusgtur. 2012 yilinda yapilan unvan
degisikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1r A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek, 30.04.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Son olarak “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, 21.05.2018 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayith sermayeli olarak kurulmus ve ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek iizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, ayrica bu amaci dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-48.3 no’lu tebliginde yer alan;

a) Esaslar ¢ercevesinde girisim sermayesi yatirimlar yapabilir.

b) Portfoylerindeki girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir.

C) Portfoylerindeki girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir.

d) Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek iizere yurtiginde
ve yurtdisinda kurulu danigmanlik girketlerine ortak olabilir.

e) Yurti¢cinde kurulu portféy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurtiginde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

f) BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda piyasa danismanligi hizmeti verebilir.

) Yurt disinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli tasiyan sirketlerin sadece ortaklik

paylarma, girisim sermayesi yatirimlart disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatirim
sinirlamalarina dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim yapabilir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur. Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere kars1 korunmasi
amaciyla, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir,
bu amagla Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenecek esaslar ¢er¢evesinde opsiyon sozlesmelerine, vadeli alim
satim sozlesmelerine, finansal vadeli islemlere ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken agama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global capta basarili olmalarini hedeflemektedir.

Basarisizlik oranlarimin %80’leri buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girisimlere, Tiirkiye’de veya yurtdiginda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek 6nemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kamitlamis mentor ag1 sayesinde {irlin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni misterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satig kanallari
gelistirme, globale agilma, yeni yatirimcilara erigim gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiytimesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirnmdan itibaren girisimlere gelisme imkam saglayan, pazar aragtirmasindan ekip caligmasina,
muhasebeden {iriin gelisimine kadar bircok konuda, girisimin biiylimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2024 — 31.12.2024
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1.3.  Sirketi Tanitic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

Kayitli Sermaye Tavani:
: 70.000.000 TL

1601638

: 8262387643297580

: www.hubgsyo.com

: Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3 I¢ Kap1 No: 214 Atasehir/Istanbul Tiirkiye
:0(212) 963 00 21

:0(212) 963 00 69

- info@hubgsyo.com, hubgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Cikarilmig Sermayesi

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis No

Internet Sitesi Adresi

Merkez Adresi
Telefon

Faks

E-Posta Adresi

: Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

1.500.000.000 TL

Borsa Kodu

Islem Gordiigii Pazar

: HUBVC
: Alt Pazar

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1.4.1.

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermayesi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

: 1.500.000.000 TL

: 70.000.000 TL

31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

31.12.2024 31.12.2023

Grubu Pay Tutan Pay Orani (%) | Pay Tutar Pay Orani (%)
Namik Kemal Gokalp B 10.147.839 %14,50 9.847.839 %14,07
Namik Kemal Gokalp A 700.000 %1,00 315.000 %0,45
Mehmet Ziya Gokalp A - - 315.000 %0,45
flyas Avet A - - 70.000 %0,10
Diger B 59.152.161 %84,50 59.452.161 %84,93

Toplam 70.000.000 %100 70.000.000 %100

31.12.2024 tarihi itibariyle sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel Kisi bulunmamaktadir.

1.4.2.

Namik Kemal Gokalp Boga¢ Goncii

Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Ersoy Kiraz

Sarper Volkan Ozten

Hiiseyin Karshogh
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1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 70.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari,
A grubu nama 700.000 adet pay karsiligi 700.000 TL, B grubu nama 69.300.000 adet pay karsilig1 69.300.000
TL’den olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu {iye segiminde aday gdsterme
imtiyaz1 mevcut olup 5 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 3 adedi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. B
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketimiz merkezinde 12.02.2024 tarihinde yapilan Y o6netim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz pay sahiplerinden,
A Grubu pay sahibi M.V. Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e 12.02.2024 tarihinde
gerceklestirilen A Grubu 315.000 adet payin devrinin kabulii ile pay defterine islenmesine oy birligi ile karar
verilmistir. A Grubu pay sahibi Inveo Yatirm Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e
gerceklestirilmek istenen A Grubu 315.000 adet payin ve A Grubu pay sahibi Ersin Refik PAMUKSUZER
tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e gerceklestirilmek istenen A Grubu 70.000 adet payin devrine izin
verilmesi igin 14.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na basgvurulmustur. Bagvuru siireci ve sonucuna
iliskin detaylar isbu raporun 6 no’lu béliimiinde yer almaktadir.

04.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun biilteninde sirketimiz pay sahiplerinden,Inveo Yatirim
Holding A.S.’nin (A) grubu 315.000 TL nominal degerli 315.000 adet imtiyazl pay ile Ersin Refik
PAMUKSUZER’in (A) grubu 70.000 TL nominal degerli 70.000 adet imtiyazli payinin, Namik Kemal
GOKALP’e devrine izin verilmesine olumlu olarak karar verilmistir.

13.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun biilteninde, yonetim kurulu iiyelerinin salt cogunlugunun
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunan (A) grubu imtiyazli paylarinin %55'ine tekabiil eden 385.000 TL
nominal degerli 385.000 adet pay1 25.04.2024 tarihinde devralarak, (A) grubu imtiyazli paylarin tamamina sahip
hale gelen Namik Kemal GOKALP tarafindan Sirket’in yonetim kontroliiniin elde edilmesi sebebiyle ortaya
¢ikan pay alim teklifi zorunluluguna iliskin, Sirket’in diger (B) grubu pay sahiplerine ait paylar1 satin almak
iizere beher 1 TL nominal degerli Sirket pay1 i¢in 10,6920 TL iizerinden pay alim teklifinde bulunulmasi
amaciyla hazirlanan Pay Alim Teklifi Bilgi Formu’na Sermaye Piyasasi Kurulu olumlu olarak karar vermistir.
20.06.2024 — 03.07.2024 tarihleri arasinda yapilan Zorunlu Pay Alim Teklifi 03.07.2024 itibariyla
tamamlanmustir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 1, diger ¢aliganlar ise 1 kisiden olugmaktadir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

11 Eyliil 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yo6netim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Donem i¢inde bu kapsamda Y 6netim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlar

1.8.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Yonetim Kurulu Baskanhg:
Hedef Holding A.S.
Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Namik Kemal o Hedef Yatirim Bankas1 A.S.

Gokalp Yonetim Kurulu Baskant Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.
Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Bagkan Yardimcisi)
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Hedef Varlik Kiralama A.S.
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Ideacore Yazilim A.S.

Traderbull Yazilim A.S.,

Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.
Park Neptiin Gayrimenkul A.S.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi:

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Billur Giines Turizm A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bogag Gonci ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Narosen Teknoloji A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

EFT Gayrimenkul Yatirim Danismanligi ve Pazarlama A.S.
Ersoy Kiraz | Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan Yardimes)

Yonetim Kurulu Uyeligi:

BDB Yazilim Bilisim A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi:

Cravers Gida A.S.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Sistem Global Danismanlik A.S.

SG Girigim Yonetim ve Global Hizmetleri A.S.
Kalfa Dijital Servisler ve Danigmanlik A.S.

Sglobe Girisim Danismanlik Hizmetleri A.S.

o Legalmatic Dijital Teknolojiler A.S.

Huseyn} Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yekili:

Karshoglu Sistem Global Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi A.S.
T Gate Tekmer Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi:

Danigmaligi A.S.
SGP Patent Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
Inovaban Inovasyon ve Finansal Danigsmanlik A.S.

Sistem Global Akademi Egitim Arastirma Yatirim ve Yonetim

Yénetim Kurulu Uyeligi:

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sarper Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hedef Varlik Kiralama A.§.

Volkan Ozten Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Borlease Otomotiv A.S

1.8.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 7 Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istifa eden Yonetim Kurulu Baskan1 Sevket Baran
ASENA'nin yerine, gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere TTK m. 363'e gore
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilen Sarper Volkan OZTEN'in bagimsizlik beyanina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193454 adresinden ulasilabilir. Sirketimizin 11 Aralik 2023 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mert Sadi'nin yerine, gorev siiresini
tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere TTK m. 363’e gore bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak atanmasina karar verilen Hiiseyin Karslioglu'nun bagimsizlik beyanina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1225055 adresinden ulasilabilir.
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1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Calisma Esaslar
ve Komitelerin Etkinligine liskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 08.09.2023 tarihinde toplanarak;

Seri Il, No 17-1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde
komitelerin asagidaki sekilde tekrar tesekkiiliine;

[lgili Faaliyet raporu dénemi igin:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Sarper Volkan Ozten ve Denetimden Sorumlu Komite iiyesi de Hiiseyin
Karslioglu’dur.

-Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Sarper Volkan Ozten ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri ise Hiiseyin
Karslioglu ve Yatirimei Iligkileri Boliimii Yoneticisi Siileyman Arpaslan'dir.

Sevki Ozgiir Altindas’m 01.07.2024 tarihinden itibaren ayrilmasiyla yerine Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11. Maddesinin 2. Fikras1 geregince ve Kurulun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve
5/225 s.k.) sayil Ilke Karar1 kapsaminda atanan Siileyman Arpaslan, 10.07.2024 tarihinden itibaren Yatirimei
[liskileri Boliimii Yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine devam etmektedir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle
iki tiyeden olugsmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam Sarper Volkan Ozten ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyesi de
Hiiseyin Karslioglu’dur.

-Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z
konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olusturulan her {i¢ komitede de gorev almislardir.

1.9.2. Toplanma Sikhg:

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2024-31.12.2024 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi  siklikta toplanir. Komite
01.01.2024-31.12.2024 doneminde 7 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gérevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2024-31.12.2024 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3. Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur, ayrica Sirket internet sitesinde
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ yer almaktadir. Calisma esaslart Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 10.02.2025 tarihli toplantisinda; “Yénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Performansinin Gozden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplanti sikligina uydugu, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak
gelismelerin ele alindig1, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere
gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi, Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi
tespitleri yapilmistir.
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1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

* Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecini baglatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢alismalarini gézetmek.

* Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

* Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari, bagimsiz denetgi tarafindan daha dnce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik yonetimiyle
arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalar1 degerlendirmek.

* Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siire¢leri ile ilgili olarak Sirket’e ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

» Kamuya agciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin de goriislerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek.

» SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2024 yilinda 6 kez toplanmis, 2023 yil sonu ve 2024 yili ara donem finansal raporlara iliskin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile anilan doneme
ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2024 yil1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢aligmasi yapilarak
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2024 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagsan ve Komite nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12.  Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024-31.12.2024 doneminde 31 kez toplant1 yapmis, 18 toplantida iiyelerin tamami hazir
bulunmustur.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“Kurul”) 13/02/2020 tarih ve 10/230 sayili Ilke Karar1 (2020/11 sayili SPK
Haftalik Biilteni’nde yayimlanmistir.) ile Kurulun 01.03.2018 tarihli ve 9/316 sayili Ilke Karari’nin (2018/9 sayilt
SPK Haftalik Biilteni’nde yayimlanmistir.) (b) bendinde asagidaki degisiklik yapilmistir;

a) 111-48.3 say1li Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklaria iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girigim sermayesi yatirim ortakliklarinin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli
tastyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlar1 digindaki varliklar kapsaminda olmak
ve girisim sermayesi yatirim sinirlamalaria dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar
yatirim yapabilmesi ve bdyle bir yatirim yapilmasi halinde girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy
smirlamalarina iliskin finansal tablo dipnotuna bu kontroliin de yapilmasma imkan verecek bir kalemin
eklenmesine,

b) (Degisik: Kurul Karar Organi’nin i-SPK.48.6.a (13/02/2020 tarih ve 10/230 s.k.) sayil1 Ilke Karar1) Portfoydeki
girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tagimak ve/veya
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yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir.

1.14.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmi ve Yetkileri

Sirket 11.09.2024 tarihli Genel kurul karart ve Yo6netim Kurulu 11.09.2024 tarih ve 466 sayili karar ile gérev
taksimi yaparak;

28.07.2025 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak Namik Kemal GOKALP'in ve Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Bogag GONCU'niin secilmelerine, Ersoy KIRAZ’1in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sarper
Volkan OZTEN'in bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak ve Hiiseyin KARSLIOGLU'nun bagimsiz y&netim
kurulu tiyesi olarak gorev ifa etmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.11.2024 tarih, 472 sayili karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve bu
kisilerin yetki sinirlari saptanmustir. Bu karar dogrultusunda; Yonetim Kurulu Uyelerinden Namik Kemal
GOKALP ile birlikte, Yénetim Kurulu Uyelerinden Bogag GONCU niin miistereken Sirket unvan veya kasesi
altina atacaklar imza ile Sirket'i herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin temsil ve ilzam etmektedirler.

Y6netim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Yo6netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, s6z konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yonetim Kurulu’nun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin
caligma esaslarina ise https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ adresinden ulasilabilir

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, Sirketi ilzama yetkili 2
kisinin imzasini tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu gorev
stiresini agan sozlesmeler akdedebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.11.2024 tarih, 472 sayili karar1 ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve
yetki siirlar1 saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama 1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev
Dagilimi1 ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

. . Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihraccida

Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev

Siiresi (TL) (%)

Istifa eden Umit Yasar
Karadeniz’in gérev
Namik Yénetim Kurulu stiresini tamamlamak
Kemal Baskan - tizere secilmis olup 10.847.839 | 15,50
Gokalp 3 11.09.2024 tarihli
Genel Kurul’da

secimi onaylanmustir.
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Bogac
Goncli

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist
ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist ve Genel
Miidiir

28.07.2023 tarihli
Genel Kurul karari ile
goreve gelmistir. /
Gorev siiresi
28.07.2025 tarihi
itibariyla dolacaktir.
Genel Miidiir olarak
28.07.2023 tarihinde
goreve baglamistir.

Hiiseyin
Karshoglu

Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi

Istifa eden Mert
Sadi’nin gorev
stiresini tamamlamak
lizere secilmis olup
11.09.2024 tarihli
Genel Kurul’da
secimi onaylanmaistir.

Ersoy Kiraz

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

28.07.2023 tarihli
Genel Kurul karari ile
goreve gelmistir. /
Gorev siiresi
28.07.2025 tarihi
itibariyla dolacaktir.

Sarper
Volkan
Ozten

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Istifa eden Sevket
Baran Asena’nin
gorev siiresini
tamamlamak {izere
secilmis olup
11.09.2024 tarihli
Genel Kurul’da
secimi onaylanmaistir.

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalar:

Yoktur.

1.14.5. Personel ve scilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladig1 haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saglik sigortasidir.

1.15.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

ve Mesleki Tecriibesi

Ust yonetimde dénem icindeki degisiklikler;

Yatirimlardan Sorumlu Ydnetici olarak gérev alan Arda Askin’in gorevi 30.10.2024 tarihi itibari ile sona ermis
olup bagh ortakligimiz STRS Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevi devam
etmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimlardan Sorumlu Yénetici olarak gorev alan Ersoy Kiraz’'m
Yatirimlardan Sorumlu Yénetici gorevi 30.10.2024 tarihi itibari ile sona ermis olup Yonetim Kurulu Uyeligi

devam etmektedir.
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Adi

Gorevi Mesleki Tecriibesi
Soyadi

Galatasaray Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
mezunudur. Ko¢ Finans, Turkcell, Tiirk Telekom, Sahibinden.com ve Detur
International’da list diizey yonetici olarak gorev yapmistir. 2020 Mayzs itibariyle
Hub GSYO’na katilmistir. Aynm1 zamanda Strs Teknoloji Yatirrm A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yo6netim
Bogag Kurulu Baskan
Goncii | Vekili ve Genel
Miidiir

1.16. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu’muzun 461 sayili 10.07.2024 tarihli toplantisinda;
- Kayith sermaye tavaninin 300.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye ytikseltilmesine,

- Esas s6zlesmenin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 8 inci maddesinin bu kapsamda tadil
edilmesine,

- Kayith sermaye tavan artirimi ve esas sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK"™)
miracaat edilmesi ve diger igslemlerin yerine getirilmesi hususlarinda Genel Mudiirliige yetki
verilmesine katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda 01.08.2024 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmustur. 02.08.2024 tarihi

itibariyle kayitli sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin 2024-2028 yillar1 olarak belirlenmesi i¢in SPK'ya
gerekli belgeler iletilmistir. Tlgili esas sozlesme degisikligi SPK tarafindan 29.08.2024 tarihinde onaylanmustir.
[lgili esas sdzlesme degisikligi igin Ticaret Bakanligi'na 03.09.2024 tarihi itibariyle basvuru evraklari iletilmis
olup talebimiz Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmustir.

Sirketimizin 11.09.2024 tarihinde ger¢eklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul 2.Toplantisi'nda, Esas S6zlesmenin
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 8. maddesinin bu kapsamda tadiline iligkin tadil tasarisi oylamaya
sunulmus ve tadil tasaris1 oybirligi ile kabul edilmistir. Bahse konu tadil metni Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 13.09.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu’'muzun 471 sayili 01.11.2024 tarihli toplantisinda;

- Sirket merkez adresinin Barbaros Mah. lhlamur Blv. No.3 I¢ Kapi N214 Atasehir/Istanbul adresine
tasinmasina,

- Esas sozlesmenin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 3 iincii maddesinin bu kapsamda tadil
edilmesine katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda Ticaret Sicili Miidiirliigiine bagvurulmus olup, bahse konu tadil metni Istanbul Ticaret
Sicili Miudiirligi tarafindan 08.11.2024 tarihinde tescil edilmistir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami &l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul
Kararma uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu {izerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfas1 altinda Kurumsal Yonetim
IIkelerine Uyum Raporu bashgi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayn1 sayfada yer alan Kurumsal
Yonetim bagligindan veya www.hubgsyo.com Kurumsal Yo6netim Bagligi altindan ulagilabilmektedir.

Doénem i¢inde degisiklik olmas1 halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanmaktadir.
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1.18.  Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayistyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligskin olarak aciklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda dénem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gdsteren 2023
Y1l Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz www.hubgsyo.com adresli internet sitesinde Yatirimei
Mliskileri/Kurumsal Yénetim bashg: altinda ve https://www.kap.org.tr adresinde yer almaktadir. Séz konusu
raporda yer alan agiklamalarimizda 01.01.2024-31.12.2024 dénemi itibariyla bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine 11.09.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023
Yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantisinin ilgili karar1 c¢er¢evesinde Genel Kurul karari geregince {icret
O0denmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tiglincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerine 6denen {icret ve benzeri faydalar toplami 15.762.207 TL’dir (31.12.2023:
10.162.630 TL)

*31.12.2023 tarihindeki iist diizey yoneticilerine ddenen iicret ve benzeri faydalar toplami enflasyon diizeltmesi
yapilmak suretiyle yeniden hesaplanip elde edilmistir.

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l i¢cinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Ge¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Tirkiye’de 2024 yilinda girisim yatirimlarinda hem islem sayisinda hem de islem hacminde 6nemli bir artig
kaydedilmistir.. 2023’te 297 olan toplam islem sayisi, 2024’te 331°¢e yiikselirken agiklanan islem hacmi 497
milyon ABD dolarmdan 2,6 milyar ABD dolarina ulasmistir. 2024 yilinda, Tirkiye’de girisimcilik
ekosistemindeki iglem hacminin biiytlik boliimiinii satin almalar ve ileri asama yatirimlar olusturmustur. Bu oranlar
sirastyla %58 ve %29 olup, toplamda yaratilan hacim yaklasik 2,3 milyar ABD dolarma ulagmistir. Islem sayisi
bakimindansa tohum asama yatirimlari, toplam 280 adetle dikkat ¢ekmistir.
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Islem sayisina gére fintech sektdrii yil ierisinde gerceklesen 31 islemle lider konumda yer almistir. Onu, 28
islemle biyoteknoloji, 25 islemle yapay zeka takip ederken; hizmet olarak yazilim (“SaaS”), oyun ve saglik
teknolojileri sektorleri de islem adedi bakimindan en aktif diger dikeyler olmustur. Oyun sektorii cazibesini
korumakla birlikte islem hacmi bakimindan; Paxie Games’in DoubleU Games’e 67 milyon ABD dolar1 bedelle
satis1, Spyke Games’in Moon Active’den almis oldugu 50 milyon ABD dolar tutarindaki erken asama yatirima,
Grand Games ve Agave Games’in Birlesik Krallik kokenli Balderton Capital liderliginde global finansal
yatirimcilardan sirasiyla almis olduklari 30 milyon ve 18 milyon ABD dolar1 tutarindaki erken asama yatirimlari
dikeyin 6ne ¢ikan islemleri arasinda karsimiza ¢ikmustir.

Yurtdist startup yatirimlarinda gergeklesen en biiyiik islem, BAE merkezli NEOPAY'in %65 hissesinin Tiirk
fintech sirketi Dgpays ve Bahreyn merkezli Arcapita Group Holdings tarafindan 250 milyon ABD dolar1 bedelle
ortaklasa satin alinmasi olmustur.

TUBITAK BiGG fonlariyla yapilan kiigiik tutarli yatirimlarin sayisi rekor seviyeye ulasmistir. Bu durum, “1
milyon dolar alti” kategorideki tur adedini ciddi bigimde artirsa da ortalama ve medyan yatirim miktarlarini
istatistiksel olarak agagi cekmistir.

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde 2024 yilinin 6ne ¢ikan diger islemleri incelenecek olursa; Paynet’in iyzico
tarafindan 87 milyon ABD dolar1 bedelle satin alinmasi da islem adedi bazinda lider olan fintech sektdriinde
gerceklesen yilin en biiyiik islemi olmustur. Getir, Mubadala Investment Company’den 250 milyon ABD dolarlik
ileri agama yatirimi alarak yonetim kontroliinii Mubadala’ya devretmistir. Kiiresel SaaS sektoriiniin 6nciilerinden
Insider’n, 2024 yilinda ABD merkezli General Atlantic’ten aldig1 500 milyon ABD dolarlik ileri asama yatirim
da toplam islem hacmine 6nemli katki saglayan bir diger islem olmustur. Bu islemle Insider degerlemesini
decacorn seviyesine olduk¢a yaklastirmigtir. E-ticaret devi Hepsiburada’nin %65,4’liik hissesi, Kazakistan
merkezli Kaspi.kz tarafindan 1,1 milyar ABD dolar1 bedelle satin alinmistir.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler, diinya genelinde girisimcilik alaninda diisiise yol agarken, Tiirkiye’de de benzer
egilimler yaganmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi, toplam yatirim miktarindaki artigla
kiiresel trendlere kiyasla daha direngli bir performans sergilemistir.

Sirket’in sektordeki avantajlari:

e Yonetim Kurulu tiyelerinin genis is aginin bulunmasi yatirim yapilan girisimler ve Hub GSYO i¢in gesitli
partnerlik firsatlar1 dogurmaktadir.

e Sektorde Hub GSYO ve StartersHub olarak 11 yil1 agkin bir bilgi ve tecriibemiz bulunmaktadir.

e Yatirim yapilan sirketlerin biiyiime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler iginde rekabet avantajina
sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilir. Sirket, sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara
karsi riskleri en aza indirmek i¢in yatirimlarinda bir sektdre yogunlasmayip, farkli sektorlere yatirim yapmaya
dikkat etmektedir.

Sirket’in sektordeki dezavantajlari:

e Sadece erken asama teknoloji girisimlerine yatirim yapilmasindan dolay1 yatinm yapilan sirketlerin risk
potansiyeli yiiksektir.

o Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi
dolayistyla Sirket’in de kar-zarar tablosunun etkilenmesi s6z konusu olmaktadir.

e Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve
portfoyiindeki girisim sirketleri igin risk olusturmaktadir.

ONEMLI NOT:

Erken asama teknoloji girisimlerine vatirnm vapilmasindan dolayi Sirketimizin vatirimlar: viiksek risk
tasivan vatirnmlardir. Erken asama girisimlerin basarisizhik orami diinva genelinde %90 olarak tahmin
edilmektedir.

Borsa Istanbul verilerine gore, 31.12.2024 tarihi itibarryla SPK’mn izni ile faaliyet gosteren toplamda 28adet
GSYO bulunurken, bunlarin 7’si Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Seg¢ilmis sirketlere ait bilgiler agagida yer
alan tabloda verilmektedir.
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Sirket Bazinda 31.12.2024 Tarihi itibariyle Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhklarinin Genel Bilgileri
Kayith . .
Ortakhigin Unvam Sermaye Seclj’lrﬁzrleh?'llﬁl_) Hlss(f:rgyatl Piyasa Degeri (TL)
Tavam (TL) y
Gozde Girigim Sermayesi
1 Yatirim Ortaklii A.S. 2.000.000.000 | 385.000.000 26,16 10.071.600.000
Hedef Girigim Sermayesi
2 Yatinim Ortakligi A.S. 2.000.000.000 | 565.000.000 1,53 864.420.000
g |lsGinisim Sermayesi Yatnm 550 090 000 | 74.652.480 405 3.023.425.440
Ortaklig1 A.S.
Verusaturk Girisim Sermayesi
4 Yatim Ortaklig1 A.S. 250.000.000 52.000.000 36,72 1.909.440.000
g |Hub Girisim Sermayesi Yatnm 1 4 506 090,000 | 70.000.000 9,56 669.200.000
Ortaklig1 A.S.
g |lcuGirisim Sermayesi Yatnm 1 947 750 090 | 69.500.000 262 1.820.900.000
Ortaklig1 A.S.
7 |Pardus Girisim Sermayesi 600.000.000 | 196.000.000 5,83 1.142.680.000
Yatirim Ortakligi A.S. T RS ' IR
Oncii Girigim Sermayesi Yatirim ..
8 Ortaklig: A.S. Halka Ag¢ik Degil
Kobi Girisim Sermayesi Yatirim ..
9 Ortaklig1 A.S. Halka Agik Degil
Snk Girigim Sermayesi Yatirim ..
10 Ortaklig A.S. Halka Agik Degil
Egeli & Co Tarim Girisim
11 | Sermayesi Yatirim Ortakligt Halka Acik Degil
A.S.
Atp Girisim Sermayesi Yatirim ..
12 Ortaklig A.S. Halka Agik Degil

Kaynak: www.borsaistanbul.com, www.spk.gov.tr

Sektoriin Avantajlar
e GSYO’larn tiim kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
e Yapacag girisim sermayesi yatirimlari i¢in yatirim bagina belirtilmis bir yatirim {ist sinir1 belirtilmemistir.

e GSYO’lar girisim sirketlerine dogrudan veya dolayli olarak yatirim yapabilir, yonetimine katilabilir,
danismanlik hizmeti verebilir.

e Portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem goren sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapabilir.
Sektoriin Dezavantajlar

e FErken asama girisim yatirimlarinin dogas1 geregi riskli ve uzun vadeli yatirnmlar olmast.

e 111-48.3 sayil Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma [liskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatirim ortakliklariin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli
tagiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlar1 digindaki varliklar kapsaminda olmak
ve girisim sermayesi yatirim siirlamalarina dahil edilmemek {izere, aktif toplaminin azami %10’una kadar
yatirim yapabilmesi.
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e Tiirkiye’de kurulu teknoloji girisimlerinin diinya ¢apinda basar1 elde etmek icin ihtiya¢ duyacaklar1 yatirima
erigsmeleri Tiirkiye’ye yatirnm yapan fonlarin kitli§i nedeni ile zor olmaktadir. Bu nedenle yiiksek potansiyelli
Tiirk girisimcilerin 6nemli bir kismi sirketlerini yurt disinda kurup, sonraki agamalarda yabanci fonlara erigim
potansiyellerini artirmay1 hedeflemektedir.

e Yeni yatinnmlar i¢in nakit ihtiyaci vardir.
Sektoriin Riskleri

e Girisim yatirimlarindan yiiksek getiri beklentisi Sirketi riski ¢cok yliksek yatirimlara yonlendirebilir.

e Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir, portfoyiinde
bulunan finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiirilememesi Sirketin zarara
ugramasina sebebiyet verebilir.

e Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve I11-48.3 sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve smirlamalar bulundugundan, mevzuat ve
sinirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklan
siirlanabilir.

e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahini ve girisim sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Bagsta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iliskin politika kararlarinin ve
gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciliiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi s6z konusu olabilir.

4.2. Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirket’in Yatirim Stratejisi

Sirket yatirim kararlari;

o Giiglii ve deneyimli kurucu ve yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

o Girisim sirketiyle ve bulundugu pazarla ilgili biiyiime ve karlilik beklentileri,
o Gicli pazar performansi,

o Siirdiriilebilir rekabet avantaji ve pazarda farklilagma,

e Dogru cikis firsatlari

gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alinmaktadir.

Yatirnm Kriterleri*

Yatirnm tutar1 ve hedef sirket Yatirim tutari: 3.000.000 TL - 7.500.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 30.000.000 TL - 250.000.000 TL

Hedef sirket tiirii Pazar pay1 edinme ve karl1 bilylime potansiyeli olan sirketler

Pay oram %0,50 - %10,00, genellikle %3,00 ve iizeri

Yatirnmdan cikis 4-9 y1l aras1

Hedef Sektorler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, Insan Kaynaklari,

Pazarlama, Perakende, Finans, Yapay Zeka, Web3, Egitim, Enerji vb. pek
cok sektdre veya direkt son kullaniciya hizmet sunan sirketlerdir.

Her yil 6 — 12 arasinda sirkete yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Yatirim yapilmis ve basarili bir biiylime
yakalayan sirketlere de hem desteklemek hem de hisse oranini korumak ve daha fazla hisse sahibi olmak igin
devam yatirim1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Sirketin yatirim stratejisi sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine yatirim yaparak, yatirrmlarin kéarh
biliylime firsatlarin1 yakalamasina destek olarak, maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru
cikis modeliyle portfoyden ¢ikarilmasini icermektedir.
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*Yatirim kriterlerimiz Sirket yonetiminin uygun gordiigii sekilde giincellenmektedir.

Yatirnmdan Cikis Stratejileri

Sirketin cikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girisim istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in uygun olabilir.
Girisim sermayesi yatirimlarinda yurt disinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir. Tiirkiye
ekosistemi i¢in heniiz yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden
elde edecegi sinerjiyi goz Oniinde bulundurarak girisime ortak olabilir veya tamamini satin alabilir. Tiirkiye
ekosisteminde en yaygin olarak goriilen yontemdir ve ¢ogunlukla yurt disinda kurulu stratejik ortaklarin satin
alma yapmasi seklinde gerceklesmektedir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri asamalarda yatirim yapan biiyiik fonlar, girisimdeki hisse oranlarim
artirmak i¢in erken agamada yatirim yapmis kurumsal ve melek yatirimeilarin hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karar1 alabilir.

Sirket Ortaklarmma Geri Satis: Girisimin kurucularmin ¢ikis yapma hedefi olmadig1 ve ek fonlama almadan
devam edebilecek basariya ulastigi noktada Sirket’in sahip oldugu hisselerin girisimin kurucu ortaklarina satisi
da s6z konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatirimlari, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik
paylarina sahip olunan 29 adet erken asama girisim sirketinden olusmaktadir. Sirket’in bu toplam 30 girisimdeki
pay oranlar1 31.12.2024 itibariyla asagidaki gibidir:

Sirketin Faaliyet Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvam \rett o Cikarillmis | Sermayedeki | Para Birimi Sermayedeki Iliskinin
Konusu - o lese
Sermayesi Pay1 Pay1 (%) Niteligi
The Meditation
Company Teknoloji 104.822 2.926 EUR %2,72 Istirak
GmbH (1)**]*****
Segmentify UK )
Holding Company | Yazihm 1.096,71 73,20 GBP %6,54 Istirak
Limited () % #sx
PM Holding
Investments Yazilim 100 3,85 uUsD %3,85 Istirak
Limited &) **
Tim Akill Teknoloji ve
Kiyafetleri Biligim 10) 112.500 10.009 TRY %8,89 Istirak
AS. @ Tekstil
IR0 0G| Teknoloji 15.601.562 | 49.850 USD %0,31 istirak
Enko Teknoloji
A.S. (KolayBi) © Yazilim 75.265 2.567 TRY %3,12 Istirak
*hkkkk
Pulpoar Bilisim Teknoloji ve o —
AS. O Yazilim 61.317,66 5.368,72 TRY %8,76 Istirak
ARHUB Bilisim Teknoloji ve 0 i
AS.©® Yazlm 50.000 1 TRY %4,21 Istirak
Hisseye
Firstbase.io Inc. @ Déniistiiriilebilir
. Tk Yazilim - - uUsD - Finansal
Yatirim
Hisseye
Biftek Inc. 10 o Déniistiiriilebilir
. Gida Teknolojileri | - - usbD - Finansal
Yatirim
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Genz Biyo

Teknoloji A.S. 49 Biyo Teknoloji 88.681 14.499 TRY %16,35 Istirak
Sg%ﬂfﬂffﬁl OU | Jeknolojive 11.08466 | 369,47 EUR %2,59 istirak
Lumnion Bilisim
Teknolojileri Teknoloii ve
Danigmanlik Yazil y 250.000 6.362 TRY %2,55 Istirak
Sanayi Ticaret azim
A-S- (13) **k**
- . Hisseye
Houston Bionics g\_/thp i Tibbi USD Déniistiiriilebilir
Inc. (14) % x> maz i ) ) Finansal
' Teknolojileri
Yatirim
; (15) i .
Workiom Inc. Jeknolojive 80 8 USD %09,02 istirak
Livad
Technologies Inc. .'?'J'ta' Medya 62.500 3.125 uUSsD 95,00 fstirak
(16) o eknolojileri
Kimola Veri
Teknolojileri A.S. Teknoloji 61.761 3.580 TRY %5,80 Istirak
an
iygd('{‘sfle*kf""’“ Teknoloji 92.192 9.284 TRY 910,07 istirak
Delivers.ai Otonom Siirii )
Limited @9 Surus 219.855 2.360 GBP %0,96 istirak
. Teknolojileri
W T Yashm 6111272 | 1.375,04 TRY %2,25 istirak
Kassa Mobil Bilgi S
Teknolojiler A.g, | Mopil Bilgi 574.075 18.519 TRY %3,22 stirak
@1) Teknolojileri
Quin Al Limited I(i';ﬂ?ifj' ve 147807 | 303 GBP %1,79 fstirak
Hisseye
Datanchor Inc. @ | Teknoloji ve i i USD i Déniistiiriilebilir
* Kkx Yazilim Finansal
Yatirim
Digit Bilisim A.S. \sziﬁ?rf“ Ve 56.202 2527 TRY %4,50 istirak
Espor Hisseye
Nerf IT! Inc. @ T por Déniistiiriilebilir
* okk eknolojileri ve - - usD - Finansal
! Yazilim
Yatirim
Idenfit Bilisim
Hizmetleri Sanayi | Teknoloji ve 6.131.670 | 116.794 TRY %1,78 istirak
ve Dis Ticaret Yazilim
A.S.29
Hisseye
Doniistiiriilebilir
@7 * _ _ -
Cubtale Inc. Yazilim usD Finansal
Yatirim
??Z/]t])?ncis/tf_rs, - Yazilim 250.000 6.506 TRY %2,61 Istirak
Hisseye
Kontractify Inc. Doéniistiiriilebilir
(29) % Yazilim - - usD - Finansal
Yatirim
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Erken Asama
Teknoloji 22.000.000 | 22.000.000 TRY %200,00 Bagli Ortaklik
Yatirimlar:

STRS Teknoloji
Yatirrm A.S. G0

(*) Ilgili yatirnimlarin merkezi yurt disindadir.
(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye’de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmigtir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili [lke Karari'min (b) bendinde yer alan
“Portfdydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portféydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle
faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portféy sinirlamalar: kapsaminda girigim
sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.
(***) llgili yatirimlara hisseye donidistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
dondismemistir. Fakat degerleme ¢alismast sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse oran: ile
degerlemeye dahil edilmistir.
(****) [lgili yatirimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katiimamigtir ve boylece
Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmugstur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gergege
uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.
(****%) [loli yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirum
turlarina katilmamistir. Bu yatirnmlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO 'nin
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya ongorii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatirnmlarda oldugu gibi,
bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine
gore tespit edilmigtir.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina
iliskin gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak dlgmektedir. Sirket, %100 sahiplik ile STRS
Teknoloji Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 24 adet erken asama girisim
sirketinden olusmaktadir.

Unvam 31.12 .2024 31.12.2023

Oran (%) Gercege Uyguq Oran (%) Gercege Uyguq

Degeri Degeri
itati @
The Meditation Company GmbH 2,72% 50.260.659 2,79% 62.300.077
ﬁ?%ﬁ?:gt('ﬂki’lf*ff'd'”g Company 6,54% 75.332.811 6,54% 40.553.640
PM Holding Investments Limited © ** 3,85% 32.546.329 3,85% 27.200.897
. — @
Tim Alall Kiyafetleri Bilisim A.$. 8,89% 25.278.528 8,89% 50.247 475
Wisboo Holding Inc. © * #*xxx 0,31% 1.756.703 0,32% 2.039.530
= NG

Enko Teknoloji A.$. (KolayBi) 3,12% 9.183.893 3,12% 11.021.662
Pulpoar Bilisim A.S. ) 8,76% - 8,76% 1.934.090
ARHUB Bilisim A.S. - PulpoAR Inc. ® 4,21% 8.304.245 - -
Firstbase.io Inc, @ * *** 0,06% - 0,06% 353.258
Biftek Inc. 10 * *** 0,49% 1.078.714 0,49% 901.545
Genz Biyo Teknoloji A.S. @ 16.35% - 16.35% -
CognitiweAl OU (12 3 wxkkx 2,59% 3.272.458 2,59% 2.285.170
Lumnion Bilisim Teknolojileri
Danismanlik Sanayi Ticaret A.S. 9 2,55% 4.158.727 2,83% 5.690.191
*kkk
Houston Bionics Inc. (4 * *** 1,96% 2.612.035 2,00% 735.955
Workiom Ing. (15) # ki 9,02% 9.270.250 9,23% 6.657.007
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Livad Technologies Inc. @ ** 5,00% 12.381.189 5,00% 12.578.974

Kimola Veri Teknolojileri A.S. 7 5,80% 2.723.212 5,80% 883.588
Eyedius Teknoloji A.S. (8 **** 10,07% 21.800.356 10,07% 3.425.115
Delivers.ai Limited (19 ** *xxxx 0,96% 6.292.617 1,05% 1.366.143
Earnado Yazilim A.S. @ 2,25% 1.089.721 2,25% 910.744
Quin Al Limited (22 * ***x 1,79% 2.622.574 2,05% 2.845.979
Datanchor Inc. 23 * *** 0,54% 1.447.246 1,11% 2.665.958
Nerf IT! Inc, (35 * *** 2,00% 1.403.140 2,00% 1.471.910
}Sfc:zitt]zllésgg Hizmetleri Sanayi ve Dig 1,78% 5952 638 ) )
Cubtale Inc. 20 * = 1,05% 1.124.049 - -
Heybooster Yazilim A.S. 8 2,61% 2.567.379 - -
Kontractify Inc. ®9 * 1,00% 2.641.748 - -
STRS Teknoloji Yatirrm A.S. 0 100,00% 302.133.275 100,00% 304.177.017
Toplam 587.234.496 542.245.925

(*) Ilgili yatirimlarin merkezi yurt disindadir.

(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tagimmistir. Kurul'un 13.02.2020 tarih ve
10/230 sayili toplantisinda,; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’nin (b) bendinde
ver alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu girketin paylarina
yapilan yatrimmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin
operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tagimak ve/veya yurtdiginda yeni bir sirket
kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu girketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portfoy simwrlamalart kapsaminda
girisim sermayesi yatirumi olarak degerlendirilmektedir.

(***) Iigili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapimas olup, yatirim heniiz
hisseye donzismemistir. Fakat degerleme ¢alismast sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse
oran ile degerlemeye dahil edilmistir.

(****) [lgili yatirimlar yeni hisse ihrag ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katilmamistir ve
boylece Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmugtur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu
yatirimlarin da gercege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine
gore tespit edilmistir.

(***%%) [lgili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu
yatirim turlarina katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda
Hub GSYO 'min sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya 6ngérii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim
yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da ger¢ege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer
alan 2024 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz degerleme kurulusunca hazirlanan
19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan degerlere gore tespit edilmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin gergege uygun deger
hesaplamasinda diizeltilmis net aktif deger yonteminden (STRS nin istiraklerinden, Zeplin Inc., Wisboo, Optiyol
Inc., Flixier SRL, Smartmimic, Knowt, SIA Asya ve Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)’nun ipiyasa
yaklagimi ile en giincel yatirim bedeli yaklagimindan faydalanilmistir), Livad Technologies Inc, The Meditation
Company GmbH, Delivers Al, Datanchor, Eyedius, Tim Akilli Kiyafetler, Lumnion,Wisboo Holding Inc, Nerf,
Workiom, Quin Al, Houston Bionics, Enko Teknoloji,Cognitive Al, Idenfit, Segmentify, Cubtale, Kimola, ve
Datanchor Inc.’da ise piyasa yaklagimi ile en giincel yatirim bedeli yaklasimdan yararlanilmigtir. Kalan diger
istiraklerinde ise en giincel yatirim bedeli baz alimmustir.

Hub GSYO 2024 Y1l Faaliyet Raporu

20



Hub GSYO’nun vapmis oldugu diger yatirimlarin 6zet bilgileri asagida paylasilmistir.

) The Meditation Company GmbH (Meditopia)

2016 yilinda kurulan Meditopia Yedi70 Saglik Danismanhk Paz.Tic A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur.
Meditopia teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin ¢oziilmesi ve daha farkinda
bireyler ve toplum yaratmak amaciyla mobil uygulamas: araciligiyla, son kullanicilarina meditasyon alaninda
uzman profesyoneller tarafindan tretilen igerikler sunmaktadir.

Haziran 2016’da Hub GSYO’dan $100.000 (293.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Yedi70 Saglik Danismanlik
Paz.Tic A.S.’nin %10 hissesine istirak edilmistir. Aym yatirim turunda baska yatirnmeilar tarafindan da $80.000
yatirim alarak, ayni turda toplamda $180.000’lik yatirim almistir.

Ocak 2018’de baska yatirnmeilardan $436.000 yatirim daha almustir.

Yurtdist yatirimciya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danigsmanlik Paz. Tic. A.S.’nin
09.08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic. A.S., Almanya’da
tiim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”, “Meditopia”) isimli sirketi
kurmustur ve Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, The Meditation Company
GmbH’in ayni orandaki hissesine istirak edilmis ve karsiliginda da Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic. A.S.’deki
hisselerinin tamami The Meditation Company GmbH'ye devredilmistir.

Meditopia daha sonra basgka yatirimcilardan, Temmuz 2019’da, Haziran 2020°de $15.000.000 yatirim almisgtir.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYO sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GmbH hissesinin 1.074
adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GmbH’ye satmustir.

2023 yilinda Meditopia hisseye doniistiiriilebilir borg araciligiyla baska yatirimcilardan €1.100.000 daha yatirim
almistir. Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSY O’nun sahip olacagi hisse
oraninin 2.72% olmas1 beklenmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda Meditopia portfoy smirlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

@ Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

Segmentify, 2015 yilinda Segmentify Yazilim A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Segmentify, e-ticaret
sitelerinin her ziyaretciye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarini saglayarak doniisiim oranlarini optimize
etmelerine yardimci1 olan bir e-ticaret kisisellestirme platformudur.

Kasim 2015’te STRS iizerinden $16.950 (47.876 TL) tutarinda yatirim yapilarak Segmentify’in %8,00 hissesine
istirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi
SBC’ye aittir.

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO {izerinden $115.000 (329.060 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmis ve ayni
turda baska yatirimeilardan da $230.000°lik yatirim almagtir.

Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylari, 1.440.800 TL karsiliginda STRS Teknoloji
Yatirim A.S.’den satin almasiyla Segmentify’daki istirak oran1 %12,00’ye yiikselmistir.

Bagka yatirnmcilar tarafindan Ekim 2016’da $796.500, Aralik 2017°de $1,428,000, Ekim 2019 ve Agustos
2020’de parca parga olmak iizere $1.000.000 yatirim yapilmistir ve hepsi hisseye doniismustiir.

Yine bagka yatirimcilar tarafindan Ekim 2021de $200.000 yatirim yapilmustir ve bu yatirimlarin bir kismi hisseye
doniismiistiir.

Yapilan tiim yatirnmlar sonras1 Hub GSYO’nun Segmentify’daki net hisse oran1 %7,86’ya* seyrelmistir.
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Subat 2022°de Segmentify Yazilim A.S., faaliyetini Ingiltere’de aym hissedarlik oranlari ile kurulan Segmentify
UK Holding Company Limited’e tagimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Aralik 2021°de aldigi yonetim kurulu
karar1 ile, Segmentify Yazilim A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamimi Segmentify UK Holding
Company Limited’e devretmistir ve Segmentify UK Holding Company Limited’te %7,86 oranindaki hisseye
istirak etmistir.

Temmuz 2022°de Segmentify UK Holding Company Limited $1.000.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun
hisse oran1 %7,11*’e seyrelmistir.

Nisan 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
orant %6,89*’a seyrelmistir.

Temmuz 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
orant %6,68*’e seyrelmistir.

Ekim 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited tekrar yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse oran
%6.54*’¢ seyrelmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 say1li toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda Segmentify portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

© PM Holding Investments Limited (PM Holding)

2017 yilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. ismi ile Istanbul’da
kurulmustur. Sosyal medya hesaplar1 iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan veren Paymes, ayni
zamanda kullanicilarinin sohbet robotu araciligi ile 6deme almalarini saglamaktadir.

Nisan 2017’de STRS iizerinden $20.000 (71.518 TL) yatirnm yapilarak Paymes’in %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO $50.000 (227.189 TL) daha devam yatirim1 yaparak, %3,85 oraninda hisse almustir.
Ayni yatirim turunda Paymes baska yatirnmcilardan da $130.000 tutarinda yatirim almustir.

Mart 2019°da yine bagka yatirimcilardan daha sonra hisseye doniistiiriilmek tizere $275.000°1ik bir yatirim daha
almigtir.

Kasim 2020’de STRS iizerinden $25.000’1ik hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklinde devam yatirimi yapilmustir.

Kasim 2021°de Hub GSYO, STRS’nin Kasim 2020’deki hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklindeki devam yatirim
sozlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS’ye bu islem karsiliginda 6deme yapilmasina karar vermistir. Hub
GSYO, bu borcun sermayeye doniistiiriilmesine ve bu doniisiim isleminin Cayman Adalari’nda Paymes
hissedarlarinin da istiraki ile kurulus asamasinda olan PM Holding Investments Limited’e %3,85 oraninda istirak
edilerek yapilmasina karar vermistir.

Subat 2022’de Paymes’in mevcut ortaklari tarafindan Cayman Adalari’nda Paymes’in birebir hissedarlik yapisini
yansitacak sekilde PM Holding Investments Limited sirketinin kurulusu tamamlanmustir.

PM Holding, Paytaps’in faaliyetlerini ytiriittiigii, ¢esitli iilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip olan PT Global
Holding Co’nun %100 hisselerine sahip olan, ¢ati sirket PT Holding Investments Limited’e %4,99 oraninda istirak
etmistir, dolayisiyla Hub GSYO’nun PT Holding Investments Limited’e dolayli istirak oran1 %0,19 olmustur.

STRS de Paymes’teki hisselerinin tamamini PT Global Holding Co’ya devretmis ve boylece PM Holding’e %5,62
oraninda istirak etmistir. STRS’ nin de bu istirakiyle beraber PT Holding Investments Limited’e dolayl istirak
orani %0,28 olmustur.

Hub GSYO 2024 Y1l Faaliyet Raporu

22



Boylece HUB GSYO’nun, PT Holding Investments Limited’ta sahip oldugu hisse orani1 dolayli olarak toplam
%0,47"dir.

Hub GSYO’nun, PM Holding’te sahip oldugu hisse oran1 direkt olarak %3,85, dolayli olarak STRS {izerinden
%5,62, toplamda %9,47 olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nim (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda PM Holding portféy smirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

® Tim Akilli Kiyafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion’in merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Thread In Motion (TIM),
miisterilerine Endiistri 4.0 yolculugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan somut akilli giyilebilir teknolojik
¢Oziimler sunmaktadir.

Ekim 2016’da STRS tizerinden $16.500 (53.500 TL) yatirim yapilarak TIM’in %8 hissesine istirak edilmistir.
Ilgili hisselerin %1 ine tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi SBC’ye aittir.

TIM’e, Haziran 2017 tarihinde $2.350.000 degerleme iizerinden STRS tarafindan $125.000 devam yatirimi
yapilmistir. Ayni yatirim turunda baska yatirimcilar tarafindan da $225.000 olacak sekilde, toplamda $350.000
yatirim yapilmistir. Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden ve direkt olarak sahip oldugu net toplam hisse
orani %12,3 olmustur.

Mart 2018’de Hub GSYO, TIM’in %12,3 oranindaki hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632 TL karsiliginda
satin almastir.

Mart 2019’da Hub GSYO tarafindan $95.000 ilave yatirim yapilmistir. TIM aymi yatirim turunda, bagka
yatirimeilar tarafindan da $682.500 olacak sekilde, toplamda $777.500 yatirim almistir. Hub GSYO’nun sahip
oldugu toplam hisse oran1 %12,65 olmustur.

TIM, Eyliil 2019’da baska yatirimcilardan $1.500.000 yatirim almistir.

Eyliil 2022’de TIM baska yatirimcilardan $2.000.000 yatirim almistir ve bu yatirimdan sonra Hub GSYO’nun net
hisse orani %9,18’e¢* seyrelmistir.

Eyliil 2023’te TIM bagka yatirimcilardan $700.000 yatirim ve almustir ve bu yatirirmdan sonra Hub GSYO’nun
net hisse oran1 %8,89’a* seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

® Wisboo Holding Inc. (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo’nun sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Wisboo, egitim kurumlarinin ve
bireylerin, online egitim hazirlama siireglerinde ihtiyaglar1 olan her tiirlii destegi saglayan ve kendi markalarini
olusturmalarin1 miimkiin kilan bir platformudur.

Haziran 2018’de, Wisboo’nun STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $40.000 (181.956 TL) yatirim
yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi
SBC’ye aittir.

Wisboo, Mart 2019°da bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye dondstiirilmek tizere
$555.000, Nisan 2020’de $115.000 yatirim almustir.

Ekim 2021°de baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligr ile ileride hisseye doniistiiriilmek iizere
$5.500.000 yatirim almustr.
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Hub GSYO Ocak 2022’de $49.850 karsiliginda Wisboo’nun %0,32 oranindaki paym: Wise Guys Investments
OU’den satin almustir.

Wisboo, Mart 2024’te SAFE sozlesmesi araciligiyla $400.000 yatirim almistir ve Hub GSYO bu yatirim turuna
katilmamaistir. Bu yatirimin mevcut degerlemeden hisseye dontismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu
hisse oraninin direkt olarak %0,31 dolayli olarak STRS {izerinden %2,24, toplam %2,55 oraninda hisseye sahip
olacagi beklenmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamum tasiyan doniistiiviilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

© Enko Teknoloji A.S. (KolayBi)

2017 yilinda kurulan KolayBi’nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut {izerinden &n
muhasebe hizmeti vermektedir ve miisterilerinin ofis islerini optimize ederek bu isletmelerin verimliliklerini ve
siirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak KolayBi’nin %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO’nun $50.000 (292.000 TL) tutarindaki devam yatirimi ile Hub GSYO’nun
hisse orani direkt ve dolayli olarak toplam %10,00’a yiikselmistir. KolayBi, ayni yatirim turunda baska
yatirimcilardan da $50.000 yatirim almustir.

Temmuz 2020’de baska yatirimcilardan $200.000 daha yatirim almistr.

Ekim 2021’de Hub GSYO’nun $25.000 (228.540 TL) tutarindaki sermayeye doniistiiriilebilir borg verilmesi ile
ayni finansman turunda diger yatirnrmcilardan $50.000 daha yatirim almastir.

Aralik 2021°de bagka yatirimcilardan $1.075.000 daha yatirim almigtir,

Ocak 2022’de Hub GSYO’nun Ekim 2021’de vermis oldugu sermayeye donistiiriilebilir borg, sermayeye
dontismiistiir.
Eylil 2023’te KolayBi donistiiriilebilir bor¢ araciligiyla $700.000 yatirim almistir. Bu yatirimin mevcut

degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse oraninin direkt olarak %3,12
dolayli olarak STRS {izerinden %4,15, toplam %7,27 oraninda hisseye sahip olacag1 ongoriilmektedir.

™ PulpoAR Bilisim A.S. (PulpoAR)

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Visionteractive) olarak Nisan 2011°de Istanbul’da
kurulmustur. Visionteractive’e STRS tizerinden 2015’te $199.500 (602.064 TL) yatirim yapilmistir. Temmuz
2017°de Hub GSYO, %17,00 oranindaki Visionteractive hisselerini STRS’den satin almustir.

2020’de Visionteractive kurucular1 Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR) unvanl yeni bir sirket kurmuslardir. Ekim
2021’de Hub GSYO, Visionteractive’de sahip oldugu %17,00 oranindaki paymn tamamini kuruculara devrederek,
Pulpo AR’ye %10,18 oraninda istirak etmistir. Boylece Hub GSYO’nun Visionteractive’de pay1 kalmamistir.

Pulpo AR, Ekim 2020, Subat 2021, Mayis 2021 ve Ekim 2021 tarihlerinde olmak tizere doniistiiriilebilir borg
araciligiyla farkli degerlemelerden ve farkli yatirimcilardan toplamda $418.000 yatirim almustir.

Ocak 2022’de Hub GSYO tarafindan Ocak 2022’de Pulpo AR’ye 12 ay vade ile $30.000 (403.389 TL) tutarinda
sermayeye doniistiiriilebilir bor¢ verilmesine karar verilip 6demesi yapilmistir. Mayis 2022°de Glimpse Group,
Pulpo AR’nin B2B odakli AR ¢6ziimlerini satin almistir. Hub GSYO’nun Pulpo’daki pay1 ve ortakligi anlagsma
sartlarina uygun sekilde yeni yapi altinda devam etmektedir. Bu anlagma alic1 sirketten su an ve gelecekteki
performansa gore hisse senedi alimi seklinde yapilmaktadir.

Temmuz 2022’de Glimpse Group, Pulpo AR’nin sermaye artisina 4.097.650 TL ile katilmis ve bu siirecte Hub
GSYO’nun Ocak 2022°de vermis oldugu bor¢ da sermayeye doniismiistiir.

Bu doéniisiimle beraber Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki hisse oran1 %8,76 olmustur.
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Kasim 2022’de, Pulpo’nun Glimse Group ile imzaladig1 sozlesmeye dair ihra¢ edilecek Hub GSYO’a karsilik
gelen 19.443,64 adet hisseye dair Hub GSYO tarafindan “Lock-Up Agreement”* imzalanmistir. Bu anlagsma
sonucunda Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki %38,76 hisse oraninda bir degisiklik olmamugtir.

*Lock-up Agreement: Bir sirketin hissedarlarimin belirli bir siire i¢in hisselerini satmasini engelleyen bir
sozlesmedir.

® ARHUB Bilisim A.S. — PulpoAR Inc. (ARHUB, PulpoAR Inc.)

Kasim 2023’te PulpoAR Bilisim A.S. kuruculart ARHUB Bilisim A.S. unvanli, Amerika merkezli PulpoAR
Inc.’e bagli olan yeni bir sirket kurmusglardir.

Nisan 2024’te HUB GSYO bor¢ ve sermaye karmasi finansmani sézlesmesi araciligiyla ARHUB’a $100.000
yatirim yapmustir ve bir hisse karsiliginda sirkete %0,002 oraninda istirak etmistir. S6zlesme kurallarina gore,
alman bir adet hisse gelecek bir tarihte ARHUB’m ana sirketi PulpoAR Inc.’te %5,00 araninda hisseye
doniisecektir.

Haziran 2024’te ARHUB $200.000 daha yatirim almistir ve HUB GSYO ile olan s6zlesme kurallarina gore 2025
tarihinde Hub GSYO’nun %4,21 oranda hisseye sahip olacagi 6ngdriilmekte olup mevcut hisse orani %0,002’ye
denk gelmektedir.

© Firstbase.io Inc. (Firstbase)

Firstbase.io Inc. sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Firstbase web tabanli yazilimi ile, dogru sorular1 sorarak
kisilerin Amerika'da sirket kurabilmelerini, banka hesabi1 agabilmelerini, adres alabilmelerini bir adimda
saglamaktadir.

Nisan 2021°de Hub GSYO, SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $40.000.000 degerleme iizerinden hisseye
dontistiiriilmek iizere $25.000 (205.777 TL) yatinm yapmistir. Bu yatirmrmin mevcut degerlemeden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,0625 oranda hisseye sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

(10 Biftek Inc. (Biftek)

Biftek.co Inc.’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Biftek.co kiiltiir etin maliyet problemini hafifletmek i¢in
yeni yaklagimlar getirerek biiyiitme besiyeri takviyesi iiretmektedir. Biftek.co, laboratuvar ortaminda hiicre
yetistirirken FBS yeteneklerini taklit etmek i¢in mikroorganizmalar1 kullanir. Biftek.co, kiiltiir etini ekonomik
hale getirmek i¢in hayvansiz, GDO'suz ve dogal biiylime ortami takviyesi saglar.

Kasim 2021°de Hub GSYO, SAFE** sozlesmesi araciligi ile $12.500.000 degerleme iizerinden hisseye
dontistiiriilmek tizere $62.485 (699.288 TL) yatinm yapmustir. Biftek.co, ayni yatinm turunda diger
yatirimcilardan toplamda $125.000 daha yatirim almustir.

Eylil 2022’de Biftek.co SAFE** so6zlesmesi araciligi ile $30.000.000 degerleme {izerinden hisseye
doniistiiriilmek iizere yatirim almistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,49 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

1) Genz Biyo Teknoloji A.S. (Genz)

2017 yilinda kurulan Genz Biyo Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket tiikiiriik testi yoluyla
kadinlarin meme kanseri riskine erken teshis koyarak olas1 riski minimuma indirmeyi hedefleyerek yola ¢ikmig
olup zaman igerisinde ¢aligma alanlarin1 genisletmis ve giliniimiiziin ihtiyaglarina yonelik uygun fiyath ve
erigilebilir teshis ve tan1 ¢oziimleri gelistirmektedir.
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Kasim 2016’da STRS iizerinden $16.500 (53.500 TL) yatirnm yapilarak Genz’in %8,00 hissesine istirak
edilmistir. lgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi
SBC’ye aittir.

Ekim 2017°de Hub GSYO iizerinden $125.000 (522.500 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir. Ayni yatirim
turunda baska yatirimcilar tarafindan da $175.000 tutarinda yatirim yapilmustir.

Nisan 2020°de bagka yatirimcilardan $100.000 daha yatirim almastir.

Son olarak Eyliil 2021°de Genz’e Hub GSYO iizerinden $25.000 (210.680 TL) tutarinda devam yatirimi
yapilmistir. Genz ayni turda bagka yatirimeilardan da $425.000 dolar yatirim almistir.

Haziran 2024°te Genz, anonim sirketler i¢in alinan karar kapsamin asgari sermaye tutarini ylikseltmistir ve Hub
GSYO 26.375 TL ile, ve STRS 1.469 TL ile bu sermaye artigina katilmistir.

Yapilan tiim yatirimlar sonrast Hub GSYO’nun Genz’deki net hisse oran1 %16,35’e* denk gelmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

(12 CognitiweAI OU (Cognitiwe)

Cognitiwe, 2020 yilinda Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Cognitiwe, CCTV
kamera goriintiilerini eyleme doniistiiriilebilir verilere doniistirmektedir ve yapay zeka destekli goriintii isleme
teknolojisini kullanarak perakende ve imalat sektorii i¢in ¢oziimler Giretmektedir. Faaliyet gosterdigi firmalara
Covid-19 kapsaminda is saglig1 ve giivenligi, maske ve sosyal mesafe kontrolii, magazada ger¢cek zamanl stok
kontrolii gibi hizmetler sunmaktadir.

Eyliil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Cognitiwe’nin %3,33 hissesine istirak etmistir.
Ayni yatirim turunda bagka yatirimeilardan $330.000°1ik yatirim daha toplanmustir.

Temmuz 2022’de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. faaliyetini Estonya’da ayn1 hissedarlik oranlar1 ile kurulan
CognitiweAl OU’ye tagimustir. Buna istinaden Hub GSYO, Agustos 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S.
biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamini CognitiweAl OU’ye devretme karar1 almistir ve bdylece Hub GSYO
CognitiweAl OU’de %3,33 oranindaki hisseye istirak etmistir.

2023 senesi igerisinde Cognitiwe farkli yatinmcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile $619.618 ve €400.000
yatirim almigtir ve bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,59
oraninda hisseye sahip olacagi ongoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisma
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Cognitiwe portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiriilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

3 Lumnion Bilisim Teknolojileri Damismanhk Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)

Lumnion Bilisim Teknolojileri Danismanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.
Lumnion, bagta sigorta sektorii olmak {izere tiim sektorlere analitik danigmanlik ve yapay zeka tabanli teknolojik
¢Oziimler tretilmektedir.

Nisan 2021’de Hub GSYO $100.000 (832.010 TL) yatirim yaparak Lumnion’un %3,00 hissesine istirak
etmistir. Ayni yatirim turunda Lumnion’a baska bir yatirrmecidan da $450.000 yatirim yapilmustir.

Eyliil 2022°de Lumnion baska yatirimeilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun Lumnion’daki pay1
%2,92’ye seyrelmistir.
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Aralik 2022°de Lumnion baska yatirimcilardan, Eyliil 2022°deki turun devami olarak $120.000 yatirim daha
almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,87’ye seyrelmistir.

Haziran 2023’te Lumnion bagska yatirimcilardan $100.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,83’e
seyrelmistir.

Mart 2024°te Lumnion bagka yatirimcilardan $950.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,55°¢
seyrelmistir.

9 Houston Bionics Inc. (Houston Bionics)

Houston Bionics sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Houston Bionics ndrolojik rahatsizligi bulunan hastalarin
fizyoterapist olmadan da tedavi olmasim saglayabilecek ev tipi tibbi cihazlar iiretmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $2.500.000 degerleme iizerinden hisseye
dontistiiriilmek tizere $50.000 yatirim yapmustir.

Nisan 2024’te Houston Bionics SAFE** sozlesmesi araciligi ile hisseye doniistiiriilmek {izere baska
yatirimeilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSYO bu yatirim turuna katilmamastir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,96 oranda hisseye
sahip olacagi ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfint tasiyan bir
sozlesmedir.

% Workiom Inc. (Workiom)

Workiom, 2019 yilinda Workiom Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Workiom sirketlerin tim
verilerini ve ekibini bir arada yonetebilecegi bir SaaS platformudur. Verileri baglantili sekilde yoneten ve ekip
verimliligini artiracak ozellikler igeren Workiom, &zellikle KOBI'ler igin bulut tabanli, kullanimi kolay ve
kisisellestirilebilir bir veri yonetim platformu sunmaktadir.

Ekim 2020’de Hub GSYO $50.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine istirak etmistir.

Haziran 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine daha istirak
etmistir. Workiom ayn1 yatirim turunda diger yatirimcilardan toplam $120.000 yatirim almustir.

Eylil 2022°de Workiom Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tagimig ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Workiom Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Hub GSYO, Eyliil 2022°de aldig1 yonetim kurulu karar
ile Workiom Teknoloji A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamim Workiom Inc.’e devretmistir ve ayni
ortaklik orani korunarak Workiom Inc.’de %10,00 oranindaki hisseye istirak etmistir.

Workiom Inc. bagka yatirnmcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile hisseye doniistiiriilmek lizere 2022°de
$200.000 ve 2023’te $150.000 yatinm daha almigtir. Bu yatirimlarin mevcut degerlemelerden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %9,02 oraninda hisseye sahip olacagi dngdriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
say1l1 Ilke Karar’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Workiom portfdy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfim tasityan bir
sozlesmedir.

(19 |_jvad Technologies Inc. (Livad)

Livad, 2020 yilinda Livad Medya Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Sirket markalar1 yayincilar ile
bulusturarak canli yayin reklamcilig1 iriinleri gelistirmektedir. Livad markalarin igerik iireten yayincilar
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iizerinden canli yayin reklamlar vererek yeni nesil teknoloji tabanl pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesine olanak
verir.

Eylil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Livad’in %5,00 oranindaki hissesine istirak
etmistir. Livad aynmi yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda $300.000’11ik yatirim almustir.

Agustos 2022°de Livad Medya Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tagimis ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Livad Technologies Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Livad Medya Teknoloji A.S. nin istirak yapist
Livad Technologies Inc.’e aktarilmistir ve bdylece Hub GSYO Livad Technologies A.S.’nin %5,00 hissesine
istirak etmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 say1li toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nm (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda Livad portfoy smirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

@7 Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)

2014 yilinda kurulan Kimola’nin girket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Sosyal medya verilerii toplayip analiz
ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiikketim ve yasam tercihlerinin belirlenmesi ile bir kitle aragtirmasinda bu
analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun &rneklemeler olusturmast ve bu islemin daha isabetli
yapilabilmesi i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yaparak
markalara en ideal kitle hedeflemerini yapmalar1 konusunda destek olur.

Kasim 2017’de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) yatirim yapilarak Kimola’nin %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO’dan $100.000 (390.745 TL) devam yatirim1 yapilmistir. Ayni yatirim turunda Kimola
bagka yatirimcilardan $125.000 daha yatirim almugtir.

Hub GSYO’nun Kimola’daki hisse orani direkt olarak %5,80, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak
iizere toplam %11,80dir.

(18 Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yilinda kurulan Eyedius’un sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Eyedius goriintii inceleme
teknolojisi sayesinde tist diizey giivenlik sistemleri; hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri giivenlik
sistemlerinin kontrolii, alinan alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gegirilmesi
gibi ileri seviye giivenlik ¢oziimleri sunmaktadir.

Nisan 2017°de STRS {izerinden $20.000 (77.000 TL) yatirim yapilarak Eyediusun %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’dan $50.000 (563.100 TL) devam yatirimi yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’nun, STRS’den $50.000 (563.100 TL) karsiliginda STRS nin Eyedius’taki paylarini
satin almasi ile Hub GSYO’nun Eyedius’taki sahiplik orani direkt olarak %12,00’ye yiikselmistir.

Agustos 2021 tarihinde farkli yatirnmeilardan toplam 2.800.415 TL yatirim alan Eyedius’taki Hub GSYO istirak
orani %12,00 olarak korunmustur.

Nisan 2022 tarihinde Eyedius’un yaptig1 Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karar ile 6denmis sermayesi
artirllmistir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki istirak orani
%11,40’a dismiistiir.

Mart 2023 tarihinde Eyedius’un yaptig1 Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karar ile yapilan 4.000.000 TL
yatirim karsiliginda 6denmis sermayesi artirilmistir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir. Hub
GSYO’nun Eyedius’taki istirak oran1 %10,07’ye seyrelmistir.
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19 Delivers.ai Limited (Delivers Ai)

Delivers Ai, 2020 yilinda Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S. adiyla Istanbul’da
kurulmustur. Delivers Ai son teknoloji yeni nesil navigasyon teknolojisini ¢ekici tasarimla birlestirerek gida,
bakkal ve paketleri magazalardan miisterilerin kapilarina kadar 6zerk bir sekilde teslim etmek igin tasarlanmistir.
Sirket, yerel teslimatin daha hizli, daha akalli, risksiz ve uygun maliyetli olmasini saglar.

Ocak 2022°de Hub GSYO $101.430 (1.375.837 TL) tutarinda yatirim yaparak Delivers Ai’in %1,07 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Delivers Ai aymi yatirim turunda diger yatirnmcilardan da toplamda €744.500’luk
yatirim almistir.

Subat 2022’de baska yatirrmcidan ASA* s6zlesmesi ile 50.000 Euro yatirim almustir.

Agustos 2022°de Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S., faaliyetini Ingiltere’ye tasimistir
ve istirak yapisinin Ingiltere’de kurulu Delivers.ai Limited’te devam ettirilmesine karar verilmistir. Bdylece Hub
GSYO, Delivers.ai Limited’in %1,07 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Kasim 2022°de bagka yatirimcilardan ASA* sézlesmesi ile toplamda $260.000 yatirim almugtir.
Nisan 2023’te bagka yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir borg araciligi ile $579.000 daha yatirim almustir.

May1s 2024°te baska yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir borg araciligi ile 1.000.000 Sterlin daha yatirim
almistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,96 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
say1l1 Ilke Karar’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi1 halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tagimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Delivers Ai portfoy sinirlamalar kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*ASA: Advanced Subscription Agreement anlamim tasiyan donistiiviilebiliv hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

9 Earnado Yazilim A.S. (Earnado)

2020 yilinda kurulan Earnado’nun sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Earnado, algoritma ile sirketlerin
dijital pazarlama ihtiyaclarin1 sistem icerisinde analiz edip online ¢alisanlar aracilifiyla hizmet veren bir
platformdur. SEO, sosyal medya yonetimi ve reklam yonetimi konularinda optimizasyonlar saglayarak sirketlerin
performanslarini artirmalarina yardimer olur.

Ocak 2022’de Hub GSYO $50.000 (676.360 TL) tutarinda yatirim yaparak Earnado’nun %1,82 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Earnado ayni yatirim turunda diger yatirnmcilardan da toplamda $200.000°1ik yatirim
almustir.

Ocak 2023'te Hub GSYO, Earnado'ya 12.500 TL yatirim yaparak Earnado'nun mevcut hissedarlarindan olan Baris
Korkmaz'a ait 26.390 adet hisse devralmistir. Bu devirle birlikte Hub GSY O'nun Earnado'daki hisse orani %2,25'e
ylikselmistir.

) Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S. (Kassa)

2015 yilinda kurulan Kassa’nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Kassa, bireysel ya da arkadas grubuyla
olusturulabilen, tiim gelir ve giderlerin takibinin yapilabildigi bir finans takip ve cilizdan uygulamasidir.
Kullanicilarina QNB Finansbank altyapist ile biitge kontrolii, harcama bdliisme, ilicretsiz para transferi ve
mesajlagma imkanlarini sunuyor.
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Subat 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.357.870 TL) tutarinda yatirim yaparak Kassa’nin %3,22 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

22 Quin Al Limited (Quin)

2020 yilinda kurulan Quin AI'in sirket merkezi ingiltere’de bulunmaktadir. Quin Al, gercek zamanli olarak
internet sitelerine gelen kullanicilarin hareketlerini tahmin eden kolay, ulasilabilir ve giivenli bir makine 6grenimi
algoritmas1 sunmaktadir.

Nisan 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.373.362 TL) tutarinda yatirim yaparak Quin’in %2,36 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

Aralik 2023’te Quin Al baska yatirimcilardan 730.678 Sterlin yatirim almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %1,79’a
seyrelmistir.

@3 Datanchor Inc. (Datanchor)

2019 yilinda kurulan Datanchor Inc’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Datanchor, Ohio State
Universitesi’nde gelistirilen, verilere sifreleme, siirekli cok faktorlii erisim kontrolleri ve dijital bir gézetim zinciri
ile benzersiz seffaf kombinasyonlari olusturan bir siber giivenlik yazilimidir.

Teknolojisi sayesinde veriler kurulustan ayrildiginda bile korumaya veri lizerinde devam etmektedir.

Aralik 2022°de Hub GSYO iizerinden hisseye doniistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $8.000.000 degerlemeden
$100.000 (1.873.870 TL) yatirim yapilmigtir. Ayni turda Datanchor toplamda Hub GSYO dahil olmak tizere
$2.000.000’dan fazla yatirim toplamistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,54 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

@4 Digit Bilisim A.S. (Onlock)

Onlock sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Onlock, akilli kilit sistemleri ile mobil aplikasyonlar iizerinden
kilitlerin agilmasi, kapanmasi ve kontrol edilmesinin saglandigi servisler sunmaktadir. Akilli kilitler mobil
cihazlara indirilen uygulamalar veya akilli saatlere indirilen uygulamalar aracilig1 ile ¢aligabilmektedir.

Mart 2017°de STRS iizerinden 71.181 TL yatirim yapilarak Onlock’un %6,00 hissesine istirak edilmistir. Ekim
2018’de Hub GSYO 277.000 TL devam yatirimi yaparak Onlock’un %4,50 hissesine istirak etmigtir. Hub
GSYO’nun Onlock’taki hisse orani direkt olarak %4,50, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak iizere
toplam %10,50’dir.

@5 Nerf IT! Inc. (Nerf IT!)

2022 yilinda kurulan Nerf IT! Inc.’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Nerf IT! espor kapsaminda
turnuva, egitim ve etkinliklerle kullanicilan teknolojik platformu ile bir araya getirmektedir.

Haziran 2023’te Hub GSYO {izerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $5.000.000 degerlemeden
$100.000 (2.367.970 TL) yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,00 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

%) jdenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (idenfit)

2018 yilinda kurulan Idenfit’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. idenfit insan kaynaklar1 siireglerinin
A'dan Z'ye tek bir platform tizerinden farkli modiiller ile takip edilmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.

Subat 2024°te Hub GSYO $100.000 (1.389.440 TL) tutarinda yatirim yaparak Idenfit’in %1,90 oranindaki
hissesine istirak etmistir. 2024 yili bagimsiz denetim degerlerine gore Idenfit’in hisse oran1 %1,78 tespit
edilmistir.
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@) Cubtale Inc. (Cubtale)

2020 yilinda kurulan Cubtale’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Cubtale ebeveynlere kisisellestirilmis
rehberlik sunarak bebek bakim kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Subat 2024°te Hub GSYO iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $9.500.000 degerlemeden $100.000
(3.251.360 TL) yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,05 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

% Heybooster Yazihm A.S. (Heybooster)

2019 yilinda kurulan Heybooster Yazilim A.S.’nin girket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Heybooster e-ticaret
isletmelerinin gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmalari i¢in kisisellestirilmis pazarlama i¢cgdriileri lireten yapay zeka
destekli analitik bir platformdur.

Nisan 2024’te Hub GSYO €100.000 yatirim yaparak Heybooster’in %2,61 oranindaki hissesine istirak etmistir.

29 Kontractify Inc. (Kontractify)

2023 yilinda kurulan Kontractify Inc.’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Kontractify sirketlerin satin
alma teklifi taleplerini yiiriitmesini kolaylastiran biiyiik dil modeli ¢oziimiidiir.

Nisan 2024’te Hub GSYO iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $15.000.000 degerlemeden
$150.000 yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,00 oraninda hisseye
sahip olacagi ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

9 STRS Teknoloji Yatirnm A.S. (STRS)

STRS Teknoloji Yatirimlar1 A.S. 24.11.2011°de istanbul’da kurulmus bir girisim olup 30.03.2015 itibar ile
%100’tiniin Sirket tarafindan satin alinmast ile bagl ortaklik haline gelmistir.

STRS’nin ana faaliyet alan1 yurtici veya yurtdisinda kurulu ¢ok erken asama teknoloji girisimlerine yatirim ve
hizlandirma programlar1 yapmak ve ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmek
olmustur.

STRS’nin ilk yaptig1 hizlandirma programi olan Startupbootcamp istanbul, Ingiltere merkezli ve farkli iilkelerde
yerel ortaklarla is birligi sayesinde erken asama girisim hizlandirma programlart yapan Startupbootcamp
International ortakligi ile olmustur.

STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptigt franchise soOzlesmesi sayesinde
Startupbootcamp’in uluslararasi network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma programlari ve yatirimlar
yapmis ve bunun karsiliginda da yatirim yaptigi girisimlerden c¢ikis yaptiginda belli bir pay1r prim olarak
Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %! ile baslayip, Sirketin hizlandirma
programi esnasinda alinan ilk hisse oranin seyrelmesi ile orantili olarak azalmaktadir. 2014, 2015 ve 2016
yillarinda yapilan programlar Tiirk ve yabanci girisimlerin katilimi ile Istanbul’da gerceklesmis, 2018-2019 yili
programi ise globallesme hedefini Amerika’dan devam etmek isteyen Tiirk ve yabanci sirketler i¢in San
Francisco’da (Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad markasi ile) gerceklesmistir.

Netmarble Tiirkiye is birligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube
hizlandirma programlar1 oyun gelistirme sirketlerine odaklanmaigtir.
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2015’ten bu yana STRS’nin marka ad1 olan StartersHub’1n bilinirliginin artmas1 ve tecriibe birikimi sayesinde
STRS kendi program formatini gelistirip 2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markasi ile hizlandirma
programlar1 ve yatirimlar yapmustir. Bu programlarda Arcelik, Tiirkiye Is Bankas1, Microsoft, Tiirk Hava Yollar,
Unilever, BSH gibi firmalarla yapilan stratejik ortakliklar sayesinde girisimlere ek faydalar da saglanmistir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, STRS nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%100'ine tekabiil eden 1.500.000 adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almistir. Iktisap bedeli net
aktif deger yontemine gore yiiriitiilen degerleme ¢alismasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatirim
A.S.’nin 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar
verilmis olup, Sirket, bu tutarin tamamini 14.04.2015 tarihinde nakit olarak 6demistir. Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin STRS’ye gecmis donemlerde ve yil icerisinde 6demis oldugu sermaye avanslarindan
8.871.137 TL’si 30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmistir.

STRS'nin 13.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karan ile 18.871.137 TL tutarindaki sermayesinin
3.128.863,00 TL artirilarak 22.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis, Sirketimizin 12.11.2020 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile; STRS Teknoloji Yatirim A.S.'nin sermaye artisina 3.128.863,00 TL tutarinda istirak
edilmesine ve toplam 3.128.863,00 TL karsiliginda her biri 1 TL nominal degerde 3.128.863 adet primsiz nama
yazili pay edinilmesine, istirak edilecek 3.128.863,00 TL'nin 1.532.863 adet paya karsilik gelen 1.532.863,00
TL'lik kisminin nakden taahhiit edilmesine ve Tiirk Liras1 veya karsilig1 olan yabanci para olarak 6denmesine ve
1.596.000 adet paya karsilik gelen 1.596.000,00 TL'lik kisminin ise Sirketimizin bagli ortakligina daha 6nceden
verdigi 1.596.000,00 TL sermaye avansinin sermayeye doniistiiriilerek karsilanmasina karar verilmis,
1.532.863,00 TL'lik nakdi sermaye taahhiidii 13.11.2020 tarihinde nakden 6denmistir

Mart 2015 itibari ile Hub GSYO’nun tek pay sahipliginde olan STRS, heniiz sirketlesmemis veya gelir {iretmiyor
denecek kadar erken asamada olup riski ¢ok yiiksek olan girisimlere yatinm yapmaktaydi. STRS’nin eski is
modeli belli donemlerde agilan hizlandirma programlari veya girisime 6zel tasarlanmig hizlandirma programlari
sayesinde bu ¢ok erken asama girisimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip,
kendini kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatirim yapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatirim turu
esnasinda, o turda olusan degerleme iizerinden hisselerini Hub GSYO’ya devredip kar elde etmekti. Giincel
durumda STRS ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmektedir.

STRS 09.12.024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; "Sirket verimliligini artirmak, sirket aktifindeki
bir kisim istiraklerin faaliyetlerini, ekonomik performansini, finansal tablolarini ve sonuglarini kendi
iktisadi biitiinligii iginde takip edebilmenin yonetsel agidan giiniimiiz modern igletme kosullarina daha
uygun olmasi nedeniyle, sirket biinyesinde bulunan bir kisim istiraklerinin kismi boliinme suretiyle
aktarilarak ayr1 sirket biinyesinde istirak olarak faaliyet gdstermesini kararlagtirmistir."Bu ¢ergevede
STRS Teknoloji Yatirnrm A.S. yatirimlarinin bir kismu kurulacak yeni sirkete (SHub Teknoloji
A.S.) kismi boliinme yoluyla aktarilacaktir. Yeni sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamanmu
girisim yatirimi olarak HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S."ne ait olacaktir.

STRS’nin, rapor tarihi itibariyle degerleme ¢aligmasina konu 12 farkli azinlik yatirimu ile gesitli sebeplerden
degerleme calismasi kapsaminda dikkate alinmayan 29 diger istirak yatirimi bulunmaktadir. STRS nin gercege
uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger yontemi
(STRS’nin istiraklerinden Zeplin Inc.’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklasimi kapsaminda satig
carpani analizinden faydalanilmistir) kullanilmis olup, 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS nin pazar/piyasa degeri
s0z konusu yontemlere gore 302.133.275 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerin 154.889.039 TL’sini
STRS’nin %2,38 payina sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.
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STRS Teknoloji Yatinm A.S$.’nin yatinmlar asagidaki gibidir. (Tabloda, degerlemesi 0’ {iizerinde olan
girisimlere yer verilmistir.)

Isim Oran % Gergege Uygun Degeri
Zeplin Inc, (18 ** 2.38% 154.889.039
PM Holding Investments Limited &) ** 5.62% 47.509.187
Wisboo Holding Ing, ) * 2.24% 12.693.599
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) (6) ***** 4.15% 12.215.755
Optiyol Inc. (1b) *, *** 3.95% 16.524.154
Flixier SRL (1c) *, *** 2.78% 17.111.459
Teleporter Realities Inc. (1d) *, *** 5.52% 6.221.844
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio) (1e) *** 12,25% 17.071.381
SIA Asya (1f) *, *** 1.88% 1.670.623
Smartmimic Inc. (1g) *, *** 2.51% 9.670.603
Kimola Veri Teknolojileri A.S. (17) 6.00% 2.817.116
Knowt Inc. @ * xsx 1.31% 3.738.514
Toplam 302.133.275

(*) Ilgili yatirimlarin merkezi yurt disindadir.

(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmistir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'mn (b) bendinde yer alan
“Portfdydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmistir. Bu gsirket portfoy swmirlamalart kapsaminda girigim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(***) ligili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirum heniiz hisseye
dondsmemigtir. Fakat degerleme calismas: swrasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongdriilen hisse orani ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(¥***%) [loili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu

yatirim turlarina katilmamigtir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye déniismesi durumunda

Hub GSYO 'nin sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya 6ngorii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim
yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da ger¢ege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer

alan 2024 sene sonu degerlerine gore tespit edilmigtir.

STRS’nin yapmis oldugu yatirimlar arasindan STRS’nin degerlemesine en ¢ok katkida bulunan sirketlerin 6zet
bilgileri asagida paylasiimistir.

(3 Zeplin Inc. (Zeplin)

2014 yilinda kurulan Zeplin Inc.’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Zeplin, tasarimcilar ile yazilimcilar
arasindaki ¢alisma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web tabanli yazilimlara déniismesi
asamasinda saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir.

Mayis 2014°te STRS tizerinden $19.000 (43.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Zeplin’in %8,00 hissesine istirak
edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi
SBC’ye aittir.

Zeplin A.S. kurucular1 Mayis 2015°te Amerika’da Zeplin A.S. nin ana faaliyetlerini yiiritmek iizere tiim hisseleri
kendisine ait olan Zeplin Inc. unvanl sirketi kurmuslardir. STRS, Aralik 2017°de Zeplin Inc.’in toplam %4,50
oramindaki hissesine istirak etmis ve karsihginda Zeplin A.S. hissesinin tamamimi Zeplin Inc.’e devretmistir. Ilgili
islem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Aralik 2017 tarihinde bedelsiz olarak alinmig ve karsiliginda da
STRS'nin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018
tarihinde satilmstir.

Zeplin Inc., Temmuz 2015’te baska yatinmcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $2.000.000
degerleme tizerinden %6,00 oranindaki hisse karsiliginda $120.000 yatirim almastir.
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Zeplin Inc. daha sonra, Kasim 2015°te bagka yatirimcilardan SAFE s6zlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000
degerleme tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $500.000 yatirim almastir.

Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015’te baska yatirnmcilardan SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla $10.000.000
degerleme tizerinden hisseye doniistiirilmek tizere $800.000 yatirim almistir. Ayrica Zeplin Inc. bu islemler
sonrasinda ¢alisanlara vermek iizere ESOP (Employee Stock Ownership Plan) olarak isimlendirilen hisseler
ihrag etmistir.

Tim yatirmmlar belirtilen degerlemelerden hisseye donmiistiir ve ESOP ig¢in ayrilan tiim hisseler dagitilmustir.
Boylece Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse orani1 %2,38* olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 {lke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirnmm da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tasimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Zeplin portfoy smirlamalari kapsaminda girisim Sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamum tasiyan doniistiiviilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

(15) Optiyol Inc. (Optiyol)

2018 yilinda kurulan Optiyol’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Optiyol, lojistik siireclere, stratejik,
taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon ¢éziimleri sunan platformdur.

Haziran 2018’de, Optiyol’un STRS tizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligi ile
en fazla $5.000.000 degerleme {tizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de baska yatirimcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye dontstiiriillmek
tizere $100.000, Eylil 2020’de $150.000, Mayis 2021°de $810.000 ve Aralik 2021°de $78.000 yatirim almustir.

Nisan 2024’te SAFE** sozlesmesi aracilig1 ile ileride hisseye doniistliriilmek tizere €240.000 daha yatirim
almistir.

Tim yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye doénecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS
tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %3,95* olacag: ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC'yve ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

(19 Flixier SRL (Flixier)

2018 yilinda kurulan Flixier’in sirket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel olmayan video
editorlerinin mevcut sablonlarla kolayca video iiretmesine ve videolar i¢in geri bildirim almasina, sadece bir
baglant1 paylasarak videolarla birlikte calismasina ve bir dakikadan kisa bir siirede videoya aktarilmasina yardimci
olan bulut tabanli bir Grindir.

Kasim 2019’da STRS iizerinden hisseye doniistiiriilebilir not aracilig1 ile en fazla $1.080.000 degerleme
izerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $30.000 (172.995 TL) yatirim yapilmustir.

Sirket baska bir yatirnm almadigi i¢in mevcut yatirimin belirtilen degerlemeden hisseye donecegi kabul
edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu hisse orani %2,78 olacagi
ongoriilmektedir.
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(9 Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

2016 yilinda kurulan Teleporter’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Teleporter, oyunculari sanal
gergeklikle bir araya getirerek birbirleriyle etkilesime ge¢cmelerini saglayan ve onlara oyun videolarini birlikte
izleyerek sosyallesme imkan1 veren Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur.

Haziran 2018°de, Teleporter’mn STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Ekim 2018’de baska yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek tizere $350.000 yatirim almistir.

Mart 2019°da STRS {izerinden SAFE** sdzlesmesi araciligi ile en fazla $8.000.000 degerleme iizerinden hisseye
dondstiiriilmek tizere $80.000 (471.416 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir.

Ekim 2019’da baska yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek tizere $50.000 tutarinda yatirim almustir.
Ekim 2021°de baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi ile $450.000 yatirim almustir.
Eyliil 2022°de bagka yatirimcilardan SAFE** s6zlesmesi ile $135.000 yatirim almustir.

Tiim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %5,52* olacagi 6ngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

(¢) Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

2014 yilinda kurulan Poltio’nun sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio, anket ve testler i¢in bir sosyal
platform ve interaktif ¢oziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 6zgiir bir ortamda soru sorma ve baskalarmin
sorduklari ile 6grenme/eglenme imkani saglamaktadir.

Agustos 2016°da STRS {tizerinden $16.500 (50.550 TL) tutarinda yatirim yapilarak Poltio’nun %8,00 hissesisine
istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme
geregi SBC’ye aittir. Aym yatirim turunda Poltio baska yatirimcilardan da $120.690 tutarinda yatirim almustir.

Haziran 2017°de STRS iizerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriillmek tizere
$100.000 (361.415 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmigtir. Yine ayni yatirim turunda baska yatirimcilar
tarafindan da ayni sartlar ile $180.000 tutarinda yatirim yapilmustir.

Subat 2019’da STRS {izerinden en fazla $2.000.000 degerleme {izerinden hisseye doniistiiriilmek lizere sirkete
$20.000 (104.814 TL) yatirnm yapmustir. Poltio ayni yatirim turunda baska yatirimcilardan $30.000 yatirim
almistir ve bu turda aldigi toplam yatirim miktar1 STRS yatirimiyla birlikte $50.000 olmustur.

Tiim yatirnmlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS {iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %12,25 olacagi 6ngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

@0 SIA Asya (Asya)

2018 yilinda kurulan Asya’nin sirket merkezi Litvanya’da bulunmaktadir. Asya, etik yapay zekali geri bildirimi
ile iletisim becerilerini gelistirmek isteyenlere yardimei olan bir konugsma mobil uygulamasidir. Asya sesleri
dinleyerek bagkalartyla etkilesime girme sekillerine iliskin analizler sunar.

Eylil 2019°da Asya’ya STRS iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligiyla en fazla $1.380.000 degerleme ile
hisseye donistiiriilmek tizere $30.000 (175.032 TL) tutarinda yatirim yapilmigtir. Ayni yatirim turunda bagka
yatirimcilardan da $33.000 yatirim almustir.

Agustos 2020’de baska yatirimcilardan $292.439 tutarinda yatirim almistir.
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Tilim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS tizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,88 olacagi dngoriilmektedir.

*$SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

9 Smartmimic Inc. (Smart Mimic)

2018 yilinda kurulan Smart Mimic’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Smart Mimic, tek bir cihaz ile
kullanicinin istedigi esyasini giiven altina almasini saglayan loT platformudur.

Haziran 2018’de, Smart Mimic’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi
araciligl ile en fazla $5.000.000 degerleme tizerinden $40.000 (185.200 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin
%0,50’sine tekabiil eden kismu1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Smart Mimic’e, Mart 2019°da STRS iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere $50.000 (297.815 TL) devam yatirimi yapilmistir. Smart Mimic ayni
yatirim turunda bagka yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek iizere $355.000 dolar yatirim almistir ve bu
turda aldigi toplam yatirim miktar1t STRS yatirimiyla birlikte $405.000 dolar olmustur.

Mayis 2019°da baska bir yatirimer tarafindan, Smart Mimic’e SAFE** sozlesmesi aracilig ile ileride hisseye
dondstiiriilmek tizere $125.000 tutarinda yatirim yapilmistir.

Tiim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %2,51* olacag: dngdriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan donistiriilebiliv hisse vasfint tagiyan bir
sozlesmedir.

@M Knowt Inc. (Knowt)

2019 yilinda kurulan Knowt’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Knowt, 6grencilerin ders notlar1 almasina
ve incelemelerine yardimci olan bir not platformudur. Ayn1 zamanda Knowt 6grenme materyallerinden otomatik
olarak testler olusturan yapay zeka destekli bir uygulamadir.

Knowt’a STRS iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile Kasim 2019 tarihinde en fazla $1.225.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriillmek tizere $25.000 (143.948 TL) tutarinda yatirim yapilmistir.

Aralik 2020°de baska yatirimcilar tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiirilmek tizere
$185.000 yatirim daha almustir.

Nisan 2022’de bagka bir yatirime1 tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye dontistiiriilmek iizere
$100.000 yatirim almustir.

Temmuz 2023°te baska bir yatirimcr tarafindan SAFE** sézlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $2.000.000 yatirim almustir.

Tiim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,31 olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tastyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

Yatirimlara iligkin detayli bilgilere ve yatirimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan
Sirketimiz sayfasindan ulasabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandig1 bir tesvik
bulunmamaktadir.
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4.3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii 14 Haziran 2012 tarihinde olusturulmasina karar verdigi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari, Sirket
calismalariin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiritmektedir. Yo6netim Kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.

Sirket risk yoOnetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini g6z Oniinde
bulundurmakta ve yoneticiler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yil i¢inde ve yil sonlarinda gelismeler gergevesinde gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tim
ayrintilar ile ele alinmaktadir.

44, Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.2 No’lu Yatirimlar ve Tesvikler bagligi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

45, Sermayeye Dogrudan Katihm Oramimin %5’i Astig1 Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetciler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri Analiz Bagimsiz Denetim Ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket Analiz Bagimsiz Denetim Ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 2 defa
denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde Sirket’in yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamaistir.

4.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan devam eden
bir dava bulunmamaktadir.

4.9.  lidariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

11.09.2024 tarihinde yapilan 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul 2. toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2024 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamustir.
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4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin
Bilgiler

Donem i¢inde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.
4.13. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yonelik
egitim programlarma katilmalar tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket ¢alisani sayist nedeniyle donem iginde
bu kapsamda faaliyette bulunulmamustir.

4.14.  Sirketin Yatirnm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler

Istiraklerin deger tespiti igin PwC Yonetim Danismanligi A.S.’den degerleme raporu hazirlanmasi hizmeti alinmig
olup, ad1 gecen sirket ile ¢ikar ¢atismasi yaratacak herhangi bir iliski yoktur. Sirketimiz bu tiir hizmet aliminda
SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan se¢im yapmaktadir.

4.15. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamadigi, Genel
Kurul onayina sunulan bir iglem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarmin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2024
tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan Islemler, Elde Edilen Karsi1 Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Hakim ortak yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin
Niteligi ve Tutar

Sirket tiim énemli yatirimlarinda 6z kaynaklarini kullanmistir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pay1
31.12.2024 itibariyla %98,51 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 2023-2024 donemi 6z kaynaklarindaki degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Oz Kaynaklar

1000

822

800

600

400

200

2023 2024

*822 mn 6zkaynak degeri, 2023 yil sonu ozkaynak degerinin enflasyon diizeltmesi yapiimak suretiyle yeniden
hesaplanp elde edilmistir.

Hub GSYO 2024 Y1l Faaliyet Raporu

38



Sirketin 31.12.2024 itibariyla nakit varliklari toplami 192.367 TL’dir (31.12.2023: 15.200.815 TL)

31.12.2024 31.12.2023
Bankalar - Vadesiz Mevduat 86.908 479.745
Bankalar - Vadeli Mevduat 105.459 21.467.005
Toplam 192.367 21.946.750

*31.12.2023 tarihindeki nakit varliklart enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden hesaplanip elde
edilmigtir.

Sirketin 31.12.2024 itibariyla Para Piyasasi Fonu toplami 842.620 TL’dir (31.12.2023: Yoktur)

31.12.2024 31.12.2023
Para Piyasasi Fonu 842.620 -
Toplam 842.620 -

Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 bilangolarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken agama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global capta basarili olmalarini hedeflemektedir. Basarisizlik
oranlarmin 90’lari buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda girisimlere,
Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar gerekli
destegi vererek onemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanmitlamis mentor ag1 sayesinde {irlin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallari
gelistirme, globale agilma, yeni yatirimcilara erigim gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiytimesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirnmdan itibaren girisimlere gelisme imkani saglayan, pazar arastirmasindan ekip ¢alismasina,
muhasebeden iiriin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin biiylimesine ve globallegsmesine destek sunmaktadir.

Yatirim yapilan sirketlerin yol haritalarinin ¢izilmesinde katki saglayarak pazardaki rekabet giiciinii artirmak,
operasyonel performanslarini giiclendirmek ve yeni yatirimcilara erisimini kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
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5.4. Gecmis Yillarla Karsilagtirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
KAR VEYA ZARAR Gegmis Gegmis
TABLOSU (TL) 01.01- 01.01-

31.12.2024 31.12.2023

Hasilat 0 10.401.302
Satiglarin Maliyeti (-) 0 -10.401.302
BRUT KAR/ZARAR 0 0
Genel Yonetim Giderleri (-) -30.120.321 -32.197.129
Pazarlama Giderleri (-) 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger 63.005.828 66.937.963
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger -4.194.925 -4.856.049
Giderler
ESAS FAALIYET 28.690.582 29.884.785
KARI/(ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 657.400 0
FINANSMAN GIDERI ONCESI 29.347.982 29.884.785
FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri 1.144.947 621.292
Finansman Giderleri (-) 0 - 39.832
Parasal Kazang Kayip -252.666.218 -12.388.134
SURDURULEN FAALIYETLER -222.173.289 18.078.110
VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi -17.312 0
Gelir / Gideri (-)
Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) -17.312 0
SURDURULEN -222.190.601 18.078.110
FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) -222.190.601 18.078.110
Pay Basina Kazang (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay 3,17 0,26
Basina Kazang (Zarar)

*Kar veya zarar tablosundaki 2023 yiuli siitunundaki degerler enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden
hesaplanyp elde edilmistir.

2023 yilinda 10.401.302 TL olan hasilat 2024 yilinda O TL olmustur.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina iligkin
gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak lgmektedir. Bu nedenle Sirketin karlilig: yatirimlarinda
gergeklesen deger diisiikliigi veya artigindan etkilenmektedir. 2023 yilinda 18.078.110 TL kar gergeklesmis olup
2024 yilinda 222.190.601 TL kar gergeklesmistir.

Son iki yillik genel kurul kararlan icerisinde kar dagitim karart yer almamaktadir. 11 Eylil 2024 tarihinde
gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi’nda TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara
gore gerceklesen 12.521.307 TL net donem karinin ge¢mis yillar karlar1 hesabina aktarilmasina ve kar pay1
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dagitilmamasina, 2023 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore gergeklesen 4.422.965,32
TL net dénem zararinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina karar verildi.

Sirketin 31.12.2024 itibartyla Birikmig Karlar/(Zararlar)’1 asagida yer almaktadir.

31.12.2024

31.12.2023

Gecmis Yillar Karlari/Zararlari

379.775.831

356.364.849

Olagantistii Yedekler

Toplam

379.775.831

356.364.849

*Birikmis Karlar/(Zararlar) tablosundaki 2023 yuli siitunundaki degerler enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle
yeniden hesaplanip elde edilmistir.

Sirketin 2024 yilsonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borcu yoktur (2023: Yoktur).

5.4.1 Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (1I-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

BILANCO 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.034.987 21.946.750
Diger Donen Varliklar 16.447.223 18.506.736
Duran Varliklar 589.906.050 | 783.239.598
Toplam Varliklar 607.388.260 823.693.084
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 8.797.882 1.676.362
Uzun Vadeli Yukiimliilikler 266.634 456.106
Oz Kaynaklar 598.323.744 | 821.560.615
Toplam Kaynaklar 607.388.260 823.693.084
GELIR TABLOSU 31.12.2024 31.12.2023
Net Satiglar 0 10.401.302
Briit Kar 0 0

Esas Faaliyet Kar1 -28.690.582 -29.884.785
Vergi Oncesi Kar -222.173.289 18.078.110
Dénem Kar -222.190.601 18.078.110
PERSONEL BILGILERI 31.12.2024 31.12.2023
Calisan Sayisi 2 5

*Mali tablolar tablosundaki 2023 yili siitunundaki degerler enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden
hesaplanip elde edilmistir.
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5.4.2 Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LiKiDIiTE DURUMU 31.12.2024 | 31.12.2023
Cari Oran 1,99 24,13
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2024 | 31.12.2023
Borglar Toplami/Aktif Toplami %1,49 %0,3
Oz Kaynaklar/Aktif Toplam1 %98,51 %99,7
KARLILIK ORANLARI 31.12.2024 | 31.12.2023
Briit Kar Marji 0 0
Faaliyet Kar Marj1 0| %287,32
Net Kar Marji 0| %17381

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmiistiir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Yoktur.

5.7 Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikas1 Y6netim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde asagidaki sekilde giincellenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817790

“Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK veya Kurul”) II-19.1 Sayili Kar Pay1 Tebligi, II-17.1 Sayil1 Kurumsal Y 6netim Tebligi ve
ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizin
karin dagitimma iliskin 25. Maddesi ve karin dagitim zamanina iliskin 26. Maddesi hiikmii ger¢evesinde
belirlenmigtir.

1. Sirket Esas Sozlesmesinin KARIN DAGITIMI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:

Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, sermaye piyasasi
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olmamak kaydiyla, sirketin dagitim politikas1 esaslar1 da dikkate
alinarak, Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
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c) Safi kérdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kér olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikras1 c. bendi geregince; pay sahiplerine %35 oraninda kar pay1
Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettil ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
Odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler g¢ercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

2. Sirket Esas Sozlesmesinin KAR DAGITIMI ZAMANI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana
s0zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

3. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

4. Kar dagitiminda, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

5. Pay sahiplerine dagitilacak kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

6. Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

7. Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri
olmamak ve kér pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

8. Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli bir zaman aralig1
olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi miimkiin olup; kar dagitim tarihinin
kesinlestirilmesi konusunda genel kurul tarafindan yoénetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin
yapilacagi tarih, asgari on bes giin dnce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar pay1 dagitim
tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

9. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi
sarttyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

10.Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitabilir.

11. Ara donem finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden nakden kér pay1 avansi dagitabilir. Belirli bir ara
doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

12. Yonetim Kuruluna genel kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi igin yetki verildiginde; Yonetim Kurulu
tarafindan kér pay1 avansi dagitma veya dagitmama konusunda bir karar alinmas1 ve bu kararin en ge¢ ara donem
finansal tablolarin kamuya acgiklandig tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

13. Kar pay1 avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz. Kar
pay1 avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

14. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karm kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir.

15.Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
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karar1 ve degisikligin gerekcesi, Kurulun o6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.”

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/kurumsal-yonetim/ adresinden
ulasilabilir.

11 Eyliil 2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan Genel Kurulu 2. Toplantis1 giindeminin dokuzuncu maddesi
geregince; Yonetim Kurulunun 12 Agustos 2024 tarih ve 465 no’lu kararinda yer alan, 12.521.307 TL net donem
karmin gegmis yillar karlari hesabina aktarilmasina ve kar pay1 dagitilmamasina, 2023 yilinda VUK hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen 4.422.965,32 TL net donem zararinin gegmis yillar zararlari
hesabina aktarilmasina iligkin teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi, I¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapist nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Yonetim Kurulu risk
yOnetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y 6netim
Komitesi ¢aligmalari, Sirket calismalarinin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiirtitmektedir.
Ekonomik ve sektorel gelismeler yakindan talip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. Yonetim
Kurulu 10.02.2025 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almig; 2024 yilinda yukarida yer alan esaslar
cergevesinde ve Mevzuatta ongoriilen sekilde ¢calismalarin yerine getirildigini tespit etmistir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, biinyesindeki komitelerin ¢alismalar1 ve degerlendirmeleri, Sirket calismalarinin basta icrada
gorev yapan lyeleri vasitasiyla etkin denetimi, bagl sirket ve istirakler ile olan yakin iligkiler, ekonomik ve
sektorel gelismelerin takibi ve degerlendirilmesi ile Sirketin mevcut ve Ongdriilen risklerinin yonetimini
gergeklestirmektedir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Cahsmalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 kez toplant1 yapmais, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini i¢eren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 10.02.2025
tarihli, 2025/1 sayili toplantisi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlere iliskin yillik gézden ge¢irmesini ve degerlendirmesini yapmus;
2024 yilinda ve halen, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek herhangi bir sebebin
belirlenmemis oldugunu, Yonetim tarafindan etkin risk yonetimi anlayisi ile hareket edildigi, gerekli tedbir ve
caligmalarin gozetilerek faaliyetlerin ifa edildigi tespitini yaparak, Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
Tleriye Doniik Riskler

e Sirketin istiraklerinin yasanmast muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle Sirketin nakit akisi olumsuz
etkilenebilir: sirket, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlar1 yapmaktadir. S6z konusu
yatirimlar yapilirken secici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen Sirketin istirakleri
o0deme giicliigii ile karsilasabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi
yapilan sirketlerde ek sermaye ihtiyact dogurabilir. Bu durum Sirketin nakit akiglarimi olumsuz

etkileyebilir.

o Sirketin istiraklerinin karlihiginin azalmasi, Sirketin karhilhigin1 olumsuz etkileyebilir: Sirket faaliyet
konusu geregi girisim sermayesi yatirimlart yapmasi nedeniyle, halihazirdaki yatirimlar1 veya gelecekte
yapacagl girisim sermayesi yatirimlar1 sonucunda, s6z konusu sirketlerin karlarimin diismesi ya da
sirketlerin zarar etmesi durumunda Sirketin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket yeni kurulmus veya yeterli biiylikliige ulasmamus sirketlere yatirim yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir: Sirket gelisme potansiyeli tagiyan sirketlere yatirim yapmaktadir.
Yatinm yaptig1 veya yapacagi bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketler
olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiiciik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirketin finansal tablolarina olumsuz olarak yansiyabilecegi gibi Sirketin
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s0z konusu yatinmlardan ¢ikisim1 geciktirebilir, engelleyebilir veya yatirmlarimin finansal doniisii
olmayacak sekilde likidite edilmesine engel olabilir.

e Sirketin yeni yatirim planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler s6z konusu olabilir.
e Dogru yatirimlar yapilmamasi, Sirketin biiyiime stratejisinin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyebilir.
o Sirketin girisim sermayesi yatirimi yaptig1 sirketlerde iflaslar s6z konusu olabilir.

e Sirketin yatinim yaptig1 sirketlerin sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar yasanabilir, Sirketin
yonetimsel basarisi azalabilir.

e Sirketin menkul kiymetler portfoyliniin piyasa kosullarina baglh olarak degerinin azalmasi s6z konusu
olabilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket ve yatirim yaptig1 girisim sermayesi
sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalari, Sirketin finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

7. DIGER HUSUSLAR

e Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 70.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 210.000.000.- TL %300 oraninda bedelsiz artirilarak 280.000.000.-TL'sina ¢ikarilmasi
hususunda esas sozlesmenin sermaye ve hisse senetleri baglikli 8.maddesinin tadiline ve ihrag
belgesinin onayina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ortakligimiz
¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000.-TL'den 280.000.000.-TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilen
210.000.000.-TL tutarindaki paylarin 09.01.2025 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan sermaye piyasast mevzuatinin kaydi sisteme iligskin diizenlemeleri ¢ercevesinde sirketimiz
pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasina oy birligi ile karar verilmis olup,

Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde; 70.000.000 TL ¢ikarilmig
sermayesinin 280.000.000 TL'ye artirilmasi kapsaminda tadil edilen Esas Sozlesmemizin sermayeye
iliskin 8. Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 17.01.2025 tarihinde tescil
edilerek ayni tarihli 11252 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

e 14.01.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin ortakli yapisi asagida gosterildigi sekildedir:

Grubu Pay(;/z ;‘am Pay Tutari
Namik Kemal Gokalp B 214,50 40.591.354,89
Namik Kemal Gokalp A %1 2.800.000
Diger B %84,50 236.608.645,11
Toplam %0100 280.000.000

o Sirketimizin 07.01.2025 tarihli 476 sayil1 yonetim kurulu toplantisinda; Hedef Holding A.S. biinyesinde
bugiine kadar bedelsiz olarak verilen finansal yOnetim-strateji, planlama, biitgeleme, vergi, halkla
iligkiler, PR-kurumsal iletisim, insan kaynaklar1 ve yatirimci iliskileri hizmetlerinin {icretlendirilmesi ve
maliyetlerin grup sirketlerine yansitilmasi kararlastirilmistir. Hedef Holding A.S.'nin s6z konusu kararina
istinaden, konu alanlarda hizmet aliminin siirdiiriilmesine, Hedef Holding A.S.'nin yansitacagi hizmet
maliyetlerinin 6denmesine ve alinacak hizmetler hususunda s6zlesme imzalanmasina karar verilmistir.

e  Girisim yatinimlarimizdan, %2,61 oraninda pay sahibi oldugumuz Heybooster Yazilim A.S.nin
operasyonel faaliyetlerini biiyilitmek amaciyla yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetine
devam edecek oldugu ve tiim pay sahiplerinin paylarin1t Heybooster UK Limited'e devredip bu sirkette
pay sahibi olacaklari tarafimiza bildirilmistir. Yapilan 03.01.2025 tarihli Y&netim
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Kurulu toplantisinda,Kurulmus Heybooster UK Limited sirketine Heybooster Yazilim A.S.
paylarimizin devrine, devredilen paylar karsiliginda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun i-SPK.48.6
(01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili ilke Karari'na uygun sekilde Heybooster UK'ye istirak
edilmesine, Heybooster Yazilim A.S.'nin, Heybooster OU'deki diger yatirimeilarinin da Heybooster
UK Limited'da pay sahibi olacak olmasi sebebiyle Heybooster UK Limited'de pay oranimizin %2,01'e
diismesinin kabuliine, Heybooster UK Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi'nin

imzalanmasina, Islemlerin tamamlanmasi sonras1 Heybooster UK'de sermayenin %2,01'i oraninda pay
sahibi olunmasina ve yatirimin girisim sermayesi yatirimlari arasinda degerlendirilmesine karar
verilmistir.

e Sirketimizin Teknoloji ve Yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren girisim yatinmi Digit Bilisim
Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme A.S.'de (Digit) %4,5 oraninda sahip oldugu 2.527 adet D grubu
payt bugin (21.01.2025) 107.095 TL fizerinden Digit hakim ortagt Dinger Soziitok'a
devredilmistir. Ayrica, Digit'de bagli ortakligimiz STRS Teknoloji ve Yatirim A.S.'nin de yatirimi olup,
Digit sermayesinde STRS'in %6 oraninda sahip oldugu 3.372.adet C grubu pay1 bugiin (21.01.2025)
142.905 TL {iizerinden Digit hakim ortagi Dinger Soziitok'a devredilmistir. Konu devirler, Digit'in
Onlock projesine iligkin girisim yatirimina konu faaliyetini sona erdirmesi sebebiyle gergeklestirilmistir
ve toplamda 250.000,00 TL bedel sirketimiz ve bagl ortakligimiz STRS tarafindan pesin olarak tahsil
edilmistir.

e Bagli ortakligimiz STRS Teknoloji Yatirim Anonim Sirketi'nin ("STRS") %4,35 oraninda istiraki olan
Enko Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("KolayBi") ait %3 oranindaki 2.258 TL nominal degerli B grubu
namayazili pay Sustain Tech Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi  A.S'yve 165.000
USD karsiligi 5.928.929 TL bedelle devredilmistir. Devir islemi sonucunda bagl ortakligimiz STRSnin
KolayBi nezdinde 1.021 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay1 kalmis olup istirak oram1 %1,35
diismiistiir. KolayBi nezdinde, bagh ortakligimiz STRS disinda sirketimizin dogrudan payi1 da olup
sirketimizin pay oram %3,41, pay adedi2.567 TL nominal degerli paylar seklindedir. KolayBi
sermayesinde dogrudan sahip oldugumuz paylar iizerinde herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

o Sirketin 25.02.2025 tarihli karari ile Sirket Esas S6zlesmesinin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavanmi igerisinde 280.000.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle %200 oraninda bedelli olarak 560.000.000 TL
arttirilarak 840.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

o Sirketin 28.02.2025 tarihli kararina istinaden Sirket Genel Miidiirii ve Y&netim Kurulu Uyesi Bogac
Goncii'niin  talebi iizerine 28.02.2025 tarihi itibariyle Genel Midiirliik gorevinden istifasinin
kabuliine, Yonetim Kurulu ~ Uyeligi  gérevinin  devamina,  Sirket Genel ~ Miidiirii  olarak
Serkan Usanmaz'in atanmasina, atamanin 28.02.2025 tarihi itibariyle yiiriirliige girmesine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve SPL nezdindeki bildirim siireclerinin yerine getirilmesine karar verilmistir.
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