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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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A) GENEL BILGILER
1) Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., (“Sirket”) 1992 yilinda GSD Grubu biinyesinde
kurulmustur. 1995'te, halka agilmis ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 150,000,000.- TL dir.
Sirketin kayitli sermaye tavani 3,000,000,000.- TL’dir.

Sirketin merkez adresi, Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiigiikyali 34854 Maltepe-
Istanbul’dur. Sirketin merkezi disinda subesi veya temsilciligi bulunmamaktadir.

Sirket, Kiiciikyal1 Vergi Dairesi’nin 7340034131 numarali miikellefidir.

Sirket, Istanbul Ticaret Odasina ve istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi’na kayitli olup sicil numasi “289661” dir.

Sirket’in Mersis Numarasi, “0734 0034 1310 0017 dir.

Sirketin resmi internet sitesi; “www.gsdmarin.com.tr” adresidir.

Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu Malta’da kurulu sirketleri tarafindan 2013 ve 2014 yillarinda yapimi
tamamlanan iki adet kuru yiik gemisini teslim almasi ile uluslararasi sularda kuru yiik tagimaciligina baglamstir.
Sirket mevcut durum itibariyla ii¢ adet kuru yiikk gemisinden olusan filosunun isletmesinin yani sira GSD
Holding’in bagli ortakligt olan GSD Shipping B.V.’nin filosundaki gemilerin de ticari isletme faaliyetlerini
iistlenmektedir.

2) Sirket Yonetimi

Sirket Genel Miidiirii Hakan Yilmaz 27 Mart 2024 tarihinde goreve baslamustir. Sirket‘in Yonetim Kurulu’na
iligkin bilgiler, raporun “6.2 Yonetim Kurulu Uyeleri” boliimiinde yer almaktadir.

3) Bagimsiz Denetim Sirketi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

4) Yeminli Mali Miisavir
PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S.



GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BILGILER (devam)

5) Sermaye ve Ortaklik Yapist

5.1 Ortaklik Yapisi ve Pay Gruplarina Taminan Imtiyazlar
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arin
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31 Arahk 2024 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)
ORTAK ADI AGRUBU | BGRUBU | CGRUBU | DGRUBU | TOPLAM %
GSD Holding A.S. 25,803,013.26) 10,753,944.01] 58,990,674.53| 6,452,366.41| 101,999,998.21  68.0%|
alka Agik 0.00 0.00] 47,850,001.79 0.00 47,850,001.79,  31.9%
akanYilmaz (Dogrudan) 0.00 0.00 150,000.00 0.00 150,000.00 0.1%
SERMAYE 25,803,013.26 10,753,944.01 106,990,676.32| 6,452,366.41/ 150,000,000.00  100%

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Esas Sézlesmesine gore her ortagm sahip oldugu
hisse oraninda oy hakki vardir. Ancak A, B ve D grubu hissedarlar Yoénetim Kurulu’nun se¢iminde imtiyaz
sahibidir. Hissedarlara kar dagitiminda tanian herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

5.2 Dolayli ve Karsilikli Istirak Iliskilerinden Arindirilmis Ortaklik Yapisi

SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan ve dolayl
toplam % 68 oraninda pay1 bulunan GSD Holding A.S.‘nin gergek nihai hakim ortagi M.Turgut Yilmaz’in GSD
Holding A.S.‘deki dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirildiktan sonraki payr %19.14 olarak

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024

SERMAYE PAYI

NOMINAL (TL)
ORTAK ADI A GRUBU | B GRUBU C GRUBU | D GRUBU TOPLAM %
. Turgut Yilmaz (Dolaylr) | 7,261,848.98| 3,026,527.04| 16,601,990.06| 1,815,916.22| 28,706,282.30/19.14%
akan Yilmaz (Dolayl) 443,041.37 184,646.73| 1,012,878.18] 110,788.04| 1,751,354.31| 1.17%)
akan Yilmaz (Dogrudan) - - 150,000.00 - 150,000.00] 0.10%
alka Acik 18,098,122.91| 7,542,770.24| 89,225,808.08| 4,525,662.15| 119,392,363.39|79.59%
SERMAYE 25,803,013.26| 10,753,944.01| 106,990,676.32 6,452,366.41| 150,000,000.00, 100%
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A) GENEL BILGILER (devam)

5) Sermaye ve Ortaklik Yapist (devami)
5.3 Karsilikly Istirak Iliskilerinden Arindwrilmis Ortaklik Yapisi

3SD Mmari
arin
. ('l

31 Arahk 2024 SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL)

ORTAK ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM %
GSD Holding A.S. |25,803,013.26] 10,753,944.01| 58,990,674.53| 6,452,366.41| 101,999,998.21 68.00%
IDiger 0.00 0.00] 48,000,001.79 0.00/ 48,000,001.79]  32.00%
SERMAYE 25,803,013.26/ 10,753,944.01 106,990,676.32| 6,452,366.41 150,000,000.00 100%
lgirlikte Hareket

denler Toplamu 25,803,013.26| 10,753,944.01] 58,990,674.53] 6,452,366.41| 102,149,998.21 68.00%)
GSD Holding
A.S.nin Dogrudan
ve Dolayli Pay1 100.00% 100.00% 55.14% 100.00% 68.00%  68.00%
|";akan Yilmaz

olayli Pay1 1.717% 1.717% 0.947% 1.717% 1.168% 1.168%
|§akan Yilmaz'm

ogrudan ve

olayli Pay1 1.717% 1.717% 1.087% 1.717% 1.268% 1.268%
|\‘\)4.Turgut Yilmaz'in

olayli Pay1 28.143% 28.143% 15.517% 28.143% 19.137%| 19.137%

5.4 Kayith Sermaye Tavani
Sirketin kayitli sermaye tavani 3,000,000,000.00 TL olup gecerlilik siiresi 2027 yil1 sonuna kadardir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde belirlenen kayitli sermaye tavania kadar Yonetim Kurulu karartyla Tiirk Ticaret
Kanunu’nun sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagh kalmaksizin pay ¢ikararak sermaye artirabilir.
Nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesiyle bir kereligine kayitli sermaye tavani agilabilir.
Ancak nakit sermaye artirrmiyla kayith sermaye tavani asilamaz. SPK tarafindan izin verilen kayith sermaye
tavany, izin verildigi y1l da dahil olmak {izere en fazla 5 yillik siire i¢in gecerlidir.

5.5 Pay Gruplar

Sirketin (A), (B), (C) ve (D) grubu paylarin tamami nama yazili olup, (C) grubu hisseler BIST'te islem
gormektedirler. Nama ve ilerde ihrag olunabilecek paylar mevzuat hiikiimlerine uyulmak suretiyle serbestce devir
ve temlik olunabilir.

5.6 Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan ve dolaylh
toplam % 68 oraninda pay1 bulunan GSD Holding A.S.‘nin gercek nihai hakim ortagi M. Turgut Yilmaz’in GSD
Holding A.S.‘deki dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden armndirildiktan sonraki payr % 19.14 olarak
hesaplanmaktadir.
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A) GENEL BIiLGILER (devami)

5) Sermaye ve Ortaklik Yapist (devami)
5.7 Esas Sozlesmede Pay Gruplarina Taminan Imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secgilecek 6 iiyeden
ibarettir. Yonetim Kurulunun 3 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz {iye kistaslarini tasiyan adaylar arasindan, 1 {iyesi (D) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca secilir. Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir
baskan ve bulunmadig1 zaman ona vekalet etmek {izere bir baskan vekili secer. Siiresi dolmus bulunan baskan ve
bagkan vekilinin tekrar segilmeleri miimkiindiir.

6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler

6.1 Organizasyon Semasit

p
Yonetim Kurulu ]

~

Riskin Erken | | Denetimden Genel Aday . Kurumsal
Saptanmasi Sorumlu Miidiirliik Gosterme Ucr'et . Yonetim
Komitesi Komite ) Komitesi Komitesi Komitesi

Operasyon - Yatirimel Hukuk
. Mali Isler fe e PP
ve Kiralama B gy iskileri Miisavirligi
e Boliimii A i
Boliimii Boliimii Boliimii

GSD grubu sirketleri kendi operasyonlarina odaklanmis olarak calisir, yapilanmalarini da bu tercihe uygun
sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu birimlerden
hizmet alirlar. Organizasyon semasinda goriildiigii tizere sirket biinyesinde yer almayan, bir anlamda tedarikgi
birimler, Bilgi Teknolojileri ve Insan Kaynaklar1 birimleridir.

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek boliimlerin, ayr
ayr1 her girketin biinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarik¢i gibi hizmet talep edildiginde yerine getirmek
seklindeki organizasyon tercihi sayesinde onemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup sirketlerine
hizmet veren boliimlerde 6nemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.
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A) GENEL BIiLGILER (devam)
6.2 Yonetim Kurulu Uyeleri

Y onetim Kurulumuz, ikisi bagimsiz olmak iizere alt1 iiyeden olugsmaktadir. Y1l igerisinde Yonetim Kurulu iiyesi
olarak gdrev yapan; Sn. Eyilip Murat Gezgin 27 Mart 2024 tarihi itibariyla istifa etmistir. Bagimsiz Ynetim
Kurulu Uyelerimiz Sedat Temeltas ve Omer Asim Ozgéziikara’nin 3 Haziran 2024 tarihinde gorevleri sona
ermistir. Mehmet Sedat Ozkanli 3 Haziran 2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir.

Iisim Gorev Goreve B.a§lama Giirev-B.itis
Tarihi Tarihi

Mehmet Turgut Yilmaz Y 6netim Kurulu Bagkam 03/06/2024 03/06/2027
[Engin Kam 'Y onetim Kurulu Bagkan Vekili 03/06/2024 03/06/2027
[Hakan Yilmaz Y 6netim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 03/06/2024 03/06/2027
[Mehmet Sedat Ozkanl 'Y onetim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027

ozok Evrenosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027
Oguzcan Iren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03/06/2024 03/06/2027

Yénetim Kurulu Uyeleri 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil
stire ile gorev yapmak lizere seg¢ilmistir.

Tiim yonetim kurulu iiyeleri Sirket’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine sahiptirler.
S6z konusu yetki iiyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalart ile kullanilir.

6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevleri ve Bagimsizligi

Sirketimiz Y®énetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Y&netim Ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarmna iliskin olarak, Sirketimiz
Y énetim Kurulu, Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirlenen kurallar1 yeterli goriip ayr1 bir belirleme yapmanustir.
Sirketimiz komitelerine iiye atamalar1 KAP’ta agiklanmaktadir.

Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerden, Kurumsal Yo6netim Komitesi 3 ve her biri 2’ser liyeden
olusan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin bagkan dahil her iki iiyesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinden ve her bes komitenin {iyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca
Denetim Komitesi’nin liyelerinin tamamu ile diger komitelerin ise bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilmesi gerektigi igin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de zorunlu olarak, diger
komitelerde birlikte gorev almaktadir. Sirketimiz’de icra baskani/genel miidiir Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerde gérev almamaktadir.

Y onetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak
ve destek Yonetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriiglerini alabilir.



) GSI] Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BIiLGILER (devam)

6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devami)

6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagimsizlig (devami)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksindikleri konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmalari durumunda, aldiklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli

Sirketimiz’ce karsilanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketimiz komitelerinin aldig1 bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklart tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

|isim

Gorev

Goreve Baslama

Tarihi
|Bozok Evrenosoglu Kurumsal Y onetim Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan Iren Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi 03/06/2024
|Haluk Can Ersoz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 01/11/2024

Aday Gosterme Komitesi

|isim

Gorev

Goreve Baslama

Tarihi
ozok Evrenosoglu Aday Gosterme Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan Iren Aday Gosterme Komitesi Uyesi 03/06/2024
Ucret Komitesi
|iSim Eore Goreve B.a§lama
Tarihi
ozok Evrenosoglu Ucret Komitesi Baskan1 03/06/2024
Oguzcan Iren Ucret Komitesi Uyesi 03/06/2024

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Goreve Baslama

|]sim Gorev Tarihi
ozok Evrenosoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan Iren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 03/06/2024

Denetim Komitesi

Goreve Baslama

|jsim Gorev i
Tarihi
ozok Evrenosoglu Denetim Komitesi Bagkani 03/06/2024
Oguzcan Iren Denetim Komitesi Uyesi 03/06/2024
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A) GENEL BIiLGILER (devam)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devami)

6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagimsizlig (devami)
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini belirler. Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarm gozetir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak i¢in yapilmasi
gerekenleri Yonetim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gorevleri

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunar. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucret Komitesi’nin Gorevleri

Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey ydneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Sirket’in ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri belirler. Kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerine ve {iist diizey yoneticilere verilecek {icretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir;
Yonetim Kurulu’na iki aylik periyotla hazirlayarak verecegi ve bagimsiz denetgiye de gonderecegi raporlarda
durumu degerlendirerek varsa tehlikelere isaret eder, ¢6ziim Onerilerini gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde
gergeklestirilir. Sirketimiz’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketimiz’in muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimiz’e ulagtirilmasi, Sirketimiz
calisanlarinin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi i¢in “dsk@gsdmarin.com.tr” adresine e-posta gonderilebilmektedir. Bu
konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma,
savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme asamalarindan
gecirilmesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gergeklestirilmektedir.
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A) GENEL BIiLGILER (devam)
6.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, Gorevieri ve Bagimsizlig (devami)
Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri (devamu)

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin
Sirketimiz’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere
en az yilda dort kere toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar1 Yonetim Kurulu’na sunar.
Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igcermemesi ve gercegi diirlistce yansitmasi icin, Sirket’in muhasebesi ve finansal
raporlarmim ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterliligini gozeterek
gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

6.4 Yatirumet Iliskileri Boliimii

GSD Denizcilik hisseleri 20 Subat 1995 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup, her bir hisse senedi 1 Kr nominal degerde olmak {izere; toplam
15.000.000.000 adet paya bdliinmiistiir. Borsa Istanbul A.S> de GSDDE koduyla islem gérmekte olan sirketimiz,
31.12.2024 tarihi itibartyla 1.353.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

2024 2024 2024

Hisse Kodu Kapanis Fiyat1 En Diisiik Fiyat1 En Yiiksek Fiyati
(TL) (TL) (TL)
GSDDE 9.02 6.72 13.13

GSD Denizcilik yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Denizcilik Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirrmer Iliskileri Béliimii’niin gérevleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan I1I-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’nca 11 Agustos 2021 tarihinde alinan kararla, Sirketimiz Genel Miidiirii’ne dogrudan bagl olarak yerine
getirilmektedir.

isim Gorev Goreve Baslama
Tarihi
aluk Can Ersoz" Yatirimer Iliskileri Boliim Y dneticisi 01/11/2024
elis Cete Yatirimer {liskileri Béliimii Uyesi 01/11/2024
Selda Cetin Y atirimer Iliskileri Béliimii Uyesi 01/02/2023

™Sirketimiz Yatirimer Lliskileri Boliimii'niin Yoneticisi olan Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist Melis Cete'nin 1 Kasim 2024 tarihi
itibariyla Yatiimer Iliskileri Boliim Uyesi olarak gorevine devam etmesine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligimin 11. Maddesi geregince, Sirketimizin Yatirimer Iliskileri Béliimiine, Haluk Can Erséz'iin Yatirumer Iligkileri
Yoneticisi ve ayni zamanda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesine yeni iiye olarak atanmasina,
Selda Cetin'in Yatirimer Iligkileri Boliim Uvyesi olarak gorevine devam etmesine karar verilmistir.
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A) GENEL BIiLGILER (devam)
6.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevieri

6.5.1 GSD Grubu icinde Aldigi Gorevier

Isim Gorevi GSD Grubu’nda Aldig1 Gérevler
GSD Holding A.S.-Yo6netim Kurulu Bagkani
Mehmet Turgut Yilmaz Yo6netim Kurulu GSD Faktoring A.S. -Yo6netim Kurulu Bagkani )
Bagkani GSD Egitim Vakfi—Y.K.Baskani-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi
GSD Holding A.S.-Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili / Genel
. Y onetim Kurulu Midiir . .
Engin Kam o GSD Yatirim Bankasi A.S.- Yonetim Kurulu.Uyesi/ Genel
Bagkan Vekili e
Miidiir
GSD Varlik Yonetim A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani
Cano Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Dodo Maritime Limited-Yonetim Kurulu Uyesi
Hako Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
Zeyno Maritime Limited-Y&netim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited-Yo6netim Kurulu Uyesi
Y 6netim Kurulu Lena Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Hakan Yilmaz Uyesi/Genel Nejat Maritime Limited-Yo6netim Kurulu Uyesi
Miidiir Nehir Maritime Limited-Y6netim Kurulu Uyesi
Giizide Maritime Limited-Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Holding A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Shipping B.V.-Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Ship Finance B.V.-Yé&netim Kurulu Uyesi
GSD Varlik Yonetim A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi-Siiresiz Miitevelli Kur. Uyesi
Mehmet Sedat Ozkanl éone.tlm Kurulu GSD Yatirim Bankas1 A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
yesi
Bagimsiz
Y K.Uyesi / Riskin
- Erken Sapt. ve GSD Holding A.S.-Bagimsiz Y.K.Uyesi
Bozok Evrenosoglu Ucret, Klrl)rumsal Kurumsal Yégnetim ve %enetim Konitesi Bagkani
Yonetim, Denetim
ve Aday Gosterme
Kom.Bagkani
Bagimsiz
Y.K.Uyesi /Riskin | gy, Holding A.S.-Bagimsiz Y .K.Uyesi
Erken Sapt. ve . L o .
< ; - Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Oguzcan Iren Ucret, Kurumsal Uvesi
Yonetim, Denetim yest
ve Aday Gosterme
Kom. Uyesi
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A) GENEL BIiLGILER (devam)
6.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevieri (devami)

6.5.2 GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler

Isim Gorevi GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut Yoénetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve D1s Ticaret A.S.
Yilmaz Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu | MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Hakan Yilmaz Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bagimsiz Dorafarma Saglik Uriinleri Kozmetik Gida Ingaat Turizm San. Ve Tic.
Yonetim Kurulu | Ltd.Sti.
Bozok Evrenosoglu | Uyesi Sirket Ortagi
Bagimsiz
Yonetim Kurulu | Ergin Bilgin Bektasoglu Hukuk Biirosu
Oguzcan iren Uyesi Kidemli Avukat

6.6 Yonetim Kurulu Uyelerinin 01 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 itibaryla Toplanti Sayilart ve Katilim
Durumu

2024 yilinda Yonetim Kurulu 34 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %98,45 diizeyinde
gerceklesmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Ydnetim Kurulu Toplanti Karar ve Nisaplar1” baslikli 10. maddesine gore; Ynetim
Kurulu sirket isleri, islemleri gereklilik gosterdik¢e ayda bir kereden az olmamak {izere sirket merkezi ya da
uygun goriilen yerde en az 4 iiyenin istiraki ile toplanir ve bu toplantida bulunan iiyelerden en az 3 iiyenin olumlu
oyu ile karar alir.

6.7 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in, Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

10



) GSI] Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BIiLGILER (devami)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devami)

6.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizltk Beyanlart

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y6neti.m Kurulu’nda, mevzuat, ana s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damismanhgini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde caliymamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli 6lciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, cahsan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh ¢alismiyor oldugumu ve olacagimi,

2) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim.

22 Mart 2024

Bozok EVRENOSOGLU

Aot Grncn.
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

A) GENEL BILGILER (devam)
6) Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler (devamu)

6.8 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizhk Beyanlart (devami)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, ana sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damismanhgini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamin veya
belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak géorev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli 6lciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanlh calismiyor oldugumu ve olacagimi,

2) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu Kkatkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catisjmalarinda tarafsizhigimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim.

22 Mart 2024

Oguzcan IREN
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

B) YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1) Yonetim Kurulu U.yelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler
(Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

Genel Kurul'ca Yonetim

31 Aralik 2024 | Genel Kurul'ca | Kararlastirilan Yonetim B Kurulu ve

(Bin TL) | Kararlastirilan Yonetim Kuruluna Ust Diizey Ust Diizey

Yonetim | Kurulu Donem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere

Kurulu Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan

Net Ucreti Briitii | Menfaatler Menfaatler Menfaatler

Toplam 1,268 1,288 583 8,319 10,190
31 Aralik 2024 (Bin TL)

Tasit Giderleri 248

Sigorta Giderleri 141

Temsil Giderleri 194

Toplam 583

2) Yonetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilart

31 Aralik 2024 Ucret Alan | Ust Diizey Diger Toplam

Yiinefim Kurulu Yi')ne.t.im Kurulu Yonetici | Calisan Cahsan

Uyesi Sayisi Uyesi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1

Toplam 6 6 3 9 17

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin toplam personel sayisi, Yonetim Kurulu tiyeleri harig 11 kisidir. Sirket‘in
toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Faaliyet donemi sonu itibariyla ¢alisanlar i¢in ayrilan kidem tazminati, izin
ve ikramiye ylikiimliiligi toplami 2,876 bin TL dir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, bagl ortakliklar1 olan maritime sirketlerinin sahip oldugu, time charter kapsaminda kiraya verilen,
gemilerin kira gelirlerini en yiliksek seviyede gerceklesmesini saglamak amaciyla arastirma ve pazarlama
faaliyetinde bulunmaktadir.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

1) Sirketin Gemi Isletmeciligi Faaliyetleri

Sirket 2011 yilinda yeni faaliyet alanlarina iligkin yiiriittiigii ¢aligmalar neticesinde, deniz tasimacilig1 sektoriine
yatirim yapma karar1 vermistir. Agustos 2011 tarihi itibariyla deniz tagimacilig1 alaninda faaliyet gostermek iizere
yeniden yapilanan Sirketimiz, halka agik ilk denizcilik sirketi olarak yeni yapim dékme kuru yiik gemilerinden
olusan bir filo kurmak tizere yola ¢ikmustir.

Nisan 2012 itibaryla Giiney Kore'de yerlesik Hyundai Mipo Dockyard tersanesiyle, her biri 39,000 DWT
kapasiteli, yeni insa, iki adet kuru yiik gemisi i¢in sdzlesme imzalamstir.
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)
1) Sirketin Gemi i;letmeciligi Faaliyetleri (devami)

Uluslararast Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararas1 Klasifikasyon Sirketleri Birliginin (IACS)
Oongordiigii en son kural ve sertifikasyonlari ihtiva ederek, ¢gevreye duyarl ve ekonomik verimliligi yiiksek olarak
inga edilen gemilerimiz, kalite standartlar1 ve insan emniyetini en {ist diizeyde tutacak bir anlayigla Mayis 2013
itibartyla Malta Bayragi altinda isletmeye alinmus, giivenli ve karli uluslararas: kuru yiik tasimacilig1 faaliyetlerine
baslamustir.

GSD Daig Ticaret A.S., 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz biinyesinde birlesmesiyle Hako Maritime Ltd. ve
Zeyno Maritime Ltd.’in %100 sermaye payina sahip olmustur.

Sirket‘in %100 sermaye payiyla sahip oldugu 5 May1s 2016 tarihinde Malta'da kurdugu bagl ortaklig1 olan Neco
Maritime Ltd. sirketi, Danimarka'da yerlesik K/S Danred V. sirketinden, 32,500 DWT kapasiteli, bir adet kuru
yiik gemisi satin almig ve 5 Agustos 2016’dan beri uluslararasi tagimacilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2018 yilinda %100 sermaye pay1iyla sahip oldugu Zeyno Maritime Limited, Dodo Maritime Limited ve Neco
Maritime Limited'deki paylarinin tamamini Sirketin ana ortagi olan GSD Holding A.S.'nin %100 sermaye payiyla
Hollanda'da kurdugu GSD Shipping B.V.'ye devretmistir.

Sirket’in %100 sermaye pay1yla sahip oldugu Marshall Adalari'nda kurulu Nehir Maritime Limited ile Japonya'da
yerlesik Itochu Corporation sirketinin garantor oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2023
yilinda teslim edilmek tizere Japon Imabari tersanesinde insa edilecek 38,000 DWT tagima kapasitesine sahip 1
adet kuru yiik gemisi alimi konusunda 2021 yilinda sozlesme imzalanmis ve gemi Agustos 2023 tarihinde
uluslararasi sularda kuru yiik tagima faaliyetlerine baglamistir.

30 Temmuz 2024 tarihinde Malta'da yerlesik bagli ortakligimiz Hako Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik
Itochu Corporation sirketinin garantdr oldugu bagl ortakligi Laurel World Maritime S.A. arasinda, 2028 yilinda
teslim edilmek tizere Japon NSY grubu biinyesinde insa edilecek 64,000 DWT tagima kapasitesine sahip bir adet
kuru yiik gemisi alim sézlesmesi imzalanmigtir.

31 Aralik 2024 itibariyla, GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. %100 sermaye paylarma sahip
oldugu Malta’da kurulu Hako Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. sirketlerinin aktifinde yer alan iki adet kuru
yiik gemisi ile Marshall Adalari’nda kurulu olan Nehir Maritime Limited sirketinin aktifinde yer alan bir adet
kuru yiik gemisi ve bagli bulundugu GSD Holding A.S.’nin %100 sermaye payma sahip oldugu GSD Shipping
BV’nin igtirakine kayitlt Malta’da kurulu li¢ ve Marshall Adalari’nda kurulu ii¢ adet kuru yiik gemisi olmak iizere
toplam dokuz adet geminin ticari igletmesiyle, uluslararasi alanda deniz tagimacilig1 faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, mevcut durum itibariyla, Subat 2025’de GSD Holding A.S.’nin %100 sermaye payina sahip oldugu
GSD Shipping BV istiraki tarafindan alinan S.Selim isimli kuru yiik gemisi ile toplam on adet geminin ticari
isletmesiyle uluslararasi alanda deniz tasimacilig faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Hako Maritime Ltd. bagh
ortakligimiz tarafindan imzalanan, 2028 yilinda teslim edilecek kuru yiik gemisi ile; GSD Shipping istirakleri
biinyesinde yer alacak, 2026 yilinda teslimi beklenen bir adet ve 2028 yilinda teslim edilecek iki adet kuru yiik
gemileri ile toplam on dort geminin ticari isletme faaliyetini yiiriitiilecektir.
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)
1) Sirketin Gemi i;letmeciligi Faaliyetleri (devami)
M/V Cano Malta bayrakli dokme kuru yiik gemisi ayni tip olup gemilerin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir.

Cano Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
Insa yeri Hyundai Mipo Dockyard, Ulsan / Korea
Insa tarihi 2013
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
[Max Tagima Kapasitesi yak. 39,000.0 mT
|Genel Olg¢iileri
Tam boy yak. 187.00 m
|Kaimeler Arasi Boy 178.83 m
Geniglik 28.60 m
Yiikseklik 15.60 m
|Draft 10.82 m
Gross Ton yak. 24,100
[Net Ton yak. 12,500
|Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke- B&W 6S50ME-B9.2 (Tierll)
Giicli 10,680 kw x 117.0 RPM

M/V Hako Malta bayrakli dokme kuru yiik gemisi ayni tip olup gemilerin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir.

Hako Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
insa yeri Yangzhou Dayang Shipbuilding Co. Ltd./Cin
insa tarihi 2014
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
[Max Tagima Kapasitesi yak. 63,500.0 mT
|Genel Olgiileri
Tam boy yak. 200.00 m
|Kaimeler Arasi1 Boy 194.477 m
Genislik 32.264 m
Yiikseklik 18.502 m
|Draft 13.30m
Gross Ton yak. 35,873
[Net Ton yak. 21,218
|Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Hudong-Man B&W 5S60ME-C8.1 (Tierll)
Glicli 11,900 kw x 105 RPM
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)
1) Sirketin Gemi i;letmeciligi Faaliyetleri (devami)

M/V Nehir Marshall Adalar1 bayrakli dokme kuru yiik gemisi ayn1 tip olup gemilerin genel 6zellikleri agagidaki
sekildedir.

Nehir Gemisinin Genel Ozellikleri
Temel Ozellikler:
insa yeri I-S Shipyard Co. Ltd./Japonya
insa tarihi 2023
Gemi Tipi Kuru Yiik Gemisi
[Max Tagima Kapasitesi yak. 37,979.0 mT
|Genel Olgiileri
Tam boy yak. 179.97 m
|Kaimeler Arasi Boy 173.52 m
Geniglik 29.80 m
Yiikseklik 15.00 m
|Draft 10.52 m
Gross Ton yak. 23,232
[Net Ton yak. 12,101
|[Personel 20 kisi
[Ana Makine
Tipi ve Model Makita-Man B&W 6S46ME - B8.5 (Tierll)
Giicii 5,920 kw x 106 RPM

2) I¢ kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturdugu risk yonetim sistemi; Genel Miidiir, Mali Isler, Operasyon ve
Kiralama ile Hukuk Miisavirligi Bolimleri arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulmus i¢ kontrol
sistemiyle etkin olarak ¢aligmaktadir. SPK'nin ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir
kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
diizenli raporlar asagidaki gibidir:

RAPOR

RAPOR TURU DONEMI

Déviz Pozisyonu Raporu:
Konsolide ve solo bazda doviz pozisyonlari raporlanir ve bu raporlar {izerinden déviz pozisyonu | Aylik
yonetilir.

Nakit Akim Raporu/Nakit Biitcesi: Gilinliik
Ileriye yonelik 3 yillik siire i¢in, aylar itibariyla ve para cinsleri bazinda hazirlanir. Para birimi Haftalik
dikkate alarak acik ve fazlalar giinliik, haftalik ve aylar itibariyla izlenir. Kredi kullanim Aylik

takvimi belirlenir. Kur/parite riski, vade riski bu rapor ilizerinden yonetilir.
Faiz Riskinin Yonetimi:
Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varliklar {izerindeki etkisinden dolay1 faiz oranm

riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, likit varliklarin kisa vadeli yatirim Aylik
olarak degerlendirilmesiyle yonetilmektedir.

Ticari Risk: .

Ticari iliskide bulunulan firmanin bulundugu sektordeki yeri degerlendirilir. Mali analizi ve [slem
piyasa istihbarati yapilir. Bazinda

Yapilmasi gereken tahsilatlar, tahsilat olarak izlenir, sorun olmasi halinde gecikilmeden derhal | Giinliik
midahale yapilir.
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) GSI' Marin
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)

3) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Sirket’in 2024 tarihi itibariyla geri alinan pay1 yoktur.

4) Bagh Ortakliklarin ve Istiraklerin Faaliyetleri
4.1 Bagh Ortakliklardaki Paylar ve Faaliyet Alanlarinin Karlilig:

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin, 198 Old Bakery Street, Valletta VLT1455, Malta
adresinde %100 sermaye paylarina sahip oldugu bagl ortakliklari;

31 Aralik 2024 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay1
| Bagh Ortakhiklar Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
Cano Maritime Limited 21,000,000 - 100 % 100 %
Hako Maritime Limited 13,000,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Trust Company Complex, Ajeltake Island,
Majuro, Marshall (Marshall Adalar1) adresinde %100 sermaye payna sahip oldugu bagli ortakligy;

31 Arahik 2024 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay:
Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
Nehir Maritime Limited 5,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Startbaan6, 1185XR Amstelveen adresinde
%100 sermaye payina sahip oldugu bagli ortakligs;

31 Arahik 2024 Odenmis GSD Denizcilik'in Pay:
| Bagh Ortakhk Sermaye (%)

(USD) Dolayl Dogrudan Toplam
GSD Ship Finance B.V. 12,000,000 - 100 % 100 %

GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat San. ve Tic. A.S. bagl ortakliklarinim kimlik bilgileri asagidaki gibidir.

Unvan Ticaret Sicil Merkezinin Kurulus (Tescil)
No Bulundugu Yer Tarihi
Cano Maritime Limited C 59792 Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited C 59857 Valletta / Malta 01.04.2013
Nehir Maritime Limited 109761 Marshall Adalar 23.06.2021
GSD Ship Finance B.V. 865131314 Hollanda 06.04.2023

Maritime sirketlerinin tamam1 Malta ve Marshall Adalari siciline kayithdir.
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GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)

4) Bagh Ortakliklarin ve Istiraklerin Faaliyetleri (devami)
4.2 Istirak ve Diger Finansal Yatirimlardaki Paylar

Nominal % Odenmis
Sira Sermaye Sermaye Cikarilmis
No Ortak Ad1 Pay1 Toplam Pay1 Sermaye
(TL)
1 GSD Faktoring A.S. 7,920,000.00 1.98 400,000,000.00"
2 GSD Yatinm Bankas1 A.S. 4.80 0.00 240,000,000.00

(*) Sirketimizin bagh ortakhigi GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin 55,000,000 TL olan sermayesinin,
73,269,919.08 TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak ve 271,730,080.92 TL'sinin nakden odenmek suretiyle
400,000,000 TL've ¢tkarimast ile ilgili olarak GSD Faktoring Anonim Sirketi'nin sermayesinde sahip oldugumuz
paylarin tamamu igin riichan haklart kullanilarak 6deme yapilmistir.

5) Ozel Denetim ve Kamu Denetim Faaliyetleri

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donem bagimsiz dis denetim hizmetleri ile vergi
denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile sdzlesme yapilmustir.

6) Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acgilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

7) Idari ve Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve Y onetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

8) Bags, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar

2024 yili iginde Sirketimiz tarafindan GSD Egitim Vakfi’na yapilan toplam bagis tutar1 nominal tutarlar esas
alindigida 10,000,000 TL’dir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine gore hesaplanan toplam tutar 10,103,000
TL).

9) Sirket Toplulugu Bilgileri

9.1 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Hakim Sirket Baghlik Raporu
Sonucu

2024 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya
onlemden kaginmaya rastlanmamustir.

9.2 6102 Sayuh Tiirk Ticaret Kanunu 199. Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Baghlik Raporu Sonucu

2024 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagl sirketler ve hakim ve
bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlartyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonug ve etkileri
incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu™na iligkin hiikiimleri ¢er¢evesinde
hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmas1 sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya dnlemden
kacinmaya rastlanmamugtir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELIiSMELER (devami)
10) Donem Icerisinde Gergeklesen Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
10.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’in 2023 faaliyet donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 3 Haziran 2024 Pazartesi giinii saat 11:30°da,
Maltepe Ilgesi Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiiciikyali 34854 Istanbul adresinde yapilmstir.

Genel Kurulu'na iliskin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve kar dagitim tablosu sirketimiz internet
adresinde (www.gsdmarin.com.tr) yer almaktadir.

10.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

17 Ocak 2024 Carsamba giinii saat 11:30°da, Maltepe Ilgesi Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3
Kiigiikyali 34854 Istanbul adresinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmustir.

Sirket Ana Sozlesmesinin Kayitli Sermaye Baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metninin T.C
Sermaye Piyasast Kurulu'nca 26.10.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-44149 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig1
f¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 07.11.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-00090749284 sayili yaziyla izin
verilen tadil metnindeki gibi degistirilmesi onaylanmistir. Degistirilen esas sdzlesmeye gore Sirket’ in kayitl
sermaye tavani 3,000,000,000 TL olup 2023- 2027 yillart i¢in gegerlidir. Olaganiistii Genel Kurulu'na iligkin
toplant1 tutanagi ve hazir bulunanlar listesi sirketimiz internet adresinde (www.gsdmarin.com.tr) yer almaktadir.

E) FINANSAL YAPI
1) Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
Donen Varliklar 844,890 743,502 14%
Duran Varliklar 2,223,677 2,402,082 7%
Toplam Varhklar 3,068,567 3,145,584 -2%
Kisa Vadeli Yiukumliliikler 271,828 272,305 0%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 574,095 447,830 28%
Ozkaynaklar 2,222,644 2,425,449 -8%
Toplam Kaynaklar 3,068,567 3,145,584 -2%
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
Hasilat 549,891 374,547 47%
Briit Kar 196,533 59,394 231%
Faaliyet Kar1 247,098 56,218 340%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (218,531) (460,414) -53%
Net Donem Kari / (Zarar) (34,559) (440,338) -929,

Grup 31 Aralik 2024 donemi itibartyla giiglii 6zvarlik yapisi ile faaliyetlerini siirdlirmiistiir. Grup’un, TFRS’ye
gore rapor tarihi itibartyla hazirlanmig olan konsolide mali tablolarinda; konsolide gelir tablosuna gore donem
net zarar1 34,559 Bin TL, konsolide kapsamli gelir tablosuna gore toplam kapsamli zarar1 204,503 Bin TL’dir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla agirlikli olarak gemi finansmani i¢in kullanilan 796,419 Bin TL kredi
borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 672,924 Bin TL).
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Ozkaynaklar
2,222,644
1,679,920
31/12/2023 31/12/2024

3 Mayis 2024
tarihinde yayimlanan

Esas Faaliyet Kar
247,098
56,218
31/12/2023 31/12/2024

2) Performans ve Mali Yapiyla Ilgili Oranlar

28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

GSD Denizcilik’in 2024 yil1 konsolide finansal sonuglarinda
enflasyon muhasebesi etkileri yer almaktadir. Finansal
sonuglar GSD Denizcilik’in  finansal ve operasyonel
sonuglari ile bagh ortakliklar1 olan Cano Maritime Limited,
Hako Maritime Limited, Nehir Maritime Limited ve GSD
Ship Finance B.V.’nin finansal ve operasyonel sonuglarini
igermektedir.

Grup 31 Aralik 2024 dénemi itibartyla giiclii 6zvarlik yapist
ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Denizcilik sektorii ~ hasilati
2024 yilinda %47 oraninda yiikselmistir.

Denizcilik Hasilati

549,891

374,547

31/12/2023 31/12/2024

Sirket’in TFRS’ye gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapisiyla ilgili

oranlar asagida verilmistir.

31 Arahk 31 Arahik

2024 2023
Likidite Oranlari % %
Cari Oran 310.17 272.36
Likidite Oran1 310.34 272.39
Nakit Orani 303.06 263.73
Finansal Yapi Oranlar % %
Toplam Borglar / Ozsermaye 38.06 29.69
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 8.86 8.66
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 18.71 14.24
Karhlik Oranlar: % %
Net Donem Kar1 (Zarari) / Aktif Toplam -1.11 -13.51
Net Donem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar -1.49 -17.83
V.0. Kar / Ozkaynaklar -0.94 -17.77
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRiLMESI
1) Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Iliskin Degerlendirme

Sirket; 2013,2014 ve 2023 yapimy, iki adet Handysize ve bir adet Ultramax sinifi ve toplam 140,100 DWT tagima
kapasitesine sahip kuru yik gemileriyle faaliyetlerini yiiriitmekte olup Uluslararast Denizcilik
Organizasyonu’nun (IMO) 6ngordiigii son teknoloji ve giivenlik kurallarina gére donatilmis, modern sekilde
dizayn edilmis gemilere yatirim yapmay siirdiirecektir.

Misir, bugday, piring ve seker gibi dokme tahil iiriinlerinin yanisira, suni giibre, kdmiir, demir cevheri, hurda ve
celik iiriinleri gibi hammadde, yar1 mamul ve mamullerden olusan genis yelpazedeki mallarin uluslararasi
ticaretine aracilik etmekte olan Sirket, seffaf ve kurumsal yapisi ile birlikte denizcilik alaninda yaptigi dogru
yatirimlar, uluslararas: alanda bir¢ok biiyiik firmanmn dikkatini ¢ekmis ve Western Bulk, Norden, Ultrabulk,
Oldendorff gibi biiylik operatorlerle “time-charter” anlagsmalar1 yapilarak isbirligine gidilmistir. Genis gemi
filolariyla diinya ticaretine yon veren bu tiir firmalar, portfoylerindeki gemileri, yeni yapim modern gemilerle
yenilemek arzusunda olduklarindan, Sirketin sahibi oldugu gemiler modern yapisiyla 6n planda olmaya devam
edecek ve filosuna katacagi yeni gemilerle faaliyetlerini giivenli bir sekilde siirdiirecektir.

2) Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Asagida goriilecegi tizere sirketi etkilemekte olan etkenler iilkemizde faaliyet gdsteren neredeyse tiim sirketleri
farkl1 derecelerde de olsa etkileyen etkenlerdir. Dis etkenler:
e Global ekonomi ve mali piyasalardaki istikrar ve giiven ortami,
Diinya ticaret hacmindeki daralma,
Piyasaya yeni giren/girecek gemi miktari,
Piyasadan ¢ekilen, hurdaya ayrilan gemi miktari,
Doviz kurlarindaki dalgalanma,
Kredi kaynaklarinin yeterince ¢esitlendirilememesi,
TL’nin degerindeki dalgalanma

Sirket kur ve parite riskini almamak i¢in USD ve EUR cinsinden net varliklarin birbirleri ile esit seviyede
olmalarina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin performansi, kiiresel ekonomik kosullar, jeopolitik gelismeler ve sektorel dinamikler tarafindan
sekillenmektedir. Bu etmenler, operasyonel stratejilerimizi ve gelecege yonelik planlarimizi dogrudan
etkilemektedir.

2024 yilinda, kiiresel ticaret hacminde beklenen toparlanma gergeklesmis ve lojistik sektoriine olumlu
yansimustir. Ozellikle, kiiresel ticaret hacminin yillik bazda ortalama %3.5 oraninda artmasi, sektoriimiiz icin
6nemli firsatlar yaratmustir.

Ancak, jeopolitik gerilimler ve tedarik zincirlerindeki belirsizlikler, sektdriimiizii olumsuz etkilemistir.
Kizildeniz'deki ¢atigmalar ve Tayvan'daki olas1 gerilimler, tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirilmasia yol
agmis ve bu durum denizcilik sektoriinde belirsizlikleri artirmistir.

Ayrica, Panama ve Siiveys kanallarindaki iklim kaynakli sorunlar, deniz ticaret rotalarinda aksamalara neden
olmus, bu durum navlun maliyetlerini ve tedarik zinciri siirekliligini etkilemistir.

2025 yil1 i¢in sektoriimiizde asagidaki gelismelerin etkili olmasi beklenmektedir:

Kiiresel Ekonomik Biiyiime: 2025 yilinda kiiresel ekonominin %3 oraninda biiyiimesi
ongoriilmektedir. Ancak, ABD ve Cin gibi biiyiikk ekonomilerdeki yavaglama, diinya ticaret hacmini
olumsuz etkileyebilir.

Jeopolitik Riskler: Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, Orta Dogu'daki catigmalarin
yogunlasmast ve ABD'nin korumaci ticaret politikalari, kiiresel tedarik zincirlerini ve yatirim akiglarini
olumsuz etkileyebilir.

Cevresel Diizenlemeler: 2025 yilinda daha siki gevresel diizenlemelerin yiiriirlige girmesi
beklenmektedir. Bu durum, gemi sahiplerini daha ekonomik gemilere ve alternatif yakit teknolojilerine
yonlendirebilir bdylece eski gemilerin filolardan ¢ikarilmasini hizlandirabilir.
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRiLMESI (devami)
2) Sirketin Performansint Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Finansal Piyasalar: Kiiresel ekonomik belirsizlikler, doviz kurlarinda dalgalanmalara yol agabilir
ve faiz oranlarindaki degisiklikler kredi piyasalarindaki dalgalanmalara yol agabilir.

Bu ¢ergevede 2025 yili boyunca, kiiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin devam edecegi, sektoriimiizde
volatiliteyi artiracagi ve denizcilik sektdrii iizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegi ongoriilmektedir.

3) Finansal Riskler

Grup Sirketleri’nin faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

e Kredi Riski
e Likidite Riski
e Piyasa Riski

Grup sirketleri’nin yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup Sirketleri’nin bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalart ve siirecleri hakkinda bilgi vermektedir. Grup Sirketleri’nin Yo6netim
Kurulu, Sirketlerin risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Grup Sirketleri’nin risk yonetimi politikalar1 sirketlerin maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci sirketlerin riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve
yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapic1 bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini
ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

a) Kredi Riski

Grup kuru yiik gemi tagimacilig1 faaliyetlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, karsilikli
iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir.
Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin sdzlesmeden dogan yilikiimliilikklerini benzer ekonomik kosullar ¢ercevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi risk yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi koluna veya cografi bolgeye etkinlik saglama konusundaki
performansina iligkin duyarliligini1 gostermektedir. Grup Sirketleri, faaliyetlerini uluslararast hukuk giivencesinde
diizenlenmis sozlesmelere dayanarak, uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren konusunda uzmanlasmis bilyiik
Olcekli sirketlerle calisarak kredi riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, Grup Sirketleri’nin faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup
Sirketleri’nin varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun
bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup bankalar araciligiyla fonlama
ihtiyacin1 kargilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

¢) Piyasa Riski

Grup alim-satim amaglt araglar kullanarak degisen piyasa kosullarina gore kendisini koruma altina almaktadir.
Piyasa riski, Sirket iist yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglar alinip satilarak ve risk énleyici pozisyonlar
aliarak yonetilmektedir.

i) Doviz Kuru Riski

Grup, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (denizcilik faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. Grup’un finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan
dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.
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F) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRiLMESI (devami)
3) Finansal Riskler (devami)
ii) Faiz Orani Riski

Grup sirketlerinin faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 yada
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degigim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Grup, Softr oranlari
gibi degisken faiz oranlari i¢eren borglar1 bulunmas: durumunda ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle
de faiz orani riskine maruz kalabilmektedir.

Sirket’in temel stratejileriyle tutarl olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz
gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir. Varliklarin, yiikkiimliiliikklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize
duyarlilign giinliik ve aylik olarak Sirket Yonetimince piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendirilmektedir. Grup’un maruz kaldig1 faiz orani riskinin 6l¢iilmesinde, standart metot, riske maruz deger
(RMD-Tarihsel Benzetim Metodu) ve Aktif-Pasif risk dl¢iim yontemleri kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan dl¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalar1 kapsaminda
yapilan Ol¢iimler ise giinlilk bazda yerine getirilmektedir. Aktif pasif risk 6l¢iim modeli de yine giinliik olarak
calistirilmaktadir. Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalar1 sirasinda, Sirket’in portfoyilinde yer alan yabanci
para ve TL cinsinden alim-satim amacl ve satilmaya hazir menkul kiymetler ile bilanco dis1 pozisyonlarin faiz
orani riski dl¢iilmektedir. S6z konusu hesaplamalar senaryo analizleri ile desteklenmektedir.

G) DIGER HUSUSLAR
1) Sirketin Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki doneme ait 837,320 Bin TL
kullanmadig1 Yatirim Indirimi stogu bulunmaktadir. Sirket 24 Nisan 2003 tarihinden &nceki déneme ait Yatirim
Indirimi kullanim1 nedeniyle %19.8 oraninda Gelir Vergisi Stopaji tahakkuk ettirmek zorundadir.

Sirketin, Kurumlar Vergisi Beyannamesinde tahakkuk eden matrah nedeniyle kullanacagi yatirim indirimi tutari
tizerinden Gelir Vergisi Stopaj1 hesaplanacaktir.

2) Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme Politikast

Sirket Yoénetim Kurulu 3 Haziran 2024 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Ucret Komitesi’nce 6nerildigi sekilde;
SPK Kurumsal Y6netim lkeleri gergevesinde, Sirketimiz’in 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmak iizere, *’Sirketimiz’in Y6netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin {icretlendirilmesi
ile ilgili uygulamalarmin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki hiikiimler ¢ercevesinde, Sirketimiz’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, hedefleri ve piyasa
kosullar1 géz oniine alinarak, Sirketimiz’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve kisilerin performanslari ve pozisyonu
ile uyumlu olmasi esasina dayali bir licretlendirme politikasi benimsenmesine ve bu politikanin, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili diger yasal mevzuat ve Sirketimiz’in faaliyetleri ve piyasa kosullar1 gézetilerek her yil tekrar
degerlendirilmesine’’ karar vermistir.

3) Bags ve Yardim Politikast

Sirket’in 3 Haziran 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Sirketin mevcut bagis ve yardim
politikasinin devamina, (bagis ve yardimlarin GSD Egitim Vakfi ile Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tanian
vakiflar ve kamu menfaatine yararli derneklere yapilmasi, ¢esitli vesilelerle gonderilecek ¢elenkler i¢in de bagis
usuliiniin uygulanmasi seklinde) ve Sirketimizin 2024 yilinda yapilabilecek bagis siirinin 10,000,000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

4) i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) uyarinca sirket calisanlar1 ve igsel
bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesi hazirlanmig ve s6z konusu kisilerden igsel bilgilerin korunmasina
iliskin taahhiitname alinmistir.
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G) DIGER HUSUSLAR (devami)
5) Donem I¢erisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirket internet sitesinde (www.gsdmarin.com.tr) sirkete ve faaliyetlerine
iligkin biitiin bilgilendirmeler, hissedarlara ve sirketle iliskili tiim taraflara eksiksiz sekilde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin onaymdan gectigi
sekliyle, kayith sermaye tavaninin 250,000,000 TL‘den 3,000,000,000 TL‘ye ¢ikartlmasi ve kayith sermaye
tavaninin siiresinin 2023-2027 yillar1 olmasma iliskin Esas Sozlesme tadil tasaris1 Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 19 Ocak 2024 tarihinde tescil edilmistir.

6) Sirketin Kar Dagitinu Politikasi

Sirket’in 6 Mayis 2024 tarih ve 14 sayili Yonetim Kurulu Karart uyarinca, “Sirketimiz’in, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri kapsaminda, 2024 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinmn; “Sirketimiz’in faaliyetlerinin
istikrarl1 ve giivenli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, Sirketimiz’in ve baglh ortakliklarinin yatirim faaliyetleri
ve mevcut finansman yapilart géz oniine alinarak, karlari biinyede tutulmasi yoluyla gii¢lii 6zvarlik yapisinin
korunmast i¢in, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina iligkin diizenlemelerindeki kistaslar
karsilanabildigi olgiide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da
dogrudan karpayindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirnmlarinda pay olarak dagitilmasi” seklinde
belirlenmesinin ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimiz’in likidite
durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her y1l tekrar degerlendirilmesinin Sirketimiz’in 3 Haziran 2024
tarihli 2023 Y1l Olagan Genel Kurulu’nda katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

7) Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagiim Onerisi

Sirket’in 3 Haziran 2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda, “Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolarimizda yer alan net donem zarar1
304,988 Bin TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde enflasyona gore diizenlenmemis net donem kar1 ise
10,563,897 TL'dir.

Sirketimiz'in yasal kayitlarinda yer alan, 10,563,897 TL 2023 yil1 net karindan 528,195 TL kadarinin birinci tertip
yasal yedeklere ve kalan 10,035,702 TL kadarinin olaganiistii yedeklere ayrilmasina iliskin kar dagitim onerisi,
3 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulu'nda kabul edilmistir.

8) Yul Icindeki Organizasyonel Degisiklikler Hakkinda Bilgi
Ocak 2024 itibariyla Cem Tolga Pulat GSD Ship Finance B.V.'ye direktor olarak atanmustr.

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gorevlerinden 27.03.2024 tarihi itibariyle istifa eden
Saym Eyup Murat Gezgin'in istifasinin kabuliine ve Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Hakan
Yilmaz'in 27.03.2024 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yatirimer fliskileri Boliimii'niin Yé&neticisi olan Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 Melis Cete'nin
1 Kasim 2024 tarihi itibartyla Yatirimer Iligkileri Boliim Uyesi olarak gérevine devam etmesine,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince, Sirketimizin
Yatirimer iligkileri Boliimiine, Haluk Can Ersoz'iin Yatiimer Iligkileri Yoneticisi ve aym  zamanda
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesine yeni iiye olarak atanmasina, Selda
Cetin'in Yatirimer iliskileri Boliim Uyesi olarak gérevine devam etmesine karar verilmistir.

9) Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Bulunmamaktadir.
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10) Sorumluluk Beyani

GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S.

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2025
KARAR SAYISI : 5

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarmca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS) ¢ercevesinde ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar: ile birlikte
konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun ve 2024 yilina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, SPK'nin
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelenmis olup,Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla onaylanmistir.

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Sirketimiz’in Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu 6nemli konularda gergege aykirt bir agiklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

¢) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanmis Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari,
Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi
diiriistge yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini ve Sirketimiz’in konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karst karsiya oldugu oOnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistce
yansitmaktadir.

Saygilarimizla, . . .
GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE TIC. A.S.

i

Hakan Yilmaz ) Melis Cete

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
@c)oéi gd( ero é[

Bozok Evrenosoglu Oguzcan Iren )

Denetim Komitesi Bagkant Denetim Komitesi Uyesi

ve Bagimsiz Uye ve Bagimsiz Uye
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H) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat gruplariyla
olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik {izerine kurmustur. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger menfaat
gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap verilebilir
bir yap1 kurmak onceligimiz olmustur. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yaymladigi Kurumsal Yo6netim
flkeleri kapsaminda yapilmasi gereken calismalara da temel teskil etmistir.

Sirketimiz’ce 2024 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri’nden uygulanmasi zorunlu
olanlarm tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlar ise asagida agiklananlar disinda kalanlar
Sirketimiz’ce uygulanmustir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, gerek
goriismeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karistirtlabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarmin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali
Kurumsal Yoénetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede arttirabilecedi ve gecici olarak
pay edinilerek veya bagka sekillerde kotliye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirk¢e’nin yam1 sira esanli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimci talebinin artma
durumuna bagl olarak degerlendirilecektir. Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra,
Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirkce’ye ek olarak Ingilizce de yayimlanmaktadir.

“Sirket, dernek kurma o6zgiirliigli ve toplu is §6Zlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Ydnetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektorlerde
bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

“Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numaral
Kurumsal Yénetim Ilkesi uygulanmaktadir. “Yoénetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, girket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta
aciklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce yiiksek maliyeti ve Tiirkiye’de
yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle uygulanmamaktadir.

“Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisiin iigte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye
sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi
ikiden az olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim kurulu iiye
sayis1 6 olan Sirketimiz’in 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bulunmaktadir, ayrica SPK’nin Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nin (I1I-17.1) 6.maddesi kapsaminda Uciincii Gruptaki ortakliklar icin 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmasi yeterlidir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur. Y 6netim kurulu bu hedeflere ulagsma hususunda saglanan
ilerlemeyi y1llik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarmca Sirketimiz’in
yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlememis olmasinin nedeni, bu tiir bir
belirlemenin baglayiciligindan dolay1 en uygun yonetim kurulu adayini belirlemede kisitlayici olacagidir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
imkani, Sirketimiz’ce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yerlesik olmast ve fiziki toplantilara katilamama durumunun gok seyrek olarak
ortaya ¢ikmasidir.
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H) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI (devami)

4.4.7 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarimca “ydnetim kurulu {iyesinin sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasmin belli kurallara baglanmasi veya sinirlandirilmasi ve sirket disinda aldigi gorevlerin ve
gerekeesinin grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurali,
Sirketimiz’in “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge™’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yoénetim Komitesi, bu hilkkme (yonetim kurulu {iyesinin Sirket disinda aldig1 gorevlerin, Sirket
isleri i¢in yeterli zaman ayirmasini énlememesi, ¢ikar ¢atigmasma yol agmamasi ve Sirket’teki gorevini
aksatmamasi) uyum durumunu toplantilara katilim, gdrevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger
acilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda
aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda
aciklanir.” seklinde diizenlenmistir. Boylece, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda bagka
gorev veya gorevler almasi, belli kurallara baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is yasaminin esnekligini
daraltmamak amaciyla bir komitece izlenerek yaratacagi olumsuz durumlarin yonetim kuruluna bildirilmesi
seklinde diizenlenmistir; ayrica, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevlerin
aciklanmasi, genel kurul toplantis1 yerine yillik faaliyet raporunda olacak sekilde diizenlenmistir, bunda da
genel kurul toplantisinin is yiikiinii artirip katilimcilar: stkmama istegi etkili olmustur.

“Y6netim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.”
seklindeki 4.6.5 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimiz’ce Faaliyet
Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda yonetim kurulu ve iist diizey
yonetici bazinda verilmekte olup; kisi bazinda agiklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken
durumlarda ve gereken mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatinnmcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amactyla Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdmarin.com.tr) Yatirimer Iliskileri kismini ve Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri
stirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi amaciyla Esas Sozlesme
degisiklikleri Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina iliskin Olagan Genel
Kurulu’unda onaylanmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, “www.gsdmarin.com.tr” alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli
bir boliimii Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak iizere, 25 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 1 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yaymlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek icin, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayiciligr” hizmetini almaya baslamustir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili
boliimlerinde yer verilmistir.

URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin
yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Sirketimizin 2024 yili URF ve KYBF Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) tizerinden yayimlanacak ve
https://www.gsdmarin.com.tr adresli internet sitemizin Y atirimci Iliskileri/Kurumsal Y 6netim boliimiinde yer
verilecektir.
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I) SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yapilan ve 02 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin
olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu aciklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmas1
durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere
iligkin olarak, Sirketimiz faaliyetlerinin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi kismen/veya
tamamen miimkiin olmayan ilkeler dahil Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumuna iliskin
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili hiikiimleri ile 07.06.2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun duyurusu
kapsaminda, yillik olarak yillik finansal raporlarm ilan siirelerine uyumlu sekilde KAP’ta ve Sirketimiz
internet sitesinde Yatirimer iliskileri sayfas1 Kurumsal Yonetim basligr altinda agiklanmaktadir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve
pay sahiplerimiz olmak {izere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal agidan 6nem arz edecek diizeyde
olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere ve
hususlara azami 6l¢lide uyuma iliskin gerekli caligmalara baglanmustir.

Sirketimizin 2024 yili Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden

yayimlanacak ve https://www.gsdmarin.com.tr adresli internet sitemizin Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Y 6netim boliimiinde yer verilecektir.
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