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1957'de Turkiye'nin ilk seramik karo
ureticisi olarak dogduk ve yarim
asirdan fazla suredir yasam alanlarina
guzellik katiyoruz.

Tlrkiye'de seramik sektoriine getirdigimiz
yenilik¢i bakis acisi, 67 yildir tasarim ve
inovasyon odakli bliyiimemize yon veriyor.
Seramik diinyasina oncilik ederken, son
teknolojiyi kullanarak gelistirdigimiz yeni trtn
ve tasarimlarla sektorimuiziin standartlarini
yukseltiyoruz. Gelecegin mekanlarini
tasarlarken cevreye ve surdirilebilirlige olan
bagliigimizdan da 6din vermiyoruz.



GUCLU YATIRIMLAR,

SURDURULEBILIR
BUYUME

Yatinmlarimiz ile gelismeye ve sirdurtlebilir

olarak biylimeye devam ediyoruz. Kalesinterflex
ve T-One yatinmlarimizla geleneksel seramik
uygulamalarinin digina ¢ikarak yeni kullanim alanlari
ile daha genis kitlelere ulasiyoruz. Uluslararasi
pazarlardaki biylime hedefimiz dogrultusunda
Orta Dogu ve ABD pazarinda etkili bir strateji
izlemeyi planliyoruz. Irak’taki yeni fabrikamizla Orta
Dogu’daki varligimizi gliclendiriyoruz.
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milyon ABD dolari
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GELECEK ICIN
HIZLI DONUSUM

Rekabet giclimduzi artirmak amaciyla
Kaleseramik'i hizli bir dontisiimle gelecege
hazirliyoruz. Operasyonel stireclerimizde
purlzslz bir yapiya burinerek, gelen taleplere
hizl ve etkili coziimler sunmayi hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda is sireclerimizi
sadelestiriyor, teknolojik ve inovatif
altyapimizi surekli gelistiriyor ve ekiplerimizin
yetkinliklerini en Ust seviyeye tasiyoruz.
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MUSTERI
ODAGINDA
DERINLESME

Musterilerimize daha iyi hizmet sunmak
icin pazarlama organizasyonumuzu
yeniden yapilandirdik. Yeni yapilanmamiz
ile topluluk odaginda uzmanlasarak
musteri gruplarimizin ihtiyacglarini anlamay;,
onlara 6zel ¢ozimler sunmayi hedefliyoruz.
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KARO URUN_GRUBUNDA
KALESERAMIK TUTARSAL
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KURESEL
PAZARLARDA
ODAKLANMA

Diinya capinda daha fazla misteriye
ulagmak icin ihracat stratejilerimizi
gelistiriyor, hedef llkelerimizdeki pazar
dinamiklerini analiz ediyoruz. Cersaie ve
Coverings gibi stratejik fuarlara katihmimizin
yani sira, lokal fuarlarda da yer alarak genis
bir musteri kitlesine ulasmayi hedefliyoruz.
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IH RACAT YAPILAN
ULKE SAYISI






SERAMIGIN
GELECEG:i:

BUYUK EBAT
PORSELEN PLAKA

Turkiye'nin en blyuk porselen plakasi olan
Kalesinterflex Grindmizin 120x120 cm’den 162x323
cm’ye uzanan genis ebat secenekleri ve 3 mm’den 20
mm’ye kadar degisen kalinliklariyla, yagam alanlarinin
yani sira mobilya ve mutfak tezgahlar gibi alanlarda da
ilham veren ¢ézimler sunuyoruz. Tirkiye genelindeki
533 satis noktamizla yeni musteri gruplarina ulasiyor,
Kalesinterflex'in sinirsiz tasarim olanaklarini daha genis
kitlelere sunuyoruz. Uretim kapasitemizi artirmak ve
teknolojik altyapimizi geligtirmek icin yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.
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BANYO
URUNLERINDE
BUTUNSEL
YAKLASIM

Banyo alanindaki modernizasyon
calismalarimizla Gretim kapasitemizi %30
oraninda artirarak pazardaki konumumuzu
guclendirmeyi amaclyoruz. Gelistirdigimiz
bltlinsel banyo ¢ézimlerimiz ile
musterilerimizin tim ihtiyaclarini tek bir
noktadan karsilamayi hedefliyoruz.
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2024 YIL| GELISMELERI

Kaleseramik, stratejik yatinmlarla
uretim gucunu artirmaktadir.

Kaleseramik,
80'den fazla lilkeye
ihracat yapan bir
marka olarak yurt
disi yatinmlarina

bir yenisini
ekleyerek, Irak'taki
ilk Gretimini
gerceklestirmistir.

Biiyuk ebath porselen plaka
iretiminde kapasite artigi
Kaleseramik, Kalesinterflex'in tretim
kapasitesini artirma hedefiyle seramik
tretim teknolojisinin liderlerinden
System Ceramics Spa ile toplam

15 milyon avro tutarinda bir yatinrm
anlagmasina imza atmigtir. Bu stratejik
yatinm, 100x300 cm ve 120x360

cm gibi biiylik ebath porselen plaka
Uretim kapasitesinin %50 oraninda
artinlmasini amaglamaktadir.

2025 itibariyla iki agamada
tamamlanacak yeni Uretim hatti
devreye alindiginda, biiyiik ebath
porselen plaka Uretim kapasitesi
yillik 1,6 milyon m?’den 2,4 milyon
m?’'ye g¢ikacak, toplam porselen

plaka lretim kapasitesi ise 5,6
milyon m?'ye ulagacaktir. Bu adim,
Kaleseramik’in biylik ebatll porselen
plaka Gretiminde kiresel dlgekteki
konumunu daha da gli¢lendirirken,
estetik agidan daha nitelikli ve 6zgiin
Urlinler geligtirme yetkinligini de
gelistirecektir.

Granit iiretimimizi Yeni Supera
Hatti ile gliclendirdik

Kaleseramik, Seramik Bayrami'nda
gerceklestirdigi yatinmlar
kapsaminda, granit Uretim
tesislerinde Italyan SITI B&T Group
S.p.A. is birligiyle Supera Uretim
Hatti'ni devreye almistir. Parlak

Sirli Porselen Uretim Sistemi
cercevesinde hayata gecirilen bu
yenilikle 120x280 cm, 120x120 cm
ve 60x120 cm ebatlarinda lretim
yapilarak triin gesitliligi artinlacaktir.
Pazar taleplerine daha hizli yanit
verilmesini saglayacak bu adim
sayesinde, 2025 yili tahmini cirosunun
% 10-15"inin bu Uriinlerden elde
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
eski granit Uretim hattina yonelik

10 milyon ABD dolar tutarindaki
yenileme ve gelistirme galismalari,
Sirket'in Uretim kapasitesini artirirken
misteri beklentilerine daha etkin
yanit vermesini saglayacaktir.

Irak’ta cok anlaml bir tarihte
liretime basladik

Kaleseramik, 80'den fazla ilkeye
ihracat yapan bir marka olarak

yurt disi yatirimlarina bir yenisini
ekleyerek, Irak’taki ilk Gretimini
gergeklestirmistir. Bagdat merkezli
Al-Sadaf Porselen ile yapilan ortaklik
kapsaminda, 19 Mayis gibi anlamli
bir tarihte retime baglanmistir.
Kalebodur markasiyla, Irak pazarinin
en ¢ok talep géren 60x120 cm ve
60x60 cm oOlglilerinde, 8 farkl seride

Uretim yapilmaktadir. Mevcut yillik
2,5 milyon m?lik tretim kapasitesinin,
pazar dinamiklerine bagli olarak

7 milyon m?'ye ¢ikarilmasi ve

trlin portfoyliniin genigletiimesi
hedeflenmektedir. Bu yatinmla, yillk
satig gelirine 20 milyon ABD dolari
katki saglanmasi 6ngoériliirken,
Kaleseramik, Irak’ta porselen
Uretiminde 6nci adimlar atarak uzun
vadeli biiyiime yolunda kararli bir
sekilde ilerleyecektir.

2 mm kalinliktaki siiper ince
porselen plaka liretimine basladik
Kaleseramik, yalnizca 2 mm
kalinhginda siiper ince porselen
plaka Uretimine baglayarak

tretim teknolojisinde 6nemli bir
asama kaydetmis ve yil boyunca
sektore yon veren yeniliklerine

bir yenisini daha eklemigtir.

Hafifligi ve inceligine ragmen
dayanikliliktan 6diin vermeyen bu
yenilikgi Urlin, seramik sektoriinde
sinirlari yeniden tanimlarken,
misterilere sundugu degerle de fark
yaratmaktadir. Sirket'in yeni ve 6zgiin
sirdrilebilirlik anlayigiyla tretilen

bu plaka, %33 daha az ham madde
tiketimiyle enerji tasarrufu saglarken,
cevresel etkiyi de onemli 6lgiide
azaltmaktadir.

120x280 cm ebadindaki
Tiirkiye'nin yeni porselen
karosunu pazara sunduk
Kaleseramik, 2024 yilinda yenilikgi
trlin gamini genigleterek, seramik
diinyasina yeni ebatlar kazandirmigtir.
“Kalebodur, Seramik Budur”
sloganiyla Tiirkiye’de seramik ile
Ozdeslesen Kalebodur, biyik fikirleri
sekillendiren yeni porselen karo
oOlcilerini tliketicilerle bulugturmustur.
Modern mimariye estetik ve iglevsellik
katan yenilikleriyle 6ne gikan marka,
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bu kez mimarlarin yaraticilik sinirlarini
genigleten 120x280 cm ebatindaki
Turkiye'nin yeni porselen karosunu
begeniye sunmustur.

Tiirkiye'nin ilk porselen tezgahi
T-One ile devrim niteliginde bir
yenilige imza attik

Kaleseramik, 2024 yilinda pazara
sundugu yenilikler arasinda yer alan
Tirkiye'nin ilk porselen tezgahi T-One
ile fark yaratmigtir. Kalesinterflex'in
tstiin ozelliklerinden yola ¢ikilarak
tasarlanan T-One Porselen Tezgah,
dayaniklihg, estetik goriiniimd,
hijyenik ylizeyi ve kigisellegtirilebilir
renk segenekleriyle biiyik ilgi
gormistlr. 162x323 cm ebati ve 12
mm - 20 mm kalinlik segenekleriyle
profesyoneller ve dekorasyon
tutkunlarr igin esnek ¢oziimler
sunan T-One, sirdirilebilir Gretim
teknolojileriyle tasarlanarak ham
madde ve enerji kaynaklarini verimli
kullanmakta, saglikli ve doga dostu
yasam alanlari olusturmaya katki
saglamaktadir.

iSO 500 ve Fortune 500 listelerinde
yer aldik

Kaleseramik igin 2024, yeni yatinmlar
ve pazara sundugu yenilikgi riinlerin
yani sira, basgarili performansinin
prestijli odiillerle ve gurur veren
gelismelerle tescillendigi bir yil
olmustur. Sirket, Turkiye sanayisinin
en degerli sirketlerini bir araya
getiren istanbul Sanayi Odasi (ISO)

500 ve Fortune 500 listelerinde yer
alarak sektordeki gligli konumunu
bir kez daha kanitlamigtir. 2023 yili
performansiyla ISO’nun hazirladig
sanayinin “En”leri listesinde 211’inci
sirada, Turkiye'nin en biiyik 500
sirketini kapsayan Fortune 500'de ise
223'lincl sirada yer almigtir.

iF Design Award’dan odiille
dondiik

Kaleseramik, 2024 yilinda
Kalesinterflex markasinin dogadan
ilham alan Earth Koleksiyonu ile

iF Design Award 2024 odiiliine
layik goriilmistir. Sakin, modern
ve dogal 6geleri bir araya getiren
koleksiyon, mekanlara estetik bir
dokunug sunmaktadir. Bu odil,
Kaleseramik’in tasarim ve inovasyon
alanindaki kiiresel etkisini bir kez
daha kanitlamistir.

ACIMAC ve IEG tarafindan En lyi
Sirketler Ozel Jiiri 6diiliine layik
goraldik.

Kaleseramik, seramik sektoriine
yon veren yenilik¢i projeleri ve
stratejik yatinmlaryla, Tirk seramik
endistrisinin kiiresel olcekteki
konumunu giiglendirmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda,
ACIMAC ve IEG tarafindan
Ceramic World Review dergisi

is birligiyle diizenlenen, sektoriin
en prestijli organizasyonlarindan
biri olan TecnAwards 2024'te
“Partner Country Tiirkiye — En lyi

Sirketler” Ozel Juri Odiilii’'ne layik
gorilmustir. Caligmalarinin sektor
tarafindan da takdir edildigini ortaya
koyan bu basarilar, Kaleseramik’in
yenilik¢i yaklagimini pekistirirken,
gelecege yonelik motivasyonunu da
artirmaktadir.

Ar-Ge merkezimiz ECerS’e katilan
ilk ve tek Tiirk laboratuvari oldu
Turkiye'de yapi sektoriiniin ilk Ar-Ge
merkezi olarak 1975 yilinda kurulan
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, Avrupa
Seramik Toplulugu’na (ECerS)

katilan ilk ve tek Turk laboratuvari
olmustur. Bu Uyelik sayesinde Ar-Ge
laboratuvari, ECerS sistemindeki
geng arastirmacilara destek
sunarken, Avrupa Birligi Hibe Projeleri
kapsaminda laboratuvar hizmeti talep
eden birimlere ve Avrupa Seramik
Arastirma Gruplarn ile yiritllecek ig
birliklerine de kapilarini agmaktadir.

Kalesinterflex ile 59 iiriinde
Uluslararasi NSF Sertifikasi aldik
2024 yilinda, surdurilebilir Gretim
teknolojileriyle ve Tiirkiye'de Uretilen
ilk ve tek en biiylik porselen plaka
olan Kalesinterflex ile gelistirilen

59 Uriin, tasarim, hijyen, saglik,
guvenilirlik ve kalite standartlarini
kargilayarak Uluslararasi NSF
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.



KALE GRUBU HAKKINDA

Kale Grubu, insana ve cevreye
duyarli yaklasimiyla strdurulebilir
deger uretmekte, ekonomik ve
toplumsal alanlarda guclu bir etki
yaratmaktadir.

<
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Yapi Urlnleri
grubunda Avrupa’nin
4'incl, diinyanin

ise en buyuk 21'inci
ureticisi konumunda
yer alan Kale Grubu,
yapi kimyasallari
alaninda Turkiye
pazar lideridir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan
1957 yilinda temelleri atilan Kale
Grubu, 26 sirketi ve 5 bini agkin
caligsaniyla seramik tiretimi, yapi
kimyasallari, madencilik, lojistik ve
havacilik sanayii gibi birgok sektorde
faaliyet gostermektedir.

Yapi Uriinleri grubunda Avrupa’nin
4’lincl, dinyanin ise en biyiik 21'inci
Ureticisi konumunda yer alan Kale
Grubu, yapi kimyasallari alaninda
Turkiye pazar lideridir.

1987 yilinda havacilik sektoriine adim
atan Kale Grubu, diinyanin énde
gelen havacllik sirketlerinin birinci
sira tedarikgileri arasinda yer almakta
ve Tlrkiye'de birgok 6nemli projenin
ana paydasgi olarak faaliyetlerini
slirdirmektedir.

Sanayici mirasi ve girigsimcilik
vizyonuyla hareket eden Kale

Grubu, insana ve gevreye duyarli
yaklagimiyla siirdiiriilebilir deger
tretmekte, ekonomik ve toplumsal
alanlarda gugli bir etki yaratmaktadir.

Kale Grubu’nun topluma katkilarini
kalici hale getirmek amaciyla 1991
yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk
ve Sosyal Yardim Vakfi, egitim

ve istihdam alaninda faaliyet
gostermektedir. Bunun yani sira,
tasarim, sanat, yerel kalkinma ve
sosyal girisimcilik ekosistemine
katki sunmayi misyon edinen Kale
Grubu, 6zgln ve ilham verici projeleri
destekleyerek yaratici bireyler

ve topluluklarla is birligi icinde
caligmaktadir.
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Kale Grubu Kilometre Tasglan

¢ 1957

Tirkiye'nin ilk seramik
fabrikasi

¢ 1961
Tirkiye'de ilk elektrikli
izolator Gretimi

¢ 1962
Tirkiye nin ilk
seramik ihracati

¢ 1972

Turkiye'de ilk yer
karosu porselen karo
Uretimi

¢ 1973
Tirkiye'nin ilk yapi
kimyasallari fabrikasi

¢ 1975

Yapi sektoriinde ilk
Ar-Ge merkezi

¢ 1987

Turkiye'de %100 yerli
sermaye ile ilk havacilik
projesi

¢ 1991

Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV)

¢ 2004
F-35 projesine parga
Uretimi

¢ 2005

Diinyanin en ince seramigi
Kalesinterflex'in Gretimi

¢ 2010

Ugak motoru pargasi

sirketi ile ortak yatirm

¢ 2019
Turkiye nin ilk Turbo Jet
Motoru'nun tasarimi

Kale Tasarm ve Sanat
Merkezi (KTSM)

¢ 2020

Tirkiye'de Saglk
Uriin Deklarasyonu'nu
(HPD) alan ilk firma

iyi Bak Diinyana
hareketinin baglangici

¢ 2021

Kalekim’in halka arzi

KT3-3200 Turbo Jet

¢ 2022

¢ 2023

Kaleseramik'in halka arzi

Kaleseramik yeni liretim
hatti (1,5 milyon m?)

¢ 2024
Kale Arge isim degisikligi:
Kale Jet Motorlari

Uretimi i¢in Pratt & Whitney

Motoru’nun seri Uretime gegisi

Kalekim & Lyksor ortakligi

-
2
u
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BIR BAKISTA KALESERAMIK

KALE GRUBU HAKKINDA

Turkiye'nin lider

seramik ureticisi

KALE FRIT
FRIT URETIM
KAPASITESI

Kale Maden,

1 milyon ton
yillik ortalama
satis miktarina
sahiptir.

Kaleseramik’'in
trtinleri 80'den
fazla ulkede
tiketicilerle
bulusuyor.

Grup Sirketleri

Yapi Malzemeleri

Kaleseramik

e Tirkiye'de lider, Avrupa’nin en
biyik 4. diinyanin en biyik 21.
seramik Ureticisi

e Uriinleri 80’den fazla iilkede
tiketicilerle buluguyor

® Yer karosu, duvar karosu, slab ve
porselen tezgah, seramik kaplama
malzemeleri, banyo mobilyasi,
seramik saglik gerecleri, banyo
mobilyalari, tamamlayici rinler,
aksesuar ve armattrler olmak tzere
genis Urlin yelpazesi

Kale Maden

¢ 52 adet ruhsat sahasi

e 713 km? ruhsat alaninda faaliyet

e 7 farkl sehirde 22 aktif ocak

¢ 200 bin ton 6giitme ve 2,5 milyon
ton kirma kapasitesi

¢ 1 milyon ton yillik ortalama satig
miktar

e 12 farkli mineral grubunda liretim
(Kaolen, Kil, Kuvars, Feldspat,
Kalsit, Dolomit, Sileks, Halloysit,
Granit, Perlit, Kalker, Siyenit)

Kale Frit

e Tirkiye'nin en biiylik ve modern
frit Gretim tesisi, Avrupa’nin sayili
Ureticileri arasinda

e 47 bin ton frit Uretim kapasitesi
ile Kale Grubu’nun yer ve duvar
seramik Urlnlerine yari mamul frit
temini

o Uriin gaminda 6zel iiriinleri de
barindiran Kale Frit, Turkiye nin ilk
ve tek yerli granilya frit Ureticisi

e Sirekli glincellenen seramik
karo ve seramik sofra egyasi
sektorlerindeki Grlinlerin yani
sira 180’den fazla frit cesidiyle
tlim seramik Ureticilerine hizli ve
yenilik¢i Uriinler

TLLLL
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Kalekim’in Uretim
kapasitesi

1 milyon tonun
uzerindedir.

§0+

KALEKIM'IN
IHRACAT
YAPTIGI
ULKE SAYISI

Yapi Kimyasallar

Kalekim

e Turkiye'nin ilk seramik yapigtirma
harci Gretimi

e 400’den fazla {riin gesidi ve yilda
1 milyon tonun Uzerinde Uretim
kapasitesiyle seramik yapistiricilari,
derz dolgulari, su yalitimi,
performans onarim ¢ézlimleri,
seramik temizlik ve bakim
malzemeleri, endstriyel zemin
kaplamalari, 1si yalitim sistemleri

® Bi'Boya ve Kale markasi altinda 50
bin ton boya ve siva kapasitesiyle
de i¢ ve dig cephe boyalari ve
dekoratif dig cephe sivalari

o Ozel dokulan ve essiz tasarimlanyla
dekoratif kaplamanin yeni markasi
Visuelle

¢ 80'den fazla llkeye ihracat

Kalekim Lyksor

® Yapi kimyasallari ve beton
teknolojileri alaninda 25 yili agkin
tecriibe

Havacilik

Kale Havacilik

% 100 Tirk sermayesi ile kurulmus
olan ilk havacilik sanayi sirketi
Diinyanin en biylk havacilik
sirketlerinden Boeing, Spirit,
Honeywell, Heroux Devtek,
Hutchinson-PFW, KAI, ve CTRM
yapisal parcga ve alt montaj
tedarikgisi

Gegmigte F-35 programinin 6nde
gelen tedarikgisi

Kale Jet Motorlari kritik parca
Ureticisi

Boeing'in B737, B747, B767,
B777, B787 gibi tim ticari

ucaklari ve Airbus’in A320, A321
ve A220 ailelerine dahil tim
ugaklarinin tedarik zincirinin kritik
paydaglarindan birisi

Boeing Krueger Flap ve Uplock
mekanizmalari gibi mekanik montaj
pargalarn Ureticisi

2012, 2015, 2016 yillarn Boeing
Performans Miikemmellik Odiilii
2015 Northrop Grumman Platin
Tedarikci Odiilii

2021'den bugiine Boeing Premier
Bidder kategori seviyesinde ana alt
yuklenicisi



KALE GRUBU HAKKINDA

Kalenakliyat, 200 bin m? acik ve
kapali alanlarinda cesitli trun
gruplari icin depolama hizmeti

vermektedir.

Kale Pratt &
Whitney, RTX

Platinum Supplier
odulu sahibidir.

Kale Jet
Motorlarn, Gaz
TUrbin Sistemleri
konusunda
mikemmeliyet
merkezidir.

Kale Pratt & Whitney

%51 Kale, %49 Pratt & Whitney
ortakhgi

Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari
ucak motoru olan GTF modeli igin
parga Uretimi

Tirkiye'de ve Avrupa’da sayili
Uretim teknolojilerine sahip

Pratt & Whitney'in dijital fabrika
olarak belirledigi 5 firmadan biri
RTX Platinum Supplier 6dili sahibi
Great Place to Work &diili sahibi

Kale Jet Motorlan

Ozgiin olarak gelistirilen Tiirkiye'nin
ilk kalifiye Turbojet motoru KT3-
3200'Un seri Uretimi ve teslimatlan
Sirketin edindigi bilgi ve tecriibeyle
gelistirdigi yeni Turbojet Motorlar
KTJ-1750 ve KT3-3700 igin ugus ve
gelistirme testleri

Gaz Tirbin Sistemleri konusunda
mikemmeliyet merkezi

Gaz tiirbinli motorlar igin
Turkiye'nin ilk ve tek irtifa Test
Sistemi ve diger 6zel motor testleri
icin altyapilar

Genig danigmanlik agiyla
desteklenen, yarisindan fazlasi
mihendislerden olusan yaklasik
250 kisilik galisan kadrosu

Hizmet

Kalenakliyat

500 araclik s6zlegsmeli kara

yolu filosu, 65 adet 6zmal yiik
vagonu ve iki adet 6zmal kuru yiik
gemisinden olusan filo

Kara, demir ve denizyolu ve
entegre tagima modlarini kullanarak
yillik iki milyon ton tagima
performansi

200 bin m? agik ve kapali
alanlarinda gesitli Griin gruplariigin
depolama hizmeti

Tirkiye genelinde tim tagimacilik
modlarinin kullanildigi genig
dagitim agdi ile komple, parsiyel ve
mikro dagitim hizmeti

2009 yilindan bu yana Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi

2017 yilindan itibaren Cevre
Yénetim Sistemi ve Is Saglhigi ve
Givenligi Yonetim Sistem Belgesi

Bodur Gayrimenkul Gelistirme

Kale Grubu sirketlerine ait
gayrimenkul portféyliniin etkin
yOnetimi

Grup sirketlerine yonetim,
danigmanlik, kontrol ve proje
gelistirme konularinda destek
istanbul Kartal'da hayata gegirilen
ilk konut projesi; Daire Kartal
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KALESERAMIK HAKKINDA

Kaleseramik, kuruldugu ginden bu
yana surdurilebilir Gretim teknolojisi
ve yenilik¢i yaklagsimiyla sektoru

ilklerle bulugturmaktadir.

KURULUS TARIHi

1957

D
milyon m?

URETIM
KAPASITESI

Kaleseramik, Tirkiye'de seramik
sektoriintin kuruluguna ve gelisimine
onclliik eden bir marka olarak, Kale
Grubu’nun Kurucusu ve Onursal
Baskani merhum ibrahim Bodur
tarafindan 1956 yilinda kurulmustur.
1957 yilinda Tirkiye'nin ilk seramik
karo Ureticisi olarak Canakkale
Seramik Fabrikalari’'nin temeli
atilmigtir. Canakkale Seramik
Fabrikalan A.S. ve Kalebodur
Seramik Sanayi A.$., 2000 yilinda tek
cati altinda birleserek “Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.$S.” adini almigtir.

Kuruldugu giinden bu yana
stirdirdlebilir Gretim teknolojisi

ve yenilik¢i yaklagimiyla sektori
ilklerle bulusturan Kaleseramik,
bugliin biinyesinde gliclii markalar
barindirmaktadir. Canakkale Seramik,
Ozgiin tarz arayanlar igin kaliteli
Urlinleriyle stil sahibi mekanlar
yaratirken; Kalebodur, kokli marka
deneyimini Urlin gamina yansitarak
gelistirdigi yenilikgi ¢dziimlerle hem
sektdre hem de mimarlik kiiltirine
yon vermektedir. Kalesinterflex,
blyik ebath ve yenilikgi tasarim
olanaklaryla seramik kaplama

urtinlerini aligilmis kullanim alanlarinin
disina tasirken; Kale Banyo, ¢evre

ve insan sagligina duyarl Uriinleriyle
banyo tasarimina modern bir bakig
acisi kazandirmaktadir. T-One

ise mutfak keyfini benzersiz bir
deneyime donlstiren yenilikgi
yaklagimiyla yagam alanlarini yeniden
tanimlamaktadir.

Kaleseramik, Giretim faaliyetlerini
Canakkale Gan ve Semedeli,

Yozgat Yerkdy ve Balikesir
Bandirma’daki dort farkl lokasyonda
slirdirmektedir. 2023 Ceramic World
Review (CWR) raporuna gore, yillik
56 milyon m?2 Uiretim kapasitesiyle
Tirkiye'nin en buylk, Avrupa’nin
4’lincd, diinyanin ise 21'inci en
blylk seramik kaplama malzemesi
ureticisi konumundadir. 4.500'den
fazla Griin ¢cesidiyle seramik

kaplama malzemeleri, seramik

saglik geregleri, armatir ve banyo
mobilyasi alanlarinda sektore 6nciliik
etmekte, her yil yaklagik 200 yeni
Urinl pazara sunmaktadir. Sirket,
zengin Urtin gamini Turkiye'nin yani
sira 80’den fazla Ulkede tiiketicilerle
bulusturmaktadir.
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Kaleseramik, yurt i¢i ve yurt digl
bliyiime hedefleri dogrultusunda 27
Temmuz 2023'te Sirket paylarinin
%21,25'lik kismini halka arz ederek
Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. 2024 yilinda istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
aciklanan Tirkiye'nin 500 Biyuk
Sanayi Kurulusu listesinde 211’inci
sirada, Fortune Tirkiye ve CRIF
Turkiye ig birligiyle hazirlanan Fortune
500 listesinde ise 223’linci sirada yer
almigtir. Temel finansal gostergeler
Uizerinden hazirlanan bu listelerde

Ust Uiste yer alarak Tirkiye'nin en
biyik sirketleri arasindaki konumunu
korumaktadir.

Kaleseramik, tretim sireglerini

daha iyi bir diinya hedefiyle sirekli
gelistirerek seramik sektoriindeki
onci konumunu gliglendirmektedir.
2019 yilinda baglattigi Dijital
Do6nligiim programiyla organizasyon
yapisini daha gevik hale getiren,
veriye dayall ybnetim anlayigiyla
rekabetgiligini artiran ve operasyonel
verimliligini gliclendiren Sirket, 2024
yilinda hayata gecirdigi 13 yeni proje
ile bu doniigiim siirecini kararllikla
slirdirmektedir.

Sirket'in inovasyon stratejisi, temel
deger Onerileri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda sekillendiriimekte
olup, i¢ ve dig paydaglara en
yiksek faydayi saglayacak odak
alanlar ve yenilik¢i ¢oziimler lizerine
kurgulanmaktadir. “Geligsim” ve
“Doniisim” olmak tizere iki temel
eksende ele alinan inovasyon
stratejisi, kurum iginde yaratici
diistince kdltlrindn yayilimini,
paydas etkilesimi ve agik inovasyon
slireglerini, mevcut iirlin ve
hizmetlerin mikemmellestiriimesini ve
yeni Uriin, hizmet ve ig modellerinin
geligtirilmesini kapsamaktadir. Ayni
zamanda, Uretim siireclerinden
nihai Urlinlere, hizmet yapisindan

is modellerine kadar genis bir
perspektifte cevresel, sosyal ve
yOnetisim odakli doniiglime 6nciiliik
edilmesi amaglanmaktadir.

23

Surdrilebilirligi stratejik
onceliklerinden biri olarak
benimseyen Kaleseramik,
dekarbonizasyon yol haritasini
olusturma ve gevresel, sosyal

ve yonetigim (CSY) alanlarinda
stirdirilebilir deger yaratma amaciyla
caligsmalarini hizlandirmaktadir.
Uretimden is modellerine kadar

tiim siireglerini bu dogrultuda
sekillendiren Sirket, temiz enerjiye
gegis, kaynak verimliligi ve déngiisel
ekonomi uygulamalarini merkeze alan
yaklagimlar geligtirerek uzun vadeli
donligimiind slrdirmektedir.



ViZYON VE DEGERLERIMIiZz

Turkiye seramik
sektorunun
oncusu

“Mutluluk veren yasam alanlar
yaratmak icin ilham ve cesaret
vermek” davamiz isiginda
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.



ViZYONUMUZ

“Yagsam alanlarina yeni anlamlar katmak”

Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk
veren yasam alanlari yaratmak icin ilham
ve cesaret vermek” davamiz isiginda
faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz.

DEGERLERIMIZ

e Given Yaratinz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alinz
e |s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e Girisimciligin Oniinii Agariz



STRATEJIMIiz

Musterilerin tercih

o\ o

ettigi marka

Kaleseramik'in stratejik ig planinda

i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyac

ve beklentilerini dikkate alarak

olusturdugu temel stratejik 6ncelikler

su temel ilkelerden olugmaktadir:

e Mdsterilerin tercih ettigi, glivendigi,
tavsiye ettigi ilk marka olmak

® Mikemmellik ile karlihgr artirmak

e Caligana deger sunma ve yetenek
yonetimi

e Global pazarlarda pazar payi artigl

e Yeni is alanlan geligtirmek ve
biylimek

Sirket, temel stratejilerini hayata
gecirmek amaciyla her nceligine
yonelik projeler gelistirmekte

ve uygulamaktadir. Bu stratejik
onceliklerini Dijital Dénligiim,
inovasyon ve Siirduriilebilirlik
faaliyetleriyle desteklemekte
olup, her agamada bu alanlardan
faydalanmaktadir.

Kaleseramik, birbirinden giiclii
yonleri ile faaliyetlerini basariyla
siirdiiriiyor

Kale Grubu’nun amiral gemisi
Kaleseramik, Tirkiye'de 123 ana
bayi, 349 tali bayi ve 6 Kaleseramik
magazasi ile yaygin dagitim agina
sahiptir.

Kaleseramik'in gii¢li yonleri:

Yayginlik: Kanal glici

Koklu Sirket & Prestijli Markalar
Global marka bilinirligi: %54 Kale
markali ihracat

Uretici olmak: Verimlilik & know-
how & hizmet sirketleri

Servis agi

Magaza yapisi

Kale Core ile sektorin ilk dijital
deneyim platformu

Biitlinsel banyo portfoyl sunan iki
markadan biri olmak

Slab tretimi

Farkl sektorler ve kullanim
alanlarina yonelik ¢aligma vizyonu,
mutfak tezgahi,/ vb. ig alanlarinda
var olma

Proseste eneriji tiiketimini
azaltmaya yonelik Ar-Ge ve diger
proje galigmalari

Kale'nin i yapig bigiminde
slirdirilebilirlik onceligi



ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi 514.778.660,51 TL* olan Kaleseramik’in ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.205.880,62 61,23 61,23
Victory International AG 74.000.000,00 14,38 14,38
Diger 125.572.779,89 24,39 24,39
Toplam 514.778.660,51 100,00 100,00

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili kararn ile onaylanan izahname cergevesinde; Sirket’in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani icerisinde 405.388.195,51 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
514.778.660,51 TL'ye ¢ikartimasi nedeniyle, artinlan 109.390.465,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa
[stanbul Birincil Piyasa’da satilmis, Sirket'in gikarilmis sermayesi 514.778.660,51 TL'ye yiikselmistir.
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OPERASYON HARITASI

Turkiye capinda
yaygin hizmet ag

TURKIYE'DE KALESERAMIK

Bolge Miidiirliikleri, Bayiler, Tali Bayiler,

Kale Magazalari, Yap1 Marketler

Fabrikalar

Can

® Yer Karosu Fabrikasi-1

e Yer Karosu Fabrikasi-2

e Yer Karosu Fabrikasi-3

e Yer Karosu Fabrikasi- 4

e Duvar Karosu Fabrikasi-1

¢ Duvar Karosu Fabrikasi-2

e Slab-Sinterflex Fabrikasi - 1

e Slab-Sinterflex Fabrikasi -2

e Trim Fabrikasi

e Dekor Fabrikasi

¢ Nem Kontrolli Karo Fabrikasi

e Sanat Seramikleri Fabrikasi

¢ Frit Fabrikasi

e Sodyum Silikat Fabrikasi

® Yer Karosu Masse Fabrikasi

e Duvar Karosu Masse Fabrikasi

e Granit Masse Fabrikasi

e Yer Karosu Sir Fabrikasi

e Duvar Karosu Sir Fabrikasi

e Kesme Fabrikasi

e Seramik Kaplama Malzemesi
(SKM) Kalip Fabrikasi

¢ Dijital Boya Uretim Fabrikasi

Semedeli

e Vitrifiye Fabrikasi

e Akrilik Fabrikasi

® Klozet Kapagi ve SSG Kalip
Fabrikasi

Bandirma
* Mobilya Fabrikasi

Yozgat
e Yerkoy Yer/Duvar Karosu Fabrikasi

3 Kale Magazasi
20 Yapi1 Market Magazasi

istanbul Bélge

Bursa Bolge

6 Yapi Market Magazasi

2 Kale Magazasi
8 Yapi Market Magazasi

Akdeniz Bolge
6 Bayi
23 Tali Bayi
5 Yapi Market Magazasi
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Karadeniz Bolge
15 Bayi
42 Tali Bayi
2 Yapi Market Magazasi

Dogu Anadolu Bolge N

14 Bayi
ic Anadolu Bélge 28 Tali Bayi
13 Bayi 1 Yapi Market Magazasi
45 Tali Bayi

1 Kale Magazasi
10 Yapi Market Magazasi

Adana Bolge
12 Bayi
10 Tali Bayi
3 Yapi Market Magazasi




BIR BAKISTA KALESERAMIK 30

DUNYADA KALESERAMIK

§O'den

FAZLA ULKEYE
IHRACAT







KILOMETRE TASLARI

Irak fabrikasinda
uretime baslandi

¢ 1956 ¢ 1992 ¢ 2004
e Canakkale Seramik Fabrikalar ¢ Granit seramik Uretimine ¢ ISO 14001 Cevre Yonetim
Ltd. Sti. kuruldu. baslandi. Sistemi Sertifikasi alind.
¢ 1957 ¢ 1993 4 2005
e Seramik karo Uretecek fabrikanin e Semedeli vitrifiye fabrikasi e Tirkiye'de ilk ve tek blyiik
temeli atildi. Urretime bagladi. ebatli porselen plaka iretimine

imkan saglayan Kalesinterflex
teknolojisine yatirim yapildi

¢ 1958 ¢ 1994 \kgi Slée:]lzl-ISinterﬂex Uretimine
® 1956 yilinda limited olarak ¢ [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢ ’
kurulan Sirket, anonim girkete Sertifikasi alind.
doéniserek Ginvani Canakkale
Seramik Fabrikalari A.S. oldu. ¢ 2007
® Yerkoy fabrikasi kuruldu ve
¢ 1999 . . . . tretime baglad.
¢ Kalevit Saniter Seramik Sanayi « Bandirma mobilya fabrikasi
¢ 1962 A.S. ve Campania Roca Gretime basladi
e Sirket ilk seramik karo ihracatini Radiadores SA sirketi arasinda e OHSAS 18001 |§ Saghgi ve
gergeklestirdi. RocaKale ortakhig baglad. Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alind.
¢ 1972 ¢ 2000
e Yer karosu Ureticisi olan e Duvar karosu sirketi olan ¢ 2011
Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Canakkale Seramik Fabrikalar e 1SO 50001 Enerji Yonetim
kuruldu. A.S. ile yer karosu sirketi olan Sistemi Sertifikasi alind.

Kalebodur Seramik Sanayi
A.S., Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
olarak tek cati altinda birlesti.

* Bir italyan seramik karo sirketi
ilk kez bir Turk sirketi tarafindan
satin alindi ve Kale Italia kuruldu

¢ 1987

o Kalefrit Silikat Mamidilleri Sir
ve Boya Sanayi Ticaret A.S.
kuruldu.




¢ 2012

¢ Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi
A.S."nin kismi bolliinmesiyle
Bodur Proje Gayrimenkul insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bodur
Menkul is Gelistirme Sanayi ve
Ticaret A.S. kuruldu.

¢ 2013

e Kalevit Saniter Seramik Sanayi
A.S., Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi
A.S. ile birlesti ve birlesmeyle
birlikte vitrifiye, akrilik kiivet, dus
teknesi, dug sistemleri, gémme
rezervuar, banyo ve mutfak
mobilyalar Uretimi Sirket'in
faaliyet alanina eklendi.

¢ Kaleseramik tesisi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan “Tirkiye'nin En Verimli
Endistriyel Tesisi” segildi.

¢ 2014
¢ |SO 10002 Migteri Memnuniyeti
Y6netim Sistemi Sertifikasi alindi.

¢ 2015
e Slab-Sinterflex 2 fabrikasinin
temeli atildi.

¢ 2016

e Seramik kaplama malzemelerinin
tamami i¢in Greenguard Gold
Sertifikasi alind.

e Slab-Sinterflex 1 fabrikasina
eklenen ikinci retim hatti
devreye girdi.

¢ 2017
e ISO 27001 Bilgi Givenligi

¢ 2021

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Proje Odiilleri’'nde Ar-
Ge kategorisinde birincilik elde
edildi.

* ISO 45001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi'ne
gecis tamamlandi.

e 160x320 cm boyutunda ve 6,
10, 12 & 20 mm kalinliklarinda
Turkiye'nin ilk ve en bilyik
porselen plaka yatirnmi yapildi.

¢ 2022

e Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi’'nda
yeni Uretim hatti yatinmina
basland.

Y6netim Sistemi Sertifikasi alind.

¢ 2023

¢ Halka arz edilerek Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da iglem gérmeye
bagladi.

¢ Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi’'nda
yeni slab-sinterflex tretim hatti
devreye alindi.

e Irak’ta Al-Sadaf sirketine ortak
olundu.

¢ {lk siirdiriilebilirlik raporunu
yayimlandi.

¢ 2024

¢ Kalesinterflex biyik ebat
porselen plaka lretimiigin 15
milyon avro tutarinda yatinm
anlagmasina imza atildi.

e ftalyan SITI B&T Group S.p.A.
firmasiyla Granit tretim
tesislerinde kurulmasi planlanan
“Supera Uretim Hatti” igin
anlagma imzalandi ve 27
Temmuz'da temeli atildi.

e |rak’taki Al-Sadaf ortakligiyla
kurulan fabrikada tretime
baglandi.

¢ Kalesinterflex markasiyla 2
mm siper ince porselen plaka
Uretimine gegildi.

e Sirket, ISO Turkiye'nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu listesinde
2171'inci, Fortune 500 listesinde
223’lincl sirada yer ald.

¢ Kaleseramik, ACIMAC ve IEG
tarafindan “En lyi Sirketler Ozel
Jiiri Odiilii”ne layik goriildi.

¢ Kalesinterflex ile 59 uriinde
uluslararasi NSF sertifikasi alindi.

e Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,
ECerS’e katilan ilk ve tek Tirk
laboratuvar oldu.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Kaleseramik, 2024'te
27,7 milyon m? seramik
uretimi gerceklestirmistir.

CGED CGED CGED
2024 2024 2024
15,5 7,5 9,9
milyar TL milyar TL milyar TL
TOPLAM AKTIFLER _ TOPLAM SATISLAR
OZKAYNAKLAR
CGED CGED CGED
2024 2024 2024
27,7 68,3 691,8
milyon m? bin adet bin adet
SERAMIK MOBILYA VIiTRIFIYE

URETIMI URETIMI URETIMI

* Aktiflestirme dahil.
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) ) )
2024 2024 2024
14 1,6 252
milyon TL milyar TL milyon TL
BRUT KAR YATIRIMLAR AR-GE
HARCAMALARI

* Aktiflestirme éncesi.
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ODULLER VE BASARILAR

Odiiller ile
taclanan bir yil

TecnAwards 2024'te Ozel Jiiri
Odiilii

Kaleseramik, ACIMAC ve IEG
tarafindan, Ceramic World Review
dergisi is birligiyle diizenlenen ve
Rimini'de gerceklesen TecnAwards
2024'te “Partner Country Tiirkiye —
En lyi Sirketler” Ozel Jiiri Odiili'ne
layik gorilmistar.

Ar-Ge'de kiiresel bir gii¢
Turkiye'de yapi sektoriiniin ilk Ar-Ge
merkezi olarak 1975 yilinda kurulan
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, Avrupa
Seramik Toplulugu’na (ECerS)
katilan ilk ve tek Turk laboratuvar
olmustur. Bu Uyelik kapsaminda Ar-
Ge laboratuvari, ECerS sistemindeki
gencg aragtirmacilara destek
sunarken, Avrupa Birligi Hibe Projeleri
kapsaminda laboratuvar hizmeti
arayisindaki birimler ve Avrupa
Seramik Aragtirma Gruplari ile is
birliklerine de agik hale gelmistir.

iSO 500 ve Fortune 500 listelerinde
gliclii konum

Kaleseramik, Tirkiye sanayisinin

en degerli sirketlerinin yer aldig
istanbul Sanayi Odasi (ISO) 500

ve Fortune 500 listelerinde 2023

yill performansiyla (st siralarda yer
almistir. ISO tarafindan aciklanan
“Turkiye’'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulugu” listesinde 211’inci, Fortune
Tirkiye ve CRIF Turkiye ig birligiyle
hazirlanan Fortune 500 listesinde

ise 223'lincl sirada yer almigtir.

Son iki yildir bu prestijli listelerdeki
konumunu koruyarak Tiirkiye'nin en
biyik sanayi kuruluglari arasindaki
yerini pekigtirmistir.

Yilin Su Yénetimi Markasi Odiilii
Kaleseramik, Pazarlama Tiirkiye'nin
iklim ve Siirdirilebilirlik Odiilleri
kapsaminda diizenlenen iklim ve
Surdurilebilirlik Zirvesi'nde, “Yilin
Su Yonetimi Markas!” kategorisinde
Bronz Odiil almaya hak kazanmistir.

Siirdiiriilebilir Mimari iletisime
Katki Odiilii

Bu yil 29’uncusu diizenlenen Altin
Cekiil Odiil Téreni kapsaminda,
Prof. Dr. Celal Abdi Giizer'in
moderatorliglini yaptigi
“Kalebodur’la Mimarlar Konuguyor”
projesi, “Surdirilebilir Mimari
iletisime Katki Odiili”ne layik
gorilmistdr.

36

DESIGN
AWARD

2024

Etkin iletisim ¢calismalarimiz
odiillendirildi

2024 yilinda Kaleseramik, Marketing
Turkiye ve Boom-Sonar is birligiyle
hayata gegirilen, Tirkiye'nin en
kapsamli reklam ve pazarlama
iletisimi 6dlleri olan Brandverse
Awards 2024'te iki biylik odiile

layik gorilmistir. Canakkale
Seramik ve Kale Banyo markalari ile
“SocialBrands Veri Analitigi Odiilleri -
Yapi Malzemeleri” kategorisinde Altin
ve Giimiis Odiil kazaniimistir.

iF Design Award Odiilleri'nde
onemli basan

Kaleseramik’in inovasyon ve
sirdirilebilirlikle birlegtirerek
tasarim alaninda yarattigi etki 2024
yilinda Sirket’e 6nemli bir 6dil daha
kazandirmistir. Kalesinterflex'in
dogadan ilham alan Earth
Koleksiyonu, iF Design Award 2024
odilinin sahibi olmustur.
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SERTIFiKALAR VE BELGELER

Sertifikalarla
tescillenen basari

Uriin Sertifikalan

Uriin

Standart No

Seramik Kaplama Malzemeleri

TSE Cift Yildiz Belgelendirme Kriteri-UB-YLD-YMS-BK-006 CSTB 377
8-Fransa Uriin Uygunluk Standardi ISO 13006 / EN 14411 Seramik
karolar-Tarifler, siniflandirma, karakteristikler, performans sirekliliginin
degerlendiriimesi ve dogrulanmasi ve igaretleme Israel Standard No. 314
GB 6566 (Cin Standardi)

Sinterflex

TS EN 14411 Seramik karolar-Tarifler, siniflandirma, karakteristikler,
performans sirekliliginin degerlendirilmesi ve dogrulanmasi ve isaretleme

Mobilya

TS EN 14749 Mobilya-Ev ve mutfak muhafaza dolaplan ve tezgéhlari-
Emniyet gereklilikleri ve deney yontemleri

Vitrifiye

TS EN 14055+A1 WC ve pisuvar rezervuarlari

TS EN 997 Tek parga ve takim klozetler-Sifonlu

TS EN 14688 Saglik gerecleri-Lavabolar-islevsel gerekler ve deney
yontemleri

TS EN 13407 Asma pisuvarlar-islevsel gerekler ve deney ydntemleri

TS EN 14528 +A1 Bideler-islevsel gerekler ve deney yontemleri

TS 13420 Pencereler-Degigik iklimler arasi davranig-Deney yontemi

TS 799 Alaturka hela taglari

TS EN 249 Sihhi tesisat-Capraz bagl dékme akrilik plakalardan yapilmig
dus tekneleri-Ozellikler ve deney metotlari

TS EN 198 Sihhi tesisat-Dokiim akrilik levhalardan ara baglant yapilarak
imal edilen banyo kiivetleri-Ozellikler ve deney metotlari
Klozet-Lavabo-Dus Teknesi (NF 017)

Armatiir

TS EN 817 Sihhi tesisat armatrleri-Mekanik kanigtiricili bataryalar (PN 10)-
genel teknik ozellikleri
Waterlabel sertifikasi

Sistem Sertifikalan

Sertifika Adi

Standart No

Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001
is Saghgr Giivenligi ISO 45001
Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ISO 10002
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO 27001

Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

Yetkilendirilmig Yukimlilik Sertifikasi
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YATIRIMCI iLiSKILERi VE HiISSE PERFORMANSI

Yatirimcei ili§kileri Bollimii e Genel Kurul toplantisi ile ilgili gorevlerini yapmak suretiyle Sirket
olarak pay sahiplerinin bilgi ve ile yatinmcilar arasindaki iletigimi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021 incelemesine sunulmasi gereken saglamak iizere Sirket Mali isler
tarihli ve 21 sayili karari ile; SPK dokimanlari hazirlamak ve Genel Mudurligi'ne bagl Yatinmei
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, iliskileri Bélimii olusturulmus
maddesi hiikmii ve ilke kararlar esas sOzlesmeye ve diger ortaklik ve 25.01.2024 tarihli Yonetim
gercevesinde; ici dlizenlemelere uygun olarak Kurulu karari ile sermaye piyasasi
yapilmasini saglayacak tedbirleri mevzuati gergevesinde, Kurumsal
e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda almak, Finans Direktéri Veli Omercik,
yapilan yazigmalar ile diger bilgi e Kurumsal yonetim ve kamuyu Yatinme lligkileri Birim Sorumlusu
ve belgelere iligkin kayitlarin aydinlatma ile ilgili her tirlu ile buna bagli Kurumsal Yonetim
saglikl, giivenli ve glincel olarak husus da dahil olmak lizere Komitesi Uyeligini ylrlitmek lizere
tutulmasini saglamak, sermaye piyasasl mevzuatindan gorevlendirilmistir.
e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine
ile ilgili yazil bilgi taleplerini getirilmesini gozetmek ve izlemek, Yatinmel lligkileri Birimi personeline
yanitlamak, ¢ En az yilda bir kere Yonetim ait bilgiler agagida yer almaktadir:
Kurulu’na rapor hazirlayarak
sunmak

Adi Soyadi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Veli Omercik Yatirnmet lligkileri Birimi ijzey 3 Lisansi / Kurumsal 207678/927354
Sorumlusu Yoénetim Derecelendirme -
Lisansi
Orkun inanbil Yatinmct iligkileri Miidiirii - -

Yatinmei lligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Adres : Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak No: 4 ic Kapi No: 1 Begiktas/istanbul
Tel : 0212 3715253

Faks : 0286 4168833

E-posta adresi  : yatirimci@kaleseramik.com.tr

Yatinmel lligkileri Bolimii'niin 2024 yili icinde yiiriitlilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu, 14.02.2025 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin uygun gorisi ile Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

Kaleseramik paydaglarina elektronik posta, telefon, telekonferans, fiziki toplanti, kurumsal yatinmei sunumu, finansal sonug
sunumlari, ara dénem faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla da diizenli ve giincel bilgi saglamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25/01/2024 tarih ve 6/121 sayili karar uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince 1.

grup sirket olarak tanimlanmasiyla beraber, ilgili mevzuat uyarinca Sirket'in yatinmet iligkileri internet sitesinin ingilizcesi
hazirlanmig, KAP acgiklamalari Ingilizce de yayinlanmaya basglanmigtir.

Kaleseramik Hisse Performansi*

En dustk fiyat (TL)* 27,39 32,10
En yiksek fiyat (TL)* 126,87 82,41
Yil sonu fiyati (TL)* 64,08 35,32
Yil sonu fiyati (TL) - Diizeltilmemig 64,35 35,32
Cikarllmig sermaye (Bin TL) 514.778,66 514.778,66
Piyasa Degeri (Bin TL) - Yil Sonu 33.126.007 18.181.982
Piyasa Degeri (Bin ABD Dolari) - Yil Sonu 1.126.838 516.192

*Dagitilan kér payi sebebiyle geriye doniik diizeltilmistir.
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Global marka
yolculugumuzu yeni
yatirnnmlarla destekliyoruz.

56 milyon
m?'lik Gretim
kapasitemizle
Turkiye'nin
sektor lideriyiz.

Zeynep Bodur Okyay
Kale Grubu Bagkani ve
CEO
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Degerli Paydaslarimiz,

Tirk seramik sektord, teknolojik
yatinmlarini stirdirerek, Girlin
cesitliligini artirarak ve ihracat
pazarlarini genigleterek global
pazardaki konumunu her gegen

glin gliglendiriyor. Buglin seramik
kaplama malzemeleri liretiminde
Avrupa’da 3'linci, diinyada 10'uncu
sirada yer aliyoruz. Ayrica ihracatta
yerli kaynaklari en ¢ok kullanan

ve ithal Urlinlere bagimliligi en

az olan sektorlerden biri olarak,
Tirkiye ekonomisine 6nemli bir

katki sagliyoruz. Yeniden gekillenen
diinya pazarinda ve tedarik zincirinde
Turk seramiklerinin kalici olarak yer
alabilecegine dair inancim tam. Biz
de sektoriin lider girketi olarak gerek
yatinm gerekse yenilikgi trlin ve
tasarimlarla buna 6nciiliik ediyoruz.

Global yolculugumuz siiriiyor
2024, bizim igin de zorluklarla
miicadele ederken 6grendigimiz,
kendimizi gelistirdigimiz bir yild.

Her zaman oldugu gibi, kurucumuz
merhum ibrahim Bodur’un yolumuzu
aydinlatan degerlerini benimseyerek,
isimizi buyltmenin, tUlkemize ve
milletimize daha faydali olabilmenin
arayigl iginde olduk. Global marka
yolculugumuzu yeni yatinmlarla
desteklerken, sektore dnciilik eden
yenilikler sunduk ve basarilarimizi
prestijli ddillerle taglandirdik.

Ceramic World Review 2023
raporuna gore, kiiresel ve ulusal
pazardaki tiim zorluklara ragmen, 56
milyon m?'lik liretim kapasitemizle
Tirkiye'nin sektor lideri, Avrupa’nin
en blyik 4'tnci, diinyanin ise 21'inci
en biyik seramik kaplama malzeme
Ureticisi konumundayiz. 80’den

fazla llkede tiiketicilerle bulugan
Urtinlerimizle, Turkiye'den diinyaya
uzanan glcli bir marka olarak,
kiiresel pazarlardaki etkimizi daha da
biyltmeye ve sektore yeniliklerimizle
yon vermeye kararliyiz.

Yeni yasimizi yeni yatirimlarla
kutladik

Bu yil, 67'nci yagimizi ve Seramik
Bayramimizi geleneksel hale
getirdigimiz lizere yeni yatinmlarla
kutladik. Yatinm yaparak

bliylimeyi ilke edinen bir grup
olarak, son bes yilda toplamda

230 milyon ABD dolarlik yatirm
gergeklestirdik. Ozellikle biiyiik
ebatli porselen plaka iretimine
yonelik stratejik yatinmlarimizin,
kiiresel rekabet gliciimiizii daha

da ileriye taglyacagina inaniyoruz.
Misterilerimizin ihtiyaglarina yonelik
yenilikgi ve 6zgiin Uriinler gelistirerek,
markamizin kiiresel konumunu
gelistirmeye devam edecegiz.

Siirdiirilebilir iiretim oncelikli
hedefimiz...

Surdirllebilir Gretim, artik yalnizca
bir tercih degil, tim sektorler igin
kacginiimaz bir sorumluluk. Grup
olarak benimsedigimiz lyi Bak
Diinyana stratejisi dogrultusunda,
slrdrilebilir bir gelecek igin

etki odakl déngtisel projelere

ve yatinmlara oncelik veriyoruz.
Tlm operasyonlarimizda ve
yatinmlarimizda daha iyi bir diinya
icin deger lretmeyi hedefliyor,
tasarim asamasindan itibaren
slirdirllebilirlik ilkelerini merkeze
aliyoruz.

2023 yilinda devreye aldigimiz
Uglinci Sinterflex hatti, sifir atik,
disiik eneriji tiiketimi ve tam
dijitallesme hedeflerimize yonelik
onemli bir adim. Bu yatinmla, standart
tretime kiyasla birim Uriin bagina
karbon emisyonunu %42 azaltmayi
amagliyoruz. Ayrica, slirdirilebilirlik
yaklagimimizin bir yansimasi olan

2 mm siper ince plaka iriiniimiiz,
%33 daha az hammadde kullanimi
saglarken enerji tasarrufu ve gevresel
etkiyi azaltma agisindan énemli bir
avantaj sunuyor.

Toplumsal gelisime katki
sunuyoruz

Tim bunlarin 6tesinde, bu
topraklarda dogmus bir sirket
olarak, toplumsal yatirmlarimizi
pozitif etki ve ortak fayda odaginda
sekillendiriyoruz. Kadin emeginin
toplumsal hayatta hak ettigi yeri
almasini en biyiik 6nceliklerimizden
biri olarak goriiyoruz. Bu vizyonla
hayata gecirdigimiz Atdlye Kale'nin
basarisi hepimiz igin biylk bir gurur
kaynagdi. Ayni sekilde, alti yil dnce
bizim de cesaretlendirmemizle kendi
kooperatiflerini kuran Nevruz Koyl
Kadinlari, kadin emeginin en giizel
orneklerini sergiliyor.

Katma degeri yiiksek is alanlarina
odaklanacagiz

Kaleseramik, bugiine kadar oldugu
gibi yenilikgi ve gevreci Urinleri,
topluma dokunan sosyal faydaya
donik projeleriyle ana faaliyet
alanlarini destekleyen ve gelistiren
katma degeri yliksek is alanlarina
odaklanmaya devam edecek.

2024 yil boyunca gergeklestirdigimiz
calisma ve projelerde emegi

gegen tim calisma arkadaglarima,
yOneticilerimize, Kaleseramik'e

gli¢ katan tiim yatinmcilarimiza,
desteklerini esirgemeyen
paydaglarimiza ve bize giivenen tim
miusterilerimize tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Bagkani
Kale Grubu Baskani ve CEO
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Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Baskani

Kale Grubu Baskani ve CEO

1964 yilinda Istanbul’'da dogan Zeynep Bodur
Okyay, 1985 yilinda Italyan Lisesi'ni bitirdikten
sonra 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olmus, 1990-1992 yillari arasinda Harvard
Universitesi'nde lisansiistii ydnetici yetistirme
programina katilmistir.

1992-1993 yillar arasinda Canakkale’'nin Can
ilcesindeki Canakkale Seramik Fabrikalari'nin
tretim birimlerinde Yonetici Adayi olarak gesitli
gorevlerde bulunmustur. 1995 yilinda Kale
Grubu’nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu Uyeligi
ve Bagkanligi'na atanan Zeynep Bodur Okyay,
2007 yilindan bu yana Kale Grubu Bagkani ve
CEOQO'su olarak gorevini slirdiirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum ve
uluslararasi kuruluslarin yonetim kademelerine
yer alarak aktif katki sunmaktadir. 2013-2022
yillar arasinda iki dénem Ust ste istanbul

Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi'ni Ustlenen
Zeynep Bodur Okyay, halihazirda Global Iligkiler
Forumu Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Dig
Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Icra Kurulu Uyeligi, DEIK Tiirkiye-Fas

is Konseyi Bagkanligi, Tiirkiye Sanayici ve s
insanlar Dernegi (TUSIAD), Etki Yap Danisma
Kurulu, Carnegie Europe Danigma Kurulu tyelikleri
gorevlerine devam etmektedir. G20 siireglerine
2015 Turkiye'nin Donem Bagkanligi déneminden
bu yana aktif olarak destek olan Zeynep Bodur
Okyay son olarak Brezilya Dénem Bagkanlig
boyunca B20 “Kadin Cesitlilik Kapsayicilik Eylem
Konseyi Es Bagkanligi” gdrevini 2024 yili boyunca
sirdUrecektir.

Tiirk-Italyan iliskilerine yaptig katkilar ve hizmetler
nedeniyle 2006 yilinda Italyan Devleti tarafindan
“Caveliere di Lavora” nigani ile taltif edilen
Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da “Ufficiale
Ordine al Merito della Repubblica Italiana” lst
dlzey devlet nigsanini almigtir. 2010 yilinda Turkiye
ve Avrupa Birligi tlkeleri arasindaki iligkilere
bulundugu katkilardan dolayr “Tiirkiye in Europe”
kapsaminda verilen Franco Nobili Odiili'ne layik
gOrulmustir. Zeynep Bodur Okyay’a ayni yil,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii verilmistir.

Kuruculari arasinda bulundugu Harvard
Mezunlar Dernegi’'ndeki galigmalari ile Harvard
Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisti kurulmasina da
destek veren Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu
biinyesinde de Turkiye'nin egitim, tasarim, sanat,
yerel kalkinma ve sosyal girisimcilik ekosistemine
katkida bulunmak amaciyla pek ¢ok 6ncu
programa Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Mitevelli
Heyeti Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
liderlik etmektedir.

Cok iyi derecede italyanca ve ingilizce bilen
Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapan Osman Okyay
ile evli ve bir cocuk annesidir.

Cengiz Solakoglu

Baskan Yardimcisi- Bagimsiz Uye

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu,
1964 yilinda istanbul Iktisadi Ticari llimler
Akademisi'nden mezun olmustur. 1967

yilinda Beko Ticaret'te satis elemani olarak is
hayatina atilmistir. 60 yas siniri nedeniyle 38 yil
calistigi Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu
Baskanligi'ndan 2004 yilinda emekli olmustur.

Solakoglu, istanbul Ticaret Odasi'nda iig
dénem (toplam 20 yil) Meclis Uyeligi gérevinde
bulunmus, Istanbul Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu'nda iki dénem Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir.

Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi'nin (TEGV)
kurucular arasinda yer alan Cengiz Solakoglu,
kurulugsundan bugiine kadar araliksiz olarak
Yonetim Kurulu’'nda yer aldigi vakifta toplam
10 yil Yénetim Kurulu Bagkanhi@i yapmistir.
Solakoglu, 2004 Yilinda Ekonomist Dergisi
tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi 6diiliini
almigtir.

Emekli olduktan sonra CS Danigmanlik firmasini
kuran Cengiz Solakoglu, halen SOK Marketler
A.S., Bizim Toptan A.$., Se¢ Marketler A.$.'nin
ve Kalekim Lyksor'un Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Kaleseramik ve Ziilfikarlar Holding'de Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi ve Lila Kagit A.S. Yonetim

Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Kadri Tank Ozgelik

Baskan Yardimcisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozcelik Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden
mezun olmustur. Ayni bolimde yiiksek

lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolimi'nde arastirma
gorevlisi olarak gérev yapmistir. 1988 yilinda
Canakkale Seramik Fabrikalan Bilgi islem
Bolimi’nde programci olarak goreve baglamig
ve sonrasinda Uretim Planlama Bélimii’'nde
gorev almigtir. 1995 ve 2001 yillan arasinda
Kale Pazarlama Genel Midurligu gorevini
yiiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama
Grup Bagkanligi, 2004-2013 yillari arasinda ise
Seramik Grup Bagkani gorevlerini tistlenmigtir.
Ozgelik, 2013 yilindan 1 Mart 2024 tarihine
kadar, Uretim Sistemleri ve Operasyonel
Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev almigtir.
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Haluk Alperat

Yonetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Finans

1965 istanbul dogumlu Haluk Alperat,

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimii'nden mezun olduktan
sonra 1990 yilinda ise Bilkent Universitesi'nde
MBA'ini tamamlamigtrr. ig hayatina interbank'ta
baglayan Alperat, 1990-1993 yillar arasinda
interbank’in Sermaye Piyasalari'nda galigmistir.
1993-1996 yillarinda Finansbank’ta Kurumsal
Finansman B&limi’'nde gesitli pozisyonlarda
bulunurken, son olarak Grup Midiri olarak
gorev yapmistir. 1996-1999 yillarinda Global
Menkul Degerler Kurumsal Finansman
Bolimii’'nde ve Uluslararasi is Gelistirme
Boluimi’nde Direktor Yardimceisi olarak galigan
Alperat, ayni zamanda yurt digi istiraklerde
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2000-2002
yillari arasinda ise Raymond James Tiirkiye
Kurumsal Finansman Genel Midiir Yardimciligi
gOrevini yuritmustar.

2003-2007 déneminde Denizbank’in istiraki
olan Ekspres Yatinm’da Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat,
sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda
satin alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak
gorev yapmistir. Gorevli oldugu dénemde
Denizbank Yatinm Grubu (Ekspres Yatirm ve
Deniz Yatinm) iglem hacmi bazinda, dort yil st
tste (2003, 2004, 2005 ve 2006), Tirkiye'nin
lideri olmustur. Kurumsal Finansman alaninda
birgok halka arz ve M&A projesinde gorev alan
Alperat, Denizbank'taki galisma siiresinde de
Denizbank'in kendi halka arzinin yani sira gesitli
halka arzlar ve Tirk Telekom &zellestirmesinde
onemli gorevler iistlenmistir. Ekspres Yatirim’in
Denizbank'in igtiraki olarak banka ile birlikte,
yliksek bir deger artigi ile Dexia Bank’a satigi
projesinde rol almigtir.

2007 yilinda Kale Grubu’na katilan Haluk Alperat

CFO-Finanstan Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevini ylritmektedir. Alparat, ayni zamanda
Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve
Holding’de icra Kurulu Uyesi'dir.

Adile Esra Tozge

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici
Tézge, 1984 yilinda Izmir Amerikan Kiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda Istanbul
Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Bolimii'nden mezun olmustur. Ayni
yilin Agustos-Aralik déneminde Kopenhag
Danimarka’da Lyac Power Sirketi Finans
departmaninda staj yapmigtir.

1989-1997 Yillar arasinda Henkel Turyag
izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol

ve Satis béliimlerinde gesitli gorevler istlenen
Tozge, son olarak Zincir Magazalar Satig
Miid(irii olmustur. 1997-2001 yillar arasinda
Saint Gobain Weber izmir'de Pazarlama Miidiirii
olarak galigmistir. 2001-2002 yillar arasinda
Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Research
International Istanbul igin bazi projelerde
danigmanliklar yapmistir.

2002 Nisan ayinda Kale Grubu’'na katilarak,
2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 yillari arasinda da

Kale Grubu Bagkani Zeynep Bodur Okyay’a
danigmanlik gérevinde bulunmustur. Tézge,
2015-2022 yillari arasinda, Kale Grubu Kurumsal
Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev almigtir.

Osman Okyay

Yonetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Bagkan
Vekili

1966 yilinda istanbul’da dogan ve ilk, orta

ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Osman
Okyay, daha sonra Bogazigi Universitesi Makina
Muhendisligi Bolumi'nden mezun olmustur.
ABD'de University of New Hampshire'dan
Makina Miihendisligi alaninda Master derecesi
bulunan Okyay, 1990-1993 yillari arasinda Digital
Equipment Corporation sirketinin istanbul
ofisinde, dnce Teknik Servis Miihendisi, daha
sonra ise Teknik Servis Planlama Yoneticisi olarak
gorev almigtir.

1994 yilinda Kale Grubu’na katilan Okyay, ayni
yil Kog Universitesi'nde yoneticiler igin agilan
Isletme Yiiksek Lisans Programi'ndan dersler
almistir.

1994 yilinda Kalekalip A.S. Genel Mudiir
Yardimciligi gorevi ile Kale Grubu’nda galigmaya
baglayan Okyay, 1997 yilinda Kalekalip A.$.
Genel Mudurligi, 2000 yilinda ise Kale Grubu
Teknik Boliim Bagkanligi gorevlerini Gstlenmisgtir.
Osman Okyay halen Kale Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Teknik Bollim Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Kale Grubu’na katilimindan sonra, grubun
yiiksek teknoloji alanlarina yénelmesi igin gayret
gosteren Okyay, grubun Robotik ve Otomasyon,
Endiistriyel Enerji Ekipmanlari, Yaziim ve
Similasyon, Yiiksek Teknoloji Seramikleri,
Savunma ve Havacilik Sanayi gibi alanlardaki
yatinmlarini ydnlendirmis ve yénetmistir.

Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney,
Rolls Royce gibi diinyanin dev sirketleri ile
ortakliklar yapmasini saglayan Okyay, grubun
yine Savunma ve Havacilik sanayinde Lockheed
Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi
sektoriin lider sirketlerinin direkt alt yapimcisi
konumuna gelmesinde rol oynamistir.

Okyay, Kale Grubu’ndaki gérevlerinin yani sira
baz diger kurulug ve STK'larda da aktif gérevler
icra etmektedir.

Turkiye ile ABD'nin ekonomik alanda model
ortaklik olusturmasini desteklemek amaci ile
kurulmus olan Tiirk-ABD Is Konseyi'nin 2013-2015
yillar arasi Tirk Kanadi Bagkanligi'na segilen
Okyay, halen Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
Tiirkiye-Birlesik Krallik is Konseyi Bagkanligi,
Tiirkiye-ABD ve Tiirkiye-Kanada I Konseyleri
Yiriitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD) Yénetim
Kurulu Bagkanlg, Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) Yonetim Kurulu Uyeligi,
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskanligi, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, OYAK
Genel Kurul Uyeligi, Bogazigi Universitesi Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi gibi
gorevleri de yirlitmektedir.



YONETIM

YONETIM KURULU

Fahri Okan Boke

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
1965 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Fahri
Okan Béke, Texas A&M Universitesi'nde
Endiistri Miihendisligi Bélimii'nde lisans ve
master egitimini tamamlamistir.

Bankaciliga 1991 yilinda Citibank New York'ta
baglayan Boke, 1993-1998 yillari arasinda
Interbank’ta Hazine Birimi'nin hemen hemen
her boélimiinde gorev almig, 1998-2001 yillari
arasinda Korfezbank Hazine Mudiirl, 2001-
2004 déneminde ise TAIB'de Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. 2004-2006
OSC Financial Consulting’de ortak, 2006-2008
yillarinda ise TSKB Hazine Miidiirii olarak gérev
yapmigtir.

2009 yilinda GFC Menkul Degerler-ODL
Securities ortakligina Genel Mudiir olarak
transfer olan Fahri Okan Boke, dort yil boyunca
BloombergHT TV'de piyasa yorumcusu olarak
hizmet vermistir.

Boke, halen kurucu ortagi oldugu Ceres
Finansal Danigmanlik sirketinde varlik yénetimi
yapmakta ve 6nemli uluslararasi bankalara
danigsmanlik hizmeti saglamaktadir.

Arzu Erdem

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakdiltesi'nden mimar olarak mezun
olan Prof. Dr. Arzu Erdem, ayni Universitenin
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde 1985 yilinda
“Yiksek Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri
Enstitlisi’'nde ise 1995 yilinda ‘Doktora
Programi”ni tamamlamistir. Kariyerine 1986
yilinda STFA Yapi Yatinmlar A.$. ‘de Projeler
Koordinatori olarak baglayan Arzu Erdem,
1991-1992 yillarinda University of California,
Los Angeles Graduate School of Architecture
and Urban Planning’de Misafir Arastirmaci
olarak gérev almistir.

istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik
Fakdltesi'nde 1988-2017 yillar arasinda
Arastirma Gorevlisi, Yardimei Dogent, Dogent
ve Profesor olarak gorev alan Arzu Erdem,

ayni Universitede 2012-2013 yillarinda Mimarlik
Bolim Baskani olarak gérev yapmistir. 2015-
2017 yillan arasinda Abdullah Giil Universitesi
Mimarlik Fakdiltesi Kurucu Dekanligi gorevini
tistlenmistir. 2017 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nden emekli
olmustur. Emeklilik sonrasinda 2017- 2023

yillar arasinda Kadir Has Universitesi Sanat ve
Tasarnm Fakiiltesi Dekan’i ve egitimden sorumlu
Rektor Yardimeisi olarak gérev yapmistir. Halen,
istinye Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim

ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani ve Mimarlik
Bolimii'nde Ogretim Uyesi olarak galisma
hayatini stirdirmektedir. Arzu Erdem’in, ulusal
ve uluslararasi diizeyde akademik ve mesleki
arastirmalari, gorevleri, yarigma juri tyelikleri,
katildigi ve 6dller aldigi yarigma projeleri,
profesyonel mimari projeleri, uygulamalari,
caligmalari, gok sayida bilimsel makale ve
bildirisi ile sunumlar bulunmaktadir. 2013- 2018
yillar arasinda Uluslararasi Venedik Mimarlik
Bienali'nin Turkiye Bilim Komitesi'nde yer
almistir. Dogal hayat ve bio-gesitlilik konularinda
caligma ve arastirmalari bulunan Rubicon
Foundation (Hollanda) ile SEV Vakfi'nin yénetim
kurulunda goérev yapmakta olan Arzu Erdem, ITU
Geligtirme Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. Arzu
Erdem 2018-2024 yillan arasinda is GYO’da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almig ve

bu stire igerisinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak yénetim etkinliklerine
destek saglamistir.

Serife Ebru Dogruol Aygil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ebru Dogruol, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi Bolimi’'nden mezun
olmus, isletme Yiiksek Lisans derecesini (EMBA)
2001 yilinda Kog Universitesi’'nden almistir.
Pfizer blinyesine 1994 yilinda katilmig ve Turkiye
organizasyonunda satig, pazarlama, stratejik
planlama, is gelistirme, finans rollerini takiben
cesitli global yoneticilik pozisyonlarinda giderek
artan sorumluluklar almistir.

2009'dan itibaren bolgesel (Geligen Pazarlar,
Cin, Geligmig Pazarlar) ve global pazarlama
sorumluluklarini genis bir tedavi alani ve {iriin
yasam dongusi yelpazesinde surddrirken,
komplex organizasyonlar kurmus ve y&netmis,
stratejiler ve is modelleri geligtirmisg, yeni Uriinler
sunmus, is gelistirme ve biylme inisiyatiflerine
liderlik etmistir. 2018’de asi grubuna gegerek
aralarinda covid asisinin da oldugu birgok
Urliniin global sorumlulugunu almistir. 2021'den
itibaren Gelisen Pazarlar ve Gin’den sorumlu
Asl Pazarlama Bagkan Yardimciligi gorevinde
bulunmaktadir. Pfizer'e katimadan 6nce
kariyerine 1992'de Netas'ta imalat miihendisi
olarak baslamistir. Ebru, 23.03.2022 tarihinde
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevine segilmis olup, halen
gorevine devam etmektedir. Profesyonel
gérevlerinin yaninda Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi Danisma Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mentorlugunu halen degisik
platformlarda siirdiirmekte, 6zellikle cocuklarin
egitimi ve kadinlara esit firsatlar konularini
desteklemektedir. Ebru, 2 erkek gocuk annesidir.



KALESERAMIK 2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU KOMITELERi VE YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu ve
Komitelerdeki Gorevi

Gorev
Siiresi

Sirket Disindaki
Gorevleri

Bagimsizlik
Durumu

Secilme
Tarihi

Adi Soyadi

Gorevi

H. Ibrahim Bodur Holding AS Grup ici ve Grup disi

adina tescil edilen vonetim Kurul, Bagkan! Bagmsiz Jve 10.06.2024 1Yl Yénetim Kurulu Bagkani sirketlerde Yénetim

Zeynep BODUR OKYAY 9 Kurulu Oyeligi
Yonetim Kurulu Bagkan

B Yénetim Kurulu Baskan - Yardimcisi, Denetimden Grup ici ve grup digi

Cengiz SOLAKOGLU s Bagimsiz Uye 10.06.2024 1Yl Sorumlu Komite Bagkani, sirketlerde Yonetim

Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Kurulu Oyeligi

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu Bagkan Grup ici sirketlerde

Kadri Tank OZGELIK Yardimcisi Degil 10.06.2024 il Yardimcisi  Yénetim Kurulu Uyeligi
Haluk ALPERAT Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 4 g 5024 1Vl Yénetim Kurulu Uyesi ., CTuP ici sirketlerde
Degil Yonetim Kurulu Uyeligi

) Yénetim Kurulu Uyesi
Adile Esra TOZGE Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 10.06.2024 1y Kurumsal Yénetim Komitesi Grup igi sirketlerde

Degil Uyesi, Riskin Erken  Yonetim Kurulu Uyeligi

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye
Degil

Grup igi sirketlerde

Osman OKYAY Yonetim Kurulu Uyeligi

Yénetim Kurulu Uyesi 10.06.2024 1vil Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani,
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Fahri Okan BOKE Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 10.06.2024 1vil

Yoénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Grup digi sirketlerde

Arzu ERDEM Yonetim Kurulu Uyeligi

Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 10.06.2024 Vil

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup digi sirketlerde

Serife Ebru Dogruol AYGIL Yonetim Kurulu Uyeligi

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 10.06.2024 1Vl

Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel Midir
gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Mevcut Esas Sozlegsme’ye gére
Sirket'in igleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
Genel Kurul karariyla segilecek en az sekiz (8)
en gok dokuz (9) tiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirutiilmekte olup, Sirket’in
10.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurulu
toplantisinda 1 yil siire ile gérev yapmak Ulzere,
4G bagimsiz Uye olmak lzere toplam 9 Uyelik
icin secim yapilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Sirket disinda bagka gorev veya

gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin ig
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Esas Sozlesmeye gore Yonetim Kurulu'nun
sermaye piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlu oldugu komitelerin olusumu, gorev ve
calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

Kaleseramik’te Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Teblig’'de éngorilen

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanliklar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nce yiiriitilmektedir. Komitelere ait
calisma esaslarn Sirket Yonetim Kurulu'nun
15.03.2023 tarih ve 1804 sayili yénetim kurulu
karari ile onaylanmigtir.

Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda, Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri, 10.06.2024 tarihli Olagan Genel
Kurul'da goristlerek kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi stirece
toplanir. Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy
hakki bulunur. 2024 yilinda Yénetim Kurulu 6
adet fiziki toplanti gergeklestirmis olup, katilim
orani %100 olmustur. Alinan kararlarin tamamina
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri katiimis olup,
herhangi bir muhalefet veya farkli gériis beyan
edilmemistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi; ilgili
yasal mevzuatin Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili
birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne bildiriimesiyle belirlenmektedir.
Bunun diginda, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisinin 6nem arz eden bir konuya
iligkin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust
y&netimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’'nda
gorislilmesi istenen konular, Stratejik Planlama
Miidirligi’nde toplanmakta ve konsolide

edilerek giindem olusturulmaktadir. Sirket.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Sirket Stratejik Planlama Muduri
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilar, Sirket merkezinde
veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu Kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile kamuya duyurulmakta, Tirkge internet
sitesinden, Sirket'in KAP sitesindeki sayfaya
yénlendirme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu, Ttrk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri gergevesinde
gorev ve yetkilerini kullanmaktadir. Sirket'i temsil
yetkisi Yonetim Kurulu I Yonergesi ve imza
sirklilerinde detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime
ulastinimasinda 6nctii rol oynamakta ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinmcr iligkileri Bolimii ile yakin is
birligi igerisinde olmaktadir.



GENEL MUDUR'UN MESAIJI

Turk seramik sektorunun
lideri olarak 2024 yilinda ulke
ekonomisine katki sagladik.

06

Ar-Ge
merkezimiz
Avrupa Seramik
Toplulugu'na
(ECerS) katilan
ilk ve tek Turk
laboratuvari
oldu.

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Mudrt

1,6

milyar TL
TOPLAM YATIRIM




Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilini geride birakirken, kiresel
ekonomideki dalgalanmalara ve
jeopolitik gelismelere ragmen,
Kaleseramik olarak giigli
performansimizi koruduk. Tirk
seramik sektoriiniin lider kurulugu
olarak, yerli kaynak kullanimina
verdigimiz dnem ve minimum

disa bagimlilik politikamizla Glke
ekonomisine katki saglamaya devam
ettik.

Stratejik yatinmlarla iiretim
giiciimuizii artirnyoruz

2024 yili, Kaleseramik'in Gretim
kapasitesini ve teknolojik altyapisini
gliclendiren 6nemli yatinmlara

imza attigi bir dénem oldu. System
Ceramics Spa ile gergeklestirdigimiz
15 milyon avro degerindeki stratejik
is birligi, seramik sektdriinde yeni
bir dénemin kapilarini araladi. Bu
yatinm sayesinde, biiylik ebatl
porselen plaka lretiminde ¢igir
acan 2 mm kalinligindaki stiper ince
porselen plaka teknolojisini tilkemize
kazandirdik.

Uretim kapasitemizi artirma
hedefimiz dogrultusunda Italyan
SITI B&T Group S.p.A. ile hayata
gecirdigimiz “Supera Uretim Hatt”
projemiz, granit Uretimimize yeni

bir soluk getirdi. Bu modern uretim
hatti sayesinde, Tirkiye'de bir

ilki gerceklestirerek 120x280 cm
ebadinda porselen karo Uretimini
baglattik. Bu gelisme, hem sektordeki
lider konumumuzu pekigtirdi hem de
misterilerimize sundugumuz Uriin
cesitliligini zenginlestirdi.

Kaleseramik olarak biyime
hedeflerimiz dogrultusunda
slrdirdiglimiz yatinm galismalarimiz
sadece bunlarla sinirli degil. Seramik
saglik gerecleri ve vitrifiye alanlarinda
baslattigimiz modernizasyon
calismalarimiz sayesinde, Uretim
kapasitemizi %30 oraninda artirdik.
Yozgat tesisimiz bagta olmak lizere
tiim Uretim tesislerimizde planlanan
parlatma yatinmlar ise Uriin kalitemizi
daha da yiikseltecek. Bu kapsamli
yatinm programi, Kaleseramik’in
sadece ulusal degil, uluslararasi
pazarlarda da rekabet gliclini
artirmayi amagliyor.

Uluslararasi pazarlarda giiclii
biliylime

Irak pazarindaki Al-Sadaf Porselen
ile imzaladigimiz ortaklik agamasi
kapsaminda, 19 Mayis tarihinde
Irak’ta Uretime baglayarak tretim
faaliyetlerimize yeni bir boyut
kazandirdik. Bu yatinm, sadece
retim kapasitemizi artirmakla
kalmayip, bolgesel varligimizi
gliclendiren 6nemli bir Us haline
getirdi. Yurt digi faaliyetlerimizi yeni
magaza ve bayiliklerle genigletirken,
italya’daki Cersaie, Amerika’daki
Coverings ve Fransa’daki Ideobain
fuarlarinda en yeni Uriinlerimizi
global pazarla bulusturduk. Ayrica
Tirkiye'nin seramik sektoriindeki

en blyik ticari platformlarindan biri
olan Unicera’ya bu yilki katlimimizla
da yine sektoriin glincel ihtiyaglarina
ve beklentilerine yanit veren
tasarimlarimizla fark yaratmayi
basardik.

Bu etkinlikler, uluslararasi arenadaki
rekabet gliciimizii ve inovasyon
kabiliyetimizi sergilememiz agisindan
onemli platformlar oldu.

inovasyon ve Ar-Ge'de 6ncii
adimlar

Ar-Ge merkezimizin Avrupa Seramik
Toplulugu’na (ECerS) katilan ilk

ve tek Turk laboratuvari olmasi,
teknolojik geligimimizin dnemli

bir gostergesi oldu. Turkiye'nin

ilk porselen tezgahi T-One’in
uluslararasi NSF Sertifikasi almasi,
kalite standartlarimizin global 6lgekte
tescillenmesi anlamina geliyor.
Canakkale Seramik markamizla
40x120 cm’lik yeni seramik karo
serisini pazara sunarak, {riin
gamimizi genigletmeye devam ettik.

Siirdiiriilebilirlik ve dijital
dontisim

Sirdurdlebilirlik vizyonumuz, tim
operasyonlarimizin merkezinde
yer almaya devam ediyor.

Enerji verimliligi, su tasarrufu ve
karbon ayak izimizin azaltiimasi
konularinda énemli projeler hayata
gecirdik. Teknoloji ve dijitallesme
alaninda sektore onciilik eden
yaklagimimiz, retim siireclerimizin
modernizasyonundan satig ve
pazarlama stratejilerimize kadar tim
is slireclerimizi kapsiyor.

Basarilarimiz ve aldigimiz édiiller
2024 yilinda sergiledigimiz guglu
performans, 1ISO 500 ve Fortune 500
listelerinde yer almamizi saglarken,
kiiresel olgekteki konumumuzu

daha da pekigtirdi. ACIMAC ve IEG
tarafindan “En lyi Sirketler Ozel

Jiiri Odilii”ne layik goriilmemiz,
sektordeki liderligimizin uluslararasi
arenada da kabul gordugiini

ve takdir edildiginin baska bir

tescili oldu. Brandverse Awards

ve iF Design Award gibi prestijli
organizasyonlardan aldigimiz édiiller
ise tasarim ve inovasyon alanindaki
basarimizin somut birer kaniti olarak
one cikiyor.

2025 hedeflerimiz ve stratejik
planlarimiz

Oniimiizdeki dénemde, yatinmlarimizi
hiz kesmeden siirdiirmeyi planliyoruz.
Uretim kapasitemizi artinirken,

yeni pazarlara agilma ve mevcut
pazarlardaki payimizi biyitme
hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimiza devam edecegiz.
Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarimiz,
slirdirilebilirlik odakli projelerimiz

ve dijital dénlislim ¢alismalarimiz,
2025 stratejimizin temel taglarini
olusturuyor.

Bu basarili performansin arkasinda,
ozverili galisanlarimiz, giivenilir

is ortaklarimiz ve bize inanan
misterilerimiz var. Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyihinda, kurucumuz merhum
ibrahim Bodur'un “Vatanini en gok
seven, gorevini en iyi yapandir”
ilkesi dogrultusunda, lilkemize ve
sektorimiize deger katmaya devam
edecegiz. Tim paydaglarimiza
glivenleri ve destekleri igin tesekkir
ederiz.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Miidiiri
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Adi Soyadi Gorevi

Timur Karaoglu

Genel Mudur

Tugrul Selvi

Kale Al-Sadaf Genel Muduri

Sileyman Soysal

Operasyonlar Genel Miidir Yardimcisi

Cemsit Baylan

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

N. Onur Ozdemir

Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Timur Karaoglu

Genel Miidiir

Yildiz Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Bolimi'nde 1998
yilinda lisans egitimini, 2000 yilinda
da istanbul Teknik Universitesi'nde
insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamigtir. Yénetim,
is gelistirme, pazarlama ve satig
stratejileri geligtirme ve uygulama
konularindaki tecriibeleriyle

one ¢ikan Timur Karaoglu, 2001
yilinda Kale Grubu sirketlerinden
Kale Pazarlama’da Kalekim Uriin
Sorumlusu olarak ig hayatina
baslamistir.

2007 yilinda istanbul Kiiltiir
Universitesi MBA programini bitiren
Timur Karaoglu, Kale Pazarlama
Sirketi'nde Satig Midur Yardimciligi
pozisyonunda 4 yil caligmistir.
Subat 2008'de Kaleseramik'te
bagladigi Dagitim Kanal Satig
MidiirlGga gorevini 2013 yilina
kadar siirdiirmugtir. 2018 yilina
kadar Perakende Piyasalar Bagkan
Yardimeisi ve Yurt ici Satis ve
Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev almigtir.

Subat 2018'de Kalekim Satig &
Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi
gorevine atanan Karaoglu, 21 Ekim
2019 tarihinden itibaren Kalekim
Genel Mudiiri olarak gorev
yapmistir. Timur Karaoglu, Mart 2024
tarihi itibariyla Kaleseramik Genel
Midurligu gorevini Ustlenmigtir.

Tugrul Selvi

Kale Al-Sadaf Genel Miidiirii
1974 yili dogumlu Tugrul Selvi,
Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi bolimiinde lisans
egitimini tamamlamigtir. Selvi,
Kaleseramik'te 1996 yilinda Eneriji
ve Cevre Yoneticisi olarak bagladigi
is hayatinda daha sonra 2020
yilindan bu yana Karo Fabrikalar
Direktori olarak goérev yapmistir.

Tugrul Selvi, 2024 yili Ekim ayindan
itibaren de mevcut gorevine ek
olarak Kale Al-Sadaf Genel Mudiiri
gorevini lstlenerek Kaleseramik
Karo Fabrikalar Direktorii/Kale — Al-
Sadaf Genel Middrii olarak gorevini
slirdirmektedir.

Siileyman Soysal

Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimcisi

1970 yili dogumlu olan Siileyman
Soysal, Trakya Universitesi
Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Makina Miihendisligi Boltimi'nden
1993 yilinda mezun olmustur. 1994
yilinda Kale Grubu sirketlerinden
Canakkale Seramik Fabrikalari
A.S.de ige baglamigtir. Askerlik
gorevinin ardindan 1996 yilinda
Kalebodur Seramik A.$.'de devam
ettigi is hayatinda 2000 yil itibariyla
Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S.'de gorev
almistir. Teknik, is Gelistirme, Uretim
ve Yonetim konularindaki tecriibeleri
ile 6ne ¢ikan Soysal, 2011 yilinda
Uretimler Miid(irli, 2013 yilinda
Fabrikalar Direktord, 2015 yilinda
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev almistir.
Sileyman Soysal, 2017 yili itibariyla
Kaleseramik Operasyonlardan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevini sirdiirmektedir.

Cemsit Baylan

Mali igler Genel Miidiir Yardimcisi
Lisans egitimini Marmara
Universitesi'nde Ekonomi, yiiksek
lisansini ise istanbul Universitesi’'nde
Finans alanlarinda tamamlayan
Cemsit Baylan, kariyerine 1992
yilinda KPMG’de Denetim Asistani
olarak baglamigtir. Burada calistig
alti yillik stirede Denetim Mudiirl
pozisyonuna yiikselmisg, 1998-

2003 yillari arasinda ise Karamanci
Holding’de Yonetim Kurulu Bagkan
Asistanhgr yapmistir. 2003-2010
yillari arasinda lojistik ve gayrimenkul

sektorlerindeki cesitli sirketlerde
Finans Direktorligu gorevlerini
tstlenen Baylan, 2010 yilinda Kale
Ailesi’'ne katilmigtir. Kale Grubu’nun
yap! kimyasallar sektoriindeki

lider firmasi Kalekim’de Finans
Direktorligu gorevini dokuz yil
basaryla siirdiiren Cemsit Baylan,
2019 yilindan itibaren Grubun yapi
malzemeleri sektoriindeki bir diger
lider firmasi olan Kaleseramik’te
Finanstan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

N. Onur Ozdemir

Ticari Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcisi

Lisans egitimini 2005 yilinda

Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi bélimiinde alan Onur
Ozdemir, 2006 yilinda istanbul
Teknik Universitesi’'nde Miihendislik
Yonetimi lizerine Yiksek Lisans
egitimini, 2017 yilinda ise Michigan
Universitesi'nde Entegre Tedarik
Zinciri Yonetimi Master Programi’ni
tamamlamigtir.

Yonetim, Tedarik Zinciri, Satig

Kanal Yoénetimi ve Satig Stratejileri
Gelistirme ve Uygulama konularindaki
tecriibeleriyle 6ne cikan Ozdemir,
Kaleseramik’te 2004 yilinda Proje
Satig Sorumlusu olarak bagladig

is hayatinda daha sonra sirasiyla
2008-2010 yillan arasinda Export
Lojistik Yoneticisi, 2010-2012 yillan
arasinda Siparig Yonetimi ve Lojistik
Grup Yoneticisi, 2012-2013 yillari
arasinda Kanal Gelistirme ve Satig
Destek Middrd, 2013-2017 yillan
arasinda Tedarik Zinciri Geligtirme
Mudiirt, 2017-2019 yillar arasinda
Dijital Doniiglim Proje Yénetim
Miidiiri olarak gorev yapmigtir. 2019
yili Aralik ayinda Yurt ici Piyasalar
Satig Direktorligu gorevini Ustlenen
Onur Ozdemir, 2023 yili basindan
itibaren de Ticari Tiirkiye Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevini
slirdlirmektedir
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ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudiir
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2024 FAALIYETLERI

2024 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Turkiye finansa

guclendirmistir.

Tlrkiye, 2024
yill sonunda
faiz indirim
surecine
girmistir.

2024 yili, kiiresel enflasyon ve faiz
oranlarinda diigis siirecinin bagladig
bir yil olurken, 2025 yilinda da
kademeli faiz indirimlerinin devam
etmesi beklenmektedir. Turkiye, 2024
yili sonunda faiz indirim dénglsiine
girerken, Kasim ayinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD) Donald
Trump'in baskan segilmesiyle

birlikte bliyiime odakli politikalar
glindeme gelmistir. Kiiresel ¢capta
faiz indirimlerine yonelik beklentiler
artarken, piyasalarda yeni bir yon
arayigi stirmektedir.

ABD’de 2025 yili itibariyla komsu
tlkelere yonelik glimrik vergisi
uygulamalarinin baglamasi, kisa
vadede Tirk Ureticileri igin avantaj
yaratabilecek bir gelisme olarak
degerlendirilse de, ilerleyen donemde
Turkiye'ye yonelik benzer glimriik
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istikrarini

vergilerinin getirilmesi potansiyel bir
risk unsuru olarak 6ne gikmaktadir.
ABD ile Cin arasindaki ticaret
savasglari devam ederken, Cin’in
biliyime politikalari kiiresel ekonomik
dengeler agisindan énemli bir
belirleyici olmaya devam etmektedir.

Avrupa’da ise iki yil Ust Uiste yagsanan
negatif biylmenin ardindan, siyasi
belirsizlik ve ekonomik durgunluk
devam etmektedir. Tirk ihracatgilar
icin onemli bir gosterge olan Euro/
Dolar (EUR/USD) paritesinin

2025 yilinda zayif seyretmesi
beklenmektedir. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) faiz indirimlerine
devam etse de, glclii Avrupa
ekonomilerinde siyasi dalgalanmalar
ve ekonomik belirsizlikler etkisini
siirdirmektedir.
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%3,2

IMF 2025 YILI KURESEL
BUYUME TAHMINi

Asya’da ise kiiresel trendlerin
aksine Japonya Merkez Bankasi'nin
(BoJ) faiz artinmlarina gitmesi
dikkat gekmektedir. 2025 yili faiz
politikalarinin, 2024 yili Agustos
ayinda yasanan gelismeler kadar
glicli bir etki yaratmayacagi
o6ngorilmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2025
yili kiiresel biylime tahminini 0,1
puan agagi yonli revize ederek %3,2
seviyesine gekmistir. TUIK tarafindan
aciklanan 2024 yil verilerine gore,
Turkiye ekonomisi (GSYH) bir 6nceki
yila gére %3,2 bliyimistar.

%3,2

TURKIYE EKONOMISI
2024 YILI BUYUMESI

Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye, secim siirecinin geride
kalmasi ve rasyonel ekonomi
politikalarinin uygulanmasiyla birlikte
finansal istikrarini gliclendirmis

ve 2024 yili sonunda faiz indirim
slirecine girmistir. 2025 yilinda
enflasyonun gerilemesiyle birlikte
faiz indirimlerinin de devam etmesi
beklenmektedir. Yilin ilk yarisinin zorlu
gecmesi dngoriilse de, ikinci yarida
ekonomik goriinimiin daha olumlu
olmasi beklenmektedir.

2024 yilinda %42'lik enflasyon
oraniyla Tirkiye, diinya genelinde
en ylksek enflasyona sahip ikinci,
Avrupa’da ise ilk sirada yer almigtir.
Ekonomik biyime ise yilin ¢lincl
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262

milyar ABD dolari
TURKIYE'NIN
2024 YILI iIHRACATI

ceyreginde %2,1 seviyesinde
gergeklegirken, 2020'nin ikinci
geyreginden bu yana en yavas
ceyreklik genigleme kaydedilmisgtir.
Yiksek faiz politikalarinin etkisiyle,
2024 yilinda blyime lzerinde baski
yaratan kosullar belirginlegirken
ekonomik aktivitede kademeli bir
soguma gozlemlenmistir.

Sanayi Uiretim endeksi, 2024 yilinda
dort ay Ust Uste yillik bazda daralma
kaydetmistir. Ote yandan, Tiirkiye’nin
ihracati 2024 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %2,5 artarak 262 milyar

ABD dolarina yiikselmig ve 2023
yilindaki sinirli bllyiimenin Gzerinde bir
performans sergilemigtir.




EAAL iV
FAALIYE

2024 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMES]

Seramik endistrisi, Uretim

kapasitesini artirmakta ve
inovasyon odakh yatirnmlarla
uluslararasi pazardaki rekabet

gucunu yukseltmektedir.

330

bin
DOLAYLI
ISTIHDAM

[

bin
DOGRUDAN
ISTIHDAM

Turkiye seramik
endustrisi,

1 milyar ABD
dolarini asan
ihracata sahiptir.

2025 yili itibariyla, yakin
cografyalarda siliregiden ¢atigmalarin
sona ermesiyle ingaat, altyapi,

turizm ve dis ticaret gibi alanlarda
Turk Ureticileri igin yeni firsatlar
dogmasi beklenmektedir. Ayrica,
kentsel donligiim projeleri ve

deprem bolgesinin yeniden inga
slireci de ekonomik biyiimeye katki
saglayacaktir.

Seramik Sektorii

Seramik sektord, yarattigr katma
deger agisindan Tiirkiye'nin

o6nde gelen enddstrileri arasinda
yer almakta olup, ihracatta yerli
kaynaklari en gok kullanan ve ithal
Urlinlere bagimliigi en az olan
sektdrlerden biridir. Bu 6zelligiyle
Turkiye ekonomisine sagladigi katki
oldukga énemlidir.

Turkiye'nin en kokli ve hizla geligsen
sektdrlerinden biri olan seramik
endustrisi, her yil Griin gamini
genigleterek Uretim kapasitesini
artirmakta ve inovasyon odakli
yatinmlarla uluslararasi pazardaki
rekabet gliciini ylkseltmektedir.

Yaklagik 2 milyar ABD dolarlik iglem
hacmi ve 1 milyar ABD dolarini
asan ihracatiyla Tirkiye'nin stratejik
endustrileri arasinda yer alan
sektor, dogrudan 40 bin, dolayl
olarak ise 330 bin kisiye istihdam
saglamaktadir. Glinimiizde seramik
kaplama malzemeleri ireten
firmalar 113 lilkeye, seramik saglk

gerecleri Uireten firmalar ise 95
Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.
Artan iretim kapasitesi, modern
teknoloji yatinmlari ve yliksek kalite
standartlar sayesinde Tiirkiye
seramik sektord, kiresel pazardaki
rekabet gliclini istikrarl sekilde
artirmaktadir.

Sektoriin lokomotif Griinl olan
seramik karo, 1990 yilindan itibaren
yapilan yatinmlarla Turkiye'yi diinya
seramik liretiminde 6nemli bir
oyuncu haline getirmigtir. ACIMAC
raporuna gore, Turkiye 2023

yilinda gergeklestirdigi 372 milyon
m?lik Uretimle seramik kaplama
malzemeleri (SKM) Uretiminde
Avrupa’nin li¢lincl, diinyanin onuncu
biyik Ureticisi konumunda yer
almaktadir. Ayni zamanda, seramik
karo ihracatinda Avrupa’nin Gglinci,
diinyanin yedinci biyik ihracatgisi
olarak konumlanmaktadir.

Seramik saglik gerecleri (SSG) de
Tirkiye'nin kiresel dlgekte giicli
oldugu sektorlerden biridir. Buylik
olclide yerli girdilere dayali Gretim
modeliyle, istihdam yaratma ve
doviz girdisi saglama agisindan

tUlke ekonomisinde stratejik bir rol
Ustlenmektedir. Turkiye, yillik yaklagik
22 milyon adet lretim kapasitesiyle
Avrupa’nin en biylk seramik saglk
geregleri Uireticisi konumundayken, 8
milyon adet ihracat ile miktar bazinda
Avrupa’nin bir numarali ihracatgisi
olarak one ¢ikmaktadir.
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ingaat Sektorii

Tiirkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tiirkiye IMSAD) tarafindan
yayimlanan sektdr raporuna gore,
2023 Haziran ayinda uygulamaya
alinan sikilagtirma politikalarinin
kisitlayici etkilerine ragmen, ingaat
sektorli 2024 yilinda %9,3 biylme
kaydetmigtir. Bu biiylimede, deprem
bolgesindeki yatinmlar, kentsel
doniligim projeleri ve kamu altyapi
yatinmlari belirleyici olmustur.

Faiz oranlarinda kademeli bir
gevsemeye ragmen 2025 yilinda
enflasyonla miicadele kapsaminda
siki para politikasinin devam etmesi
beklenirken, ingaat sektoriniin %5,0

bliylime gostermesi 6ngoriilmektedir.

Deprem bolgesindeki alt ve st
yapl yatinmlarinin blyimeye 2
puan, kentsel donilisiim projelerinin
1,5-2,0 puan, kamu altyapi
yatinmlarinin ise 1,0 puan katki
saglamasi beklenmektedir. Ozel
sektor yatinmlarinin ozellikle yilin
ikinci yarisinda hizlanmasiyla birlikte
sektore 0,5-1,0 puan ek katki

yapacagi tahmin edilmektedir. Tim
bu gelismeler is1ginda, 2025 yilinda
ingaat sektoriiniin %5-6 araliginda
bliyimesi olasi gorilmektedir. Ayrica,
komsu ilkelerdeki geligmelerin

de sektor lzerinde olumlu etkiler
yaratabileceg@i 6ngorilmektedir.

2024 yilinda ingaat Uretiminde bina
ingaatlar siirikleyici olmustur. Yillik
% 18,4 oraninda artis gerceklesen
bina ingaatlar 6zellikle deprem
bolgesindeki konut ve konut digi
binalarin ingaatlarindan olumlu
etkilenmigtir. Bina digi yapilar biylk
olclide altyapi ingaatlarindan
olugmaktadir. 2024 yilinda bina

digi yapllar ingaatlar da reel olarak
%38,5 bliylime gdstermigtir. Merkezi
hiikiimet ile yerel ydnetimlerin altyapi
yatirnmlari belirleyici olmaktadir.

insaat malzemesi sanayi tiretimi, ilk
ceyrekte % 10,9 yiikselmisg, ikinci
ceyrekte %3,9, liclincl geyrekte de
%2,2 azalmisti. Son geyrekte ise
Uretim %1,0 artmigtir.
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insaat sektdriinde, 2024 yili
genelinde 11 alt sektorde lretim
artarken, 11 alt sektdrde de Uretim
azalmigtir. 2024 yilinda ingaat camlar
tretimi % 13,0 ve demir gelik ingaat
Urtinleri Giretimi %12,4 artmigtir. 2024
yilinda seramik kaplama malzemeleri
Uretimi %22,1 ve seramik saglk
geregleri Uretimi ise %25,6 azalmigtir.

UNICERA 2024

2024 yilinda Tiirkiye'de seramik
sektoriinde 6nemli geligmeler
yasanmistir. Bu gelismeler arasinda
sektoriin sirdirilebilirlik ve yenilikgi
tasarnimlar lGzerine odaklanmasi,
onemli fuarlar ve yatinmlar éne
ctkmaktadir.

UNICERA 2024, Tiirkiye seramik
sektoriiniin en buylk ticari
platformlarindan biri olarak,
sektoriin uluslararasi pazardaki
bliyimesine katkida bulunmaktadir.
Fuarda, Tiirkiye ve diinyanin dnde
gelen markalarinin son teknoloji
Urtinleri sergilenmistir. Bu etkinlik,
stirdirilebilirlik ve geri kazanimin 6ne
ciktigr bir dénemde diizenlenmistir.
Fuar ayrica, Turkiye seramik
sektoriiniin geligiminde dnemli bir rol
oynamaktadir.




URETIM TESISLERI

27,7 milyon m?
seramik kaplama
malzemeleri uretimi

2024 yilinda, UGretim
hatlarinda yapilan
revizyonlarla
uretim esnekligi
artinlmigtir.

Kaleseramik, yurt icinde Canakkale
(Can ve Semedeli), Balikesir
(Bandirma) ve Yozgat (Yerkoy)
tesislerinde lretim faaliyetlerini
slirdirmektedir. Yillik 56 milyon m?
tretim kapasitesi ile Turkiye'nin en
blyilk, Avrupa’nin dérdiinci ve
diinyanin 21'inci biiylik seramik
kaplama malzemesi Ureticisi
konumunda yer almaktadir.

e Seramik kaplama malzemeleri
kapasite kullanim orani,

2024 yilinda %49,4 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktar,
onceki yila kiyasla %20,0 azalarak
27,7 milyon m2 olmustur.

e Vitrifiye kapasite kullanim orani
%60,7 olarak kaydedilirken, Giretim
miktar % 10,4 diglsle 691,8 bin
adede gerilemistir.

* Mobilya kapasite kullanim orani
%81,3 seviyesinde gergeklesmis,
retim miktari ise 6nceki yila gore
%22,0 artarak 68,3 bin modiil
olmustur.

Sirket’in Canakkale Can’daki
yerleskesinde yer alan Slab-Sinterflex
2 Fabrikasi igerisinde kurulan yeni
slab-sinterflex tretim hatti yatirmi,

27 Temmuz 2023 tarihinde devreye
alinmigt. Yillik 1,5 milyon m2 tretim
kapasitesine sahip hat, 160x320

cm (6-10-20 mm) ve alt ebatlarda
iiretim yapmaktadir. Uriinlerin %70'i
ihracat pazarlarina yonelik olarak
Uretilmektedir. Bu yatinm ile sifir

atik, disiik enerji kullanimi ve tam
dijitallegsme yoluyla standart tiretime
kiyasla birim Uriin bagina %42

daha az karbon emisyonu salimi
hedeflenmektedir. Yaklagik 34,2
milyon avroluk yatinm, i¢ kaynaklar ve
kredi ile finanse edilmigtir.

2024 yilinda, Uretim hatlarinda
yapilan revizyonlarla tretim esnekligi
artinlmig, pazarin ana ebadi olan
60x120 cm Uretim kapasitesi
gliclendirilmistir. Bandirma’daki
mobilya fabrikasinda makine
revizyonlar gergeklestirilmig, tretim
hatlar yenilenmistir. Semedeli’de
bulunan banyo fabrikasinda ise
retim verimliligini artirmak amaciyla
kamara ve kurutma firini ile basingh
dokim makinesi yatinmi yapilmigtir.

Mevcut Slab-Sinterflex 1
Fabrikasi'nda, daha katma degerli
sinterflex Urlinleri iretmek amaciyla
makine ve hat revizyonu ile kapasite
artigl yatinmina baglanmistir. 2025
yil Mayis ayinda devreye alinmasi
planlanan bu yatirnimla, fabrikanin
birinci hattinda kapasite 800 bin
m?'den 1,2 milyon m?’ye ¢ikarilarak
%50 artig saglanacaktir. Yatirimin
tamamlanmasinin ardindan, fabrika
icerisindeki ikinci hattin benzer

bir revizyon siirecine alinmasi
planlanmaktadir. 2026 yili baginda
tamamlanmasi hedeflenen bu yatirm
ile ikinci hattin kapasitesi de 800 bin
m2'den 1,2 milyon m?'ye yiikseltilerek
%50 kapasite artigi saglanacaktir.
Slab-Sinterflex yatinmlari
kapsaminda toplam 15 milyon avro
yatinm harcamasi planlanmaktadir.

2025 yiliilk ceyreginde, 120x280
cm, 120x120 cm ve 60x120 cm
ebatlarinda slab Uretimi yapacak
5,54 milyon avroluk Supera hatti
yatirnmi devreye alinacaktir. Bu hat
ile 120x280 cm ve 120x120 cm
ebatlarinda yillik 2,4 milyon m2,
full 60x120 cm Uretimiyle ise yillik
2,8 milyon m? Uretim kapasitesine
ulagiimasi hedeflenmektedir.
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Sirket'in ana Urlin gruplarinda, tretim ve kapasite kullanim oranlar gsu gekildedir:

2023 2024 Degisim (%)
Seramik Kaplama (bin m?) 34.628,5 27.687,4 -%20,0
Vitrifiye (bin adet) 772,5 691,8 -%10,4
Mobilya (bin adet) 56,0 68,3 %22,0
Lokasyon Acik Alan (m?)  Kapali Alan (m?)
Can 441.631 366.967
Semedeli 189.281 59.957
Yozgat 179.790 25.649
Bandirma 38.498 12.115

* Uretim alanlan, ofis ve diger kullanimda olan tiim kapali alanlar ifade eder.



URUN VE HIZMETLER

Teknoloji ve tasarimla
surdurulebilir cozumler

Seramik drlin
grubunda pazar
trendleri ve ihtiyaclari
dogrultusunda
optimizasyon ve
surekli iyilestirme
calismalarn
gerceklestirilmistir.

Kaleseramik, 2024 yilinda da Uretim
siireglerinde teknoloji ve tasarimi

bir araya getirerek surdiirilebilir
¢Oziimler gelistirmeye devam

etmis, musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda genigleyen Griin
portfoyliyle sektérde fark yaratmigtir.

Doénem igerisinde, 160x320 cm
ebatinda, portfdy ihtiyaglar ve
2024 trendleri dogrultusunda yeni
Urlin caligmalar gergeklestirilmigtir.
Teknolaojileri ile dne ¢ikan Black
Swan, Terra Rosa ve Patagonia
Flower serileri portféye eklenmistir.
Ayrica, warm minimalism konseptine
uygun olarak geligtirilen Borgogna
Stone caligmalari Cersaie Fuari'nda
tanitilmistir. Pazardaki uygun fiyath
tezgah ihtiyacina yonelik olarak
80x320 cm ebatinda dort yeni seri
tasarlanmig, bunlardan Ggiiniin
Uretimi tamamlanarak pazara
sunulmustur. 2 mm irlin gelistirme
calismalari 100x300 cm ebatinda

gergeklegtiriimig, prototipler
Cersaie ve Unicera fuarlarinda
sergilenmistir. 12 mm kalinliginda
Genesis teknolojisi ile {i¢ yeni seri
gelistirilmig, ilk Gretimi tamamlanan
Calacatta Extra, Calacatta Oro
ve Constantinapole urinlerinin
lansmanlari Cersaie Fuari’nda
gergeklestirilmigtir.

Slab ve Kalesinterflex triin gaminda,
pazar ihtiyaglarn dogrultusunda
optimizasyon, surekli iyilestirme ve
kalite standartlarina uyum galigmalar
yuritilmustr.

Yeni duvar karosu ebati olan 40x120
cm drinlerinin lansmani Unicera
Fuar’nda gergeklestirilmistir.
Canakkale Seramik markasi altinda
8 seri ve 44 SKU; Edilcuoghi markasi
altinda klasik, avangarde ve cement/
stone tipolojilerini yansitan 3 seri

ve 22 SKU olmak tizere yeni Uriinler
duvar karosu portféyiine eklenmistir.

40x80 cm ebath duvar karosu
portféyline Vincent ve Vetra serileri
eklenmistir. Vetra serisi, mermer
trendini modern bir yaklasimla yagam
alanlarina tagirken, Vincent serisi,
degrade renk trendini kullanarak
mekanlara ¢agdas bir gorinim
kazandirmaktadir.

30x60 cm ebatli duvar karosu serileri
go6zden gegirilerek portféy optimize
edilmistir. Edilcuoghi markasi ile
7x28 cm olgiilerinde, sirli granit
ozelligine sahip, mat ve parlak yiizey
secenekleri sunan Terra Arte serisi
gelistirilmistir.

Kiiclk ebath karo trendi
dogrultusunda, 10x14 cm altigen
formunda, mat ylzeyli ve rolyefli
dekor igeren Armonia serisi
portfoye dahil edilmistir. Gegme

tag tipolojisinde yer alan 30x60 cm
ebatindaki Strato serisi ise kotto,
kahve ve bej renk alternatifleriyle
tiketicilerin begenisine sunulmustur.

Son dénemde tiketiciler tarafindan
ilgi géren Basel ve Capella serileri,
40x80 cm duvar karosu portfoylinden
60x120 cm porselen portfoyline
eklenmisgtir.

Trono Duvar Onii Monoblok
Rezervuar, asma ve yerden klozet
segenekleriyle Pallisandro KSFX
modelinde geligtiriimis olup, hem 3/6
litre hem de su tasarruflu 2,5/4 litre
segenekleriyle devreye alinmigtir.
Trono modelleri, gdmme rezervuar
ve asma klozet kullanimini miimkin
kilarak tadilat ihtiyacini ortadan
kaldirmaktadir. Daha uzun kullanim
omri ve iyilestiriimis gévdesiyle
Triton serisi gdmme rezervuar
sistemleri pazara sunulmustur.

Banyo bataryalarinda D-Luna serisi
ve Tandem armatir serisine Krom,
Siyah ve Altin ankastre banyo
bataryalar eklenmistir. Rain serisine
renkli stirgiilii el dusu takimlari ve
dus barlari dahil edilmigtir. D300
serisi aksesuar Uriinleri portfoye
kazandinimistir.
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Armatiir grubunda 10 model, gémme
rezervuar grubunda 29 model, dug
sistemlerinde 13 model, aksesuar
grubunda ise 8 model portfoye
eklenmistir.

Seramik Saglik Gerecleri (SSG)
Urlin portfoyi, yenilikgi ve
fonksiyonel ¢oéziimlerle genigletilmig
olup, kullanici konforu, hijyen ve
fonksiyonelligi 6n planda tutan
yeni Uriinler devreye alinmigtir.
Fonksiyonelligi, hijyeni ve konforu
bir arada sunan Smartx akilli
klozet kapagdi gelistiriimis, hijyen
standartlarini ylikselten bu yenilikgi
Urlin pazara sunulmustur.

Smart hijyen anlayigini bir adim ileri
taglyan D-Luna ve Optimum klozet
serileri, tam kanalsiz yapilariyla hijyen
ve temizlik beklentilerini ist seviyeye
tagimaktadir. Smart Akis Yikama
Sistemi ile donatilan bu modeller,
Uistlin temizlik avantaji saglamaktadir.

Liks segmentte, klasik ve modern
tasarim anlayigini bir araya getiren
Edilcuoghi serisi, beyaz ve siyah renk
secenekleriyle banyo dekorasyonuna
zarafet katmaktadir. Klasik ve modern
tasarimin mikemmel birlegimini
sunan bu seri, banyo mekanlarina
siklik kazandirmaktadir.

Daha da gelistirilen Zero 2.0 serisi,

6 renk alternatifi ile banyo tasarimina
siklik ve fonksiyonellik katmaktadir.
Ada armatiir banth lavabolar ve
pisuvarlar portfoye eklenmis,

6 renk secenegi ile sunulan pisuvar
ara bélmeleriyle banyo alanlarinda
estetik ve iglevsellik bir arada
sunulmustur.

Sinterflex teknolojisiyle Uretilen
KSFX pisuvar ara bélmeleri, banyo
tasariminda yeni bir dénemin
kapilarini aralamakta olup, 3 farkli
model ve ylizey segenegi ile pazara
sunulmustur.

2024 yili itibaryla toplam 57
model SSG portfoyiine eklenmis,
banyo Uriinleri alaninda 6nemli bir
genigleme saglanmistir.

Liiks segment portfoyiini
gliclendirmek amaciyla banyo
mobilyalari kategorisinde dnemli

bir genigleme gergeklestiriimigtir.

Bu dogrultuda, Edilcuoghi, Ombra
ve Zenith serileri toplam 40 model
ile portféye dahil edilmistir. Orta-
ist segmentin fonksiyonel {rlin
cesitliligini artirmak adina Sole ve
Fold Pro serileri 65 model ile pazara
sunulmustur. Proje bazli caligmalarda
tuketici begenisini kazanan 8
modellik Line serisi de portfoye
eklenmistir.

2024 YILINDA
PORTFOYE EKLENEN
BANYO URUNLERI iLE
BUTUNSEL ANLAMDA
MUSTERILERIN
IHTIYACLARI
KARSILANMAYA DEVAM
EDILMISTIR.

Marka, trend, renk ve stil ¢esitliligini
artirmak amaciyla Volo serisi 12
model ile lanse edilmigtir. Liiks
segmentteki Urlin portfdyd ise I-con
serisi ile genigletilmis olup, 12 model
ile pazara sunulmustur.

2024 yili itibariyla toplam 8 yeni seri
ve 120 model ile banyo mobilyasi
kategorisindeki gesitlilik artiriimig,
bu adimlarla markanin rekabet giici
pekistiriimis ve miisteri taleplerine
daha genis bir yelpazede cevap
verilmesi saglanmistir.
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Musteri odakli pazarlama
ve satis hamleleri

Kaleseramik’in
genis Urdn
yelpazesinin daha
kolay kesfedilmesi
icin interaktif ve
kullanici dostu
deneyim sunan
cozumler hayata
gecirilmistir.

Kaleseramik, 2024 yilinda pazarlama
stratejilerini dijital ve geleneksel
kanallari bir araya getirerek daha
genis bir etki alanina tagimig, musteri
odakli iletisim hamleleriyle marka
bilinirligini gliclendirmistir. Stratejik
yaklagimlar sayesinde satis siiregleri
daha verimli hale getirilirken, misteri
iligkileri de derinlestirilmigtir.

Giiclii Markalar, Etkin iletigim
Banyo mobilyalari triin grubunda,
tiketicilere 6zel indirim ve Ulcretsiz
montaj kampanyalari 2024 yilinda da
devam etmisg, bu kampanyalar tim
iletigsim kanallarinda etkili bir gekilde
duyurulmustur. Kale Banyo'nun
sosyal medya hesaplarinda
surddrilebilirlik, su ve eneriji tasarrufu
gibi konulara odaklanan igerikler
uretilmis, reklam destekleriyle daha
genis kitlelere ulagtinlmigtir. IKEA

ile devam eden Uriin sponsorlugu

is birligi stirdiriilirken, banyo Urin
katalogu glincellenerek
kale.com.tr’'de yayina alinmigtir.

Kale markal banyo (riinlerine
yonelik indirim kampanyasi, Kasim
ayinda “Kale'den Banyolarda
Sonbahar Senligi” mottosuyla
%50'ye varan indirim oraniyla,
Aralik ayinda ise “Yeni Yilda
Banyonuzda Yenilige Yer Agin”
mottosuyla %40’a varan indirim
oraniyla duyurulmustur. Kampanya,
sosyal medya paylasimlarinin yani
sira arama motoru reklamlariyla da
desteklenmisgtir.

Canakkale Seramik, kiigik ebatl
seramik koleksiyonlari igin hazirlanan
brogiirlerle yeni trlin lansmanlarini
desteklemig, sosyal medya ve
e-posta pazarlama kampanyalariyla
hedef kitlesine ulagmistir. 40x120
cm ve 40x80 cm ebatli yeni
koleksiyonlarin tanitimi igin kapsamli
bir iletigsim plani hazirlanmig,
Canakkale Seramik ve Kalebodur'un
yenilikgi Uriinleri sosyal medya,
e-mailing ve basili materyallerle etkin
sekilde duyurulmustur.

Kalebodur 120x280 cm biiyiik ebat
koleksiyonu igin ¢evrimigi, cevrimdigl,
teshir ve basili tim ¢aligsmalar
tamamlanmistir. Yeni katalog igin
hazirlik siireci tamamlanmig olup,
katalog web sitesinde yayinlanmigtir.
2025 yili iginde yapilacak lansman
icin hazirliklar strdurilmektedir.

T-One Porselen Tezgah, mutfakta
estetik ve iglevselligi bir araya
getiren yenilik¢i yaklagimini, Gnla
isimlerle hayata gegirdigi “Tezgéh
Ustii Sohbetler” YouTube serisiyle
genis kitlelere ulagtirmaktadir.

Arda Tirkmen, Cigdem Seferoglu,
Claudio Chinali, Kerem Biirsin,
Mustafa Otar, Doga Rutkay Aziz ve
Andag Yesilyurt gibi alaninda basarili
isimlerin mutfakta T-One tezgahlariyla
yasadigi deneyimler, lezzet dolu
sohbetler esliginde izleyicilere
ulastinimaktadir. Biiylk ilgi goren bu

serinin 2025 yilinda da devam etmesi
planlanmakta olup, Ayse Arman,
Aslihan Gurbiiz ve Engin & Beyza
Hepileri gibi isimlerle yeni bolimler
lizerinde c¢aligiimaktadir.

Donem igerisinde ayrica, T-One’un
kalite ve hijyen standartlarini
belgeleyen NSF sertifikasi duyurusu,
tim iletisim kanallarinda vurgulanarak
urlintin givenilirligi ve Ustiin hijyen
ozellikleri on plana c¢ikariimigtir.

Yeni T-One katalogu web sitesinde
yayinlanarak, tiiketicilerin en

glincel Uriin bilgilerine ve tasarim
segeneklerine kolayca ulagmasi
saglanmigtir.

Deneyim Magazaciligi ile
Etkilesimimizi Gelistiriyoruz
2024 yiinda misteri deneyimini
fiziksel ortama tagiyan teghir
konsept gcaligmalari genigletilmis,
blyik ebat porselen plakalarin
sergilendigi 6zel showroomlar
olusturulmustur. Levent Genel
Merkez binasinda agilan showroom,
blylk ebat Urlinlerin mimarlar,
tasarnimcilar ve son kullanicilar
tarafindan deneyimlenmesini
saglamistir. Bu dogrultuda
bayilerde de benzer galigmalar
baslatimig, izmir Magazasi, Masse
ve Ermak bayilerinde uygulamalar
tamamlanmigtir. Fulya Magazasi,
Calik Dekor ve Dubai Al Shaibani
bayilerinde ise ¢aligmalar devam
etmektedir.

Kaleseramik, Almanya’nin K&in
kentinde Sandbau GMBH
distribltorligi ile yeni bir bayi
agcmis, bu gelismeyi yurt i¢i basin
ve Almanya’daki sektorel yayinlarla
genis bir kitleye duyurmustur. Yil
icerisinde ayrica, yurt igi ve yurt
diginda 105 noktada teghir hizmeti
verilmis, bliyik ebat porselen
plakalar igin 6zel sergileme alanlar
tasarlanmigtir.
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V-

Mimarlik ve Tasarim Diinyasiyla
Sinerjik is Birliklerimiz

Mimari diinyayla gli¢li bir bag
kuran Kaleseramik, tasarim ve yapi
sektoriine yon veren projeleriyle
bilgi paylagimini ve ilham verici is
birliklerini slrdurdlebilir bir zemine
tagimaktadir. Prof. Dr. Celal Abdi
Glizer moderatorliginde devam eden
“Kalebodur’la Mimarlar Konuguyor”
serisinin 117. bolimi tamamlanmig
ve 2025 yili igin kitaplastirma siireci
planlanmigtir. Yine dénem igerisinde
2018'de hayata gegirilen ve 2019'a
kadar devam eden “Yapilari
Konuguyoruz” serisine yeniden

baslanmig, 24. bolimi tamamlanmistir.

Ciineyt Ozdemir'in moderatérliigiinde
devam eden “Kalebodur’la

Mimarlik” serisinin 423. bolimi
izleyicilerle bulugmus olup, sektor
profesyonelleriyle mimarlik diinyasinin
glincel konularini ele alan yeni
bolimler igin gekimler siirmektedir.
2012 yilindan bu yana mimari
ekosistemde glicli bir iletisim ag
kuran Kaleseramik, 37.500 kisilik
mimari topluluga diizenli olarak
e-biltenler ile ulagsarak sektordeki
yenilikleri ve ilham verici projeleri
paylasmaktadir. ic Mimarlar

Dernegi ve idealist is birligiyle
diizenlenen soylesiler, atolyeler ve
dijital video igerikleriyle mimarlik ve
tasarim diinyasinin geligsimine katki
saglanmaktadir.

T-One porselen tezgéhlarin

Uretim sireglerini mimar ve
uygulayici firmalarin dogrudan
deneyimleyebilmesi i¢in Can
Fabrikasi'nda 6zel ziyaret programlari
diizenlenmistir. Bu ziyaretlerde,
tretim sirecleri detayl gekilde
aktariimig, teknik ve estetik 6zellikler
hakkinda geri bildirimler alinmigtir.
Bunun yani sira, mimarlik ofisleriyle
diizenli olarak magaza etkinlikleri
diizenlenmekte, B2B goriigsmeleri ve
fabrika ziyaretleri srdurilmektedir.

Bunlarin yani sira, mimarlik ve tasarim
alanindaki arsiv galismalarina katki
sunan Salt Mimarlik Arsivi, Arkiv ve
Archiproducts gibi sponsorluk ig
birlikleri de siirdirilmektedir.

Dijital Doniisiim ile Satis
Kanallarinda Yeni Bir Donem
Kaleseramik, 2024 yilinda E-ticaret
kanallarinda Google ve Meta
platformlarinda performans odakl
reklam yatirnmlari yapmig, bu sayede
potansiyel musterilerin markayla
daha etkili sekilde etkilesime
gegmelerini saglamigtir.

Sirket, yeni nesil dijital katalog
platformu devreye alarak msterilerin
urlinlere ve hizmetlere daha hizli
erigsmelerini saglamigtir. Dijital
doniisiim stratejisi kapsaminda,
Kaleseramik’in genig (riin

KALESERAMIK, 37.500
KiSiLIK MiMARI
TOPLULUGA DUZENLI
OLARAK E-BULTENLER
ILE ULASMAKTADIR.

yelpazesinin daha kolay kegfedilmesi
igin interaktif ve kullanici dostu bir
deneyim sunan ¢oziimler hayata
gecirilmistir. Pazarlama otomasyon
sistemleriyle mugteri etkilesimleri
artinlmig, CRM entegrasyonlari
sayesinde satig sonrasi silirecler daha
verimli hale getirilmistir.

Kullanicilara yenilenmenin kolayligini
gostermek ve satin alma kararlarini
hizlandirmak amaciyla Kale Core
platformu gelistiriimis, PIM projesi
kapsaminda ana (rlin verileri
optimize edilerek dijital varliklarda
paylasilmistir.
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Prestijli fuarlara
katilm sagland

Kaleseramik,
yenilikgi trlnlerini
uluslararasi arenada
sergileyerek sektor
profesyonelleriyle
bir araya gelmistir.

Onemli Sektor Etkinliklerine
Katilarak Kiiresel Arenada
Varligimizi Gii¢lendiriyoruz
Kaleseramik, 2024 yilinda seramik
ve yapl malzemeleri sektoriindeki
kiresel varligini gliglendirmek adina
prestijli fuarlara katiim saglamis,
yenilik¢i Urlinlerini uluslararasi
arenada sergileyerek sektor
profesyonelleriyle bir araya gelmigtir.

Nisan ayinda ABD Atlanta’da
diizenlenen Coverings Fuari'nda
Kalesinterflex markasiyla yer alarak,
Amerika pazarina yonelik 160x320 cm
ebatli Grinlerini tanitmigtir. Fuara 6zel
olarak yurutilen iletigim stratejileri
kapsaminda, Tile International
Dergisi'nde ilan ve editoryal
tanitimlar gergeklestirilmis, fuar
oncesinde, esnasinda ve sonrasinda
sosyal medya iletigim galigmalar ve
dogrudan mailing kampanyalari ile
genis bir kitleye ulasiimistir.

Eyliil ayinda italya’nin Bologna
kentinde diizenlenen Cersaie
Fuar’nda Kalesinterflex, T-One ve
Kalebodur markalariyla gii¢li bir
varlik gosterilmis, 2024’lin temasi
olarak belirlenen “Natural Balances”
konseptiyle dogaya duyarl tasarimlar
6ne cikarlmistir. Unlii ftalyan mimar
Paolo Cesaretti ve Kaleseramik
Konsept ve Goérsel Tasarim Ekibi’nin
is birligiyle tasarlanan stant,

estetik ve inovasyonu bir araya
getiren biyiik ebat porselen plaka
¢oziimleriyle ziyaretgilerden biyiik
begeni toplamistir. Kalesinterflex'in
2 mm inceligindeki yeni ebadi “ince
Detaylarla Buylik Farklar” séylemiyle
tanitilmig, Tile International ve CWR
dergilerinde ilan ve editoryal tanitim
calismalari gergeklestirilmistir. Fuar
alanindaki outdoor ve dijital reklam
alanlan kullanilarak goriindrlik
artinlmig, fuar siiresince ve
sonrasinda hedef kitleye yonelik
mailing galigmalariyla yaygin bir
etkilegim saglanmigtir.

.
W
¥
¥

Ekim ayinda Paris’te gergeklesen
Idéobain Banyo ve Tasarim Fuari'nda,
yeni banyo mobilyalari, yenilikgi vitrifiye
urtinleri ve UPEC sertifikal karo
Urlnleri sergilenmig, 120x280 cm ebath
yeni koleksiyonlar Avrupa pazarina
sunulmustur.

Kasim ayinda ise Turkiye'nin en biyik
seramik fuari olan UNICERA 2024'te
Canakkale Seramik, Kalebodur,
Kalesinterflex, Edilcuoghi ve T-One
markalariyla yer alinmigtir. “Natural
Balances” temasiyla hazirlanan fuar
standi, Kalesinterflex'in tstlin nitelikleri
ve genis kullanim alanlarini vurgulayan
yenilik¢i bir konseptle ziyaretgileri
agirlamigtir. 120x280 cm ve 40x120
cm gibi yeni ebatl Urlinler tanitiimig,

2 mm siper ince porselen plakalar
Turkiye'de ilk kez UNICERA standinda
sergilenmistir. Fuara yonelik olarak
Timder Dergisi'nde editoryal icerikler
yayimlanmig, outdoor reklam alanlari ile
gorindrlik artinlmis ve Zeynep Bodur
Okyay’in roportaji ile marka vizyonu
fuar ziyaretgileriyle bulusturulmustur.
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Odiillerle Tescillenen Bagarlarimiz
Kaleseramik, 2024 yilinda da
inovasyon, tasarim ve sirdirilebilirlik
konularindaki liderligini perginleyen
onemli basarilar elde etmistir. Sirket,
Marketing Tirkiye ve Boom-Sonar ig
birligiyle gergeklestirilen Tirkiye'nin
en kapsamli reklam ve pazarlama
odiilleri Brandverse Awards

2024'te, Canakkale Seramik ve Kale
Banyo, SocialBrands Veri Analitigi
Odiilleri'nin “Yapi Malzemeleri”
kategorisinde Altin ve Giimis 6ddiller
almigtir.

Kalesinterflex'in dogadan ilham alan
Earth Koleksiyonu, tasarimin kiiresel
etkisini kanitlayan iF Design Award
2024 odiliine layik gorllmistir.

Kale Banyo ise Pazarlama Tirkiye
tarafindan diizenlenen iklim ve
Siirdiiriilebilirlik Odiilleri'nde “Yilin Su
Yonetimi” kategorisinde bronz 6dil
kazanmigtir.

Sirket ayrica, 29. Altin Cekdil
Odiilleri'nde “Kalebodur’la Mimarlar
Konuguyor” projesi ile Siirdirilebilir
Mimari iletisime Katki 6diiliiniin
sahibi olmustur.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Miisteri
Odakli Pazar Arastirmalan
Kaleseramik, miisteri deneyimini
geligtirmek ve satig siireglerini daha
verimli hale getirmek amaciyla
dizenli olarak pazar arastirmalari
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
dénem igerisinde, biyiik ebat
uygulayicilarinin ihtiyaglarina yonelik
analizler yapilmig, bayi memnuniyeti
ve bayi caliganlarinin beklentileri
degerlendirilmistir.

Karo ve vitrifiye ustalarinin tiiketiciler
ve diger paydaglarla olan iligkisini
anlamak amaciyla kapsamli

bir segmentasyon aragtirmasi
ylriitilmis, ustalarin satin alma
slireclerindeki etkisini artirmaya
yonelik stratejiler belirlenmisgtir.

Kaleseramik, satig sonrasi
hizmetlerde misteri memnuniyetini
en Ust seviyeye tagimak igin guiglu
bir servis agiyla hizmet sunmaktadir.
Tirkiye genelinde 135 yetkili servis
istasyonu ile 77 il merkezinde genig
bir kapsama alani saglanirken,

12 yeni servis istasyonu daha
eklenerek hizmet agi genisletilmistir.
Yil boyunca gergeklegtirilen

117 servis istasyonu denetimi,
kalite standartlarinin korunmasini
saglarken, hizmet performansi
hedeflerin ilizerinde gerceklesmistir.

KALESINTERFLEX'IN
DOGADAN iLHAM ALAN
EARTH KOLEKSIYONU,
TASARIMIN KURESEL
ETKISINi KANITLAYAN
IF DESIGN AWARD

2024 ODULUNE LAYIK
GORULMUSTUR.
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Kapasite artisi projeler

devreye

2024 yilinda stratejik
is birliklerinin yani
sira Uretim sureglerini
optimize eden yeni
yatirimlar hayata
gecirilmigtir.

alindi

Kaleseramik, uzun vadeli biiylime
stratejisi dogrultusunda, yatirm
stratejisini sadece kapasite artigiyla
degil, ayni zamanda yenilikgi

Uretim teknolojileri, dijitallesme

ve sirdirilebilirlik ilkeleriyle
sekillendirerek sektordeki liderligini
pekistirmeye devam etmektedir.
2024 yilinda, 2023'te temelleri atilan
kapasite artigI projeleri devreye
alinirken, stratejik ig birliklerinin yani
sira Uretim siireclerini optimize eden
yeni yatinmlar hayata gegcirilmigtir.

Bu dogrultuda, Sirket 1,2 milyar TL
tutarinda maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimi gergeklestirmigtir.
Yatinm butgesinin yaklagik %70'i
yeni ve satig getirici projelere,

% 10’u maliyet optimizasyonuna,
%5’i dijital déniiglim uygulamalarina
ayrilmig, kalan bélim ise operasyonel
siirekliligi destekleyen idame
yatinmlari igin kullaniimigtir. Boylece
hem blyimeye yonelik stratejik
adimlar atilmig hem de mevcut Uretim
altyapisi gliglendirilerek uzun vadeli
deger yaratilmigtir.

Oniimiizdeki ddnemde de yatinmlar,
surddirilebilirlik odakl projelerle
desteklenerek devam edecektir.
2025-2030 yillar arasinda yaklasik
150 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm planlanmakta olup, bu siiregte
yeni kapasite artigi projeleri, Gretim
teknolojilerinin geligtiriimesi ve satig
getirici yatinmlarin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda
devreye alinacak sirdrilebilirlik
projeleriyle karbon emisyonunun
azaltiilmasi 6nceliklendirilecek,

enerji verimliligini artirmaya yonelik
galismalar hiz kazanacaktir. Bu
kapsamda, yenilenebilir enerjiye
gecisi desteklemek amaciyla GES
(Guines Enerji Santrali) yatinmi igin
fizibilite galigmalar stirdiiriimektedir.
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2024 FAALIYETLERI

AR-GE FAALIYETLERI

Yenilikei fikirler
hayata geciyor

Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi, 2024 yilinda
ulusal ve uluslararasi
fon ve destek
programlarina
basvurular
gerceklestirmistir.

Giiclii Ar-Ge Yapisi ile Fark
Yaratan Calismalar

1957 yilina kadar uzanan gegmisi ile
Cumbhuriyet tarihinin en 6nemli sanayi
hamlelerinden biri ve ilk seramik
Ureticisi olan Kaleseramik, tasarim ve
inovasyonu odagina alan bir Ar-Ge
yaklagimi benimsemekte; degisen
dinya dinamikleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda yenilikgi fikirleri hayata
gegcirerek, rekabet gliclini artiran
projelere imza atmaktadir.

Artan rekabet ortaminda aragtirma,
teknoloji geligtirme ve inovasyon
ihtiyacini kargilamak igin 2012 yilinda
kurulan Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,
‘maliyet’, kalite’, ‘verimlilik’, ‘Uriine
deger/fonksiyonellik katmak’,

‘yeni kullanim alanlar geligtirmek’
basliklariyla 5 ana eksen etrafinda
proje bazl faaliyetler yiriitmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu giinden
bu yana gergeklestirdigi projeler,
toplam 143,3 milyon TL tasarruf
saglarken, 2024 yili 6zelinde ise

bu katki 21,7 milyon TL diizeyinde
gergeklegmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Destek
Programlan

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024
yilinda inovasyon yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik projeleri

icin ulusal ve uluslararasi fon ve
destek programlarina bagvurular
gercgeklestirmigtir.
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Uluslararasi Destekli Avrupa
Birligi (AB) Projeleri

Sanayi ve enerji sektorlerinde
emisyonlari azaltma ihtiyaci giderek
daha fazla 6nem kazanirken,
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi de

bu alanda siirdiiriilebilir goziimler
geligtirmeye yonelik caligmalara
katilim saglamaktadir. Sirket,
hidrojen gazinin sanayi ve enerji
uygulamalarinda kullanimini
saglayarak bolgesel bir “hidrojen
ekonomisi” olugturmayi amaglayan
Hidrojen Vadisi projesinin
paydaslarindan biridir. HY South
Marmara projesi, Avrupa Birligi
Horizon programi kapsaminda
yuritilen ve Giney Marmara
Bolgesi'nde yenilikgi enerii
¢ozlimlerine odaklanan bir projedir.
Toplam biitgesi 36 milyon avro olan
proje, Tirkiye'de Avrupa Birligi'nden
tek seferde alinan en yiiksek hibe
olan 7.455.625 avroluk fonu almaya
hak kazanmigtir.
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Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024
yilinda Interreg-Next Med ¢agrisina
6 konsorsiyum lyesi ile birlikte
basvuruda bulunmustur. 3 milyon
avro blitgeye sahip olan proje,
Akdeniz Bolgesi'ndeki seramik karo
fabrikalarinda karbon emisyonlarini
digilirmeye yonelik teknoloji
gelistirme galigmalarini icermektedir.
Proje, 6n degerlendirme siirecini
basariyla gegmig ve 80 puan almigtir.
Sonuglarin 2025 yili Mart ayinda
aciklanmasi beklenmektedir.

Bir diger Avrupa Birligi destekli proje
bagvurusu EUROKANET kapsaminda
yapilmigtir. “Slab Hatlari igin

Kuru Granilasyon Teknolojilerinin
Geligtirilmesi” konusundaki proje,

4 farkh konsorsiyum Ulyesiyle

birlikte yaritilmektedir. 2025 yili
Nisan ayinda projenin ilk agama
degerlendirme sonuglarinin
aciklanmasi beklenmektedir.

Ulusal Destekli Sayem-Hamle-
TUBITAK Projeleri

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024

yili igerisinde Sayem 1832 ve Sayem
1833 projelerine toplamda iki bagvuru
gercgeklestirmistir. Aralik 2024
itibariyla Sayem 1832 bagvurusu olan
“Kuru Graniil Hazirlama Teknolojisi
ile Duvar Karosu Uretimi” baslikli
proje, hakem sireglerini basariyla
tamamlayarak hibe destegi almaya
hak kazanmistir. 2025-2026 yillari

arasinda bu proje kapsaminda Diinya
Bankasi’'ndan 21 milyon TL hibe
destegdi saglanmasi planlanmaktadir.
Proje, yesil dontiglim kriterlerini
kargiladigi takdirde ek fon destegi de
alabilecektir.

Sayem 1833 kapsaminda gelistirilen
“Canakkale Yesil Dénligim
Ekosistem Projesi”nin proje
koordinatorligl Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi tarafindan yiritilmektedir.
Toplam biitgesi 300 milyon TL

olan proje, yedi farkl alt baglkta
sirdirilebilirlik odakli galigmalar
icermektedir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024
yilinda TUBITAK 1515 “Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlan Destek Programi”na
da bagvuruda bulunmustur. 2025-
2030 yillari arasinda en az 15 farkli
oncul Ar-Ge projesini Tirkiye ve
uluslararasi akademik is birlikleri

ile yuriitmeyi hedeflemektedir.
Bagvurunun ilk agamasi basariyla
tamamlanmig olup, ikinci agama igin
hazirlik siireci devam etmektedir.
Proje destegi alinmasi halinde, beg
yil boyunca her yil 15 milyon TL hibe
destegdi saglanmasi 6ngorilmektedir.

Bunun yani sira, 2024 yilinin son
geyreginde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin “Hamle Destek
Programi” kapsaminda iki ayri
bagvuru yapilmistir. Bagvurularin

21,7

milyon TL

AR-GE MERKEZi
PROJELERINDEN 2024
YILINDA ELDE EDILEN
TASARRUF

degerlendirme siireci TUBITAK ve
Sanayi Bakanligi'nin 6ngordiigi
takvim dogrultusunda ilerlemekte
olup, hakem ve izleme siirecleri
devam etmektedir.

Universitelerle is Birligi
Kaleseramik, istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Eskisehir Teknik Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, izmir Katip

Celebi Universitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ve Anadolu
Universitesi gibi Tiirkiye’nin énde
gelen Universiteleriyle is birlikleri
yiriitmektedir. Ayrica, Ispanya’daki
Jaume ve Zaragoza Universiteleri

ile Avrupa 6lgeginde ortak projeler
gelistirilmektedir. Seramik Aragtirma
Merkezi (SAM), BOREN ve Institute
Technology Ceramica (ITC) gibi
uluslararasi arastirma merkezleriyle
de ortak caligmalar siirdiirlilmektedir.
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Yerli teknolojilere
yatinnm yapildi

Kaleseramik,

2024 yilinda

ISO tarafindan
diizenlenen ISO Yesil
Doniisiim Odiilleri
kapsaminda, “Cevre
Dostu Uygulama”
kategorisinde
birincilik odiiliine
layik gorulmustur.

Giiclii Laboratuvar Altyapisi
Ar-Ge faaliyetlerinin temelini,
Kaleseramik’in giiclii laboratuvar
altyapisi olugturmaktadir. Bu
laboratuvarlar, ham madde, malzeme,
su/atik su ve nihai Urlinlerin fiziksel,
kimyasal ve mineralojik analizlerini
gerceklestirmektedir. 2019 yilindan
bu yana TURKAK tarafindan
belgelendirilen laboratuvar, TS EN
ISO 17025 akreditasyonuna sahip
olup, kimyasal analiz, atik su ve
seramik nihai Griinleri bagliklarinda
32 test/analizi kapsamaktadir. 2024
yilinda altyapiya, tersine mihendislik
caligmalari, farkl dijital baski makine
kafalariyla laboratuvar bazli testler
yapabilen Inktester ve mukavemet
cihazi gibi yeni ekipmanlar eklenerek
merkez daha da giiclendirilmigtir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2014
yilinda European Ceramic Society
(ECerS) rehberine dahil edilen ilk
ve tek Tirk laboratuvari olmanin
gururunu tasimaktadir. Ayrica,
kimyasal analiz, atik su ve seramik
nihai Urlnleri ana bagliklarinda

32 test/analiz akreditasyonunu
kapsayan TS EN ISO 17025
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi igin
Gclincl gevrim sireci baglatiimigtir.

2024 Odiilleri

Kaleseramik, 2024 yilinda iSO
tarafindan diizenlenen iSO Yesil
Déniisiim Odiilleri kapsaminda,
“Cevre Dostu Uygulama”
kategorisinde “Piezo Seramik
Kompozit Malzemeler Uretimi ile
Elektrik Uretimi ve Depolanmasi”
projesiyle birincilik 6diliine layik
gorilmistir.

Patent ve Bilimsel Yayinlar

Patent ve faydali model bagvurulari,
Ar-Ge yetkinliginin 6nemli
gOstergeleri arasinda yer almaktadir.
2024 yili itibaryla Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi'nde toplam patent sayisi
14’e, faydali model bagvurusu ise
14’e ulagmistir.

Bilimsel yayinlar, Ar-Ge faaliyetlerinin
akademik ve sektorel gelisime
katkisini gosteren 6énemli unsurlardan
biridir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,
bugline kadar 100’lin izerinde
bilimsel yayina imza atmigtir. 5-6
Mart 2024 tarihlerinde Castelldn,
ispanya’da diizenlenen 18. Diinya
Seramik Kaplama Kalite Kongresi
(QUALICER 2024)'nde Kaleseramik,
sponsor olarak yer almig, Seramik
Ar-Ge Merkezi Direktori Dr.

Kagan Kayaci, inovasyon Yénetimi
Paneli‘'nde davetli konugmaci

olarak katilmigtir. Ayrica, bu prestijli
etkinlikte 3 bilimsel makale sozll
olarak sunulmustur.

Bunun yani sira, Kaleseramik Ar-
Ge Merkezi, XVIII. International
Mineral Processing Symposium

— Eskisehir etkinliginde sponsorluk
destegi saglamis ve 2 s6zli sunum
gerceklestirmistir.

2024 Yih Ar-Ge Proje Calismalan

Ham Madde Projeleri

Sektdr raporlari, yeni ham madde
kaynaklarinin arasgtirlmasi ve

mevcut sahalarin modellenmesi
konularini gelisim alani olarak 6ne
gikarmaktadir. Bu dogrultuda, SSG
ve SKM siireclerinde kullanilan ithal
kaolen ve killerin yerine alternatif
yerli kaynaklar geligtiriimesine yonelik
calismalar siirmektedir. Ozellikle
metakaolen-kalsine kaolenin seramik,
boya ve gimento sektorlerinde dnemli
bir ham madde olacagi éngoriilerek,
Ar-Ge Merkezi ve Kalemaden

is birligiyle bu alanda kapsamli
arastirmalar yiritilmektedir.

Enerji Tasarrufu Projeleri

Seramik enddstrisinin enerji verimliligi
odakl doéniisimi kapsaminda,

2024 yilinda dogal gaz tiiketimini
azaltmaya yonelik plskirtmeli/

dikey kurutuculu yanma sistemleri
icin oksijen zenginlestirme ¢ozimleri
tzerine ¢alisiimigtir. Ayrica, fabrika
baca atik isilarinin geri kazanimiyla
ilgili projeler gelistirilmistir.

Uriin ve Teknoloji Gelistirme
Calismalan

Kaleseramik, kiiresel pazarda
rekabet gliclinii artirmak ve misteri
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
amaciyla yenilikgi Grlin ve Uretim
teknolojileri gelistirmeye devam
etmektedir. Yeni nesil porselen plaka
ve slab dretiminde kullanilan geligmis
dekorasyon teknikleri, estetik ve
fonksiyonelligi bir araya getirerek
Urlin portfoylinl genigletmektedir.
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2024 yili itibanyla, 6 mm ve 12 mm
kalinliklarda toplam 33 seri ve 69
SKU yeni Uriin gelistirilmig, 1700x300
cm ve 120x360 cm ebatlarinda
diinyanin en ince porselen plakalari
Uretilmistir. Ayrica, yerli Giretim
kapasitesini artirmaya yonelik
adimlar atilmig, duvar karosu, Kale
Atolye ve trim Uretim sireglerinde
yeni Uriin modelleme faaliyetleri
stirdirilmistir.

Teknoloji geligtirme projeleri
kapsaminda, lazer sinterleme
teknolojisi tizerinde caligmalar
gergeklestiriimis ve seramik
ylizeylerinin iglenmesine ynelik
Ar-Ge faaliyetleri baslatiimigtir.
Turkiye'de ilk kez uygulanacak

bu teknoloji, geleneksel pisirme
yontemleriyle karsilagtirmali olarak
analiz edilmektedir.

Uretimde Verimlilik ve Yerlilesme
Odakh Yatirimlar

Uretim siireglerinde maliyet ve
verimlilik avantaji saglayan yerli
teknolojilere yatinm yapilmigtir. Bu
dogrultuda, Yeni Nesil Yerli Seramik
Rulolu Fininlarin Geligtirilmesi
projesi kapsaminda tasarim siireci
tamamlanirken, yerli kalite ayrim

ve paketleme makinesi devreye
alinmigtir. 2025 yili itibaryla bu
teknolojilerin liretim siireglerine
entegrasyonu hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, ithal edilen dijital
efekt ve boya malzemelerinin
yerlilestirilmesi amaciyla Dijital
Efekt Hazirlama Tesisi kurulmus,
Granit ve Sinterflex fabrikalarinda
kullanimina baglanmistir. Prototip
Mineral Zenginlestirme Tesisi
devreye alinarak, ham madde
optimizasyonuna yonelik test
sliregleri baglatilmigtir.
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BILGI TEKNOLOJILERI

Dijital cozumler
hayata gecirildi

2024 yilinda

SAP Karlilik ve
Performans Yonetimi
(PaPM) Modiilii
yayginlastiniimis
ve etkin kullanimi
saglanmistir.

Glinimiizde dijital dénligim,

is slireclerinde hiz, verimlilik ve
slirdirllebilir bagary! saglamanin

en kritik unsurlarindan biri haline
gelmigstir. Kaleseramik, operasyonel
mikemmellik anlayigiyla dijitallesmeyi
merkeze alarak yeni nesil

teknoloji yatinnmlarini kararlilikla
slirdlirmektedir.

2024 yilinda karlihgr etkileyen
faktorlerin detayll analizi ve dagitim
modellerinin anahtar kullanicilar
tarafindan etkin bir sekilde
yonetilmesini saglayan SAP Karlilik ve
Performans Yénetimi (PaPM) Modiili
yayginlastirimig ve etkin kullanimi
saglanmigtir.

Degisen ve farklilasan musteri
ihtiyac ve beklentilerine biitlinsel

bir bakig agisiyla yanit veren dijital
¢oziimler, Salesforce altyapisi ile
hayata gegirilmigtir. Bu kapsamda,
yurt ici ve yurt disi bayi portallari ile
bayi ¢aligsan platformlarinin kullanimi
slirdirilmustir. 2024 yilinda Mobil
Usta Kullibli projesi sisteme eklenmig
olup, 2025 yilinda B2B ticari esnekligi
artirmaya yonelik yeni adimlar
planlanmaktadir.

Kurumsal web sitesi ve e-ticaret
dinamiklerine uygun online satis
slirecleri, Kale.com.tr'ye eklenen
yeni fonksiyonlarla gelistirilmigtir.
Tim paydaslar igin deger yaratan ve
kullanici deneyimini iyilegtiren Kale
Core uygulamasinin 2.0 versiyonu
tamamlanmistir. Bu siiriime ingilizce
dil segenegi, “evinde gor” o6zelligi ve
yeni koleksiyonlar eklenmigtir. 2025
yilinda Kale.com.tr ve Kale Core
2.0'da planlanan iyilestirme adimlari
devam edecektir.

Dijital doniigiim yol haritasinda
onemli bir yere sahip olan

Uretimde Dijitallesme hedefi
dogrultusunda “Kale 99" projesi,
pilot uygulama olarak granit
fabrikasinda baglatiimigtir. Proje
kapsaminda, proses parametrelerinin
stabilizasyonu ve verimlilik artigi
amaciyla veri toplama ve analiz
caligmalari tamamlanmigtir. Granit
fabrikasinin loT altyapisi ile kalite
problemlerinin dnceden tahmin
edilmesini saglayan Kale 99
Predictive Quality (Onkestirimci
Kalite) projesi de hayata gegirilmis,
sistem Uretim ortamina entegre
edilerek kalite sorunlarinin gergek
zamanl olarak ilgili ig birimlerine
raporlanmasi saglanmigtir. Kale 99
Granit Devam Fazi kapsaminda
Endistri 4.0 odakli galigmalar
slrdirilmistir. Bu dogrultuda,
Kaleseramik'in karo tretim
siireglerinde ig emirleri bazinda tim
Uretim hatlarinin takibi saglanmis; her
bir karonun izlenebilirligine yonelik
Uretim kontrol ve takip sistemi
kurulmustur. Sistemde toplanan
veriler ERP sistemine entegre edilerek
grafik tabanl raporlama mekanizmasi
olusturulmustur. Granit fabrikasinda
Masse ve Sir dahil olmak tizere ikincil
islemleri kapsayan tim fazlarin canli
kullanimi baglamigtir. 2025 yilinda,
ikincil iglemlerin yani sira diger
fabrikalara yayginlagtirma sirecinin
devam etmesi planlanmaktadir.



Tedarikgi yonetim siireclerini
gliclendirmek amaciyla Supplier
Relationship Management

(SRM) dijital uygulamasi devreye
alinmigtir. Tedarikgilerin is stratejileri
dogrultusunda gli¢li yonlerinin ve
yetkinliklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesine, is birliklerinin
planlanmasina ve siire¢lerin daha
etkin yonetilmesine olanak taniyan
bu uygulamanin 2025 yilinda etkin
kullanimina yonelik entegrasyon
caligmalar devam edecektir.

Kaleseramik'in istiraki olan
Kaleseramik Irak’ta da SAP ERP'nin
efektif kullanimi devam etmektedir.

Kaleseramik'in tlim Uriin gruplarinin
yOnetimine yonelik Product Lifecycle
Management (PLM) Projesi, Frit
kategorisi icin de devreye alinmigtir.
2025 yilinda PLM uygulamasinin
slreglerin dijitallesme adimlariyla
genigletiimesi planlanmaktadir.

Satig ve operasyon planlamasi
(S&OP) siireclerinde veri analitidi
modellerinin kullanimini artirmak
amaciyla, Talep Tahminleme
Modeli olusturularak tahminleme
slireclerine baglanmigtir. 2025
yiinda modelin daha ileri seviye
iyilestirme adimlariyla geligtiriimesi
planlanmaktadir.

Performans olglim altyapisini
glclendirmek ve Kaleseramik KPI/
Pl'larinin seffaf sekilde izlenebilirligini
saglamak amaciyla geligtirilen
KaleKokpit platformunun kullanimi
slirdiiriilmektedir.

is akis siireclerinin dijitallesmesini
hizlandirmak icin E-flow altyapisi
olusturularak, departmanlarin onay
slirecleri ve bilgi paylagimi dijital
ortama tasinmistir. Robotic Process
Automation (RPA) uygulamalari
devreye alinarak OGS/HGS
odemeleri, POS mutabakat iglemleri
ve e-irsaliye, e-fatura girigleri

gibi siireclerin SAP sistemine
entegrasyonu saglanmistir.

iS AKIS SURECLERININ
DiJITALLESMESINI
HIZLANDIRMAK iCIN
E-FLOW ALTYAPISI
OLUSTURULARAK,
DEPARTMANLARIN
ONAY SURECLERI VE
BiLGi PAYLASIMI DiJiTAL
ORTAMA TASINMISTIR.



INSAN KAYNAKLARI

alisma ku

turu

surekli gelisiyor

Kaleseramik'te
yetenek yonetimi,
her caliganin bir
yetenek oldugu
anlayisiyla
sekillendirilmistir.

KALESERAMIK,
CALISANLARIN

SIRKET HEDEFLERINE
ODAKLANMASINI
SAGLAYAN, YUKSEK
PERFORMANSI TESVIK
EDEN VE BASARIYI
ODULLENDIREN BIiR
KULTUR OLUSTURMAYI
AMACLAMAKTADIR.

Kaleseramik, insan odakii

y6netim anlayigiyla ¢aliganlariyla
birlikte gelecege emin adimlarla
ilerlemektedir. Sirket'in yetkinlik
bazli insan kaynaklari uygulamalar,
dogru yeteneklerin kazanilmasini,
calisanlarin en uygun pozisyonlarda
degerlendirilmesini ve sirekli
gelisimlerinin desteklenmesini
saglamaktadir. Performans yonetimi
sliregleri, bireysel ve kurumsal
hedeflerle uyumlu sekilde yiritilerek
slirdiirilebilir bagariya katki
sunmaktadir.

Kale Grubu’nun kdiltirel dontigiim
vizyonu dogrultusunda Kaleseramik,
isin gelecegine uyum saglamakla
kalmayip, caligma kdltlrind sirekli
gelistirerek daha ileriye tagimayi
hedeflemektedir.

ise Alim

Sirket'in ise alim siiregleri, igin
gereklilikleri ve yetkinlikleriyle
ortlisen, etik degerlere sahip, kurum
kiiltirline uyumlu ve gelisime agik
bireylerin gsirkete kazandirlmasini
hedeflemektedir. Pozisyonun
gerekliliklerine bagli olarak aday
degerlendirme siirecinde genel
yetenek testi, yabanci dil seviye
belirleme testi, kisilik envanteri,
degerlendirme merkezi uygulamalari
ve yetkinlik bazl milakatlar gibi

sistematik yontemler uygulanmaktadir.

Siirecin sonunda, tim
degerlendirmeler dogrultusunda en
uygun adaya is teklifi yapilmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Kaleseramik’te yetenek yonetimi,

her calisanin bir yetenek oldugu
anlayisiyla sekillendirilmistir. Bu
dogrultuda, isin gerekliliklerine uygun
yetkinlik, bilgi ve beceriye sahip
bireylerin gruba kazandiriimasi, grupta
tutulmasi ve yeteneklerinin etkin bir

sekilde gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Yetenek yonetimi siireci, Grubun
gelecek nesillerini ve gelecegin

is liderlerini yetistirmek amaciyla,
grup genelinde koordine edilen
bitlinsel ve sistematik uygulamalarin
tamamini kapsamaktadir. Ayni
zamanda, ¢aliganlarin geligsim planlari
dogrultusunda performanslarinin
artinlmasi ve galisan beklentileri ile
Sirket hedeflerinin dengelenmesi

de yetenek yonetimi siirecinin
ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrenme ve Gelisim

Sirket'in 8grenme ve gelisim
yaklagimi, tim c¢aliganlara mesleki,
teknik ve kigisel geligsim alanlarinda
egitim ve geligim ¢oziimleri
sunarak sirekli 6grenme kiltirini
desteklemektedir. Bu dogrultuda,
6grenen organizasyon anlayiginin
gliclendirilmesi, ¢aliganlarin
edindikleri bilgileri uygulayarak
paylagmalarinin tegvik edilmesi

ve ig tatmini ile motivasyonlarinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Performans Yonetim Siireci
Kaleseramik, gcaliganlarin Sirket
hedeflerine odaklanmasini saglayan,
ylksek performansi tegvik eden

ve basariyi 6dlllendiren bir kiltlr
olugsturmayi amaclamaktadir.

Performans y&netim sistemi,

¢ok boyutlu ve hedef bazli bir
degerlendirme yaklagimina
dayanmaktadir. Caliganlarin bireysel
katkilari objektif kriterlerle 6lgiilmekte,
ayni zamanda Sirket'in uzun vadeli
stratejik hedefleriyle uyum iginde
hareket etmesi saglanmaktadir.
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is Degerleme ve Ucret Yonetimi
Kaleseramik, esit ise esit licret
ilkesini benimseyerek, licretlendirme
slireglerini performansa dayali bir
yaklasimla yiiriitmektedir. Ucret
politikasi belirlenirken piyasa
analizleri, Sirket’in mevcut durumu,
sektordeki konumu ve finansal giici
dikkate alinmaktadir.

Sirket stratejileri dogrultusunda,
islerin organizasyona sagladigi
goreceli degeri 6lgmek amaciyla
tim calisanlar kapsayan

bir is degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistemde
gorevler, belirlenen is aileleri
cercevesinde kademelendirilerek
gruplandirimaktadir.

Ucret ydnetim sisteminin temelini
olugturan is kademeleri, is
degerlendirme siiregleri sonucunda
belirlenmektedir. Degerlendirmeler,
Uinvandan ve bireysel faktorlerden
bagimsiz olarak igin igerigine,
kurumsal hedeflere sagladigi
katkiya ve sorumluluk seviyelerine
gore yapilmaktadir. Bu siirecte,
uluslararasi standartlara sahip HAY is
Degerleme Sistemi kullaniimaktadir.

is degerleme calismalarinin ardindan
piyasa arastirmalariyla yurt igi Gcret
piyasalari yakindan takip edilmekte,
elde edilen veriler dogrultusunda
rekabetgi ve adil licret politikalar
olugturulmaktadir.

Kariyer Yonetimi

Sirket'te terfi, atama, kademe artigl
ve rotasyon siiregleri, biitlinsel

ve objektif bir insan kaynaklar
yaklagimiyla yirUttlmektedir. Bu
slireclerde, performans ve yetkinlik
degerlendirme sonugclari esas
alinmaktadir.

Caliganlarin kariyer hedefleri, egitim
ve gelisim programlari, performans
yOnetimi ve yetkinlik yonetimi
uygulamalari ile desteklenmektedir.
Yonetim Kariyer Yolu, galiganlarin
daha Ust pozisyonlara gegisinde
gerekli kogullan saglamakla birlikte,
yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirmeye odaklanan bir yapi
sunmaktadir. Teknik Kariyer Yolu ise
Ar-Ge ve mihendislik gibi uzmanlik
gerektiren alanlarda derinlemesine
bilgiye sahip galiganlarin
yonlendirildigi bir kariyer modelidir.
Caliganlar, yetkinlik degerlendirme
sonuglarina gore bu iki kariyer
yolundan biri dogrultusunda
yonlendirilerek kariyer gelisimleri
planlanmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri,
Calisanlara Saglanan Haklar
Kaleseramik, cagdas ydnetim anlayigi
dogrultusunda, yasal diizenlemeler
ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde ¢aligma ortam ve kosullarini
siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, diinyada kabul
gormis Ucret ydnetim modeline

ek olarak, lokasyona ¢zel kira ve
yol yardimi, hayat sigortasi, yemek
ve gida destegi, dogum ve evlilik
yardimlari, yillik izin Gcreti, askerlik
yardimi, yakacak destegi, Kurban ve
Ramazan Bayrami ikramiyeleri, mavi
yakali caliganlara yonelik ikramiye
destegi ve galiganlarin tercihine
sunulan yan hak paketi gibi ¢esitli
sosyal haklar saglanmaktadir. Yan
hak paketi kapsaminda; 6zel saglk
sigortasi, bireysel emeklilik sistemi
(BES), sosyal yardim, egitim yardimi,
ramazan erzak geki, kurban yardimi
ve tatil destegdi gibi segcenekler
sunulmaktadir. Ayrica, kidem ve
ihbar tazminat, yasal dlizenlemeler
gergevesinde calisanlara
6denmektedir.

Caligan destek programlari
kapsaminda, yeni dogan bebek
sahibi olan ¢aligsanlara ¢ocuk bezi ve
alt agma minderi hediye edilmekte,
15 giinden uzun siire raporlu olan
calisanlar ziyaret edilmektedir.

ise yeni baslayan beyaz yaka
caliganlara ise “Hos Geldin Paketi”
sunulmaktadir.

2024 yili itibariyla galiganlara yonelik
servis hizmeti uygulamasi devam
etmektedir.



INSAN KAYNAKLARI

Yetenek yonetimi
calismalari tamamlandi

2024 yil boyunca
tim calisanlara
Degerlerle Yagamak
ve Calismak Egitimi
verilmistir.

Egitim Calismalan

Kaleseramik, caliganlarinin geligimini
onceliklendirerek beyaz yaka
calisanlar icin Gelecegin Kaleleri
programi kapsaminda Dijital
Déniisiim ve inovasyon Akademisi
2.0 egitimlerini sunmaktadir.
Sabanci Universitesi is birligiyle
yuritilen bu program, degisen
diinya dinamiklerine ve sektor
trendlerine en iyi sekilde uyum
saglanmasini amaglamaktadir. Ayrica,
COMU Sanayi s Birligi Protokolii
cercevesinde MBA programi ve diger
Universitelerde yiritilen yiiksek
lisans destek programi devam
etmektedir. Mavi yakali ¢alisanlarin
mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla ise Kale Grubu’nun
gelecege hazirlik vizyonuna katki
saglayan egitimler strdirilmektedir.

Kale Grubu degerlerinin kurum
icinde yasatilmasini saglamak ve
calisanlarin degerlerle uyumlu
davraniglari igsellestirmesine katkida
bulunmak amaciyla yil boyunca tim
calisanlara Degerlerle Yagamak ve
Caligmak Egitimi verilmigtir.

Caliganlarin yetkinlik geligimlerini
kesintisiz strdirebilmeleri, diledikleri
zaman ve mekéanda ihtiyag duyduklari
egitimleri alarak kendi geligimlerine
odaklanabilmeleri amaciyla

hayata gegcirilen LMS sistemi Kale
Kampus'lin kullanim oranini artirmak
igin tegvik galismalari yil boyunca
devam etmektedir.

2022 yilinda baglatilan Kale Masters
Programi kapsaminda, i¢ egitmenlik
slirecinde 24 caligan bilgi ve
deneyimlerini aktararak egitmen
olarak kariyerlerine devam etmeye
basglamigtir.

ic iletigim

Z kusaginin ig hayatina katilimiyla
birlikte, farkli nesillerin ayni
calisma ortaminda yer almasiyla i¢
iletisim slireglerinde yeni ihtiyaglar
dogmustur. Caliganlarin sirekli

ve etkin iletigim ihtiyacina yonelik
iyilestirmeler yapilmig, 6zellikle
yeteneklerin ilgisini gekmek ve yeni
galisanlar biinyeye kazandirmak
amaciyla i¢ iletigim stratejileri
glincellenmistir. Cesitli iletisim
kanallari Gzerinden ydritilen
caligmalar, yetenek yonetiminde
onemli bir faktor haline gelirken,
ayrica ¢aliganlarin sosyallegsmelerine
ve hobilerini gerceklestirmelerine
olanak taniyan sosyal kullipler
yeniden aktif hale getirilmistir.

Siireg lyilestirmeleri

Stratejik planlar ve sektordeki
gelismeler dogrultusunda, pazar
trendlerine hizli uyum saglamak
amaciyla satig ve pazarlama
organizasyon yapisi yeniden
dizenlenmistir. Bu cercevede,

organizasyon kanal-misteri sahipligi
(Ticari TR ve Ticari UP), triin sahipligi
(Kategori Pazarlama) ve marka-
tiketici-profesyonel etkileyicilerin
yonetimi (Pazarlama) alanlarinda
dengeli bir yapi olugturacak sekilde
yeniden yapilandirimigtir.

is siirekliligini saglamak ve is giicii
acigindan kaynaklanabilecek riskleri
en aza indirmek amaciyla 2024

yili yetenek yénetimi caligmalari
tamamlanmistir. Kritik pozisyonlarin
belirlenmesiyle baglayan siregte,
bu pozisyonlarin teknik gereklilikleri
tanimlanmig ve 4 Box metodolojisi
dogrultusunda yetenek kategorileri
olusturulmustur. Yedekleme planlar
hazirlanmis, ilgili pozisyonlara y6nelik
teknik ve yetkinlik bazli geligsim
ihtiyaglar tespit edilerek bireysel
gelisim planlar olugturulmustur.

2025 hedefleri

Calisanlarin beklenti, ihtiyac

ve motivasyon kaynaklari hizla
degisirken, insan kaynaklari
stirecleri stirdirilebilir bliylime
hedefleri dogrultusunda
sekillendirilerek Sirket'in donligiim
ve blylime stratejileriyle uyumlu hale
getirilmektedir.

2025 yilinda Sirket'in organizasyonel

ceviklik ve yetkinlik geligimini

saglamak amaciyla planladigi

faaliyetler sunlardir:

e Sireglerde ve ekip caligmalarinda
Agile ve Yalin yonetimi kullanimi

® Yetenekleri cekmek ve elde tutmak
icin caligmalar yapmak ve yetenek
y6netimi proje ¢iktilarina uygun
aksiyonlari hayata gegirmek

* isveren markasi galismalari
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Kaleseramik Calisan Sayisi

Beyaz yaka 512
Mavi yaka 2.461
Toplam 2,973

Calisanlarin Yag Dagilimi

Yas Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
18-20 yasa kadar 0 25 25
21-25 yasa kadar 18 240 258
26-30 yasa kadar 78 292 370
31-35 yasa kadar 88 356 444
36-40 yasa kadar 87 498 585
41-50 yasa kadar 173 897 1.070
51-60 yasa kadar 64 148 212
60 yas ve Ustl 4 5 9
Toplam 512 2.461 2973

Calisanlarin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Lisans ve Ustii 430 59 489
On lisans 47 308 355
Meslek Lisesi 4 559 563
Lise 28 886 914
ilkoégretim 3 649 652

Cinsiyet Bazli Calisan Sayisi

Cinsiyet Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kadin 173 590 763

Erkek 339 1.871 2.210




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Toplumsal deger
yaratma sorumlulugu

Bireyden topluma
uzanan bilingli bir
donlgim baglatmak
amaciyla “lyi Bak
Diinyana” hareketi
hayata gecirilmistir.

"KaleSeramik

Kaleseramik, Kale Grubu’nun kokli
mirasinin bir pargasi olarak, tretimi
ve bliylimeyi yalnizca ekonomik
kazanimlarla degil, toplumsal

deger yaratma sorumluluguyla ele
almaktadir. Turkiye bagta olmak
lizere faaliyet gosterdigi tim
bolgelerde etki alanini genigletmekte,
slirdirllebilir kalkinmaya katki
saglarken ig slreglerini ortak fayda
yaratacak sekilde yapilandirmaktadir.

Kale Grubu, insan odakli yaklagimini
kurumsal kiiltlriinin temel tagi
olarak benimsemektedir. Uretimin
gelecegini, ¢6ziim odakli ve
siirdirilebilir bir sistem anlayigiyla
inga etmekte, cevresel ve sosyal
etkileri titizlikle degerlendirerek
sorumlu bir yénetim anlayigiyla
hareket etmektedir. Bu kapsamda,
bireyden topluma uzanan bilingli

bir déniisiim baglatmak amaciyla
“lyi Bak Diinyana” hareketi hayata
gegirilmistir. ilhamini, kiiresel
Olcekte yasanan donigiimlerden

ve bu siireglerin bireyler lizerindeki
etkilerine dair icgorilerden alan
hareket, kiigiik bireysel degisimlerin
birleserek biyiik dlgekli bir
iyilesmeye donigebilecedi anlayigina
dayanmaktadir.

Kale Grubu, diinya tizerinde yaganan
tiim sorunlarin ve esitsizliklerin
herkes tarafindan hissedildigi yakin
dénemde, tiim paydaslarina “lyi Bak
Diinyana” ¢agrisinda bulunarak,
diinyada nelerin iyilestirebilecegine
dair esin kaynagi olmay
amaclamaktadir. lyi Bak Diinyana, her
bir bireyin 6nce kendisinden, kendi
aligkanliklarindan, kendi evinden
baslayarak; kendi etki alaninda, is
yerinde, sokaginda, mahallesinde,
sehrinde, ilkesinde ve nihayetinde
gezegende, elinin degdigi her
mekanda 6zen duygusuyla fark
yaratmasini hedeflemektedir.

Kale Grubu 2024 yilinda giincelledigi
Sirdirilebilirlik Stratejisini, Grup
genelinde faaliyet gosterdigi
sektorler ve kiiresel sirdurdlebilirlik
glindemi odaginda geligen yeni
yaklagimlari ve bu geligsmelerin
faaliyetler lizerindeki etkilerini
yakindan takip ederek ve olasi riskleri
analiz ederek gelistirmistir.

Bu dogrultuda, siirekli degisen
kiresel glindem ve iklim krizinin
cevresel ve sosyal etkilerine kargi
daha direngli bir yonetim yaklagimi
benimsenmisg, faaliyet gosterilen
sektorlerdeki liderligin stirdirilmesi
hedeflenmistir. Glincellenen
Surdiirilebilirlik Stratejisi; Kultirel
Donlistim, Eneriji ve Kaynaklarin
Yénetimi, Siirdiiriilebilir is Modeli
ve Toplumsal Fayda odak alanlar
Uzerine inga edilmistir.

Kiiltirel Déniisiim: Kaleseramik, igin
gelecegini gdzeten, yeni diiginme
ve galisma bigimlerini benimseyen
bir sirket olarak, ¢aliganlarinin
gelisimini ve dontigimiind
dnceliklendirmektedir. insan odaki
is uygulamalarini esas alarak,
toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin
benimsendigi kapsayici bir caligma
ortami olusturmayi ve bu sayede

en cok tercih edilen girketlerden

biri olmayi hedeflemektedir. Kiiresel
surddirilebilirlik ve teknolojik
geligsmeler dogrultusunda, mevcut
¢aliganlarin gelecegin yetkinliklerine
tam uyum saglamasi ve stratejik
oneme sahip yeni yeteneklerin
organizasyona kazandiriimasi
amaciyla egitim ve geligim
programlari geligtiriimektedir.

Surekli degigen kiresel glindeme
kargi dayanikli ve gevik bir yonetim
anlayigl benimsenerek, verimliligi

ve etkinligi artiran organizasyonel
slirecler tasarlanmakta, bu
siireclerde yeni nesil dijital araglardan
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yararlanilmaktadir. Dinamik ve farkl
is deneyimi firsatlari sunan bir model
ile etki odakh kiltiirel doniiglim,
grup sirketlerinin tamamina entegre
edilmektedir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi:
Kaleseramik, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini dikkatle analiz ederek,

net pozitif etki vizyonuyla hareket
etmektedir. Sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve dénglisel ekonomi
odakli yatinmlar artirmak igin somut
adimlar atmaktadir. Operasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirarak, deger zinciri
boyunca atiklar en aza indirmek

ve geri kazanimi artirmak amaciyla
projeler geligtirmektedir. Sirket,
donglisel ekonomi prensiplerini ig
slireclerine entegre ederek, geri
donistirdlebilir Griinler tasarlamaya
odaklanmaktadir.

Kaleseramik, dogal kaynaklarin,
ozellikle suyun, etkin ve verimli
kullanimini 6nceliklendirmekte, adil
tedarik siiregleriyle temin edilmesini
ve sorumlu tliketimini destekleyen
projeleri hayata gegirmektedir. Bu
yaklagim dogrultusunda, gevresel
stirdirilebilirligi gliclendirirken her
asamada pozitif etki yaratmayi
amaglamaktadir.

Siirdiiriilebilir is Modeli:
Kaleseramik, iginin devamliligini
glivence altina almak ve degisen
kiresel dinamiklere karsi dayanikl
bir ydnetim anlayisi olusturmak
amaciyla galigmalar ylritmektedir.
Sirdurilebilirlik odakli iglerden
elde edilen gelirleri artirma hedefi
dogrultusunda, gevresel ve

sosyal konulara odaklanan yeni

is modellerine yatinm yapmakta,
sirdirilebilir is siiregleri, Uriinler ve
hizmetler gelistirmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon odakli yaklagimla, yeni
teknolojileri merkeze alan is modelleri
olusturmakta ve siirdirilebilirlik
anlayigini deger zincirinin tamamina
yayarak tim paydaslarin bu
sliregte geligimini ve doniiglimiini
desteklemektedir.

Kaleseramik, strdirilebilirlik
stratejisinin ve is anlayiginin tedarik
zinciri boyunca tiim paydasglari
tarafindan benimsenmesini
hedeflemektedir. “lyi Bak Diinyana’
hareketi ve siirdirilebilirlik stratejisi
gergevesinde belirlenen kritik
tedarikgilerin cevresel ve sosyal
uygunluk kriterlerine 2030 yilina
kadar %100 uyum saglamasi
amagclanmakta, bu dogrultuda
tedarik¢i denetimlerini sistematik
hale getirmek igin galigsmalar
sirdirilmektedir.

’

KALESERAMIK,
SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI’'NA KATKI
SAGLAYAN TOPLUMSAL
PROGRAMLARA
ODAKLANMAKTADIR.

Her yil, tedarikci gelisim ve iyilestirme
sliregleri kapsaminda mevcut
tedarikgilerin yaptigi iyilestirmeler,
alternatif tedarikgilerin belirlenmesi,
yeni Urlinlerin Ar-Ge galigmalari ve
tedarikgi silireglerinin benchmark
analizleriyle toplam satin alma
cirosunun %?2'sine varan iyilesgtirmeler
gercgeklegtiriimektedir.

Toplumsal Fayda: Kaleseramik,
Grup sirketlerini ortak paydada
birlestiren, pozitif etki odakli ve

ortak fayda temelinde geligtirilen
toplumsal yatinmlarda 6nci olmayi
hedeflemekte, Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari’'na katki saglayan toplumsal
programlara odaklanmaktadir.
Caligsan gonlliligiund de iceren
toplumsal yatirm projeleri
gelistirerek, stratejik ig birlikleriyle
toplumsal fayday artirmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Deger zincirinde
surdurulebilir gelecek

Kaleseramik, tim
stratejik planlama
sureclerinde oldugu
gibi slirdurilebilirlik
stratejisini de

Kale Grubu ile
entegre bir sekilde
yuritmektedir.

Kale Grubu, “toplumsal yatirnmlarinin
inklibasyon merkezi olma”
misyonunu Ustlenen Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi araciligiyla yeni
nesil yeteneklerin kendilerine alan
bulmasini desteklemektedir. 2017
yilindan bu yana, iretilen degerin
toplumla paylagilmasini saglayan
ve birlikte gelisime imkan taniyan
ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Odiil Programi ile toplumsal
sorunlara odaklanan girigimleri
desteklemekte, girisimlerle ig
birlikleri kurarak marka degerini
gliclendirmektedir.

Kaleseramik Vakfi, gelistirdigi
programlarla yeni yetenekleri
desteklerken, onlari potansiyel birer
Kale calisani olarak sahiplenmekte ve
Kale Grubu insan Kaynaklar basta
olmak lizere gesitli is birlikleriyle geng
istihdamini tegvik eden inisiyatifler
gelistirmektedir. Yerel ve uluslararasi
sivil toplum kuruluglaryla yiriitilen

is birlikleri sayesinde paydaglarla
iletisim gliclendirilerek, toplumsal
fayda bitiincil bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

Kaleseramik, tlim stratejik

planlama siireglerinde oldugu

gibi surdirilebilirlik stratejisini de
Kale Grubu ile entegre bir gekilde
yuritmektedir. Sirket, stirdirilebilirlik
stratejisini olugtururken paydasglariyla
gerceklestirdigi analizler
dogrultusunda sektorel gergeklikleri
ve degisen kiresel dinamikleri g6z
oniinde bulundurarak, siirdirtlebilirlik
oncelikleri gergevesinde tim

deger zincirinde sirdirilebilir bir
gelecegi glivence altina almayi
hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler Siirduriilebilir
Kalkinma Amacglari ve diger ulusal

ve uluslararasi siirdirilebilirlik
trendleriyle uyumlu bir yapiya sahip
olan Kaleseramik Siirdirilebilirlik
Stratejisi, Kale Grubu'nun
sirdirilebilirlik yaklagimina gerceve
olusturmak, faaliyet gosterdigi her
alanda ekonomik, sosyal ve gevresel
acidan ortak deger tretmek ve bu
alanda yeni bir bakis agisi gelistirmek
amaciyla 2021 yilinda baslatilan “lyi
Bak Diinyana” hareketini referans
alarak hazirlanmigtir.
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Sirket, Kaleseramik ve paydaslar
acisindan en yiiksek etkiyi ve
degeri yaratacak sosyal, cevresel,
ybnetimsel ve ekonomik 6ncelikleri
belirleyerek, genis bir drneklem
Uizerinden paydasg gorisglerini
stratejik stireglere dahil etmektedir.
Paydaslarin Kaleseramik’in galigmalari
ile ilgili goriglerine bagvurularak,
oncelikli stirdiirllebilirlik konular
belirlenmistir.

lyi Bak Diinyana hareketinin dért
etki alani ve oncelikli konulan
cergevesinde 2030 hedefleri
olugturulmus, Birlegsmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin
sekiz maddesi ile siirdirilebilirlik
hedefleri, projeler ve aksiyonlar
iligkilendirilmigtir.

Bunlar;

Kulturel Doniisiim

e Kritik pozisyonlarin galigan devir
oraninin %5’in altinda olmasinin
saglanmasi

e Kurumsal geligsim programlari devir
orani
¢ Gelecegin Kaleleri Programi devir
oraninin %5’i gegmemesi
e Kalegends Programi devir
oraninin %30’u gegmemesi

e Dijital Dontiglim Sirdurilebilirlik
Endeksi skorunu her yil artirmak

e Caligan Baglligi Anketi sonuglarini
Turkiye'nin en iyi sirketleri arasina
cikartmak

e Kaza siklik hizini her yil bir dnceki
yila gore %2,5; kaza agirlk oranini
her yil bir dnceki yila gére %2
azaltmak

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

e 2021 yilina gére dogrudan sera
gazi salimlarini 2030’a kadar %25
disglirmek

® Yenilenebilir elektrik kullanimini
2030'a kadar % 100’e gikarmak

® 2021 yilina gore Uretimdeki su
kullanimini 2030 yilina kadar %25
azaltmak

e 2021 yiina gore kapali déngi
Uretim oranini 2030 yilina kadar
%100 artirmak

Siirdiiriilebilir is Modeli

e 2021 yilina gore sirdirilebilirlik
odakli Grlin ve hizmet yatirmlarini
2030’a kadar %30 artirmak

® Tedarik zinciri igindeki kritik
tedarikgilerin gevresel ve sosyal
uygunluk kriterlerine uyumunu
2030’a kadar % 100 saglamak

e Kullanilan elektrigin 2030'a
kadar % 100’Unin yenilenebilir
kaynaklardan Uretimini saglamak

Toplumsal Fayda

e Toplumsal yatinmlarda éncii olmak
ve her yil FAVOK'iin asgari %0,5'ini
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar’na
katki saglayacak etki yatinmi/
toplumsal yatinm programlarina
ayirmak

Kale Grubu, isin gelecegini gozeten,
yenilik¢i dligslinme ve galisma
bicimlerini benimseyen, kapsayici ve
dinamik bir yapi icinde girigimciligi
destekleyen, yeteneklerin kendi
potansiyellerini gergeklestirme
firsati buldugu guvenilir ve tercih
edilen bir sirketler grubu olmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon
dogrultusunda, Sabanci EDU ig
birligiyle hayata gegirilen “Gelecegin
Kaleleri Lider Geligim Programi”

ile Kale Grubu sirketlerinde orta
kademe yonetici rollerinde gorev
yapan ve yetenek havuzunda
bulunan g¢aliganlarin geligimi
desteklenmektedir. Bir yil siiren bu
program, Grubu gelecege tagiyacak
liderleri iceriden yetistirmek, yeni
c¢agin gereksinimlerine uygun
yetkinlikler kazandirmak ve ortak bir
dil ve kdiltir olugturmak amaciyla
uygulanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kale Kampus Online
Gelisim Platformu

Calisanlara sunulan
bltlnsel faydayi
artirmak amaciyla
online egitim
platformu Kale
Kampiis devreye
alinmistir.

Kalegends Geng Yetenek Programi,
Kale Grubu’nun yeni nesil duyarli
liderlerini yetistirmek amaciyla

geng yeteneklere ulagarak onlari
yakindan tanimakta ve ¢ok yonli
gelisim programlariyla destekleyerek
kariyerlerine gli¢li bir baglangig
yapmalarini saglamaktadir.

Calisanlara sunulan biitlinsel faydayi
artirmak amaciyla online egitim
platformu Kale Kampis devreye
alinmigtir. Kale Kampiis Online
Geligim Platformu ile galiganlarin
egitime zaman ve mekan fark
etmeksizin erisimi saglanmis,
platformda etkilesimli e-6grenme
icerikleri, video egitimler, canli sanal
siniflar, sinif ici egitimler, makaleler,
blog yazilari, TED Talks videolari,
film Gnerileri ve kitap 6zetleri gibi
genis kapsamli gelisim kaynaklari
sunulmustur. Yetkinlik geligimi,
mesleki ve teknik egitimler, kigisel
gelisim ve liderlik egitimleri ile
yasal ve zorunlu egitimler gibi farkl
kategorilerde igerikler yer almakta,
Kale Kamplis tizerinden caliganlara
verilen egitimlerin performanslari
takip edilmektedir.

Kaleseramik, Tirkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi Projesi olan HY South
Marmara-Giiney Marmara Hidrojen
Vadisi Projesi’'ne paydag olmustur.
Endustride fosil yakit kullanimini
azaltmayi ve yesil hidrojenin
yayginlastirimasini hedefleyen bu
onemli proje, Horizon Europe-Ufuk
Avrupa programi kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenmeye
deger bulunmustur.

Proje kapsaminda, Can’daki
tesislerde dort yil boyunca yesil
hidrojen kullanilarak Gretim
yapilmasi ve karbon emisyonlarinin
dortte bir oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir. Sirket, hidrojenli
yakma sistemleri kapsaminda

rol alarak, firinlarda yakit olarak
kullanilan dogal gazin kismen
hidrojen ile ikame edilmesine yonelik
caligmalar yuriitmektedir. Seramik
karolarin sinterleme siireclerinde
hibrit yakit kullanimini geligtirmeyi
amaglayan proje, 2023 yilinda
onaylanmig olup, hayata gegirilmesi
icin resmi siregler baglatilimigtir.




Sanayide yesil dontslim agisindan
bir déniim noktasi olan bu

projenin, Turkiye'nin 2053 Net Sifir
hedeflerine 6nemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. Ayni zamanda,
sektoriin bu alandaki geligsimine yon
veren bir rehber niteligi tagiyan proje,
yalnizca yesil binalar inga etmek
isteyen mimar ve miihendisler igin
degil, slirdirilebilir bir gelecek inga
etmeyi amaglayan herkes i¢in 6rnek
teskil etmektedir. Kaleseramik, HY
South Marmara-Giiney Marmara
Hidrojen Vadisi Projesi kapsaminda
calismalarini siirdiirmektedir.

Kaleseramik, yagsam alanlarina yeni
anlamlar kazandirma vizyonuyla
sekillenen Kuzey Yildizi yaklagiminin
temel degerlerinden biri olan
inovasyonu merkeze alarak, 2024
yilinda Gretimde verimlilik ve siireg
gelistirmeye yonelik calismalarina
agirlik vermistir. Bu dogrultuda,
kurum iginde yaratici diiglince
kiltirinln yayimini destekleyerek
kiiltirel doniiglimi hizlandirmis,
paydas etkilesimini giiglendirmis,
mevcut irlin, slire¢ ve hizmetlerin
iyilestiriimesi ile yeni Urlinler, hizmetler
ve is modellerinin geligtiriimesine
odaklanmigtir.

Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
(TTGV) tarafindan hazirlanan ve
Tirkiye'nin 6ncii sanayi kuruluglarinin
iklim teknolojileri alanindaki yenilikgi
projelerini bir araya getiren “iklim
Teknolojileri Vaka Caligmalar”
calismasinda, Kaleseramik inga
edilmis ¢evre alaninda yer alarak bu
onemli platformda temsil edilmigtir.
iklim krizi ile miicadele, emisyon
azaltimi, enerji verimliligi, donglisel
ekonomi uygulamalari ve inovasyon
odakli projeler hakkinda detayl
bilgilere, galigmanin yayimlandig
ttgv.org.tr/yayinlar/iklim-teknolojileri-
vaka-calismalari baglantisindan
ulagilabilmektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen iSO Yesil Doniisiim
Odiilleri kapsaminda, Kaleseramik
“Seramik ve Piezoseramik Kaplama
Malzemelerinden Elektrik Uretimi
ve Depolanmasi” projesiile Cevre
Dostu Uygulama Kategorisi'nde
birincilik 6diliine layik gorilmistir.
Bu proje ile yenilikgi ¢oziimlerle
karbon emisyonlarinda azaltim
hedeflerine katki saglanmasi
amaclanmigtir.

KALESERAMIK, 2024
YILINDA URETIMDE
VERIMLILIK VE SUREC
GELISTIRMEYE YONELIK
CALISMALARINA
AGIRLIK VERMISTIR.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ls Giivenliginin
Kale'siyiz

2024 yili itibariyla
toplam 5.724
ekipmanin kontrolii
gerceklestirilmistir.

4.900

2024'TE iSG EGITiMI
VERILEN Ki$i SAYISI

Kaleseramik, is sagligi ve giivenligini
(ISG) temel bir deger olarak
gormekte ve yalnizca galisanlari igin
degil, ekosistemindeki tiim bireyler
igin guivenli ve saglikli is ortamlar
yaratmay! hedeflemektedir. “is
Guvenliginin Kale'siyiz” slogani ile
hareket eden Sirket, ISG hedeflerini
Ust yonetim ve grup diizeyinde takip
etmekte, is saglhgi ve glivenligini en
onemli dnceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda,
insan hayatinin higbir is hedefiyle
kiyaslanamayacak kadar degerli
oldugu anlayigi benimsenmekte,
calisanlarin daha glivenli bir ortamda
gorev yapabilmeleri igin tiim tedbirler
alinmaya devam edilmektedir.

Sirket'te is saghgi ve glivenligi
uygulamalari, 1ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi'na uyumlu olarak
yiritilmekte, diizenli denetimlerle
etkinligi takip edilmektedir. is
kazalarinin 6nlenmesi, saglkl bir
galigma ortaminin olusturulmasi ve
glivenlik bilincinin artirlmasi amaciyla
diizenli egitimler ve farkindalik
caligmalari gergeklestiriimektedir.
Caligan katiliminin tegvik edildigi is
saghgi ve giivenligi siireclerinde,
risk degerlendirmeleri ve tehlike
analizleri yapilarak 6nleyici tedbirler
gelistiriimektedir.

Hastalik, yaralanma ve acil durum
gibi can ve mal glivenligine yonelik
riskleri ortadan kaldirmak amaciyla
sUrekli iyilestirme faaliyetleri
yuritilmektedir. Olgiilebilir ve
uygulanabilir hedefler belirlenerek ig
saghgi ve giivenligi performansinin
gelisimi takip edilmekte, diizenli
g6zden gegirme ve izleme faaliyetleri
ile slirecler iyilestiriimektedir.

Ayrica, paydaslardan gelen 6neri
ve beklentiler dikkate alinarak
uygulamalara yon verilmektedir.

Bu kapsamda, operasyonel kontrolii
artirmak ve glivenlik kiltlrlnin tim
caliganlar tarafindan benimsenmesini
saglamak amaciyla haftalik i¢
denetimler gergeklestiriimektedir.

is sahasindaki uygunsuzluklarin ve
“ramak kala” durumlarinin hizl bir
sekilde tespit edilerek midahale
edilmesini saglamak i¢in “Ramak
Kala Bildirim Hatti” aktif olarak
kullaniimaktadir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen
Calismalar

Kaleseramik, 2024 yilinda da is
sagligi ve glivenligi alaninda siirekli
iyilestirme anlayisi dogrultusunda
hareket etmigtir. Caliganlarin kigisel
koruyucu donanimlara kolay ve hizl
erigimini saglamak amaciyla KKD
otomatlan kullaniimakta, yangin
glivenligi kapsaminda tesislerde
bulunan kumanda odalarindaki
elektrik panolarina otomatik yangin
sondirme sistemleri entegre
edilmektedir. Acil durumlara hazirlik
amaciyla tahliye planlari gézden
gegirilerek revize edilmis, biyik arag
gegisinin yogun oldugu alanlarda
sesli ve gorsel giivenlik sistemleri ile
onlemler artinlmigtir.

Sirket genelinde kullanilan
ekipmanlarin diizenli periyodik
kontrolleri yapilmakta olup, 2024 yil
itibariyla toplam 5.724 ekipmanin
kontrolu gergeklestirilmistir.

Caligan saghgini destekleyen
uygulamalar cercevesinde, Ilce
Saglik Midarligu is birligi ile kanser
taramalari yapilmig; 40 yas Usti kadin
caliganlara mamografi ve smear testi,
45 yas Ustl tim caliganlara ise kolon
kanseri taramasi kapsaminda gaitada
gizli kan testi uygulanmigtir.

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini
onlemeye yonelik yiiritllen
calismalar kapsaminda, fabrikalarda
manuel terapist ile gergeklestirilen
uygulamalar devam etmektedir.

Bu sayede, kas spazmi gibi erken
doénemde miidahale edilmesi gereken
rahatsizliklarda %80 oraninda
iyilesme saglanmaktadir.



Sirket'te is giivenligi bilincini ve farkindaligini artirmak lizere is saghdi ve is glivenligi egitimleri devam etmektedir. 2024
yilinda tiim lokasyonlarda toplam 4.900 kisiye 50.090 saat egitim verilmistir.

ISG kapsaminda verilen egitimler

Egitime Katilan Sayisi Toplam Egitim (Adam x Saat)

Lokasyon

Levent Merkez 105 840

istanbul

Canakkale Can 3.891 36.458
Canakkale Samedeli 650 9.120
Yozgat Yerkoy 156 2.496
Balikesir Bandirma 98 1.176

2_025 Yili Yatirnm Planlan
Oniimiizdeki dénemde, ¢atilarda yagam hatti kurulumlarinin tamamlanmasi, yeni devreye alinan ekipmanlar igin gurilti

izolasyonlu kabinlerin montajinin gergeklestiriimesi ve miiteahhit ile ziyaretgilerin kullanimina yonelik dijital sisteme gegis
caligmalarinin tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenmektedir.




CEVRE

evre konusunda

oncu adimlar

Firinlarin yakma
sistemlerinde oksijen
orani %20-21'den
%24-25 seviyelerine
ctkarilmig ve
boylece dogal

gaz tuketimi

%17 oraninda
azaltilmigtir.

YAPILAN YATIRIMLAR VE
GELISTIRILEN RECETE
CALISMALARI iLE SON
UC YIL iCINDE GERI
KAZANIM iCERIGi %100
ARTIRILMISTIR.

Basta iklim krizi olmak zere

kiiresel Olgekte etkisini giderek
artiran gevresel sorunlar, kaynak
kullaniminda verimliligin saglanmasini,
yenilenebilir enerjiye gecisi, dongtisel
ekonomi firsatlarinin artinlmasini

ve temiz teknolojilere ydnelmeyi
kaginilmaz hale getirmektedir.
Kaleseramik, siirdirilebilirligi temel
bir is prensibi olarak benimsemekte
ve bu dogrultuda belirlenen hedefler
ile sektoriinde 6ncii adimlar
atmaktadr.

Sirket, cevresel sirdirilebilirlik
kapsaminda belirledigi hedefler
dogrultusunda, sera gazi
emisyonlarini azaltmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarini artirmak, kapali
dongl Uretim oranini ylikseltmek

ve kaynak kullaniminda verimlilik
saglamak amaciyla galigmalar
yuritmektedir. 2030 yilina kadar
dogrudan sera gazi salimlarini

2021 yilina kiyasla %25 azaltmayi,
Uretimdeki su tiiketimini %25
dislirmeyi ve kapall dongii

tretim oranini %100 artirmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte,
2030 yilina kadar kullanilan elektrigin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi planlanmaktadir.

Uretim tesislerinde gergeklestirilen
iyilestirmeler sonucunda, Kaleseramik
tesisi 2013 yilinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
“Turkiye'nin En Verimli Endustriyel
Tesisi” secilmistir. Uretim siiregleri
seffaflagtirilarak, tim drinler igin
bagimsiz kuruluglar tarafindan

onayli Cevresel Uriin Beyani (EPD)
Sertifikasi alinmigtir. 2013 yilindan

bu yana tiim seramik Uriinleri bu
sertifikaya sahiptir. Ayni zamanda,
Sirket'in tim seramik kaplama
malzemeleri en yiiksek i¢ hava
kalitesi standartlarini kargilayarak
“Greenguard Gold” sertifikasi
almaya hak kazanmigtir. Duvar karosu

iirin grubunda ise Saglik Uriin
Deklarasyonu (HPD) Sertifikasi alan
ilk seramik Ureticisi olmustur.

Su, Enerji ve Ham Madde
Verimliligi

Blyiik olgtide yerel ham madde
kaynaklari kullanilarak Gretim
gergeklestiren seramik endustrisi igin
geri kazanim calismalari, sektérde
surdurilebilir bir gelecek inga etmek
acgisindan biylik 6nem tagimaktadir.
Kaynaklarin korunmasi, 6zellikle su
rezervlerinin giderek daha kritik hale
geldigi glinimiizde, tlkenin dogal
su varliklarinin stirdiiriilebilirligine de
katki saglamaktadir.

Tlim operasyonel siireglerde kaynak
verimliligi esas alinmakta ve lretim
siireclerinde malzeme odakli geri
kazanim galigmalari artinlmaktadir.
Bu kapsamda yapilan yatirimlar ve
geligtirilen recete galigmalari ile son
Ug yil icinde geri kazanim igerigi

% 100 artinlmigtir. Boylelikle, dogal
kaynaklarin korunmasina 6nemli bir
katki saglanmigtir.

Ham madde ediniminden bakim

ve laboratuvar calismalarina

kadar retimin farkll agsamalarinda
kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan atiklar,
turlerine gore siniflandinlarak geri
kazaniimakta ve yeniden iretime
dahil edilmektedir. Uretim alanlarinda
yiksek verimli ekipman kullanimi

ve aydinlatma uygulamalari ile

dogal kaynak tiiketiminde tasarruf
saglanmaktadir.

Atik 1s1 ydnetimi de kaynak verimliligi
kapsaminda onemli bir uygulama
alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uretim siireglerinde ortaya cikan
atik 1s1, kurutma proseslerinde
degerlendirilerek dogalgaz
tiketiminde tasarruf saglanmaktadir.
Bunun yani sira, atik 1sinin organik
tanm Uretimi yapan sera tesislerinde
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kullanimr ile dénglisel ekonomi
uygulamalarina katki sunulmaktadir.

Enerji verimliligi caligmalar
kapsaminda, Uretim hatlarinda ener;ji
tasarrufu saglamak ve emisyonlari
azaltmak adina firnlarin yakma
sistemlerinde oksijen orani %20
-21'den %24-25 seviyelerine
cikarimig ve boylece dogal gaz
tiiketimi %17 oraninda azaltiimistir.

Atik yonetimi uygulamalari ile atiklarin
cevresel etkilerini en aza indirerek,
kaynaklarin korunmasina katki
saglayan Kaleseramik, ayni zamanda,
atiklarin ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla gesitli projeler hayata
gegirmektedir. 2024 yili iginde
gerceklegtirilen sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda, toplanan mavi
kapaklar Turkiye Omurilik Fel¢lileri
Dernegi'ne bagiglanarak toplumsal
farkindalik yaratiimigtir.

Akilli Uriinlerle Cevreyi Koruyoruz
Kaleseramik’in “Smart” (akilli)
felsefesi ile tasarladigi cevreci ve
tasarrufa yonelik Urlnler, tiiketicilere
ve ig ortaklarina surdirilebilir
¢Oziimler sunmaktadir. “Kale Smart
Yikama Sistemli Asma Klozet”,

su tasarrufu saglayan inovatif
tasarimiyla Tirk yapi sektoriiniin en
prestijli 6dillerinden biri olan “Altin
Cekiil” Odiili'ne layik goriiimiistiir.

Cevre dostu iiretim teknolojisiyle
fark yaratan Kalesinterflex, standart
seramik karolara kiyasla daha az
enerji ve ham madde kullanilarak
uretilmekte, boylece gevresel etkileri
minimize etmektedir. Kaleseramik
tarafindan gelistirilen Kaleguard
Defence, bakteriler ve Covid-19 gibi
zararl mikroorganizmalar lzerinde
etkinligi kanitlanmig bir teknoloji olup,
yuizeylerde hijyen saglayarak saglk
standartlarini yiikseltmektedir. Cura
Tile by Kale, i¢ mekan hava kalitesini
artiran, kullanici saghgini ve dogal
cevreyi koruma amaci tagtyan bir
inovatif Urlin serisi olup, hem gevreye
duyarl endistrilesmenin hem de
stirdiiriilebilir kentlesmenin 6niini
acmaktadir. Ince kesitli Smartedge
lavabolari ise konvansiyonel lavabo
iretimine kiyasla ham madde ve
enerji tasarrufu ile dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamaktadir.

2025 ve Sonrasi igin Planlanan
Cevresel Yatinmlar

Kaleseramik, sera gazi emisyonlarini
azaltma hedefleri dogrultusunda
enerji verimliligini artirirken, temiz
teknolojilere gecis ve alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimina yonelik
caligmalarini stirdiirmektedir. 2030
yilina kadar dogrudan sera gazi
salimlarini 2021 yilina kiyasla %25
azaltmayi hedefleyen Sirket, bu
dogrultuda lretim siireclerinde enerji

kullanimini optimize etmek ve yeni
teknolojileri devreye almak lzere
arastirmalar yuriitmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede
yalnizca enerji tasarrufu degil,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis de oncelikli bir konu olarak
ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar kullanilan elektrigin
% 100’inlin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedeflenmekte olup,
glines enerjisi santrali (GES)
yatinmlari 2025-2030 donemi igin
planlanmig ve fizibilite galigmalari
baslatilmigtir.

Dongisel ekonomi yaklagimini
gliclendirmek ve Uretim siireglerinden
kaynaklanan cevresel etkileri en

aza indirmek amaciyla kapali dongi
tretimin artinlmasi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda, su tiiketiminde

%25 tasarruf saglama hedefi
dogrultusunda, mevcut aritma
tesislerinde aritilarak desarj

edilen suyun Uretimde yeniden
kullaniimasina yonelik teknik
arastirmalar devam etmekte ve bu
alanda yatinmlar planlanmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Bireylerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katk

Kaleseramik, topluma deger

katma misyonu dogrultusunda, Dr.
(h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV) araciligiyla egitim

ve istihdam alanlarinda sosyal
sorumluluk projeleri yiritmektedir.
Burs programlari, meslek edindirme
kurslari, sanayi-liniversite is birlikleri
ve egitim altyapi yatinmlar gibi
cesitli projelerle bireylerin mesleki
ve kigisel geligimlerine katki
saglanmakta, toplumsal kalkinma
desteklenmektedir.

KSV, siirdiriilebilir bir etki yaratma
hedefiyle, 6grencilerin ve geng
profesyonellerin egitim ve kariyer
yolculuklarinda yanlarinda yer
almakta; gonllulik projeleri,
mentorluk programlari ve teknik
egitimlerle sosyal faydayi artirmaya
yonelik caligmalar yiriitmektedir.
Egitim ve istihdam odakli tim bu
faaliyetler, Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari’na dogrudan katki
saglamaktadir.

Kale Banyo’dan Nyoro Bamba
Koyii'nde Bin Kisiye Temiz Su
Umudu

Kale Banyo, lyi Bak Diinyana felsefesi
dogrultusunda, Afrika'nin en yoksul
tlkelerinden Gambiya’daki su kuyusu
projelerine bir yenisini daha ekleyerek
Aralik ayinda Nyoro Bamba kdyiinde
yeni bir su kuyusu agmigtir. Bu proje
ile yaklagik bin kiginin temiz suya
erigsimi saglanmigtir.

Kale Banyo’nun “Yagam igin

Su, Diinya icin lyilik” hareketi,
Gambiya’da dokuzuncu duragina
ulagmigtir. Siirdirilebilir ve toplumsal
fayda saglayan projelere onciiliik
eden Kale Banyo, bu hareketi
Gambiya’nin farkl bolgelerine
yaymaya devam etmektedir. Sen De
Gel Dernegi is birligiyle yirutilen
proje kapsaminda agilan yeni su
kuyusu, bolge halkinin temiz suya
erigimini kolaylastirarak yagam
kalitesini artiran 6nemli bir adim
olmustur.

iBSG Topluluk Destek Program,
Unutmadik¢a Umutlaniyoruz
Etkinligiyle Tamamlandi

iIBSG Topluluk Destek Programi,
IBSG Programi Odiilleri'nin
kazananlari ve finalistlerinden olusan
topluluga yonelik bir hibe programi
olarak hayata gecirilmigtir. 6 Subat’ta
Kahramanmaras merkezli olarak

11 ili etkileyen depremin yol actigi
cok yonli sorunlara siirdiiriilebilir
¢oziimler geligtirmek amaciyla
olusturulan program kapsaminda,
toplam 2 milyon TL degerinde

hibe destegi, IBSG toplulugundan
girisimlere tahsis edilmistir.

Desteklenen girigimler:
e Erisilebilir Her Sey

e Anlatan Eller

* Tospaa

¢ Blindlook

e Roof Coliving

* Microfon

® Joon & This is Mana

SUSYAL
GiRiSIM(CiLi
PROGRAMI




KALESERAMIK 2024 FAALIYET RAPORU

ilk periyodu, 8 Haziran 2023'te
diizenlenen Hayata Deger ekosistem
bulugmasiyla baslatilan program,

1 Subat 2024'te gergeklegen
“Unutmadik¢a Umutlaniyoruz”
kapanig etkinligiyle tamamlanmigtir.
Programin giktilar, “Unutmadikga
Umutlaniyoruz: Afet Sonrasi
Caligmalar Raporu” baglgiyla
yayimlanmigtir.

ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Programi

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi Odliilleri, herhangi bir
slirdurilebilir kalkinma amaci
kisitlamasi olmaksizin Erken Agama,
Is Birligi, ileri Asama ve Genglik
kategorilerinde sosyal girigimleri,
etki odakl girigimleri ve girigimci
adaylarini 6dillendirirken; finalist

ve kazanan girigsimlerden olusan
toplulugun kapasite gelistirme ve
finansal ihtiyaglarina da destek
olarak girigimcilik yolculuklarinin her
asamasinda yanlarinda olmustur. Bu
kapsamda 2024 yilinda 8. Yil Odiilleri
gerceklestiriimistir.
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%32,5

IBRAHIM BODUR SOSYAL
GiRiSIMCILIK PROGRAMI
2024 YILI BASVURU
SAYISI ARTIS ORANI

Toplamda 316 bagvuru alinmig, bir dnceki yila kiyasla bagvuru sayisinda

%32,5 artig saglanarak program tarihindeki en yiiksek ikinci bagvuru hacmine
ulasilmistir. Segici kurul degerlendirme toplantisinin ardindan, Erken Asama,
ileri Asama, Genglik ve is Birligi kategorilerinde 6diile layik gériilen dort girigim/
girisimci, diizenlenen &diil téreninde IBSG ddiiliinii almaya hak kazanmistir.

Girisim Kategori

Blueit ileri Kazanan 250.000 TL
Harcy Erken Kazanan 250.000 TL
Moritoys is Birligi Kazanan 250.000 TL
Overcamp Genglik Kazanan 50.000 TL




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Mentorluk Programi
basvuruya acilmistir

BURS PROGRAMLARI

Bursiyer Gelisim Programi

Dr. (h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV), bursiyerlerine yalnizca
maddi destek saglamakla kalmayip,
sosyal ve mesleki gelisimlerini

de desteklemek amaciyla

Bursiyer Gelisim Programini

hayata gecirmigtir. Bu kapsamda,
genglerin iyi olma hallerini
desteklemek amaciyla LifeClub

ile is birligi gerceklestirilmis; is
birligi cercevesinde tglinci sinif

ve Uzerindeki 135 bursiyer, bir yil
boyunca mobil erigimle psikolog,
diyetisyen ve spor programlarindan
faydalanmigtir.

Bursiyerlerin kariyer yolculuklarina
rehberlik etmek amaciyla “Sen
Yolun Basinda, KSV Yani Baginda”
Mentorluk Programi bagvuruya
aciimistir. Kale Grubu caliganlari,
ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Programi ekosisteminde yer alan
sosyal girisimciler ve ig dlinyasindan

profesyonellerin katilimiyla bir mentor

havuzu olugturulmus, 44 mentor ve
44 menti esleserek mentorluk siireci
baslatiimigtir.

Goniilliliik Calismalan

3 Kasim Istanbul Maratonu'nda
bursiyerler ve Kale Gondilluleri,
Toplum Gonlilltleri Vakfi yararina
kosarak 1.062.326 TL kaynak
yaratilmasina katkida bulunmustur.

Ayrica, AbilityPool platformu
araciligiyla 67 KSV bursiyeri, 128
sosyal sorumluluk projesinde aktif
rol alarak toplam 70 saat gondilltlik
calismasi gergeklestirmigtir.

Meslek Edindirme Kurslari

Tamamlanan/Devam Eden Meslek

Edindirme Kurslar

® 6 Kasim 2023 tarihinde
Adiyaman’da Perre Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi insaat
Teknolojisi alani 6grencilerine
yonelik baglatilan Seramik Karo
Kaplamaciligi Meslek Edindirme
Kursu, 19 Ocak 2024 tarihinde
tamamlanmigtir. Kurs sonunda 21
ogrenci basariyla mezun olmustur.

* 8 Kasim 2023 tarihinde
Gaziantep'te Ugoklar Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Ingaat
Teknolojisi alani 6grencilerine
yonelik baslatilan Seramik Karo
Kaplamaciligi Meslek Edindirme
Kursu, 1 Mart 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Kurs sonunda 20
ogrenci bagar gostermistir.

e Adiyaman Perre Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi'nde 1 Temmuz - 30
Agustos 2024 tarihleri arasinda
insaat Boyaciligi Meslek Edindirme
Kursu diizenlenmigtir. 176 saatlik
(22 giin) egitim siiresince, 5 sivil
ve 15 Mesleki Egitim Merkezi
(MESEM) 6grencisinden olugan 20
kursiyer, ingaat boyaciligi alaninda
kapsamli bir egitim almigtir.
MESEM &grencileri, hem sahada
calisarak deneyim kazanmakta
hem de haftada bir glin egitimlerini
stirdiirmektedir. Kurs kapsaminda,
boya uygulamalar Adiyaman
Merkez Yenigiiven ilkokulu ve
Anasinifi, Zey Ortaokulu ve
Yukarikugakkaya Ortaokulu ve
Anasinifi gibi ihtiyaci olan kdy
okullarinda gergeklestiriimistir.
Kalekim tarafindan boya
uygulamalarinda kullanilan tim

el aletleri, arag-gerecler, kursiyer
kiyafetleri ve ylizey hazirlik Griinleri
saglanmis olup, kurs sonunda

tim katilimcilara Vakif-Kalekim-
Kaleseramik Genel Mudldirleri
tarafindan imzalanan katilim
sertifikalari takdim edilmigtir.
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Deprem Bélgesi Calismalan
Deprem bolgesine yonelik destek
caligmalarn kapsaminda, ABD
merkezli Mars sirketi tarafindan
gonderilen konteynerlerin AFAD’a
teslim sireci tamamlanmistir.
Ayrica, Almanya’dan gelen giysi
konteynerlerinin teslim alinmasi,
teslim tutanaklarinin diizenlenmesi
ve ilgili kurumlara ulastinimasi
saglanmistir.

KSV tarafindan Hatay,
Kahramanmarasg, Adiyaman

ve Malatya'ya tahsis edilen
konteynerlerin yerinde tespit
caligmalari gergeklestirilmis, mevcut
durumlarini igeren kapsamli bir rapor
hazirlanarak sunulmustur. Bununla
birlikte, Hatay Valiligi'ne teslim edilen
konteynerler ile camasir ve kurutma
makinelerinin son durumu yerinde
incelenmigtir.

istanbul Universitesi Egitimleri
2014 yilindan bu yana devam eden
istanbul Universitesi Pazarlama
MYO 6&grencilerine yonelik Yapi
Malzemesi dersi, 4 Ocak 2024
itibariyla tamamlanmigtir. 2014-2024
yillar arasinda 10 dénem boyunca
verilen derslere toplam 231 6grenci
katilmistir.

Dénem Ogrenci Sayisi

2014-15 15
2015-16 17
2016-17 30
2017-18 46
2018-19 25
2019-20 33
2020-21 20
2021-22 16
2022-23 15

2023-24 14
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$. yonetim kuruly, faaliyet yilinin ilk ti¢ ayi iginde, gegmig faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklan ve hakim ortaklara bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidiir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S."nin iligkili taraflarla yapmig oldugu iglemler hakkinda gerekli
aciklamalar 6 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2025 tarihli
Rapor'da, “2024 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. lbrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbiis, gerekse
hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S / hakim tesebbiis’lin yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz/hakim tegebbiis ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisiin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan
ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim iglemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimigtir.” denilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii
hak, menfaat ve {icret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme Politikasi”, Sirket
Yonetim Kurulu’'nun 06.03.2023 tarih ve 1789 sayili karari ile kabul edilmig ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan
edildikten sonra, 10.03.2023 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunularak goriis bildirme imkani taninmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu tyelik licreti 5denmekte,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, {icretin liyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina
dzen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan
o6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist diizey yoneticilere Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catigmasina yol agacak iglemler yapilmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlari
kullandinimamakta, kar payr ddemesi yapiimamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere sagladig
faydalar toplami 58.991.200 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 65.362.222 TL).



iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

ic denetim galigmalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmas, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireglerinde etkinligin ve verimliligin artinimasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
glclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en Uist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Sirket'in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale Holding ic Denetim Bélim
Baskanligi tarafindan yerine getiriimektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisti (II1A) kriterleri dogrultusunda ic Denetim Boliimii faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi (QAR) galigmalari
neticesinde belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

2024 denetim programi; risk odakli denetim plani calismasina dayali olarak olusturulmustur. ilgili calismada; dnceki
denetim raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi, dnemli organizasyonel/sistemsel
degisiklikler gibi kriterlere ek olarak, CEO, Denetim Komitesi, Strateji/Risk Bolimi'niin goérisleri (Ekonomik, Siyasi ve
Kurumsal Riskler) de dikkate alinmigtir.

2024 yili denetim plani kapsaminda istirak sirketleri siire¢ degerlendirme denetimleri, satinalma siiregleri, alacak yonetimi,
Uretim planlama, stok yonetimi siirecleri bagta olmak tzere yillik denetim planina uygun olarak denetim ve inceleme
calismalar gergeklestiriimistir. Bunlara ek olarak siirekli denetim yaklagiminin bir pargasi olarak 2024 yili igerisinde yeni
senaryo analizleri ve veri analizi projeleri baslatiimistir.

2024 yili igerisinde planli denetim faaliyetlerine ek olarak dnceki ddnemde gergeklestirilen denetimlerde not edilen gegmis
dénem bulgularinin tamamlanma durumlarn sahada yapilan incelemelerle takip edilmigtir.

Kale Holding ic Denetim Béliimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim alanlarina dair her geyrek
sonunda raporlama yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket'in lic bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmakta olup, yiiriitiilen ic denetim
caligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadirlar.



RiSK YONETiIMiI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
Komitesi Calismalari
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S. olarak; 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesi ile SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
ve Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin caligmasini
saglamak amaciyla; Sirket'in
varligini, geligmesini ve devamini
tehlikeye diigtirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklere
iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi
ve risklerin yonetilmesine yonelik
caligmalar yapmak lzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
slirdlirmektedir.

Komite, beg Yonetim Kurulu
Uyesinden olugmaktadir ve Komite
Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket'i etkileyebilecek risklerin

erken tespiti, degerlendirilmesi,

etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
istahina uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve tespit edilen risklerin
etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi
konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.
Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2024 yili iginde
bes adet toplanti gergeklestirmistir.
Komite, biitlin tyelerin katilimi

ile toplanmakta ve toplantiya

katilan Gyelerin cogunlugu ile karar
alinmaktadir. Komite kararlarn Yonetim
Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

Kaleseramik Genel Muduri, Sirket
Yonetim Kurulu adina, kurumsal risk
yonetim siirecinin Sirket icerisinde
uygulanmasindan ve kurumsal
risklerinin yonetilmesinden en yiiksek
seviyede sorumludur. Kurumsal risk
y6netimi siirecindeki tim ¢aligmalarin
Sirket genelinde yiritilmesinden
Stratejik Planlama Muddri
sorumludur ve Sirket'i etkileyebilecek
finansal, stratejik, operasyonel, uyum
ve dig kaynakli risklerin yonetilmesi,
koordinasyonu ve gozetimini
olusturmus oldugu risk yonetim
sistemi araciligiyla saglamaktadir.

Her bir kurumsal risk igin sorumlular
belirlenmekte ve risklere iligkin
yapilacak olan tiim galigsmalar onlar
tarafindan yuritilmektedir. Kurumsal
risklerin sorumlulari risklere yonelik
gerekli onlemleri almak, aksiyonlari
belirlemek, erken uyari mekanizmasini
calistirmak ve 6ngdriilmeyen yeni bir
risk dogdugunda Stratejik Planlama
Mudirligiini haberdar ederek acil
aksiyonlarin alinmasini saglamakla
sorumludur. Ayni zamanda ilke olarak
tim Kaleseramik calisanlari yaptiklari
islerde var olan riskleri 5ngérmek,
degerlendirmek, isin gerektirdigi
sekilde ve girket menfaatlerini
koruyacak yénde hareket etmekle
sorumludur.

Kaleseramik'in risk yonetiminde ana
amaci stratejileri ve hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde, basta pay
sahipleri olmak tzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan potansiyel riskleri 5ngorebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve

kriz yonetimi agisindan gerekli
aksiyonlarin 6nceden alinmasini
saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S., stratejik
hedeflerini gergeklestirmek

ve Sirket'in uzun dénem
sirdirilebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve
endistriyel riskleri gozetmekte, risk
yOnetimi siirecini global seviyedeki
en iyi uygulamalan dikkate alarak
uygulamaya gegirmektedir.

Kaleseramik Risk Yonetimi Politikasi

geregince; ekonomik, gevresel

ve toplumsal siirdirdlebilirligini

saglamak amaciyla;

e Stratejik ve operasyonel hedeflere
ulagmasina engel olabilecek
kurumsal ve siireg risklerini
tanimlar.

¢ Belirlemis oldugu riskleri
degerlendirir ve ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli aksiyonlari
alr.

e Risklerini yonetirken ilgili
standartlara ve mevzuatlara uygun
hareket eder.

Kurumsal risklerin etki ve olasilik
analizleri yapiimakta; belirlenen
besli skalalar dogrultusunda
dereceleri belirlenmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu sayede
hangi risklere odaklaniimasi gerektigi
belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon
ve operasyonlarin her kademesine
taginmakta; Ust yonetimin karar
alma mekanizmalari ile i¢ ige olmasi
saglanmaktadir. Ozellikle derecesi
yuksek ve ¢ok yiiksek risklerin risk
cevabi belirlenmekte, riskin etki

ve olasiligini azaltici aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Kurumsal riskler
yil icerisinde ilgili risk sorumlular
tarafindan siirekli gézden
geciriimekte ve aksiyon sahipleri
tarafindan aksiyonlar uygulamaya
alinmaktadir. Oncelikli risklere iligkin
degerlendirmeler ve alinan énemli
aksiyonlar Uist yonetim tarafindan
takip edilmektedir. Risk yonetimine
ve risklere iligkin tiim faaliyetler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
periyodik olarak raporlanmaktadir.



Kurumsal Risk Yonetimi siireci iginde
ozel olarak takip edilen riskler ve
2024 yilinda ele alinan uygulamalar
asagida ozetlenmisgtir.

Diinyada ve Kaleseramik'te One
Cikan Riskler

Kaleseramik her yilin baginda yeni
dénem kurumsal risklerini belirleme
calismasi yapmakta ve yil iginde
faaliyetleri sirasinda maruz kalinan/
kalinabilecek olan riskleri listesine
ilave ederek, bunlara yonelik
galismalarini yapmaktadir. Yeni
gelisen riskler proaktif olarak takip
edilmekte ve uzun vadede Sirket'e
olasi etkileri degerlendiriimektedir.
Siregte yapilan tim caligmalar
hem Yonetim Kurulu hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylagilmakta, onlarin da gorisg

ve Onerileri alinmaktadir. Risklerini
belirlerken teknolojik, gevresel,
toplumsal, jeopolitik ve ekonomik
boyutlarda inceleme yaparak,
burada meydana gelecek riskler

ile ilgili Sirket'i hazir hale getirici
aksiyon galigmalarini yiritmektedir.
Stratejilerinin hayata gegmesine
engel olacak risklerini belirlemekte
ve tespit edilen risklere iligkin gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve risklerin
yonetilmesine ydnelik galigmalarini
yapmaktadir.

ilgili ddnem icerisinde Kaleseramik'in
icinde bulundugu sekt6riin ve
Tirkiye'nin kriz durumunun yaratacagi
olumsuzluklar en 6nemli risk glindemi
olarak takip edilmis, bu riskin etkisini
azaltacak aksiyonlar igin biyuk

¢aba sarfetmistir. Riskin yaratacagi
etkilerin sirketin sirddrilebilir kalma
kosullarina zarar vermemesi adina
onemlerini almak lizere galismistir.

Kaleseramik faaliyetlerini, toplumun
siirdiiriilebilir kalkinmasina destek
olacak ve gelecek nesillerin
gereksinimlerini 6n planda tutacak
sekilde yiritlirken, cevresel ve sosyal
slirdlrllebilirlik risklerine de 6nem
vermektedir. Bu kapsamda iklim
degisikligi, calisan baglihgi ve geligimi
gibi konularda kapsamli ¢aligmalar
yapmakta, riskleri ve azaltici
aksiyonlari da es zamanli olarak
ylriitmektedir. Bu konuda Sirket'teki
ve toplumdaki biling seviyesini artiric
caligmalarini Siirdirilebilirlik Komitesi
araciligiyla devam ettirmektedir.
Kiresel glindem, iklim degisiklikleri
ve surdurilebilirlik 6ncelikleri dikkate
alinarak gevre etkileri, kaynaklarin
dogru kullanimi, is saghigi ve
glivenligi, satig, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karllik, borgluluk
ve ileriye doniik tim beklentileri

de dikkate alarak risk envanterleri
olusturulmaktadir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S. alacak riskleri,
Alacak Risk Komitesi tarafindan
yonetilmektedir. Sirketin satiglari
bayi kanali Gizerinden misterilere
ulagmakta, ticari iligkileri bayiler

ile olmakta, bayi alacaklar da

alinan teminatlari ile garanti altina
alinmaktadir. Aylik konsolide alacak
riskleri Sirket list ydnetiminden
olugan komitelere raporlanmakta ve
belirlenen metodoloji gergevesinde
izlenen riskler degerlendirilerek ilgili
komiteler tarafindan onaylanmaktadir.
Alacak risklerinin kapsamli analizine
destek olmak amaciyla, misgteri
bazinda risk skorlar hesaplanmakta
ve biitiin sire¢ ERP ortaminda
konsolide olarak izlenebilmektedir.

Bununla birlikte alacak ve borg
vadelerinin uyumlandiriimasi ve
etkin stok yonetimi ile kisa vadeli
likidite yonetimi yapilmakta ve
bilangoda herhangi bir risk unsurunu
bertaraf etmek lizere hesaplanmig
nakit seviyesinin korunmasi
saglanmaktadir.



DIGER ACIKLAMALAR

2024 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER
Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER
Sirket aleyhine acgilmig ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirnmlar bulunmamaktadir.

2024 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER
Sirket, 2024 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamigtir.
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Sirketimiz paylar, 27 Temmuz 2023
tarihi itibariyla Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da igslem gérmeye baglamistir.
Bu tarih itibaryla Sirket, SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi gercevesinde,
paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada iglem gérmeye baglamasi
sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili
dolagimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak tgiincli grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi
olmustur.

2023 hesap donemi bitimini takiben
SPK’'nun 2024 yili igin sirketlerin dahil
olduklar gruplara iligkin belirlemesi
gergevesinde, Sirketimizin dahil oldugu
1. grup kapsaminda, uygulanmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri
gergevesinde, Yonetim Kurulu'nun
30.04.2024 tarih ve 1947 sayili karari
ile bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin
uygunlugu konusunda SPK’'na
bagvurulmus, SPK’'ndan bagimsiz
adaylar igin herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemistir.

Sirket 10.06.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda, esas s6zlesme
hiikimleri gergevesinde 9 kisiden
olusan yonetim kuruluna, 1 yil stire

ile gorev yapmak lizere sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca bagimsizlik
kriterlerinin tamamini tagiyan ve
bagimsizlik beyanlarini sunan 4
bagimsiz yonetim kurulu tyesi segimi
yapilmigtir.

Sirket pay sahiplerine kargi tagidig
sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, Sirket
esas sOzlesme hiikiimleri gcergevesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumun onemine inanmaktadir.

2024 yili iginde Kurumsal Yonetim
alanindaki galigmalar, SPK’'nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere
uygun bigimde yurtilmistir.

Bu kapsamda; 2024 yili faaliyet
raporunda, SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yapilan degisiklikle
yurirlige konulan Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ndeki ilkelere
yonelik uyum saglanan konular
kapsamli olarak agiklanmig, heniiz tam
uyum saglanmayan ilkeler kargisindaki
degerlendirmelere ise Siirdirilebilirlik
ilkelerine Uyum Beyani iginde yer
verilmistir.

Yl igerisinde de, Sirketimiz internet
sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.
2024 yilinda yatinmeci iligkileri sitesinin
ingilizce versiyonu hazirlanmis ve
devreye alinmistir. KAP iizerinden
yapilan agiklamalar 2024 yili

basindan itibaren Ingilizce olarak da
yayinlanmaktadir.

27.01.2025 6zel durum agiklamamiz

ile kamuya duyurdugumuz lizere,
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum derecesinin bagimsiz kuruluglarca
degerlendiriimesi igin SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak tizere faaliyet
izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate) ile bir yil
gegerli sozlesme imzalamistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte bunlardan;
asagidaki bazi goniilll ilkelere tam
uyum heniiz saglanmamig olup, tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatismasi
bulunmamaktadir.

1.3.10. numarali ilkeye iligkin olarak,
Genel Kurul glindeminde bagis ve
yardimlara iligskin pay sahiplerinin
bilgilendiriimesine yénelik ayri bir
maddeye yer verilmigtir. Bagis ve
yardimlarin toplam tutari agiklanmakta,
bagdis bazinda tutar ve bundan
yararlananlar hakkinda da Genel
Kurul’da pay sahiplerinin talebi lizerine
detayl bilgi verilmektedir.

1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak, Esas
Sézlegsme’de azlik haklarinin kapsami
genigletilmemis olup, ilgili mevzuatta
éngdriilen genel hiikiimler gegerlidir ve
bu konuda Esas Sézlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

3.3.5. ve 3.3.8. numarali ilkeye iliskin
olarak, sirket icinde ¢aliganlara
ybnelik olarak gerekli bilgilendirme
mekanizmalari kurulmus olup, sirkette
herhangi bir sendika yapilanmasi s6z
konusu degildir.

4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak,
Sirket tarafindan ySnetici mesleki
sorumluluk sigortasi ile ilgili
calismalar devam etmekte olup,
degerlendirilmektedir.

4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yénetim Kurulu lyelerinin girket

disinda bagka gérevler almasi
sinirlandinlmamigtir. Bu konuda
herhangi bir sinilama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yénetim kurulu
tiyelerinin girket diginda aldigi gérevlere
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yénetim Kurulu liye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi birden
fazla komitede gérev almaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu lye sayisi
itibartyla mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin herhangi bir
calisma yapilmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak,
Genel uygulamalara paralel olarak
yGnetim kurulu lyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen (cretler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak agiklanmaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
gercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamig olan goniilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik galigmalara devam
edilecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin
yeni raporlama formatlarina uygun 2024
yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen
silire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi
(www. kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya
aciklanmigtir.
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BiLGIi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
gtincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve
yardimlara iligkin pay sahiplerinin
bilgilendiriimesine yonelik ayr bir

maddeye yer verilmistir. Bagis
ve yardimlarin toplam tutari
aciklanmakta, bagis bazinda
tutar ve bundan yararlananlar
hakkinda da Genel Kurul’da pay
sahiplerinin talebi lizerine detayl
bilgi verilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl igtirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

Sirketin beraberinde hakimiyet
iligskisini de getiren kargilikl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz
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Aciklama

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami
Ozen gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genisletilmigtir.

Esas S6zlegme’de azlik haklarinin
kapsami genigletiimemis olup,
ilgili mevzuatta 6ngoriilen genel
hiikimler gegerlidir. Bu konuda
Esas Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
kann kullanim gekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmigtir.

Heniz uygulamasi olmamigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarlmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.
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Aciklama

Uyum Durumu

2.2. FAALIYET RAPORU

Kismen Hayir

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tlim unsurlar igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sdzlegsmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseddrler girketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI|

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak Uizere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tlim kilit ydnetici pozisyonlari iin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda caliganlar igin
egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
caliganlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
diizenlenmigtir.

3.3.5 - Caliganlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve caligan temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorisi alinmigtir.

Sirket icinde caliganlara

yonelik olarak gerekli iletigim
mekanizmalar kurulmustur. Ote
yandan, herhangi bir sendika
yapilanmasi veya sendikasyona
tabilik yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
caliganlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.
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Aciklama

Uyum Durumu

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere kargi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi onlemler
alinmigtir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirliglini ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirkette toplu is s6zlegsmesi
bulunmamaktadir. Diger yandan,
bahsi gegen konularda engelleyici
bir diizenleme de bulunmamaktadir

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini lgmistir ve
kosulsuz migteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin taleplerinin igleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum migterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mugteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
y6nelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmisgtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmugtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimi

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin igbirligi iginde
caligmigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Sirket tarafindan yonetici mesleki
sorumluluk sigortasi ile ilgili
galigmalar devam etmekte olup,
degerlendiriimektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Buttin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik
katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goérusglerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorugleri diger lyelerin bilgisine sunulmustur.

Biitlin yonetim kurulu tyeleri fiziksel
olarak toplantilara katiimiglardir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.
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Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin goriisildiiguni ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin girket
diginda bagka gorevler almasi
4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda bagka sinirlandirimamistir. Bu konuda
gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yonetim kurulu X herhangi bir sinirlama getiriimesi
tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler genel kurul planlanmamaktadir. Yonetim kurulu
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. lyelerinin sirket diginda aldig
gorevlere faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu iye sayisi ve
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uiyesi sadece bir kom|t§ yapl_lannja gerelihllklgrl
. . X nedeniyle iki bagimsiz Yénetim
komitede gorev almaktadir. A .
Kurulu Giyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmigtir ve X
goruglerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigr kisi/ .

2 - L . Bu konuda alinmig bir danigmanlik
kurulugun baglms[zhgl hakklnda bilgiye yillik faaliyet X hizmeti bulunmamaktadir.
raporunda yer verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu lyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir R
. N .. . AT . Yonetim Kurulu performans
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek o . S .
z R N . . X degerlendirmesine iligkin herhangi
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi bi
L ir galisma yapilmamigtir.
gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamig, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun siiresini uzatmamis, X
sartlar iyilestirmemis, l¢lincli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
Genel uygulamalara paralel
4.6.5 - Yonetim kurulu Giyeleri ve idari sorumlulugu oIafak yonetim kuvrulu tyeleri
I A . ve idari sorumlulugu bulunan
bulunan yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet X

raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

y6neticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU VE
BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi ‘ Bulunmamaktadir.
1.2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287244

duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak

da sunulup sunulmadig Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir,

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili

taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte bir ilem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin

ve slreklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Yatirimet lligkileri / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi
https://www.kale.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Madde 11

10 Haziran 2024 tarihinden gergeklestirilen 2023

Yili Olagan Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu
tyelerimiz, hissedarlarimiz, Bagimsiz Denetim Sirketi
Sorumlu Denetgisi ve Sirket galisanlari katilmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En bliyik pay sahibinin ortaklik orani %61,23
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran bakimindan)

genigletilip genigletiimedigi Hayrr

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Yatinmci iligkileri / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi https://www.kale.com. tr/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan kéarin kullanim seklini belirten genel kurul Kar payi dagitilmigtir.
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Kar pay! dagrtimigtir



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287244
https://www.kale.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
https://www.kale.com.tr/kar-dagitim-politikasi
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Genel Kurul Toplantilari

. i \Genel kurul S
Sirket'in kurumsal [Yonetim kuruluna
iGenel kurul A . . toplanti s
. . . internet sitesinde her Kurumsal internet ., bildirimde bulunan .
igiindemiyle Dogrudan |Vekaleten | .. . . tutanaginin |~ . . . KAP'ta
G I Pay . . giindem maddesiyle sitesinde genel kurul bye e imtiyazh bir sekilde
enel ilgili olarak . .. temsil temsil e . . iliskili o yayinlanan
b isahiplerinin . . ilgili olumlu ve olumsuz ftoplantisinda yoneltilen portaklik bilgilerine
Kurul sirkete edilen ledilen . . . - taraflarla o genel kurul
e - genel kurula oylari da gdsterir sekilde tiim soru ve bunlara . ulasma imkam e
Tarihi iletilen ek paylarin paylarin . ilgili madde .. bildiriminin
katilim orani igenel kurul toplanti isaglanan yanitlarin yer bulunan kisi o
aciklama lorani lorani Kl 1di§ 1dié1 béliimiin ad veya icerid baglantisi
talebi sayisi tutanaklarinin yer aldigr  |aldigi b&liimiin adi baragraf sayist (Igeri den
bolimiin adi pgrenenler listesi)
numarasi
https://www.kale.com.tr/ | https://www.kale.com.tr/ https://www.
10.06.2024 | 0 %79,40 % 1,56 %77,84 eneIA-kuruI R : enel‘-kurul R . - 0 kap.org.tr/tr/
9 9 Bildirim/1297506-

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

www.kale.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

https://www.kale.com.tr/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuriittlkleri gorevler ve
tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boltim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri_'ve Yonetim Kurulu Degerlendirme,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin ad

Yatinmet lliskileri/Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi kararlarinin
sayisl

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari iizerinden gelen
bildirimler, gizlilik esaslarina gére kayit altina alinarak Kale
Grubu Etik Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.kale.com.tr/etik-hat
etikhat@kale.com.tr
(212) 3715450



http://www.kale.com.tr/yatirimci-iliskileri
https://www.kale.com.tr/etik-hat
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ dlizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde calisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle
yonetime katilmakta, gorislerini paylagsmaktadir. Her yil
uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her calisma
arkadasimizin gorisi anket, agik uglu yanitlar seklinde
anonim olarak alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roli

Midir ve lzeri pozisyonlari igin belirlenen yetenek
kategorileri ve yedekleme planlar Sirket Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &lgitlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
uygulamalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kale Holding tarafindan tiim Grup sirketleri igin uygulanmak
lzere belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kale Holding tarafindan tiim Grup sirketleri igin uygulanmak
lzere belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bollimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

https://www.kale.com.tr/surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan onlemler

Bu konuda gereken tiim yikimliliikler yerine getirilmektedir.
Holding grup sirketleri denetim faaliyetleri kapsaminda,
onleyici ve caydirici denetlemeler yapilmakta, kurum igi
kontrol bilincinin ve tedbirlerinin giiglendiriimesine yardimci
olunmaktadir.

4. YONETIM KURULU -1

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlar
ve soz konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu liyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin
yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Zeynep Bodur Okyay

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Timur Karaoglu

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miduriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsavyicilik-politikasi

Kadin tiyelerin sayisi ve oran

4 (%44)



https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-uygulamalari
https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-uygulamalari
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

. Denetim,
Yonetim icrada - Yonetim o TS Baglms% enin Bagimsizhgini Muhase.be T
- . Bagimsiz Beyaninin Yer Aday Goésterme veya Finans
Kurulu Gorevli - Kuruluna - e Kaybeden
- - Uye Olup ; . Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan - Alaninda En
Uyesinin Olup Olmadia llk Secilme D Degerlendirili Uye Olup Az 5 Yillik
Adi/ Soyadi  Olmadigi madigt Tarihi uyurusunun -egerencirip  Olmadigi &>
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
Zeynep ; o
BODUR (';Iadal. .E.‘ag'g”sl.zl 10.03.2023 - ilgisiz . -
OKYAY orevli tye degi
Cengiz icrada Bagimsiz https://www.
= Gorevli > 10.03.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
SOLAKOGLU| - “pegj e Bildirim/1287244-
Kadri Tarik icrada Bagimsiz oo
OZCELIK Gorevii | iiye degil | 10:03-2025 - llgisiz - -
Haluk icrada Bagimsiz —_
ALPERAT Gorevii | iye degil | 10:03-2025 - llgisiz - Evet
Osman jcrada Bagimsiz —_
OKYAY Gorevii | iye degil | 10-03-2025 - llgisiz - -
. icrada g
Adile Esra o Bagimsiz oo
TOZGE GOF?Y|I ye degil 10.03.2023 - llgisiz - -
Degil
. jcrada y https://www.
ralviokan | Gorevli | PA9MSZ 140032025 | kap.org.trir/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil 4 Bildirim/1287244
Arau icrada Badimsiz https://www.
ERDEM Gorevli 8 e 10.06.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Degil Y Bildirim/1287244
Serife Ebru icrada Badimsiz https://www.
Dogruol Gorevli g o 10.06.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
AYGIL Degil Y Bildirim/1287244

4. YONETIM KURULU - Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yanetim kurulu toplantlannin sayisi Fiziki olarak 6 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

Yonetim kurulunun c¢aligmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir

portal kullanilip kullanimadig Evet

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu
Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu bilgi akiginin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce
yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin Bulunmamaktadir.
yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer

o e e Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
baglantisi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda “Diger”

Yénetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Komitenin Ad Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi - Cengiz SOLAKOGLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fahri Okan BOKE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Arzu ERDEM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Arzu ERDEM Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serife Ebru Dogruol AYGIL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra TOZGE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Veli OMERCIK Hayir|  Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi - Orkun INANBIL Hayir|  Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Fahri Okan BOKE Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Cengiz SOLAKOGLU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serife Ebru Dogruol AYGIL Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Adile Esra TOZGE Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Abdullah GEREKGI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4, YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya https://www.kale.com.tr/komiteler

bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz (sayfa https://www.kale.com.tr/komiteler

numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
balimin adr)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa https://www.kale.com.tr/komiteler
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri | Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) | getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya Yonetim Kurulu Raporu ve Bagkanin Mesaji & Genel Miidiiriin Mesaji
béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan iiyelere | Yatinmei lligkileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi
iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bolumintn ad https://www.kale.com.tr/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan B B
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin Faaliyetleri

Yénetim Kurulu S ST £ crada Gérevli Komitede Bagimsiz eI Hakkinda Yonetim
s - Olarak Belirtilen Olmayan Yoneticilerin = s Gergeklestirdigi Fiziki -
Komitelerinin Adlan P Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Toplanti Sayisi R

apor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Eururnsgl Y6netim B %100 %40 9 1

omitesi

Riskin Erken Saptanmasi ) %80 %60 5 5

Komitesi



https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/ucretlendirme-politikasi

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2025’te yayimlayacag tiglincii surdiirilebilirlik raporu ile Kaleseramik, sirdirilebilirlik yolculugundaki ilerlemeleri detayli bir
sekilde sunmayi ve gelecekteki adimlarini gliglendirmeyi planlamaktadir.

Kaleseramik; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenlerin dahil stirdiiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalar sahiplenerek ve takip ederek caligmalarina devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yiiriirliige konulan “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin
cogunlugu Kaleseramik tarafindan mevcut durumda yonetilmekte olup konu ile ilgili performans diizenli olarak gézden
gegcirilmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirici faaliyetler hayata gegirilmektedir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, SPK'nin hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”nde,
“uy ya da acikla” yaklagimi ile belirtilen ilkelerin tamamina yakininda uyum saglanmistir. SPK'nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar, 2024 yili Kaleseramik Faaliyet Raporu’nun “Siirdirilebilirlik”
bolimine, 2023 yili Strdurilebilirlik Raporu’na ve ayni zamanda Kaleseramik’in kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak
paydaslarin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Paylagilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

B.19 numarali ilkeye iligkin olarak; yenilenebilir enerji hedeflerimiz dogrultusunda yatinm fizibilite caligmalarimiz devam
etmektedir.

B.23 ve B.24 numarali ilkelere iligkin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma galigmalari heniiz baglamamigtir. Biriken/satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

C2.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almak {izere bagvuruda bulunulmus olup
2025 ilk donemde agiklanmasi beklenmektedir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik llkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

Evet Kismen Hayrr Illgisiz sitesinde yer aldigi menii ad)

Siirdiirtlebilirlik Uyum
Raporu

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

Kaleseramik;
Surdirdlebilirlik
alanindaki

caligmalarini Genel
Mdidir liderligindeki
slirdurilebilirlik komitesi
araciligi ve Kale Holding
yaklagimini temel

alarak yonetmektedir.
Oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal
y6netim (CSY) konular,
riskleri ve firsatlari
belirlenmistir. 2023
Sirddrdlebilirlik Raporu
Kurumsal Yonetisim
boliminde yer
verilmistir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim X
(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmisgtir.

2024 yili Faaliyet Raporu Sirdirilebilirlik
bolimi
2023 Sirddrtlebilirlik Raporu

Kaleseramik entegre
y6netim sistemleri
yaklagimi ile ele almakta
olup, ilgili politikalara
web sitesinden
ulagilabilmektedir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalar

(Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklar X

www.kale.com.tr/politikalar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-

ve Caligan Politikasi vb.) httos://cdn kale kilavuzlar
olusturulmus ve kamuya ps: /ool T
aciklanmistir. com.tr/pol_gen_eys_

kaleseramikpolitikasi.

pdf

GSY konularindaki
A1.2. CSY politikalar hedefler belirlenmis
kapsaminda belirlenen kisa ve olup 2022 ve 2023 2024 Faaliyet Raporu
uzun vadeli hedefler kamuya X yili Stirdirilebilirlik 2023 Siirdurilebilirlik Raporu

aciklanmigtir. Raporlarinda yer
verilmigtir.



https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen

A2. Uygulama/izleme

Hayir

ilgisiz

sitesinde yer aldigi menii ad)

A2.1. CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili

Iyi Bak Diinyana
hareketi gercevesinde
strdurdlebilirlik

bakis agisinin tiim
Grup sirketleri ve
paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve
hedefler dogrultusunda
ilerlenmesi amaciyla
yonetisim mekanizmasi
olusturulmustur. Bu
y6netisim mekanizmasi;
Grup Surdurilebilirlik
Komitesi,
Surdurilebilirlik
Mudirti, Grup Insan
Kaynaklari Direktord,
Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktord,

2023 Sirdurilebilirlik Raporu

ortakliktaki en st diizey X Comatik Galgma 2024 Faaliyet Raporu, Strdirilebilirlik
sorumlular ve gorevleri S.f“p..a.r." a'eseram
. Urdurilebilirlik

belirlenerek kamuya Komitesi. Kal ik

aciklanmistir. ?ml.t.e.sl’ aleseram
Surdurilebilirlik
Liderleri, Kaleseramik
Surdurilebilirlik
Calisma Gruplar,
Kale Seramik Vakfi
KSV, ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik
IBSG, Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi
KTSM, Kale Gondilliler
Platformundan
olugmaktadir. 2022,
2023 Surdurllebilirlik
Raporlarinda Kurumsal
Y6netisim bolimiinde
yer verilmigtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya Stratejik plan

birim tarafindan, politikalar degerlendirme

kapsaminda gergeklestirilen N toplantilarinda

faaliyetler yil icinde en az slirdurilebilirlik

bir kez yonetim kuruluna glindemi kurumsal

raporlanmigtir. y6netim altinda yer alir.
Oncelikli konular
ve bu kapsamda

A2.2. CSY hedefleri hazirlanan eylem

dogrultusunda uygulama ve o planlari 2024 yilinda 2023 yii Siirdiriilebilirlik Raporu

eylem planlari olugturulmus ve yayinlanmasi planlanan

kamuya agiklanmistir. Sardirllebilirlik
Raporunda da yer
alacaktir.

A2.3. CSY Kilit Performans "

Gostergeleri (KPG) ile s6z Q..SY lit Ipe.rfoLr.nans

konusu gostergelere yillar X gostergeleri takip 2023 yili Stirdurilebilirlik Raporu

bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmigtir.

edilerek her yil gézden
gecirilmektedir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin

... Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

Evet Kismen Hayr llgisiz sitesinde yer aldigi menii adi)
A24 Is sfjre(;lerme veya Ar-Ge ve inovasyon
Urlin ve hizmetlere yonelik alismalarina. faalivet
sirdiiriilebilirlik performansini X Sa <§)runda e,r 4 2024 yil Faaliyet Raporu, Ar-Ge faaliyetleri
iyilestirici faaliyetler kamuya p'l inday
aciklanmigtir. veriimigtir.
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda e e
ortakligin siirdirdlebilirlik Strdurlebilirlik
performansina, hedeflerine performgnsma, .
ve eylemlerine'iligkin bilgi X hedeflerine ve 2024 yili Faaliyet Raporu
anlagilabilir, dogru ve yeterli eylle.:'nlerlne '||'$kll?
bir sekilde verilmigtir. bilgiler yer almaktadir.

Kaleseramik'in
A3.2. Ortaklik tarafindan, katkida bulundugu
faaliyetlerinin Birlegsmis Birlesmis Milletler
Milletler (BM) 2030 2030 Stirdiirtilebilirlik 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu,
Siirdurilebilir Kalkinma X Kalkinma Amaclarina 2024 Faalivet Raporu
Amaglarindan hangileri ile 2023 yili Siirdiriilebilirlik yetkap
iligkili olduguna iligkin bilgi Raporu ve 2024 yili
kamuya agiklanmigtir. Faaliyet Raporu’'nda yer
verilmistir.

A3.3. GSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari .. . ..
agisindan dnemli nitelikteki X aoe)\’/lsutt)':j??lzlirsureg
ve/veya faaliyetleri dnemli gridir.
oOlguide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
A4.1. Ortakhgin GSY Kilit
Performans élgimleri Bagimsiz ti¢linc
bagimsiz Ggiinci tarafca X tarafga dogrulama
dogrulanmig ve kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.
B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem S
planlarini, gevresel ydnetim N If%e&eggl:etiéigim 2023 Sirdurilebilirlik Raporu,
ve programlarini kamuya
aciklamigtir.
B2. Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, N 2024 yili Stirdirulebilirlik
raporlama dénemi, raporlama Raporu
tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin

Uyum Durumu

... Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
Evet Kismen Hayrr llgisiz sitesinde yer aldigi menii ad)
Kaleseramik dengeli
kurum karnesinde
slrdurilebilirlik
B4. Menfaat sahipleri hedeflerini iceren
(Yonetim kurulu tyeleri, slirduriilebilirlik endeksi
yoneticiler ve galisanlar olusturulmustur. Ayrica
gibi) bazinda performans slireg performans .
tesvik sistemleri kapsaminda X gOstergelerinde 2024 Faaliyet Raporu
odiillendirme kriterlerine cevresel hedeflere
dahil edilen gevresel hedefler yer verilmektedir. llgili
kamuya agiklanmigtir. performans gostergeleri
galisanlarin bireysel
hedef kartlari ile
iliskilendirilmistir.
B5. Oncelikli olarak belirlenen Oncelikli olarak
gevresel sorunlarin is belirlenen gevresel e
hedeflerine ve stratejilerine X konularin is hedefleri 2023 Surz%%wlgb”;irhkt?po?’
naslil entegre edildigi kamuya ve stratejilere entegre aallyet kaporu
aciklanmistir. edilmistir.
B7. Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de Surdurilebilirlik dncelikli e
kapsayacak sekilde ¢evresel X konular iginde Tedarikgi (")nci(l)ilflizkigi?a?uzrg;gullizzlllilrI(Ial; Eng:zf
konularin nasil yénetildigi, y6netimi ve Musteri ’Sijrd"r“l biﬁrlik B'PI"m"
is hedeflerine ve stratejilere odaklilik yer almaktadir. uruie oumdu
naslil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
Yonetim sistemleri
kapsaminda tim
B8. Cevre konusunda ilgili Iokasygnlarda diizenli
S olarak i¢ ve dig
kuruluglar ve sivil toplum . . .
. denetimler (i¢ tetkikler,
kuruluglarinin politika caha denetimleri. TSE
olusturma siireglerine o ¢ 2023 Siirdurilebilirlik Raporu,
. N X tetkikleri, Bakanlik .
dahil olunup olunmadigi ve PN 2024 Faaliyet Raporu
ve |l Midarlukleri
bu kurum ve kuruluglarla . .
PR denetimleri, cevre
yapilan ig birlikleri kamuya bilesik d T leri
aciklanmistir. llegik denetimier,
) vb.) gercgeklestirilerek
sistem igleyisi kontrol
edilmektedir.
B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari 3 lokasyonda Sera
(Kapsam-1 (Dogrudan), gazi emisyon raporlari
Kapsam-2 (Enerji dolayl), hazirlanarak dogrulayici
Kapsam-3 (Diger dolayl), kuruluglar tarafindan
hava kalitesi, eneriji dogrulanmaktadir.
yOnetimi, su ve atik su X Kapsam-1 ve kapsam-2 2023 Siirdirdlebilirlik Raporu
y6netimi, atik ydnetimi, emisyonlari, enetji,
biyogesitlilik etkileri)) 1siginda su, atik yénetimi gibi
cevresel etkileri ile ilgili gevresel konulara
bilgileri donemsel olarak ait veriler takip
karsilastirilabilir bir sekilde edilmektedir.
kamuya agiklanmigtir.
B10. Verileri toplamak ve .
e Hesaplama metodolojisi
hesaplamak i¢in kullanilan olarak Greenhouse
standart, protokol, metodoloji X 2023 Siirdirllebilirlik Raporu
Gas Protocol (GHG)
ve baz yil ayrintilar kamuya
kullanilmigtir.
aciklanmigtir.
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

Evet Kismen Hayir llgisiz sitesinde yer aldigi menii adi)

B11. Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak rapor yili
icin gevresel gdstergelerinin
artis veya azaligi kamuya
aciklanmigtir.

2023 Siirdurlebilirlik Raporu

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmgtir.

2023 Surdurilebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu

B13. Iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

2023 Sirdurilebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

2023 Siirdirdlebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu Sirdirilebilirlik,
Ar-Ge Faaliyetleri

B14. Ugiincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yliklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmigtir.

Tedarik edilen girdi
ve Urlin tagimaciligina
y6nelik kapsam

3 emisyonlarinin
takibi ve azaltiimasi
hedefli caligmalar
yurittlmektedir.

2023 Siirdurilebilirlik Raporu

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girigim
ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflarn kamuya
aciklanmigtir.

2023 Siirdurilebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu

B16. Enerji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
komir, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmigtir.

2023 Siirdurilebilirlik Raporu

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1si1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmigtir.

2023 Siirdurilebilirlik Raporu

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,

sifir veya distk karbonlu
elektrige gegis konusunda
galigmalar yapilmig ve kamuya
aciklanmigtir.

2023 Sirdurilebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik bolumi
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menii ad)

Evet Kismen Hayir llgisiz

B19. Yenilenebilir enerji liretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Yenilenebilir

enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
Yenilenebilir eneriji
yatinmlari planlama
asamasinda olup
hazirliklar devam
etmektedir.

2024 Faaliyet Raporu
2023 Sirdurilebilirlik Raporu

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilimig ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde
edilen eneriji tiiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

2024 Faaliyet Raporu,
Surdrdlebilirlik bolimi
2023 Sirdurllebilirlik Raporu

B21. Su tlketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustiinden
gekilen, geri donistiriilen ve
desarj edilen su miktarlar,
kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

2023 Sirdurilebilirlik Raporu

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi

bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Ulkemizde karbon
fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal diizenleme
sliregleri heniiz
tamamlanmadig

icin Sirket'in dahil
oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmigtir.

B25. Ortakhigin gevresel
bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
aciklanmistir.

2024 Faaliyet Raporu
2023 Sirdurilebilirlik Raporu
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet Kismen Hayir llgisiz

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve
Calisan Haklan

C1.1. insan Haklari

Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladidi

ILO Soézlegmeleri ve diger
ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Caligan Haklar
Politikasi olugturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar
y6netmeligi dahilinde,
calisan haklari agik bir
sekilde tanimlanmisg, bu
ilkelerin ihlaline yonelik
olasi uygulamalar

igin Etik Hat iletisim
kanallar olusturulmus
ve bu iletisim kanallari
web sitesinden
duyurulmustur.

https://www.kale.com.tr/politikalar

https://www.kale.com.tr/etik-hat

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glicli, caligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris,
engellilik, sosyal ve kiiltirel
farklliklar vb. konularda ayrim
yapiimamasi gibi) ¢aligan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar
yonetmeligi dahilinde,
calisan haklari agik bir
sekilde tanimlanmis, bu
ilkelerin ihlaline yonelik
olasi uygulamalar

igin Etik Hat iletigim
kanallar olusturulmus
ve bu iletisim kanallari
web sitesinden
duyurulmustur. Cesitlilik
ve Kapsayicilik Politikasi
belirlenmis ve web
sitesinde paylasgilmistir.

https://www.kale.com.tr/politikalar

https://www.kale.com.tr/etik-hat

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dlslk
gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmigtir.

https://www.kale.com.tr/politikalar

https://www.kale.com.tr/etik-hat

C1.4. Ayrimcilig, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galigtirmayi ve gocuk
is¢i caligtinlmasini 6nleyici
ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

Kale Grubu Etik Kodlar
yénetmeligi dahilinde,
caligsan haklari agik bir
sekilde tanimlanmisg, bu
ilkelerin ihlaline yonelik
olasi uygulamalar igin
Etik Hat iletigim kanallari
olusturulmus ve bu
iletisim kanallan Kale
Grubu web sitesinden
duyurulmustur.

https://www.kale.com.tr/politikalar

https://www.kale.com.tr/etik-hat
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

Evet Kismen Hayrr Ilgisiz sitesinde yer aldigi menii adi)

C1.5. Caliganlara yapilan
yatinm (egitim, geligim
politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalagsma
hakki, ig/hayat dengesi X
¢Ozlimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

2024 Faaliyet Raporu/insan Kaynaklar
bolimu

C1.5. Caligan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar X
olusturularak uyusmazlik

¢6ziim siiregleri belirlenmigtir.

2024 Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
bollimi

C1.5. Caligan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak

raporlanan dénem icinde N 2024 Faaliyet Raporu/Insan Kaynaklari

. bolimu
yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.
ISO 45001 is Saghg:
Givenligi Yonetim
Sistemi mevcuttur.
C1.6. Is saghgi ve givenligi Entegre Yonetim 2024 Faaliyet Raporu
politikalari olusturulmus ve X Sistemleri uygulamasi https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-
kamuya agiklanmigtir. kapsaminda kilavuzlar
Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi
olusturulmustur.
C1.6. Is kazalarini 6nleme
ve saghgin korunmasi 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, is Saghg ve
amaciyla alinan nlemler ve X glivenligi bolimi
kaza istatistikleri kamuya 2024 Faaliyet Raporu

aciklanmistir.

C1.7. Kigisel verilerin
korunmasi ve veri givenligi
politikalar olugturulmusg ve
kamuya agiklanmigtir.

C1.8. Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya X
aciklanmigtir.

Bilgi glivenligi ve kigisel
X verileri koruma politikasi
olusturulmustur.

https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-
politikasi

cosysl soramia, nana 2024 Faaliyet Raporu
Y i 2023 Sirdiiriilebilirlik
kapsayicilik ve finansmana X

erigsim kapsamindaki
caligmalar agiklanmigtir.

C1.10. Caliganlara GSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme X
toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Raporu Toplumsal
Fayda bolumi



https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

114

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

sitesinde yer aldigi menii adi)

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dzlimine iligkin
misteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

ISO 10002 Musteri
Sikayetleri Yonetim
Sistemi mevcuttur.
Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamasi
kapsaminda

Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi
olusturulmustur.

https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-
kilavuzlar

C2.2. Paydaglarla yuritilen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

2023 Sirdurilebilirlik Raporu

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlarn
aciklanmistir.

2023 Siirdirdlebilirlik Raporu,
2024 Faaliyet Raporu

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

2023 Siirdurilebilirlik Raporu

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/
veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
geligtirmelerde bulunulmus,
caligmalar yuritilmustir.

Borsa istanbul
Sirdurilebilirlik
Endeksi’'ne girmek lzere
bagvuruda bulunulmusg
olup 2025 yilinin ilk
doéneminde agiklanmasi
beklenmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

D1. Surdiirdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriglerine
bagvurulmustur.

Paydas beklentileri ve
kiiresel trendleri goz
6niinde bulundurarak
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetime
iliskin 2022 yilinda
onceliklendirme analizi
gergeklestirmigtir.

2023 Faaliyet Raporu, Siirdurilebilirlik
Bolimd, Stratejimiz Bolimi
2023 Siirdirilebilirlik Raporu

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile surdirilebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artinimasi konusunda
galigmalar yapilmigtir.

2024 Faaliyet Raporu
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ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2024 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.



SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (II-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FiINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 11.03.2025
KARAR SAYISI : 2068

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karar1 uyarinca
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlart ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun (“Finansal Tablolar™)
ve yillik faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, konsolide finansal
tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda ger¢ege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diiriistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Cengiz SOLAKOGLU Fahri Okan BOKE
Denetimden Sorumlu Komite Bagkant1 Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Arzu ERDEM Cemsit BAYLAN

Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gortlislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilm{istiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmstir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“ITK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



B

pwe

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025



KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
déneminde 9.948.731.835 TL tutarinda hasilat elde
etmistir. Konsolide finansal tablolara ait Dipnot 2.3
ve Dipnot 21°de belirtildigi lizere; hasilat giivenilir
bir sekilde 6lciilebildiginde ve islemlerden
kaynaklanan ekonomik faydalarin Grup tarafindan
elde edilmesi muhtemel oldugunda
kaydedilmektedir.

Grup icin hasilat, y1l icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuclarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi acisindan en 6nemli 6l¢iim
kriteridir. Ayrica kaydedilen hasilatin donemsellik
ilkesine gore tutarh bir sekilde kaydedilmesi
Grup’un iiriin teslimatina iliskin miisterilerine karsi
farkl edim yiikiimliiliiklerinin bulunmasindan
dolay1 6nemli bir risktir. Bu sebeplerden dolay:
hasilatin kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilatin denetimine iliskin asagidaki prosediirler
uygulanmigtir:

- Onemli gelir akislarina ait faturalama, fiyat
degisikliklerinin onaylanmasi, alacaklarin
takip edilmesine iligkin alt siirecler de dahil
olmak iizere bagimsiz denetgi olarak
belirledigimiz siiregler uctan uca
anlagilmistir.

- Bilgi teknoloji (“BT”) uzmanlarimizin
yardimiyla yonetimin program erigim,
program degisikligi ve bilgisayar ¢calisma ile
ilgili BT genel ortamina iligkin i¢ kontrollere
iligkin tasarimlar degerlendirilmis olup ilgili
siirecler uctan uca anlagilmistir.

- Miisteri faturalarinin olusturulmasinin
dogruluguna iligkin 6rnekleme yontemiyle
testler yapilmis ve bu faturalar miisteriden
yapilan tahsilatlarla, s6zlesme veya satig
emirleriyle karsilastirilarak test edilmistir.

- Hesap dénemleri 6ncesi ve sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak
mubhasebelestirilmis islemlerin dénemsellik
ilkesine uygun olarak dogru doneme
kaydedilmesine iligkin detay testler
yapilmistir.

- Grup’un miisteri s6zlesmelerinden
kaynaklanan edim yiikiimliiliiklerinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi ve buna gore
TFRS 15 ‘Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat’
Standardi uyarinca muhasebelestirilmesi
kontrol edilmistir.

- Dipnot 2.3 ve Dipnot 21°de yer alan
agiklamalarin yeterliligi tarafimizdan
degerlendirilmistir.




pwec

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiillmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satialma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Gec¢mis donem
referanslar1 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Varhklar
Dénen varhklar 7.154.259.051 10.214.049.698
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.458.210.162  3.294.106.690
Ticari alacaklar 1.938.591.709  2.480.020.281
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 6 12.616.793 34.093.339
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.925.974.916 2.445.926.942
Diger alacaklar 93.931.632 190.234.536
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 93.931.632 190.234.536
Stoklar 9 3.319.171.261  3.954.159.372
Pesin 6denmis giderler 10 255.592.359 208.048.611
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 65.034.406 31.127.692
Diger donen varliklar 18 23.727.522 56.352.516
Duran varhiklar 8.321.202.172  7.834.114.106
Finansal yatirimlar 3 63.897.342 75.274.015
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 21.740.140 19.300.512
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 317.749.022 353.842.153
Maddi duran varliklar 12 6.564.696.656 5.927.733.356
Maddi olmayan duran varliklar 525.051.944 402.539.542
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 525.051.944 402.539.542
Kullanim hakk1 varlig 14 96.362.510 64.509.756
Pesin 6denmis giderler 10 61.742.665 -
Ertelenmis vergi varligi 28 669.501.893 990.250.633
Diger duran varliklar 460.000 664.139
Toplam varhklar 15.475.461.223 18.048.163.804

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satialma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Ge¢mis donem
referanslari 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.834.930.823 5.260.578.727
Kisa vadeli bor¢glanmalar 15 4.283.318.022 2.087.898.500
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 288.698.894 499.651.612
- Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 15 258.505.998 477.731.997
- Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 15 30.192.896 21.919.615
Tiirev finansal yiikiimliilikler 19 - 8.840.835
Ticari borglar 1.836.393.690 1.959.412.342
- Tiskili taraflara ticari bor¢lar 6 158.629.911 138.210.157
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.677.763.779 1.821.202.185
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 154.527.458 175.585.612
Diger borglar 19.238.080 3.969.710
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 19.238.080 3.969.710
Ertelenmis gelirler 10 189.753.722 470.856.139
Kisa vadeli kargiliklar 41.988.062 38.064.580
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 17 19.745.259 12.272.196
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 22.242.803 25.792.384
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 21.012.895 16.299.397
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.350.937.542 1.566.659.980
Uzun vadeli bor¢lanmalar 831.645.670 850.043.702
- Uzun vadeli bor¢lanmalar 15 765.101.372 823.745.935
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 15 66.544.298 26.297.767
Ticari borglar 138.383.802 335.131.227
- [iskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 138.383.802 335.131.227
Uzun vadeli karsiliklar 380.908.070 381.485.051
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 17 380.908.070 381.485.051
Ozkaynaklar 7.289.592.858 11.220.925.097
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 7.220.572.063 11.220.925.097
Odenmis sermaye 20 514.778.661 514.778.661
Sermaye diizeltme farklari 20 8.285.125.328 8.285.125.328
Pay ihrag primleri 20 4.898.051.248 4.898.051.248
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli (giderler) (751.024.761) (593.815.402)
- Tammlanms fayda planlari yeniden olgiim
kazanglari(kayplar) (745.661.036) (597.121.658)
-Ozkaynaga dayal: finansal araclara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar) (5.313.564) 3.446.474
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak
paylar (50.161) (140.218)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (222.184.181) (176.140.054)
- Yabanci para ¢evirim farklar (222.184.181) (176.140.054)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 256.283.858 247.688.230
Gegmis yillar (zararlarr) (2.079.107.327) (2.381.061.897)
Net dénem kari (zarar1) (3.681.350.763) 426.298.983
Kontrol giicii olmayan paylar 20 69.020.795 -
Toplam kaynaklar 15.475.461.223 18.048.163.804

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden gecmis Denetimden gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar veya zarar kism
Hasilat 21 0.948.731.835 14.024.533.498
Satislarin maliyeti (-) 21 (9.934.489.446) (11.818.947.191)
Briit kar 14.242.389 2.205.586.307
Genel yonetim giderleri (-) 22 (736.223.385) (832.324.751)
Pazarlama giderleri (-) 22 (1.567.069.402) (1.605.695.364)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (163.052.316) (101.608.769)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 509.586.446 1.896.899.682
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (711.260.425) (1.016.020.434)
Esas faaliyet kari/(zarar) (2.653.776.693) 546.836.671
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 18.685.228 169.736.652
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (68.055.484) (49.000.349)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 3 2.349.571 2.188.937
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
diistikliigii kazanglari (zararlari) ve
deger diisiikliigii zararlarinin iptalleri 7 (34.393.792) (84.501.485)
Finansman gelirleri/giderleri dncesi
faaliyet kary/(zarar) (2.735.191.170) 585.260.426
Finansman gelirleri 26 1.145.072.741 657.947.208
Finansman giderleri (-) 26 (2.351.178.530) (1.965.243.317)
Net parasal pozisyon kazanclari 27 570.393.093 1.268.586.470
Vergi oncesi kar/(zarari) (3.370.903.866) 546.550.787
Vergi geliri/(gideri):
- Donem vergi (gideri) 28 - (105.548.092)
- Ertelenmis vergi (gideri) 28 (367.734.280) (14.703.712)
Net donem kar/(zarari) (3.738.638.146) 426.298.983
Doénem karinin (zararinin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (57.287.383) -
Ana ortaklik paylari (3.681.350.763) 426.298.983
Ana ortaklik paylarina ait pay basina
kazang/(kayip) 29 (2,237) 0,268

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

Bagimsiz

Bagimsiz

denetimden ge¢mis  denetimden gecmis

Cari donem
Dipnot 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2024

Gecmis donem
1 Ocak -
31 Arahk 2023

Diger kapsamh gelir /(gider) kismi

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacaklar (157.209.359) (253.984.437)

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin tanimlanmis fayda planlart

yeniden ol¢iim kazan¢lari/(kayiplari),

vergi sonrasi 90.057 493.430

- Tamimlanmus fayda planlart yeniden

ol¢iim kaywplart vergi sonrasi (148.539.378) (239.742.017)

- Ozkaynaga dayali finansal araglara

yatirimlardan kaynaklanan kazanglar

(kayiplar), vergi sonrasi (8.760.038) (14.735.850)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar (68.684.740) (102.704.879)

- Yabanci para ¢evrim farklar: (68.684.740) (102.704.879)
Diger kapsamh gider (225.894.099) (356.689.316)
Toplam kapsamh gelir/(gider) (3.964.532.245) 69.609.667
Toplam kapsamh gelirin (giderin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (79.927.996) -
Ana ortaklik paylari (3.884.604.249) 69.609.667

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Kar veya zararda
yeniden
simflandirilacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
ve giderler

Yeniden degerleme
ve dlgiim
kazanc¢/kayiplari

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlarin

Ozkaynaga dayali diger kapsamh
Tammlanmis fayda finansal araglara gelirlerinden kar veya Kardan
Sermaye planlari yeniden yatirnmlardan zararda yeniden ayrilan
Odenmis diizeltme Pay ihra¢ olgiim kaynaklanan simiflandirilmayacak Yabanci para kisitlanmis Geg¢mis yillar Net donem Ana ortakh@a Kontrol giicii
sermaye farklar primi_k 1(kayiplar) ki lar (kayiplar) birikmis paylar (+/-) ¢evrim farklari yedekler (zararlar) kary/(zarari) ait zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar

1 Ocak 2023 tarihi

itibariyla bakiyeler 405.388.196 8.196.102.243  687.081.897 (357.379.641) 18.182.324 (633.648) (73.435.175) 206.257.389 (5.398.291.685) 3.143.948.333 6.827.220.233 - 6.827.220.233
Transferler - - - - - - - 41.430.841 3.102.517.492 (3.143.948.333) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (239.742.017) (14.735.850) 493.430 (102.704.879) - - 426.298.983 69.609.667 - 69.609.667
Nakdi sermaye artisi (Dipnot 20) 109.390.465  89.023.085 - - - - - - - - 198.413.550 - 198.413.550
Pay bazli islemler nedeniyle
meydana gelen artis (Dipnot 20) - - 4.210.969.351 - - - - - - - 4.210.969.351 - 4.210.969.351
Kar pay1 harig pay sahiplerine

apilan diger demeler - - - - - - - - (85.287.704) - (85.287.704) - (85.287.704)
31 Arahk 2023 tarihi

itibariyla bakiyeler 514.778.661 8.285.125.328 4.898.051.248 (597.121.658) 3.446.474 (140.218) (176.140.054) 247.688.230 (2.381.061.897) 426.298.983 11.220.925.097 - 11.220.925.097
1 Ocak 2024 tarihi

itibariyla bakiyeler 514.778.661 8.285.125.328 4.898.051.248 (597.121.658) 3.446.474 (140.218) (176.140.054) 247.688.230 (2.381.061.897) 426.298.983 11.220.925.097 - 11.220.925.097
Transferler - - - - - - . 8.595.628 417.703.355 (426.298.983) N - -
Toplam kapsamli gider - - - (148.539.378) (8.760.038) 90.057 (46.044.127) - - (3.681.350.763) (3.884.604.249) (79.927.996) (3.964.532.245)
Bagl ortaklik edinimi (Not 20) - - - - - - - - - - - (5.678.955) (5.678.955)
Kar paylari (Not 20) - - - - - - - - (115.748.785) - (115.748.785) - (115.748.785)
Bagli ortakliklarda kontrol kayb: ile
sonuglanmayan pay orant
degisikliklerine bagli artis (Not 20) - - - - - - - - - - - 154.627.746 154.627.746
31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla bakiyeler 514.778.661 8.285.125.328 4.898.051.248 (745.661.036) (5.313.564) (50.161) (222.184.181) 256.283.858 (2.079.107.327)  (3.681.350.763) 7.220.572.063 69.020.795 7.289.592.858

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satialma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ge¢mis Denetimden ge¢mis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (1.929.644.445) 208.394.311
Donem kary/(zarari) (3.738.638.146) 426.298.983
Donem Kkary/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 1.401.339.033 706.868.691
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 827.574.474 713.017.410
Alacaklarda dastikliigi/iptali ile ilgili diizeltmeler 7 34.393.792 84.501.485
Stoklarda deger diistiklugii/iptali ile ilgili diizeltmeler 9 (30.255.398) (124.885.799)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/iptali ile ilgili diizeltmeler 17 67.079.982 111.438.891
Dava karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 4.454.523 (23.929.922)
Diger karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 895.897 (16.853.984)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (1.145.072.741) (657.947.208)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 1.728.448.668 1.202.754.873
Tirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/ kazanglari ile
ilgili diizeltmeler (8.840.835) (26.863.521)
Finansal varliklarin gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 25 - (80.380.880)
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 28 367.734.279 120.251.804
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari/kazanglart ile ilgili
diizeltmeler 25 8.788.398 (61.745.493)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamig karlari ile ilgili
diizeltmeler 3 (2.349.571) (2.188.937)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 190.322.920 377.146.554
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/kazanglar ile
ilgili diizeltmeler 25 44.407.489 28.837.787
Parasal pozisyon kazang ve Kayiplariyla ilgili diizeltmeler (686.242.844) (936.284.369)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 642.815.089 (279.399.426)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artig/azalis 6 21.476.546 (32.292.975)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis 7 538.194.190 138.321.377
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis 8 96.302.904 251.541.076
Stoklardaki artislar/azalislar ile ilgili diizeltmeler 9 665.243.509 171.136.543
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalig 10 (109.286.413) 18.280.509
Faaliyetlerde ilgili diger varhiklardaki artis/azalis 18 32.829.133 164.249.971
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis/azalis 6 20.419.754 (91.591.790)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis 7 (340.185.831) (361.434.685)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalig 10 (281.102.417) (587.467.969)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/azalis 17 (21.058.154) 51.616.201
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azals ile ilgili diizeltmeler 8 15.268.370 (1.740.412)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig/azalis 18 4.713.498 (17.272)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (1.694.484.024) 853.768.248
Vergi iadeleri/odemeleri 28 (33.906.714) (105.548.092)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan §demeler 17 (201.253.707) (539.825.845)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.576.494.900) (1.424.662.807)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri/gikislart 11,12,25 16.971.814 (24.474.427)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 11,12 (1.593.466.714) (1.711.808.349)
Diger nakit girig/cikislart - 311.619.969
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.649.462.002 5.013.972.885
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15 6.347.953.933 7.110.830.904
Alnan faiz 1.119.623.539 645.214.118
Bagl ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik
_baylar1 degismelerinden kaynaklanan nakit girisleri 20 154.627.746 -
Odenen temettii 20 (115.748.785) -
Odenen faiz (1.765.836.757) (1.215.453.701)
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglart 15 (3.091.157.674) (5.850.713.633)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 20 - 4.210.969.351
Nakit sermaye arttirimi 20 - 198.413.550
Diger nakit ¢ikislari - (85.287.704)
Yabanci para cevrim farklari ve parasal kayip etkisinden dnce nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis/azahs (856.677.343) 3.797.704.389
Yabanci para ¢evrim farkinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 7.865.564 68.846.942
Parasal kayip (1.012.533.951) (1.138.348.739)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (1.861.345.730) 2.728.202.592
Nakit ve benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 5 3.281.222.662 553.020.070
Nakit ve benzeri degerlerin dinem sonu bakiyesi 5 1.419.876.932 3.281.222.662

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’nin ilk seramik karo iireticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. 1957 yilinda, ilk yer
karosu fireticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda kurulmustur. Canakkale
Seramik Fabrikalar1 A.S. ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S. (“Kaleseramik” veya “Sirket”) altinda birlesmislerdir. Kaleseramik,
bagl ortakliklar1 ve istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusunu duvar
karosu, yer karosu, granit seramik, izolator, frit ve banyo ve mutfak mobilya ve aksesuarlari tiretimi,
satis1 ve dagitimi olusturmaktadir. Sirket ana ortagi H. Ibrahim Bodur Holding A.S. olup nihai olarak

Bodur ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket Tiirkiye’de kayithidir ve tescil edilmis adresi

Biiyiikdere Caddesi Kaleseramik Binas1 34330 Levent, Istanbul’dur.

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar agagidaki gibidir:

Sirket’in sahip oldugu Grup’un sahip oldugu

) Faaliyet adi hisse senetlerinin  adi hisse senetlerinin

31 Aralik 2024 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)

Kale Italia(***) italya I:Jretim 100,00 100,00

000 Kaleseramik Rusya Ltd.(***) Rusya Uretim 100,00 100,00
AI-Sadaf Porselen ve Seramik Kagi )

Uretimi Limited Sirketi (*) Irak Uretim 49,00 49,00

Kaleseramik Seramik Ticareti ve

Uretimi Limited Sirketi (**) Irak Pazarlama 100,00 100,00

Sirket’in Grup’un

sahip oldugu adi sahip oldugu adi

hisse hisse

Faaliyet senetlerinin pay senetlerinin pay1

31 Aralik 2023 Ulke konusu (%) (%)

Kale Italia ftalya Uretim 100,00 100,00

00O Kaleseramik Rusya Ltd.  Rusya Uretim 100,00 100,00

*) Grup Yonetim Kurulu'nun 14 Eyliil 2023, 20 Eyliil 2023 ve 28 Kasim 2023 tarihli yonetim kurulu kararlar1 ¢ergevesinde yapilan
goriisme ve miizakerelerin degerlendirilmesiyle, Irak pazarinda, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde Grup’un biiyiimesine
katkida bulunmak amaciyla merkezi Irak/Bagdat'da kurulu, 1.000.000.000 Irak Dinari sermayeye sahip net varligi (8.229.488) TL
tutarindaki "Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kagi Uretimi Ltd. Sti." unvanl Sirket'in, sermayesini temsil eden paylarinin %49'unun,
Grup tarafindan 15.090.997 TL bedel karsiliginda satin almistir. Grup, Sirket’i TFRS 10’a kapsaminda tam konsolidasyon yontemi
ile muhasebelestirmistir. Bu dogrultuda olusan (5.678.955) TL kontrol giicii olmayan paylar “bagl ortaklik edinim” etkisi olarak
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Grup, 14 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karar ile Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi
Uretimi Ltd. Sti.’nin sermayesi 12.465.554.122 Irak Dinar’na (260.908.223 TL) yiikseltmistir. Sirket hissesi oraminda sermaye
artinmina katilmis olup 5.618.121.520 Irak Dinari karsihigr 153.487.022 TL tutarindaki nakit ddemeyi gergeklestirmistir. Bu
dogrultuda kontrol giicii olmayan paylarda, paylar1 oraninda sermaye artirimina katilmis olup ilgili 154.627.746 TL’lik tutar kontrol
glicli olmayan paylar “bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine bagl artig” etkisi olarak

0zkaynak hareket tablosunda muhasebelestirilmistir.

(**) Sirket, Grup tarafindan 5 Subat 2024 tarihinde Irak pazarinda seramik kaplama malzemeleri sektoriinde Grup’un biiylimesine
katkida bulunmak amaciyla Irak/Erbil” de kuruldu. Sirket 28.889 TL sermayeye sahiptir.

(***) Sirketlerin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinmaistir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarim faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal yatirimlar, tiirev araglar ile yatirim
amach gayrimenkuller ve isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliiliiklerin
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide
finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 11 Mart 2025
tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup Y 6netimi’nin
ve bazi diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan
sonra degistirmeye yetkileri vardir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan girket/varlik iizerinde giicliniin olmast;

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatirmminin {izerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirnmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak ftizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur.

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin

karsilagtirilmast;
. Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;
. So6zlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar; ve
. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki

genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas1 Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden cikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarn finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Istirakler

Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak
oy hakkiin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay:
Olciisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da islem transfer edilen varligin deger
diistikligline ugradigmi gostermiyor ise diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu
dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirmmin kayithh degerinin sifir olmasi veya Grup’un Onemli etkisinin sona ermesi durumunda
ozkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirrmin kayith degeri, o
tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak olgiilebildiginde ger¢ege uygun degerinden aksi
takdirde maliyet bedeli iizerinden gosterilir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
sirdiirdikleri  temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo
sunum para birimi olan Tiirk Liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabanci {ilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimi raporlama para
biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir (hi¢birinin para birimi
hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilangodaki tiim varliklar  bilango tarihindeki doviz alis kuru kullanilarak cevrilir,
yiikiimliiliikler ise bilancgo tarihindeki satig kuru kullanilarak ¢evrilir;

- kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak ¢evrilir; ve

- ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklari 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim
farklar1) gosterilir ve diger kapsamli gelire dahil edilir.



KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardir” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari
Olglim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye I§tatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve Onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

3 yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Kkatsayisi enflasyon orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giict ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimlilikler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans
sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki
cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
(stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amagh gayrimenkuller ve 6zkaynak
kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazamlabilir tutar1 ya da net
gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligi” ve
TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri uygulanmigtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler {iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

a) 31 Arahk 2024 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliligin smiflandirmasin1  nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yikiimliliiklerle ilgili sagladigi

bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini acgiklayan
satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira d6demelerinden olusan satis ve geri kiralama

islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarmma iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit
akiglar1 ve likidite risklerinin lzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama
yapilmasin1 gerektirir. Agiklama gereklilikleri, TMSK (Tirkiye Muhasebe Standartlari
Kurumu)’nun , yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlasmalarinin yeterince agik

olmadig1 ve yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

- TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle

ilgili maruz kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢erceveyi igerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar

hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan

standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan

standartlarda UFRS modifikasyonu korunmustur.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lgiim
tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla

gerceklesir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siiflandirma ve olciimiine iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir).

Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve ylkiimliliiklerin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi;

- nakit akiglarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni
aciklamalar eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin
aciklamalarda giincellemeler yapilmasidir.

- TFRS’lere iliskin Yilhk lyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuclari, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

o TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinmn ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

J TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agsagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devamni)

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Agciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger
UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, aciklama hiikiimleri
hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS
19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama
gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarmmin kullanicilarinin  bilgi
ihtiyaclar1 ile mali tablo hazirlayicilart i¢in maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlar
saglayan bagli ortakliklar ig¢in goniilli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik
asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

- Kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
- UFRS Muhasebe Standartlarma uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali
tablolar {ireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmekte olup
gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
donemlerde Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmekte.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalar
Boéliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu olup boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alimmasindan ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme igi
ve digt tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasim olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilart i¢in faydali olacagma inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilango tarihindeki satinalma giiciinde ifade edilen elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarimin diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile
gosterilmektedir. Mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikligi kaybi diistilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin siirsiz Omiirleri olmast sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali omiir, artik
deger ve amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri igin her yil
gbzden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 4-50
Binalar 4-50
Tesis, makine ve cihazlar 4-50
Tagitlar 4-10
Demirbaglar 3-50
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varlifin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diisilmils gercege uygun degerinden yiiksek
olan1 olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali mrii tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
cari donemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, bilango tarihindeki satinalma giiciinden ifade edilen elde
etme maliyetlerinden birikmis itfa pay1 ve varsa birikmis deger diistiklikleri diisiildiikten sonraki
tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin ortalama itfa siireleri 5 yildir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile kayitl degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu dismna alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Gelistirme maliyetleri

Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {irlinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.

Markalar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun
degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Markalar 9
yil i¢erisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanom hakki varliklarint  finansal kiralama s6zlesmesinin  bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, bilango tarihindeki satinalma giiciinden ifade edilen elde etme maliyeti bedelinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diistilerek hesaplanir. Kiralama yiikiimliiliiklerin
yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliligiinin ilk dl¢im tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliliigini kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira &demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin
6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in
yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@)  Sabit 6demeler,

(b) 1k &lglimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(¢) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya
kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oram
olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(@)  Defter degerini, kira ylikiimliiliigindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden ol¢iilmektedir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve
bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disiik degerli varliklarin
muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina
da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama
sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarin “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Simiflandirma, finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit
akiglarimin ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarimin siniflandirmasim satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sdzlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde sdz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya
yiikiimlilik olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyla Sirket satilmaya hazir finansal varligi
bulunmamaktadir.
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Deger Distikligu

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diisiikliigli "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 agagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli Slgiide artmasi halinde uygulanir. lgili artisin yasanmadigi
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Sirket, finansal varligin kredi
riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin Onemli Olgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, émiir boyu BKZ o6l¢iimii
(basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme
varliklari i¢in daima gecerlidir.

Mubhasebelestirme ve 6lgme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim
satim yapilan tarih, Grup’un varligi alim satim yapmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege
uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar bilango disina g¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda almman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiyllk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in deger
diistikligii karsihigr ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikliigti karsiligindan
disiilerek esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydedilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca c¢evrilebilen ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal bor¢lar

Finansal bor¢lar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflart ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri lizerinden belirtilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisab1 veya insasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil
edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da bilango tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet
bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stok deger
diisiikliigii karsiligi satislarin maliyeti hesabina kaydedilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan
gayrimenkuller yatirnm amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amaglh gayrimenkuller

gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK
lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalar tarafindan yapilmaktadir.

Sonraki dénemlerde, yatinm amacli gayrimenkulin gergege uygun degerindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarar ile iligkilendirilmektedir.

Ticari borglar
Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin

yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve
miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiliirler.
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Borc¢lanmalar

Borglanmalar, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri diigiiriilmiis gergege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 ydntemi kullanilarak iskonto edilmig
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflarn diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

Tiirev araclar

Vadeli doviz sdzlesmeleri de dahil olmak {izere tiirev finansal araglar, finansal tablolara gergcege uygun
degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarimi izleyen donemlerde yine gercege uygun degerleri
iizerinden degerlenir. Tiirev finansal araclarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal tablolara
yansitilmasi, tlirev finansal araglarinin siniflandirmasina gore degismektedir. Tiirev finansal araglar
her ne kadar Grup’un risk yonetimi cercevesinde kullanilsalar da riskten korunma muhasebesi
yoniinden gerekli kosullar1 tasimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim sirasinda olusan
masraflar da iceren gercege uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde de
gergege uygun degerleri lizerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar islemin nevine gore siniflanarak kar
veya zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varlifin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Doénem vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
diger kapsaml1 gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte sirasiyla diger
kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla yiiriirliikkte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanunlarmin yoruma acik olmasi durumunda vergi
beyanini periyodik olarak degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek
tutarlar i¢in karsilik ayirir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte,
isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve
yikiimliiliklerin ilk defa mali tablolara alimmasi durumunda ertelenmis vergi varligr veya
yilikiimliliigi mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yliriirliikte olan veya
bilango tarihi itibartyla yiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligimin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari tizerinden hesaplanir.
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Grup’un aktifinde iki yildan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklar
Kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismu ile
ayni siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarm %50'lik kismi Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aymi ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktiieryal varsayimlarla ger¢eklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden
doguran yeniden 6l¢iim kazanglari ve kayiplart diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla, kidem tazminat: yiikiimliliigiiniin hesaplanmast TMS 19 uyarinca bagimsiz bir aktiier firma
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ucretli izin karsihig, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iliskin
yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar
a) Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarimin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkiimliliige iligskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
bilancgo tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oran1 vergi
Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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b)  Kosullu varliklar ve borglar

Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu wvarliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin

eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

. So6zlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda midsterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

Soézlesmenin taraflarn sézlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

. Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir. S6zlesme
baslangicinda Sirket miisteriyle yaptig1 sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim ylikiimliiligii olarak tanimlamaktadir.

So6zlesme baslangicinda Sirket miisteriyle yaptigi so6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yilikiimliiligi olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya

b)  biiyiik dl¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni1 yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda aym
devir sekline tabidir:

a) Sirket’in miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikiimliiligi teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
misteriye devrinde edim ylkimliligiinin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
Olcmede ayn1 yontemin kullanilmasi.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.

Mliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,4

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,

(i)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iff)  Her iki igletmenin de ayn1 bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarm amaci dogrultusunda ortaklar, onemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is
iligkilerine girilebilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
Temettii borg¢lar:

Temettii borglar1 kar dagitimmnin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliilik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagiglarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gerg¢ege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin
devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh bir sekilde
gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis
gelirler olarak siniflandirilir ve faydali Omiirleri {izerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir
tablosuna alacak kaydedilir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net donem karinin,
ilgili donem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisint ve nakit akislariin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akig tablosu diizenlemektedir. Doneme
iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit
yatinmlar ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarimi gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1i ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yaymu icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonra
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlardan, finansal tablo kullanicilarmin ekonomik kararlarii etkileyebilecegi degerlendirilen
onemli olanlar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
ylikiimliiliikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile
o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak stirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yilkiimliliklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a)  Siipheli alacak karsihg:

Stipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin raporlama tarihleri itibariyla varolan ancak cari
ekonomik kosullar g¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken bor¢lularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate almmaktadir. TFRS 9’a gore, Grup, alacaklara iliskin deger diisiikliig karsihigini 12 aylik
beklenen kredi zararlar1 veya omiir boyu beklenen kredi zararlar1 olarak kayitlarina almaktadir. Grup,
kolaylastirilmig yontemi uygulayip ve ticari alacaklar lizerindeki Oomiir boyu beklenen zararlar
muhasebelestirmistir.

b)  Stok deger diisiikliigii karsihig

Stok deger dusiikliigi ile ilgili olarak, stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarmm net
gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde liste satig fiyatlar1 ve yil i¢inde verilen ortalama iskonto
oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iligskin tahminler yapilmaktadir.

c) Varliklarin faydah émiirleri

Sirket’in varliklarinin kalint1 degerleri ve faydali ekonomik dmiirleri, varligin iktisap tarihinde Sirket
Yonetimi tarafindan belirlenir ve diizenli olarak uygunlugu acisindan gbzden gegirilir. Sirket, bir
varligin faydali Omriinii o varligin tahmini faydasim g6z oOniinde bulundurarak belirler. Bu
degerlendirme, Sirket’in benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali oémrii
belirlenirken, Sirket ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya
ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da g6z 6niinde bulundurur.

d) Ertelenmis vergi varhklari

Ertelenmis vergi varliklart gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olugsmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tiirlii gegici farklar ve yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda elde edilen vergi avantajlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna
dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugu 6l¢iide ertelenmis vergi varliklar1 kaydedilmistir (Not
28).
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilagtirmalh bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

2.6 Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarimi igletmenin siirekliligi ilkesine goére hazirlamigtir. 31 Aralik
2024 itibartyla Grup’un 13.162.054.323 TL tutarinda kullanilmamis nakdi kredi limiti bulunmaktadir
ve bu tutar, gerektiginde likidite ve operasyonel nakit akisi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullanilabilir.
Grup yonetimi, isletmenin siirekliligine iliskin bir degerlendirme yapmis ve faaliyetlerini siirdiirme
yetenegi lizerinde 6nemli bir belirsizlik olusturabilecek herhangi bir hususun bulunmadigi sonucuna
varmistir.

3.  DIGERISLETMELERDEKI PAYLAR
a)  Finansal yatirnmlar

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

finansal varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Borsada islem goren 63.086.439 74.463.112
Aktif bir piyasasi olmayan 810.903 810.903
Toplam 63.897.342 75.274.015

Borsada iglem goren finansal varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Sise Cam A.S. 22.562.401 35.948.966
Sumas Suni Tahta ve Mobilya Sanayi A.S. 31.600.800 26.960.137
Akcansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 7.591.763 8.665.195
Bagfas Bandirma Giibre Sanayi A.S. 1.331.475 2.888.814
Toplam 63.086.439 74.463.112
Finansal yatirimlarin donem i¢i hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 75.274.015 94.411.483
Gergege uygun deger degisimi (11.376.673) (19.137.468)
31 Arahk 63.897.342 75.274.015

Aktif bir piyasasi olmayan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin  kayithh degerlerinin yaklasik olarak gergcege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.
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3. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR (Devam)

b)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 19.300.512 16.618.145
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 2.349.571 2.188.937
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar 90.057 493.430
31 Arahk 21.740.140 19.300.512
Istiraklerin finansal tablolartyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024
Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhiklar Yiikiimliiliikler oy hakki (%)
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. 156.225.037 99.188.899 38
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. 482.984 150.946 20
Toplam 156.708.021 99.339.845
Diger kapsamh
Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hasilat paylari paylar
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Tic. 404.775.241 6.227.773 236.991
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - (84.915) -
Toplam 404.775.241 6.142.858 236.991
31 Aralik 2023
Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhklar  Yiikiimliiliikler oy hakki (%)
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. 155.878.776 105.404.318 38
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. 633.892 32.801 20
Toplam 156.512.668 105.437.119
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3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Diger kapsamh
Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Arahk 2023 Hasilat paylar paylari
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Tic. 418.136.184 5.804.403 1.298.499
Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - (83.682) -
Toplam 418.136.184 5.720.721 1.298.499
b)  Bagh ortakliklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar agagidaki gibidir:
Sirket’in Grup’un
Sahip oldugu sahip oldugu
adi hisse adi hisse
) Faaliyet senetlerinin  senetlerinin
31 Arahk 2024 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00
00O Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi
Uretimi Limited Sirketi Irak Uretim 49,00 49,00
Kaleseramik Seramik Ticareti ve
Uretimi Limited Sirketi Irak Pazarlama 100,00 100,00
Sirket’in Grup’un
sahip oldugu sahip oldugu
adi hisse adi hisse
Faaliyet senetlerinin  senetlerinin
31 Aralik 2023 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00
00O Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

fcra Komitesi, Grup’un karar almaya yetkili merciidir. Yonetim faaliyet boliimlerini,

fcra Komitesi

tarafindan boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimlerin

performansinin degerlendirilmesi amaciyla incelenen raporlara dayanarak belirlemistir.

Icra Komitesi, Grup’u cografi agidan deZerlendirmektedir. Yonetim cografi olarak Tiirkiye Irak ve
Italya’daki performansi takip etmektedir. Icra Komitesi, cografi bolimlerin performansim vergi

oncesi kar ile takip etmektedir.
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4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Italya cografi boliimii, TFRS 8’de belirlenen 6lgiitlere gore raporlanabilir bir boliim olmamasina
ragmen Icra Komitesi tarafindan biiyiime potansiyeli ve Grup’un gelirlerine gelecekte dnemli katki
saglayacag1 beklentisi nedeniyle yakin olarak takip edildiginden yonetim tarafindan ayri bir boliim
olarak raporlanmasina karar verilmistir.

a) Hasilat
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Toplam boliim Boliimler arasi Grup dis1
hasilati hasilat miisterilerden hasilat
Tirkiye 9.897.746.360 - 9.897.746.360
!rak 50.985.475 - 50.985.475
Italya - - -
Toplam 9.948.731.835 - 9.948.731.835
1 Ocak - 31 Aralik 2023
Toplam boliim Boliimler arasi Grup dis1
hasilati hasilat  miisterilerden hasilat
Tﬁrkiye 14.024.533.498 - 14.024.533.498
Italya - - -
Toplam 14.024.533.498 - 14.024.533.498
b)  Diger gelir ve gider aciklamalar:
1 Ocak - 31 Arahk 2024 Tiirkiye italya Irak Toplam
Amortisman ve itfa pay1 gideri (807.443.248) (20.131.226)  (827.574.474)
Faiz geliri/(gideri), net (583.375.927) - (583.375.927)
Vergi geliri/(gideri) (367.734.280) (367.734.280)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 2.349.571 2.349.571
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Tiirkiye italya Irak Toplam
Amortisman ve itfa pay1 gideri (713.017.410) (713.017.410)
Faiz geliri/(gideri), net (544.807.665) - (544.807.665)
Vergi geliri/(gideri), net (120.214.274) (37.530) (120.251.804)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 2.188.937 2.188.937
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

€¢)  Varhklar

31 Arahk 2024
Ozkaynak yontemiyle Duran
Toplam degerlenen varhk
varhklar yatirimlar alimlari
Tiirkiye 15.462.568.067 21.740.140 1.246.075.942
Italya 1.964.192 - -
Irak 584.222.867 - 347.390.772
Rusya 16.055.568 - -
Toplam 16.064.810.694 21.740.140 1.593.466.714
Eksi: bolimler arasi diizeltmeler (589.349.471) - -
Toplam varhklar 15.475.461.223 21.740.140 1.593.466.714
31 Arahik 2023
Ozkaynak yontemiyle Duran
Toplam degerlenen varhk
varhklar yatirimlar alimlan
Tiirkiye 18.064.353.436 19.300.512 1.711.808.349
Italya 1.938.310 - -
Rusya 22.031.978 - -
Toplam 18.088.323.724 19.300.512 1.711.808.349
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (40.159.920) - -
Toplam varhklar 18.048.163.804 19.300.512 1.711.808.349
d) Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Tiirkiye 8.083.881.042 6.828.777.086
Irak 448.887.977 -
Italya 230.672.541 294.704.133
Rusya 15.750.522 17.413.814
Toplam 8.779.192.082 7.140.895.033
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (593.323.717) (313.656.326)
Toplam yiikiimliiliikler 8.185.868.365 6.827.238.707
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

Kasa 2.592.464 2.868.001

Bankalar 1.443.410.256 3.286.579.499

- Vadesiz mevduat 39.135.753 186.455.755

- Vadeli mevduat 1.404.274.503 3.100.123.744

Diger (*) 12.207.442 4.659.190

Toplam 1.458.210.162 3.294.106.690

Faiz tahakkuku (38.333.230) (12.884.028)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit

benzerleri 1.419.876.932 3.281.222.662

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri li¢ aydan kisa vadeli kredi kart1

alacaklarindan olugmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla nakit akis tablosuna baz nakit ve nakit benzerleri 553.020.070 TL’dir

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde bloke mevduati bulunmamaktadir.

Orjinal para birimi

Faiz orani cinsinden faiz Faiz tahakkuku

Vade (%) Doviz Cinsi  Déviz miktar: TL miktar1 tahakkuku (TL) 31 Arahk 2024
2 Ocak 2025 1,50 usD 200.000 7.044.660 8 289 7.044.949
2 Ocak 2025 1,00 EUR 20.000 734.858 1 20 734.878
2 Ocak 2025 48,75 TL 39.200.000 39.200.000 52.285 52.285 39.252.285
2 Ocak 2025 49,00 TL 308.207 308.207 412 412 308.619
2 Ocak 2025 48,50 TL 118.653.548 118.653.548 158.688 158.688 118.812.236
15 Ocak 2025 50,50 TL  1.200.000.000 1.200.000.000 38.121.535 38.121.536  1.238.121.536

1.365.941.273 38.333.230  1.404.274.503

Orjinal para birimi

Faiz oram cinsinden faiz Faiz tahakkuku
Vade (%)  Déviz Cinsi  Doéviz miktar TL miktar: tahakkuku (TL) 31 Arahk 2023
2 Ocak 2024 2,50 usD 57.752 1.700.102 12 354 1.700.456
2 Ocak 2024 0,02 EUR 21.657 705.449 - - 705.449
2 Ocak 2024 41,00 TL 48.150.320 48.150.320 162.143 162.143 48.312.463
2 Ocak 2024 40,00 TL  2.990.793.341 2.990.793.341 9.826.029 9.826.029 3.000.619.370
14 Subat 2024 47,00 TL 45.890.504 45.890.504 2.895.502 2.895.502 48.786.006

3.087.239.716

12.884.028 3.100.123.744
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.S. 12.374.567 -
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. - 33.820.926
Diger 242.226 272.413
Toplam 12.616.793 34.093.339
b)  lliskili taraflara ticari borclar
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 95.044.715 53.914.891
Kale Holding A.S. 25.642.940 65.278.603
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 24.402.254 -
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 8.096.224 7.392.514
Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi 4.850.654 4.956.880
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 2.654.570
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 84.780 19.481
Diger 508.344 3.993.218
Toplam 158.629.911 138.210.157
c) Iliskili taraflara mal ve hizmet satislari
1 Ocak - 1 Ocak -

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

AS.(%) 348.268.682 393.935.051
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 20.797.021 125.506.580
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. 7.328.544 8.696.778
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 2.359.811 5.217.270
Kale Holding A.S. 1.689.975 4.791.647
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. 464.552 78.151
Diger 2.681.719 4.381.054
Toplam 383.590.304 542.606.531

(*) Tutar frit satisindan olusmaktadir.
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6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d)  Tliskili taraflardan mal ve hizmet ahmlar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S.(*) 795.401.611 734.762.995
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 615.661.184  1.522.644.787
AS.(*)
Kale Holding A.§.(***) 306.199.646 358.497.414
Kale Seramik Ozel Organize Sanayi Bolgesi 38.046.413 82.623.943
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 20.194.683 24.288.571
Kalebodur Gayrimenkul Tic. A.S. 15.400.443 -
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. 1.738.106 25.857.756
Diger 5.270.575 3.450.924
Toplam 1.797.912.661 2.752.126.390

(*) Nakliyat hizmeti vermektedir.
(**) Hammadde alimi1 yapilmaktadir.
(***) Bilgi Teknolojileri destegi, yonetim danismanligi vb. saglanmaktadir.

e) Finansal yatirim alim

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

H. ibrahim Bodur Holding A.S. (*) - 85.287.704
Toplam - 85.287.704

(*)  Grup 9 Ocak 2023 tarihli ve 1.786 numarali ydnetim kurulu karar1 uyarinca H. Ibrahim Holding A.S.’ye
ait 300 adet intifa senedinin iptal edilerek alinmasina karar vermistir. Intifa senedi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 503. Maddesi’'nde tarif edildigi {lizere, sahibine pay sahipligi hakk: vermeyen, ancak kara
katilma hakki veren menkul kiymet tiiriidiir.

f) Ust yonetime saglanan faydalar

Ust yonetim; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Grup
tarafindan iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatler (kidem) asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 54.187.535 64.043.029
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 4.803.665 1.319.193
Toplam 58.991.200 65.362.222
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edilmigtir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Alicilar 841.708.960 822.947.315
Alacak senetleri 795.407.765 1.109.290.352
Banka garantili alacaklar 429.184.637 672.257.885
Eksi: siipheli alacak karsiligi (140.326.446) (158.568.610)
Toplam 1.925.974.916 2.445.926.942
Beklenen kredi zararlari agsagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 158.568.610 145.504.054
Stipheli alacak karsilik gideri 58.850.215 108.534.136
Konusu kalmayan karsiliklar (24.456.423) (24.032.651)
Yabanci para ¢evrim farklari 693.778 7.239.408
Parasal kayip kazang (53.329.734) (78.676.337)
31 Arahk 140.326.446 158.568.610
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 1-30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Arahk 2024 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye 1.670.221.185 165.341.492 29.222.198 201.516.487 2.066.301.362
Beklenen kredi zararlar - - - (140.326.446) (140.326.446)
1.925.974.916
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 1-30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Arahk 2023 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye 2.098.459.840 203.285.623 66.023.888 236.726.201 2.604.495.552
Beklenen kredi zararlari - - - (158.568.610) (158.568.610)
2.445.926.942
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari borglar
Saticilar 1.734.242.774 1.856.809.138
Gider tahakkuklari 3.596.531 24.363.562
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (60.075.526) (59.970.515)
Toplam 1.677.763.779 1.821.202.185
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli ticari borg¢lar
Saticilar 151.742.053 388.450.442
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (13.358.251) (53.319.215)
Toplam 138.383.802 335.131.227
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Vergi dairesinden alacaklar 91.432.917 109.477.646
Diger 2.498.715 80.756.890
Toplam 93.931.632 190.234.536
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar:
Almnan depozito ve teminatlar 4.246.006 3.968.681
Diger(*) 14.992.074 1.029
Toplam 19.238.080 3.969.710
(*)  Irak’ta yer alan borglardan olugsmaktadir.
9. STOKLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ik madde ve malzeme 422.308.863 363.730.043
Yar1t mamuller 206.241.716 257.376.483
Mamuller 2.123.801.174 2.774.621.699
Ticari mallar 256.548.398 247.910.995
Yoldaki mallar 437.132.780 467.637.220
Eksi: stok deger diisiikliigii karsilig (126.861.670) (157.117.068)
Toplam 3.319.171.261 3.954.159.372
Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 157.117.068 282.002.867
Stok deger diisiikliigii karsilik gideri/(konusu kalmayan
karsilik) (30.255.398) (124.885.799)
31 Arahk 126.861.670 157.117.068
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER
a)  Pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen avanslar (*) 218.283.409 174.792.557
Gelecek aylara ait giderler 37.308.950 33.256.054
Toplam 255.592.359 208.048.611

(*)  Ilgili tutar ana olarak stok alimlarina istinaden verilen avanslardan olusmaktadir.
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen avanslar (*) 56.702.665 -
Gelecek yillara ait giderler 5.040.000 -
Toplam 61.742.665 -

(*)  Ilgili tutar ana olarak sabit kiymet alimlarina istinaden verilen avanslardan olusmaktadur.
b)  Ertelenmis gelirler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Alinan avanslar (*) 189.753.722 470.856.139

Toplam 189.753.722 470.856.139

(*)  Alinan avanslar baslica Grup’un bayilerinden almis oldugu tutarlardan olugmaktadir.

11.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2024 2023
1 Ocak 353.842.153 297.387.007
Gergege uygun deger degisimi (Not 25) (8.788.398) 61.745.493
Yabanci para ¢evrim farki (27.304.733) (5.290.347)
31 Arahk 317.749.022 353.842.153

Grup’un Istanbul’da 4 adet bina ve Rusya’da 9 adet, Tekirdag’da 3 adet, Istanbul’da 1 adet ve
Canakkale' de 1 adet olmak fiizere toplamda 14 adet arsasinin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilagtirma yontemi kullanilmis olup 6l¢iimleri Seviye 2°dir. 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil igerisinde yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira geliri veya
dogrudan giderlesen maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahk 2024
Maliyet:
Arazi ve arsalar 397.823.711 2.033.674 - - 399.857.385
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 1.319.238.586 - (188.918.054) 104.310.061 1.234.630.593
Binalar 3.506.308.935 - (198.723.642) 64.477.766 3.372.063.059
Tesis, makine ve cihazlar 15.863.636.878 1.277.212 (2.213.487.602) 832.800.461 14.484.226.949
Tasitlar 30.734.593 - (2.104.627) 6.645.298 35.275.264
Demirbaglar 482.031.014 8.631.384 (78.996.813) 39.518.762 451.184.347
Ozel maliyetler 127.978.517 38.903 (39.486) 70.070.084 198.048.018
Yapilmakta olan yatirimlar 752.026.556 1.423.460.799 - (1.179.379.631) 996.107.724
Toplam 22.479.778.790 1.435.441.972 (2.682.270.224) (61.557.199) 21.171.393.339
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer listii diizenleri (1.017.227.813) (34.753.524) 187.807.877 - (864.173.460)
Binalar (2.087.828.540) (81.239.018) 158.750.297 - (2.010.317.261)
Tesis, makine ve cihazlar (12.888.725.944) (510.020.159) 2.193.269.961 - (11.205.476.142)
Tagitlar (29.023.257) (1.763.858) 2.104.627 - (28.682.488)
Demirbaglar (403.619.258) (32.268.531) 78.920.986 - (356.966.803)
Ozel maliyetler (125.620.622) (15.499.393) 39.486 - (141.080.529)
Toplam (16.552.045.434) (675.544.483) 2.620.893.234 - (14.606.696.683)
Net defter degeri 5.927.733.356 6.564.696.656

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahik 2023
Maliyet:
Arazi ve arsalar 397.823.711 - - - 397.823.711
Yer alt1 ve yer st diizenleri 1.209.008.257 - - 110.230.329 1.319.238.586
Binalar 3.391.829.011 122.000 (37.310.934) 151.668.858 3.506.308.935
Tesis, makine ve cihazlar 14.299.644.794 - (89.867.528) 1.653.859.612 15.863.636.878
Tasitlar 30.144.768 399.508 - 190.317 30.734.593
Demirbaglar 444.184.564 18.133.696 (383.720) 20.096.474 482.031.014
Ozel maliyetler 127.978.517 - - - 127.978.517
Yapilmakta olan yatirimlar 1.153.273.723 1.534.798.423 - (1.936.045.590) 752.026.556
Toplam 21.053.887.345 1.553.453.627 (127.562.182) - 22.479.778.790
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri (988.845.646) (28.382.167) - (1.017.227.813)

33.395.668 -

Binalar (2.041.589.231) (79.634.977) (2.087.828.540)
Tesis, makine ve cihazlar (12.571.910.196) (406.420.007) 89.604.259 - (12.888.725.944)
Tasitlar (27.942.178) (1.081.079) - - (29.023.257)
Demirbaslar (374.661.550) (29.156.603) 198.895 - (403.619.258)
Ozel maliyetler (119.683.187) (5.937.435) - - (125.620.622)
Toplam (16.124.631.988) (550.612.268) 123.198.822 - (16.552.045.434)
Net defter degeri 4.929.255.357 5.927.733.356

Maddi duran varliklara iligkin donem amortismanlarinin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti 627.212.799 519.706.776
Pazarlama giderleri 7.860.379 12.376.186
Genel yonetim giderleri 30.731.525 11.618.057
Arasgtirma ve geligtirme giderleri 9.739.780 6.911.249
Toplam 675.544.483 550.612.268
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13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahk 2024
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlar 204.253.542 - (26.642.617) 18.305.786 195.916.711
Gelistirme maliyetleri 907.421.585 158.024.742 (20.379.819) 43.251.413 1.088.317.921
Toplam 1.111.675.127 158.024.742 (47.022.436) 61.557.199 1.284.234.632
Birikmis itfa pay1:
Bilgisayar yazilimlari (100.083.624) (14.582.728) 26.640.304 - (88.026.048)
Gelistirme maliyetleri (609.051.961) (82.484.498) 20.379.819 - (671.156.640)
Toplam (709.135.585) (97.067.226) 47.020.123 - (759.182.688)
Net defter degeri 402.539.542 525.051.944
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13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahk 2023
Maliyet:
Bilgisayar yazilimlar 204.253.542 - - - 204.253.542
Gelistirme maliyetleri 749.066.863 158.354.722 - - 907.421.585
Toplam 953.320.405 158.354.722 - - 1.111.675.127
Birikmis itfa pay::
Bilgisayar yazilimlar (81.726.336) (18.357.288) - - (100.083.624)
Gelistirme maliyetleri (551.885.407) (57.166.554) - - (609.051.961)
Toplam (633.611.743) (75.523.842) - - (709.135.585)
Net defter degeri 319.708.662 402.539.542

Maddi olmayan duran varliklara iligkin donem itfalarin detay1 agagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Satiglarm maliyeti 848.592 2.760.948
Pazarlama giderleri 608.463 1.037.670
Genel yonetim giderleri 6.776.366 10.194.327
Aragtirma ve gelistirme giderleri 88.833.805 61.530.897
Toplam 97.067.226 75.523.842
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14. KULLANIM HAKKI VARLIGI

31 Aralik 2024

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2024 itibariyla acilig bakiyesi 227.263.829 192.945.655 420.209.484
Girigler 68.272.372 18.543.147 86.815.519
31 Aralik 2024 295.536.201 211.488.802 507.025.003
Birikmis amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla acilig bakiyesi (224.609.989) (131.089.739) (355.699.728)
Donem gideri (16.165.242) (38.797.523) (54.962.765)
31 Aralik 2024 (240.775.231) (169.887.262) (410.662.493)
Net defter degeri 54.760.970 41.601.540 96.362.510

31 Arahk 2023

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 212.926.087 147.129.082 360.055.169
Girigler 14.337.742 45.816.573 60.154.315
31 Aralik 2023 227.263.829 192.945.655 420.209.484
Birikmis amortismanlar:
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi (173.850.861) (94.967.567) (268.818.428)
Donem gideri (50.759.128) (36.122.172) (86.881.300)
31 Aralik 2023 (224.609.989) (131.089.739) (355.699.728)
Net defter degeri 2.653.840 61.855.916 64.509.756

Kullanim hakki varliklara iligkin donem amortismanlarinin detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 6.636.619 13.940.780
Pazarlama giderleri 28.413.072 56.025.713
Genel yonetim giderleri 18.687.888 15.371.316
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.225.186 1.543.491
Toplam 54.962.765 86.881.300
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15. BORCLANMALAR

31 Arahk 2024

Faiz aralhig: (%) Orijinal tutar TL Kkarsih@:

Kisa vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 26,93 -55,00 2.172.259.765 2.172.259.765
TL tahvil ihraglari 45,88 655.208.290 655.208.290
ABD Dolar1 banka kredileri 6,50-7,70 41.332.015 1.455.849.967
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 4.283.318.022
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 8,5-58,05 59.164.635 59.164.635
ABD Dolar1 banka kredileri 7,13-11,27 3.898.664 137.323.794
Avro banka kredileri 6,72-6,74 1.687.879 62.017.569
TL Kiralama igslemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 35,12-41,89 30.192.896 30.192.896
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlari 288.698.894
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8,5-58,05 14.907.954 14.907.954
TL tahvil iihraglart 51,95 400.000.000 400.000.000
ABD Dolar1 banka kredileri 7,13-11,27 7.051.504 248.377.243
Avro banka kredileri 6,72-6,74 2.771.044 101.816.175
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14,30-39,40 66.544.298 66.544.298
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 831.645.670
Toplam bor¢lanmalar 5.403.662.586

31 Arahk 2023

Faiz aralig1 (%)

Orijinal tutar

TL Karsihg:

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

TL krediler 26,93 -52,01 1.817.233.579 1.817.233.579
ABD Dolar1 banka kredileri 9,50-9,75 2.714.145 115.357.979
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar
Kredi kartlar 19 155.306.942 155.306.942
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 2.087.898.500
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar::
TL krediler 8,5-46,34 181.023.916 181.023.916
ABD Dolar1 banka kredileri 8,28 -11,27 5.213.170 221.572.822
Avro banka kredileri 7,05-7,07 1.597.610 75.135.259
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikkler 35,10 21.919.615 21.919.615
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli

kisimlari 499.651.612
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8,5-39,95 171.142.452 171.142.452
ABD Dolar1 banka kredileri 8,28 -11,27 10.756.562 457.180.899
Avro banka kredileri 7,05-7,07 4.155.293 195.422.584
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 35,10 26.297.767 26.297.767
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 850.043.702

Toplam bor¢clanmalar

3.437.593.814
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15.

BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kredi bor¢lanmalar tablosu asagidaki gibidir:

Kira
Krediler  Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2024 3.389.376.432 48.217.382 3.437.593.814
Donem i¢i nakit girigleri 6.347.953.933 - 6.347.953.933
Dénem i¢i nakit ¢ikiglart (3.017.560.770) (73.596.904) (3.091.157.674)
Kiralama yiikiimliiliiklerine giris - 86.815.519 86.815.519
Kur farki 244.553.667 - 244.553.667
Faiz tahakkuku (175.302.867) 49.920.957 (125.381.910)
Parasal kazang (1.482.095.003) (14.619.760) (1.496.714.763)
31 Aralik 2024 5.306.925.392 96.737.194 5.403.662.586
Nakit ve nakit benzerleri 1.458.210.162
Net bor¢ 3.945.452.424

Kira
Krediler  Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2023 3.359.665.973 67.341.812 3.427.007.785
Donem igi nakit girigleri 7.110.830.904 - 7.110.830.904
Doénem i¢i nakit ¢ikiglari (5.782.417.318) (68.296.315) (5.850.713.633)
Kiralama yiikiimliiliiklerine giris - 60.154.315 60.154.315
Kur farki 520.911.562 - 520.911.562
Faiz tahakkuku (84.369.543) 19.208.261 (65.161.282)
Parasal kazang (1.735.245.146) (30.190.691) (1.765.435.837)
31 Aralik 2023 3.389.376.432 48.217.382 3.437.593.814
Nakit ve nakit benzerleri 3.294.106.690
Net bor¢ 143.487.124
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
2025 - 456.373.532
2026 618.122.246 193.668.290
2027 142.205.060 122.989.716
2028 50.035.235 54.029.867
2029 21.283.129 22.982.297
Toplam 831.645.670 850.043.702
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a)  Diger kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Dava karsilig1 21.346.906 25.792.384

Bakim ve onarim gider karsilig1 895.897 -

Toplam 22.242.803 25.792.384
Dava karsiliklarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 25.792.384 76.094.118

(Konusu kalmayan) /karsilik gideri (Not 24) 4.454.523 (23.929.922)

Parasal kazang (8.900.001) (26.371.812)

31 Arahk 21.346.906 25.792.384

Bakim ve onarim gider karsiligi karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak - 21.248.095
Karsilik gideri 895.897 (16.853.984)
Parasal kayip kazang - (4.394.111)
31 Arahk 895.897 -
b)  Kosullu varliklar ve borglar
Grup’un alinan teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Orijinal Orijinal Orijinal
para cinsi tutar1  TL karsith@ tutar1  TL karsith@
Alinan TRI TL 2.926.668.331 2.926.668.331 3.489.930.261 3.489.930.261
Toplam 2.926.668.331 3.489.930.261
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami)
Grup’un verilen TRI pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutari karsihgi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar TL 2.600.228.660 2.600.228.660
ABD Dolari 6.779.467 238.795.200
Avro 7.506.940 275.826.745

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari )

1. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Toplam 3.114.850.605

31 Arahk 2023

Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutari karsiligi

A. Kendi tiizel kisiligi admna vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 TL  1.000.967.038 1.000.967.038
ABD Dolar1 6.733.467 286.189.258
Avro 9.646.940 453.693.626

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amacityla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar )

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Toplam 1.740.849.922
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 86.277.299 130.628.015
Birikmis izin yikimliligi 64.871.203 43.770.537
Personele borglar 3.378.956 1.187.060
Toplam 154.527.458 175.585.612
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Personel ikramiye karsiligi 19.745.259 12.272.196
Toplam 19.745.259 12.272.196

Personel ikramiye kargiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1 Ocak 12.272.196 93.840.292
Karsilik gideri 19.745.259 16.039.495
Yapilan 6demeler (8.500.000) (74.434.100)
Parasal kazang (3.772.196) (23.173.491)
31 Arahk 19.745.259 12.272.196

c) Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminat1 karsilig

31 Arahk 2024

380.908.070

31 Arahik 2023

381.485.051

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligi vardir.
Ayrica, halen yiirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayil1 ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hitkmii geregince
kidem tazminatim1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu
tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 46.655,43 TL (31 Aralik 2023: 35.058,58) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati ylikiimliligi, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylkiimliliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca Grup’un yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini  Ongdriir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

[skonto orani 27,50% 25,00%
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani 95,40% 93,68%

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 381.485.051 609.053.963
Hizmet maliyeti 47.334.723 95.399.396
Faiz maliyeti 87.993.821 52.462.454
Yapilan 6demeler (192.753.707) (465.391.745)
Yeniden dl¢tim kayiplart 192.908.283 311.353.269
Parasal kazang (136.060.101) (221.392.286)
31 Arahk 380.908.070 381.485.051

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda asagidaki énemli
varsayimlara duyarlilik analizi yapilmisgtir:

31 Aralik 2024 Faiz Oram Enflasyon Orani

Duyarhilik Seviyesi %1 Artis %1 Azals %1 Artis %1 Azahs
Degisim (99)% 11% 11% (10)%
Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigiine Net Etkisi (35.524.002) 41.026.690 41.910.023  (36.730.672)
31 Arahk 2023 Faiz Oram Enflasyon Oram

Duyarhlik Seviyesi %1 Artis %1 Azals %1 Artig %1 Azahs
Degisim (10)% 11% 11% (10)%
Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigiine Net Etkisi (36.258.369) 42.182.881 42.923.807 (37.367.289)
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18. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varhklar

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 21.540.532 54.880.478
Diger 2.186.990 1.472.038
Toplam 23.727.522 56.352.516
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Odenecek vergi ve fonlar 21.012.895 16.299.397
Toplam 21.012.895 16.299.397
19. TUREV VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci para forward islemleri - - 8.840.835
Toplam - - 8.840.835

20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a)  Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 0,3127595 TL nominal
degerde 1.645.924.817 adet (31 Aralik 2023: 0,3127595 TL; 1.645.924.817 adet) hisseden
olusmaktadir. Grup’un hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk pay1 Ortaklik pay:
31 Arahk 2024 (%) 31 Aralhik 2023 (%)
H. Tbrahim Bodur Holding A.S. 315.205.881 61,23 315.205.881 61,23
Halka a¢ik kisim 109.390.465 21,25 109.390.465 21,25
Victory International AG 74.000.000 14,38 74.000.000 14,38
Dr.(H.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 8.049.677 1,56 8.049.677 1,56
Zehra Sevim Bodur 3.595.307 0,7 3.595.307 0,7
Dr.(H.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 2.912.683 0,57 2.912.501 0,57
Siileyman Bodur 174.193 0,03 174.193 0,03
Diger ortaklar 1.450.455 0,28 1.450.637 0,28
Toplam 514.778.661 514.778.661

Sermaye diizeltme farklar

8.285.125.328

8.285.125.328

Odenmis sermaye toplan

8.799.903.989

8.799.903.989
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirketin 10 Mart 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda esas s6zlesmesinin
6. maddesi hiikkmiinde yapilan degisiklikle 5 yillik stire (2023 - 2027) i¢in mevcut 497.957.727 TL
kayith sermaye tavaminm 1.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina karar verilmistir. Ilgili karar
14 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis olup 14 Mart 2023 tarihli Ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Ayrica Grup’un, 14 Nisan 2023 tarihinde yapmis oldugu Y &netim Kurulu toplantisinda, 1.000.000.000
TL’lik kayith sermaye tavaninin igerisinde 405.388.195,51 TL olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami
nakden karsilanmak tizere 26 Temmuz 2023 tarihinde 109.390.465 TL (endeksli tutar: 198.413.550 TL)
nakit olarak arttirilarak 514.778.660,51 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Grup paylari, 25,00 TL hisse fiyati, %21,25 halka aciklik orami ve briit 2.734.761.625 TL
(endekslenme Oncesi) halka arz biiyiikliigii Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023
tarihi itibariyle onaylanmis olup 27 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.'de islem
gormeye baslamistir.

Grup 9 Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca H. Ibrahim Holding A.S.’ye ait 300 adet
intifa senedinin iptal edilerek alinmasina karar vermistir. intifa senedi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 503.
Maddesi’nde tarif edildigi {izere, sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma hakk1
veren menkul kiymet tiiriidiir. Intifa senedi bedeli 17 Mayis 2023 tarihinde édenmistir.

b)  Pay ihrag primleri

Sirket’in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavan igerisinde 405.388.196 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarimin tamamen kisitlanmasi suretiyle
514.778.661 TL’ye artirllmasi nedeniyle ihra¢ edilen 109.390.465 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden yeni paylarin halka arz edilmesiyle briit 2.734.761.625 TL halka arz geliri elde edilmistir.
Halka arz maliyeti olan 93.173.983 TL’si sonrasi net halka arz geliri 2.641.587.642 TL olmustur
(TUFE’ye gore endeksli tutar: 4.210.969.351 TL).

C) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %350’°sini ge¢cmedigi silirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yedeklerin “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde smiflandirilmasi
gerekmektedir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmekte olup, TFRS
cercevesinde yapilan degerlendirmelerde ortaya c¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar zararlariyla
iligkilendirilir. Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida sunulmustur:

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2024 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 514.778.661 8.285.125.328 8.799.903.989
Pay ihrag¢ primi 2.639.497.177 2.258.554.071 4.898.051.248
Yasal yedekler 44.044.061 212.239.797 256.283.858

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Arahik 2024 (VUK uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 514.778.661 3.295.460.220 3.810.238.881
Pay ihrag¢ primi 2.639.497.177 2.164.621.965 4.804.119.142
Yasal yedekler 44.044.061 278.540.486 322.584.547

d) Kar pay1 dagitim

Hisse senetleri borsada islem gérmeyen anonim ortakliklarin birinci temettiiyli nakden dagitmalari
esastir. Ancak, bu ortakliklardan Seri: IV, No:39 sayili Thragcilarin Muafiyet Sartlarma ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarma iliskin Esaslar Tebligi’nin 4. maddesinde yer alan bagimsiz denetim
muafiyeti kapsamina girmeyenler, birinci temettilyli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitabilirler. Birinci temettii kismen veya tamamen hisse senedi bi¢iminde dagitmak isteyen
ortakliklarin, yillik olagan genel kurul toplantisi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesinde
ongoriilen toplantiya davete iliskin siirenin baglangic tarihinden en az bir ay once, biri Tiirkiye ¢apinda
yayin yapan iki giinliik gazetede bu Tebligin 1 numarali ekinde yer alan forma uygun olarak yapilacak
bir ilanla ortaklarindan talep toplamalar1 zorunludur. Talep toplama siiresi en az 15 giin olmalidir.
Talepte bulunmayan ve/veya bulunamayan ortaklarin iradeleri temettiiniin nakden 6denmesi seklinde
degerlendirilir. Esas sermaye sistemindeki ortakliklarda, toplanan talepler dikkate alinarak birinci
temettiinlin kismen veya tamamen hisse senedi biciminde dagitilmasi yoniinde talep olusmasi
durumunda, sermaye artirnminin karara baglanacagi genel kurula davete iligkin siireler ¢ergevesinde
madde tadil tasarisi i¢in SPK’dan uygun goriis alinir. Ortakliklarin esas sézlesmelerinde birinci
temettii oraninin gosterilmesi zorunludur. Ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil
zararlar diigiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20°sinden az olamaz.

Hisse senetlerine iliskin temettii, kistelyevm esast uygulanmaksizin hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Esas sermaye sistemindeki ortakliklarca ihra¢ edilen hisse senetleri sermaye artirrminin tescil edildigi
hesap donemi itibariyla temettiiye hak kazanir.

Kayith sermaye sistemindeki ortakliklarca ihrac edilen hisse senetleri, yeni pay alma hakkia iliskin
sirkiilerin yayimlandig1 hesap donemi itibariyla temettiiye hak kazanir. Bu ortakliklarin nakdi sermaye
artinmi nedeniyle ihra¢ edecekleri hisse senetlerinin satis siiresi iginde hesap donemi sona ererse,
hesap déneminin son giiniinii takip eden tarihten baslamak iizere, hisse senetleri ge¢mis hesap
donemlerine iliskin kar pay1 kuponlari iptal edilerek satilir.

Grup’un 2024 yili kar dagiimma konu dagitilabilir donem kart bulunmamaktadir.
(2023: Bulunmamaktadir). Grup, 31 Aralik 2024 itibariyla nominal ve endeksli olarak sirasiyla
100.000.000 ve 115.748.785 TL temettii 6demesi gerceklestirmistir.
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
e) Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zkaynak
hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal
durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda “kontrol giicii olmayan paylar” kaleminde gosterilir.
Konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklarin toplam kapsamli gelir veya giderlerinden ana ortaklik
disindaki paylara isabet eden kisim toplam kapsamli gelir/(gider) kaleminden sonra toplam kapsamli
gelirin/(giderin) dagilimi altinda kontrol giicli olmayan paylar adiyla gosterilir.

Grup, 16 Ocak 2024 tarihinde Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi Uretimi Ltd. Sti.’nin ¢ikarilmis
sermayesinin %49’unu toplam 15.090.997 TL karsiliginda satin almistir. Grup, Sirket’i TFRS 10
kapsaminda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmisti. Bu dogrultuda olusan
(5.678.955) TL kontrol giicti olmayan paylar “bagl ortaklik edinimi” etkisi olarak 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Grup, 14 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kas1 Uretimi Ltd.
Sti.’nin sermayesi 12.465.554.122 Irak Dinari’na yiikseltmistir ((260.908.223) TL). Sirket hissesi
oraninda sermaye artirimina katilmis olup 5.618.121.520 Irak Dinart karsilign 153.487.022 TL
tutarindaki nakit 6demeyi gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kontrol giicii olmayan paylarda, paylar
oraninda sermaye artirimina katilmis olup ilgili 154.627.746 TL’lik tutar kontrol giicii olmayan paylar
“bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orami degisikliklerine bagli artig” etkisi
olarak 6zkaynak hareket tablosunda muhasebelestirilmistir.

21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yurtigi satiglar 8.274.457.844 11.667.566.048
Yurtdisi satiglar 2.220.170.180 3.194.561.168
Satigtan iadeler ve satig iskontolari (545.896.189) (837.593.718)
Hasilat, net (*) 9.948.731.835 14.024.533.498

*) Satislarin tamami anlik satiglardan olusmaktadir.
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21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Satislarin maliyeti

[lk madde ve malzeme giderleri 2.596.091.859 4.248.458.870
Genel tiretim giderleri 2.336.247.015 3.507.622.653
Endirekt iscilik giderleri 738.954.012 796.457.576
Dogrudan isgilik giderleri 721.147.343 649.053.196
Amortisman giderleri 489.340.610 322.574.815
Yart mamul stoklarindaki degisim 51.134.767 64.592.237
Mamul stoklarindaki degisim 708.847.221 111.918.710
Satilan mamullerin maliyeti 7.641.762.827 9.700.678.057
Satilan ticari mallarin maliyeti 860.157.014 977.864.600
Diger maliyetler 1.432.569.605 1.140.404.534
Calismayan kisim gideri (*) 902.659.753 266.917.897
Yarv/aramamiil satis 336.783.562 774.398.641
Stok deger diisiikliigiil (Konusu kalmayan karsilik) (30.255.398) (124.885.799)
Diger 223.381.688 223.973.795
Satislarin maliyeti 9.934.489.446 11.818.947.191
Briit kar 14.242.389 2.205.586.307
(*)  145.357.400 TL’si amortisman giderlerinden olugmaktadir (2023: 213.833.689 TL).
22.  FAALIYET GIDERLERI
a)  Pazarlama giderleri
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Calisanlara saglanan faydalar 540.141.585 529.117.445
Nakliye gideri 386.280.312 425.329.281
Reklam gideri 291.708.329 290.395.010
Satig kampanya gideri 128.818.475 127.111.857
Amortisman ve itfa pay1 gideri 36.881.914 69.439.569
Seyahat gideri 26.667.892 46.352.594
Iletisim gideri 11.889.903 10.627.508
Enerji gideri 3.991.052 3.936.405
Diger 140.689.940 103.385.695
Toplam 1.567.069.402 1.605.695.364
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22.  FAALIYET GIDERLERI (Devam)

b)  Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yonetim hizmeti gideri (*) 352.248.217 353.867.874
Calisanlara saglanan faydalar 205.353.781 328.084.910
Amortisman ve itfa pay1 gideri 56.195.779 37.183.700
Danigmanlik gideri 48.613.683 24.369.753
Iletisim gideri 14.794.623 27.298.500
Seyahat gideri 8.438.504 8.585.489
Diger 50.578.798 52.934.525
Toplam 736.223.385 832.324.751
(*)  Kale Holding tarafindan Grup’a yansitilan yonetim giderlerinden olugmaktadir.
c) Arastirma ve gelistirme giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Amortisman ve itfa pay1 gideri 99.798.771 69.985.637
Calisanlara saglanan faydalar 32.821.718 10.725.897
Proje malzeme giderleri 14.233.921 8.033.944
Bakim onarim giderleri 1.991.891 1.954.996
Danigsmanlik gideri 780.932 501.117
Diger 13.425.083 10.407.178
Toplam 163.052.316 101.608.769
23.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a)  Amortisman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uretilen malin maliyeti 634.698.010 536.408.504
Arastirma ve gelistirme giderleri 99.798.771 69.985.637
Pazarlama giderleri 36.881.914 69.439.569
Genel yonetim giderleri 56.195.779 37.183.700
Toplam 827.574.474 713.017.410
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23. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

b)  Calisanlara saglanan faydalar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Uretilen malin maliyeti 1.460.101.355 1.445.510.772
Pazarlama giderleri 540.141.585 529.117.445
Genel yonetim giderleri 205.353.781 328.084.910
Arastirma ve gelistirme giderleri 32.821.718 10.725.897
Toplam 2.238.418.439 2.313.439.024
24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kur fark: geliri 274.998.433 775.391.085
Tiirev gercege uygun deger farki 126.254.293 1.011.994.863
Reeskont faiz geliri 58.793.900 53.019.037
Grup dis1 hizmet gelirleri 21.114.918 20.344.989
Sigorta hasar tazminat geliri 1.140.719 6.601.351
Konusu kalmayan dava karsiliklar1 (Not 16) - 23.929.922
Diger 27.284.183 5.618.435
Toplam 509.586.446 1.896.899.682
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Reeskont faiz gideri (396.063.223) (189.253.855)
Kur farki gideri (226.950.905) (747.547.861)
Bagis ve yardim gideri (19.692.320) (61.885.910)
Dava karsilik gideri (Not 16) (4.454.523) -
Diger (64.099.454) (17.332.808)
Toplam (711.260.425)  (1.016.020.434)
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25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a)  Yatinnm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kari 14.859.597 20.162.562
Kira gelirleri 2.608.866 4.251.394
Hazine bonosu satis karlar1 1.216.765 3.196.323
Kur korumali mevduat gelirleri - 80.380.880
Yatirim amach gayrimenkuller deger artist - 61.745.493
Toplam 18.685.228 169.736.652
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarar1 59.267.086 49.000.349
Yatirim amagh gayrimenkuller deger azalist 8.788.398 -
Toplam 68.055.484 49.000.349
26. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLER]
a)  Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Faiz geliri 1.145.072.741 657.947.208
Toplam 1.145.072.741 657.947.208
b)  Finansman giderleri
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gideri (1.728.448.668)  (1.202.754.873)
Banka komisyon gideri (378.176.196) (237.561.335)
Kur farki gideri (244.553.666) (524.927.109)

Toplam

(2.351.178.530)

(1.965.243.317)
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27. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR
1 Ocak -
31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (532.862.914)
Stoklar 580.888.616
Pesin 6denmis giderler 17.632.228
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 491.940.780
Diger finansal yatirimlar 40.359.146
Ertelenmis vergi varliklari 629.689.295
Alinan avanslar (670.383)
Odenmis sermaye (248.444.500)
Paylara iligkin primler (1.135.609.048)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler 119.761.072
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (16.250.598)

Gegmis yillar karlar1

(1.012.159.522)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

1.103.256.007

Hasilat (1.428.349.614)
Satiglarin maliyeti 2.151.161.457
Aragtirma ve gelistirme giderleri (29.882.289)
Pazarlama giderleri 195.221.616
Genel yonetim giderleri 69.231.310
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 11.142.674
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (8.202.158)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanglari/(zararlar1) (4.201.565)
Finansman gelir/giderleri 147.134.576
Toplam 570.393.093

28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi gelir ve

giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Donem vergi (gideri) - (105.548.092)
Ertelenmis vergi (gideri) (367.734.280) (14.703.712)
Toplam vergi geliri/(gideri) (367.734.280) (120.251.804)
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)

a)  Kurumlar vergisi

31 Arahk 2024 31 Aralhk 2023

Donem vergi gideri - (105.548.092)
Mahsup edilecek gegici vergi ve tevkifat 65.034.406 136.675.784
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 65.034.406 31.127.692

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. 7456 sayili kanunla Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci
maddesinde yapilan degisiklikle kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde
edilen kazanglar1 yiizde 25 oraninda kurumlar vergisine tabi olacaktir. Diger bir deyisle kurumlar
vergisi i¢in 2023 ve 2024 yillar1 genel orami yiizde 25°tir. Ancak yine ayni madde uyarinca paylari
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen
kurumlarin paylarmin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir.
llave olarak Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar
vergisi oran1 (2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar icin), 5 puan
indirimli uygulanmaktadir. Benzer sekilde sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen lretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarim miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarma da kurumlar
vergisi oran1 1 puan indirimli uygulanir. italya, Rusya, Irak ’da kurumlar vergisi oranlari sirasiyla
%24, %20 ve %15°tir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatirim indirimi tutarlari y1l sinirlamasit olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica
indirim sonras1 kazang tizerinden yiiriirlikteki vergi oranina gore %23 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak {izere
1 Agustos 2010 tarihinde yiriirliige girmistir.

Sirketler liger aylik mali karlar {izerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci aym 14’{incii gliniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yi1l karlarindan mahsup
edilemez.

Kamuoyunda “Af Kanunu” olarak bilinen kanun teklifine verilen 6nerge ile yeni bir madde eklenmis
ve kurumlar vergisi miikelleflerine ek bir vergi getirilmistir. Bu ek verginin matrahi ise kurumlar
vergisi beyannamesi iizerindeki indirim ve istisnalar seklinde tanimlanmistir. S6z konusu vergi, ihdas
edilen yeni bir vergidir. Kanun teklifinin tamami iizerindeki goériismeler tamamlanmis ve ek vergi
diizenlemesi yasalasmistir. MezkGr madde 7440 sayili “Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile yiiriiliige girmistir. Diizenleme ile girketler 2022 yili kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinde indirim konusu yapacaklari istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisi matrahi
iizerinden %10 (kapsamda olmayan ve %5 oranina tabi olan istisnalar da bulunmaktadir) oraninda ek
vergi Odeyeceklerdir. Mezkir ilave verginin 2022 yili kurumlar vergisi karsiliklara ise etkisi
olmamustir. Zira, Kanun metnine gore ilgili vergi donem kazancindan bagimsiz olarak yararlanilan
indirim ve istisna tutar1 baz alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda beyan edilecek, yine
2023 Nisan ve Agustos aylarinda iki esit taksitle 6denmis, 2023 yili yasal defterlerine kayit edilmis ve
yine Kanun metnine gore vergi matrahinin tespitinden gider olarak dikkate alinmamustir.

2022 Kurumlar Vergisi Beyannamesi ile 5 Mayis 2023 tarihinde 58.807.160 TL tahakkuk eden
deprem vergisinin %50’si 5 May1s’ta 6denmis olup kalan tutar 31 Agustos 2023 tarihinde 6denmistir.

Tiirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari
Tamamlayict Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baglamistir. Bu
diizenlemeler, 2 Agustos 2024 tarih, 32620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Kanun ile
ylrilirlige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama, OECD'min Siitun 2 Model Kurallar ile biiyiik 6l¢iide
uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan siireleri gibi
konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar1 ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil
diizenleme heniiz yaymlanmamistir. Tiirkiye'nin 6zgiin durumlar1 ve mevcut tesvikler gibi spesifik
konularin ise ilgili Bakanlhigmn ikincil mevzuati ile netlestirilmesi beklenmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Grubun finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.

Ayrica, 7524 sayili Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Yurt i¢i asgari kurumlar
vergisi” baglikli 32/C maddesi eklenmistir. Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasina iligkin olan
bu diizenlemeye gore, 32 ve 32/A maddeleri ¢ergevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve
istisnalar uygulanmadan Onceki kurum kazancinin %10’undan az olmayacaktir. S6z konusu
diizenleme, 2025 yil1 vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak iizere yayim tarihinde
yiirtirliige girmistir. Konuya iliskin 28 Eyliil 2024 tarih, 32676 sayili Resmi Gazete’de 23 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir.
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerine ait beklenen ve gerceklesen vergi geliri/(gideri)
mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Vergi oncesi (zarar)/kar (3.370.903.866) 546.550.787
Yirtirliikteki vergi oranlar1 lizerinden hesaplanan
vergi geliri/(gideri) (%23, %23) 775.307.889 (125.706.681)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (52.052.495) (161.576.213)
Istisnalarin ve indirimlerin etkisi - 160.353.221
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan yatirim tesvik indirimleri 212.865.962 93.512.276
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici ve kalic
farklar (510.450.667) 15.153.190
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme
etkisi - 167.914.452
Vergi oran degisikligi etkisi - 140.933.563
Deprem vergisi etkisi - (84.905.055)
Parasal kayip kazang (803.972.370) (329.381.699)
Diger 10.567.402 3.451.142
Toplam vergi geliri/(gideri) (367.734.279) (120.251.804)

b)  Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikklerinin yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan
dokimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kidem tazminati 87.608.856 87.741.562
Tesvikli yatirrmlar 701.009.974 704.776.327
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 1.222.120 (2.826.081)
Stoklar (10.505.755) (7.368.615)
Karsiliklar 42.604.380 52.256.246
Maddi, maddi olmayan duran varliklar ile yatirim

amacli gayrimenkullerin kayith degerleri ile vergi

matrahlar1 arasindaki farklar (158.226.547) 154.955.871
Diger, net 5.788.865 715.323
Ertelenmis vergi varhgi, net 669.501.893 990.250.633
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28. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ve varliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 990.250.633 918.847.007
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (367.734.280) (14.703.712)
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen 46.985.540 67.209.634
Yabanci para ¢evrim farklari - 18.897.704
31 Aralhk 669.501.893 990.250.633

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda elde edilen vergi avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya
tamamen isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla Grup Ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 701.009.974 TL (31 Aralik 2023:
704.776.327 TL, nominal: 488.144.012 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varhigi olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajmin 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iliskin konsolide kar
veya zarar tablosunda 212.865.962 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024 cari donem etkisi) tutarinda
ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasmin muhtemel
oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli
kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak
kazanilan vergi avantajlar1 lizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden
dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasii uzun siireli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini i¢ceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi
itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 10
yil igerisinde geri kazanilmasi1 dngoriilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarimi olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarmin 10 yil olarak Ongdriilen geri kazanim
siirelerinde bir degisiklik olmamustir.

29. PAY BASINA KAZANC/KAYIP

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Ana ortakliga ait donem (zarar1)/kar1 (3.681.350.763) 426.298.983

Donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.645.924.817 1.591.229.585
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kazanc¢/(kayip) (2,237) 0,268
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Grup finansal
performanst iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek iizerine
odaklanmaktadir.

i) Kur Riski

Grup, ABD Dolar1 ve Avro basta olmak {izere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu kur riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu
tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024

TL ABD
Karsih@ Dolart Avro Diger
1. Ticari alacaklar 456.054.997 7.842.217 3.618.125 1.059.667
2a. Parasal finansal varliklar 12.911.334 253.375 74.678 28.088
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 442.371.282 1.605.959 1.010.758 7.784
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 911.337.613 9.701.551 4.703.561 1.095.539
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 911.337.613 9.701.551 4.703.561 1.095.539
10. Ticari borglar 692.579.274 5.255.103 13.604.019 172.357
11. Finansal yikiimliiliikler 1.655.191.330 45.230.679 1.687.879 -
12a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.347.770.604 50.485.782 15.291.898 172.357
14. Ticari borglar 138.383.802 - 3.766.273 -
15. Finansal yiikiimliilikler 350.193.418 7.051.504 2.771.044 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger ytikiimliilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 488.577.220 7.051.504 6.537.317 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 2.836.347.824 57.537.286 21.829.215 172.357
19. Bilanco dis1 déviz cinsinden tiirev araclarin
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - - -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) (1.925.010.211) (47.835.735) (17.125.654) 923.182
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devami)
31 Arahk 2023
TL ABD
Karsih@ Dolan Avro Diger

1. Ticari alacaklar 498.956.309 5.152.342 4.194.418 1.529.957
2a. Parasal finansal varliklar 133.691.426 946.782 1.986.127 808
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 112.601.347 569.530 1.817.139 54.298
4, Donen varhklar (1+2+3) 745.249.082 6.668.654 7.997.684 1.585.063
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 745.249.082 6.668.654 7.997.684 1.585.063
10. Ticari borglar 459.471.285 4.037.847 9.752.217 155.215
11. Finansal yiikiimliilikler 412.066.060 7.927.315 1.597.610 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 871.537.345 11.965.162 11.349.827 155.215
14. Ticari borglar 335.131.227 - 7.113.116 -
15. Finansal yiikiimliiliikler 652.603.483 10.756.562 4.155.293 -
16a. Parasal olan diger yiikiimlilikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 987.734.710 10.756.562 11.268.409 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.859.272.055 22.721.724 22.618.236 155.215
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 1.213.548.548 22.170.000 5.768.000 -
19 Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 1.213.548.548 22.170.000 5.768.000 -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) 99.525.575 6.116.930 (8.852.552) 1.429.848

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida gibidir:

31 Arahk 2024

Kar/(zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paramin - Yabanci paramin - Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

1. ABD Dolari net varlik/yiikiimlilagii (133.661.092) 133.661.092 - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) (133.661.092) 133.661.092 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4. Avro net varhik/yikimliliga (62.924.619) 62.924.619 - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) (62.924.619) 62.924.619 - -
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/yikiimlulugii 4.084.692 (4.084.692) - -
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Diger doviz kurlari net etki (7+8) 4.084.692 (4.084.692) - -
Toplam (3+6+9) (192.501.019) 192.501.019 - -
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Arahk 2023

Kar/(zarar) (Ozkaynaklar

Yabanci paramin  Yabanci paranin - Yabanci paranin - Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nmin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

1. ABD Dolari net varlik/ytikimliligi 25.998.488 (25.998.488)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. ABD Dolar1 net etki (1+2) 25.998.488 (25.998.488)

Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

4. Avro net varhik/yikimlaligi (41.633.373) 41.633.373
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) (41.633.373) 41.633.373

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

7. Diger doviz net varlik/yikiimliiligi 3.931.153 (3.931.153)
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9. Diger doviz kurlar1 net etki (7+8) 3.931.153 (3.931.153)

Toplam (3+6+9) (11.703.732) 11.703.732

ii)  Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz oranlarimi dengede
tutmak ya da riskten korunma amacl finansal ara¢lar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Borglanmalarla ilgili olan faiz oranlarimin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarin1 gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Sabit faizli Degisken faizli Toplam
Finansal varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.404.274.503 - 1.404.274.503
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar (3.053.826.595) (2.349.835.991) (5.403.662.586)
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
31 Aralk 2023
Sabit faizli Degisken faizli Toplam
Finansal varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3.100.123.744 - 3.100.123.744
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar (1.928.124.984) (1.509.468.830) (3.437.593.814)

Degisken bor¢lanma oranina sahip bor¢lanmalarin 1.173.320.146 TL’lik kismi (31 Aralik 2023:
794.111.698 TL) ABD Dolari, 158.949.790 TL’lik kism1 (31 Aralik 2023: 270.557.844 TL)
Avro cinsindendir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda konsolide
kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlar1 olmak
iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Degisken faizli finansal araclar

Bor¢lanmalar (23.824.726) (15.304.337)

iii)  Fiyat Riski

Fiyat riski borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanmaktadir. Grup fiyat
riskini, satilmaya hazir finansal varliklarin islem gordiigii Borsa Istanbul’da olusan fiyat endekslerinin
analiz edilmesi yoluyla takip etmektedir.
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30. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b)  Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi, kars1 tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Grup’un kredi riski, agirlikli olarak ticari alacaklardan
dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak
miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
siipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2024 Mligkili taraf Diger iligkili taraf Diger mevduat yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 12.616.793 1.925.974.916 - 93.931.632 1.443.410.256 63.897.342
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmuig kismi - 1.881.134.716 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 12.398.807 1.600.754.182 - 93.931.632 1.443.410.256 63.897.342
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 1.462.468.547 - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri 217.986 325.220.734 - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 418.866.169 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 140.326.446 - - - -
- Deger diisiikliigii (<) - (140.326.446) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -

- Vadesi gegmemiy (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diisiikliigii (<) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Bilango dig1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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30. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2023 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 34.093.339 2.445.926.942 - 190.234.536 3.286.579.499 75.274.015
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 2.445.926.942 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 33.847.635 2.098.459.840 - 190.234.536 3.286.579.499 75.274.015
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 2.098.459.840 - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 245.704 347.467.102 - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 347.467.102 - - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 158.568.610 - - - -
- Deger diisiikliigii (<) - - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemiy (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
D. Bilang¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar

(158.568.610)

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c)  Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarimin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle
diisiiriilmektedir.

Konsolide bilangoya yansiyan tiirev olmayan finansal yiikiimliliiklerin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
yiikiimliiliikler degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) arasi (I1I)
Borglanmalar 5.306.925.392 5.496.407.099  1.137.810.977 3.526.950.453 831.645.669

Kiralama iglemlerinden
yukiimliiliikler 96.737.194 191.525.277 16.150.223 48.450.670 126.924.384
Ticari borglar 1974777492  2.048.211.269 1.612.346.353 284.122.863 151.742.053
Diger borglar 19.238.080 19.238.080 19.238.080 - -
Toplam 7.397.678.158 7.755.381.725  2.785.545.633 3.859.523.986 1.110.312.106
31 Arahk 2023

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
yiikiimliiliikler degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (I1) arasi (I11)
Borglanmalar 3.389.376.432  3.740.463.553 1.084.051.070 1.680.681.152 975.731.331

Kiralama islemlerinden

yukiimliiliikler 48.217.382 87.920.211 9.992.128 29.976.387 47.951.696
Ticari borglar 2.294.543.569 2.407.833.299 2.019.382.857 - 388.450.442
Diger borglar 3.969.710 3.969.710 3.969.710 - -
Toplam 5.736.107.093 6.240.186.773 3.117.395.765 1.710.657.539 1.412.133.469

30.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklara getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini silirdiirmek i¢in Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir. Grup yonetimi, eger var ise karini1 dagitmayip, Grup’un biiyiimesini finanse
etmekte kullanmaktadir. Yakin gelecekte, adi hisse senetleri igin nakit temettli dagitim
beklenmemektedir. Eger olursa, gelecekteki temettii dagitimlari yonetim kurulunun takdiriyle
gerceklesecektir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla net yilikiimliiliik/toplam sermaye oran1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Toplam borglanmalar 5.403.662.586 3.437.593.814
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.458.210.162) (3.294.106.690)
Net borg 3.945.452.424 143.487.124
Toplam 6zkaynaklar 7.289.592.858 11.220.925.097
Toplam sermaye 11.235.045.282 11.364.412.221
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram %035,33 %1,26

31. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
CERCEVESINDEKI

FiNANSAL RIiSKTEN
ACIKLAMALAR)

KORUNMA

MUHASEBESI

Grup gercege uygun deger dl¢limlerini, her finansal ara¢ simifinin girdilerinin kaynagma gore, iig
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1:  Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin aym varlik ve yikimlilikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2:  Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yikimliliigin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen

fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3:  Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 63.086.439 - 810.903 63.897.342
Yatirim amaglt gayrimenkuller - 317.749.022 317.749.022
Borg¢lanmalar - (4.147.678.734) (4.147.678.734)
Toplam 63.086.439 (3.829.929.712) 810.903 (3.766.032.370)
31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 74.463.112 - 810.903 75.274.015
Yatirim amaglt gayrimenkuller - 353.842.153 353.842.153
Borglanmalar - (3.471.475.156) (3.471.475.156)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - (8.840.835) (8.840.835)
Toplam 74.463.112 (3.126.473.838) 810.903 (3.051.199.823)
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32. RAPORLAMA DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIM UCRETLERINE iLiSKIiN

ACIKLAMALAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal bagimsiz denetim hizmetleri 4.849.211 7.093.189
Toplam 4.849.211 7.093.189

33. BILANCO SONRASI OLAYLAR

10 Ocak 2025 tarihinde, Grup Yonetim Kurulu tarafindan, Grup Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi
kapsaminda Yonetim Kuruluna taninan yetkiye dayanarak, Grup'un 3.000.000.000 TL’ye kadar, farkli
vadelerde, TL cinsinden, yurtiginde bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak iizere borglanma araci ihra¢ etmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, ihrag
kosullarinin belirlenmesi ve ihrag¢ islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Grup yonetimi yetkilendirilmis
olup, ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin 10 Ocak 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuruda bulunulmustur.
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