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1. Gériis

Bagimsiz denetim galismalarimizin bir pargasi olarak, Altinkili¢ Gida ve Siit Sanayi Ticaret AS. ve
Bagh Ortakliklar1 (“Grup™)’un 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz  bilgilerle tutarlidir ve gercegi
vansitmaktadir.

2.  Géoriisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarnin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na  (BDS'lere) uygun olarak ylritilmigtir. Bu  Standartlar kapsammdaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda  elde ettifimiz bagimsiz denetim  kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu
Grup y&netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine gore yilhk

faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yibhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

4. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin yaptigs irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gériis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirlitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigma
ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiirtitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim AS.
Member Firm of G

et
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 11.03.2025

Member of Grant Thornton International Ltd



2024

FAALIYET
RAPORU




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Cok kiymetli paydaslarimiz,

2024 yih, Altinkiligc Gida ve Sit Sanayi Ticaret
A.S. olarak bizim i¢in bir donim noktasi oldu.
1,3 milyon yatirimcinin ilgisiyle sonuglanan
halka arzimizla birlikte, sirketimizin tarihi bir
anini kutlamanin gururunu yasiyoruz. Halka
arzimizin basariyla tamamlanmasinin
ardindan gerceklestirdigimiz gong toreni,
Altinkilic  Ailesi olarak yeni bir dénemin
baslangicini simgeliyor. Kaliteli ve saglikl Griin
vizyonumuzdan o6diin vermeden, Ezine ve
Gomeg tesislerimizde Urettigimiz peynir ve
kefiri, 50 binden fazla satis noktasina
ulastirarak sofralarin vazgecilmezi olmanin
hakli gururunu yasiyoruz. Yiz binlerce yeni ortagimizdan aldigimiz destekle, Tiirkiye’nin sektoriinde
oncu bir gida sirketi olarak varligimizi daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.

2024 yili boyunca, Tirkiye ekonomisinin zorlu kiresel kosullara ragmen gosterdigi direng ve
toparlanma siireci, sirketimiz icin 6nemli firsatlar sundu. Ayni zamanda, Tiirkiye'de peynir sektori de
2024 yilinda Uretim ve ihracatta 6nemli artislar kaydetti. Artan talep, blylyen ambalajli peynir pazari
ve ihracat firsatlari, Altinkili¢'in biylme stratejilerini destekleyen kilit unsurlar oldu. Tarim ve gida
sektorinde atilan stratejik adimlar ve artan ihracat olanaklari, Altinkili¢'in biiyiimesini destekleyen
unsurlar oldu.

Yeni yatirimlarimiz kapsaminda Ezine ve Gomeg tesislerimizde modernizasyon projeleri baslattik,
ayrica yeni bir Gretim hatti yatirmiyla kapasitemizi artirdik. Ar-Ge c¢alismalarimiza yaptigimiz
yatirimlarla yenilik¢i trinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu yatirrmlar, hem i¢ pazardaki konumumuzu
gliclendirecek hem de ihracat kapasitemizi artirarak global pazarda daha etkin olmamizi saglayacaktir.
Yeni yatirimlarimiz kapsaminda Ezine ve Gomecg tesislerimizde modernizasyon projeleri baslattik,
ayrica yeni bir Uretim hatti yatinmiyla kapasitemizi artirdik. Ar-Ge c¢alismalarimiza yaptigimiz
yatirimlarla yenilik¢i trinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu yatirimlar, hem i¢ pazardaki konumumuzu
gliclendirecek hem de ihracat kapasitemizi artirarak global pazarda daha etkin olmamizi saglayacaktir.

Halka arz sirecinde verdigimiz tim sozleri tutarak, seffaf ve kurumsal bir yapiyla blylimeye devam
ettik. Oniimizdeki dénemde de cok daha biiyiik ve basarili projelere imza atarak, paydaslarimiza ve
yatirnmcilarimiza deger katmayi slirdiirecegiz.

Bugtinlere gelmemizde emegi bulunan tiim calisanlarimiza, misterilerimize, tedarikgilerimize ve halka
arz slirecinde aramiza katilan kiymetli yatirrmcilarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum. Altinkihg
Ailesi olarak, bize duydugunuz inang ve katkilarinizla gelecege daha giicli adimlarla ylriimeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Kemal Altinkihig
Yonetim Kurulu Baskani



YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Sut ve sut Grlinleri sektoriinde faaliyet gosteren ve Tirkiye'nin ilk endustriyel kefir Ureticisi olan
Altinkilic 1991 yilinda kurulmustur. Canakkale Ezine ve Balikesir Gomec'te ilcesindeki iki tesisinde
Uretim yapan Altinkilig, peynir grubu, kefir, kefirli yogurt, krema gibi Grinlerin satis ve pazarlamasini
gerceklesmektedir. Ezine tesisinde giinlik 96 ton, Gomeg tesisinde ise giinlik 92,2 ton sit isleme
kapasitesine sahip olan sirketin Ezine Tesisinde Ur-Ge merkezi, istanbul’da sirket merkezinde ve Ezine
Tesisinde iki adet lojistik merkezi bulunmaktadir. Paylari 04.06.2024 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’un Ana Pazarinda ALKLC kodu ile islem gdéren Altinkilic ile ilgili daha fazla bilgiye
www.altinkilic.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Sirket’in Ticaret Unvani : ALTINKILIC GIDA VE SUT SANAYI TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :356731-0 — istanbul Ticaret Sicil Mudirligi

Merkez Adresi : Kocatepe Mah. Giimriik iskelesi C. Mega Center A Blok No:89/77-78
Bayrampasa/istanbul

Sube : Sirketimizin 2 adet subesi bulunmaktadir.

Ezine Sube Adresi: : Camikebir Mahallesi Esentepe Cad. No:47/A Ezine/Canakkale

Gomecg Sube Adresi : Karaagac Beldesi Kalayciyeri Mevkii Gomec/Balikesir

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 5451919

Faks numarasi :(212) 581 64 39

internet adresi : www.altinkilic.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi

igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani :390.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :112.000.000TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi icin SPK’dan 24.05.2024 tarihinde onay almis; sonrasinda 390.000.000
TL tutarindaki kayitl sermaye tavaniicerisinde kalmak tizere, cikarilmis sermayesini, 78.115.000 TL'den
112.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin olarak SPK’dan 23.07.2024 tarihinde ek bir onay daha almistir.
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadili
01.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 01.08.2024 tarih ve 11134 sayih Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
(TTSG) yayimlanmistir.



Sirket’in ortaklik yapisi:

31.12.2024 % 31.12.2023 %
Fatih Altinkilig 3.905.750 3,49 3.905.750 5
Kemal Altinkilig 35.151.750 31,39 35.151.750 45
Mehmet Ali Altinkilig 39.057.500 34,87 39.057.500 50
Halka agik kisim 33.885.000 30,25 -
Sermaye 112.000.000 100 78.115.000 100
Sermaye enflasyon diizeltmesi 216.738.302 211.401.826
Toplam Sermaye 328.738.302 289.516.826

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in cikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi degerinde 112.000.000 adet paya ayrilmis
112.000.000 Tirk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6édenmistir. Bu paylardan
15.623.000 adedi nama yazili A Grubu ve 96.377.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Buna gore; 5
(bes) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (i)
Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 3 (lg) Uyesi, 8 (sekiz) lGyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 10 (on) Gyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) lyesi, 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Gyesi
ve 12 (on iki) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgi
Karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas s6zlesmesinin Madde 2 (Sirket’in Unvani), Madde 3 (Konu ve Amag), Madde 4, (Merkez)
Madde 5 (Sure), Madde 6 (Sermaye), Madde 7 (Paylarin Devri), Madde 8 (Sermaye Piyasasi Araci
ihraci), Madde 9 (Yénetim Kurulu Yapisi ve Toplantilari), Madde 10 (Sirket’in Yonetimi ve Temsili),
Madde 11 (Bagimsiz Denetim), Madde 12 (Genel Kurul), Madde 13 (Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum), Madde 14 (Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar), Madde 15 (Hesap Dénemi), Madde 16
(Kar’in Tespiti ve Dagitimi), Madde 17 (Kar Payi1 Avansi), Madde 18 (Bagislar), Madde 19 (Azlik Haklar),
Madde 20 (Esas S6zlesme’nin Degistirilmesi) ve Madde 21 (Sirket’in Sona Ermesi) hikiamleri Sirket’in
halka arzi amaciyla kayith sermayeye gecmesi bakimindan SPK mevzuatina uyum saglayacak sekilde
halka agilma amacli tadil edilmistir. 30.05.2023 tarihinde tescil edilen tadil metni, 02.06.2024 tarihli ve
10844 tarihli TTSG’de ilan edilmistir. Degisikligin TTSG’de, sirket internet sitesinde ve KAP’ta yer alan
izahname ekinde yer aliyor olmasi nedeniyle tadil kapsaminda degisiklikleri gdsterir tabloya ayrica yer
verilmemistir. Sirketimiz, paylarinin halka arzi igin SPK’dan 24.05.2024 tarihinde onay almis; sonrasinda
390.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde kalmak (izere, ¢ikarilmis sermayesini,
78.115.000 TL'den 112.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin olarak SPK’dan 23.07.2024 tarihinde ek bir
onay daha almustir. VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas
sozlesme tadili 01.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 01.08.2024 tarih ve 11134 sayil TTSG'de
yayimlanmistir.
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7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

18.05.2023 tarihinde gerceklestirilen olaganistl genel kurul toplantisinda; Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu Sec¢imi ve Siiresi” bashkli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 8 Uyeden
olusmasina, yeni olusan 5 Yonetim Kurulu Gyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri de gdz 6niinde bulundurularak, ismet Gergerli ve Faik Metin Tiryaki'nin bagimsiz yénetim
kurulu Gyeleri olarak, Omer Faruk Altinkilig, ibrahim Altinkilic ve Mustafa Can Altinkili¢’in ydnetim
kurulu Gyesi olarak secilmelerine ve mevcut yénetim kurulu Gyeleri olan Mehmet Ali Altinkili¢’in
yonetim kurulu Gyesi ve yonetim kurulu baskani olarak, Kemal Altinkili¢’in yonetim kurulu lyesi ve
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak ve Fatih Altinkili¢’in yonetim kurulu lyesi olarak yeniden
secilmelerine ve karar tarihinden itibaren (g yil stireyle gérev yapmalari onaylanmistir.

31.12.2023 tarihinden sonra, Sirket’in yonetim kurulu yapisinda cesitli degisiklikler meydana gelmistir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Sirket’in 13.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
gorevlerinden istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinden ismet Gergerli ve Faik Metin Tiryaki
yerine Onur Karaaslan ve Gokce Yildirim secilmistir. Akabinde 16.02.2024 tarihli yonetim kurulu
kararinda ise Onur Karaaslan ve Gokge Yildirim’in istifalari Sirket tarafindan kabul edilmis ve 16.02.2024
tarihli genel kurul karari ile yeni yonetim kurulu Giye sayisi 6 olarak belirlenerek istifa eden bagimsiz
Uyeler yerine herhangi bir atama yapilmamistir.

Sirketin 2023 yilina iliskin 16 Eyliil 2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulunda; Sirket
Yénetim Kurulu’nun 8 (sekiz) Giyeden olusmasina, Unsal Sozbir ile Serif Aktiirk’iin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak segilmelerine ve bu iki liyenin mevcut Yonetim Kurulu lyelerinin gérev sirelerinin
bitisi olan 18.05.2026 tarihine kadar gérev yapmalarina karar verilmistir.

Adi Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icrada Gorevli

4 Uyesi Olup Olmadig Olup Olmadig

: Yonetim Kurulu y . o ; .

MEHMET ALI ALTINKILIC Baskan! Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli

Yonetim Kurulu y . o ; .

KEMAL ALTINKILIC Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli

FATIH ALTINKILIC E‘;:It'm Kurulul g5 msiz Oye Degil icrada Gorevli

GMER FARUK ALTINKILIC Yonetim - Kurulu| oo 1z Uye Degil \crada Gorevli
Uyesi Degil

MUSTAFA CAN ALTINKILIC | Jonetim — Kurulu g 61z Uye Degil \crada Gorevli
Uyesi Degil

; . Yonetim Kurulu . .. .. icrada Goérevli
IBRAHIM ALTINKILIC Uyesi Bagimsiz Uye Degil Degil

UNSAL SOZBIR \'('one‘tlm Kurulu I?ag|rT15|z Yonetim Kurulu Icrzic'ja Gorevli
Uyesi Uyesi Degil

SERIF AKTURK \'('one‘tlm Kurulu I?ag|rT15|z Yonetim Kurulu Icrzic'ja Gorevli
Uyesi Uyesi Degil

Yonetim Kurulunun, 13.08.2024 tarihli ve 2024/14 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca Sirketimizin
yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev dagilimi belirlenmistir. Buna gore, bir (1) yilligina gérev yapmak
lizere Yonetim Kurulu lyelerimizden Sayin Mehmet Ali Altinkilig, Sirket Yonetim Kurulu Baskani; Sayin
Kemal Altinkilig ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu'nun gérev dagilimina iliskin 07.10.2024 tarihli karari; 14.10.2024 tarihli 11185 sayil
TTSG'de ilan edilmistir. Buna gore, bir (1) yilhigina gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu liyelerimizden
Sayin Kemal Altinkilig, Sirket Yonetim Kurulu Baskani; Sayin Mehmet Ali Altinkili¢ ise Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Kemal Altinkilig— Yénetim Kurulu Bagkani

1962 yili Adiyaman dogumlu olan Kemal Altinkili¢ ilk ve orta 6gretimini Adiyaman’da ve lise egitimini
istanbul’da tamamlamistir ve iyi diizeyde ingilizce bilmektedir. Hala istanbul Universitesi Sosyoloji
Bolimii ve Atatiirk Universitesi Felsefe Bliimiinde egitim hayatini devam ettirmektedir.

Sirketin kurucu ortaklarindan olan Kemal Altinkilig, Sirketin limited sirket olarak kurulusundan itibaren
mudur, anonim sirket olarak kurulusundan itibaren ise yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir.
Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Genel Mudiir sifatlariyla da goérev almis olan Kemal Altinkilig,
hala yonetim kurulu baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Ali Altinkilig— Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1972 yili Adiyaman dogumlu olan Mehmet Ali Altinkili¢ ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da
tamamlamistir ve iyi diizeyde ingilizce bilmektedir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan Mehmet Al
Altinkilig Sirketin anonim sirket olarak kurulusundan itibaren yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
yaptiktan sonra, yoénetim kurulu baskan vekili olarak gérevini devam ettirmektedir.

Fatih Altinkilig— Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yili istanbul dogumlu olan Fatih Altinkilic ilk, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamistir ve
ivi diizeyde ingilizce bilmektedir. 2005 yilinda Satis Saha Sefi olarak is hayatina baslayarak sirasiyla Yerel
Zincirler Yoneticisi ve Ulusal Zincirler Yéneticisi olarak gérev almistir. ilaveten Sirket’in anonim sirket
olarak kurulusundan itibaren yonetim kurulu Gyesidir. 2010 yilinda, Tirkiye Pazarlama ve Satis
Direktori olarak atanmis olan Fatih Altinkilig, gérevine Genel Miidiir olarak devam etmektedir.

Omer Faruk Altinkilig— Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yili istanbul dogumludur. ilk, orta ve lise egitimini Balikesirde Universite egitimini ise Ege
Universitesi Ziraat Miihendisligi bolimiinde tamamlamistir. istanbul Universitesi’nde iktisat Béliimiine
devam etmektedir. 2014 yilindan 2022 yilina kadar Ezine Tesisi’'nde Uretim sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2023 vyilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

ibrahim Altinkilig— Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yili istanbul dogumludur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir .2008 yilinda bir yil
Amerika’da egitim gordiikten sonra Sirket’te lojistik ve operasyon sorumlusu olarak 2022 yilina kadar
gorevini strdirmistiir. 2023 yilinda yénetim kurulu (yesi olarak goreve baslamistir. lyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Mustafa Can Altinkilic— Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. Bir yili
ingiltere’de okumus ve istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi Ticaret bélimiinden mezun olmustur.
2019 yilinda Sirket’te satin alma bolimiinde calismaya baslayarak 2021 yilinda ihracat sorumlusu
olarak gérevine devam etmistir. 2023 yilinda yonetim kurulu (yesi olarak gdreve baslamistir. lyi
derecede ingilizce bilmektedir.
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Serif Aktiirk

Serif Aktiirk, 1959 yilinda Erzurum’da dogdu. Almanya Aachen Teknik Universitesi Makina Bélimiinde
lisans ve ayni Universitede Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 1992 yilinda kurulan ve Hollanda’da
basta siit mamulleri olmak tizere gida alaninda faaliyet gésteren Ozgazi Holding’in kurucusu ve ydnetim
kurulu Gyesidir. Aktiirk ayni zamanda, MUSIAD Hollanda Kurucu lyesi, Hollanda, Tiirk isadamlari
Dernegi (HOTIAD) Kurucu Uyesi ve Baskan Vekili, Stratejik Disiince Enstitiisii (SDE) Ankara liyesi ve
DEIK Diinya Tiirk is Konseyi (DTiK) Avrupa Bolge Komitesi Uyesindir.

Unsal S6zbir

1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi béliimiinden mezun oldu.
Ayni yil T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’nda
Murakip Yardimcisi olarak is hayatina basladi. 1996 yilinda kurulan bir 6zel finans kurumunda Genel
Midir Yardimcisi olan S6zbir, Kasim 2009’a kadar bu banka icinde farkl is birimlerinden sorumlu oldu,
Genel Mudir Bas Yardimcisi olarak gorevinden ayrildi. Ayni tarihte enerji, gayrimenkul ve madencilik
alaninda faaliyet gosteren Eksim Yatirim Holding’in kurucu CEO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
Ustlendi. 2012 yilinda Kurumsal finansman, yonetim danismanligl, insan kaynaklari gibi konularda
faaliyet gosteren kendi firmasini kurdu. Bu dénemde ¢ok sayida sanayi ve ticaret firmasinda yonetim
ve icra kurulu danismani unvanlari ile gérev yapti. Unsal Sézbir kendi gérevlerine ilave olarak, 2014
yilinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak katildigi ittifak Holding’in 2017-2019 yillarinda Yénetim
Kurulu Bagkanligini Gistlendi. Yeminli Mali Misavirlik belgesi bulunan Unsal Sézbir aktif olarak, stratejik
yonetim, Kurumsal finansman konularinda danismanlik yapmakta ve is insanlarina liderlik, takim
yonetimi konularinda da egitimler vermekte, kogluk ve mentorluk yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

a. Altinkilig Gida ve Siit San. Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigini beyan ederim: Sirket, sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanlgl olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya atildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik sayilldigimi,
f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu lyeligi yapmadigimi,
i. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin Ggcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

SERIF AKTURK

BAGIMSIZLIK BEYANI

a. Altinkilig Gida ve Stit San. Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigini beyan ederim: Sirket, sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya atildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik sayilldigimi,
f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

UNSAL SOZBIR

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 16.09.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Serif Aktiirk ve Unsal
S6zbir'in atanmasiyla birlikte, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikiimlerine uyum stireci
kapsaminda gayri faal halde olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete gegcirilmesine ve;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Serif Aktiirk'iin, tiyeliklere ise Unsal S6zbir'in ve Omer
Faruk Altinkili¢'in getirilmesine,
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- Denetimden Sorumlu Komite baskanligina Unsal S6zbir'in, liyelige ise Serif Aktiirk'iin getirilmesine ve
- Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Unsal Sézbir'in, tyeliklere ise Serif Aktiirk'iin ve Yatirimci
iliskileri Koordinatérii Eser Tasci'nin getirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarihli ve 9 sayili karariyla kabul edilmis olan komite ¢alisma esaslari
KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 16.09.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Serif Aktiirk ve Unsal
Sozbir'in atanmasiyla birlikte, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hiikiimlerine uyum sireci
kapsaminda gayri faal halde olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete gecirilmesine ve
Denetimden Sorumlu Komite baskanhgina Unsal Sézbir'in, Uyelige ise Serif Aktiirk'iin getirilmesine
karar verilmistir.

Komite Uyeleri:
Unsal S6zbir — Komite Baskani
Serif Aktiirk — Komite Uyesi

Komite Baskani Unsal Sézbir, denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve lger aylik dénemler halinde
toplanarak, Sirket’in tcer aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki
goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’'na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu
Komite, 2024 yili icinde YOnetim Kurulu’na alti bildirimde bulunmustur; bunlardan ikisi Denetim
Komitesi toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirim olup diger dérdii Pay Tebligi’'ne
istinaden hazirlanan Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin
Degerlendirme Raporu ve Fon Kullanimina iliskin Raporlara iliskindir. Bu raporlar ikinci ¢eyrek ve
Uglincl ceyrek olmak lzere ikiser kere hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, 16.09.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Serif Aktiirk ve Unsal
S6zbir'in atanmasiyla birlikte, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikiimlerine uyum stireci
kapsaminda gayri faal halde olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete gecirilmesine ve
Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Unsal Sézbir'in, lyeliklere ise Serif Aktiirk'iin ve Yatirmci
iliskileri Koordinatérii Eser Tasci'nin getirilmesine karar verilmistir.

Komite Gyeleri:

Unsal S6zbir — Komite Baskani
Serif Aktiirk — Komite Uyesi
Eser Tasci — Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yih
icinde Yonetim Kurulu’na iki bildirimde bulunmustur; bu bildirimler sirketin gerceklestirdigi komite
toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirimlerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 16.09.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri Serif Aktiirk ve Unsal
S6zbir'in atanmasiyla birlikte, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikiimlerine uyum siireci
kapsaminda gayri faal halde olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete gecirilmesine
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Serif Aktiirk'iin, tyeliklere ise Unsal Sézbir'in ve
Omer Faruk Altinkilic'in getirilmesine karar verilmistir.

Komite tyeleri:

Serif Aktiirk — Komite Baskani

Unsal Sézbir - Komite Uyesi

Omer Faruk Altinkilic — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini géozden geciren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili iginde Yonetim

Kurulu'na, her iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda iki raporla bildirimde
bulunmustur.

9. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Fatih Altinkilig CEO

Mizbah Tekin Finans Mudur

Taha Gecggel Muhasebe Mudiri

Nazmiye Bakan ic Denetim ve Raporlama Middirii
Omiir Ak Uretim Mudiiri

Erkan Yildirnm Satin Alma Muduri

Hilya Agaogullari ithalat ve ihracat Midiri

Ayhan Yilmaz Lojistik Operasyon Muddr

Secil Serbetli insan Kaynaklari Midiiri

10. Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalar ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 348 ¢alisani bulunmaktadir (31.12.2023:257). Organizasyon
yapisl ise asagida gosterildigi gibidir:

10



Yoénetim
Kurulu

i¢ Denetim ve
Raporlama
Miidiiri

CEO

|
| 1

[

Pazarlama ve Mali isler Treti "
Satis GMY GMY Urem G
i¢ Piyasa Satis g Muhasebe Fabrikalar

. || : Lojistik ve
e
Py - Biitge Hammadde

Raporlama Satin Alma

insan
Kaynaklar

Yatirimer
Hliskileri

a  Satin Alma

Kidem ve emeklilik tazminati karsiigi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 32.763.779 TL(31.12.2023:
26.022.466 TL) olarak hesaplanmistir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal ticret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, Resmi Tatil
Mesai ve ihbar onelleri

Ek Odemeler: Yillik izin ticreti ve harchgi, yemek yardimi, ulasim yardimi,

Ek Menfaatler: Bulunmamaktadir.

izinler: Yillik Gicretli izin ve mazeret izinleri

11. Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

12. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024
yili iginde sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢lide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

13. 11.17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Bashkl 8’inci Maddesi Cergevesinde Gerekli Agiklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 4 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirdigi halka arz ile ALKLC semboliiyle Borsa istanbul’un
Ana Pazari’'nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun x.03.2025 tarihli ve 2025/2 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmustir.

11
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b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya
kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz
durumumuz
1.4.2 - Sirketin imtiyazlh oy hakkina | Hayir Sirketin sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu
sahip payl bulunmamaktadir. hamiline yazili olmak (izere iki ayri pay grubuna
bolinmustir. Esas sozlesmemize gore; A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
hicbir imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida bir degisiklik
o6ngorilmemektedir.
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile | Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari glivencenin TTK, SPK ve
sermayenin yirmide birinden daha diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde saglaniyor
distk bir orana sahip olanlara da olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas sozlesme ile
taninmis ve azlik haklarinin kapsami sermayenin yirmide birinden daha distk bir sekilde
esas sozlesmede dilzenlenerek belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal dizenlemeler
genisletilmistir. cercevesinde hareket edilmekte olup azinlk haklarinin
esas soOzlesmede dizenlenerek genisletilmesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet | Kismen Sirketimizin 2024 yilinda halka arz olmasi nedeniyle,
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal sikca sorulan sorular sitemizde heniiz
yonetim ilkesinde yer alan tim yayinlanmamaktadir. Oniimiizdeki yil, bu belgeler
ogeleri icermektedir. olusturularak internet sitemizin yatirmci iliskileri
bashg gelistirilecektir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet | Kismen Sirketimizin internet sitesi ingilizce olarak da mevcut
sitesindeki  bilgiler  Tirkce ile olmakla birlikte Yatirimci iliskileri bashig altinda yer
tamamen ayni icerikte olacak sekilde alan tim bilgiler ingilizce versiyonda
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde bulunmamaktadir. Sirketimize ingilizce olarak iletilen
de hazirlanmistir. bilgi taleplerine ingilizce olarak cevap verilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde bu yénde bir talep olmasi
halinde konu tekrar degerlendirilecektir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 | Kismen Sirketimiz paylari 04.06.2024 tarihinde islem gdormeye
numaral ilkede yer alan tim baslamis, komiteler ise 16.09.2024 tarihinde
unsurlari icermektedir. gerceklestirilen genel kurulda kurulmustur. Bu
nedenle 2024 vyili faaliyet raporunda komitelerin
etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmemistir. Onimiizdeki
dénemde bu bilginin de faaliyet raporuna eklenmesi
planlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, | Hayir Menfaat sahiplerinin yatirmci iliskileri e-postasi,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun internet sitemizdeki iletisim formu ve agik kapi
olmayan islemleri bildirmesi igin politikamiz sayesinde (st yodnetime dogrudan
gerekli mekanizmalar bildirimlerini yapabilmelerine ragmen bagimsiz bir
olusturulmustur. taraf tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir. Gelen tim bildirimlere seffaf bir
sekilde cevap verilmesi nedeniyle bdyle bir etik
hattina simdiye dek gerek goriismemis olup
onlimuzdeki donemde bu yonde bir talep olusmasi
veya gereklilik gérilmesi durumunda bu konu tekrar
degerlendirilecektir.
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, | Hayir Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tiim

esas sOzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

calisanlarin katilimiyla dizenli olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim
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araclari sayesinde c¢alisanlarimizin dolayli olarak
yonetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu
durum esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
bu iletisimin zaman zaman proje bazli olmasi ve
sirketin ve ¢alisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize
edilmesi nedeniyle diizenlenmemistir. Oniimiizdeki
donemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yOnetici  pozisyonlart  icin  bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Hayir

Sirketimiz bugline kadar calisanlarla ilgili konularin
Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis olmasi
nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin konulari yazil
olarak belirlememistir. Bugiline kadar gii¢lii marka
kimligimiz, 30 yila dayanan kurum kiltirimiz ve
deneyimli  yonetimimizin  bunu telafi ettigi
diusiiniilmektedir. insan kaynaklari departmanimiz
konuyla ilgili caismalari planlamaya baslamistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
olgitler yazili olarak belirlenmistir.

Hayir

Sirketimiz bugline kadar calisanlarla ilgili konularin
Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis olmasi
nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin konulari yazil
olarak belirlememistir. Bugiline kadar gii¢li marka
kimligimiz, 30 yila dayanan kurum kiltirimiz ve
deneyimli  yonetimimizin  bunu telafi ettigi
diusiiniilmektedir. insan kaynaklari departmanimiz
konuyla ilgili caismalari planlamaya baslamistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

Hayir

Sirketimiz bugline kadar calisanlarla ilgili konularin
Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis olmasi
nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin konulari yazil
olarak belirlememistir. Bugiine kadar glicli marka
kimligimiz, 30 yila dayanan kurum kiltirimiz ve
deneyimli  yonetimimizin  bunu telafi ettigi
diusiiniilmektedir. insan kaynaklari departmanimiz
konuyla ilgili caismalari planlamaya baslamistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Hayir

2024 wyili icinde halka arz olmamiz ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024
yilinda gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz
nedeniyle yonetici sigortamiz heniiz
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, etik ticaret
politikamiz bu noktada, olasi bazi riskleri azaltma
noktasinda sirket calisanlarina yol gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde  uygulamanin  tekrar
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden geciriimekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir

Hayir

2024 wyili icinde halka arz olmamiz ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024
yilinda gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz
nedeniyle yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemekle ve halihazirda yonetim kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Bununla birlikte kadin
calisan orani takip edilmekte ve artiriimasiyla ilgili
planlamalar yapilmaktadir. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmektedir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim

Hayir

2024 vyili igcinde halka arz olmamiz ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yonetim kurulu yapisini 2024
yilinda gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz
nedeniyle bu kapsamda bir sire belirlememis
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liyelere gonderilmesi icin asgari bir olmasina ragmen yonetim kurulu Uyelerinin karar
slire tanimlamistir. vermelerini kolaylastiracak bilgi ve belgeler hazir olur
olmaz Uyelerle e-posta ile paylasiimaktadir.
Oniimiizdeki dénemde bu konunun ydénetim
kurulunun giindemine getirilmesi planlanmaktadir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin | Hayir Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
ne sekilde vyapilacag sirket igi yonetim kurulu yapisi 2024 yilinda genel kurulda
dizenlemeler ile yazih  hale secilen bagimsiz Uyelerin katilimiyla gerceklesmis
getirilmistir. olmasi nedeniyle yénetim kurulu toplantilariyla ilgili
bir diizenleme henliz yapilamamistir. Bununla birlikte,
yonetim kurulunun toplantilarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi  icin azami  O6zen  gosterilmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu konu y&netim kurulunun
giindemine getirilecektir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin | Kismen Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
sirket disinda baska gorevler almasi gorevler almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
sinirlandirilmistir.  Yonetim  kurulu hikimlerine uygun olmak kaydiyla
Uyelerinin  sirket disinda aldigl sinirlandirilimamaktadir. Yonetim kurulu (yelerinin
gorevler genel kurul toplantisinda sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
sunulmustur.
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi | Hayir Komitelerin ~ olusturulmasina  iliskin ~ mevzuat
sadece  bir komitede  gorev hikimleri gcercevesinde mevcut lye sayisi géz 6niine
almaktadir. alinarak Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede yer almasi zorunlulugu dogmus olup birden
fazla komitede gorev alan lyelerin, birbiriyle baglantili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
sagladiklari degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu
Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla
verimli ¢alismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin g¢alismaya olanak verdigi gorilmekte
olup  o6nimizdeki donemde bir degisiklik
planlanmamaktadir.
4.6.1 - YOnetim kurulu, | Hayir Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
sorumluluklarini etkili bir sekilde yonetim kurulu yapisinin 2024 yilinda genel kurulda
yerine getirip getirmedigini secilen bagimsiz Uyelerin katilimiyla gerceklesmis
degerlendirmek lzere yoOnetim olmasi nedeniyle yonetim kurulu performans
kurulu performans degerlendirmesi degerlendirmesi  konusuyla ilgili bir calisma
gerceklestirmistir. yapilamamistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun
verimliligini artirmak icin azami 6zen gosterilmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu konunun ydnetim
kurulunun giindemine getirilmesi planlanmaktadir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve | Kismen Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel
idari sorumlulugu bulunan kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica
yoneticilere verilen Ucretler yilhk yonetim kurulu ve Ust dlzey yoneticilere saglanan
faaliyet raporunda kisi bazinda menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal raporda
actklanmistir. raporlanmaktadir.  Sirketimizin  Ucret  Politikasi
internet sitemizde yayimlanmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretlerin
kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler hari¢, uyulmustur.
Sirketimize, bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar ¢atismasi meydana
halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi icin calismalar

gelmemistir. Gerekli gorilmesi
gerceklestirilebilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu raporumuza KAP linkinden
ulasabilirsiniz.

Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

16.09.2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin atanmasi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte; yonetim kurulunun ayni tarihli toplantisiyla
atanan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2024 yilindaki ilk toplantilarini 30.09.2024 tarihinde, ikinci
ceyrek finansal raporlarinin aciklanmasi 6ncesinde gerceklestirmistir. Bu ilk toplantida ele alinan
glindem maddeleri; Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu, Komite Calisma Esaslari, Son
Gelismeler, 2C 2024 Finansal Sonuclar, ic Denetim Faaliyetleri ve Yillk Komite Takvimi olmustur.
Komite, bu toplantida 3. Ceyrek finansallarinin en son kamuya agiklanma tarihinin 11 Kasim olmasi
nedeniyle, 3. Ceyrek finansallarinin zamaninda acgiklanmasini teminen, gereken tim aksiyonlarin
alinmasinin yonetim kuruluna 6nerilmesine karar vermistir.

Komite, Uclinci ceyrek icin toplantisini 11.11.2024 tarihinde gerceklestirmistir. Bu toplantida
30.09.2024 tarihli finansal raporu gézden geciren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gdézetiminin
komite tarafindan gerceklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya agiklanacak 2024 yili
1 Ocak — 30 Eylul donemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygun ve
dogru olduguna dair yénetim kuruluna bildirimde bulunmustur.

Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 16 Eylll 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin genel kurulunda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak Uzere, 2024 faaliyet yili icin ve miteakip olagan genel kurul
toplantisina kadar; Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Altinkili¢’a aylik net 160.000 TL tutarinda huzur
hakki, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kemal Altinkilic’a aylik net 160.000 TL tutarinda huzur hakki,
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih Altinkilig’a aylik net 160.000 TL tutarinda huzur hakki, Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk Altinkili¢’a aylik net 100.000 TL tutarinda huzur hakki ve aylik net 60.000 TL tutarinda iicret,
Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Altinkili¢’a aylik net 100.000 TL tutarinda huzur hakki ve aylik net 60.000
TL tutarinda icret, Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Can Altinkili¢’a aylik net 100.000 TL tutarinda huzur
hakki ve aylik net 60.000 TL tutarinda Ucret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Serif Aktlrk’e aylik net
50.000 TL tutarinda huzur hakki ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Unsal Sdzbir’e aylik net 50.000 TL
tutarinda huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 17.963.533 TL'dir.

1. Sirket’in Arastirma Gelistirme Caligsmalari

Altinkili¢ stit ve sit Grlinleri sektorliinde, gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri sonucu inovasyona dayali
sit GrGna Uretiminde pazarda 6nci bir rol Gstlenmektedir. Bu roli ile uyumlu olarak, piyasaya slirdigu
yeni Grdnler ile Tirkiye’'nin dnde gelen market zincirlerinin raflarinda Urin cesitliligini artirarak
misterilerine farkli irtin kategorilerinde segenekler sunmayi hedeflemektedir.

Altinkili¢’in 2005 yili igerisinde pazara sundugu Kefir markasi, Sirket’in Tlrkiye pazarina stirdigi marka

bilinirliligi yiksek Urtnleri arasindadir. Ardindan, sade, light ve laktozsuz kefir tirleri ile farkh yastaki
tiketicilere yonelik gelistirdigi meyveli kefir Kefirix'i Grlin yelpazesine katmistir.
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2013 yilinda Ege Universitesi’yle 3 yillik bir {iriin gelistirme siirecine baslanmis, 2016 yilinda Tiirkiye’de
ilk defa Kefirli Yogurt Grind Sirket’in Griin yelpazesine eklenmistir.

Sirket, stt ve stt Grdnleri kanallarinda sahip oldugu (riin cesitliligini arttirmaya yonelik bir strateji
izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, Griin gesitliligini arttirmak icin Vegan (riinler ve Mozarella Giriin
gelistirme calismalari devam etmektedir. Burhaniye OSB’deki (retim tesislerinde bu drinlerin
Uretilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Ezine Tesisi’nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gdsterdigi siit ve siit Griinleri alaninda
Sirket’in pazardaki Urln cesitliligini artirmak, musteri memnuniyetini artirmak amaciyla cesitli
faaliyetler yiritilmektedir. Ur-Ge calismalari, Sirket biinyesinde calisan iki gida miihendisi, bir ziraat
muhendisi ve 3 kisilik gida teknikeri ekibiyle ylritilmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket’in giincel durumda disaridan karsiladigi ihtiyaclarindan bazilarini
kendi blinyesinde veya bagli ortakhklari araciligiyla Uretebilecek donanima ve glincel teknolojik
bilgilere sahip bir Sirket olarak katma degerli riinler gelistirmek ve boylece hem yurt ici hem yurt disi
piyasada satis hacmini blyterek lilke ekonomisine katki saglamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, énceliklendirilen g¢alisma konulari mevcut driinlerin gdzden gegirilerek,
glinimiiz tuketicileri tarafindan daha c¢ok tercih edilen Grin Ozelliklerinin eklenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktir. ikincil olarak ise katma degeri yiiksek olan yeni riinler gelistirilmesi ve
bunlarin sireg girdilerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’'nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alani ve laboratuvar alani bulunmaktadir. Bu
alanlarda drin gelistirme amaciyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapilmakta olup
dokiimantasyon asamasi yine Ur-Ge ekibi tarafindan saglanmaktadir. Uriin gelistirme, siireg
degisiklikleri ile raf émrii ve iretim maliyeti gibi konularda avantaj saglanmasi amaciyla izmir Ege
Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Ankara Universitesi dgretim
tyeleri ile beraber zaman zaman calisiimakta ve TUBITAK ile de is birligi icerisinde Ur-Ge calismalari
ylritilebilmektedir.

V. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2024 Yilindaki Onemli Gelismeler

Borsa istanbul’da Gong Altinkilig igin ¢aldi

Yarim asra yakin tecriibesiyle kaliteli tGretim ve saglikh Griin vizyonundan 6din vermeden biylyen,

kefiri kefir yapan, peynirin 6nde gelen, Tlrkiye’de endistriyel olarak kefirin ilk Greticisi Altinkilic Gida,
halka arz siirecini basariyla tamamladi.
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Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. liderliginde 29 — 30 Mayis 2024 tarihlerinde pay basina 22,98 TL
fiyatla talep toplanan ve esit dagihm
yontemiyle gerceklestirilen halka arzda,
halka arzin buydkligd 778,7 milyon TL
olurken, 33 milyon 885 bin adet pay icin 1,3
milyon kisiden talep geldi.

= Her tarli st ve sat Grdnlerinin imalati,

ambalajlanmasi, alimi, satimi, toptan ve perakende pazarlamasi, ithalati, ihracati alanlarinda faaliyet
gosteren Altinkilic Gida’nin 778,7 milyon TL biyiikligiindeki halka arzinda, Borsa istanbul tarafindan
paylasilan filtre edilmis verilere gore, satisa sunulan 33 milyon 885 bin adet payin 1,3 milyon
yatirimciya dagitimi gergeklesti.

4 Haziran 2024 tarihinde, Borsa Istanbul’da gong,

A ' peynirin dnde gelen ve Tirkiye’de endistriyel olarak

’ ‘ kefirin ilk Greticisi olan Altinkilic Gida ve St Sanayi
\ Ticaret A.S. icin ¢aldi ve 4 Haziran 2024 tarihi itibariyla
it t{ Borsa istanbul Ana Pazar’da, #ALKLC koduyla islem

goérmeye basladi.

BORSA iSTANBUL'DA GONG
ALTINKILIG iCiN GALIYOR!

Yatinnmai iliskileri Birimi
Eser Tascl, 6 Haziran 2024 tarihi itibariyla, Sirketimizde Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak gérev
yapmaya baslamistir.

Yatirimar iliskileri iletisim Bilgileri:
Tel: (212) 545 19 19
E-posta: yatirimciiliskileri@altinkilic.com

Kredi Derecelendirme Notu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin 01.07.2024 tarihinde gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
sirketimizin kredi notu asagidaki sekilde belirlenmistir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB+ (tr) / (Stabil Goriintim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Gériiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriniim)

Burhaniye OSB Fabrika Yatirimi

Sirketimizin izahnamesinde yer alan Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika
yatirrmimizla ilgili olarak, ilk tasinacak bolim olan peynir bolimi Gretim hatlarinin kurulumuna
22.07.2024 itibariyla baslanmistir.
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Sirketimizin mevcut Gomeg tesisinde yaptigi Gretimin tamaminin tasinacagi Burhaniye OSB'deki iretim
tesisi toplam 16.461 metrekare alana sahiptir. Eski Kasar, Beyaz Peynir, Taze Kasar, Otlu Peynir, Tulum
Peyniri, yeni Uretilecek Mozarella peyniri ve yeni Ar-Ge Urlnlerinin Uretilmesi planlanan tesisin
yatirimin tamamlanmasiyla birlikte; kapali alaninin mevcut Gémeg tesisinin 5 kati blytkligiinde olmasi
ve yaklasik 4 kati kadar sit isleme kapasitesine sahip olmasi dngorilmektedir.

Sirketimizin izahnamesinde yer alan Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika
yatirimimizda deneme Uretimleri tamamlanmis ve lretim tesisimiz 18.11.2024 tarihi itibariyla tGretim
iznini almistir.

GOmeg tesisimizin 4 kati buylkliginde olan Burhaniye OSB'deki Uiretim tesisimizde 27.11.2024 tarihi
itibariyla Beyaz Peynir Uretim hattimiz siirekli olarak {iretime baslamistir.

Bu tesisimizde, tim Uretim hatlarimiz 18.12.2024 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

Burhaniye OSB'de bulunan bu fabrikamizin Gretime baslamasi ile atil duruma gelen Gomegc tesisinin
bulundugu arsa lizerine yapilacak konut projesi icin 6n goriismelere baslandigl 28.11.2024 tarihinde
kamuya duyurulmustu. Sirketimiz bu konut projesi icin herhangi bir finansman ayirmayarak, yapilacak
olan konutlarda kat karsiligi veya hasilat paylasimi gibi bir modelle bu siireci tamamlamayi
planlamaktadir.

Bununla birlikte; yapimi tamamlanan ve liretime basladigimiz Burhaniye OSB tesisimizin arsasi ve binasi
mevzuat geregi tahsis olarak gériindigiinden gectigimiz donem yaptirdigimiz degerleme raporlarinin
icerisinde bulunmamaktaydi. Toplam alani 16.500 metrekare olan ve 10.800 metrekare kapali alana
sahip, glnlik 350 ton sit isleme kapasitesine sahip olan yeni Uretim tesisimizin yeni alinacak
degerleme raporlari finansal raporlarimizda sirket 6zkaynaklari altinda gésterimine baslanacaktir.

Eski kasar iirliniyle ilgili yeni is iliskisi
Sirketimiz, Tarkiye'nin 6nde gelen bir ulusal perakende zinciriyle "eski kasar" GrUnlnin satisini
artirmak amaciyla yaptigi gértismeyi olumlu olarak sonucglandirmistir.

Bu goriisme sonucunda, "eski kasar" trinlniin mevcut satis bolgelerinin (¢ katina ¢ikarilmasina karar
verilmistir. ilk sevkiyatin 29.07.2024 tarihinde yapilmistir. Eski kasar Griiniiniin daha fazla noktada
satilmasi ve satis aginin artirilmasinin ciroya olumlu etki yapmasi 6ngorilmektedir.

Ek Siparis Alinmasi
Sirketimiz, Turkiye'nin dnde gelen bir perakende zinciriyle yaptigi goriisme sonucunda, farkli peynir
cesitlerinden ek siparis anlasmasi yapmistir.

Siparis bedeli 27.764.900 TL olup uriin sevkiyatlari Temmuz ayi sonunda ve Agustos ayi icerisinde
gerceklesmistir.

Bir perakende zinciri ile is anlagsmasi
Sirketimiz Turkiye'nin 6nde gelen bir perakende zinciri ile bu zincirin 6zel markasi altinda peynir ve kefir

cesitlerinin siirekli ve dizenli Gretilmesi konusunda anlagsmaya varmistir.

Yapilan bu anlasmaile kefir ve peynir irlin gruplarinda, Gretim ve satis hacimlerimizin artmasi ve ciroya
olumlu katki saglanmistir.
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ABD'ye Altinkili¢ markasi ile ihracata baslanmasi
Sirketimiz ile ABD merkezli US GOURMET FOOD LLC firmasi arasinda distribltorlik sozlesmesi
imzalanmistir.

Sirketimiz, daha 6ncesinde Private Label Uretim yaparak ihracat yaptigi ABD'ye bu anlasma ile kendi
markasi Altinkilig ile kefir, beyaz peynir, eski kasar, tulum peyniri ve taze kasar satisi gerceklestirecektir.

ilk sevkiyat agustos ayinin son haftasi gerceklesmistir.

Japonya'ya Altinkili¢ markasiyla ihracat yapilmasi

Sirketimiz, Japonya pazarina satisi icin beyaz peynir gesitlerinden koyun peyniri, keci peyniri, inek
peyniri, tulum peyniri, otlu peynir ve taze kasar triinlerinin ihracati ile ilgili NIPPON TORUKO BAZAAAR
LIMITED COMPANY firmasi ile anlasmistir. ilk sevkiyatin Kasim ayinin 2.haftasinda igerisinde
gerceklesmistir.

Suudi Arabistan'a ihracat izni alinmasi

Sirketimiz, izne tabii olan Suudi Arabistan'a ihracat konusunda gerekliizinleri almis ve ihracat yapilabilir
onayi ilgili internet sitesinde yayimlanmistir.

Alinan bu izinle, Sirketimiz, tim urin cesitlerinde ihracat icin gorismelerini strdirdtGgd Suudi
Arabistan firmalari ile s6zlesme siireclerini tamamlamis olup, ihracat gerceklesmistir.

Geri Alim Programi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.11.2024 tarihli toplantisinda;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 379'uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22'nci
maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
[1-22.1 sayili "Geri Alinan Paylar Tebligi" hikimleri ile "Geri Alinan Paylar Tebligi"nin hikimlerinin
uygulamasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan i-SPK.22.8 (1 Agustos 2024 tarih
ve 41/1198 s.k.) sayili ilke Karari basta olmak lizere ilke Kararlarina dayanilarak

-Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan "Altinkili¢c Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Pay Geri
Alim Programi'nin 20 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilecek Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda

genel kurulun onayina sunulmasina,

- Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 11.200.000 lot ve azami fonun ise en fazla
336.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Sirket paylarinin geri alimina iliskin azami siirenin pay geri alim programinin genel kurul onay
tarihinden itibaren en fazla 1 (bir) yil siire ile gecerli olmasina karar verilmistir.

Pay Geri Alim Programi KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Pay Geri Alim Programi 20.12.2024 tarihinde gerceklestirilen olaganisti genel kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Konut projesi

Sirketimiz, Gomeg tesisindeki Gretiminin tamamini Burhaniye OSB tesisine tasidiktan sonra Gémeg
tesisinin bulundugu arsa tzerine yaklasik 200 dairelik konut projesi icin 6n gorlismelere baslamistir.
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Bu proje ile birlikte, niimiizdeki dénemde mevcut Ezine iiretim tesisinin Ezine Gida ihtisas OSB'ye
tasinmasi ile de yaklasik 400 dairelik konut projesinin planlanmasi igin kisa siire icerisinde goértismelere
baslanacaktir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Sektorimiiz

Ticari slt isletmeleri tarafindan toplanan inek siitl miktari, Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %7,9 artti, Ocak-Aralik doneminde 11.233.466 ton olarak gergeklesip bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore %9,9 artti.

Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, inek peyniri Gretimi %9,9 artti, ayran tretimi %9,6 artti,
yogurt Uretimi %4,8 artti, igme siitl Uretimi %1,7 azaldi, tereyag liretimi %15,8 artti. Ocak-Aralik
doéneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore, inek peyniri Gretimi %6,6 artti, ayran tretimi
%12,3 artti, yogurt tretimi %6,7 artti, icme stti tretimi %3,4 artti, tereyagi tUretimi %15,2 artti.

Turkiye'de st Grinleri sektoriintin gelecegi, strdlrilebilirlik ve inovasyonla sekillenecektir. Cevresel
etkileri azaltmaya yonelik projeler, geri donUstirlebilir ambalaj kullanimi ve hayvan refahina yénelik
uygulamalar, tiketici nezdinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ayrica, bitki bazl sit
alternatifleri ve probiyotik icerikli Grinler gibi yenilikci ¢ozlimler, sektordeki firmalar igin 6nemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir.

Turkiye, sttlin yani sira krema, peynir, sit tozu, tereyag gibi siit Grlnlerini en ¢ok Misir, Suudi
Arabistan, Japonya, Gliney Kore'ye ihra¢ etmis ve diinyanin en ¢ok st tGreten 9. llkesi olmustur.

2024 yihinda ozel giinlere 6zgii olarak lrettigimiz
siseler tiiketicilerin begenisini kazandi.

Uriin Portfoyii

Sirket entegre bir lretim yapisina sahip olmakla birlikte, ana faaliyet alani siit ve sit Urinleri
sektorudur. Kefir, kefirli yogurt, peynir grubu (beyaz, eski kasar, tulum peyniri), Cheesecolata ve krema
gibi Grlnlerin Gretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Peynir grubu trlnleri arasinda, inek, koyun, keci
siitiinden elde edilmis beyaz peynir, Ezine beyaz peyniri, izmir tulum peyniri, otlu beyaz peynir, eski
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kasar peyniri, mandira eski kasar peyniri, Trakya eski kasar peyniri, cecil peyniri, dil peyniri, 6rgi
peyniri, lor peyniri gibi Grlinler yer almaktadir. Kefir Grinleri arasinda sade, laktozsuz, light kefir
cesitlerinin yaninda meyveli ve cikolatal Kefirix tiriinleri bulunmaktadir. ilaveten, cilekli, kayisi ile keten
tohumlu ve yaban mersinli olmak (izere kefirli pro biyotik yogurt tretilmekte ve pazarlanmaktadir.

2024'te Urin is birliklerine 6rnekler

Turkiye'de bir ilk
Stiriilebilir
“Kaymakh Ayvalik Lor Peyniri”

Sadece (:][7)‘de
2 ﬁ:j.-."

KAYMAKLI AYVALIK
LOR PEYNIR!
YUK?E_K
PROTEIN

TAM YAGLI OLGUNLASTIRILMIS

D -
ESKI KASAR PEYNIRI TamXagh Olgantasturiims= |

Tnek’Peyniri
Net:450g€"

Uretim

Sirket’in Ezine Uretim tesisi Ezine/Canakkale’de 1992 yilinda kurulmustur. Tesis gintimUzde 24.400 m2
arsa lizerine 9.000 m2 kapali alana ulasmistir. Ezine Tesisi iceresinde tiim beyaz peynir, kefir ve kefirli
yogurt cesitleri ve Sirket’in kendi adina marka tescilli Cheesecolata triini Uretilmekte ve paketlemeler
de burada gerceklestiriimektedir. Sirket’in Ezine tesisinde, glinlik toplam sit isleme kapasitesi 96
tondur. Ek olarak, hali hazirda Ezine Tesisi icerisinde Sirket’in sahip oldugu depolama alaninda 150.000
teneke tlim peynir cesitleri ve 100.000 adet kelle (teker) eski kasar peyniri depolanabilmektedir.

Sirket’in ikinci Uretim tesisi olan Gomeg Tesisi ise 1996 yilinda Balikesir’'de faaliyete ge¢cmistir. Gomeg

Tesisi glinimiizde 12.000 m2 alanda 7.500 m2 kapali alana ulasmistir ve tesiste eski kasar ile beyaz
peynir cesitleri tretilmektedir. Ek olarak, Gimeg Tesisinin glinlik siit isleme kapasitesi 92,2 tondur.
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BURHANIYE OSB TESISi: Burhaniye OSB yatirimi 350ton/giinliik siit isleme kapasitesi ile 27.11.2024
tarihinde Uretimine baslamistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Gimeg tesisi tamamen kapanmis olup tim
Uretim faaliyetleri Burhaniye OSB’de gerceklestirilmeye baslanmistir. 2025 yili itibariyla Burhaniye OSB
ve Ezine tesisinde ginlik sut isleme kapasitesi 446 ton/glin olacaktir.

. oy

- e

g

Siit isleme kapasiteleri 2024
Ezine Uretim Tesisi 96,0 ton/glin
Gomec Uretim Tesisi 92,2 ton/giin
Toplam 188,2 ton/gilin

Net Satislar ve Satiglarin Kiritlimi

Sirket’in ana gelir kalemlerini ¢esitli peynir Grlinleri ve kefir satisi olusturmaktadir. Satisi yapilan tirtinler
2 ana grupta olup bu Urinler kefir, beyaz peynir cesitleridir. Bu Uriinlerin 2024 yili toplam satis
3.236.779.775 TL'dir. 2023 toplam satis geliri ise 2.681.012.519 milyar TL'dir.

Beyaz Peynir ve Eski Kasar kategorilerinde gerceklesen artisi destekleyen
ana faktorler arasinda; Sirketin mevcut misterileri arasinda olan zincir
magazalarin satis noktalarinda gerceklesen artis gosterilmektedir. Ek olarak,
COVID-19 etkisiyle tliketim egiliminin bagisikhk gliclendirici Grilinlere
yonelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi Griinlere global 6lgekte
talep artisi, 2021 yilindan itibaren Sirket’in kefir ve yogurtlu kefir Griinlerinin
satisinda artisla sonuglanmigtir.
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Uriin Grubu ve Satis Kanali Bazinda Hasilat Kirilimi (TL) (31.12.2024)

Toplam Toplam NET. SATIS CIRO Toplam Toplam NET SATIS CIRO
Toplam
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3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve gelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan itibaren
ihracat calismalarini hizlandirmustir. Sirket, yurt disi satislarini artirmak ve bu satislari diizenli olarak
sirdirmek lizere hedef pazarlarda faaliyet gosteren muteber firmalarla ortak calismalar yiritmek
Uzere gorlismelerini strdirmektedir. Sirket'in hali hazirda ihracat gercgeklestirdigi Glkeler arasinda
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Lilbnan, Amerika ve Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya
yer almaktadir.

Sirket sahip oldugu ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global Standartlari (BRCGS, British Retailer
Consortium Global Standards) belgesi ve T.C. Canakkale Valiligi il Tarim ve Orman MidirlGgi’niin
20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi’ne siit ve stt Urlnleri ihracat onayh sit Ureticisi olma
ozelligi ile global pazarda tiim Ulkelere siit iriinleri gonderebilme yetkisine sahiptir. Uretim tesislerinin
bulundugu bélgede 2 adet AB onayli sit Ureticisinin bulunmasi sebebiyle orta vadede Sirket’in
planladigi Avrupa Birligi (lkelerine ihracat icin kullaniimasi gerekecek olan standartlarindaki
hammadde olan siit Uretimini gerceklestirebilecek konumdadir.

Diinyada gelisen trendlere gore de blylyen ve gelisen Uriin pazarinda farkl Grinler Gretmeyi
hedefleyen Sirket’in gesitli Grtinlerine iliskin tamamlanmis ve devam etmekte olan Ar-Ge calismalari
bulunmaktadir. Kiresel trendlere ayak uydurabilen ve innovatif Urlnler (Kefir, Kefirli Yogurt,
Chessecolata) dreten glicli bir Ar-Ge ekibi ile birgok tGrinin Gretimini yapabilen Sirket’in, bunlarin
ihracatini da kolaylikla yapabilmesi ve bu sayede biylimesi hedeflenmektedir.

Sirket, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde 70.028.600TL tutarinda yatirim harcamasiyla birlikte
toplam 217.093.599 TL tutarinda maddi duran varlik alimi gerceklesmistir. Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla devam eden Burhaniye OSB Uretim yatirimi bulunmaktadir.

Sirketin istihdam ve Sigorta Primi disinda bir tesvigi bulunmamaktadir.
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4. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gorisii

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde slrdurulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacgla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini sirdiirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigl tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’'na
sunmaktadir. ic Denetim Bo6limi Denetimden Sorumlu Komite araciigl ile Yénetim Kurulu’'na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim B&limi tarafindan her yil siirecler gézden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik

denetim plani belirlenmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda bir plan olusturulmus, yillik plan komite
Gyeleriyle paylasiimistir.
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5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret
Unvani

Sirketin
Konusu

Faaliyet

Odenmis/Cikariimis
Sermayesi

Sirketin
Sermayedeki
Payi

Para Birimi

Sirketin
Sermayedeki
Payi(%)

isbilen Plastik

Tehlikesiz ~ Urdnleri
paketleme
faaliyetleri (bir Gcret
veya sozlesme
temelinde vyiyecek,
icecek dahil sivilarin
siselenmesi, kati
maddelerin
paketlenmesi,
etiketleme,
damgalama, marka
basma, paket
ambalajlama, vb.)

10.000.000

10.000.000

TRY

100%

imfo
Depolama (*)

Kara yolu ile sehirler
arasl ylk tasimacihgi
(gida, sivi, kuru yik,
vb.) (gaz ve petrol
Granleri harig)

10.000.000

10.000.000

TRY

100%

Kefir Sat.

Sat Grlnleri toptan
ticareti (islenmis st,
sit tozu, yogurt,
peynir, kaymak,
tereyag vb.)

80.000.000

80.000.000

TRY

100%

Altinkilic
Zeytin

Zeytinyagl  imalati
(saf, sizma, rafine)

7.000.000

7.000.000

TRY

100%

Sarag
Pazarlama

Gida maddelerini
almak, satmak, gida
maddelerini
paketlemek
tesisler
isletmek

icin
kurmak,

300.000

300.000

TRY

100%

Besar
Toptan(**)

Gida maddelerini
almak, satmak, gida
maddelerini
paketlemek
tesisler
isletmek

icin
kurmalk,

400.000

400.000

TRY

100%

e Tasfiye Halinde imfo Depolama ve Lojistik Ticaret A.S., 12.09.2024 tarihinde tasfiyeye girmis ve

tasfiye giris karari 27.09.2024 Ticaret Sicil MudurliGgiinde tescil edilmistir.
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**Tasfiye Halinde Besar Toptan Gida Pazarlama ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi, 6 Ocak 2025
Tarihli 2025/01 Sayih Genel Kurul Karari ile 15 Ocak 2025 tarihinde terkini ticaret sicil
midirlGginde tescil edilmistir.

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketin halka arzin ardindan Fiyat istikrari kapsaminda aldigi paylar, dénem icerisinde elden gikartilmis
ve buna iliskin gerekli agiklamalar KAP’ta yapilmistir. 2024 yil icinde gerceklestirilen olaganisti genel
kurul toplantisinda onaylanan Hisse Geri Alim Programina istinaden bir alim, 2024 yili icerisinde
yaptimamistir.

7. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yaptimamistir.

8. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acgilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esash bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

10. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2024 yili igerisinde uygulanmistir. Sirket, gerek
halka arz icin hazirlamis oldugu Fiyat Tespit Raporunda yer alan varsayimlarin gerekse sirket ici blitce
calismalarinda belirlenen hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli calismalari yluratmustar.
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11. Genel Kurula iligkin Bilgiler

Sirketimizin 2023 yilina iliskin olagan genel
kurul  toplantisi  16.09.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplantida 2023 faaliyet
raporu ve finansallari kabul edilmis, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri segilmis ve yonetim
kurulu (yelerine 6denecek huzur hakki
belirlenmistir. Genel kurulda ayrica, Eren
Bagimsiz Denetim A.S. 2024 vyili denetgisi
olarak secilmistir.

12. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

20.12.2024 tarihinde gergeklestirilen olaganisti genel kurul toplantisinda, Geri Alim Programi
onaylanmis ve sirket yonetimine bu program kapsaminda yetki verilmistir.

13. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

16.09.2024 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2024 yili bagis Ust limiti 2.500.000 TL olarak
belirlenmistir. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 doéneminde 178.050 TL tutarinda bagis yapilmistir. Bu
bagislarin kirllimina asagida yer verilmistir:

14. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari
D6nem icerisinde hem halka arz hem de finansman bonusu ihrag edilmistir.

Borglanma Araci ihraci

Yoénetim Kurulu'nun 07.08.2024 tarih ve 2024/13 numarali karari uyarinca, Sirketimizce 1.000.000.000
TL (birmilyarTirkLirasi) tutari asmayacak sekilde, yurt icinde cesitli tertip ve vadelerde olmak lizere
Turk Lirasi cinsinden, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin ve sadece nitelikli yatirnmcilara
satilmak lzere borg¢lanma araci ihrag edilmesine, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na bor¢glanma
araci ihraci basvurusu yapilmasina ve borglanma araci ihracina iliskin aracilik yapmak tizere info Yatirm
Menkul Degerler A.S. ile "Bor¢lanma Araci ihracina iliskin Aracilik S6zlesmesi" imzalanmasina karar
verilmistir. 08.08.2024 tarihinde gerekli belgeler ile SPK'ya basvuru yapilmistir.

Sirketimizin 07.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 400.000.000 TL (dért yiz milyon
Turk Lirast) nominal tutari asmayacak sekilde, vadesi en fazla 1 yil olmak Uzere, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak lzere borglanma araci ihra¢ etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.11.2024 tarihli ve 58/1589 sayili toplantisinda onaylanmustir.
Onaylanan ihrag tavani tutarina iliskin onayli ihrag belgesi ve eki ile birlikte basvuru formu KAP’ta ve
internet sitemizde yayinlanmaktadir.
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27.11.2024 tarihinde, borg¢lanma araci ihrag islemine iliskin olarak; (i) aracilik yapmak tGizere miinhasir
yetkili yatirim kurulusu olarak Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (Tera Yatirim) belirlenmesine,
borglanma araci ihraci islemlerine iliskin Tera Yatirim'in yetkilendirilmesine ve Tera Yatirim ile
"Borglanma Araci ihracina iliskin Aracilik Sézlesmesi" imzalanmasina karar verilmistir.

02.12.2024 tarihinde, 121 giin vadeli planlanan 250.000.000 TL nominal degerli finansman bonosunun
tamaminin, nitelikli yatirnmcilara satisi gerceklestirilmistir. Finansman bonosu, 06.12.2024 tarihinden
itibaren, Borsa Istanbul A.S. yénetim kurulunun karari cercevesinde Borsa Kesin Alim Satim Pazarinda
nitelikli yatirnrmcilar arasinda islem gérmeye baslamistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu 14.11.2024 tarih ve 58/1586 sayil karar istinaden Sirket’in 400.000.000 TL
finansman bonosu ihracini onaylamistir.

2 Aralik 2024 tarihinde 250.000.000 ve 18 Aralik 2024 tarihinde 115.000.000 finansman bonosu nitelikli
yatirimciya ihrag edilmistir.

15. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler
iliskili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 4-8 numarali dipnotunda
bulunmaktadir.

1 Ocak 2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 ve 10
kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamustir.

16. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gcikar ¢atismalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler
Sirketimiz 2024 yih icinde kredi derecelendirmesi yaptirmis ve bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu
hizmetler SPK veya BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin
alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar ¢atismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi
ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg: ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketin 2024 yilinda net satiglari %17 artisla 3.236.217.725 TL’ye ulasmis, faaliyet kari ise %
artigla 462.183.394 TL olarak gergeklesmistir.
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referansi 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 18 3.236.779.775 2.681.012.519
Satiglarm Maliyeti (-) 18 (2.224.965.421) (1.944.080.539)
BRUT KAR 1.011.814.354 736.931.980
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 15-19 (470.692.145) (394.867.092)
Genel Yénetim Giderleri (-) 15-19 (80.095.435) (67.301.972)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 4.383.477 7.190.490
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (3.226.857) (1.024.564)
ESAS FAALIYET KARI 462.183.394 280.928.842
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 22.780.344 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (3.094.329) (232.516)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 481.869.409 280.696.326
Finansman Gelirleri 22 24.878.182 -
Finansman Giderleri (-) 22 (633.501.316) (425.675.613)
Parasal Kazang/(Kay1p), Net 28 240.464.078 161.124.715
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 113.710.353 16.145.428
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (90.624.052) 63.761.456
- Dénem Vergi Geliri/(Gideri) 24 (35.495.167) (57.476.479)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24 (55.128.885) 121.237.935
DONEM NET KARI 23.086.301 79.906.884
Doénem Karimn /(Zararimin) Dagilim
- Ana Ortaklik Paylar: 23.086.301 79.906.884
Pay Basina Kazanc/ (Kayip) 0,2363 1,0229
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/ (Kayip) 25 0,2363 1,0229
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 23
Kazanglari/Kayiplar (1.120.250) (6.868.907)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart 23 72.991.560 151.282.351
- Ertelenmis Vergi Gideri (-) 23 (17.967.828) (36.103.361)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 53.903.482 108.310.083
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 76.989.783 188.216.967
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
- Ana Ortaklik Paylar1 76.989.783 188.216.967

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
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Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali

oranlar ile temel gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,11 3,06
Asit Test Orani

(Donen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,06 1,44
11- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,53 0,66
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,89 0,51
llI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 0;10:2220:2‘: 0;101222(2;;
Satiglarin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/ Net Satiglar) 0,01 0,03
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/Toplam Aktifler) 0,01 0,03
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/Ozkaynaklar) 0,01 0,08
3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat

kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu

tespit edilmistir.

4, Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirketimizin 18.05.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin

son hali asagida yer almaktadir:
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ALTINKILIC KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dilizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirurlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde vyer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lzere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (wwwe.altinkilic.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
acitklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.altinkilic.com) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakden pay sahiplerine dagitilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigl hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6édenir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina

uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslar

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 16. maddesinde

dizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gGOsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla§ (izerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak

birinci kdér payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu lyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payi:
Net dénem kédrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,

genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak daditmaya veya TTK'nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kdér payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kdr pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, Yénetim Kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payi nakden
6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr daditim karari geri
alinamaz.”

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Kar payi avansi dagitim esaslari, Sirket Ana S6zlesmesi’'nin “Kar Payi Avansi” baslkli 17. maddesinde
diizenlenmistir: “Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari
ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak (izere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

2024 Yilina iliskin Kar Dagitimi

Yonetim Kurulu, 14.08.2024 tarihinde, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin, TMS/TFRS esasina
gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi
sonucunda;

a) 2023 yili yasal kayitlara gore hazirlanan Solo Gelir Tablosu Net Kari 110.130.261,69 TL
Uzerinden; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2023 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut kanuni yedek akce tutari
sermayenin %20'lik sinirina hentz ulasmadig igin 2023 yih ile ilgili olarak Net Karin %5’i olan
5.506.513,08 TL yedek akge ayrilmasina,

b) Sirket esas sOzlesmesi hiklimleri ve kar dagitim politikasinda belirlenen kar payi orani goz
onlinde bulundurularak ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden paylara sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde 9.967.760,18-TL (49.838.800,92 * % 20) tutarinda |. Temetti dagitilmasina,

c) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi geregince dagitilacak kar payl 6denmis
sermayenin %5' inin Gstlinde olmasi nedeniyle kar dagitimindan 606.201,02 TL'nin . Tertip Yedek Akce
ayrilmasina ve pay sahiplerine Il. Temettli verilmemesine ve kalan tutarin (39.264.839,71 TL)
olaganisti yedeklere aktarilmasina, ve
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d) Kar Payi Dagitim Tablosunun kabul edilmesi sureti ile temettl toplami brit 9.967.760,18 TL
Gzerinden %10 oraninda stopaj yapilmasi sureti ile 8.970.984,16 TL tutarinda kar payinin pay
sahiplerine dagitilmasinin ve Sirket’in nakit projeksiyonlari da géz 6niine alinarak dagitim tarihinin
tespiti icin Sirket Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin Sirket’'in Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi sirketimizin 16 Eylil 2025 tarihinde gergeklestirilen
genel kurulunda onaylanmis olup kar dagitimi 22 Aralik 2024 tarihinde tamamlanmustir.

VI. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 16.09.2024 tarihinde
gerceklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kuurlu tyelerinin
atanmasiyla birlikte olusturulmustur Komite, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite’nin c¢alismalariyla ilgili ayrintih bilgiler Yonetim Kurulu
Komiteleri ile ilgili Bilgiler bashgi altinda sunulmaktadir.

VII. Diger Hususlar

Pay Geri Alimi
Genel kurulda onaylanan pay geri alim programi istinaden yapilan geri alimlar sonucunda, Sirketimizin
sahip oldugu ALKLC paylari 1.485.564 adete ulagmistir. (Sirket sermayesine orani %1,32640)

Degerleme Raporu Alinmasi

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. firmasi
tarafindan yaptirdigi degerleme ile Burhaniye Organize Sanayii Bélgesinde yaptigi (iretim tesisinin Bina
ve Arsa degeri KDV harig toplam 402.954.000 TL olup, ilave makine-ekipman degerlemesi ise KDV harig
135.925.368 TL'dir. Mevzuat geregi 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde tapusu alinacak olan lretim tesisinin
toplam degerleme tutari KDV hari¢ 538.880.388 TL'dir.

Almanya'ya ilk ihracat

Sirketimiz 04.03.2025 tarihinde Almanya merkezli bir firmadan ilk siparisini almistir. Almanya disinda,
ispanya, Hollanda ve Macaristan'da da yapilanmasi olan bu sirket ile yapilan yeni is birliginin,
sirketimizin ihracat hacmini artirma potansiyeli anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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