AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1- KURULUS

Ankara Ticaret Sicil Memurlugu'nun 62098 sicil sayisinda kayitl Akfen Mihendislik Misavirlik
Muteahhitlik ve Mimessillik Ltd. Sirketi’'nin Turk Ticaret Kanunu'’nun 152. maddesi uyarinca
anonim sirkete donudsturdimesine ortaklar kurulunun 10.12.1988 Tarih ve 5 numaral
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir. Akfen insaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sirketi'nin bu
karar dogrultusunda ve genigleyen calismalarina uygun bir binyeye sahip olabilmesi icin
bitln aktif pasif borg ve alacaklari ile hukuk ve vecaibinin personelinin ve teskilatinin her tarli
anlasmalarini makina alet ve edavatini ve her tirli stoklarini bunlarin miatemmim ciz’G ve
teferruatini ithalat ve ihracat lisanslarini, Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve diger
bankalar nezdindeki bitin haklarini ve talepnamelerini resmi ve hususi kurumlar ile hakiki ve
hikmi sahislar nezdinde dogmus ve dogacak alacaklarini, kira mukavelelerini, ithalat ve
ihracat vesikalarini, ¢esitli marka ve diger gayriresmi haklarini ve bilcimle resmi ve gayriresmi
kurumlara hakiki ve hilkmi sahislara olan taahht ve borglarini devam ettirmek ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun 152. maddesi hukmu uyarinca nevi degistirmek suretiyle mezkur limited sirketin
devamini teskil etmek ve hikmi sahsiyetini devam ettirmek suretiyle asagida adlan ve
soyadlari ve acik adresleri yazili kurucular arasinda bu mukavelede ve Turk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hikimlerine gére bir anonim
sirket teskil edilmistir.

Kurucular:

Ankara Ticaret Sicili'nin 62098 sicil sayisinda kayitli Akfen ingaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.
Turk Ticaret Kanunu’nun 152. maddesine istinaden ve bu esas mukavele hikimleri uyarinca
anonim girkete donusturilmesi suretiyle asagida adlari, soyadlari, uruklari ve adresleri yazih
kurucular arasinda ani surette bir anonim sirket kurulmustur.

a) Hamdi AKIN T.C. uyruklu
Oran 2. Cadde A Blok No: 178/11 ANKARA
b) Hasan AKIN T.C. uyruklu
Gulvenevler Mesnevi Sokak No: 38/3  ANKARA
c) Hikmet AKIN T.C. uyruklu
Gulvenevler Mesnevi Sokak No: 38/3  ANKARA
d) Meral KOKEN T.C. uyruklu
Altiparmak Mahallesi Degirmen Sokak A Blok Kardesler Apt. Kat: 2 Daire: 5 BURSA
e) Nihal KARADAY! T.C. Uyruklu
Etiler Akatlar Yesim Sokak Sunar Apt. B Blok No: 27/14 ISTANBUL

Madde 2- SIRKETIN UNVANI

Sirketin Ginvani AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI/'dir. Bu Esas
Soézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3- AMAC VE KONU

Sirket, esas olarak asagidaki konularla istigal etmek zere kurulmus olup, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gOstermektedir;

1.Her tir ihaleye katilmak, taahhutlere girmek, yerli ve yabanci firmalardan bayilikler almak



2.Yol, kopru, baraj, liman, okul, hastane gibi bayindirlik tesisleri, sanayi ve turistik tesisleri, her
tir insaat ve taahht isleri, toplu ve sosyal konut isleri ve muteahhitligi, sinai, ticari, zirai
yatirimlari, endlstriyel tesisler, altyapi ve atiksu aritma tesisleri, komple havaalani insaatlari
yapimi, konut projeleri, enerji Uretim ve dagitim tesisleri, kendi veya baskalarinin
gayrimenkulleri Gzerine konut ingaatlarinin yapimi ve satimi, her tur altyapi insaati, her tir
ingaat isi ve burada sayilan islerle ilgili etld, projelendirme, muhendislik, misavirlik ve
muteahhitlik hizmetleri yapmak

3.Her tlr insaat isinin komple mimarlik, mihendislik ve dekorasyon hizmetlerini her tirlG yapim
onarim tadilat taahhutlerini deruhte etmek, bu taahhutleri bagkalarina devretmek veya
baskalarindan devir almak, belirtilen konularda yurt icinde ve disinda agilacak ihalelere girmek,
fizibilite ve musavirlik hizmetleri sunmak, yurt icinde ve disinda yalniz ya da yerli veya yabanci
firmalarla ortaklasa (konusu ile ilgili) anahtar teslimi her turll ingsaat ve montaj isleri yapmak.

4.Her tUr turizm tesisleri yapmak, isletmek, turizm tesisinin igletiimesi igin her tir is ve islemi
yapmak, organizasyonlar dizenlemek, gerekli basvurulari yapmak, turizm tesisinin isletilmesi
icin gereken her tir is ve islemi bastan sona gergeklestirmek igin gereken tim faaliyetleri
gerceklestirmek,

5.insaat ve montaja ve yaptigi islere ait, konusu ile ilgili makina alet, edevat ve yedek parca
pazarlamasi, ithalati ve ihracati yapmak, her tirli makina, motor, alet, celik konstriksiyon,
pres kalip elemanlari, ving, ekskavator ile ingsaat ve montaja ait her tirli malzeme ve avadanlik
alim satimi, ithalat ve ihracatini, her tirlli hafriyat ve dekapaj taahht isleri yapmak, her tarla
ingaat ve yapim ve isletime yonelik malzemeleri satin almak, islemek, yari mamal ve mamul
hale getirmek, ingsaat malzemeleri ocaklarini agmak, isletmek, cikarilan Grind kullanmak,
satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,

6.Yururlikteki maden mevzuatina gore her turld maden cevherlerini ve diger sanayi
hammaddelerini aramak, isletmek, maden sahalari aramak, isletme ruhsatnamelerini ve
isletme imtiyazlarini iktisap etmek, devir etmek, devir almak; maden isletmeleri ve maden
sanayi tesisleri kurmak; madencilikle ilgili makina, yedek parc¢a, techizat, tesisat alim satimi
yapmak; maden cevherlerini isletmek, zenginlestirmek, satin almak, satmak, maden
cevherlerinden mamul ve yari mamul maddelerin ticaret ve pazarlamasini yapmak.

7.Peyzaj mimarisi projelerini yapmak ve uygulamak i¢in gerekli olan bitki, malzeme, arag ve
gerecin pazarlamasini yapmak, her turli sanatsal ve artistik Griinin (resim,heykel,vitray vs.)
tasarimini ve pazarlamasini yapmak,

8.Her tur malzeme, Urln ve esyanin, petrol Urlnlerinin alim satimini yapmak, esya ve mobilya
tasarimi yapmak, her tur bayilik almak, hizmet tesisleri agmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, satin almak ve satmak; hizmet verilen konularda her tur malzeme, trin, esya, mobilya
ve petrol drlnlerini yurt icinde ve yurt disinda teshir etmek, tanitmak, satilmasi amaci ile
mizayedeler organize etmek, fuarlara katilmak; gimrik depolama tahmil ve tahliye islerini
yapmak ve vyaptirmak; yabanci tasima firmalarinin Turkiye muamessilligini yapmak,
gerektiginde konulari ile ilgili olarak mimessillikler vermek; konusuna uygun hizmetleri ifa
etmek, alici ve satici sahalarina ulastiriimasi ile istigal etmek,

9.Her tonajda tanker, kuru yik gemisi diger tiplerde gemiler ile uluslararasi ve yurtigi deniz
nakliyat islerini yapmak, bu deniz araglarini igletmek, yurt ici ve yurt disinda insaa ettirmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, gemiler Gzerinde ipotek tesis etmek, kaldirmak,
Sirket lehine ipotek almak ve kaldirmak. Sirket'in kendi adina ve Ugincu kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasl mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

10.Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hdkimleri sakl kalmak
kaydiyla, kurulacak veya kurulmus sirketlere istirak etmek,

Sirket amacini gerceklestirmek icin, yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin éngdérdigu gerekli aciklamalarin yapiimasi ve



sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, asagidaki igleri yapabilir veya
yaptirabilir:

1.Resmi ve 6zel, mercii ve Kigilerle; imtiyaz, yatirnm, organizasyon, hizmet, danigsmanlik,
elektrik Uretim, devir, franchise ve isletim s6zlesmeleri akdedebilir, tadil edebilir, sona erdirebilir
ve ifa edebilir.

2.Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir, tahsis alabilir.

3.Yurticinde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagsmalari akdedebilir, kefalet kredileri
temin edebilir.

4 Sirket maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya lizumlu olan yurt ici ve yurt digi
izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim
ve ticaret unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari kismen yada tamamen
satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, Gzerlerinde intifa ve rehin
haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir. Sirket'in kendi adina ve tglincu
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5.Yerli ve/veya yabanci sirketlerle anlagmalar yaparak yurt igi ve yurt diginda ihalelere girebilir
ve taahhdtte bulunabilir, kamu ve 6zel nitelikteki kisiler ile enerji alis verigi yapabilir.

6.Sermaye piyasasi mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iligkin hukidmleri sakh kalmak
kaydiyla, kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare
ve teknik organizasyonlarini saglayabilir.

7.Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak danismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir,
fizibilite etudleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik etldleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve
yabanci Kisi ve kuruluslarla ticari faaliyetlere girebilir.

8.Amac ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere
girebilir, gumrik komisyonculugu yapmamak uUzere konusu ile ilgili gumrik iglemleri ve
muameleleri yapabilir,

9.Sirket amag ve faaliyet konusunu gercgeklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya
kaynaklarini degerlendirmek i¢in her tlrli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir,
satabilir, gayrimenkul satis vaadi sdzlegsmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Sirket adina kayitli
gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir, sirket amag ve
faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluglari ile belediyelere bila bedelle
terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Borg
ve alacaklarindan dolay1 maliki bulundugu veya bagkalarina ait gayrimenkuller Gzerinde leh ve
aleyhte kendisi veya Ugtncu kisiler lehine her trll ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni
ve sahsi haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir,
almis oldugu Ust haklari Gzerinde her turlt ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, Ust hakki suresi
cercevesinde Ust hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve
kuruluglara kiraya verebilir, sirketin borglarinin temini veya sirket amacini gerceklestirmek igin
sirketin menkul veya gayrimenkul mallari Gzerinde ipotek, rehin, gayrimenkul mukellefiyeti,
isletme rehni, intifa, irtifak, stikna hakki ve her tiirli ayni veya sahsi hak tesis edebilir, G¢lincu
kisilerden olan alacaklari veya sirket amacini gergeklestirmek i¢in Gglinca kigilerin menkulleri
ve gayrimenkulleri Uizerinde tesis edilen s6zl gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri
kabul edebilir, her tlrli hak ve alacaklari icin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir,
Uglncld sahislarin  borglarina  karsilik gayrimenkullerini  ipotek verebilir, menkullerini
rehnedebilir, G¢lncl sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalari
imzalayabilir. Sirketin borglarinin ve alacaklarinin temini icin Turk Medeni Kanunu hiktmleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi igslemler yapabilir,
gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli ve mukellefiyetsiz her turlu tasarrufta bulunabilir, bu



hususlarda gerekli her tirli devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feradi kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.
Sirket’in kendi adina ve Uglncu kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati g¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur

10.Mahkemelerdeki izale-i suyu davalarini izleyerek belirli yerlerdeki potansiyel
gayrimenkullerin ve elektrik Uretim santrali kurulmasi ve isletilmesi ihalelerinde istirak edebilir,
talepte bulunabilir ve pey surebilir,

11.Sirket isleri icin gerekli her tur kara, deniz, hava tasitlari satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar Gzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir, finansal
kiralama s6zlesmeleri akdedebilir,

12.Sirket amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gereg ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

13.Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hikidmleri sakli kalmak ve
yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, faaliyet konulari ile ilgili olarak
yurt icinde ve yurt disinda yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere ortak olabilir veya hisse
satin alabilir, sahip oldugu hisseleri satabilir, yerli ve yabanci gergek ve tizel kisilerle ortaklik
kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir, mevcut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir, devir
alabilir, bunlarin hisselerini, tahvillerini, diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, mibadele
edebilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

14.Elektrik enerjisi Uretim tesisleri, santralleri, trafo merkezleri, elektrik ve aydinlatma
sebekelerinin enerji nakil hatlarini ve elektrik iletim ve dagitim trafo merkezlerini ve tesislerini
kismen veya tamamen yapabilir, tevsii edebilir, 1slahi, bakimi faaliyetlerini yapabilir veya
yaptirabilir, elektrik glcinu Uretebilir veya Urettirebilir, isletebilir veya iglettirebilir, iletim ve
dagitim tesisleri, igyerleri ve ticaret alanlar, sair alt yapi tesisleri, kiltir ve sosyal icerikli
yapilari insa edebilir, isletebilir, pazarlayabilir, satabilir veya kiralayabilir, her turll ingaat ve
taahhat igleri yapabilir.

15.Su kaynaklari Uzerinde elektrik Uretimi amaciyla her tirli hidroelektrik santrali ve baraiji,
regulatér, kanal gibi hidrolik yapilari yapabilir, yaptirabilir, isletebilir, her tar enerji santralleri
kurabilir, elektrik Uretimi yapabilir, kojenerasyon sistemi kurabilir ve isletebilir, jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Uretebilir, otoprodiktér sistemi ile enerji Gretimi yapabilir ve
elektrik piyasasi mevzuati uyarinca gerekmesi halinde elektrik Gretimi icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’ndan lisans alabilir.

16.Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektdrlerinde
faaliyet gosterebilir, tretim tesisleri kurabilir, devralabilir ve isletebilir, istigal konusu ile ilgili
olarak danismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir.

17.Sirket bunyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

18.Sirket'in amac¢ ve konusunun icap ettirdigi butln ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa
edebilir ve butlin bu maksat ve konularini gergeklestirmek igin butlin haklari iktisap ve borglari
iltizam edebilir.

19.Bagislarin sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, yatirrmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasasi mevzuatinin 6ngordudu gerekli aciklamalarin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin tst sinirinin genel
kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde genel blutgeye dahil dairelere , katma
bltceli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagch kurulmus olan vakiflara, derneklere, ulusal
ve uluslararasi kuruluglara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve



bagista bulunabilir; derneklere Gye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’ da belirlenen tst
siniri asan tutarda bagis yapamaz.

Yukarida belirtilen konular disinda, Sirket’in asil amag ve konusunu gercgeklestirebilmesi igin,
ileride Sirket icin yararli ve gerekli gorllecek baska islere girilmek istendigi takdirde, Esas
Sdézlesme degisikligi icin SPK’nin uygun goértst ve Ticaret Bakanligr'nin izninin alinmasi
kosuluyla, yénetim kurulunun teklif ve genel kurulun karari ile Sirket amag¢ ve konusunu
genisletebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasl mevzuatinin értili kazang aktarimina iliskin hikumleri sakhdir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gercgeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Ugtincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 4 — SIRKETiIN MERKEZI

Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi Koza Sokak No: 22 GOP Ankara’dir. Sirket ilgili mevzuat
uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi'na ve SPK’ya bilgi vermek kaydi ile yurt
icinde ve disinda sube, irtibat burosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik agabilir,

Adres degisikliginde yeni adres ticaret sicili nezdinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir, ayrica Ticaret Bakanligi'na ve SPK’ya ve diger ilgili mercilere bildirilir.
Tescil ve ilan edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapiimis sayilir.

Madde 5 - SIRKETIN SURESI
Sirket suresizdir.
Madde 6 —- SERMAYE

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2024 tarih ve 9/210 sayil izni ile kayith sermaye
sistemine gec¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 30.000.000.000 TL (Otuz Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1-
(bir) TL itibari degerde 30.000.000.000 adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 636.584.078,00-TL olup beheri 1,00.-TL degerinde 113.948.550
adet nama yazili A grubu ve 522.635.528 adet hamiline yazili B grubu olmak Uzere toplam
636.584.078 adet paydan ibaret olup, Sirket'in gikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan
ari sekilde tamamen 6édenmistir. A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazl paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.



Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda (5 yil) TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hakumlerine uygun olarak, gerekli gordugu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay ¢ikariimasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikariimaz.

Sermaye artirnmlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsihdinda B
Grubu pay cikarilacaktir. Ancak, Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde cikarilacak yeni paylarin timd B Grubu ve hamiline yazil olarak ¢ikarihr.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, cikarilan bedelsiz paylar artirrm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Madde 7 - PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donusturilmesi igin, bu paylarin B grubu paya dénistirilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda
Ana Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Ana S6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Madde 8 - YONETIM KURULU

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
ve isbu madde hukimleri dogrultusunda, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde gerekli
saylda ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz Uyeleri de icermek Uzere, en az 5 (bes) en ¢cok 10
(on) gercek veya tlzel kisi Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yratalir. Yoénetim
Kurulunda gdrev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu paylar yonetim kurulu tyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) Uyeden olusan
Yoénetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) Gyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (U¢) Gyesi, 7
(yedi) dyeden olusan YoOnetim Kurulu’nun 3 (Ug) uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tyesi, 9 (dokuz) Uyeden olugsan Yénetim Kurulu'nun 4 (doért) Gyesi ve 10
(on) Gyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 5 (bes) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri, s6z konusu bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden
olacaktir.

Bir tizel kisinin Yénetim Kurulu tyesi olarak secilmesi halinde, tizel kigiyle birlikte, tlzel kigi
adina iglem yapmak Uzere bir gergek kisi de ticaret siciline tescil ve ilan olunur ve Sirket’in
internet sitesinde ilan edilir. TUzel kisi adina sadece bu tescil edilmis kisi Yonetim Kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu Uyeleri en az 1, en ¢ok 3 yil igin segilir. Ancak, gorev sureleri biten Gyeler
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulunda herhangi bir tyelik agilirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlari haiz bir kimseyi gegici Uye olarak secer, bu sekilde segilen Uye ilk toplanacak Genel
Kurul Toplantisina kadar vazife gorur ve Genel Kurulca se¢imin onayi halinde yerine secildigi
Uyenin kalan suresini tamamlar. Bagimsiz tGyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya



gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve
SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yoénetim Kurulu'nun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma
esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hidkimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tyelerine Ucret 6denip 6denmeyecegini, 6denecek ise Ucretin miktarini Genel
Kurul tayin eder. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ve bunlara Ucret diginda sadlanacak mali
haklar Genel Kurulca karara baglanir. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine uyulur.

Genel Kurul gerek gortrse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu segilmesini miteakip kendi Uyeleri arasindan bir baskan, bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu, murahhas Uye ve genel midir segip azledebilir.

Yénetim Kurulu Toplantilari esas olarak sirket merkezinde yapilirsa da merkezin bulundugu
ilin baska bir yerinde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tlrlG teknolojik ydntemle katilinabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinden Anonim Sirket Genel Kurullari Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikumlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu’'nun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Madde 9 — SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, TTK, SPKn
ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet
sahibi Gglncu kigilere karsi1 hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir.

Yoénetim Kurulu, idare ve temsil islerini kendi arasinda taksim edebilecedi gibi, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 375. Maddesinde ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli
kalmak kaydiyla, yonetimi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Turk Ticaret Kanunu’nun
367. Maddesine gore Genel Mudurlige veya Murahhas Uyelere devredebilir. Bu i¢ yénerge
sirketin yonetimini dizenler; bunun icin gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gdsterir,
Ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yukimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem
Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacakllari, bu i¢c yénerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi takdirde
yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

Sirket tarafindan verilecek butlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin,
Sirket'in resmi unvani altina konulmus ve Sirket'i ilzama yetkili kisinin/kigilerin imzasini
tasimasi yeterlidir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.



Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gg¢lncl Kigilere kargi hukim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin islerine 6zgulendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yo6netim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudur olarak tguncl
kisilere devredebilir. Murahhas Gyeler, sirketin resmi unvani altina konmus tek imza ile sirketi
temsil ve ilzama yetkilidir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu
uyelerini veya girkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde
371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil
ve ilani zorunludur. i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulunun TTK Madde 374’te dizenlenen goérev ve yetkileri ile Madde 375te
duzenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu Uyesi Sirket’in tim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Uyelerinin TTK
Madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Madde 10 — BIRLESME

Sirketin diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle birlikte birlesmesi, TTK ve sermaye mevzuatinin
ilgili hikumleri uyarinca yapilr.

Madde 11 — GENEL KURUL

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikUmlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iliskin
dizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden
en az Ug¢ hafta dnce yapllir. Pay defterindeki nama yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplanti giinu ile giindem ve ilanin ¢ikti§i veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahh(tlli mektupla
bildirilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde 6ngorilen bilgi ve belgeler
genel kurul toplantisindan en az G¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢gagri konusunda SPKn’nun 29/1 hikmu sakhdir.

b. Toplanti Zamani: Genel Kurullar, olagan ve olaganustu toplanirlar. Olagan genel kurul, her
faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (lg) ay icinde ve senede en az 1 (bir) defa toplanir. Bu
toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim
kurulu Gyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara
iliskin muzakere yapllir, karar alinir. Olaganustu genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu, stresi dolmus dahi olsa Genel Kurulu her zaman toplantiya ¢agirabilir.

c. Oy Hakki ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
paylari senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve dnemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.



d. Mlzakerelerin Yapilmasi, Toplanti ve Karar Nisabi: Sirket'in Genel Kurul toplantilarinda,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda Turk Ticaret Kanunu’nun 369.maddesinde yazih
hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme
bagllik ilkesine uyulmaksizin gorisilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi hukimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair
dizenlemelerine tabidir.

e. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark Ticaret Kanunu'’nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hukmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsicilerinin, anilan Yonetmelik hikUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

f. Toplanti Yeri: Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yénetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

g. Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢
yonerge ile duzenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ve
ic yOnergeye uygun olarak yaratalar.

h. Toplantida Bakanlk Temsilcisi Bulunmasi: Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
Temsilcisinin bulunmasina iliskin olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hidkumlerine uyulur.

Madde 12 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Gglincu kKigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 13 — BiLGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iLANLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukumlaliklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngoérilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK'nin ilgili hikimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun
olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak
0zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan éngdérilecek her tarlt agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen sirelerde ve zamaninda yapilir.

Madde 14 — HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giini baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer.
Madde 15 — KARIN TESPITi VE DAGITILMASI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukumlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel Kisiligi



tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
g6rilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin digtlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK'nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdid1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK'nin
519’'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen k&r payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yilla kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timadne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilr.

isbu Esas Sézlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Madde 16 — KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikidmlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul
karari ile, ilgili hesap dbénemi ile sinirh olmak Uzere, Ydnetim Kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Madde 17 — BAGIMSIZ DENETIM

Sirket'in ve TTK, sermaye piyasasi mevzuatli ve sair mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin
denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK'nin 366. Maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢
denetim duzeni kurabilir.

Sirket'in yillik finansal tablolari ile, sermaye piyasasi dizenlemeleri uyarinca bagimsiz dig
denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara dénem finansal tablolari ilgili mevzuat hikidmleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis,
uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir.



SPK’nin bagimsiz denetgci secimi, onay! ve bagimsiz denetleme hakkindaki dizenlemelerine
uyulur

Denetcilerin, aylik Gcretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

Madde 18 — SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemeleri ¢cergevesinde yurt icinde ve/veya
yurt disinda satilmak Gizere sermaye piyasasi araglari ihra¢ edebilir.

Sirket’in ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi hususunda Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraclarda SPKn, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta yer alan dizenlemelere uyulur.

Madde 19 — ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Esas Sozlesme’de yapilacak butiin degisiklikler icin 6nceden SPK’nin uygun goérusu ile Ticaret
Bakanhgr'nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goérus ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme hukimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Soézlesme’de
belirtilen hiikiimler gergevesinde karar verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda Esas
Sdézlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

SPK’nin uygun goérmedigi veya Ticaret Bakanligi'nin onaylamadi§i Esas Sozlesme degisiklik
tasarilari Genel Kurul gindemine alinamaz ve goérisltlemez. Esas S6zlesme’deki degisiklikler,
usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas
Soézlesme degisiklikleri Gglncu kisilere kargi tescilden dnce hikim ifade etmez.

Esas S6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Esas Sézlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma ydkidmlulikleri
gercevesinde ilani sarttir.

Madde 20 - KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Soézlesme’de dizenlenmemis olan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.



