2024 YILINA AIT 25.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 25.03.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili galismalarini incelemek ve asagida yazil gindemi gorusup karara baglamak tzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 25 Mart 2025 tarihinde Sali gunu saat 14:30°da, “Buyukdere Caddesi
Tofas Han No:145 Zincirlikuyu 34394 Sisli — istanbul (Tel: 0212 275 33 90 (pbx), Faks: 0212 275 39
88)" adresinde yapacaktir.

2024 faaliyet yilina ait finansal tablolar, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, esas s6zlesme tadil tasarisi, yonetim kurulunun kar dagitimina iligkin
teklifi ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Surdurllebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da iceren
yonetim kurulu faaliyet raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve toplanti gtnleri
hari¢ olmak tizere toplantidan en az (i¢ hafta énce kanuni siiresi icinde istanbul’daki Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.tofas.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katillacak pay sahiplerinin hak ve yukdmlalikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekéletname formu drnegini Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap! Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren 11-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngorilen hususlari da
yerine getirerek, vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig'de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hikimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tofas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden, Finansal Risk
ve Yatirimci lligkileri Biriminden (Tel: 0212 275 33 90 (pbx) Dahili: 2751 / Tel: 0212 337 09 17 Direkt)
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu c¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.tofas.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’'ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yéntemle oy
kullanma hiukimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goren paylar i¢cin Pay Sahiplerine
ayrica taahhGtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Merkezi Adresi: Bilyiikdere Caddesi Tofag Han No:145 Zincirlikuyu 34394 Sisli — istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili - 100324
Mersis No: 0846000042200017

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilimis olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin 500.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi tamami nama yazili A, D ve E grubu paylardan
olugmaktadir. Sirketimizde oyda imtiyaz bulunmayip, her payin bir oy hakki vardir. Esas
Soézlesmesi'nin 10. Maddesi uyarinca, Yoénetim Kuruluna secilecek Uyelerin yarisi A Grubu, diger
yarisi da D Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan secilmeli; A ve D Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer kigi ise Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalidir. Kar payi dagitiminda ise (Esas Sézlesme’nin 18.
Maddesi) imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen 6denmis olup 500.000.000.-TL (bes ylz milyon TL)dir.
500.000.000.-TL’lik Sirket sermayesinin A, D ve E grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyle
sayllari ve tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

500.000.000 TL’lik Sirket Sermayesinin A, D ve E Gruplan itibariyle Dagilimi:

Grubu Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
A Grubu - Kog 188.113.814,70 37,6229 18.811.381.470 37,6229
Nama Holding
AS.
A Grubu - Kog Ailesi 1.166.042,17 0,2331 116.604.217 0,2331
Nama
D Grubu -  Stellantis 189.279.856,87 37,8560 18.927.985.687 37,8560
Nama Europe
S.p.A.
E Grubu - Diger 121.440.286,26 24,2880 12.144.028.626 24,2880
Nama
TOPLAM 500.000.000,00 100 50.000.000.000 100

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

1 Mart 2023 tarihinde kamuya agiklanan ve Stellantis Grubu ile ticari faaliyetler, Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.$. (“Stellantis Otomotiv”) paylarinin devralinmasi ve Stellantis Grubu ile
Ko¢ Toplulugu arasindaki ortaklik iliskilerine iliskin Cerceve Sézlesme kapsaminda, gegmis
hesap dénemi igerisinde ortaklidimiz ile ortakhdimiz pay sahipleri arasinda yer alan Stellantis



Europe S.P.A arasinda Stellantis markalar (FIAT, Opel, Citroén, Peugeot) icin 6ngorulen yeni
"KO" modelin hafif ticari ara¢ ve "Combi" versiyonlarinin ¢oklu enerji platformlarinda
Stellantis lisansi ile Turkiye'de Uretim hakkinin Tofas'a verilmesine ve Uretilen arag ile yedek
parcalarin satis kosullarinin belirlenmesine yodnelik olarak bir Uretim sbézlesmesi ile
Stellantis Grubu'na ait fikri ve sinai milkiyet haklarinin kullaniilmasina iliskin bir lisans
sdzlesmesi imzalanmis olup, konu hakkindaki agiklamalarimiz 04.11.2024 tarihinde kamuyla
paylasiimistir.

Stellantis Otomotiv paylarinin tamaminin ve Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles'dan
olusan Stellantis markalarinin distribUtérlGguni icerecek sekilde Stellantis
Otomotiv'in Turkiye'deki mevcut faaliyetlerinin ortakligimiz tarafindan devralinmasi islemiyle
ilgili alinmasi gereken Rekabet Kurulu iznine iligkin sireg ise devam etmektedir.

Yukarida agiklananlar haricinde, ortakligimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli dlgtude
etkileyecek nitelikte ydnetim ve faaliyet degdisikligi bulunmamakta olup, Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden
ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirimei iligkileri Birimi’'ne yazili
olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2024 yih faaliyetlerinin gorisulecedi olagan genel kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 25.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acllis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi;

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
maddesi hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani secimi yapilir.
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir tutanak yazmani
gorevlendirilir. Toplanti bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, genel kurul
toplantisindan énceki (i¢ hafta siireyle istanbul’daki Sirketimiz merkezi'nde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir.

3. 2024 Y1l hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi;

Genel Kurul toplantisindan énceki (i¢ hafta siireyle istanbul’daki Sirketimiz merkezinde, subelerinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda genel kurula bilgi verilecektir.

4. 2024 Yih hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,;
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TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki ii¢ hafta siireyle istanbul'daki Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiktUmleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2024 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6ttrt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket “Kar Dagitim Politikasr’nda
2025 yilive izleyen yillara iligkin olarak yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik genel kurulun onayina
sunulacak olup, ayrica genel kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.tofas.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yatirimci iligkileri béliumunde ilan edilmigtir. Kar dagitim politikasina iligskin degisiklik
Onerisi ve degisiklik gerekgesi, yonetim kurulunun 27.02.2025 tarih ve 2025/10 sayili toplantisinda
kabul edilmis ve ayni tarinte KAP araciligiyla kamuya agiklanmistir.

7. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢cergevesinde hazirlanan, 2024 yili kdrinin dagitiimasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yoénetim Kurulu’nun oOnerisinin kabuli, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimleri gergevesinde
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2024 -
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 5.221.439.000 -TL ana ortakliga ait
“Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, Kéar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirnm
ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu
teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2'de yer almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgr’’ndan gerekli onaylarin alinmig olmasi
sartiyla; Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavaninin artirlimasi ve gegerlilik siiresinin
uzatilmasi ile sirket ortagimizin unvan degisikliginin Esas Soézlegsmeye yansitiimasi
amaciyla Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin degistirilmesi
hakkinda onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimizin 18.02.2025 tarih ve 2025/04 sayili yénetim kurulu karari dogrultusunda kayith sermaye
tavani tutarinin 2.500.000.000 TL'ye yukseltiimesi, kayitli sermaye tavaninin gegerlilik suresinin 2025-
2029 yillanini kapsayacak sekilde uzatimasi ve sirket ortagimizin unvan dedisikliginin esas
sb6zlesmeye yansitiimasini teminen, ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK/3’te yer alan esas
s6zlesme degisiklik Onerileri genel kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sOzlesme
degisikligi 6nerileri SPK’'nin 26.02.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-68391 sayili yazisi ile uygun
bulunmus olup, Ticaret Bakanlhgdi onayi i¢in bagvuru yapiimistir.

9. Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina
gore se¢im yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin secgilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas S6zlesmemizde yer alan yénetim kurulu Uye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak suresi dolan yonetim kurulu tyeleri yerine yenileri secilecektir.
Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi segimi gergeklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 10. maddesine goére Sirketimiz, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hiukumleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek 8 ila 12 uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel Kurul, suresi sona ermig olmasa dahi yonetim kurulunun yenilenmesine karar verebilir.
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SPK’nin Il — 17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebliginin 6. maddesi 1. fikrasinda, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %571’inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye, ydnetim veya denetim iligkisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakhgin yonetim kontrollini sézlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tlzel kisiden olusan is ortakliklari igin, bagimsiz yonetim kurulu Giye sayisi hakkinda, 4.3.4 nolu ilkenin
uygulanmayacagdl ve bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi
dizenlendiginden, anilan kosullara haiz olan Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na
muracaat edilmis ve SPK’nin 23.02.2012 tarih ve 326-1965 sayili yazisi ile talebimiz uygun gorulerek
bagimsiz Gye aday sayisinin 2 (iki) olarak belirlenmesine izin verilmistir. Bu kapsamda, segilecek
yonetim kurulu Gyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagsimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi Uzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan 22.01.2025 tarihli karar ile Sn. Kudret ONEN ve Sn. Gianni CODA
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi adaylari olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.02.2025
tarih ve E-29833736-110.07.07-67940 sayili yazisi ile, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylari
hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize iletilmigtir.

A ve D grubu pay sahiplerinin énerdigi, ydnetim kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢migleri ve bagimsiz
Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’te sunulmaktadir.

10.  Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
“Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yénetim kurulu Gyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagcla hazirlanan Ucret politikasi EK/5’'te yer almaktadir.

2024 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 4 numarali dipnotunda ise 2024 yili icinde TOFAS
Turk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. Yonetim Kurulu tiyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi;

10 numarali giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2025
faaliyet yilinda yénetim kurulu Gyelerinin yillik brat Gcret tutari ortaklanimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gé6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusu seg¢iminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorusu alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan surddrulebilirlik alaninda
bagimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu
surdurulebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirh olmamak Uzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi’'nin segilmesine karar verilmis olup, bu seg¢im genel kurulun onayina
sunulacaktir.

isbu bilgilendirme dokiimani itibariyle, KGK tarafindan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi’nin strdurulebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti géstermek Uzere
yetkilendirildigi kamuya acgiklanmistir.



13. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili igerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar igin ust sinir
belirlenmesi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 05.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki
“Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hUkmu ¢ercevesinde
16.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak
badisin sinir, Esas S6ézlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis
ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu ¢ergevede, Sirketimiz Bagis ve
Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2024 yili i¢cinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
nominal tutarlar esas alindiginda 16.717.973,46 -TL’dir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim glictine goére
hesaplanan toplam tutar 17.003.810,16 TL). Bu tutarin 15.000.000,00 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfi'na, bakiye
tutar ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde
bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri geregince Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2024
yilinda ligiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve bagli ortakliklari tarafindan tglncti kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak
yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1i maddeleri gergcevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikli 395’inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396'nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkuindur.

SPK’'nin 1.3.6. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yoénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskas| hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi veriimek Gzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog
Toplulugu ve Stellantis Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2024 yili
icerisinde, Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren
onemli bir islem olmamistir.

16. Sirket’in diisiik karbon ekonomisine gegis plani ile bu kapsamda 2024 yilinda yapilan
calismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,



Dusuk karbon ekonomisine gegis plani kapsaminda Sirketimiz, iklim hedeflerini kararlilikla
surdirmektedir. Sirketimiz, operasyonlarini  karbonsuzlastirmak amaciyla 2023 yili itibariyla
yenilenebilir enerji kurulu kapasitesini 5 MW’a gikarmistir. Sirketimiz’in iklim degisikligi konusunda
yaptigi tim calismalari seffaf olarak raporladi§i Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programindaki notu 2024 yilinda B olarak agiklanmistir. Distk Karbon Ekonomisine Gegis Plani ile
ilgili hedefler, Ust ve orta kademe yoneticilerin ve ilgili tim yoneticiliklerin hedef kartlarinda yer
almaktadir. Sirketimiz, belirledigi iklim hedefleri dogrultusunda c¢alismalarina devam etmektedir.
Sirketimiz, karbonsuzlasma stratejisi dogrultusunda ilerlemeye devam etmekte olup, Genel Kurul'da
hissedarlara bu kapsamda bilgilendirme yapilmasi tim paydaslarimiz agisindan énem arz etmektedir.
Dolayisiyla, Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz’in Dlsik Karbon Ekonomisine Gegis Aksiyon Plani
hakkinda hissedarlarimiz bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve goriigler.

EKLER:

EK/1. Kar Dagitim Politikasina iligkin Degisiklik Onerisi

EK/2. Yoénetim Kurulu'nun 2024 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/3. Esas Sézlesme Degisiklik Tasarisi ve Ilgili Yénetim Kurulu Karari

EK/4. Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhk
Beyanlari

EK/5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi



EK/1.

KAR DAGITIM POLITIKASINA iLISKIN DEGISIKLIK ONERISIi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlegsmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlihik ve nakit
durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢gergevesinde hesaplanan Sirket’in net
dagitilabilir donem kari, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece
Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karariyla
azami oranda nakit ve/ veya bedelsiz hisse geklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi héalinde Ydnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.



01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM TASLAK ONERISi

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.'nin 2024 Yili Kdr Payv1 Dagitim

1. Odenmis | Cikanilmus Sermave * SO0 (0 000
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Vasal Kavitlara Gora)®=* 2.010.579.925
Ezas sizlesme wyannes kar damibiunda imtivas var ise 6= konusy imtivaza iliskin
. e Yasal Kavitlara
SPK'va Gire (YE) Ciire
3. |Dénem Kin 4.889.966.000 6.343.574.199
4. |Vergiler (-3 -331.473.000 197 464.035
3. |Met Didnem Kén (=1%%% 5.221.439.000 6.146.110.163,20
6. | Geomis Villsr Fararlan (- )
7. |Genel Kanuni Yedel Alea (-7
8. ;;E;ﬁifnu"mu'm DONEM 5.221.439.000 6.146.110.163
& | Wil icinde vapalan bafslar (+ ) 17.003.810
10. gﬁi};’ﬂm‘? Net Dagstilabilir 5.238.442.810
Ohrtalilara Birinci Kar Pavi
i1 - Makit **** 4.749.035.453 23000000
" |- Badelsiz
- Toplam 4.749.035.454 53 23.000.000
2 Imtivazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
= |Paw

13. |Dantilan Diger Kar Pawn

- Yénetim Kuruln Uyelerine
- Calizanlara
- Pay Sshiti Dhsindaki Kisilere
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar

14.
oy
13. | Ortaldara Tkinei Kar Pavi 3.564 645.603
16. | Genel Kanuni Vedek Akce 472 403 545 336.464 360
17. | Statil Vedelderi
18 | Ozal Yedaller
19, |OLAGANUSTU YEDEK 0 0
Dajitrlmast Ongériilen Diger Kaynaklar | 1.250.964.545 410.354.307
. k Gepmiz Til Kin 1.250.064 345
- Olaganiiztil Yedelkler 410.334 307
- Fanun ve Ezas S6zlesme 0
1 ranics Diambilabilir Theer Vadallar
Dagtilmast Ongorilen Diger - == =
Kaynaklardan Ayrilacak Vedek Akpe 125.096.455 41.035.440
21 |- Gepmis Vil Kin 125006453
- Olaganiiztil Yedelder 41.035.440
- Fanun ve Ezas S6zlesme 0

Usraninca Danitilabilir Diger Yedekler

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutan olup, VUK'a gdre hazirlanan kayitlarda
15.621.312.364,23 TL tutannda sermaye enflasyon dlzeltme farkl yer almaktadir.

** Tutar nominal genel Kanuni yedek akce tutan olup, enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonrasi VUK'a gbére hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akcelere
iligkin toplam 4.374.9598.230,90 TL tutannda enflasyon duzeltme farkl bulunmaktadir.

=*VUK'a gore hazrlanan kayitlarda 612.824.225 TL tutannda enflasyon dldzeltmesi
kaynakl gecmis yil zaran bulunmakla birlikte, s6z konusu azahsi karsilayacak tutarda
Ozkaynak Hesaplanna iliskin Enflasyon Dizeltme Farklan tutan bulunmaktadir. VUK'a
gore tutulan kayitlarda vergi dizenlemeleri geredi 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi
nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup vapilmayacakiir.

==*Birinci kar payl tutan, tescil edilmis nominal sermaye tutan dikkate alinarak
hesaplanmistir.



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kar Pavi Oranlar: Tablosu

TOPLAM
. . DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR .
PAYI PAYI/NET PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU ; DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
. . TUTARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL) ORAN (%) aL ORAN (%)
NET ..
; A (gercek kisi) 11.893.630 0.23| 10,2000 1.020,00
A (tiizel kisi) 2.257.365.77 4323| 12,0000 1.200,00
D 1.930.654.540 36,98 10,2000 1.020,00
E .238.690.920 23,72 10,2000 1.020,00
TOPLAM 5.438.604.866 0 104,16

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A.Dve E Gruplarma dagitilacak temettii tutarlar: toplulagtirilarak gosterilmigtir.

(3 ) Sermayenin %37,62'sini temsil eden A Grubu paylar tam mikellef tizel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir Sermaye'nin
% 0,23'inil temsil eden A Grubu paylar ise tam miikellef gercek kisilere ait oldugundan % 15 stopaj uygulanacaktir.

(4 ) D Grubu paylarinin tamarmi dar miikellef tiizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.

( 5 ) E Grubu halka acik pavlarinin tamamimn gercek kisilere ait oldugu varsavilarak % 15 stopai uveulanmstar.

EK/3 ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASARISI VE iLGILI YONETIM KURULU KARARI

Y 6netim Kurulumuz tarafindan, 2025 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029
yihinin sonuna kadar uzatilmasi ve son olarak 2002 yilinda belirlenen mevcut kaytli sermaye tavaninin,
aradan gecen slredeki enflasyon etkisi ile gerek tutar olarak disuk kalmasi, gerekse sermayeye ilave
edilebilecek fonlardaki artis dikkate alinarak 2.500.000.000 TL'ye ¢ikariimasi ve Sirketimizin yabanci
ortaginin glincel unvaninin esas sozlesmeye yansitilmasi amagclariyla Sirket Esas Sézlesmesinin
"Sermaye" baslikh 6. maddesinin degistiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili degisikligin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, 18.02.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 26.02.2025



tarihinde uygun bulunan ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan da uygun bulunmasi halinde Genel Kurul
Glndemi’nin 8’'nci maddesinde ortaklarimizin onayina sunulacak olan esas s6zlesme degisiklik tasarisi

asagida yer almaktadir.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.8.1991 tarih ve
532 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 1-:000-000.000 TL
(bH—mibyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari dederde 100.000.000.000 (ytiz—milyar)
adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra Yo6netim Kurulu'nun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢in; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek UGzere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket,
Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artinmi
yapamaz.

Sirketin  ¢ikarilimis sermayesi 500.000.000 TL
(bes ylz milyon Turk Lirasi) olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, D
ve E Grubu olmak {izere Ug¢ gruptan olusan
toplam 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya
bolinmustar.

Sirketin - s6z  konusu g¢ikarilmig  sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen o6denmigtir.
Cikarilmig sermayenin A, D ve E Grubu paylar

arasindaki dagilmi asagidaki tabloda
gOsterilmistir.
Pay Grubu Pay Sayisi Tutari (TL) %’si
A Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
D Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
E Grubu - Nama 12.144.028.626 121.440.286,26 24,2880
TOPLAM 50.000.000.000 500.000.000 100

Sirket’in sermayesi, gerektidinde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri  gercevesinde  artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, 2021 yilindan 2025 yili sonuna
kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.8.1991 tarih ve
532 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000 TL
(iki milyar bes yiiz milyon Turk Lirasi) olup, her
biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 250.000.000.000
(iki yiiz elli milyar) adet paya bolinmdastar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra YOnetim Kurulu'nun sermaye
artirm karari alabilmesi i¢in; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek lizere
yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket,
Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artirnmi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000 TL
(bes ylz milyon Turk Lirasi) olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, D
ve E Grubu olmak Uzere Ug¢ gruptan olusan
toplam 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya
bolinmustar.

Sirketin  s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen o6denmigtir.
Cikariimig sermayenin A, D ve E Grubu paylar

arasindaki dagilhmi asagidaki tabloda
gOsterilmistir.
Pay Grubu Pay Sayisi Tutari (TL) %’si
A Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
D Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
E Grubu - Nama 12.144.028.626 121.440.286,26 24,2880
TOPLAM 50.000.000.000 500.000.000 100

Sirket’in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hdkimleri  cercevesinde  artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, 2025 yilindan 2029 yili sonuna
kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine
uygun olarak gerekli gérdudl zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya




primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. imtiyazli pay
sahiplerinin haklari ile yeni pay alma haklari, Tark
Ticaret Kanunu ve isbu Esas Sozlesme
hikimleri esaslarina goére kullanilir. Yénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi konusunda yetkilidir, ancak yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

6224 sayili  Yabanci  Sermayeyi Tesvik
Kanunu'ndan vyararlanan Sirketin, D grubu
hisseleri Yabanci Ortak FCAtaly S.p.A’ya
aittir.

primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. imtiyazli pay
sahiplerinin haklari ile yeni pay alma haklari, Turk
Ticaret Kanunu ve isbu Esas Sodzlesme
hidkimleri esaslarina goére kullanilir. Yénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi konusunda yetkilidir, ancak yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari gergevesinde kayden izlenir.

6224 sayil  Yabanci  Sermayeyi Tegvik
Kanunu'ndan vyararlanan Sirketin, D grubu
paylari Yabanci Ortak Stellantis Europe

S.p.A’’ya aittir.




EK/4. YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMiSLERi VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

MEHMET OMER KOG
Yonetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading'de
calismigtir. 1989’da Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir. Ramerica Intl. Inc.'de
calistiktan sonra, 1990 vyilinda Kog¢ Toplulugu'na katilmistir. Ko¢ Holding'de Finansman
Koordinatorlugu, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Bagkanligi gibi Ust dizey gorevierde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Nisan 2016’dan bu yana da Tofas Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SAMIR CHERFAN
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Samir Cherfan yiuksek 6grenimini Polytech Sorbonne Paris Mihendislik Bolimi’'nde tamamlamistir.
Kariyerine 1992 yilinda Renault Grubu’'nda baslamis; 2003 yilinda Program Direktérd, 2010 yilinda ise
Renault Perakende Grubu’nda Dogu Paris perakende aginin Genel Muduri olarak atanmistir. Cherfan,
2012 yilinda Orta Dogu’da Nissan Group’ta Satis ve Pazarlama Direktoéru olmusg, 2013 yilinda Genel
Mudurluk gorevini tstlenmigtir. Cherfan, Groupe PSA’ya 2017 yilinda Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Satis
ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak katiimis, 2019 yilinda Orta Dogu ve Afrika Bolge
Direktéri ve Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Samir Cherfan Ocak 2020’den itibaren,
Stellantis’in Orta Dogu ve Afrika Operasyon Direktdrii ve Kiiresel icra Kurulu Uyesi gdrevlerini
Ustlenmektedir. Kasim 2021'den bu yana Tofas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir.

CENGIiz EROLDU
Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden 1988 yilinda mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillar
arasinda italya’da LUISS Universitesi'nde MBA programini tamamlamstir. Eroldu, is yasamina 1989
yiinda Kog¢ Holding'de Denetim Uzmani olarak baslamigtir. 1995 yilinda Tofag’a Muhasebe ve
Endustriyel Kontrol Madur Yardimcisi olarak atanan Eroldu, 2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve
Endustriyel Kontrol MUdurligu, Batge ve Kontrol Mudarliga ve 2008-2015 arasinda da Mali Direktérlk
gbrevlerini yerine getirmistir. Eroldu, Ocak 2015’ten bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gorev yapmaktadir. Cengiz Eroldu 2022 yili itibariyle Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) bagkanhgi
gOrevini de ylritmektedir.

ILKER ERDEN )
Yonetim Kurulu Uyesi

ilker Erden, 2005 yilinda Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun olmus, 2020 yilinda Kog
Universitesi isletme Enstitiisi’'nden Executive MBA programini tamamlamistir. Su anda Harvard
Business School Liderlik Gelisimi Programi (PLD) ile egitimine devam etmektedir. Kariyerine Ernst &
Young Kurumsal Finansman'da baslayan ilker Erden, iki yil boyunca Tirkiye ve uluslararasi alanda
cesitli finansal durum tespiti ve dederleme projelerinde yer almistir. Yerel bir yatirrm bankasi olan
Finansinvest'te iki yil boyunca M&A ve 6zellestirme alanlarinda danigsmanlik yapmistir. Sonraki dokuz
yil boyunca HSBCPrincipal Investments, Invest AD (Abu Dhabi Investment Company'nin dogrudan
yatirm kolu) ve Global Investment House'da (Kuveyt merkezli bir GP) gesitli 6zel sermaye rollerinde
goOrev yapmistir. Bu dénemde yatirimlar, yénetim kurulu dizeyinde portfdy yonetimi, ve kaynak yaratma
gibi faaliyetlerde aktif olarak yer almistir. ilker Erden’in Kog Holding A.S.'deki profesyonel yolculugu
2017 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Yoneticisi olarak baglamistir. Su anda Kog Holding Strateji ve is
Gelistirme Koordinatori olarak gorev almakta ve ayni zamanda departman Es Liderligi sorumlulugunu



da Ustlenmektedir. Agirlikli olarak M&A, yeni is geligtirme, Holding portfdy stratejisi ve bunlara ek olarak
CEO ofis olma goérevini de slrdirmektedir.

SILVIA VERNETTI BLINA
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek Ogrenimini Barselona Katolonya Politeknik Universitesi Mihendislik alaninda tamamlayan
Silvia Vernetti Blina stratejik planlama, is gelistirme ve finansal is ydnetimi konularinda deneyim
sahibidir. Silvia Vernetti Blina, 2004 yilinda Fiat S.p.A'ya katiimadan énce Bain & Company (italya) ve
Andersen Consulting'de danigsmanlk gérevlerinde bulunmus ve burada grubun tiketici finansmani
birimi Fidis'in Is Gelistirme ve Ortak Girisimler Koordinasyonunda gdrev almistir. Vernetti ayrica
2009'dan itibaren FCA'nin EMEA Bélgesi is Gelistirme Bagskani ve 2011'den itibaren FCA Sirbistan
Bagkani olarak gorev yapmistir. Bu dénemde Vernetti ayni zamanda 6nemli endustriyel ortaklarla
ittifaklar yonettigi Fiat Grubu Otomobil Ortakliklart Yonetimi ve Stratejik Planlama fonksiyonunu da
yonetmistir. Silvia Vernetti Blina, Ocak 2021'den bu yana Kiresel Kurumsal Ofis Bagkani ve Stellantis'in
Ust Diizey Ydnetici Ekibinin bir Gyesi olarak goérev yapmaktadir. Silvia Vernetti Blina, Mart 2018'den bu
yana Jeep Finans Kiresel Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

POLAT SEN )
Yonetim Kurulu Uyesi

is yasamina 2000 yilinda Kog Holding A.S. Denetim Grubu Bagkanligi'nda Denetim Asistani olarak
baglayan Polat Sen, 2002-2005 yillar arasinda Kog¢ Holding A.$. Denetim Uzmani olarak galismistir.
2005 yilinda Arcelik A.S. i¢ Denetim Ydneticisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia
B.V. Finans ve Mali isler Grup Direktorii olarak atanan Sen, 2009-2010 yillari arasinda Arcelik A.S. /
Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktdrii olarak gérev yapmistir. 2010-2015 yillari
arasinda Satinalma Direktdru gorevini stirdiiren Polat Sen, 2015 - 2022 yillar arasinda Argelik A.S.’de
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sen, Nisan 2022 itibariyla Kog
Holding A.$. CFO'su olarak gorev yapmaktadir.

GIORGIO FOSSATI
Yonetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiiksek dgrenimini italya’da Torino Universitesi Hukuk Bélimi’'nde tamamlamistir.
Profesyonel ig hayatina 1988 yilinda lveco S.p.A.’nin Hukuk Bolim{’nde baglamistir. 1999 yilinda Fiat
S.p.A.’nin Hukuk BolumU’'ne katilmistir. 2002 yilinda FCA ltaly S.p.A.’nin Genel Danigmani olmustur.
2011 yihinda FCA’nin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Genel Danismani ve Fiat Chrysler
Automobiles N.V.nin Kurumsal Genel Danismani olarak goérev yapmistir. Fossati ayni zamanda FCA
Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk Management S.p.A.’da Yénetim Kurulu Uyesi; FCA Poland
S.A.da Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir. Giorgio Fossati, Subat 2016’dan bu yana Tofag Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

KENAN YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te istanbul Barosu’na
girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde Uluslararas Ticaret alaninda yiiksek
lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding’'de hukuk musaviri olarak baslamistir. 2000-2006 yillari arasinda Bas Hukuk Mdusaviri
Yardimcisi olarak goérevini sirdtrmastir. 2006 — 2021 yillarn arasinda Kog¢ Holding Bas Hukuk Misaviri
olarak gorev yapmig, 2021 yili basindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk
ve Uyum Musaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Marmaris Altinyunus’ta Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Bu gérevlerine ek olarak, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
TUSIAD Uyesidir.



KUDRET ONEN )
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kudret Onen Yiiksek 6grenimini Ankara Gazi Universitesi Makine Mihendisligi BolimU’'nde tamamladi;
Kog Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan Istanbul Fabrikasi'nda katildi. Uretim Planlama ve Mamul
Geligtirme Subesinde Makina Mihendisi olarak ¢alistiktan sonra 1979-1984 yillarinda Kog¢ Holding AR-
GE’de Otomotiv Bolim Mudurligu yapti. 1984 yilinda Kog¢ Grubu sirketi Otokara Genel Mudur
Yardimcisi olarak katildi. 1994-2006 yillari arasinda da Otokar'da Genel Mudurlik gorevini strdirdda.
2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani olarak atanan
Kudret Onen, 2016 yilina kadar bu gérevde Bagkanlik yapti. Calisma hayati boyunca Kog¢ Grubu
Otomotiv sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapan Kudret Onen birgok sivil toplum kurulugunda da
gorev aldi, 2010-2016 yillarinda Otomotiv Sanayi Derneg@i (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligi, 2016-
2019 yillari arasinda da Tiirkiye Metak Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Baskanliklar gérevinde bulundu. Kudret Onen 2016 yilinda
Kog¢ Holding’ten emekli olmustur.

GIANNI CODA )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gianni Coda, otomotiv endistrisinde dnde gelen bir figirdur. Fiat Grubu binyesinde ¢esitli sorumluluk
pozisyonlarinda gorev almistir. 1979 yilinda Teksid'e katilmis ve daha sonra Fiat Allis ve Fiat Geotech'te
yukselen sorumluluk pozisyonlarinda goérev almistir. 1992 yilinda Fiat ve Ford New Holland
entegrasyonuna liderlik etmek Uzere atanmis ve 1993 yilinda muahendislik, Uretim ve satin alma
sorumlulugu ile New Holland Tarim Makineleri'nin Baskan Yardimcisi oldmustur. Sorumluluklari
zamanla genisledi ve 1996 yilinda Fiat Ferroviaria'nin icra Kurulu Baskani oldu. 1999 yilinda Latin
Amerika'daki Fiat Auto’nun sorumlulugunu Ustlendi. 2002 yilinda Fiat/Lancia Isletme Birimi Bagkani
olarak atandi. 2004 yilinda ayrica yeni Fiat Group Satin Alma kurulusunun sorumlulugunu da
Ustlenerek, Fiat Group Automobiles, Iveco, CNH, Fiat Powertrain Technologies ve Fast Buyer'in satin
alma faaliyetlerini denetledi. 2011'den itibaren Fiat'in yeni olusturulan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bdlgesine baskanlik etti. 2012 yilinin sonunda, otuz Ug¢ yiIl boyunca gosterdigi 6zverili hizmetin ardindan
Fiat'tan emekli oldu.



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergcevesinde sirketin
onemli dlgide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattidi sirketlerde, hizmet veya arin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

C) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbre Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,
o)) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip

oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

KUDRET ONEN



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayii Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen,
“Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler cergevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin énemli
Olgude hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda g¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gbrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

g) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

GIANNI CODA
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, yonetim kurulu Gyelerimiz, genel mudur ve direktdrlerden olusan Ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Esas Sdzlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yoénetim kurulu
tyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere, yonetim kurulu tyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklar sure dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, ayrica asagdida detaylari aciklanan Ust diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlari yuritmekle
gorevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi gortsi ¢cergcevesinde ayrica menfaat sagdlanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan kargilanabilir.

Ust Diizey Yénetici icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yliksek performansi
takdir eden, rekabetgi, 6dlllendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, sirketin blyUkligl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukimliliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile
sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun
ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin
kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Ust Dizey Yoénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestirimesi ve (zerine gikilmasini
destekleyecek, surdurilebilir bagsary ddullendirerek Gstliin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa goére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
baydkligune gbére dediskenlik gostermektedir. Prim bazlan glncellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari g6z 6éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdardlebilir olmasi, dnceki yillara
goére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin él¢cliimesinde, finansal alanlarin diginda uzun vadeli
surddrulebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yoénetisim (ESG) politikalarina uyum
prensipleri de gbzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dliizey yoneticilerinin isten ayrilmalar halinde, ¢alistiklari sire, st diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar sure, sagladiklari katki, ayriima tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igcinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Oddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



