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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriig

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yirGtilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik htkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, goériisimizin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 03 Mart 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'na maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig")
hiikiimlerine gare yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu goriisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek lizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S.

Exclusive Member of GGI Global Alliance AG
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VIZYON

Halihazirdaki iriin gamimiz ile mevcut dreticilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iligkilerimizi koruyarak pazardan maksimum payi alabilmek,

Icinde bulundugumuz sektériin diinyadaki geligmelerini yakinen takip etmek

suretiyle, pazara yeni girecek iriinleri 6nceden tespit edip bunlarin Arastirma
gelistirme ¢aligmalar: siirdirmek, drin gamimizi gelistirmek ve sektorin diger
oyuncularindan dnce pazarda yerimizi alarak karhligimizi ve sirketimizin degerini

artirmaktir.
MISYON

Misyonumuz kurumsallasma, siirdiiriilebilirlik, paydas memnuniyeti, yiiksek profilde
insan kaynaklari istihdami ve ortaga bagli olmaksizin profesyonel bir yonetim
anlayisi ile dogru iriini dogru fiyatla is ortaklari araciligiyla son kullanici ile

bulusturmaktir.




KURUMSAL KUNYE

Raporun Ait
Oldugu Donem

01.01.2024 - 31.12.2024

Ticaret Unvani

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi

Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil
Memurlugu

Ankara

Ticaret Sicil
Numarasi

131341

Kurulus Tarihi

15.08.1997

Mersis No

0-611-0142-4649-2809

Tabi Oldugu Yasal
Mevzuat

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Telefon ve Fax No

0312 267 05 03

Internet Sitesinin
Adresi

https://www.manas.com.tr/

E-Posta Adresi

info@manas.com.tr

Odenmis Sermaye

165.528.000-TL

Toplam Personel
Sayisi

133



https://www.manas.com.tr/

Faaliyet Raporu

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmigtir.

SIRKET'IN TARIHCESI

YENI NESIL NB-loT ¢OzUMU

M4Com SATIS BASLANGICI

YERLI POS PROJESI
SEL RO S Tiirkiye’nin ilk yerli POS MEKANIK ARGE MERKEZI ERICSSON IoT ISTANBUL BORSASINDA  LORa’LI DN15 SU SAYACI
DISTRIBUTORLUGD cihazi uretimi SAYAG URETIMI 10T TEKNOLOJILERI ¢OZUM ORTAKLIGI HALKA ARZ URETIMI TAMAMLANDI

I

KURULUS

ON ODEMELI SU ELEKTRIK SAYACI  ON ODEMELI GAZ SAYACI YENi FABRIKA SAVUNMA SANAYi ASELSAN URUN G4 GAZ SAYAC!
SAYACI URETIMI URETIMI URETIMI NFC-RF-GPRS 15.000 m2 kapah alana iSBIRLIGI (TGB) ORTAKLIGI TEKNOLOJi TRANSFERI

A sahip yeni fabrika binasinin
TEKNOLOJILERI himetelici & GES KURULUMU
4Mwh/Giin

DRESSER UTILITY SOLUTIONS (U.S)
ULUSLARASI DISTRIBUTORLUGU

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., su an gorevine devam etmekte
olan Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan %100 yerli
sermaye ile kurulmustur. Elektronik, mekanik, elektromekanik, gomiili yazilim,
yazilim Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik iiretim (kart dizgisi SMD/Through hole),
elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene, savunma sanayi, elektrik sayag
Uretimi, su sayag uretimi, dogalgaz sayag iretimi, 1si sayag uretimi, sayaglarin
uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri aktarimi, verilerin analizi ve enerji
verimliligine katki saglanmasi alanlarinda faaliyet gosteren, sektore yon veren

sektoriin oncii teknoloji firmalarindan biridir.




MANAS, 10'dan fazla ilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim

sirketleri, su dagitim kurumlari, 6zen ticari alanlar, 6zel konut alanlari, ticari

isletmeler ve konutlardaki kullanicilara Endiistriyel Nesnelerin Internetinde

(IoT) kullanarak giivenli ve glvenilir bir sekilde kritik altyapi g¢oziimleri
saglayan, Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindandir. 25 yili askin yasayan ve
gelisen, kendini kanitlamis platform, miisterilerin enerji (gaz, elektrik isi), su
ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarini daha iyi yénetmelerine yardimci
olmak igin akill aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensérler
saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye sektorlerine ugtan uca cihaz
¢oziimleri, ag baglantili ¢oziimler ve sonuca dayali iiriin ve hizmetler sunan
teknoloji ve hizmet sirketidir. Kapsamh ¢ozim teklifleri, dlgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluglarinin ve belediyelerin kritik

kaynaklarini sorumlu ve verimli bir sekilde yénetmelerini saglamaktadir.
Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayact iretimi ile baglamigtir.

2001 yilinda Diinya'nin 6nde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri
olan ve Diinya enerji sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribiitorligini
almigtir. ITRON, cirosu 2,2 milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylari

NASDAQ Borsasi'nda islem goren bir sirkettir. Bu, firmanin glivenilirligi ve

ITRON ile yapilan ¢alismalar sadece tedarikgi miisteri iliskisi olarak kalmayip,
glinden giine geliserek, iiriin ortakhgi, ¢éziim ortakligi ve MANAS'in ITRON'a
gelistirdigi urinlerle daha ileri bir boyuta taginmistir. Boylelikle her gegen
glin gelisen MANAS Tiirk enerji sektériine deger ve teknoloji katmaya devam

etmektedir.




Sirket;

2002 yilinda %100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE g¢alismalarini
tamamlayip, seri Uretimine baslayarak sektére katki saglamaya devam

etmistir.
2005 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli pos cihazi retimini gergeklestirmigtir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz
sayacl liretimine baslamistir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen
10 yillik zaman diliminde enerji sektoriinde kullanilan tiim sayag tfiplerini ayn
biinyede iireten tek yerli firma olma basarisini saglayarak pozitif ayrimcilik

kazanmigtir.

2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik

saya¢ montaj ve test istasyonunda mekanik sayag iretimine baslamistir.

Uretilen mekanik sayaglar damlay! sayma 6zelligine sahip oldugu igin, enerji

verimliligine onemli katki saglamaktadir. Tiirkiye'de ilk kez kullanilan
volumetrik dlgiim teknolojisi, sektorde MANAS'a pozitif ayrimcilik konusunda

katki saglamis olup, sektore de gliglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan/Ankara adresinde halen faaliyet gostermekte oldugu 15.000
metrekare kapali alana sahip yesil binay! inga ederek 6rnek bir fabrikada

faaliyet gostermeye baslamistir.

2017 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi tarafindan onayli Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazanmigtir. Boylelikle alinan tesviklerle Ar-Ge
yatirimlarini artirarak inovasyon galismalarina hiz katmig ve teknolojik olarak

daha glglii hale gelmigtir.




2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli Gretime agirlik verilmesi ile
birlikte ilkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS'in gliciine glig
katmak adina Milli Gizli / Nato Gizli tesis giivenlik belgeleri(TGB) ve kisi

glivenlik belgelerini (KGB) alarak sektore adim atmistir.

2019 yilinda Ericsson ile IOT ¢6zim ortakhgi baslamistir. Ericsson IOT
teknolojilerini test etmek igin Dinya'da MANAS sayaglarini kullanip bagari
saglamistir. Ericsson resmi internet sitesinde MANAS'in adi ¢oziim ortaklar:

arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile tamamlayarak onayli tedarikgi
listesine girmeye hak kazanmistir. Boylelikle Sinif 3 retim konusunda
yetkinlik saglamis olup iretim kalifikasyonunu daha da yukarilara tasimistir.
Sinif 3 dretim kalifikasyonu; insan saghgini dogrudan etkileyen, yiiksek
teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde giivenilirligi
yliksek lriinler iretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu
kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda
Aselsan Uges ile iiriin ortakligi anlagmasi imzalayarak, savunma sanayine
yiksek katma deger saglayacak yerli ve milli bir lriiniin Ar-Ge galismasini

tamamlayip, 2021 yilinda seri iiretimine baglamistir.

Ileriye déniik olarak, agtk standartlar: kullanmaya ve miigterilerin ihtiyaglarini

dogrudan ve/veya 15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi araciligiyla
karsilamalarini saglayan cihaz ve platformdan olusan ¢oziimler sunmaya devam
etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagl sayag ve cihazin ag tabanh ayak
iziyle, gelecekte miisteriler igin daha fazla uygulama, yeni firsat ve

iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecekfir.




Sirketimiz sermayesini temsil eden hisselerin kayda alinmasi ve halka arz

basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tfarafindan 01 Temmuz 2021 tarihinde

onaylanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi 13-14 Temmuz 2021 tarihlerinde Borsa birincil

piyasada sabit fiyatla talep toplama yontemi ile 2,58 kat talep alarak basaril bir

sekilde tamamlanmistir.

Sirket paylari 27 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de

islem gérmeye baglamigtir.

ITRON (ABD) Firmasi ile 14 Nisan 2022 tarihinde teknoloji fransferine

iliskin s6zlesmeyi imzalamistir.

ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

Sirket'in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyad!

Sermayedeki Pay!

Tutar: (TL)

Orani (%)

Oy Hakki
Orani (%)

Ahmet Resat GORUR

40.128.000

2424

34,15

Levent AGAN

13.400.000

8,10

6,52

Hiseyin Celik

2.508.000

1,52

6,10

Diger

109.492.000

66,14

53,23

TOPLAM

165.528.000(*)

100,00

100,00

(*)Sirket 82.764.000 TL olan gikarilmis sermayesini tamami nakden 6denmek suretiyle 82.764.000 TL'dan
165.528.000 TL'ye artirmig olup, esas sozlesmesinin Sermaye baglikli 6. maddesi yeni sekliyle Ankara Ticaret

Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan edilmistir.

Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Yoktur




Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu |Nama/  Imtiyazlarin Tiri Bir Payin  [Toplam (TL) | Sermayeye
Hamiline Nominal Orani
Degeri (TL) (%)
Hamiline |Oyda Imtiyaz 1 10.032.000 6,07
Hamiline Yoktur 1 155.496.000 93.93
TOPLAM 165.528.000 100

Sirket esas sézlesmesinin SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU

baslikli 6. Maddesine gére:

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21/01/2021 tarih ve 4/96
sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayith sermaye tavani
400.000.000.- (DortYiizMilyon) TL olup, her biri 1,00.- (Bir) Tirk Liras: itibari
degerde hamiline yazili 400.000.000.- (DortYiizMilyon) adet paya bélinmdistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar
(5 Yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar: alabilmesi igin, daha once verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek
lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin
gikarilmis sermayesi 165.528.000.-TL (YizAltmigBesMilyonBesYiizYirmiSekizBin)
olup, s6z konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu Sermaye, beheri 100.- (Bir) TL nominal degerde 10.032.000




(OnMilyonOtuzIkiBin) adet A Grubu, 155.496.000

(YiizElliBesMilyonDortYiizDoksanAltiBin) adet B Grubu olmak lizere toplam
165.528.000 (YizAltmisBesMilyonBesYiizYirmiSekizBin) adet paya baliinmiis olup
A ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

hamiline yazili paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degeri
lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay gikarilacaktir. Yeni

pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde yalnizca B Grubu pay ihrag edilebilir.

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul baglikli 10. Maddesine gére

Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya

vekiline 5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu bashkli 7. Maddesine gore

Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en gok 7 (Yedi) liyeden

olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritdldr.




Yénetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (lig) yil siireyle segilebilirler. Gorev siiresi

sonra eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.

ORGANIZASYON

URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR ic/DIS
YARDIMCISI SATINALMA

FiKRi VE SINAI MEED?I;)L?J%LU / SATIS
___ HAKLAR IDARI ISLER PAZARLAMA
YONETIM
KURULU

HUKUK MUSAVIRI MALI iSLER

ICRA KURULU DIS TICARET

KALITE GUVENCE
VE
LABORATUARLAR




YONETIM KURULU

Yé6netim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine kurumsal web sitemiz www.manas.com.tr
adresinden ulagilabilir.

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi (TL) (%)

Gorevler

Gorev Siiresi (*) Sermaye Pay!

Adi Soyad: Gorevi

Is Adresi

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim ASO 1. OSB Ahi
Kurulu Evran Osb Mh.
Baskan Anadolu Cd. No:25
Yardimcisi | Sincan/ANKARA

Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
Yonetim Evran Osb Mh.
Kurulu Anadolu Cd. No:25
Uyesi Sincan/ANKARA

Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
Yénetim Evran Osb Mh.
Kurulu Anadolu Cd. No:25
Uyesi Sincan/ANKARA

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

(*) 17.05.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir.

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu

Bacllan 40.128.000

Ahmet Resat GORUR

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Hiiseyin CELTK 2.508.000

Aynur KONURALP

Ibrahim KAPUSUZ Yoktur Yoktur Yoktur

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Ayse Asli GORUR Yoktur

UST YONETIM

Son 5 Yilda
Ihraggida
Ustlendigi

Gorevler

Sermaye Payi

Gorevi

Adi Soyad Is Adresi

(TL) (%)

Ahmet Resat GORUR

Yonetim Kurulu
Baskani/ Genel
Miidiir

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Bagkani

40.128.000 24,24

Hiiseyin CELIK

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi /
Genel Midiir
Yardimcisi

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yénetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

2.508.000

Siileyman EKSI

Ar-Ge Midiird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Ar-Ge Midiiri




Emre BAYKUS

Muhasebe ve
Finans Middiri

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Muhasebe ve
Finans Middiri

Meryem TURAN

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Midird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Miidiird

Ahmet Rasim AVCIOGLU

Satis Pazarlama
Miidiird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Satis Pazarlama
Midiird

Omer Can GONULTAS

Bilgi Islem
Miidiird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Bilgi Islem
Miidiiri

Ozge TGREK CIVELEK

Kalite Glivence
Midird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Kalite Glivence
Midird

Emel KOCAK

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25

Sincan/ANKARA

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA

YURUTTUKLERI GOREVLER

Gorevi
Devam
Ediyor mu?

Gorevi (Bagkan
/ Bagkan Yrd.
/ Uye vb.)

Tigili Sahsin
Ortaklik
Dénemine Ait En
Son Sermaye
Pay: (TL)

Tlgili Sahsin
Ortaklik
Ddnemine

Ait En Son
Sermaye
Payi (%)

Ortakhigi
Devam
Ediyor mu?

Ahmet Resat
GORUR

MANAS Ener;ji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Baskani

20.064.000

24,24

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Miidiir

80.000

Argoriir Teknoloji
San. Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Baskani

400.000

Hiiseyin CELIK

MANAS Enerji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Yaénetim Kurulu
Bsk. Yrd.

1.254.000

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Ortak

Ayse Asl GORUR

MANAS Ener;ji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Insan
Kaynaklar:
Miidiird

Aynur
KONURALP

Losante

Hukuk Mdisaviri

Ibrahim
KAPUSUZ




SIRKET HAKKINDA BiL6I

31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN YONETIM
KURULU UYELERT ILE UST YONETIME SAGLANAN MALL HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 6 kisiden olusmakta olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla

yonetim kurulu lyelerine lcretler ve saglanan menfaatler toplam 10.349.416 TL'dir

(31 Aralik 2023 : 9.297.477 TL) .

ILISKILI KISILERLE OLAN ISLEMLER

Yonetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr?
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve so6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi igerisinde yukarida tanimlanan
nitelikte herhangi bir islem gergeklesmemistir.
Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi

tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.




FINANSAL GOSTERGELER

MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralitk 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Solo

Solo

Donem

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Donen Varliklar

541.894.985

493.830.532

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

- (liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

4.851.805
115.666.734
796.104
114.870.630
3.593.001
1.299.285
2.293.716
357.137.558
55.721.602
2.072.652
53.648.950
4.924.285

933.236.765

5.861.632
7.596
77.138.604
1.355.217
75.783.387
4.719.036
2.876.245
1.842.791
289.647.901
114.166.207
114.166.207
2.289.556

735.516.017

Diger Alacaklar

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

17.047.721
901.773
692.332.277
222.763.214
191.780
191.780

5.624.919
5.624.919
533.378
21.122.614
383.949
575.427.470
131.835.674
588.013
588.013

TOPLAM VARLIKLAR

1.475.131.750

1.229.346.549




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARiHLi
FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki D6nem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢memis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Solo

Solo

Donem

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

525.259.174

384.854.014

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
- Kiralama Islemlerinden Dogan Borclar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukidmlultkler
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsilklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiiklar
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yukiimliliikler

201.988.271
201.721.365
266.906
200.292.617
12.283.697
46.129.439
46.129.439
7.995.042
22.772.640
22.729.981
42.659
24.292.862
2.576.010
2.242.640
333.370
6.928.596

149.434.034

120.972.252
120.839.830
132.423
122.601.280
10.539.383
34.617.214
34.617.214
7.675.847
20.776.104
20.740.688
35416
56.743.684
1.952.431
1.490.048
462.383
8.975.819

107.058.644

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama lslemlerinden Dogan Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlaligu

Ozkaynaklar

62.362.542
61.852.932

509.610
13.197.982

13.197.982
73.873.510

800.438.542

53.085.559
53.000.377
85.182
6.219.430

6.219.430
47.753.654

737.433.891

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iligkin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclart (Kayiplart)
- Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazang
(Kaywplary)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari

165.528.000
390.118.872
47.439.081

280.479.400
293.290.180
(12.810.780)

2.102.854
27.810.877
(113.040.542)

82.764.000
389.267.944
45.612.689

189.742.708
198.471.160
-8.728.452

2.102.854
-28.943.156
56.886.853

TOPLAM KAYNAKLAR

1.475.131.750

1.229.346.549




MANAS ENERJi YONETiIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esastna gére ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Solo

Solo

1 Ocak -

31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

atislarin Maliyeti

363.479.961
(147.209.456)

397.596.787
(179.495.513)

BRUT KAR/ZARAR

216.270.505

218.101.273

enel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(78.482.338)
(45.626.361)
(8.035.650)
60.685.950
(53.631.284)

(69.291.313)
(44.253.825)
(6.006.740)
92.300.778
(86.664.437)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

91.180.822

104.185.737

atinm Faaliyetlerinden Giderler

atinm Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar

FRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disukligu Kazanglari (Zararlari) ve
Deger Disiikligi Zararlarinin iptalleri

(16.150.658)
739.249

(533.378)
(837.010)

(7.121.639)
13.574.798

(116.326)
(849.373)

FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

74.399.025

109.673.197

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr)

1.939.907
(184.708.678)
928.523

18.829.552
(93.176.395)
(18.205.480)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI)

(107.441.223)

17.120.874

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri

(5.599.319)

39.765.979

Doénem Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

(5.599.319)

(13.653.882)
53.419.861

DONEM KARI (ZARARI)

(113.040.542)

56.886.853

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari
Pay basina kazanc / (kayip)
Urdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DIiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

(113.040.542)
(113.040.542)
(1,2309)
(1,2309)

90.736.692

56.886.853
56.886.853
0,7111
0,7111

196.630.410

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

111.257.228

241.817.865

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)

animlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclarn (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire
iliskin Vergiler

116.700.332
(5.443.104)

(20.520.537)

244.272.198
(2.454.333)

(45.187.455)

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari),
ergi Etkisi
animlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplar), Vergi
Etkisi

(21.881.313)

1.360.776

(45.801.038)

613.583

OPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

(22.303.850)

253.517.263

IMANAS ENERJi YONETiIMi SANAYi VE TiCARET A.S.




1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHLI
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esastna gére ifade edilmistir.)

Cari D6nem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Solo

Solo

Donem

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Donem Kari (Zarari)

- Stirdtiriilen Faaliyetlerden Dénem Kart (Zarary)

Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler
- Amortisman ve ltfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Karstliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler

- Parasal Pozisyon Kayplary/Kazanclart

- Gercege Uygun Deger Kayplart (Kazanglary) ile llgili Diizeltmeler

- Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklart ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis)

- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

- Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalts)

- Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler

- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler
alisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
ergi ladeleri (Odemeleri)
atinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olugan

Nakit Cikislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
atinm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
atinm Amacli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Sermaye Arttirimi

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Kredilerden Nakit Girisleri

- Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Odenen Faiz

Alinan Faiz
abanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
e Benzerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

(58.412.367)
(113.040.542)
(113.040.542)
(8.906.549)
29.923.506
3.843.172
205.747.599
(5.599.319)
(131.572.058)
(111.258.086)
8.637
65.262.402
7.596
(32.903.210)
1.126.035
(67.489.657)
58.840.838
11.512.225
379.195
1.996.536
(32.450.822)
124.303.667
(1.727.678)

(122.342.108)

(123.732.057)
(27.387.990)
(96.344.067)

1.389.950
1.389.950

179.744.647
1.826.392
1.826.392

82.764.000
1.011.150.932
1.009.406.618

1.744.314

(729.448.133)

(729.448.133)
(255.779)

(186.300.062)

7.297

(1.009.827)

(1.009.827)
5.861.632
4.851.805

(70.774.685)
56.886.853
56.886.853
15.881.638
24.562.136
(129.503)
71.763.708
39.765.979
(115.982.066)
(5.177.233)
1.078.617
(88.712.115)
(7.596)
73.189.634
(5.522.529)
(98.346.732)
(14.199.967)
(56.584.896)
4.231.658
19.218.491
22.080.740
(32.770.918)
(6.832.676)
(47.998.385)

(52.209.795)

(533.378)

2.982.908
2.982.908
(52.132.350)
(15.147.161)
(36.985.189)
1.827.757
(4.354.731)
87.123.388

587.622.571
587.526.400
96.171
(442.235.862)
(442.235.862)
(322.554)
(58.149.936)
209.169

(35.861.092)

(35.861.092)
41.722.724
5.861.632

Onceki Dénem|



MANAS ENERJi YONETiIMi SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHLI
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
MDV Yeniden = Tanimlanmis Fayda Kardan

Birikmis Karlar

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltme
Farklan

Pay ihrag
Primleri /
iskontolari

Degerleme ve

Ol¢iim Kazang/

(Kayiplar)

Planlan Yeniden
Ol¢iim Kazanglan

(Kayiplari)

Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Gegmis Yillar
Kar/Zararlan

Net Dénem
Kari/Zaran

Ozkaynaklar

01.01.2023 itibariyle Bakiyeler

19.800.000

156.756.822

334.364.612

(6.887.702)

1.335.299

35.615.064

(56.879.904)

484.104.191

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
- Dénem Kart (Zarart)

- Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttinmi

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis
(Azalis)

62.964.000

232.511.122

(288.751.924)

198.471.160

198.471.160

(1.840.750)

(1.840.750)

767.555

(57.647.459)

(6.723.198)

(187.562)

56.879.904
56.886.853
56.886.853

253.517.263
56.886.853
196.630.410

(187.562)

31.12.2023 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

389.267.944

45.612.689

198.471.160

(8.728.452)

2.102.854

(28.943.156)

56.886.853

737.433.892

01.01.2024 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

389.267.944

45.612.689

198.471.160

(8.728.452)

2.102.854

(28.943.156)

56.886.853

737.433.892

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
- Dénem Kart (Zarary)

- Diger Kapsaml Gelir (Gider)

Sermaye Arttirmi
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis
(Azalis)

82.764.000

850.928

1.826.392

94.819.019

94.819.019

(4.082.328)

(4.082.328)

56.886.853

(132.820)

(56.886.853)
(113.040.542)
(113.040.542)

(22.303.851)
(113.040.542)
90.736.692
85.441.320

(132.820)

31.12.2024 itibariyle Bakiyeler

165.528.000

390.118.872

47.439.081

293.290.179

(12.810.780)

2.102.854

27.810.877

(113.040.542)

800.438.541




Net Satiglar 31.Ara.24 31.Ara.23

363.479.961 397.596.787

Likidite Oranlar::

Cari Oran =Donen Varliklar/Kisa Vadeli|1,03 1,28
Yiikimliilikler (Cari Oran 1,5-2 olmasi onerilir)

Asit Test Orani = (Don. Var. - Stoklar)/Kisa | 0,35 0,53
Vadeli Yiik. (Asit Test Oraninin 1 olmasi yeterli
kabul edilir)

Karlilik Oranlar::

Briit Satis Karlihgi = Briit Satiglar Kari/Net
Satiglar

Faaliyet Karlihgi = Faaliyet Kari/Net Satiglar

Net Kar Orani = Net Kar/Net Satislar

Oz Kaynak Karliligi* = Net Kar/Oz Kaynaklar

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Yoktur
2. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yo6netim Kurulumuz 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi icerisinde toplam 36
defa toplanmistir. S6z konusu toplantilara tim iyeler katilmis ve oy birligi
le karar alinmistir.

. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim ve Cezalar

Bulunmamaktadir.




10.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat

Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

. Sirketin ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki gorisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir. Sirketimiz SPK diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz
denetime tabidir.

. Sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalar:

Bulunmamaktadir.

. %5'i Asan Kargilikh Istiraklere Iligkin Bilgi

Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim A.S'nin 1.000.000,-TL olan
odenmis sermayesinin %45'ine sahiptir.

. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari

Bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine

Tliskin Agiklamalar
Sirket'in 2022 yilina iliskin finansal raporlari Vezin Bagimsiz Denetim A.S,
2023 ve 2024 yillarina iligkin finansal raporlar: Finansal Eksen Bagimsiz

Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Bulunmamaktadir.




11. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

12. Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler bulunmamaktadir.

13. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamisgsa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler:

01.01.2024-31.12.2024 déneminde hedefledigi satis rakamlarina ulasmistir.

14. Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01.01.2024-31.12.2024 doneminde bagis ve yardim yapilmamigtir.

15. Dénem Iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina
Tliskin Bilgiler
17.05.2024 tarihinde 2023 vyilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
yaptlmigtir.

16. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
17. Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Disiinilen Onlemler

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2024 yilinda belirlenen biitce
dogrultusunda daha az stok ve alacak devir hizi ile isletme sermayesi
ihtiyacini minimum seviyede futarak ozellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak yolunda tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.




POLITIKALAR

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz kar dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler gergevesinde, sirketin
faaliyet performansi, ekonomik sartlari, yatirim politikasi, nakit ihtiyaglar,
mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle belirlemekte ve bu
cergevede belirlenen kdr dagitim énerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim
kurulunun onerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumluluk veya
olumsuzluk olmasi, Sirketimiz glindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilmektedir.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore belirlenen
kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile gsirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Sirket'in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi farafindan 6denmesi zorunlu
vergiler digildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra dagitima konu olur.
Dagrtilabilir karin % 5'i sermayenin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni yedek
akgeye olarak ayrilir.

Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim
kurulu tyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde sermaye piyasasi
kanunun ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu




aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli
kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagiglarin list sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

Net donem kdrindan, yukarida belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraminda kar pay!
diisiildiikten sonra bulunan ftutarin yiizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu
tyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
nakden sdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitim politikasi gergevesinde pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Kar
payi, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a onerdigi kar dagitim teklifi, dlke
ekonomisi ve Sirket'imizin finansal durumu goézetilerek, pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket'imizin yatirim gereksinimleri arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar pay! avansi dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

BILGILENDIRME POLITIKASI

I- Amag ve Kapsam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.. ("Sirket"),
is bu Bilgilendirme Politikasi gergevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas sozlesmesi hiikiimleri
ile uyumlu olarak tam ve zamaninda kamuyu bilgilendirir. Sirket Bilgilendirme
Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, galisanlar ve miisteriler olmak lizere tim menfaat sahiplerine




tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve esit kosullarda
ulagilabilir aktif ve seffaf bir iletigimi saglamaktir. Ancak, ticari sir
kapsamindaki bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar gergevesinde kamuya
duyurmaktan imtina edebilir. II- Yetki ve Sorumluluk Sirketimizin
Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve
uygulanir. Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu
politikada degisiklik yapma yetkisini de sakh tutar. Bilgilendirme politikasi
ve politikada yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun onayini takiben
Sirketin internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasi'nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gézetmek ve izlemek finansal
yonetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatirimci Iligkileri
Bélimi'niin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi iginde bu
gorevlerini yerine getirirler. III- Bilgilendirme Yéntem ve Araglari Isbu
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan
bilgilendirme yéntem ve araglari asagida belirtilmigtir. - Ozel durum
agtklamalar: (Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP)
gonderilir) -Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ile yillik ve ara donem faaliyet raporlari (Elektronik
ortamda KAP'a gonderilir) - Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca
Merkezi  Kayit Sistemi(MKS) ve Merkezi Veritabani Hizmet
Saglayici(MTHS) sistemleri vasitasiyla duyurulan izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar, - Sirketin internet sitesi (www.manas.com.tr)
- Ticaret Sicil Gazetesi aracihg ile yapilan ilan ve duyurular - Telefon, e-
posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletigim yontemleri - Yazili ve
gorsel medya aracihigiyla yapilan agiklamalar - Brosiir ve kataloglar ile
yaptlan ilanlar - Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina
yapilan agtklamalar IV- Bilgilendirme Toplantilar: Veya Basin Toplantilarinda
Agiklanan Sunum Ve Raporlara Iligkin Esaslar Pay sahipleri, yatirimcilar ve
analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimci Iligkileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek yazil, so6zlii ya da bilgilendirme foplantilari vasitasiyla
yanitlanir. Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak ilizere 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari,

basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden veya diger iletisim yollarindan
da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanl olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP")da da agiklama yapilir ve Sirket internet




sitesinde de ayrica yer verilir. V- Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda
Veya Internet Sitelerinde Yer Alan Haber Ve Séylentilerin Takibi Ile Buna
Iligkin Agiklamalarin Yapilma Esaslari, Ilk kez kamuya duyurulan veya daha
once kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
soylentilerin varhgr halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya

hallerde, erteleme karari alinmis olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigi konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
gergevesinde kamuya agiklama yapilir. Basin-yayin organlarinda gikan ancak

soylentilere iliskin Sirket isterse agiklama yapabilir. Bu agiklamalar basinla
yazili veya sozlii iletisim seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi
(www.manas.com.tr) aracihdiyla da kamuya duyurulabilir. VI- Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Alinan Tedbirler, Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, gocuklar:
ya da ayni evde yasadiklar: kigiler, Sirket tarafindan diizenlenen 6 aylik ve
yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandig
hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire igerisinde,
Sirket paylarinda veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem
yapamazlar. Sirketin bagl ve hakim ortakliklarinin yéneticileri ile Sirket ile
bagl ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle igsel bilgi veya
siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir. Sirket, mesru
gikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her
tiirli tedbiri alir. I¢sel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletigim iginde
olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinden KAP'a agiklanmasina
kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli olduklar:
hususunda bilgilendirilirler. Sirket nam ve hesabina ¢alisanlar tarafindan
istenmeden igsel bilginin gizlilik anlasmasi olmayan tigiincii kigilere agiklanmis
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
agiklamasi yapilir. VII- Idari Sorumlulugu Bulunan Kigilerin Belirlenmesinde
Kullanilan Esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde, “Idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yonetim kurulu iyelerini, yonetim
kurulu tyesi olmadigi halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl




olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak
tanimlanmigtir. Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim
Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu iyeleri, Komite lyeleri, Mali Isler yetkilileri
olarak belirlenmistir. VIII- Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Agiklanmasina Iligkin Esaslar Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve
tahminleri iceren veya yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde, Yénetim
Kurulu karari ile kamuya agiklanabilir. Gelecege yénelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, ozel durum
agtklamalarinin yani sira, Yonetim Kurulu karar ile yetkilendirilecek kisiler
tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenleri,
ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S.YONETIM
KURULU UYELERI VE UsST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu iyelerimiz ve (st diizey
yoneticilerimizin lcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yénetim kurulu tyelerinin tamami igin gegerli olmak lizere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit lcret belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar:
kullanilamaz. Yonetim kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle

gorevde bulunduklar: siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Yénetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir. Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklari ysnetimi; adil,
objektif, yliksek performansi takdir eden, rekabeftgi, odiillendirici ve motive
edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir. Ucret politikamizin ana hedefleri;

performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin one
¢ikartilarak lcretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve sgirketler arasi lcret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive
edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki iggiiciinin sirketimize kazandirilmasidir.




Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yonetim kurulu liyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen iicretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili foplam
miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimiz kamu yararina hizmet etmek ve sosyal bir hedefin
gergeklestirilmesine katkida bulunmak igin kisi ve kurumlara (dernek, birlik
ve diger kdr amaci giitmeyen kuruluslar gibi); Universitelere, okullara ve

diger 6zel veya resmi kuruluslar ile organizasyonlara, herhangi bir karsilik
beklemeksizin nakdi veya ayni her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yonetim
Kurulu'nun onayi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu' da
belirtilen esaslar dahilinde yine tabi olunan vergi ve diger yasal
yikimlilikler de goz oniinde bulundurulmak sureti ile yardim ve bagis
yapabilir. Sirket yonetimin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar Sirket
vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler
g6z onilinde bulundurularak yapilir. Hesap doneminde yapilacak bagislarin
toplam siniri Genel Kurul' da belirlenir. Sirket, Bagis ve Yardim
Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap donemi iginde yapilmig tiim bagis ve yardimlar:
ilgili yihn Genel Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunar. Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son bilango akftif
toplaminin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %1'in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az
%1'ine ulasmasi durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESE

e Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yoénetimi
politikasina iligkin bilgiler,

Sirket, faaliyetlerinden dolay! gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket'in
finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.




e Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve y6netimi
komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Sirketimiz 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde
("Teblig") yer alan hiikiimler gercevesinde Komiteleri olusturmustur.
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi 2024 yili 2.,4.,6.,8., ve
10 aylar igin hazirladigi raporu Sirket yénetimine sunmustur.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Komiteler

Sirketimiz 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun IT-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan
hiikimler ¢ergevesinde Komiteleri olusturarak Uyelerini asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi

Aynur KONURALP (Baskan)
Ibrahim KAPUSUZ (Uye)
Emel KOCAK (Uye)

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
Aynur KONURALP (Uye)

c) Denetimden Sorumlu Komite




e Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
o Aynur KONURALP (Uye)

S6z konusu komitelerin galisma esaslari www.manas.com.tr adresinde yer almakta
olup, komiteler 2024 yili igerisinde ¢alisma esaslarinda belirtilen sayida toplanti
yapmis ve raporlarini Sirket Yénetimine sunmustur.

Politikalar

Sirketimiz  “Bilgilendirme Politikasi”, "Kar Pay: Dagitim Politikasi" ve
"MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler I¢gin Ucret Politikasi” m 17.05.2024 tarihinde yapilan 2023
yilina iliskin genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmus olup s6z konusu
politikalar  ortaklar tarafindan onaylanmistir. S6z  konusu politikalar
www.manas.com.tr adresinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi (TI-17.1) uyarinca Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu
getirilen maddeler her grup igin ayri olarak belirlenmistir. Paylari Ana pazarda
islem goren Sirketimiz lglincl grupta yer almakta olup, mevzuat geregi uymasi
zorunlu oldugu hiikiimlere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi

Sirketimizde “Yatirimer Iligkiler Birimi" adi altinda olugturulmus ayri bir
orglitlenme bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarini
kullanmalariyla ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazil,
s6zlii ve e-mail ile cevaplandirilmaktadir.

Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye,
yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskili oldugu gergek ya
da tiizel kigiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler
hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin
kullaniimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her tirli bilgi tam ve gergegi
yansitacak sekilde zamaninda ve zenli bir sekilde "Ozel Durum Agiklamasi” olarak
elektronik ortam araciligi ile ve girket kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hiikim



http://www.manas.com.tr/
http://www.manas.com.tr/

bulunmamaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyle pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamigtir.

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesine www.manas.com.tr adresinden ulasilabilir.
Internet sitemizde iiriin bilgilerimizin yani sira Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregince internet sitemizde yer almasi gereken bilgiler bulunmakta ve periyodik
olarak giincellenmektedir.

Siirdiriilebilirlik Tlkeleri Kapsamindaki Calismalar

Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: IT-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2023 yilina iligskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Siirdirilebilirlik Uyum Raporu
hazirlamis  ve  s6z  konusu  raporu  16.07.2024  tarihine  KAP'da
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312988) kamuya agiklamistir. Sirketin
2023 vyihina iligkin Siirdirdlebilirlik Raporu 16.07.2024 tarihinde KAP'da
yayinlanmigtir.

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
2024 yilinda yapilacak olagan genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz iiye aday: oldugumu
beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla veya imtiyazl paya sahip hissedarlarin
yonetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin
%5'inden fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte

yeterlidir) kurulmamis olmasi,



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312988

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lizere,
yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tfamamini veya belli
bir bélimiinii yiiriiten sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu lyesi olarak gérev almamis
olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde
ortak (%5 ve lizeri), dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu yesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim iyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluglarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanl galigsmiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki
¢ikar g¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil iginde yonetim kurulu tyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan
inceleme sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim
uygulanmamig olmasi,

J) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim
kurulu tyeligi yapmamis olmasi. (Ayni kiginin, holding sirketi gatisi altindaki sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak
bagimsiz yonetim kurulu iyesinin son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil
bagimsiz liyelik yapmis olmasi gerekmektedir.)

k) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kigiler adina tescil ve ilan edilmedigimi.

Aynur KONURALP

Bagimsizlik Beyani




Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
2024 yilinda yapilacak olagan genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz iiye aday: oldugumu
beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla veya imtiyazl paya sahip hissedarlarin
yonetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin
%5'inden fazlasina sahip olunmasi veya onemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte

yeterlidir) kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lizere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimini yiiriten sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almamis
olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde
ortak (%5 ve lizeri), dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu lyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iniversite ogretim lyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluslarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanh galismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil iginde yonetim kurulu tyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan
inceleme sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim
uygulanmamis olmasi,

J) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim
kurulu lyeligi yapmamis olmasi. (Ayni kiginin, holding sirketi gatisi altindaki sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak




bagimsiz yonetim kurulu iyesinin son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil
bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.)

k) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi.

Ibrahim KAPUSUZ

Diger Hususlar

Faaliyet doneminin ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:;

Sirket 400.000.000,-TL olan kayith sermaye tavanini igerisinde 82.764.000,-TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak lizere
165.528.000,-TL'na gikarilmasina karar almig, sermaye artirim islemleri
tamamlanarak 30.12.2024 tarihinde tescil edilmis olup, 30.12.2024 tarih ve 11239

sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan edilmistir




