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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sanko Pazarlama Ithalat Thracat Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Sanko Pazarlama ithalat Thracat Anonim Sirketi. (“Sirket”) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine
ait finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yuriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 3 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 9 Mayis 2024 tarihinde bu faaliyet raporuna iliskin olumlu goriis verilmistir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatia gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agmndaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,

eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve

karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorilis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 3 Mart 2025
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1. FAALIYET RAPORUNUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Faaliyet Raporun’da yer alan finansal bilgiler
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.
Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Faaliyet Raporu 03 Mart 2025 tarihinde
imzalanarak onaylanmustir.

1.1. Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandigi Finansal Tablolar
Sirket’in 01.01.2024 - 31.12.2024 Hesap Donemine ait Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistir

1.2. Yonetim Organi Uyelerinden Herhangi Birinin Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle ilgili Farkli Goriiste Olmasi Halinde itiraz Ettigi Hususlar

Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkl gériiste olup itiraz eden Yénetim Organi Uyesi
bulunmamaktadir.
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2.GENEL BIiLGILER:

Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi 1992 yilinda Temko Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Gnvani adi altinda Gaziantep’te kurulmustur. 24 Mart 1998 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in
tinvani Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve s6z konusu degisiklik 30 Mart
1998 tarihi itibariyla tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket, faaliyetlerini ibrahimli Mahallesi Sanko Sokak Holding Y®netim Binasi Sitesi A Blok No:12a
Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan merkezi vasitasiyla siirdiirmektedir. Ayrica, izmir, istanbul,
inegdl, Bursa ve Denizli'de bulunan irtibat birolariyla faaliyet gdstermektedir. Sirketimizin subesi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ticaret sicil numarasi: 14462'dr.

Sirketimiz, yatirimc iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.sankopazarlama.com.tr

Faaliyetlerimizin gergeklestirilmesiicin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama 66 kisi (31.12.2024 - 73 kisi)
istihdam edilmistir ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketimizde 65 kisi (31.12.2023 - 68 kisi) calismaktadir.

2.1.FAALIYET KONUMUZ:

Sirket’in esas faaliyet konusu, her tirli suni ve sentetik elyaftan boyali ve boyasiz iplik ile hidrofil pamuk
dokuma, 6rme ve giyim sanayi mallariile her tirli tekstil Griinlerinin yurt icinde ve yurt disinda ihracatini,
ithalatini, pazarlamasini, alimini ve satimini gergeklestirmektir. Bunun yaninda turistik tesis kurmak, her
turli otomotiv sanayisine ait her nevi motorlu ve motorsuz araclarin bayilik ve distriblitorligini yapmak
ana faaliyet konusu kapsamindadir.
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2.2. SERMAYE YAPIMIZ:

Hisse

Senetlerinin

Pay Sahibi Grubu Hisse Senedi Adedi Nominal Tutari
Sanko Holding A.S. A 13.043.479
Sanko Holding A.S. B 99.456.521
Halka Acik B 37.500.000
Toplam 150.000.000

2.3. ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

31 Aralk 2024 tarihi itibariyle Sirket Esas Sozlesmesi’nde degisiklik olmamustir.



Sayfa: 4
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT A.S.

11-14-1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.4. FAALIYET YILI iCERISINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA GOREV ALAN UYELERIMIiZ

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 20.07.2023 tarihinde bu gorevlerine secilmis olup, gérev siireleri 3 yildir.

Adi Soyadi Gorevi

Gurkan TURAL Yonetim Kurulu Baskani
Rezzan TOPAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hatice SOYDAN Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar ERPAMUKCU Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsat GONCU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman ASILTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu 6zge¢misleri asagida 6zetlenmistir:

Giirkan TURAL
Yonetim Kurulu Bagkani

1961 Yilinda Gaziantep’de dogdu. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bankacilik
Bolliiminden mezun oldu. Serbest muhasebeci ve sigortaci olarak ¢alisma yasamina basladi. Glineydogu
Anadolu ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2009 - 2011 yillari arasinda Gaziantep
Ticaret Odasi Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapti. 1991 yilindan itibaren Sanko Holding’e baglh
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 3 ¢cocuk
babasidir.

Rezzan TOPAL
Yonetim Kurulu Uyesi
10.11.1958 Kayseri/Hisarcik dogumludur. ilk ve orta 6grenimini izmir/Bergama da, lise egitimini Gaziantep

Atatiirk lisesinde yapmistir. 1982 yili Bursa iktisadi Ticari ilimler Akademisine bagli Balikesir isletmecilik ve
Turizm Yiiksek Okulu — isletme bélimii mezunudur. is hayatina Gaziantep Sanko A.S.’de 01.11.1982 yilinda
Muhasebe Béliimiinde baslamistir. 01.06.1989 yilinda istanbul ofisinde gérevlendirilmis olup Sanko
Pazarlama A.S. de 2023 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmaktadir. Sanko Holding’e
bagli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi mevcuttur. 1 cocuk annesidir.

Serdar ERPAMUKCU

Yonetim Kurulu Uyesi1976 Yilinda Gaziantep’de dogdu. Cukurova Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat mezun oldu. ABD’de Saint Joseph's Universitesi’nde 1 yil ingilizce egitimi
aldi. 2004 -2010 yillari arasinda Sanko Tekstil isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Havlu) Fabrika
Mudurlaga gorevini yapti. 2011 yilindan bu yana ayni kurulusta Genel Miidiir ve Glineydogu
Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgi Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini
strdiirmektedir. ingilizce bilmekte olup, Evli ve iki cocuk babasidir.
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Hatice SOYDAN

Yonetim Kurulu Uyesi

01.01.1969 Gaziantep dogumlu evli ve 3 ¢cocuk annesidir. ilkokulu istanbul Muhittin Akdik ilkokulu,
Ortaokulu Gaziantep Merkez Ortaokulu, Liseyi Gaziantep Ticaret Lisesinde okumustur. Anadolu
Universitesi isletme Fakdiltesi ikinci siniftan terktir.1986 yilinda girdigi Sanko grubunda 1986 -1994 yillar
arasinda Sanko - Asko Muhasebe Bolimiinde cesitli kademelerde gorev almis, 1994 — 2002 yillari
arasinda Sanko Holding blinyesindeki Finans Bolimiinde yonetici olarak ¢alismistir. Halen Sanko Sirketler
Grubu Finans Mudurligu gorevine devam etmektedir.

Kiirsat GONCU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

27 Subat 1957 tarihinde Adiyaman’da dogdu. Ogretmen babasinin gérevi nedeniyle geldigi Gaziantep’te
ilkokula Baslad. ilk, orta ve lise egitimini Adiyaman’da tamamladi.

1976 yilinda girdigi Marmara Universitesi iktisadi ve idari ilimler Fakiiltesi Kamu y&netimi Béliimiinii 1980
yilinda bitirdi.

Askerlik sonrasi 1983 yilinda Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda goéreve basladi. 1987 yilinda
Gaziantep, Ekonomik Durum Raporu “ adli Gaziantep’in 1900 yilindan baslayan incelemesi konulu Kitabi
yayinlandi. Ticaret Mudurligu ve Genel Sekreter yardimciligl gérevinde iken, 15 Agustos 1989 tarihinde
Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasinin ayrilmasi ile Gaziantep Sanayi Odasi Kurucu Genel Sekreteri olarak
goreve basladi.

1993 yilinda ingiltere’de yabanci dil egitimini aldi. Yurt ici ve yurtdisi birgok toplanti, seminer ve egitimlere
katildi. Kalite Dernegi, Tuketici Derneginde kurucu ve yoénetim kurulu tyeliklerinde bulundu. Gaziantep
Ekonomisi Gelistirme Vakfinin kurucu mitevelli ydonetim ve denetim kurulu tyeliklerinde gérev yapti.
Gaziantep Sanayi Odasindaki gorevi dolayisiyla TOBB Akreditasyon Sisteminin kurulusunda gorev aldi.
Havaalani Organize Sanayi Bolgesi, Polateli Sahinbey Organize Sanayi Bolgesi, Gaziantep Serbest Bélgesinin
kurulusu ile Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinin gelistirilmesi calismalarinda gérev ve sorumluluk aldi.
Gaziantep Ortadogu Fuar Merkezinin kurulus ve yonetim kurullarinda gorev yapti.

Gaziantep Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi, Gaziantep Sanayi Odasi Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
A.S. ve Gaziantep Model Fabrika’nin kurulus ve yonetiminde gorev yapti.

15 Aralik 2020 tarihinde Kurucusu Oldugu Gaziantep Sanayi Odasi Genel Sekreterlik goérevinden emekliye
ayrildi. Halen kurmus oldugu, KG Danismanlk firmasi ile isletme Yénetimi Konularinda danismanlik
hizmetini 6zel sektérde devam ettiriyor.

“

Osman ASILTURK

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1947 yilinda Gaziantep’te dogdu. Yiiksek (A.I.T.I.A) isletme Muhendisligi mezunu.1996 ila 2012 yillari arasi
Sanko Holding biinyesinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve insaat sektériinde satis koordinatérligi yapti.
Gaziantep Ticaret Odasi Meclis tyeligi yapmaktadir. Evli ve 3 ¢cocuk sahibidir.
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2.5.SiRKET iLE iSLEM YAPMA YASAGI

Yonetim kurulu baskan ve lyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi
icinde yonetim kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir

2.6.0UST DUZEY YONETICi PERSONEL iLE iISLEMLER

Yonetim kurulu ve Ust yonetime 6denen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 4.995.277 TL'dir (31 Aralik 2023 5.347.615 TL).

2.7. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin blnyesinde ylrittligl arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER:

3.1. ORGANIZASYON YAPIMIZ.
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3.2. YATIRIM FAALIYETLERIMIZz:

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 donemi faaliyetlerinin devamliligi icin demirbas, bilgi islem ekipmanlari
vs. gibi ofis ici malzeme ve demirbas alimi yapmistir.

3.3.i¢ DENETIM BOLUMU

Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S. i¢ denetim fonksiyonu, kurumun faaliyetlerini kontrol ve
degerlendirme hizmeti sunmaktadir. Sirketin bu fonksiyonun amaci gézden gecirilen faaliyetlerle ilgili
analizler, degerlendirmeler, tavsiyeler ve yorumlar yaparak yonetimin tim Gyelerine sorumluluklarini etkili
bir bicimde vyerine getirmede yardimci olmaktir. i¢c denetim fonksiyonu, uluslararasi ic denetim
standartlarini birebir takip etmekte, genel kabul gormus i¢ kontrol ilkelerinin sirkette uygulandigini
degerlendirmekte, yonetsel uygulamalari gozden gecirmekte ve hedeflerle, sirket prensiplerinin
uygulanmasi konusunda glivence vermektedir. Bu fonksiyon bagimsiz olup, ic denetim islemlerini takip
etmek icin gerekli yetkilerle donatilmistir.
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3.4. HESAP DONEMI iGERISINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR

01.01.2024-31.12.2024 donemi icerisinde Sirketimiz herhangi bir kamu denetimine konu olmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi sekilde alti ve on ikinci aylarda; Olagan Genel Kurulda kabul edilen
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulacaktir.
31.12.2023 hesap donemi bagimsiz inceleme ve 30.06.2024 ara dénem sonunda gerceklestirilen bagimsiz
denetim sonuglari internet sitemizde yayinlanmustir.

3.5. FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli S.P.K.’nun II, 14.1 sayili Tebligi uyarinca konsolide olmayan mali tablolari
ve dipnotlari ektedir.

Tetkik ve tasviplerinize sundugumuz Bilango ve Gelir Tablolarimizda gorildigu gibi Sirketimizde 2024
yihnin ilk dokuz ayinda tekstil sektortinde yasanan sikintilardan ve olumsuz rekabet kosullarindan etkilense
de, stok seviyelerinin optimum dilizeyde tutulmasi, ticari alacaklarimizin yakin takibi ve banka kredisi
kullanilmamasi gibi hususlara 6zel 6nem verilmektedir.

3.5.1. SATIS VE URETIM

Sirketimiz 2024 yilinda, 2023 yilinda oldugu gibi giicli ve segkin satis kadrosu, etkin pazarlama politikasi ve
yaygin irtibat blrolari ile misterilerine daha hizli ulasarak hizmetlerini yaymak ve miisteri memnuniyetini
en Ust seviyeye ¢ikartmayi gorev bilmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemi itibariyla satis bilgileri asagidadir.
01 Ocak - 31 Aralik 2024

Uriin Cinsi  Birim Satilan Miktar Net Satis Tutan Satis Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 33.329.236 3.497.924.179 (3.378.404.938) 119.519.241
Kumas Kg 4.211.232 652.616.450 (634.101.871) 18.514.579
Kumas Mt 30.760.946 3.624.725.690 (3.551.827.967) 72.897.724
Diger 279.749 25.915.578 (24.537.144) 1.378.434

7.801.181.898 (7.588.871.920) 212.309.978

01 Ocak — 31 Aralik 2023

Uriin Cinsi  Birim Satilan Miktar Net Satig Tutari Satis Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 19.127.766 2.660.026.648 (2.573.836.753) 86.189.895
Kumas Kg 4.905.755 935.072.089 (905.886.926) 29.185.163
Kumas Mt 41.984.106 5.514.861.395 (5.385.705.402) 129.155.993
Diger 567.661 50.289.252 (49.181.728) 1.107.524

9.160.249.384 (8.914.610.809) 245.638.575
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3.5.2. RASYO ANALIZLERI

Baslica Temel Rasyolar
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LiIKiDITE ORANLARI 31.12.2024  31.12.2023
CARi ORAN 2,1 2,0
LiKiDITE ORANI 2,1 1,9
FAALIYET ORANLARI 31.12.2024  31.12.2023
ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI 51 42
BORCLARIN ORTALAMA ODEME SURESI 49 38
STOK BEKLEME SURESI 0,7 0,5
KARLILIK ORANLARI 31.12.2024  31.12.2023
BRUT KAR MARJI 2,7% 2,7%
ESAS FAALIYET KAR MARJI 0,2% 1,6%
NET KAR MARJI (2,6)% (1,0)%
VERGI ONCESi KAR MARJI (2,4)% 0,9%
OZSERMAYE KARLILIGI (11,2)% (4,3)%
FiINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2024  31.12.2023
OZSERMAYE/PASIF TOPLAMI 59% 59%
KISA SURELi BORCLAR/PASIF TOPLAMI 34% 35%
BANKA KREDILERi/TOPLAM BORCLAR 0,0% 0,0%
FAiZ KARSILAMA ORANI (0,30)% 1,39%

3.6. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiIRMESi

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara Grlnleri daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
misteriler yakindan takip edilmekte, musterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi ve ¢abuk hayata
gecirilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir. Satis birimimiz tarafindan mdsterilere dizenli olarak
yapilan ziyaretlerden elde edilen musteri memnuniyeti en hizli sekilde hayata gecirilmektedir. Sirketimiz
satislarini genel de bankalar kanaliyla Dogrudan Borglanma Sistemi(DBS) ile yapmaktadir. DBS ile yapilan
satislardan dolayr miusterilerimizden alacaklarimiz banka garantisinde olup alacak riskini ortadan
kaldirmaktadir. Ayrica Sirket yonetimi musterilerden alacaklari yakindan takip etmektedir.
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4. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %251 halka acik olan sirketimiz SANKO PAZARLAMA ITHALAT IHRACAT AS. Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa istanbul A.S. tarafindan gonderilen her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
uygulamaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe Miudurligl blinyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yurutilmektedir. S6zkonusu bolimde, Muhasebe Midiri Sn. Hiseyin Cihan ALTINSES yetkili
olup, pay sahipleri, cihan.altinses@sanko.com.tr adresinden e-mail ile veya 0-342-2116350 telefon
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki
ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak
etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyecek her tirli bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
“Ozel Durum Aciklamasi “olarak elektronik ortam araciligi ile yatirimcilara duyurulmaktadir. Esas
sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem icinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri ;

27 Agustos 2024 tarihinde, 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinde, sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine karsilik gelen her biri 1,00 TL nominal
degerdeki 150.000.000 adet paydan; Fiziki olarak itibari degeri 25.871,428 TL. olan 25.871,428 adetpayin
Asaleten, itibari degeri 113.928.563,647 TL olan, 113.928.563,647 adet payin Temsilen ve 335 adet
payinda Elektronik olarak katilimlari ile toplam 113.954.770,075 olmak (zere toplantida temsil edildiginin
ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu Paylarin (1) Pay karsiligi (10) oy, B Grubu paylarin (1) pay
karsihgi (1) oy hakki bulundugunun tesbit edilmesi ve béylece gerek kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6n
gorilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

2023 yilina ait genel kurul toplantisi’nda;

Basin — yayin araclari ile kamuya duyurulmustur. Toplantiya ait davet; Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
sozlesmede ongoriuldigi gibi ve Glndemi ihtiva edecek sekilde 01 Agustos 2024 tarih 11134 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde, 05 Agustos 2024 tarihinde yerel Olusum Gazetesinde ve 05 Agustos 2024
tarihinde Diinya Gazetesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore Sirketimizin www.sanko
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pazarlama.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir.
5. Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Sirketimiz Esas sozlesmesinde, oy kullanma ve vekil tayini seklini diizenleyen 11. madde asagida yer
almaktadir.

MADDE 11-c

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu hissedarlarin bir (1) pay karsiligi 10 (On),
B grubu hissedarlarin bir (1) pay karsiligi 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar; kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaga yetkilidirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Bir payin birden ¢ok maliki bulunmasi durumlarinda bunlar oy hakkini bir temsilci vasitasi ile
kullanabilirler.

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda Oy kullanma islemleri; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, isbu Esas Sozlesme ve Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki i¢ Yonerge’de yazil oldugu sekillerde yapilir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz esas s6zlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 15. madde asagida yer almaktadir.
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KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
MADDE 15-

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi, sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden duslldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce :

a) %5 Kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

¢) Safi kardan a.b ve c bentlerinde belirtilen miktarlar distildikten sonra kalan kisim Genel Kurul karari
ile kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya olaganistl yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, %5
oraninda kar payi duslildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerince genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas sO0zlesmesinde pay devrini diizenleyen 7.madde asagida yer almaktadir.
MADDE 7-

Sirketin (A) grubu paylari nama, (B) grubu paylari hamiline yazilidir.

(A) grubu nama yazili pay sahipleri, paylarini diger (A) grubu nama yazili pay sahiplerine serbestce
devredebilirler. Bunun disindaki devirlerde (A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmeleri icin Yonetim
Kurulunun o6nceden verilmis yazili onayi sarttir. Sirket Yonetim Kurulu asagida belirtilen onemli
sebeplerden birini 6ne siirerek onay istemini reddedebilir.

a) Sirketle rekabet icinde olan rakip niteliginde baska sirket veya isletme ile, rakiplerin sahibi, isleteni,
ortagl (Ozel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yOneticisi veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve (stsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

b) Sirketin, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizhiginin korunmasi acisindan; Sirket
sermayesinde nama yazil paylarin olusturdugu sermayenin % 51 ini bulan yada bu orani asan miktarda
payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi; durumunda, bu hususlari 6nemli bir sebep olarak kabul ederek pay devirlerini
reddedebilir.

isbu Esas Sdzlesme geregince Yonetim Kurulunun onayinin alinmasina gerek olmayan A Grubu pay
devirlerinde; Yonetim Kurulu devir alani Pay Defterine kaydetmekle ylkimltdir. Hamiline yazili paylarin
devrinde 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sermaye artirimlarinda (A) grubu paylar karsiliginda (A) grubu pay, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu
pay cikarilacaktir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler belirlenen siireler igerisinde
o0zel durum aciklamalari ve mali tablo bildirimleri kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilmektedir. Sirketimizde bilgilendirme politikasinin ylritilmesi ile sorumlu kisiler;

Huseyin Cihan ALTINSES-SANKO PAZARLAMA iTH.IHR.A.S. MUHASEBE MUDURU
9. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum acgiklamalari 2024 yilinda on adettir.
Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel Durum Agiklamalarimizin hepsi zamaninda
yapiimistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S.nin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi
www.sankopazarlama.com.tr dir. internet sitemizde Ortaklik yapisi, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum

Aciklamalari, Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, Periyodik Mali tablo ve Bagimsiz Denetim raporlari
yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi ve sahipleri genel kurul toplanti belgelerinin kamuya duyurulmasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizce seffaflik ile sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimi ile ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir.
iceriden 6grenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetci ve (ist ydnetimde goérev yapan
kisilerin listesi sirket nezdinde glincel olarak tutulmaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurulumuza katilarak ve
telefon ile ilgilileri arayarak Genel Kurul Toplantilarinda agiklanan mali tablolar hakkinda bilgi almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin  yonetime katihmi konusunda sirketimizce olusturulmus bir calisma
bulunmamaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. ise alim politikasinda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit
davranilir. Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir. Calisanlar ile
iliskileri ylUritmek Uzere departman sorumlulari, sorumlu olarak atanmistir. Calisanlardan ozellikle
ayrimcilik konusunda sikayetler gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini ve potansiyelini artirmaya yonelik
her tarli tedbir alinmistir. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri en kisa slirede
karsilanmasi saglanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklemeden bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir
garanti saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ana faaliyet konusu tekstil mamulleri pazarlamasi oldugundan; ilgili kurum ve kuruluslar ile
halkin bilgilendirilmesi ve yasal diizenlemeler yapilmasi hususunda c¢alismalar yapilmaktadir. Bu gline
kadar cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin cevresel
etki degerlendirme raporlari da yoktur.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu Bagskani : Gurkan TURAL
b) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  : Rezzan TOPAL
c)Yonetim Kurulu Uyeleri : Hatice SOYDAN
: Serdar ERPAMUKCU
d)Bagimsiz Uyeler : Osman ASILTURK
Kiirsat GONCU

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmislerdir. Yonetim Kurulu sirketin faaliyet alani ve
yonetimi konusunda bilgili ve tecriibeli kisilerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun ve
hicbir hikiim giymemis kisilerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz
edebilen, sirketin gerek glinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili bltce yili icin dngdriilen toplantilarin
tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip tyelerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz misyonumuz, siirekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, glivenilir, ylksek kaliteli Griin ve hizmetler
sunarak mutlak musteri memnuniyetine ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yliksek
kalite standartlarina sahip, tekstil sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz vyoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, yapilan toplantilarda
tartismaktadir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sireci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis
performansini gdzden gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi toplantilarda goristilmektedir
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kredi riski yonetimi

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket, banka garantili dogrudan borglandirma sistemi ve sigorta programlari kullanarak,
musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile kredi riskini yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z online alinarak misterinin 6deme glici sidrekli
degerlendirilmektedir.

Likidite risk yénetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiktmliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Faiz orani riski y6netimi

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz
orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa
vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline gére analizini gosteren sirket
ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski
ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Esas sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarini
dizenleyen 8., 9., 10. maddeler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU:

Madde 8- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile isbu Esas Sozlesme hiikimleri dairesinde (A) grubu hissedarlarin gosterecekleri
adaylar arasindan olmak tzere en ¢ok (g yil iin segilecek, en az Bes, en ¢ok Yedi kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin Diizenlemelerine gore tespit edilir.

Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul uygun gériirse Yonetim
Kurulunu her zaman degistirebilirler.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar sirket merkezinde,
baska bir yerde ve/veya elektronik ortamda yapilabilir.
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Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, bir yazili karar teklifinin bitiin Yonetim Kurulu Gyelerine dagitilmasi ve en az liye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de toplanti yapmadan da karar verebilir. Ancak ayni
Onerinin tim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILi-YONETiIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI
MADDE 9 -

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere, en az bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yuUkimltdar.
Komitelerin olusmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak dizenlenen bir ig
ydnergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek islerin bir bélimiinii onlara birakabilir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar (zerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya midur olarak glinci kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tglinci kisilere karsi hikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve
375.’nci maddesi hikimleri sakhdir.
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DENETIM
MADDE 10 -

Sirket’in denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikimleri
uygulanir.

23. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti glindemi, yoénetim kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz genel mudur
sekreterliginin ortaklasa calismasi ile yazili hale getirilir. Gindem maddeleri genellikle bir Onceki
toplantilarda gorisilip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuglari hakkinda bilgilendirmeler
ile ilgili kisilerin gorusitlmesini istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildirilmesi yoluyla
olusur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak tartisilir. Ortaya ¢ikan farkh gorisler tek tek tartisilir
ve uygulanacak olan goéris segilerek karara baglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sézlii olarak yapilmakta olup, sorular veya karsi gorusler zapta
gecirilmemektedir. Nihai olarak oy ¢oklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.
24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagl uygulanmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde gerekcesi ve bundan dolayi
olusabilecek cikar catismalari konusu ile simdiye kadar karsilasiimamistir.
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25. Etik Kurallar

Sirketimiz, satin alma, pazarlama, personel iliskileri ve yonetim olarak olusturulmus etik kurallari
en ylksek seviyede yasatma gayreti icindedir. Bu anlamda;

> Kurulusumuzda gergeklestirilen her tirli faaliyetler ilgili prosediir, talimat, formlar, is tanimlari, is akis
ve kalite planlari ile desteklenmis ve dokiimante edilmistir. Tim uygulamalarimiz yukarida belirtilen
kalite kayitlari tizerinden gerceklestirilmektedir.

» Tum c¢alisanlarimiz, yillik hazirlanan egitim programina gore kurulus ici ve disinda belirlenen
ihtiyacglarina gore, gerek kisisel gerekse mesleki egitimlere tabi tutulurlar.

» Mdsterilere odaklilik, kalite politikamizin temel taslarindan birisidir. Musterilerimize ziyaretlerde
bulunulmaktadir. Miisteri iliskileri Yonetimi birimimiz misterilerimizi analiz etmekte ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

» Cevre Yonetmeligine uygun faaliyette bulunulmaktadir. Cevre bilinci ¢calisanlarimiza ¢evre politikamiz
ile yayginlastiriimaya calisiimaktadir.

» Calisanlarimiz hedeflerle yonetim prensibi ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Performans
degerlendirme sistemimiz yetkinlik ve hedef gerceklestirme bazhdir.

> Sirketimiz surekli iyilestirme bilinci ile hizmet vermektedir. Calisanlarimiz tiim ¢alismalarini bu biling
cercevesinde ylritmektedir ve bu faaliyetlerimiz gerek kisisel gelisim, gerekse mesleki gelisime
yonelik egitim faaliyetleri ile desteklenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimiz Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
olusturulmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda belirlenen karar cercevesinde (icret 6denmektedir. Bunlarin
disinda faydalandiklar gesitli menfaat ve haklar bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin mali
haklarinin tesbitinde yonetim kurulu Uyelerinin performansina dayal olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoOneticilerine borg vermemistir. Kredi kullandirmamistir.
Uclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



