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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuruttlmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintilh bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
6 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gérisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercgegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2025

istanbul, Tiirkiye
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GENEL BAKIS

Akfen GYO’ya
Genel Bakis

35

Akfen GYO'nun yatinm amacl gayrimenkul portféyl degeri
2024 yil sonu itibariyla 776 milyon Avroya ulasti

1997'de Aksel Turizm Yatinmlari ve isletme-  Akfen GYO sUrddrdlebilirlik odakli projelerine hiz kesme-
cilik AS. Gnvaniyla faaliyete gecen sirket, NetAktif Degeri den devam ediyor. istanbul Sogutlicesme'de
2006da gayrimenkul yatinm ortakligina yeme-icme ve kultir-sanat merkezi, Bodrum
donusturdlmusttr. Akfen GYO, 2007 yilinda 6 87 Yallkavak'ta IUks villalar insa ederken, Milas Ki-
sektdrde dnculuk ettigi “Cagdas Sehir Otel- yikislacik'ta bir turizm tesisive Amerika'nin Flo-
leri” projesine basladi ve Akfen GYO, sek-  mjlyon Avro rida eyaletinde yaklagik 6 donumlik bir arazi
torde dncultk ettigi “Cagdas Sehir Otelleri” Uzerinde yasl bakim merkezi projesini hayata
projesiyle 2007'den itibaren 17 yilda 19 otel, Akfen GYO Toplam gecirme hazrrliklarini tim hiziyla strdiirmekte-
1tatil kdy(, 2 yurt, 1 arsa, 1ofis binasi ve yagh ~ Gayrimenkul Degeri dir.

bakim projesinden (Florida-ABD) olusan . .

portféye ulastl. Bunlara ek olarak, halihazir- 77 6 Accorile Stratejik Ortaklik

da birisi Istanbulda, digeri ise Bodrum'da Dunyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile
olmak tizere, 2025 yllinda hayata gegiriimek rrilyon Avro 2005'te stratejik ortak olan Akfen GYO, Tiir-

Uzere 2 yeni yatinmin calismalari devam et-
mektedir.

2011de halka arz sUreci sonrasi Akfen GYO hisseleri,
11 Mayis 2011de Borsa Istanbulda islem gormeye bas-
ladl. Fiili dolasim orani %4416 seviyesinde olan Akfen
GYO'nun 2024 yil hisse kapanis fiyati 2,09 TL, (Kapanis
piyasa degeri: 815milyar TL/222 milyon Avro) oldu. Ak-
fen GYO halihazirda Yildiz Pazarda islem gérmekte olup
2024 yililboyunca BIST Tum 100, Bist Strdurtlebilirlik ve
SPK'nin1.grup sirketleri arasinda yer almaya basarmistir.

Otel Yatirnmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusyada Novotel ve Ibis Otel mar-
kali otel projeleri gelistirmis olup Turkiyede 15, Rusyada
4 olmak Uzere toplam 19 otelini dunyanin en buyuk otel
isletmecilerinden Accor Grubu'na uzun dénemli kirala-
mistir. Akfen GYO'nun portféytnde ayrica Bodrumda
bulunan 5 yildizli tatil kéyl Bodrum Loft bulunmaktadir.
3112.2024 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu
19 otelin toplam oda sayisi 3.342dir.

Otel portfoyU haricinde Rusya'da bir ofis binasi, Tur-
kiye'de toplam 13 bloktan olusan 2 yurt kompleksi,
1 fabrika yatinmi ve Bodrum Eskicesme Mah. yaklasik
210 m?lik bir arsa yatirmi bulunmaktadir. Akfen GYQ,

kiye ve Rusyada actigi 19 otel icin uzun vadeli
kira s6zlesmeleri imzalayarak dizenli ve 6ngdrulebilir
kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sdzles-
melerde; Akfen GYO'nun kira geliriicin asgari garanti sar-
trbulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da duzeltilmis otel
brut karinin belli bir oranindan yuksek olani seklinde be-
lirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan minimum gelir garan-
tisi diger yandan da otellerin performansi ile saglanacak
gelir artisinin paylasimi potansiyeli tasimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil kéylu Akfen Turizm,
yurt kompleksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan
isletimektedir.

Finansal Giiclenme

Sirket kararli bir sekilde devam ettirdigi finansal borclulu-
gu azaltma ve mali yapiyigtclendirme vizyonuile yil sonu
itibariyla finansal yapisini gliclendirmeye devam etmis
ve bu sayede ve bu sayede pozitif nakit akislar sayesin-
de net finansal borg rakami 2024 yil sonu itibariyla %51
azalarak 48 milyon Avro'ya gerilemistir. (3112.2023: 106
Milyon Avro)(3112.2023: 96 Milyon Avro) 31 Aralik 2024
itibaryla Akfen GYO ve istiraklerinin calisanlarinin sayisi
44't0r (31 Arallk 2023: 43).
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Akfen GYO

Gayrimenkul Portfoyii

YONETIM

GYO SEKTORU
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FINANSAL GELiSiM

Oteller
G.menkul Degeri
Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
Turkiye 15 Tamaris (Accor) 3804
Rusya 4 Tamaris (Accor) 756
Tatil Koy
Portfoy Degeri
Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 477
Ogrenci Yurdu
Portféy Degeri
b Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
Tiirkiye
; (Isparta ve Kitahya QY.) 2 Kredi Yurtlar K. 332
Diger
Portféy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Avro)
Turkiye (lasos Loft / Kiyikislacik
Terminal Kadikdy / S6gUutllicesme,
Yalikavak Projeleri) 3 Yapimasamasinda 2279
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiralama 37
Hadimkoy Fabrika 1 Kurumsal Kiralama 31
Eskicesme Bodrum Projesi 1 04
Florida Projesi ! 1 38

* Portféy degeri olarak Akfen GYO'nun %431k payina disen kisim dahil edilimistir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Sermaye/
Ortaklik Yapisi

AkfenHolding
Diger 1765.386.014 TL
1737463622 TL %45,27
%44,56"
Hamdi Akin
397150364 TL
*Fiili Dolasim Orani %10,18
Sermaye: 3.900.000.000 TL
Borsada
Beher Payin Toplam islem
Nama/ Nominal Nominal Sermaye imtiyaz goriip
Grup Hamiline Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiirii gormedigi
Genel Kurullarda
A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi secme gormuyor
imtiyazivar
Halka acik
imtiyaz statlide olan
B Hamiline 1 3.899.966.052,156 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazarda
islemn gérmekte
Genel Kurullarda
2 yonetim kurulu Islem
C Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazivar
Genel Kurullarda
ivi yonetim kurulu Islem
D Nama 1 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan

olmak (izere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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Bagli Ortakliklar/

Istirakler

Odenmis / Sirketin Sirketin ~ Sirketile
Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki iliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Akfen Karakoy G.Menkul Gayrimenkul Bagl
Yatnmveins. AS. yatrmiyapmak 358000000 358.000.000 TL %100  Ortaklk
Yaroslavl Otel Yaroslavida (Rusya) Bagl
Invest Ltd. otelprojesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %978 Ortaklik
Samstroykom Samarada (Rusya) Bagli
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000000 4.889.845 Ruble %978  Ortaklik
Volgastroykom Samarada (Rusya) Bagl
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5000.000 4808.303 Ruble %96,2 Ortaklik
Kaliningradinvest Kaliningradda (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %973 Bagl
Severnyi Moskovada (Rusya) Bagli
Avtovokzal Ltd. otelprojesigelistrmek 136709700  136.709.700 Ruble %100  Ortaklik
Firatcan TCDD'ye taahhtt edilen
Ingaat Kadikoy Sogitllicesmede Bagli
Ticaretve Yiksek Hizl Tren Viyadikve 760000000 760000000 TRY %100  Ortaklik
TurizmAS Terminaliyapimiile ticari alan-
larin 2052'ye kadar isletiimesi
GOokliman Yatirnm Turizm
Ins. Tur. ve Jeotermal yatirmilar yapmak Bagl
TicaretAS. veisletmek 58000000 58000000 TRY %100  Ortaklk
Akfen Bafra Gayrimenkul Bagl
G.Menkul Tic.veins. AS. yatirnmiyapmak 50000 50000 TRY %100  Ortaklk
Yurtiginde ve yurt
disinda her tarlt turizm
Akfen Kuzey tesisivekonaklama 676000000 676000000 TRY %100 Bagl
GMenkulisletme AS. tesisleriisletmek, islet- Ortaklik

tirmek, kiralamak ve bu
sirketlere istirak etmek

YONETIM

GYO SEKTORU
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KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Kilometre Taslar:

2005 @ Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda
isbirligi kuruldu.

2006 @ SPK onayinin ardindan Aksel Turizm
Yatinmlan A.S., Akfen GYO'ya dondstU.

2007 ® Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik
hissesialarak ortak oldu.

Novotel Zeytinburnu (208 oda)

Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)

Ibis Otel Eskisehir (108 oda)

Merit Park Otel (286 oda)

2008 @ Novotel Trabzon (200 oda)

2010 @ Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138
milyon TL'ye cikarildl.

Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip
oldugu %32,46 oranindakihisseyi geri
satinald.

Novotel Gaziantep (92 oda)
Ibis Otel Gaziantep (177 oda)
Novotel Kayseri (96 oda)
Ibis Otel Kayseri (160 oda)
Ibis Otel Bursa (200 oda)

2011 @® Akfen GYO, Borsa istanbulda AKFGY
koduyla halka arz edildi.

Sirket, 6denmis sermayesini Mayis
2011de gergeklesen halka arzile

128 milyon TLden 184 milyon TL'ye
yUkseltti.

Sirket, Rusyada ortak yatirmlarindaki
payini %50den %95¢ cikardi.

Ibis Otel Yaroslavl (177 oda)

2012 @ Ibis Otel Samara (204 oda)
Samara Ofis (4.637 m2)
Ibis Otel Adana (165 oda)

2013 @ Ibis Otel Esenyurt (156 oda)
Ibis Otel Alsancak (140 oda)
Ibis Otel Kaliningrad (167 oda)

2014 @

2015@

2018 @

2019 @

2020@

Ibis Otel Ankara Airport (147 oda)

Mevcut yatirnmlarin refinansmani ve son

5 Tamaris (Accor) otelinin finansmaniigin
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10 yil
vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani
saglandi.

Ibis Otel Moskova (317 oda)

Novotel istanbul Bosphorus (200 oda)

Sirketin %2,3'line tekabul eden pay borsada
gerialind.

Bulvar Loft, Akfen Ingaat'tan devir alind.
Ibis Otel Tuzla (200 oda)

Turkiyede halka agik bir sirket olarak ilk
kez Paya Donusturdlebilir Tahvilihrac
gerceklestirdi. (Nominal1770mn TL)

AkfenHoldinge ait 1000er adet Ave D
grubu imtiyazli pay Hamdi Akin'a devir edildi.

iller Bankasi ile ‘Gelir Paylasim Modeline
dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi,
2018 sonunda tamamlandi. Akfen insaat
(%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan
projede 822 konut, 31 ticari alan yapildi.

Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi.
Projeden 380 milyon TL gelir elde edildi.

Yilicinde yaplilan geri alimlarla geri alinan
paylarin sirketin sermayesine
orani %3,39a ulast!.

KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay sureyle faaliyeti durduruldu.
Uc otel iki ay stireyle saglik calisanlarina
tahsis edildi.

Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10
yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi
konusunda protokol imzalandi.

10
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2021@®

2022@®

238 milyon TLlik paya donusturdlebilir
tahvil paya donusturulerek itfa edildi.
450 milyon TLlik tahsisli sermaye artisi
ile 62,5 milyon Avro degerindeki Ug yeni
varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin
alindi.

Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira
sozlesmelerirevize edilerek yaklasik
%15'lik kira artisi saglandi.

177,7 milyon Avroluk finansal borg 10 yil
vadeli refinanse edildi.

55 milyon Avroluk 3. sermaye artigl
sonrasl finansal bor¢ 132 milyon Avro'ya
dusurdldu.

JCRdan BBB notu alind..

Sogutlicesme Projesi'nin sahibi Firatcan
Insaat'in %51ine 6.2 milyon Avro bedel ile
istirak edildi.

Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2
milyon adet) satildl.

Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi
ile hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz sermaye arttirmi
gerceklestirilerek, sermaye 1.300.000.000
TLye ¢ikarild.

Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yukseltildi.
JCR A-'ye yikseldi.

Hamdi Akina ait %10,29a karsilik gelen
toplam 133.707.223 adet pay satisl
gerceklestirerek Sirket'in halka aciklik
orani %245 gikartimistir.

Pay geri alim programi Genel Kurul onayi
ile sonlandiriimistir.

AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST
100de islem gbérmeye baslamistir.

Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22197 m?
arsa 365 milyon TL bedelle timruhsat ve
izinleri hazir arsa alind.

2023 @

- Kiyikiglacik Projesi (Mugla)

Paylar Yildiz Pazarda islem goren Akfen
GYO ortaklarindan Akfen Holding A.S.’nin
sahip oldugu 129.990.000 TL ve Akfen
International Holding BV.'nin sahip oldugu
129.990.000 TL olmak Uzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden
toplam 259.980.000 TL nominal degerli
paylarin,1TL nominal degerli pay icin 3,70
TL fiyatla satisi gergeklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m?lik
arsanin sahibi olan Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYSden %40
iskontoile 477 milyon TL bedelle satin
almistir.

Akfen Karakoy'un 3. taraf kisilerin

sahip oldugu%8,53'1Uk hissenin %7,25'i
Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding
tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin
alindi. Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayl
Akfen Karakdydeki sahiplik orani %98,73
olmustur.

Sirketin 19 Nisan'daki Genel Kurulda,
Sirket Esas S6zlesmesindeki “Sermaye
ve Paylar” baslikli 8. maddesini tadil etme
karari almistir.

Akfen GYO, Merit Park Hotel & Casino
Unvaniile isletilen oteliile Merit Kibris
Turizm Ltd.'ve (alict) 70 milyon USD +
degisken bedelle devriigin sézlesme
imzalamigtir.

Uzun vadeli ulusal kurum kredirating
notumuz A-den (ylksek kredi kalitesi),
AA-ye (cok yiksek kredikalitesi) yukseldi.
Kisa vadeli notumuz ise bir dncekiyila gore
J2den (BBB), J1+'ya (AA) ylikseldi.

Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan
%1,27'lik Akfen Karakdy hissesini
16.048.940 TL karsiiginda satin almistir.
Devir sonrasi Akfen Karakoy, Akfen
GYO'nun %100 bagl ortaklidrhaline
gelmistir.
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GENEL BAKIS

2023 @ Gerialim programi baglatildi.

Eraysan A.S.'nin istanbul, Aravutkoy'deki
fabrika binasi ve arsasi 31 milyon Avro'ya
satin alinmistir.

5 milyon Avroicin 23,79 kura sabitlenen
forward islemi realize edilerek 28 milyon
TL kar sagland..

%511k hissesi 31.03.2021'de satin alinan
istanbul, Kadikdy deki Sogutliicesme
Yiksek Hizll Tren Gari projesi kapsaminda
2051 yilina kadar isletmek Uizere
kiralanmas! isinin sahibi Firatcan Ingaat'in
kalan %49'luk hissesi, 10 milyon Avro
karsiligi TL'ye satin alinmistir.

Eraysan A.S.'ye ait fabrika binasi ve
arsasinin 77,80%/lik kisminin (kalan

kisim TCDD'ye aittir) devir islemi
tamamlanmistir. Fabrika binasi ve arsasi
yilik 314 bin Avro bedelle Eraysan AS.'ye
kiralanmustir.

Sirketin 24 Nisan 2023 tarihli karariile
baslatilan “Pay Geri Alm Programi”

25 Temmuz 2023'te sonlandirimistir.

Bu cergevede; 30 milyon adet pay
(sermayenin %2,31) geri alinmistir. Maliyet
yaklasik 103,6 milyon TLdir.

Tum paylar ortalama 5,2534 TLden
satiimis olup 25 Temmuz geri alinan pay!
kalmamistir.

Akfen GT'nin bdlinme islemi
tamamlanmis olup Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yat. ve Ing. A.S.nin %78,83
hissesi bolinme yoluyla yenikurulan
Akfen Gliney Gayrimenkul isletme AS.'ve,
Rusyadaki bagl ortakliklarimizin hisseleri
ise yine sz konusu bolinmeile yeni
kurulan Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme
AS.'ye gecmigtir.

Bursa Gortikle ‘deki Penguen Gida
arazisinde yapilacak karma projenin 6n
konsept tasarimi tamamlanmis, imar
calismalarina baslaniimistir.

2022 yilisonunda 13 Ekim 2023 tarihli
sabitlenen 8 milyon Avro tutarindaki
forward islemi 25,51 kur ile realize edilerek
yaklasik 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir.

‘AKFGY" hisse senedi BIST
Surddrdlebilirlik endeksinde 0110.2023-
3112.2023 donemiicin islem gormeye
baslamistir.

1,3 milyar TL olan ¢ikarilmis sermayenin,
%200 bedelliartirrm yoluyla 3.9 milyar
TL'ye yUkseltilmesine iliskin basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 0712.2023
tarihli toplantisinda onaylanmistir.

Terminal Kadikdy /

Sogutlicesme Yiksek Hizli
Tren Gari Projesi (istanbul)
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2024 Yilinin

One Cikan Gelismeleri

Sermaye Artirm islemlerinin
Tamamlanmasi

Sirketin 6,5 milyar TL kayitl sermaye tavani iceri-
sinde, 1,3 milyar TL olan ¢ikarimis sermayesinin
mevcut ortaklarin richan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 2,6 milyar TL (%200
oraninda) artirilarak 3,9 milyar TL'ye cikariimasi
ile ilgili olarak ihrag edilen 2,6 milyar TL nominal
degerli paylar icin richan haklari 1412.2023 —
2812.2023 tarihleri arasinda 15 guin sure ile kul-
lanimis olup, richan haklarinin kullanimasinin
ardindan kalan 9.296.716,21 TL nominal degerli
paylarin 2-3 Ocak 2024 tarihleri arasinda 2 is
glnu stire ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da sati-
sineticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri
kapsaminda paylarin satisi 3 Ocak 2024 tarihi iti-
bariyla tamamlanmistir.

Kayith Sermaye Tavaninin Artiriimasi

Sirketin mevcut kayitl sermaye tavaninin artiri-
larak 2024-2028 vyillar igin 50 milyar TL olarak
belirlenmesine, Bu kapsamda, Sirketimiz esas
sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 8.
maddesinin Ek'teki sekilde tadil edimesine, Ge-
rekliizinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasl
Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda bu-
lunulmasina ve diger yasal prosedurlerin yerine
getirimesine karar verilmistir.

Akfen GT (KKTC) Sirket Satisi

1701.2024 tarihinde bagl ortakligimiz Akfen
GT'ye ait olan tim hisselerin devirleri 73.000.000
USD+ Degisken hisse bedeli yapilmis olup bedel-
leri tahsil edilerek finansal duran varlik satis islemi
sonuglandirimistir. S6z konusu nakit tahsilat ile
birlikte Sirketimizin net borclulugunda énemli bir
iyilesme saglanmis olup, s6z konusu nakdin kredi
(vaklasik 30 mn Avro) ve diger borg 6demesin-
de kullaniimasi sonrasinda Sirketimizin finansal
yukumlultklerinde énemli bir azalis saglanarak
finansal surdirdlebilirligine énemli bir katki sag-
lanmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Notu

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan
Sirketimizin gegen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak
aciklanan uzun vadeli ulusal kurum kredi rating
notu artarak bu sene "AA (tr) / Stabil" (cok ylksek
kredikalitesi) olarak belirlendi.

Kredi Refinansmani

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ve bagli
ortakligiolan Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirnm-
lari ve ingsaat A.S'nin Turkiye Cumhuriyetindeki
yatirmlarr icin Credit Europe Bank NV.'den kulla-
nilmis, 53166145,39 Euro bakiyesi bulunan kredi,
Turkiye Vakiflar Bankasi TAO ileimzalanan 84 ay
vadeliveiyilesenticarikosullu kredisézlesmesinin
Kapaniginin 24.05.2024 tarihinde gerceklestiril-
mesiile refinanse edilmistir.

Bodrum Arsa Alimi

Bodrum (Sulh Hukuk Mahkemesi) Izalei Suyu
Satis Memurlugu'nca Mugla ili, Bodrum ligesi, Es-
kicesme Mahallesi, 811 ada 23 parsel sayill arsa
vasifll tasinmazin satisi icin yapilan ihaleye Sirketi-
miz tarafindan katiim saglanmis olup, s6z konusu
ihale 9.000.000 TL bedelle Sirket uhdesinde kal-
mis ve anilan tasinmaz 22 Temmuz 2024 tarihinde
Sirket adina tescil edilmistir.

EO AT Fountains'e Dolayl Ortak
Olunmasi

Sirketin 2 Agustos 2024 tarihli KAP aciklama-
sinda belirtilen, EO AT Fountains, LLC unvanli
sirkete dolayl olarak %43 oraninda olmak Uzere
4.686.932,45 USD bedelle yatirnm yapilmasi ile
ilgili kapanis islemleri tamamlanmis olup, EO AT
Fountains, LLC'nin %43 oraninda hisseleri Sirke-
tin dolayli olarak paylarinin tamamina sahip oldu-
Ju Bafra Real Estate Investments (Florida), Inc'e
gecmistir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi

Sirketin Ankara ili, Akyurt ilcesi, Balikhisar Mahallesi
(215057 ada, 10 nolu parselde) mevkiinde yapilmasi
planlanan Esenboga Novotel (175 ODA) projesi ile
ilgili olarak Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il MidUrliigi'nce 'Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir' karari anilan Mudurltgin Sir-
ketimize muhatap 0710.2024 tarihli yazisiile bildirilmis
olup, Sirketimizin "Tuzla Novotel (150 Oda)" Projesi
ile ilgili olarak verilen "Cevresel Etki Degerlendirmesi
GerekKli Degildir" seklindeki karart ile projemizin CED
sureci tamamlanmistir.

Toptan Alis Satis Islemi

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding
B.V.nin sahip oldugu Sirket sermayesinin %31,32'sine
karsilik gelen 1.221.670.260 TL nominal deg@erli paylar,
1 TL nominal degerli pay icin 2,00 TL fiyatla Toptan
Alis Satis Islemlerine lliskin Prosedur kapsaminda Ak-
fenHolding A.S.'ve satilmistir.

Akfen Karakody Gayrimenkul Yatinnmlarive
insaat A.S. Paylarinin Satisi

Sirketin sahip oldugu Akfen Karakody Gayrimenkul Ya-
tinmlari ve Ingaat AS. sirketindeki toplam 25.611.697
adet payin tamaminin, 1411.2024 tarihli bagimsiz
degerleme raporu ile belirlenen 28,61 TL birim fiyat
Uzerinden, %100 oraninda bagl ortakhdr olan Akfen
Giiney Isletme A S.'ye satilmistir.

Birlesme Basvurusu

Sirket ve %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Ka-
rakoy Gayrimenkul Yatinmlari ve Insaat A S.'nin kolay-
lastinlmis usulde birlestirimesiicin SPK'ya basvuruda
bulunulmustur.

Sermaye Artirmindan Elde Edilen Fonun
Kullanim Raporu degisimi SPK Onayi

21.08.2024 tarihli yeni fon kullanim alaniyla ilgili kismin
yerine gecmek Uzere, Fon Kullanim Raporu'nda belir-
tilen Tersane Otel Projesi icin kullaniimasi planlanan
fon tutarinin (830 milyon TL), Tersane Otel Projesine
iliskin yapilan nihai degerlendirmeler ve artan maliyet-
ler ile riskler goz 6nunde bulundurularak anilan proje
yerine, Fon Kullanim Raporu'nda halihazirda yer veri-
len Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla No-
votel) Projesi'nde kullaniimasi suretiyle Fon Kullanim
Raporu'nda asagida yer verildigi sekilde degisiklik
yapilmistir.

Tersane Ot_c_el istanbul Projesinden Vazgecilmesi
Nedeniyle Ongoriilen Yeni Fon Kullanim Alanlar
Fon Kullanim Orani
%70-%80
%20-%30

Fon Kullanim Yeri (*)

Yalikavak Villa Projesi

Tuzla 2. Otel (Tuzla Novotel) Projesi

) jntiyag duyulmas halinde fon kullanim kalemleri arasinda
%10 kadar gecis yapilabilr.

Sogiitliicesme Projesi Kira Sozlesmesi
Tadil Edilmesi

Yatirmin tamamlanmasi ve buna bagli olarak agcilisin
beklenen tarihte gerceklesememesi dolayisiyla, s6z-
lesmede yer alan sartlar dogrultusunda s6z konusu
kira s6zlesmelerinin baslangic tarihinin 01.04.2025;
ilk yila iliskin kira bedelinin %50'sinin 6deme tarihinin
0110.2025 ve kalan bakiyenin 6denme tarihinin ise
01.04.2026 olarak revizesine iliskin taraflar arasinda
3112.2024 tarihiitibaryla mutabakat saglanmistir.

Raporlama Doneminden Sonra
Yasanan Onemli Gelismeler

Akfen Karakody'iin Devralinmasi

Yonetim Kurulu'nun 6 Aralik 2024 tarihli toplantisin-
da, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
ilgili htkdmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
I-23.2 sayill Birlesme ve Bolinme Tebligi (Teblig-)
cercevesinde, Sirket'in %100 oraninda bagl ortaklig

olan Akfen Karakdy'Uin sahip oldugu ttim varlik ve yu-
kUmldltklerin bir blttn halinde kayith degerleri tzerin-
den devralinarak tasfiyesiz infisahi suretiyle, Sirket'in
Akfen Karakdy ile birlesmesine karar verilmistir. Ra-
porlama tarihi itibariyla ilgili stirec devam etmektedir.
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Vizyon

T

~ ‘

Gayrimenkul sektortinde nitelikli projelere imza atan

Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Turkiyedeki
GYO'lar arasindailk siralarda yer alarak sektordeki
guvenilir konumunu strddrmeyi hedefliyor.

Misyon

YONETIM

Akfen GYO, gucli dzkaynaklar ve nitelikli portfdydn-

den sagladigi duzenli kira gelirlerini strekli arttirir-
ken portfdy blyUkligu ve degerini Ust kademeye
tasimay! ve bunu yaparken hissedarlarina seffaf
bir yapida bilgi vermeyi kendisine misyon edindi.

Strateji
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Azalan borg ve artan gelirle daha erken dénemde
temettu dagitimi

Ek finansman yukU getirmeyen yeni yatirnmlarla
gelir ve karliikta buylime

Portfoy cesitliligini arttiracak yiksek kar marji olan
yeni gayrimenkul yatinm firsatlarinin degerlendiril-
mesi

Uzun donemlikontratlar ile strdurulebilir nakit aki-
sl ve uzun donemde karliigr artirmasi beklenen
yenivarlik alimlartile bayyen portfdy

Artan fiilidolasim sonucu yUkselenislem hacmive
likidite

Hizla azalan net borg/FAVOK katkisi ve operas-
yonel Karlilikla artan nakit fazlasiyla yeni yatirm
yapma ve kredilerini erken 6deyebilme potansiyeli

Hizla blyUten aktif ve karlilik, minimum kur riski ve
dUsUk operasyonel / genel giderler ile saglanan
yUksek FAVOK marijiile daha gliclt bilango ve ge-
lir tablosu

Net aktif degerde artis, primliden iskontoluya ge-
cisile gelecekte daha fazla deger yaratma potan-
siyeli
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YONETIM KURULU

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani
Murahhas Aza

o~

I @)

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

SilaCilizinang
Yonetim Kurulu Uyesi

[

|

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Bagkan Vekil

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

é" M. Bahattin Yiicel
& Bagimsiz YK. Uyesi

KOMITELER

8 B 8 riskinErien
‘; Saptanmasi K.
1]

UST YONETIM

Ece Demirpence
Genel Mudur

Oguz Satici

Kurumsal
YonetimK.

1

Memduh Okyay Turan Ciineyt Baltaoglu Yusuf Anil
Genel MUdUr Yard. Rusya Projeleri Genel Mdur Yard.
Operasyon Koordinatori Malilsler
= Sevin Nar Yal¢in M. Emre Yilmaz : Kadir 6zcan Melis Aksungur
s {,  Hukuk Musaviri Yatinmci lligkileri Muhasebe Mudur Kidemli
Sirket Avukati Direktort Yardmcisl Muhasebe Uzmani
Hiilya Ay s
o Idari
Oguzhan Turan
Fatih Akar Personel

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 4 Turkiye ve Rusya'da bulunan bagli ortakliklar/
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL) istirakler ile birlikte personel sayisi

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri; ayni nakdi hak, sigorta
31.Ara.24 26.562 L y o
. . . . . ve benzeri teminat veriimemistir. Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyul-
31.Ara.23 30.844 makta ve Sirket'in licret politikasi dogrultusunda islem yapiimaktadlr.
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2024 Y1l Onemli
Gelismelerin Ozeti

Daha Giiclii Bilanco ve Gelir Tablosu

e Sermaye artirmlari

o Gelirlerde istikrarl blytme

o Yiksek enflasyonaragmen isletme giderlerinin kontrol altinda tutulmasi
o Azalan finansman maliyeti

Sirdiiriilebilir Nakit Akisi ve Karlihk Saglayan Uzun Vadeli
Sozlesmeler ve Yeni Gayrimenkul Yatirimlariile Biiyiiyen Portfoy

o Artan kira gelirleri dolayisiyla saglanan pozitif nakit akimile kredi borclarinin azaltimasi
ve temmettl dagitimina daha erken ulasiimasi

o Geridonusu hizll, finansman maliyeti dUsuk yeni yatinmlar ile portféytn saglikli bir
sekilde buyatulmesi

Azalan Net Bor¢/ FAVOK Profili

o Otelkira geliri performanslarinin ytksek EBITDA marijlariile devam ettiriimesi sonucu
elde edilen nakit fazlasi ile kredi ana para borclarinin erken kapatiimasi ile net borcun
azaltiimaya devam edilmesi
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Faaliyetteki lilke sayisi

3 (Turkiye, Rusya,
ABD)

Otel sayisi

’I 14 Ibis Otel
5 Novotel

Tatil Koyii

1 Bodrum Loft

Yurt

Kiitahya Ogr. Y.
Isparta Ogr. Y.

Devam Eden Projeler

Terminal Kadikoy
(istanbul)
Yalikavak (Mugla)
Kiyikislacik (Mugla)
Florida (ABD)

Fabrika Binasi

II Hadimkady Fabrika

ABD [,

Florida Projesi

istanbul

Novotel Karakoy
ZeytinburnuNovotel
Zeytinburnu lbis
Esenyurt Ibis
Tuzlalbis

Hadimkoy Fabrika
Terminal Kadikoy
(Sogutlicesme P.)
(Yapim Asamasinda)

Bursa
e
Bursa Ibis

&

and
!* >

<

Mugla
Bodrum Loft

Eskicesme Arsasl

izmir
L= .
Ibis Alsancak

Yalkavak P. (Yapim Asamasinda)
Kiyikislacak P. (insaat ruhsati alindi)

Eskisehir
Eskisehir Ibis

Ankara

Ibis Ankara
Airport

“iv\‘“)"

@

e

Kiitahya | '~

Kitahya
Ogrenci Yurdu

Isparta
Isparta

Operasyon Haritasi

Trabzon

Trabzon Novotel

Kayseri

Kayseri Novotel
KayseriIbis

&
v
&
&

Gaziantep

Gaziantep Novotel
Gaziantep Ibis

Adana
Adana Ibis

Ogrenci Yurdu

o T e R
N>
ﬁ Q e N .. Rusya
9 - — . .
y . —— \QW\" Kaliningrad Ibis
~ 4 Moskova Ibis
Samara Ibis
Samara Ofis
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Bagli Ortaklik Degerleri

Bagh Ortakliklar

31.12.2024 "

Ozkaynak Degeri

Akfen Kuzey Gmenkul isletme AS.

68,0 milyon Avro

Akfen Karakody G.menkul Yatirnm ve
Insaat A.S. (Akfen Karakoy)

100,2 milyon Avro

Firatcan insaat Turizm ve Ticaret AS. (Firatcan)

611 milyon Avro

Gokliman Yatinmins. Tur. Jeotermal AS.

44 4 milyon Avro

(*) Sirketlerin degerleri 31 Aralik 2024 bilangosuna gére sirketlerin toplam ézynak degeri

ile belirlenmistir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere
iliskin onemli gelismeler

Grup aleyhine acilmis davalara istinaden hukuk danig-
manlarimizin gorusunu temel alarak, yénetim olarak
finansal durumumuzu etkileyecek dnemli bir sonug
ongdérmemekteyiz.

Grup ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir
yaptirm yoktur.

Akfen GYO, sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.
Dolayisiyla, Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yara-
rina yapilan herhangibir hukuki islem ve gecmis faaliyet
yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya

alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem veya denkles-
tirilmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

Bir Ust paragrafta aciklamada bahsedilen nitelikte her-
hangi bir islemi olmadigindan Akfen GYO'nun denklesti-
rilimesi gereken bir zarari bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesi
3.900.000.000 TL (31 Aralik 2023:3.890.703.214 TL)
olup, 31 Aralik 2024 itibaryla 6zkaynaklari 23,4 milyar
TL (31 Aralik 2023: 22,8 milyar TL) tutarindadir. Diger bir
ifade ile Sirket sermayesini korumustur. Sirket borclarin
o6deme gucune sahip olup, borca batik degildir.

20



BOLUM

| |
1. GENEL BAKIS Y" t
3. SEKTORDEGERLENDIRMESI
4. AKFEN GYO PORTFOYU o G IMTeltmiEse]
5. FINANSAL GELISIM » Yonetim Kurulu
. . o Ust Yonetim
6. KURUMSAL YONETIM )
R . « Bagimsizlik Beyanlari
7. SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM
8. FINANSAL TABLOLAR



YONETIM

Degerli Paydaslarimiz,

—{

Etkin varlik yonetimi
ve deneyimli
kadromuz sayesinde
portfoyumuzun degeri
istikrarli bir sekilde
artmaya devam

ettl. Bu dogrultuda,
net aktif degerimiz
2024 yiinda %7 artis
gostererek yaklasik
o687 milyon Euroya
ulastl.

-

Ece Demirpence

Akfen GYO
Genel Mudurt
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YONETIM

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olarak, 2024 y1-
linda da guclu bir performans sergileyerek stratejik
hedeflerimize ulasmak adina énemli adimlar attik.
Gayrimenkul portféyimuzt daha da glclendirmek,
yatinmeilarimiza surdurulebilir getiri saglamak ve
finansal istikrarimizi pekistirmek icin yurattigimoiz
calismalari basariyla surdirduk. Etkin varlik yoneti-
mi ve deneyimli kadromuz sayesinde portfoyimi-
zUn degeri istikrarli bir sekilde artmaya devam etti.
Bu dogrultuda, net aktif degerimiz 2024 yilinda %7
artis gostererek yaklasik 687 milyon Euro'ya ulasti.

Gelirlerimiz 6ngérdigimuizin hedeflerin Uzerine
ciktl. Bu dikkat cekici blyume, sektérimuzdeki
olumlu sinyallerin gostergesi olurken, yeni projeler
hayata gecirmek konusunda da motivasyonumuzu
arttirdi. Gelirlerimizdeki bu artis ile borg karsilama
rasyomuzdakiiyilesme devam etti. 2024 yilinda Net
Borg/FAVOK oranimiz 165 seviyesine diigerken,
%40 azald..

Sirketimizin finansal istikrari, bagimsiz kredi dere-
celendirme kuruluslar tarafindan verilen yuksek
kredi notlari ile teyit edildi. 2024 yiinda da surdu-
rulebilir blytme ve finansal saglamlik énceligimiz
oldu. Makroekonomik dalgalanmalara ve sektérel
zorluklara ragmen, degisen piyasa kosullarina hizla
adapte olabilmek adina proaktif bir strateji izledik.

Turizm sektérinde de gucli bir performans goster-
dik. 2024 yilinda Turkiye genelindeki ortalama otel
doluluk orani %69 olarak gerceklesti. Istanbuldaki
otellerimizin doluluk orani %74 seviyesine ulasirken,
Anadoludaki otellerimizde bu oran %65 olarak kay-
da gecti. Portféyimuzde yer alan Novotel ve Ibis
otelleri, Accor Grubu'nun yonetiminde gugli per-
formans gostermeye devam etti.

2025 yilinda acilmasi planlanan iki yeni projemizin
insaatini blylk Olctde tamamladik. Yatirmcila-
rmizla seffaf iletisim politikamizi 2024 yilinda da
surdurdik. Finansal ve operasyonel gelismelerimizi
duzenli olarak paylasarak, glvenilir ve strdurdlebi-
lir bir yatinm ortami sunmaya devam ettik. Devam
eden yatinmlarimiz kapsaminda, Akfen GYO ola-
rak, Turkiyede bir ik olacak, yakin zamanda acilis|

gerceklesecek yeni bir konsepti hayata gecirmeyi
hedefledik. istanbul Kadikdydeki Sogitlicesme
Tren istasyonu Viyadiik ve Cevre Diizenleme Pro-
jesi kapsaminda, uzun suredir atil durumda olan
bir alani donusturerek, modern bir yeme-icme ve
kaltir merkezi olan Terminal Kadikdy projemizi ta-
mamladik. Bunun yani sira, Bodrum Yalikavak'taki
Yalikavak Loft ve Kiyikislacik'taki lasos Loft projeleri
gibi prestijli diger yatirmlarimizin insaat ve gelistir-
me slirecleri devam ederken, Istanbul Tuzladaki
otel yatinmimizin da on hazirliklarini tamamladik.

2024 yilinda surdurulebilirlik alanindaki calismala-
rmizi da kararlilikla strdirdik. Gayrimenkul sek-
torinde sadece fiziksel yapilar insa etmiyor, ayni
zamanda surdurulebilir bir gelecek icin saglam te-
meller olusturuyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) ilkeleriniis modelimizin merkezine alarak, her
gecen yil daha buyuk bir sorumluluk bilinciyle iler-
liyoruz. Bu yil, operasyonlarimizin her asamasinda
surdurdlebilirlik yaklasimimizi daha da guclendirdik.
Karbon ayak izimizi azaltma yolunda somut adim-
lar attik. CDP Iklim Degisikligi Raporlamasinda ‘B
Yonetim Seviyesi” derecesine ulasarak seffaf ve
hesap verebilir bir strdurulebilirlik performansi ser-
giledik.

2024 yilini, yatinm yapilabilir seviyedeki ytksek
kredi notumuz ve 776 milyon Euroluk portfoy de-
eri ile tamamiiyoruz. Onimuzdeki dénemde yati-
rmlarimizi ¢esitlendirmeye ve finansal istikrarimizi
koruyarak yeni firsatlari degerlendirmeye devam
edecegiz.

Akfen GYO olarak, 2025 yilinda da siz degerli pay-
daslarimizin destegiyle daha buyuk hedeflere ulas-
may! hedefliyoruz.

Saygilarimla,
Ece Demirpence
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Yonetim Kurulu

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu
Baskani /
Murahhas Aza

1954 yiinda Istanbulda dogan Hamdi
Akin, Gazi Universitesi Makine Mihendis-
ligi bolimunden mezun oldu. GUnimuzde
faaliyet konusu altyapi ve Ustyapi insaat,
deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gay-
rimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet
gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine ya-
tinm yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamak olan Akfen Holding'i 1976 yilin-
da kurdu. Akfen Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevinin yani sira Akfen Yeni-
lenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Ku-
rulu Bagkanlgi ve Mersin Liman Isletmele-
ri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdurmektedir. 1997 yilinda dinyanin en
zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sek-
tortnde Turkiyede ilk blyUk kapasiteli ha-
valimaniinsaati ve operasyonunu yapmak
Uzere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina
kadar Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini
Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira. dzellestirme
kapsamindaki altyapi, enerji ve yatinm
projeleri de gerceklestiren Akin, is din-
yasindaki dinamizmini ve gayretini bircok
dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonullt
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak go-

rev alarak sivil toplum orgutlerine de tagidl.

Hamdi Akin, 2000-2002 vyillari arasinda
Fenerbahgce Spor Kulibl Asbagkanlid,
1992-2004 vyillarl arasinda Metal Sanayi-
ciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000
yillari arasinda Tirkiye Genc is Adam-
lart Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanligi, 1995-2001 vyillari arasinda
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederas-
yonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-
2009 arasinda Tirkiye Sanayici is Adam-
lart Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillari
arasinda Deniz Temiz Derneginin (TUR-
MEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
ustlendi.

London School of Economicsde Cagdas
Turkiye Arastirmalar Kirstst’'nin kurucu-
larindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana
Turkiye iyi yetismis insan kaynagi sagla-
mak amaclyla kurdugu Tirkiye insan Kay-
naklari ve Egitim Vakfrnin (TIKAV) Kurucu
Uyesi ile Vakfin Onursal Bagskani ve Bas-
ketboligin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV)
Miitevelli Heyeti Uyesi unvanlarini tagiyor.
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Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingilterede Surrey Universitesinden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta baslad!. Turkiye'ye dondikten
sonra TAV Havalimanlari Holding bunyesinde MT programina katildi.
Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding'e Yonetim Kurulu tyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAVda (Turkiye insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfi) Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of Edinbur-
ghInternational Award Turkiye Programimin Genel Baskan Yardimcilid
gdrevide bulunuyor. 2013-2020 yillari arasinda YPO aginda bulunan
Pelin Akin Ozalp ayrica 2010dan beri London School of Economicsde
(LSE) kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kirsis('niin de Danisma
Kurulu Baskanligi gorevini yurutayor.

DEIK'te (Turkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve
ABD Is Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD),
Trkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURME-
PA), Turk Girisim ve Is Dlinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini strddirtyor.

Daha 6nce Alle isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegdi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve derneklerin Yo-
netim Kurulu'nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en genc
Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen
GYO, istanbul Deniz Otobuisleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor.

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi
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2006 yilinda Ingiltere'nin Surrey Universitesi Isletme Bolimi'nden
mezun olan Selim Akin, ayniyil TUrkiye'ye dondUkten sonra is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departmaninda basladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanla-
rinda gérev yapti.

Akin'in gorev aldigi baslica projeler; Arac Muayene istasyonlarinin
Ozellestirimesi ve finansmani, Mersin Limaninin dzellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen, Akfen
Holding Baskan Vekili ve Genel Midirti (CEO) olarak gorev yapan
Selim Akin, Akfen GYO bagli ortakliklarinin yani sira, istanbul Deniz Oto-
buslerinde (IDO) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akfen insaat ve bagl
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yUrtttyor.

Selim Akin'in, Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD), Turki-
ye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD), Turkiye Geng Isadamlari Der-
negdive Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu Uyelikleri
bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi
gdrevini de Ustleniyor.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Blim{'nden mezun olan ir-
fan Erciyas, is yasamina Turkiye Vakiflar Bankas’'nda baglamistir. Turkiye Va-
kiflar Bankasrnda Mifettislik ve Sube MUdurligu yaptiktan sonra 1996-2002
yillari arasinda Genel MUdur Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Mudur olarak gorevini strddrmastur.

2008 yilinda Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e kati-
lan Erciyas, basta Arac Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO'nun dzellestiriimesi olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen Enerjinin kurulus ve
yatinm surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglari ve uzun vadeli finansman konularinda dnemli gdrevler Ustlenmis-
tir. rfan Erciyas Mart 2010'dan bu yana Akfen Holdingde Murahhas Uye olarak
gdrevine devam etmekte olup Akfen Holding'in bircok istirak ve bagli ortaklikla-
rinda Yonetim Kurulu Baskanligl, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yone-
tim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

SilaCilizinang
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olan Sila Ciliz
Inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen
Holding blnyesinde ¢calismaya baslamistir.

Turkiyede Ozel Sektdr Kamu Sektort Ortakliklarl (PPP), sirket birlesmeleri ve
devir almalari ile altyapi, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir.
Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestir-
me uygulamalarininihale ve devirleri dahil tim sureclerinde bulunmus, projele-
rin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen Holding A.S.
ve Akfen GYO A.S.'nin pay ve tahvil ihraciislemlerinde yer almistir. Sirket ve hol-
ding yapilanmalartile ilgili calismistir.

Sila Ciliz inang, Akfen GYO bagl ortakliklarinin yani sira, Akfen Holding, Akfen
insaat ve bu sirketlerin bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierine
devam etmektedir.

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi iIBFden mezun olan Durak, is hayatina
ayniyil Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2005
— 2008 yillar arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye Bakani Ozel
Danismani olarak galismalarini strddrmas, 2008-2009 yillarinda Ankara Vergi
Dairesi Bagkanligi Grup Mudur gdrevinde bulunmustur. 2010-2011 yillart ara-
sinda University of lllinoisde Finans master programini tamamladiktan sonra
Turkiye'ye donmus ve 2012 yilinda Vergi Basmufettisligine atanmistir.

Haziran 2013'te Deloitte Turkiye bunyesine katiimis ve 2017 yilinin Agustos
ayina kadar Vergi DirektdrU ve Vergi Ortagi unvanlarrile Yeminli Mali MUsavirlik
yapmistir. Giindogan Durak ABD lllinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified
Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elin-
de bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TUSIAD Yatinm Ortami
Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen Akfen Holding A.S.de Genel MudUr Yardimcisi
—Maliisler gérevini siirdirmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

T

Oguz Satici

Bagimsiz
YK.Uyesi

Oguz Saticl, 27.011965'te Istanbulda dogmus-
tur. likokulu Resitpasa llkokulu, orta égrenimini
Mahmutpasa Ortaokulu'nda tamamladiktan
sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesin-
de devam etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan
Oguz Iplik'te erken yasta baglayan Oguz Satic,
basarili bir bicimde sirketi blyUtmustdr. 1990da
Istanbul Ticaret Odasinda (ITO) en geng Mec-
lis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi
Kalkinma Vakfrnda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeli-
i, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenmistir.

2001-2008 vyillar arasinda art arda u¢ dénem

Tarkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligrni
Ustlenmistir. Baskanlik yaptigi donemde Turki-
ye ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008 vyillari
arasinda Turkiye Yatinm Ortami lyilestirme Ko-
ordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis,
2004-2009 yillarinda Turkiye Yatinm Danisma
Konsey (YDK) Uyesi olmustur. Satici, DEIK (Dig
Ekonomik lliskiler Kurulu) Turkiye - Orta Ameri-
ka ve Karayipler is Konseyi Bagkanligi gorevini
sUrdurmektedir. Oguz Satici, halen Turk Exim-
bank'ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici,
Washington International Universityden islet-
me lisansina sahiptir.

Funda Caglan
Mursaloglu

Bagimsiz
YK. Uyesi

izmir Amerikan Lisesinden 1990 yilinda mezun
olan Funda Caglan Mursaloglu, 1995'te Bogazici
Universitesi Psikoloji bolimand bitirmis ve ardin-
dan Yeditepe Universitesinde MBA, Uluslararasi
Finans YUksek Lisans egitimini tamamlamigtir.

1996-2000 arasinda Demir Yatinm A.S.de Yurt-
disi Piyasalar Uluslararasi Satis Temsilcisi, Yurt-
disi Piyasalar Arastirma Birimi Analisti ve Yurtici
Piyasalar Satis Temsilcisi olarak calismistr.

2000 vyilinda, 1 (bir) yil stireyle TEB Investment
blnyesinde midur yardimcisi olarak calismis ve
diger gorevlerinin yani sira halka arz streclerin-
de aktif rolalmistir.

2001-2006 vyillar arasinda Is Yatrm Menkul
Degerler AS.de mudur olarak yurtdisi satis bi-
riminin sermaye piyasalari trtnlerini pazarlaya-

bilecek duruma getirimesi, tahvil ve vadeli is-
lemlerde yabanci aract kurum ve varlik yonetim
sirketlerine hizmet verilmesi, Kurumsal lletisim
BoIUmU icin dijital pazarlama stratejilerinin olus-
turulmasi gibi gorevleri yerine getirmistir.

2006-2019 vyillan arasinda Is Yatinm Menkul
Degerler A.S.de genel mudur yardmecisi olarak
galisan Mursaloglu, gerek yurt ici, gerekse de
yurt disinda olmak Uzere ¢ok cesitli sermaye pi-
yasasl aracllik islemlerinde, bu islemlerin teknik
altyapisinin saglanmasinda, yatirimei iliskilerinin
planlanmasi ve strateji gelistirimesinde, kurum-
saliletisim calismalarinda gorev almis ve bunlara
liderlik yapmustir.

Funda Caglan Mursaloglu, farkli sivil toplum ku-
ruluslarinda (TAIK, DEIK, vs) da Ust seviyede go-
rev ve sorumluluk almistir.

Mehmet
Bahattin Yiicel

Bagimsiz
YK.Uyesi

Kasim 1949da Nazillide dinyaya gelen Bahat-
tin Ydcel, Fatih Sarachanebasi ilkokulu (istan-
bul), Bakirkdy- Kartaltepe llkokulu, Konya Ereg-
i Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968de
istanbul  Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun olmustur. Kariyerine, Kayhan Turizmde
(Hertz Rent a Car) baslayan Yticel, bu srradais-
tanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bo-
limU'nde egitimine devam ederek 1975 yilinda
mezun olmustur.

1975-1982 vyillari arasinda Esin Turizm AS.
(Avropcar) kurucu ortakh@, 1979-83 villari
arasinda ise Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-
1991 yillarr arasinda, kurucu ortadi oldugu Ekin
Turizmde yoneticilik gorevini strdirmustur.

1983-1987 villar arasinda TURSAB Baskanligi
gbrevini yurtten Yucel, 1988-1989 vyillarinda
istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisu
Turizm BolUmU'nde 6gretim gorevlisi olarak
calismis, 1989-91 villarinda da yeniden TUR-
SAB Baskani olmustur. 1991-95 yillari arasinda
19. Dénem istanbul Milletvekili secilen Yiicel,
19911994 vyillari arasinda TBMM Bayindirlik,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995'te
TBMM Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Ko-
misyonu Uyesi, 1996da TBMM Gazi Mahallesi
Olaylar Arastirma Komisyonu Uyesi olarak go-
rev yapmistrr. 1995'te TBMM 20. Dénem Istan-
bul Milletvekili secilmesinin ardindan 1996-97
yillart arasinda (54. Hikimet) Turizm Bakani
olarak gorev yapmistir.
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YONETIM

Ust Yonetim

Ece Demirpence
Genel Muddr

Ece Demirpence, lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi, Mimarlik Fa-
kiltesi, Sehir ve Bolge Planlama boliminde tamamlamis olup, istanbul
Teknik Universitesi, Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi
mezunudur. is hayatina 2003-2005 villari arasinda Proje Yonetim AS.
blnyesinde Gayrimenkul Gelistirme Danismani olarak baslayan Demir-
pence, 2005 yilinda, Hollanda merkezli Multi Development firmasinda
kariyerine devam ederek, burada 10 yil stresince buyuk olcekli, uluslara-
rasigayrimenkul projelerinin gelistiriimesi ve yénetilmesi alaninda sirasiy-
la Proje Mudur Yardimaisi, Ticari Proje Mudurd, Yatirnm ve Operasyonlar
Direktéru ve Ticari Direktor gorevierinde bulundu. 2016 yilinda Amerika
Birlesik Devletlerine giderek online perakende alaninda sirketini kurdu
ve kendi markasi ile girisimcilik ekosisteminde basarili bir yol aldi. 2023
yil basinda Akfen Holdingde Gayrimenkul Gelistirme Koordinatérd ola-
rak géreve baslayan Ece Demirpence, 2024 yiliitibariyle Akfen GYO Ge-
nel MUdurU olarak gorevine devam etmektedir.

Yusuf Anil
Genel Mudur Yardimcisi /
Mali ve idari isler

1994 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun olan Yusuf
Anil, kariyerine 1988 yilinda baslamis, 1995 yilinda askerlik gérevini tamam-
ladiktan sonra 1996-2000 vyillari arasinda Tam Sirketler Grubu'nda kuhase-
be ve mali isler muduarligu goérevini yapmis, 2000 ve 2004 yillari arasinda

serbest muhasebeci mali musavirlik blrosu faaliyetini devam ettirmistir.

2004-2007 yillart arasinda Borusan Holding'e bagli Borusan Telekom AS.
ve diger Teknoloji sirketlerinin Muhasebe Mudurligu gdrevini yuritmds, Su-
bat 2008den itibaren de Akfen GYOda Muhasebe Mudr( olarak ¢alisan
Anll, 2018 itibariyla genel mudir yardimcisi olarak gbrev yapmaktadir. 2001
yilinda SMMM belgesi ve 2014'te kamu gozetim kurumu badimsiz denetgi

belgesi sahibidir.
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Memduh Okyay Turan
Genel Mudur Yardimeisi / Operasyon

1993 vilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik Bolimi'nden mezun
olan Memduh Okyay Turan, profesyonelis yasamina Antalya Club Hotel
Sera City&Resort ve Antalya Dedeman Conventionda baglamistir.

Turizm Bakanligi Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing bolimlerinde yoneticilik yapmistir,
St. Paul Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel Chain Group'ta genel
mudurlik ve genel joordinatorlik gorevierinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine ayni gruba bagl City Residenceda ve Kusadasi
Mersin Beach Resort'ta genel koordinatorlik gdrevini yaratmustar.

2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen
GYOda operasyondan sorumlu genel mudur yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Koordinatoéru

istanbul Aiman Lisesi ve ardindan Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nden mezun olan Clneyt Baltaogly, is hayatina 1994'te Rus-
yanin Tyumen sehrinde Gama insaat tarafindan yapilan otel projesinde
gbrev alarak baslamistir. 1995-1998 yillar arasinda Koray-Enka ortaklig
ile Moskovada, sonrasinda Koray insaat le Istanbulda emlak gelistirme/
yatinm projelerinde calisan Baltaoglu, 1999-2001 yillari arasinda Eras-
mus Universitesi - Rotterdam School of Management'ta MBA egitimi
almigtir.

Egitimini takiben calisma hayatina Moskovada Bertelsmann grup buin-
yesindeki Lycos-Europe Genel Mudr( olarak devam eden 2007 yilin-
danitibaren Akfen GYO Rusya Yatirim Projeleri Koordinatorligu gorevi-
ni ydratmektedir.
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Mustafa Emre Yilmaz
Yatinmet iligkileri Direktori

Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.
sirketinde bagimsiz denetci olarak baslamis olup 2011 yil sonuna kadar
Kidemli Denetci olarak Uretim, gayrimenkul, hizli ttketim ve enerji sek-
torlerindeki sirketlere danismanlik hizmetleri vermistir. Sonrasindalic de-
netciolarak 2011-2013 yillariarasi Global Yatirim Holding A.S.de, Kidemli
ic denetci olarak da 2013-2016 yillari arasinda Turk Telekom A.S.nin
tUm grup sirketlerinde mali, uygunluk, performans ve hile denetimlerini
gerceklestirmistir. 2016-2018 ve 2020-2022 yillar arasinda halka agik
olan GSD Holding A.S.de sirastile Finansal Kontroler ve Yatinmei lliskile-
ri ve Finans MudUrU olarak gérev almistir. 2018-2020 yillari arasinda da
Finansal Kontroldr ve Hazine MUdurt olarak Enerco Eneriji Sanayi Tic.
AS.de calismistir. 2022 Eylul ayi itibariyla Akfen GYO A.S.de Yatirmci
lligkileri Direktori olarak goreve baslayan evli, 2 cocuk babasi M. Emre
Yiimaz Yeditepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce
isletme Balimii ve Yeditepe Universitesi isletme Yiksek Lisans (MBA)
mezunudur.
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Bagimsizlik
Beyanlart

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yo-
netim llkeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ve Sirket'te 6nemli derecede etki sa-
hibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendi-
min, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemligorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bu-
lunmadigini, sermaye ve oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticariiliski kurmadigimi,

b) Son bes vyl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi oimak Uzere, yapilan anlasmalar
cevresinde Sirket'in dnemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin aldigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev
ve sorumiluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
uyesiolmadigim,

¢) Ozgecmisimde gorllecedi Uzere, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek meslek egitim, bilgi ve tecribeye sa-
hip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak galismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turkiyede yerlesik
sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilar bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegim, menfaat sahiplerinin haklarini dikka-
te alarak 6zgurce karar verebilecedimi, guclu etik standartlara, mesleki itibare ve tecru-
beye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegdim ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket islerin zaman ayirabilecegimi,

h) Aynikisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yo-
netim kontroltine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadi-
gimi

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimedigimi beyan
ederim.

Mehmet Bahattin Yiicel Oguz Satici Funda Caglan Mursaloglu
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SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Sektor

Degerlendirmesi

Biiyiime Beklentileri

%2]]

2024/3 Geyrek GSYIH
artis hizi*

%4.,0

OVP 2025 GSYiHartis
tahmini**

%3]

IMF 2024 GSYiH artis
tahmini***

*Kaynak:TUIK

Turkiye ekonomisi, Kahramanmaras depremi, global eneriji krizi ve Rusya-Uk-
raynasavasininetkilerinindevam etmesine karsin 2023 yilini %4.,5'lik blyimey-
le kapatmayi basardi. Belediye secimleri, para politikasinda sikilasma adimlari
ve kiresel ekonomik belirsizlikler sekillenen 2024 yilindaise Turkiye'nin 2024
blyUme hiziyilinin GgUncu geyregiitibariyla %2,1'le beklentilerin altinda arttl.

Reelolarak degerliolan Turk Lirasi, dis ticaretin blydmeye olumlu katkiyapma-
sinisaglarken deprem sonrasi bina yapimlarinin sirmesiinsaat sektorinu canli
tutmaya devam etti. Blytumenin tahminlerin altinda seyretmesinin en énemli
nedeniise sikilastirilan para politikasinin Uretim ve yatinmlari yavaslatmasi oldu.

Asgari Ucrete ve emeklilere beklenen enflasyona gore artis yapiimasi 2025 yili
blyUmesinin tUketim tarafindaki artis hizini distrmesi bekleniyor. Bu nedenle
hukUmet ve uluslararasi kuruluslar buytme oranlariniylzde 3 civarinda tutma-
sinaneden oldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2025'te yayimladidi Diinya Ekonomik Go-
rinum Raporu'nda Turkiye'nin 2024 yil blyumesi %2,8 olarak tahmin etmis
2025 yili icin de blylme tahminini benzer seviyede tutarak %2,6 (2026 icin
%3,2) olarak aciklanmistir.

OECD ise 2024 buyume tahminini %3,2; 2025 ve 2026 yillart icin beklentisini
%3.3 olarak olarak agiklamistir. iki kurumun tahminlerindeki temkinli yaklasimin
nedeni; enerji tedariginde kilit noktalarda kesinti olmasi halinde enerii fiyatlarin-
da yukselis olabilir endisesi olarak not edilmistir.

Hukdmetin hazirladidi Orta Vadeli Planda (OVP) blyime tahmini 2024 yiliigin
%3,5,2025 icin %4 olarak acikland!.

LilosZdatalul ooVt TUIK 2024 4. Ceyrek verileridiir
**Kaynak: Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
https://www.sbb.govir/wp-content/uploads/2024/09/Orta-Vadeli-Program 2025-2027pdf

***Kaynak: IMF Ekonomik Gordiniim Raporu Ocak 2025
https.//www.imforg/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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BIST’te Islem Goren GYO Sayist

BIST'teki GYO Sayisi

483

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023  2024/1C

Turkiyede gayrimenkul yatinm ortaklig
(GYO) sektorl, 1995'te hayata geciril-
di. Sirketlerin borsada islem goérmesi
ise 1997 yilinda bagladi. 2009 yilinda 11
olan GYO sayisi, halka acgllma oraninin
%49dan %25e dusurdlmesiyle 2010
yilinda 21e c¢iktl. Faaliyetteki GYO sayisi
2018-2020 arasinda 33'te kalirken halka
aclk sirket sayisi 2022de 38'e yukseldi.
2023'te borsadaislem goren GYO sayisi
48 ulasmis. 2024 ik ceyregi itibaryla
bu seviye korunmustur****

GYO’larda Halka Aciklik ve Fiili Dolasim Orani )

%52

%53 %53 %53

o\%g‘_%so/o ° N
0, =

Y R R Ty V R YV

%42

~o

%39 %39 y3g o
0.

%32 ~o~ *33

%27

%32 931

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-o- Halka aciklik orani-e- Fiilidolasim

2023  2024/1C

Halka Aciklik Fiili Dolasim

%44 %031

BIST verilerine gore 2024 1. Ceyrek sonun-
da GYO'larin halka aciklik orani %44, fiili
dolasim oranidaytzde 31olarak hesaplan-
migtir.

GYO’larin Piyasa Degeri (TL-usp)

Piyasa Degeri
(milyar TL)

3553  (miausd)

_

130

2015 2016 = 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/1C

mnTL 21465 25447 26.924 18384 27.777 54.163 94.952 245517 343.242 397.860

mn$ 7356 7231 7438 3481 4676 7379 7317 13116 11676 12233

“* Kaynak: GYODER Gosterge 2024 1. Ceyrek Raporu

Halka acik GYO'larin piyasa degerlerinde
ise kurdaki yUkselisin etkisi acikga gdzlen-
di. Verilere gore dolar bazinda piyasa dege-
ri son 3 yildir 7 milyar dolar diizeyinde sey-
rederken TL bazinda ¢ok hizli bir yikselis
yasadi ve 2022 sonu itibariyle neredeyse
ikiye katlanarak 13 milyar dolarin Gzerine
cikmustir. TL bazinda degerlemelerin hizla
yUkselmesi nedeniyle GYO sirketlerinin pi-
yasa degerleri son 3 yildir cok hizli bir artis
gostermisti. GYODER'In Merkezi Kayit
Kurulu verilerinden derledigi bilgilere gore
GYO'larin piyasa degeri 2023 sonunda 6n-
cekiyila gore %40 artarak 343 milyar TL'yi
asmistir. 2024 ilk ceyrek itibariyla GYO'larin
degeri 397 milyar TL'yigecti. ****
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BIST GYO Endeks Gelisimi i)

YILLIKARTIS XGMYO:%46,5 BIST100:%31,6

10.400 10648 10,639
10.046 A N N 9833 9.831 10.004
A 9.666 9.652 ~
9194 9142 N AN ggsa N ™
sa97 N N N
N\
7.470
/N
3472 3588 3.635
2043 3127 5.5, 2840 2868 3009 3088 o4 3215 3014 A N A
2449 A N A A A N N ~N N
/N
_/

Ara.23 Oca.24 Sub.24 Mar.24 Nis.24 May.24 Haz.24 Tem.24 AJu.24 FEyl.24 Eki.24 Kas.24 Ara24 Oca.25

/N XGMYO  /\ BIST100

O/ 4 6 5 BIST GYO Endeksi, son yillarda yatinmcilarina dnemli kazanclar

0 ) sagladi. Ozellikle 2022'deki %191k rekor artis, sektdriin cazibesini

. , bir kez daha gosterdi. 2023 ve 2024 yillarinda da istikrarli bir yUk-

BIST GYO E ndeksi selis trendi devam etti. Endeksin bu guclt performansi, gayrimen-

Yillik Degisim (2023/24) kul sektoriine olan glivenin arttigini ve yatinmeilarin sektdre olan
ilgisinin yogunlastigini gostermektedir

Yabanci Yatirnmci Net Giris-Cikis (miyonusp)

142,56 130,01

1,51

B LA 4 L4 |

-82,44
-110,31
-143,63 145,12 -135,62
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/1G.
1 1 5 i $ 20283 yilindaki secim belirsizliginin ortadan kalkmasi ve
'~ milyon sonrasi para politikasini sikilastiran ancak bunun yaninda

carry trade icin uygun bir ortamin yaratiimasi yabancilarin
Ulkeye girislerini sagladi. Rezervlerin artiya ddnmesini
saglayan bu gelisme yabancilarin yatinmda artiya gegmesinin
en dnemli nedeni oldu.

Yabanci girisi (2023)
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Turizm Gelirleri (miyonusp)

56,4

46,3
38,9

30,6 30,2

270
228

14,8

Turizm geliri 2024 yilinda rekorunu yeniledi.
2022'de ilk kez 50 milyar dolar sinirini asarak re-
kor kiran, 2023'te 56,4 milyar dolarla rekor kiran
turizm gelirleri 2024 yilini ise 61 milyar 103 mil-
yon dolarla tamamladi. Artis; bir dncekiyila gére
%8,4 olarak hesaplandi. Bu yilki gelirin 43 milyar
92 milyon dolarini kisisel harcamalar, 17 milyar
405milyon dolarini ise paket tur harcamalari
olusturdu.

Kisi Basina Turizm Geliri (usp)

1028
936 o79

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kisi basina ortalama turizm harcamasi TLdeki
hizll deger kaybina karsin ilk kez yillik bazda bin
dolar sinirniasarak 2021de 1.028 dolara ¢ikmis-
t1. YUkselisin en énemli nedeni pandemi sonrasi
seyahat talebinde yasanan yUkselis olmustu.

2022 yilinda TLdeki deger kaybi, eneriji krizi ve
Rusya-Ukrayna savasgl ile birlikte yasanan ku-
resel enflasyon dlnyada tuketim harcamalarini
olumsuz etkilemis turist sayilari hizla artmasina
karsin Kisi basina turizm harcamasi dismustU.
2023 ve 2024'te de tekrar yukselise gecse de
kisi basina turizmn harcamasi bin dolarin altindaki
seyrine devam etmigtir.

Ziyaretci Sayisi (miyonkis)

| 15,8 milyon kisi | 29,4 milyon kisi | 51,4 milyon kisi

57,1 milyon kisi | | 60,5 milyon kisi |

( [ [
21,0

1C. 2C. 3C. 4C. 1C. 2C. 3C. 4C. 1C. 2C. 3C. 4C.
2020 2021 2022

1C. 2C. 3C. 4C.

224 232 |

1C. 2C. 3C. 4C.
2023 2024

Kaynak: TUIK

Turkiye've gelen ziyaretci sayllarl, 2022de pan-
demi dncesinin en iyi donemi olan 2019 vyilini
yakalamistl. 2023 ise ziyaretci sayisinin daha da
arttigl yil olmustur. 2022de 51,4 milyona ulasan
ziyaretci sayisi 2023'te 57,1 milyonu, 2024'te de
60,5 milyonu asarak tarihinin en ylksek seviye-
sine ulastl.

GYO SEKTORU
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AKFEN GYO PORTFOYU

Gayrimenkul 19,

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

( X J ?; —_—
Portfov Tablosu | oo
f, Tiirkiye (2477 oda)
Rusya (865 oda)
Deger
Acilis ArsaKira 3112.2024 E
Kapasite Tarihi isletmeci Bitis Tarihi (mAvro) §
OTELLER
Tirkiye 2
g
Novotel ve Ibis Otel 8
Zeytinburnu 208/228 oda 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 816 e
Ibis Otel Eskisehir 108 oda 04.2007 Tamaris (Accor) 2029 13 2
0
Novotel Trabzon 200 oda 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 353 §
o
Novotel ve Ibis Otel ¢
Gaziantep 92 /177 oda 01.2010 Tamaris (Accor) 2038 20,2 §
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96 /160 oda 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 155 s
Ibis Otel Bursa 200 oda 12010  Tamaris (Accor) 2040 101 8
<
Ibis Otel Adana 165 0da 09.2012 Tamaris (Accor)  Mulkiyet 19,5 E
Ibis Otel Esenyurt 156 oda 01.2013 Tamaris (Accor) Mulkiyet 14,5
H
Ibis Otel lzmir Alsancak 140 oda 06.2013 Tamaris (Accor) 2059 191 %
>
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda 09.2014 Tamaris (Accor) Mulkiyet 14,2 é
Novotel Bosphorus Karakdy 200 oda 02.2016 Tamaris (Accor) 2058 116,3 2
Ibis Otel Tuzla 200 0da 04.2017 Tamaris (Accor) Mulkiyet 32,8 >
Rusya %
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda 09.2011 Accor Mulkiyet 132 E
Ibis Otel Samara 204 oda 03.2012 Accor  Milkiyet 115 “
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda 08.2013 Accor Mulkiyet 19,5
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 314

FINANSAL TABLOLAR
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AKFEN GYO PORTFOYU

Deger
Acilis ) ArsaKira 3112.2024
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi (mAvro)
OFis
Samara Ofis 4637 m? 03.2012 Kur. Kiracilar Mulkiyet 37
TATILKOYU
Bodrum Loft 92 0da 07.2020 Akfen Turizm 2067 47,7
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4,032 yatak 12.2018 KYK 2042 19,2
Kutahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 14,1
DIGER
Terminal Kadikoy / Sogutiiicesme P. ~18.250m?  Plan.2025/1C. Yat. Asamasinda 2052 1014
Yallkavak Projesi ~22197 m? Plan.2025 Yat. Asamasinda Mulkiyet 694
Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi ~83.625 m? 2027 Insaatruhsatialindi Mulkiyet 571
Fabrika Hadimkoy ~7.027 m? - - Mulkiyet 32
Florida Projesi (ABD) 6.000 m? - Yat. Asamasinda Mulkiyet 3.8
Eskicesme Arsasi (Mugla) 209,72 m? - - Mulkiyet 04
TOPLAM 776,0

Tatil

Koyii
(36 villa)

/I Fabrika Siiren
Ofis 2 Yurt Binasi Proje
(4.637 m? (7.840 yatak) (16119 m?) (130.281,72m2)
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Novotel istanbul ve Ibis Otel
Zeytinburnu arazisi, Maliye Hazine-
sinden 04.12.2013 tarihli ust hakki s6zles-
mesiile 49 yillik tahsis alinmis olup 2212.2018
tarininde s6zlesme 49 yilligina uzatiimistir.

FINANSAL GELiSIM

Zeytinburnu sahilde, Istanbul'un tarihi bolgelerine ve
is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve turistik amacli
seyahatler icin uygun bir konaklama noktasidir.

Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekgi Spor Salo-
nu'na 0,5 km, Olimpiyat Stadi'na 6 km, Sultanah-
met ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta
olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi aktivite-
lere kolayca ulasabilmesini sagla-
maktadir.

KURUMSAL YONETIM

Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu

SURDURULEBILIRLIK

Arsa Alani 11720 m?2
insaat Alani 26372 .
Oda Sayisl (Ibis/ l\'l‘ovotel) H 228/208 é
:I:éplam Yatirim H H 231m Avrd g
ééyrimenkul Degéri H 81,6m Avrd %
Aé}ﬂ@ Tarihi H H Mart 2007
.i.éul'étmeci H Tamaris TLJrizm (Accor).

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu

39



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

AKFEN GYO PORTFOYU

Ibis Otel Esenyurt

Uydukent  pro-
jeleri ile Istanbulun hizla
gelisen bolgelerinden biri olan
Esenyurtta yer alan ve arsasi Ak-
fen GYO'ya ait olan Ibis Otel Istanbul
Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde fa-
aliyete aciimistir. Otel, E-5 karayoluna
cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani 17554 m?
insaat Alan 7.331m?2
Oda Sayisi 156
Toplam Yatirnm 8,0 mAvro
Gayrimenkul Degeri 14,5 m Avro
Acllis Tarihi Ocak 2013
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel Bosphorus Karakoy

Vakiflar Genel
Mudurlugt'nden 49 yil tahsis
uzerinde yer alan Novotel Karakoy;,
Istanbul'un tarihi ve turistik deger agisindan
en degerlibolgeleri arasinda basi ceken Kara-
kdy Rihtim Caddesi Uzerinde eski Kozluca Han'in
arazisi Uzerine insa edildi.

Dunyaninilk bes yildizll Novotel &zelligi taslyan otelin
acllis 2016 Subat'ta gerceklestirildi. Yapimi devam
eden ve tamamlandiginda kruvaziyer turizmianla-
minda Istanbul'un turistik cekim merkezi halinege-

lecek Galataport Projesiile karsilikl konumda
bulunan Novotel Karakoy, Unlt Murver
Restorana da ev sahipligi yapiyor.

Novotel Istanbul Bosphorus

ArsaAlani 21440m?
Ingaat Alani 307458 m?
OdaSayisi 200
Toplam Yatirnm 356 mAvro
Gayrimenkul Degeri 116,3m Avro
Acilis Tarihi Subat 2016
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Ibis Otel Tuz-
lanin Istanbul'un Ana-
dolu yakasinda, Tuzlada
E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bdlge-
leri ve Sabiha Gokgen Havali-

mani’na yakin konumdadirr. Ibis Otel Tuzla

ArsaAlani 4668 m?

9480m?
OdaSayis 200
Toplam Yatinm 16,0m Avro
Gayrimenkul Degeri 32,8mAvro
Acllis Tarihi Nisan 2017
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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FINANSAL GELiSiM

Turkiyeninen
onemli sanayi ve ticaret

£
ﬂ bolgelerinden biri olan Bur- ’
sada, ticaret merkezlerine yakin g
m konumuyla avantaj saglayan Ibis Otel 2
S Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde
: Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi x
Isletme Kooperatifinden kiralanmistir. . :§
m 30 yillk dairmi ve miistakil tist hakki Ibis Otel Bursa
tapuda tescil edilmistir. 3
V— . E ArsaAlani 7962 m? 2
u insaat Alan 7523 m?2 >
H - s
O OdaSayisi 200 %
Toplam Yatinm 89mAvro 5
~ 3
) Gayrimenkul Degeri 101 m Avro =
© 'y :
& Acllis Tarihi Kasim 2010
— isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Alsan-
cak'ininsa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Bagba-
kanlk Vakiflar Genel Mudurligu'nden
49 yilligina kiralanmistir.

Ibis Otel izmir Alsancak, konumu ve isglict
potansiyeliyle Turkiye ekonomisine blyUk katki
sag@layan sehirlerden biri olan izmirde, merkezi

konumuyla rahat ve modern bir konaklama

imkani sunmaktadir. Konak ilcesi Alsancak Ibis Otel Alsancak
semtinde yer alan otel, Alsancak Gari ,
ve Alsancak Limani'na da yakin ArsaAlani ) ) _ 629m*
konumdadir. Insaat Alan 5555m?
OdaSayis 140
Toplam Yatinm 6,5m Avro
Gayrimenkul Degeri 191 m Avro
Acilig Tarihi Haziran 2013
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Alsancak
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Ibis Otel Eski-
sehirinarsasi, Eskisehir
BlyuUksehir Belediyesinden
kiralanmis olup eski silobinasi Ibis Otele
cevrilmistir.

Eskisehir'in tim dnemli alisveris, is ve eglence
merkezlerine yUrlyls mesafesinde olan otel,
sehrinen énemli odak noktalarindan biri Ibis Otel Eskisehir
olan Anadolu Universitesi yerleskesine de
oldukca yakin konumdadir. Otelintren

Ibis Otel Eskischir

i ArsaAlani 6.806 m?
istasyonuna yakin olmasi, ulasim

secgeneklerini de zenginles- Ingaat Alan 5868 m?

tirmektedir. OdaSayssi 108

Toplam Yatirm 4.6 m Avro

Gayrimenkul Degeri 1,3mAvro

Acllis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Ankara Airport

Ibis Otel Ankara
Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafin-
dan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanina yalniz-
cal km mesafede bulunan Ibis

Otel Ankara Airport, Ankara kent

merkezine ise sadece 28 km

uzakliktadrr.

Ibis Otel Ankara Airport

ArsaAlani 14443 m?
Ingaat Alan 7593 m?
OdaSayis 147
Toplam Yatinm 8,8mAvro
Gayrimenkul Degeri 14,2 m Avro
Acllis Tarihi Eylil2014
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Adana
arazisi 03.08.2010 tari-
hinde Akfen GYO tarafindan
satin alinmistir. Ibis Otel Adana,
Anadolu'nun 6nemli sanayi, ticaret
ve tarim merkezleri arasinda yer
alan Adanaiilinin sehir merkezin-
de bulunmaktadir.

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana

Arsa Alan 2213 m?
Insaat Alan 9.047 m;
OdaSayisi 16(%
Toplam Yatirm 97m Avrd
Gayrimenkul Degeri 195m Avrd
Acllis Tarihi Eyldl 2012
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor).
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Novotel Otel Trabzon

Karadeniz kiyisinda
bulunan Novotel Trabzon arazisi
0912.2005 tarihinde Trabzon Dunya
Ticaret Merkezi'nden 49 yilligina kiralanmistir.
27 Subat 2008de, Akfen GYO lehine 49 yillik
daimive mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla misafirlerine
ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon, sehrin ve bolge-
ninilk uluslararasi zincir oteli olmasiyla da ayri bir 5nem
tasimaktadir.

Dunya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda yer alan
otel, merkezi konumu ve tasarimiile Trabzon'un
en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yiliitibariyla 5 yildizli

Novotel Trabzon otel kategorisine girmistir.
ArsaAlani 13450 m?
ingaat Alan 15.232 m;
OdaSayisi 20(5
Toplam Yatirm 1839m Avrd
Gayrimenkul Degeri 353 m Avrd
Acilig Tarihi Ekim 2008
isletmeci Tamaris Turizm (Accor).
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31.05.2007
tarininde Gaziantep
BlyUksehir Belediyesinden
30 yiligina kiralanan Novotel ve
Ibis Otel Gaziantep arazisi Uzerinde,
17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30
yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

edilmist. Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
Her iki otelin konumlandigi alan, Valilik, Bu- ,
yUksehir Belediyesi vb. kamu kurumlartile Arsa Alan 6.750m*
aligveris mekén!an ve tarilhi mekanlarin insaat Alani 18.825 m?
yer aldigi sehir merkezine ylrtime
mesafesindedir. Oda Sayisi (Novotel /Ibis) 177/92
Toplam Yatirm 16,2 m Avro
Gayrimenkul Degeri 20,2mAvro
Acllis Tarihi Ocak 2010
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel ve Ibis Otel Kayseri

i ll_.;“;ﬁm—“fﬁ— .

S LSS =i

e ey

Novotel ve
Ibis Otel Kayseri arazisi,
0411.2006 tarihinde Kayseri Sa-
nayive Ticaret OdasI'ndan 49 yiligina
kiralanmigstir. Bu arazi Uzerinde, Akfen
GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49 yillik
daimive mustakil Gst hakki tapuda tescil

edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller,
havalimanina 10 dakika ve Erciyes
Kayak Merkezi'ne de 30 daki-
kamesafededir.

b
-

N IOTTITIHR BL
. = et

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

ArsaAlan 10354 m?
inseatAlen 11064
Oda Saylsi‘(NovotéI/ Ibis) H H 160/90
:I:(;plam Yaﬂnm H 122 mAvro
ééyrimenkul Degéri 155 mAvro
AglsTarbi  Mart20i0
'i'é‘luetmeci H Témaris furizm (Accor)
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Ibis Otel Moskova

Moskovanin

merkezinde konumlanan otel,
Dynamo bdlgesindeki spor tesisleri-
nin yani basinda, diinyaca Unlt Tretyakov
Galerisine 15 dakikalik, Paveletsky Tren
Istasyonu’na 10 dakikalik yUrime mesafesinde
yer almaktadir.

Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlik odalari
ve modern mimari tasarimiile Ibis Otel Mosko-
va, is ve turizm odakli seyahatlerde konforlu
bir alternatif sunmaktadir. Otelin hemen

Ibis Otel Moskova yakininda yer alan metro istasyonu,
sehirici ulasimda avantaj

ArsaAlani 2010m? saglamaktadr.

.i"r.féaat Alani 13250m2

Oda Sayisi 317

%plam Yatirnm 330m Avrd

ééyrimenkul Degeri 314m Avrd

Aéﬂ@ Tarihi Temmuz 2015

.iéluetmeci RHPC (Accor)'
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Baltik Denizi
kiyisinda, dnemli bir
transfer ve turizm merkezi
konumunda olan Kaliningrad
sehir merkezine 1,2 km, Progolya
Nehrikenarindadir. Havalimanina
ise 20 km uzaklikta bulunmak-

tadr.

Ibis Otel Kaliningrad

Arsa Alani 4432m?
insaat A 7916 me
Odasays 67
fsblam Yéﬂrlm """"""""" 150 mAvro
GayrmenkuDegeri 195m Avro
AglsTarni Adustos 2013
.i.é‘l'étmeci """""" T;runaris ;I;drizm (Aocor)
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Ue
yildizli Ibis Otel
Yaroslavl, yerlive yabanci tu-
ristlerin ugrak yerlerinden biri olan
Yaroslavl sehrinde sundugu kaliteli
hizmetiile dikkat cekmektedir.

FINANSAL GELiSiM

Moskova ya 250 km mesafede periferinde
yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehrinde
yapilan turistik gemi yolculugu gerekse
uluslararasi konferanslarin bir getirisi

olanig turizmive kultar turizmiile Ibis Otel Yaroslavl
oldukca hareketli bir bdlgedir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

Arsa Alani 7916 m?2
.i.ﬁ‘éaat Alani 4432m2
Oda Sayisl 177 é
:Iléplam Yatinm 16,1 m Avro §
ééyrimenkul Degeri 13,2m Avro §
;@hg Tarihi Eyltl 2011
.iugul'étmeci Yarhotel (Accor)

Ibis Otel Yaroslavl
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Ibis Otel Samara

Ibis
Otel Samara, Sa-
maranin ana caddesi Uze-
rinde ticari merkezlerin bulundugu
bdlgede yer aimaktadir. Ayni zamanda
Volga ve sehir plaji sadece 1,8 km uzaklik-
tadir. Otele 1,5 km mesafede; Gorky Green
Park, Botanik Bahcesi ve Samara Universi-
tesi bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-
raklarl 7 dakikalik yurime mesafesindedir.
Otelhem aile tatillerihem de is gezileri
icin uygundur. Otelde glivenli yer
altiotoparki ve bir restoran
bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

Arsa Alani 3.095m?
'i.ﬁéaat Alani 8453m2
Oda Sayisi 204
:I:éplam Yatirm 14,7m Avrd
ééyrimenkul Degeri 11,5m Avrd
;&élh@ Tarihi Mart 2012
.iuguluetmeci Samhotel (Accor)'

Samara Ofis,

Samara Ofis

Samaraninis bolgesinde,
sehrinana caddesi Uzerinde yer
almaktadir. Aynizamanda Volga ve
sehir plaji sadece 1,8 km uzakliktadir.

Ofise 1,5 km mesafede; Gorky Green Park,
Botanik Bahgesi, Samara Universitesi bu-
lunmaktadir. Otobus ve tramvay duraklari

7 dakikallk yurime mesafesindedir.

Samara Ofis'in tamami uzun
surelisozlesmeler ile kira-

lanmistir.

Samara Ofis

ArsaAlani 1048 m?
insaat Alan 5933m?
Kiralanabilir Alan 4637 m?
Toplam Yatirm 73mAvro
Gayrimenkul Degeri 36mAvro
Acilis Tarihi Mart 2012
isletmeci Kurumsal Kiracilar
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Dogaya saygillmodern
mimarisi, essiz ambiyansi ve marka

restoranlariyla kisa zamanda Bodrum'un
gdzde adresi haline gelen Bodrum Loft Tatil
KoyU, Akfen GYO'nun portfoyine 9 Subat 2021 tari-
hinde katilmistir.

DUnyanin dort bir yanindan tatilcilerin tercihi olan Bodrum
Loft, bircok prestijli dergi ve gazetelerin listelerinde yer almistir.
The Times, Tatler, Vanity Fair, Conde Nast Traveller, Time, The
Telegraph, Forbes gibi yayinlar, Bodrum Loft'u dogaya saygili
mimarisi ve kalitesiyle isletmeci Akfen Turizm éne ¢ikan bir tatil
destinasyonu olarak évmustur. 36 farkli villa tipiyle mayistan
kasima kadar kisa ve uzun donemli kiralama segenekleri
sunan Bodrum Loft, essiz dogaslyla birlikte yerel lezzetleri
ve dunya mutfaklarini bir araya getirmektedir. Loft Elia
Restaurant, zengin menusuyle dikkatleri gekerken
Paper Moon Bodrum Loft ve Vakko LAtelier

Bodrum Loft Patisserie de Bodrum Loft gibi resto-
ranlar da tatilcilere tatl anilar

Arsa Alani 57000 m? sunmaktadir.

insaat Alan 22586 m?

%tak KapH sitesi - 184

Bagimsiz Bolim 36 vill

:I:éplam Yéﬂnm H | 276 mAvro

ééyrimenkul Deg"eri | 477 mAvro

A@hg TariHi H Témmuz 2020

Isletmeci Akfen Turizm
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Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta Ogrenci Yurdu

Isparta
Ogrenci Yurdu, Mart
2017de kapilarini 6grencilere
acmistir. Modern mimarisi ve donanimli
olanaklariyla dikkat ceken yurt, Isparta Sehir
Hastanelerinin ticari alaninda konumlanmistir. Alti
bloktan olusan yurt binasinda; dort yatakhane ve iki
sosyal tesis blok bulunmaktadir. Zemin + yedi kat olarak
insa edilen yurtta1.016 oda / 4.032 yatak kapasitesine yer
almaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile yapilan sézles-
me sonucunda 2018 yilinda faaliyete gegen Isparta Ogrenci
Yurdu, 6grencilere kaliteli bir egitim hayati ve evden uzakta
sicak bir yuva saglamayi hedeflemektedir.

Genclerin akademik basarilarini desteklemek ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan yurt, gelismis altyapisi ile de
ogrencilere 6grenmeye tesvik edici

bir ortam sunmaktadirr.

Arsa Alani 67,000 m2
%tak Sayisl 4032
.iur.r;tiyaz Slresi 25y (2042)
%plam Yatirm 14,4 m Avro
ééyrimenkul Degeri 19,2 m Avro
Aéll@ Tarihi Aralik 2018
.I;I.étmeoi Kredi Yurtlar Kurumu
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Kitahya Dumlupi-

nar Universitesinin icinde yer
alan arazininirtifak hakki 2017 yilinda

29 yiligina alinarak 6grenci yurdu hayata

geciriimesi amaciyla projelendirilmistir. 2019

yilinda tamamlanan Kiitahya Ogrenci Yurdu.
Kredi Yurtlar Kurumu'na teslim edilmigtir.
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Yurdu

FINANSAL GELiSiM

Evliya Celebi Yerleskesinde insa edilen yurt, mo-
dern mimarisi ve donanimli olanaklariyla 6gren-
cilerimize cagdas bir yasam deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. Toplam 3.808 adet yatak
kapasitesine sahip yurt, dgrencilerin rahat
ve guvenli bir ortamda akademik
hayatlarina odaklanmalarini

grenci

KURUMSAL YONETIM

) saglamaktadir. x
o O Kiitahya Ogrenci Yurdu §
& Arsa Alani 59.000 m? g
>\. %tak Sayis| H H 3808 .
‘: Imtiyaz Siresi 20y1(2045) g
& :I:éplam Yatirm H H 109m Avrd é
‘H ééyrimenkul Deg"eri H 141m Avrd %

: : A@hg Tarihi H H Eylll 2019

M .iug.,‘luetmeci H Kredi Ytjrtlar Kurumu.
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%5T1lik
hissesi 31.03.2021
tarihinde satin alinan istanbul,
Kadikdydeki Sogutlicesme tren
istasyonu Yuksek Hizll Tren Gari projesi
kapsaminda 2 yilizin - ruhsat, 2 yil insaat
suresive 2052 yilina kadar isletmek Uzere
kiralanmasi isinin sahibi Firatcan Insaat Ticaret
ve Turizm A.S.nin kalan %49'luk hissesi, SPK
mevzuatl kapsaminda hazirlatilan 17.07.2023
tarihli degerleme raporunda tespit edilen
degerin %8 altinda fiyatla 10 milyon Euro
karsiligi TL'ye satin alinmistir. Mev-
cut ticari alanlar 2052 yilina
kadar isletilecektir.

41700 metrekarelik
alanin kapsaminda olan
projede; konser, tiyatro, kurumsal

toplantilarin yapilabilecegdi bir etkinlik

alani, gurme lezzetlerin de yer alacagi
yeme icme alani, yoresel ve dogal Grtin-

lerin bulunacagi pazar yeriile alisveris
. yapllabilecek tamamlayici magazala-
Kiralanabilir Alan 16.000 m? rin yaplimasi planlaniyor. Projenin 1
Nisan 2025'e kadar isletmeye

Sogiitliicesme
(Terminal istanbul) Projesi

insaat Alan 21000 m?

Sogiitliicesme (Terminal Istanbul) Pr

Isletme Suresi 28yl (2052) alinmas! hedeflenmek-
Gerceklesen Yatirm 441mAvro ¥ tedir.

: Ongortilen Kira Geliri 8,0m Avro+KDV )

) Akfen Grubu'nun Firatcan A.S.deki Payr 100%

o Gayrimenkuliin Degeri 1014 m A Kbvaah

° ayrimenkuiun eger AMAVIO ey p il itibarnyla ik kira dénemine ait kira geliridiir
Planlanan Acilis Tarihi Nisan 2025
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AKFEN GYO PORTFOYU

ojest

Yalikavak Pr

Yalikavak Projesi

Toplam Yatirnm 62 m Avro O
Villa adedi 29
ééyrimenkul Degéri H 69,4 m Avro
.i.ﬁ‘éaat Baslangici H H Aralik 2022
Eiénlanan Bitis Tar"ihi H 20252.C.
KDV dahil

) 20,4 m Euro arsa alim bedeli dahildir.

Akfen GYO,
15 EylUl 2022 tarihin-
de Bodrum Yalikavak'ta
tUm ruhsat ve izinleri hazir
olan 22197 metrekarelik arsa
satin alimi gerceklestirmis olup
ilgiliarsa Uzerinde villa projesi
gelistiriimekte olup insaat
faaliyetleri devam et-
mektedir.
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AKFEN GYO PORTFOYU

ojesi

Mugla'nin Milas licesi
Kiyikislacik mevkiindekilasos
Loft, dogal bir limanin icinde kalmaktadir.
Milas Havaliman'ina yarim saat mesafede bu-
lunan proje ulasim bakimindan avantajll konumda-
dir. Ayrica Bodrum'un merkezi noktalarina deniz yolu
ile de erisim saglanmasi planlanmaktadir. Tabanlioglu
Mimarlik tarafindan tasarlanan lasos Loft, bulundugu do-
gal dokuya uyumlu, cevre dostu bir mimariye sahip olacak
sekilde projelendiriimistir. Tamamen kendi koyuna hakim,
essiz bu lokasyonda konaklama, yeme-icme, eglence
ve spora dair tm ince detaylarin bir arada bulundugu
bir yasam alani disunulmektedir. Komsu parselin
marina olmasl ise deniz tutkunu tekne sahipleri
icin onemli bir firsat sunmasi bekleniyor.
Halihazirda projeye iliskin CED raporu
ve insaat ruhsati strecleri
tamamlanmistir.

Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

Kiyiksslacik (Iasos Loft) Pr

Arsa Alani 83.000m?
Satilabilir Alan 45.000 m?/464 Unit(;
Arsa Degeri 570 m Avro
Planlanan Proje Bitis Tarihi 2028

60



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

AKFEN GYO PORTFOYU

ojest

Florida (ABD) Pr

Fountains Senior Care
projesi, Florida’nin Jacksonville
sehrinde, St. Johns County'de yer alan
174 birimlik bagimsiz yasam tesisi olarak plan-
lanmistir. Proje, 100 donUmldk karma kullanimli bir
projenin parcasl olup, bolgede yasl ntfusunun artmasi
ve yasli bakim merkezlerine ihtiyacin dogmasiile birlikte
benzersiz konumuyla, yenilikci bir seniorcare projesi olarak
gelistiriimektedir.

Akfen GYO'nun dolayli olarak %43 oraninda hisse aldigi EO
AT FOUNTAINS, LLC'ye toplam 4.686.932,45 USD bedel-
le yapilan yatirnmin kapanis islemleri tamamlanmistir. Bu
hisse devri, Akfen GYO'nun dolayli olarak paylarinin
tamamina sahip oldugu Bafra Real Estate Invest-
ments Inc. (Florida) araciligiyla gerceklestiril-
mistir. Projenin insaat ruhsatina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Florida Projesi
Gayrimenkulln Degeri 88mUuUSD
Akfen GYO'nun pay! 3,8mAvro
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Fabrika Hadimkoy,

Istanbul, Arnavutkoy licesi,
OmerliMahallesi, 267 ada 5 no'lu
parselde bulunan Eraysan imalat

thalat Ihracat Plastik Makina AS'ye
(Eraysan) ait 7.027m? arsa Uzerinde 16119
m? kapall alanli tasinmaz satin alinmistir.

Hadimkoy Fabrika binasi ve arsasi-
nin 77,80%lik kisminin (kalan kisim
TCDD'ye aittir) 26.7.2023 tarihinde
gayrimenkultn Akfen Karakdy'e
devriyapllarak islem ta-

Fabrika
Hadimkoy binasi ve
arsasini, icerisinde faaliyet

Hadimkoy Fabrika Binasi ve Arsasi

. o mamlanmistir.
gosteren Eraysan sirketine St
kiralamistir. Fabrika binasi ve arsa-
sindan yillik 314 bin Avro karsiligi TL
. tutarinda kira elde edilecek olup
Saticr'nin ayni devir bedelin-
den 5 yillik gerialim hakki
mevcuttur. Fabrika Hadimkoy
Proje Alani 7027 m?
Kapall Alan 16119 m?
Gayrimenkul Degeri 3,2m Avro
Yatinnm Maliyeti 31mAvro
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FINANSAL GELiSiM

Ozet Finansal Bilgiler

(MILYON TL) 31.12.2024 31.12.2023 (%) Toplam Portfdy Degeri (m Avro)
Hasllat 1216 1581 (23) 3112.2024 3112.2023
FAVOK 081 1421 e (35,7 410
NetDéremKan
(Ana Ortaklik payina dusen kisim) 1445 1049 35
(MILYON TL) 31122024  3112.2023 (%)  NetAktifDeger (m Avro)*
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 05819 28312 (9 ~ SH22024 81122023
FinansalBore a0 o e 6871 | 6407
Finansal Borg (Avro) % 192 (51)
Net Finansal Borg 1780 3919 (55)
Net Finansal Borg (Avro) 8 106 (59
Toplam Aktifler 3070 33756 (9)
Ozkaynak Toplam 23365 22.787 2
TMS 29'un Finansallar Uzerindeki Etkisi

TMS 29 Enflasyon TMS 29 Enflasyon
(milyon TL) Muhasebesi Dahil Muhasebesi Haric
Secilmis Bilanco Kalemleri 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Varliklar 30.710 33.756 29774 22979
Toplam Yukumltltkler 7.345 10.969 9.325 7.889
Ozkaynaklar 23.365 22.787 20449 15.091
Finansal Borglar 3489 7059 3489 4.890
Net Finansal Borclar 1.780 3919 1.780 2714
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Hasllat 1.216 1.581 1101 906
Brat Kar 1168 1526 1.057 876
Esas Faaliyet Kari 2472 2112 8900 7705¢
Net Donem Kari (Ana Ortaklik Payi) 1445 1049 6.716 ") 44770
FAVOK 1.081 1421 978 811

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi harig veriler Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal raporda yer almamaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yildaki esas faaliyet karinin gegen yilin ayni dénemine gére daha dlistik miktarda gerceklesme-
sinin temel gerekgesi 01.01.-3112.2024 déneminde enflasyonun (zerindeki gayrimenkul deger artislarinin daha sinirl oranda kalmasin-
dan kaynaklanmaktadir.

(***) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi dahil verilere kiyasen olusan fark temel olarak Sirketimiz aktifinde bulunan varliklarin gercege
uygun deger artislarindan kaynaklanmaktadir.
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Yatinm Amach Gayrimenkuller!”

(milyonTL) 31.12.2024 31.12.2023 Degisim
Tarkiye 20911 21059 9%
KKTC ) 0 3841 400%
Rusya 0908 3412 15%
TOPLAM 25819 28.312 -9%

(*) Arsa kullanim haklari haric rakamlardir.
(**) Sz konusu yatirim amaclh gayrimenkul, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen GT (KKTC) satisi nedeniyle satis amaciyla elde tutulan

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

varliklara siniflanmis olup 17 Ocak 2024 tarihinde badl ortakligimiz Akfen GT'ye ait olan tiim hisseler satilarak devrediimistir. z
Portféy Tablosu -
Varliklar (Avro) 31.12.2024 31.12.2023 =
Bolgesel Hasilat Dagilimi 3
Projeler (3112.2024) 5
Bodrumarsa 396 - e
bsOaveNsoszertars s 6 e
Ibis Otel Eskisehir 1.340 1444 %20 E
Novotel rabzon 3533 34644 g
lbisOtelveNovotel Kayseri 5510 13967 s
bbisOtelveNovotel Gaziantep 20285 18555 Turkiye
|bis Otel Esenyurt 14470 15782 %80
bisOtelAdana 19540 17309 H
psowlmiss 805 0 BgeselFAVOKDaghm
Ibis Otel Ankara Airport 14.245 1.731 (3112.2024) S
bsOtelBursa 0055 10025 -
bisOtelTuza 32800 o739~ Husya =
4444444444444444444444444444444444444444444444 %19 g
Isparta Yurt 19164 16.877 9
KitahyaYart uore 12469 2
Bodumlot 47660 47179 - z
waseos oo e -
Istirakler E
AdenBata s :
Akfen GT & AkfenKuzey & AkfenGuney 6roe9 172310 Yatiim Amach
Gokliman Yatirim Ing. Tur. Jeotermal AS. 44.372 36.240 Gayrimenkullerin Dagilimi =
FratCaninsaat 61136 35739 (3112.2024) .
sty Comeratiohe A5 0029 0 g
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 42456 83.846 %11 E
TOPLAMPORTFOYDEGERI 735676 741633 E
Diger Aktifler & Alacaklar 50152 12664 .
BORGLAR o8777 tias72 e
NET AKTIF DEGER (NAV) 687.051 640.725 %89
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Kira Gelirleri
(milyon Avro) 31.12.2024 31.12.2023 Degisim
Ibis Otel Zeytinburnu 57695 83121 -31%
564,4 Novotel Zeytinburnu 75387 109826 31%
. lis Otel Eskigehir 16078 13501 19%
Novotel Trabzon 6978 nre2 -51%
Ibis Otel Gaziantep 42687 31816 34%
NovotelCazirep
lbis Otel Kayseri 25633 19499 31%
4054 392,5 NovotelKayseri 98 12269 30%
Ibis OtelBursa 19.842 ...23440 15%
lois OtelAdana 49873 Are2 19%
lbis Otel Tiirkiye Ibis OtelEsenyurt 27680 33629 -18%
Ibis Otel Izmir Alsancak 42881 55562 -23%
181,3 2238 Ibis Otel Ankara Airport 82051 21422 17%
lbis Otel Tuzla /o3t 75601 3%
; Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy — 248428 340550 -27%
Ibis Otel Rusya T
Ibis Otel Yaroslavl 34452 30840 12%
Ipis Otel Samara 26066 18339 42%
Samara Ofis 14637 15586 -6%
100,4 102,7 e
Ibis Otel Kaliningrad essor 60516 14%
Yurt Gelirleri Ibis OtelMoskova 94512 71608 32%
Merit Park Otel- KKTC Girne 0 212083 100%
Isparta&Kutahya Yurt 102665 100424 2%
90,8 63,5 Bodrumloft 63456 90794 -30%
——Hm Fabrikan Binasi Kira Gelri 12710 10911 16%
TaliTKOYU
TOPLAM 1.216.284 1.580.810 -23%
156 12.6 Tiirkiye Toplam-lois 392450 405353 3%
Ofis Gelirleri Tiirkiye Toplam - Novotel 406528 564357 -28%
0003 m2004 TUrkiyg Toplam - Ibis &Novotel 798.978 969.709 -18%
Yurt gelirleri 102665 100424 2%
Bodumloft 63456 90794 -30%
Diger TRKiraGelii 12710 1091 16%
Rusya Toplam - Ibis 223.838 181303 23%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.201.648 1.353.141 -11%
ANATOPLAM (TL) 1.216.284 1.580.810 -23%
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Toplam Finansal Bor¢
Defter Degeri 31Arahk 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2024 2023 (%)
1yldankisa 591 876 -33%
1-2ylarass 1218 736 66%
2-3ylaras 328 1537 79%
3-4 vil aras 304 57 -47%
4-5ylaras 348 597 -42%
5yilve5yldanuzun 700 2739 74%
Toplamfinansalborglar 3489 7059 -51%
Nominal Deger (milyon TL)
tyldanksa 3403 286 20,8
1-2vyil 12021 3437 2498
2-3yl 3025 14275 788
3-4yt 321 74 490
4-5y0 4223 491 149
5yilve tizeri 8278 34773 76,2
Toplam finansalborglar 34170 64236 -46,8
lliskili Taraf Bakiyeleri
iliskili taraflardan ticari alacaklar /
iliskili taraflara ticari ve diger borclar (") Bodrum Loft projesiile gil tica-
ri alacaklardan olusmaktadir.
iligkili Taraflardan (**) 31Aralik 2024 ve 2023 tarihle-
Ticari Alacaklar (Kisa vadeli-TL) 31Arallk2024  31Arahk2023 ' /libaryia Akfen Insaata olan iis-
. Kili taraflara ticari borclar bakiyesj,
Akfen Turizm Yat. Ve lsl. A.S. (Akfen Turizm) © 59724619 16480676  Sirketin Yalikavak projesi ile ilgil
Akfen ingéét """ o 640258 _ /Cojﬁrg bakiyesinden olusmakta-
60.364.877 16.480.676 (***) 31 Aralik 2024 ve 2023 ta-
iliskili Taraflardan Ticari Borclar (Kisa vadeli-TL) Zgin///;%?gzﬂ;gfigag(zgg%i
Akfen ingaat 247031.850 54731976  bakivesi Holding genel yonetim
Akfen Holding 23048778 4495310 Ioeren vanstmaRmAan olus:
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 50.000 T (") Grupun ortaklanndadr.
Akfen Danismanlik - 472 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
270130.628 59.227.758 ﬁ,éfif b’gggf“gg;’y ei/’ygmg’,jg
iliskili taraflara diger borclar (Kisa vadeli) 582’,”;%’;55322@7&;;%1?2@52
Akfen International BV ) - 1144.822888 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla séz
....................................................... -1144822 888 konusu borg kapanmistir.

iliskili taraflardan ertelenmis gelirler (Kisa vadeli)

Akfen Turizmt) 125.339196

125.339.196

(*****) 31 Aralik 2024 tarihi itiba-
nyla Akfen Turizmden elde edilen
ertelenmis gelirlerin tamami, S6-
gutliicesme projesine iliskin pesin
tahsil edilen avanslardan olus-
maktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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lliskili taraflarlaislemler

Kira giderleri / Odemeleri 10cak -31Ara.2024 10cak- 31Ara.2023
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 4.097.829 4279603
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 2084625 1661905
"""""""""" 6182454  5.941.508
Kira gelirleri
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 63.456.394 90.794.294
"""""""""" 63.456.394  90.794.294
Faiz giderleri (Adat)
Akfen International - 61416453
- 61.416.453
Faiz gelirleri (Adat)
AkfenHolding 234566 2.249482
234.566 2.249.482

Devam edeninsaat hakedisleri
Akfeningaat " 774520277 296.912150

774.520.277 296.912.150

(*) Akfen Insaata ait devam eden insaat hakedisleri Grupun Yalikavak projesi kapsaminda aldigi
hakedis faturalarindan olusmaktadir.

Hisse alimlan
Akfen Holding (Not 3) - 33126.389

- 33.126.389

2 Mayis 2023 tarihinde Akfen GYO, Akfen Holdinge ait olan %127 oranindaki Akfen Karakoy hissele-
rini 33.126.389 TL karsiliginda satin almistir.

Diger Giderler
Akfen Holding 6.397.708 4374156
""" N 6.397.708 4.374156
(*) Gider yansitmalarindan olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ©) 26.562.407 30.844.495
"""""""""" 26562407 = 30.844.495

(*) Sirketin (ist dtizey yéneticileri: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Mtidr ve Genel Midtir
Yardimcilarindan olusmaktadir
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Accor Otelleri Operasyonel Verileri

Oda Bagina Fiyat (EUR)
Pandemi
56 /0’/0 59
430 448 41,3 %4 \Eﬁ/
° ———_ 36,2
33,3 4
o— —o0— —o— T~ —
35,1 336 35,6 \zgog’/:ﬂ?o/
, m TUrkiye
| Rusya
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Doluluk Oranlari ve Oda Fiyatlari
31.Ara.24 31.Ara.23 Degisim (%) / Q
Doluluk Oranlari % .éq
Turkiye Toplam - Ibis 68,7% 67,8% 0,9%
Turkiye Toplam - Novotel 68,2% 67,0% 1,3%
Tiirkiye Toplam - Ibis & Novotel 68.6% 67,5% 10%  DolulukOranlari (%)
Rusya Toplam - Ibis 65.2% 62.8% 24% 2023 | 2024
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 67,7% 66,3% 14% 00,3 ‘ 6/7
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Harig)
Tirkiye Toplam - ibis 1.867 1.209 54%
Turkiye Toplam - Novotel 3641 2.826 29%
Tarkiye Toplam - Ibis&Novotel 2434 1724 4%
Rusya Toplam - bs eo8t tgor 59%  Oda Fiyati
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 2.339 1.600 a6% (Tirkiye-RusyaOrt OdaFiyati TL)
2023 ‘ 2024
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric) 1 6 O O ‘ 2 3 3 9
Tuarkiye Toplam - Ibis 1608 1.007 60% ) )
T Nl e saea 0 OdaFiyati
Turklye Top,l‘?m NOYQtel ,,,,,,,,,,,, 8o 236 35% (Tirkiye-Rusya HD. Oda Basina
Turkiye Toplam - Ibis & Novotel 210 1440 47% GelirTL)
Rusya Toplam - Ibis 1665 1041 60% 2023 | 2024
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.988 1.319 51% 1 . 31 9 ‘ 1 . 9 9 8
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Operasyonel ve
Finansal Performans

Sirketimiz, 2021'den beri strddrdugu fi- X i
nansal disiplin sayesinde, bor¢ yukinu Saglanan posz
énemli dlclide azaltarak yatirmer gliveni- nakit ak|§|ar
ni artirmistir. 2024 sonunda finansal borg .
rakami 95 milyon Euroya gerilemistir. Sayesmde net
(8112.2023:192 milyon Avro) .
finansal borc 2024
Finansal Yapinin Giiclendirilmesi
yil sonunda %55
Saglanan pozitif nakit akislar sayesinde .
net finansal borg 2024 yil sonunda %55 azaltilarak 48 milyon
azaltilarak 48 milyon Avroya gerilemistir. ) : Lt
(3112.2023: 106 m Avro) 31 Aralik 2024 iti- Aer ya gerllem@tlr
bariyla Akfen GYO ve istiraklerinin toplam
calisan sayisi 44't(r. (31 Aralik 2023: 43)
10000 05
8000 04
f 6000 03 §
2 4000 02 ©
2000 01
o— ——
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——BIST100 — XGMY —— Net aktif degerine gore hisse fiyati Gerceklesen hisse fiyati
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BIST 100 Endeksi 1153 913 1144 1477 1858 5509 7470 9.830
XGMYO 44 285 405 647 721 2099 2449 3588
Sirket Piyasa Degeri (m. Avro) 98 50 12 98 633 344 236 222
Net Aktif Deger (m. Avro) 141 135 157 83 299 408 641 687
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati 0,41 0,39 046 0,24 023 0,31 016 018
Gergeklesen Hisse Fiyati (Avro) 0,29 015 033 0,29 049 0,26 0,06 0,06
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Portfoy Sinirlamalari

Sirket'in, SPK’nin Seri: Il No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi” ne gore portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolt tablosu asagidaki gibidir:

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 31Aralik 2024 31Aralik 2023 E
A Parave sermaye piyasasiaraclari 111-481.Md. 24 / (b) 15659662807  3080169.555 g
B Gaynmenkuller gayrimenkule dayali prOJeIer
gayrimenkule dayali haklar lll-481.Md. 24 / (a) 14.792.277402 13394633877
C listrakler I-481.Md. 24/ (b) 4655371744 5267450250 5
~ lligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) ' 11l-481.Md. 23/ (f) 557195835  14.996.237 &
‘Digervarliklar 1233700180 395208817 §
D Toplam varhklar (aktif toplami) -481.Md.3/(p) 22.798.207.968 22.152.458.736 -
E Finansalborclar -481.Md.31 1826576734 2641143054 °
F ..Diger finansal yukumidlkler N-481Md.31 53194825 ....T0A99358 :
G Finansal kiralama borclari [1I-481.Md. 31 - - %
H lliskl taraflara borglar (ticari olmayan) I-481.Md. 23/ () - 1288545005 2
I Ozkaynaklar 1-481.Md.31 19162968582 17970.247.348
* Diger kaynaklar . - 1755467827 177023371 s
D Toplamkaynaklar l-481.Md.3/(p) 22.798.207.968 22.152.458.736 %
¢
Konsolide olmayan (bireysel) ) %
diger finansal bilgiler ligili Diizenleme 31Aralhk 2024 31Aralhk 2023 -
A1 Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik =
gaynmenkul odemelen icin tutulan kismi ||I—481Md24/(b) - %
A2 Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/6zel ’
carikatilma hesabi ve TL cinsinden 11-481.Md. 24/ (b) 45.822.262 2.891622433 £
~ vadeli mevduat/katima hesabi ]
A3 Yabanci sermaye piyasasl araclari 11I-481.Md. 24/ (d) -
B1 Yabancigayrimenkuller, gayrimenkule X
dayall prOJeIer gayrlmenkule dayalihaklar — 1ll- 481 Md 24/ d - - 2
B2 At||tutulan arsa/ araziler lI-481.Md. 24/ 14545000 - %
C1 Yabanoistirakler 1-481.Md.24/ (0) S
02 I§Ietme i sirkete istirak [1-481. - - -
J _ Gayrinakdikrediler I-481Md31 294692491 1745826755 :
K Uzerlnde proje ge||§t|r||ecek mulkiyeti ortakliga 2
o alt olmayan|potekl|arsalar|n|potekbedeller| III -481. Md 22/( ) - s
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi 2
araclarryatirmlarinin toplami [1I-481.Md.22 /(1) 41390674 2.860.972.365 &

n
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Portfoy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii

Portfoy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Cari Onceki Asgari/ Azami
D6onem D6nem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan l1-481.Md.22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
Ipotekli Arsalarinipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler, [11-481.Md. 24 / (a).(b) %64,88 %6047 >%51
Gayrimenkule Dayali Haklar -~
3 Parave Sermaye Piyasasl
Araclariile Istirakler l1-481.Md. 24 / (b) %27,26 %37,68 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayall Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, [1-481.Md. 24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
istirakler, Sermaye Piyasarsrerraglrarrrl 7777777777777777
5 AtlTutulanArsa/Araziler 1I-481.Md. 24/ (c) %006 %0,00 <%20
6 IsletmeciSirketelstiak 11-481.Md.28 /1(a) %000 %0,00 <%10
7 Bor¢lanmaSnn [1-481.Md. 31 %35 932,00 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / &zel cari-katima hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat [1I-481.Md. 24 / (b) %0,20 %13,05 <%10
/katlmahesaty®>
9 TekBir Sirketteki Parave
Sermaye Piyasas| Araclari
Yatirimlarinin Toplami ) [1-481.Md. 22/ (I) %018 %1291 <%100

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %100 bagl ortakliklarindan
olan alacaklardan olusmaktadir (Not 5).
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla s6z konusu sinirlamadaki asim, Sirket'in Aralik 2023 tarihinde gerceklesen bedelli sermaye artirimi-
na iliskin nakit girislerinden kaynaklanmakta olup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu asim bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyant

Sirket, uygulanmasi zorunlu dmayan ilkelere de uyum saglamak agisindan
gerekli calsmalara devam etmektedir. Henuz uyum saglanmamis ikeler lle gl
sirketimizin yaklasimina raporda detayli olarak yer veriimistir

Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortakhidi A.S. (“Sirket” veya
‘Akfen GYQ”), 2024 yil doneminde, Seri: - 171 sayill “Ku-
rumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yone-
tim llkelerinden uygulanmasi zorunlu olan tim ilkelere
uymaktadrr.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum
saglamak acisindan gerekli calismalara devam etmek-
te olup hentiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili olarak
Sirketin yaklasimina ve son duruma asagidaki basliklar
altinda yer verilmistir.

Sirket, kurumsal yonetim alaninda en ytksek standartla-
ra erismek icin gerekli adimlari durmaksizin atmakta ve
tavsiye niteliginde dizenlenen bazi hukidmlerin hayata
geciriimesi icin galismalari araliksiz surdirmektedir. Ak-
fen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve he-
sap verebilirlik strdurdlebilirlik prensiplerini Sirket kaltu-
runun bir parcasi olarak goérmektedir.

Akfen GYO Esas Sézlesmesi, zaman zaman yaplimis
olan tadiller ile Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
sOzlesmede yer almasi gereken dizenlemelere uygun
hale getirilmistir. Yatinmai lligkileri Bolimd, Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekiline dogrudan baglidir ve yurttmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yone-
tim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Yatinmci
lliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
sUrdurulebilirlik calisma grubu Uyesi olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Yonetim Ku-
rulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurum-
sal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari uya-
rinca, Kurumsal Yonetim Komitesince yuratilmekte olan
Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 Tebligde degisiklik ya-
pan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayri bir komite olarak
yUrattlmesine karar veriimistir.

Sirketin 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun I1171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1. Kurumsal Yonetim Komitesine, 17.05.2026 tarihine ka-
dar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Bahattin
Yiicel, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Pelin Akin Ozalp,
Yonetim Kurulu Uyesi Glindogan Durak ve Yatirimel
lliskileri Yoneticisi olarak Mustafa Emre Yilmaz'in atan-
masina, Mehmet Bahattin Yucelin Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina,

2.Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komi-
tesive Ucret Komitesi olarak da gérev yapmasina,

3.Denetimden Sorumlu Komiteye, 17.05.2026 tarihine
kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Funda Caglan
Mursaloglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Bahattin Yicel ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Saticrnin atanmasina, Funda Caglan Mursalog-
lu'nun Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak
gbrev yapmasina,

4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 17.05.2026 tari-
hine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Sati-
c1, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu
Uyesi irfan Erciyasn atanmasina, Oguz Saticrnin Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev
yapmasina

karar verilmistir.

Akfen GYO Yonetim Kurulu, Gst yonetimi ve tum galisan-
lar Kurumsal Yonetim likeleri'nin kurum bunyesinde yer-
lestirimesini her asamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket binyesine adap-
tasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gercek-
lestirilecedinin beyan edildigi Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya
acklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda  (https.//www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1273284), ve ilgili raporlara ulastiracak link sir-
ketimizin internet sitesinde (www.akfengyo.com.r) pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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2.Pay Sahipleri

21. Yatirnmci iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanimasinda mevzuata, Sirket
Esas Sozlesmesine ve diger Sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanimasini saglayacak on-
lemler alinmaktadrr.

« Yatinmal lligkileri Bolimi Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Pelin Akin Ozalpe baglidir.

« Yatinmal iliskileri Bolim(i, SPK Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip Akfen
GYO Yatirimoa lliskileri Yoneticisi Mustafa Emre Yil-
maz tarafindan yurtttlmektedir.

Yatinmet lliskileri Bolimd, meveut ve potansiyel yatirmci-
lara Akfen GYO hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi
ve rapor sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi ve Rehberi
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek, Sirketin bilinirli-
gini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini distrmek ve
Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilarr arasin-
daki iletisimi saglamakla gorevlidir. Buna paralel olarak,
Sirket, pay sahipleri ve yatirmcilarla iletisime blyUk dnem
vermekte ve aktif bir yatirmci iliskileri programi strddr-
mektedir.

Yonetim Kurulu ile pay sahiplerive finans diinyasi arasinda
iletisim koprust olan Yatirimat lligkileri Bolimanin baglica
gbrevleri sunlardir:

« Yatinmcllar ile Sirket arasinda yapilan gorisme ve yazis-
malar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
guvenlive guncel olarak tutulmasini saglamak,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi talep-
lerini yanitlamak,

« Genel Kurultoplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi
ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlari hazir-
lamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
soOzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapiimasini saglayacak tedbirlerialmak,

« Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgili her tar-
It husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzu-
atindan kaynaklanan yukumlUlUklerin yerine getirilmesi-
nigozetmek ve izlemek.

Yatirimet lligkileri Birimi tim calismalarinda elektronik ha-
berlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullan-
maya 6zen gostermektedir.

Yatinmet lliskileri Biriminin erisim bilgileri www.akfengyo.
com.r adresli internet sitesinde ve c¢alisma raporlarinda
yayimlanmaktadir. Yatinmat lliskileri Birimi'ne her tarliistek
ve soru icin gyoyatirimci@akfengyo.comir adresinden
ulasilabilmektedir.

YONETIM
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KURUMSAL YONETIM

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar
ve analistler arasinda bilgi alma ve ince-
leme hakkinin kullanminda esit davra-
nilarak, aciklamalarin ayni icerikle, ayni
zamanda ulastirimasi esastir. Bilgi payla-
simicercevesinde, pay sahiplerive piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tirld bilgi,
Ozel durum aciklamalari ile duyurulmakta
ve tim &zel durum aciklamalar Sirket in-
ternet sitesinde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlU bil-
gi talebi Sermaye Piyasasi Mevzuati du-
zenlemeleri dahilinde geciktirimeksizin
cevaplandirimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletilmesi ama-
cina yonelik olarak, haklarin kullanimin
etkileyebilecek her turll bilgi giincel ola-

rak internet sitesinde pay sahiplerinin bil-
gisine sunulmaktadr. internet sitesindeki
tum bilgiler hem Tirkge hem de ingilizce
olarak verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde ¢zel denetgi
atanmasitalebiile lgili bir dizenleme veya
kisitlama bulunmamaktadir. Sirket Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hak-
kinda I¢ Yonergesinde herhangi bir pay
sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde
yer alip almadigina bakimaksizin genel
kurulca karara baglanir maddesi yer al-
maktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmak-
tadir. Sirkete 2024 yili icerisinde herhangi
bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2023 yill Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi, 17.05.2024 tarihinde, saat
10.00de Sirket merkezinde bulunan Top-
lanti Salonu'nda yapimistir.

S6z konusu 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi;

« Turk Ticaret Kanunu'nun 414. Mad-
desine gdre yapiimasi istenen top-
lantlya ait davetin, Turk Ticaret Ka-
nunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde
Ongoruldigu sekilde ve gindemi
de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ti-
caret Sicil Gazetesi'nin 25.04.2024
tarih ve 11069 sayili nlshasinda,
Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Ge-
nel Kurul Sistemi'nde ilan edilmesi
suretiyle sUresiicinde ve

- Sirketintoplam3.900.000.000-TLlik
sermayesinin; 11.315,949-TLlik
hissesine tekabul eden 11.315,949
adet A Grubu hissenin vekaleten,
3.899.966.052156 TLlik payina te-

kabul eden 3.899.966.052156 adet
B Grubu payin 9.509.928,282 adedi
asaleten, 2175.327.280,357 adedi
vekaleten, 11.315949-TLlik payina
tekabUl eden 11.315,949 adet C Gru-
bu payin vekaleten, 11.315,949-TLlik
payina tekabll eden 11.315949
adet D Grubu payin vekaleten top-

lantida temsil edilmesi (toplam
2184.837.208,639 adet hisse) sure-
tiyle

yapilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina Sirket
internet sitesinden (www.akfengyo.com.
tr), Kamuyu Aydinlatma Platformundan
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287696
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinden
ulasilabilmektedir.

Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sininn toplam tutarr 10.000.000,-TL
olarak belirlenmesi hususu oy coklugu ile
kabul edilmistir.

2024 yili icerisinde olaganustu genel ku-
rul toplantisi yapilmamistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirkette, oy hakkinin kullanilimasini zorlas-
tirici uygulamalardan kacinimakta; her
pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uy-
gun sekilde kullanma firsati saglanmakta-
dr.

Sirket Esas Sézlesmesine gore tim his-
selerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A,
C ve D Grubu hisseler nama yazili olup
BIASda islem gormemektedir.

Oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren be-
lirli bir stire sonra kullaniimasini dngérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesinde pay sahibi ol-
mayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htikim bulunma-

2.5. Kar Payi1 Hakki

maktadir.

Azlik haklarinin kullaniimasi Turk Ticaret
Kanununa, Sermaye Piyasasi Kanununa,
sermaye piyasasl ve ilgilimevzuat dlizen-
lemelerine tabidir. Esas Sdzlesmede bu
hikumlere ek olarak herhangi bir dlizen-
lemeye yer verilmemistir. Sirkette azlik
haklarinin s6z konusu mevzuata uygun
surette kullaniimasi 6ngorulmektedir.

YONETIM

GYO SEKTORU

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu Du-
zenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger mevzuat hUkdmleriile bu cercevede
dizenlenmis olan Esas Sézlesme dizen-
lemeleri dogrultusunda kar dagitimi karari
verilmektedir.

Kar payl dagitiminda pay gruplari arasin-
daimtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejileri,
bagl ortakliklar ve istiraklerin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman po-
litikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadrr.

Dagitimasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi izerine Genel Kurulca ka-
rarlastirilir. Genel Kurulda alinacak karara
bagli olarak dagitlacak temettt, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Sirket kar dagitim politikasi, faaliyet rapo-
runda da yer almakta olup Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmis, KAP'ta ve
sirketin internet sitesinde kamuya agik-
lanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapiima-
mas! konusundaki dnerisi Genel Kurulda
oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

2.6. Paylarin Devri

Sirketteki hamiline paylarin devri ve temli-
ki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgilimevzuat hikimlerine tabi-

dir. Sirket Esas Sdzlesmesine gore hamili-
ne yazil paylarin devrikisitlanamaz.

FINANSAL TABLOLAR
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ve Seffaflik

3. Kuyu Aydinlatma

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK
llkeleri'nin dGngordiigi sekilde
Sirketin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatirmei lligkileri Bolumu” ile ilgili
tum konular www.akfengyo.com.tr
internet sitesinde yer almaktadrr.

internet sitesinde yer alan tim
bilgiler, yabanci yatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurum-
sal Yonetim Ilkelerinden Sirket
hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirketin internet
sitesinde yayimlanmakta ve gun-
cellenmektedir.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerig

Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet Gizerinden erisim
imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.com.trinternet sitesinde asagidaki

bilgiler yer almaktadir:

Sirketimizin tarihgesi,

Son durum itibariyle Yonetim ve
Ortaklik yapisi,

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
komiteleri,

Esas S6zlesme'nin son hall,

Genel Kurul toplant gtindemi,
bilgilendirme dokuman, vekaleten oy
kullanma formu, toplanti tutanagdi,
[zahname ve halka arz sirkileri,
Sdirekli bilgilendirme formu,
Gayrimenkul degerleme raporlari,
Avlik yatirnmci raporiari,

Kar dagitim politikasi,

Ticaret sicili bilgileri,

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlar,

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Raporu,

Bilgilendirme Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi,

Etik Kurallar,

Ozel durum agiklamalar,

Hisse senedl fiyati ve performansina
iliskin bilgi, grafikler,

Yatinmct iliskileri iletisim bilgiler],
Sirket iletisim bilgileri
Surddirtilebilirlik likeleri Uyum Raporu,
Sdrddrdlebilirlik ve Kurumsal Politi-
kalar,

< Felaket Kurtarma Plani

Akfen GYO faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari,
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen tiim hususlar

lanmaktadir.

dikkate alinarak ilgili mevzuata uygun sekilde hazir-

2024 yil sonu faaliyet raporunda ayrica, kapsamii
sUrddrdlebilirlik uyum raporu da yayimlanmistir.
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4. Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin kurumsal yénetim uygulamala-
ri ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle du-
zenlenen haklarini garanti altina almak-
tadir. Menfaat sahipleri Sirketin mevcut
mevzuat geregince olusturdugu bilgi-
lendirme politikasi cercevesinde surekli
olarak bilgilendiriimektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu,
internet sitesi ve seffafliga dayal bilgi-
lendirme politikasi kapsamindaki uygu-
lamalar ile ttm menfaat sahiplerinin bilgi-
lendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin islerini  yaparken,
Sirketin cikarlarini kendisi, ailesi ve ya-
kinlarinin ¢cikarlarindan Gstun tutarak, yu-

kamlUldkleriniyerine getirmeleribeklenir.
Calisanlar kendileri ya da yakinlarina
¢lkar saglama anlamina gelebilecek her
tarla girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olasi ¢cikar catismasi du-
rumlari ve Sirket yonetimi tarafindan ta-
nimlanan durumlar ¢alisanlarla paylasilir
ve Sirket ydnetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata
aykir ve etik acidan uygun olmayan is-
lemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni za-
manda komite baskanlari olan bagimsiz
Uyeler vasitaslyla iletebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira
tUm menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

-~

Menfaat sahipleri bakimindan sonug do-
Guran onemli kararlarda menfaat sahip-
lerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket insan kaynaklari politikasinin ana
esaslariasagida dzetlenmistir:

- Ise alim, egitim ve gelisim, Uicretlen-
dirme ve kariyer planlamasinda esit
kosullardaki kisilere esit firsat sag-
lanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise alimlara iligkin kriterler yazil ola-
rak belirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

+ Gelisimve terfikonularinda calisan-
lara esit davraniimakta; calisanlarin
bilgi, beceri ve deneyimlerini artir-
malarina yonelik gelisim politika ve
planlarr olusturulmaktadir.

« Sirket calisanlarinin goérev tanim-
lari, performans degerlendirme ve
odullendirme  kriterleri  yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve call-
sanlarla paylasiimaktadir.

Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim,
insan Kaynaklar ve idari isler Bolim
tarafindan yurttllmekte olup calisanlar
arasinda herhangi bir ayrim yapiimamak-
tadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Akfen GYO
ile bagl ortakliklarinin ve musterek yone-
time tabi tesebbuslerinin galisan sayisi
toplam 44dUr.

Etik Kurallar

Akfen GYO, pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yukseltmek
amaciyla tanmlamis oldugu “Etik Kural-
lar” buttn yonetici ve ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak
aclklamis, internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen GYO ydnetici ve call-
sanlarinin yuksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin  farkinda olmalari,
sirket calismalari ve pay sahipleri ile ilgili
olarak en dogru yontemlerin kullaniimasi
ve en yuksek nitelikli tutumun sergilen-
mesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerinde sosyal sorumiluluk-
larina karsi duyarli davranmaya azami
derecede riayet etmekte ve kendi sek-
toru ile ilgili organizasyonlara destek ver-
mektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirket veya is-
tirakleri aleyhine baslatiimis herhangi bir
inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya
da yaptinm bulunmamaktadir.
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5. Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimi
Kurumsal Yonetim llkelerine uygun ola-
rak gerceklestiriimekte olup buna iliskin
esaslar Sirket Esas Sdzlesmesinde yer
almaktadir.

Buna gore:

Sirketinidaresi, i¢lncU Kisilere karsi tem-
sil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hUkdm-
leri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat'nda belirtilen sartlari
haiz 9 (dokuz) Giyeden olusan ve ¢ogun-
lugu icrada gdrevli olmayan bir Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yone-
tim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek
Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve
onun yoklugunda baskanlik etmek Uzere
bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na
2 (iki)den az olmamak Uzere, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim il-
kelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Uyele-
rinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢erce-
vesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan seci-
lir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina
iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak
2024 yilinda gorev yapmak Uzere secilen
Yonetim Kurulu Uyelerinin ad ve soyadlari
asagida yer almaktadir:

« Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani/
Murahhas Aza - icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

- Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili — icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

- Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi —
Icract Yonetim Kurulu Uyesi

» Giindogan Durak, Yonetim Kurulu
Uyesi — icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi

« Sila Cilizinang, Yonetim Kurulu Uyesi
—icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

- irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi —
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

« Mehmet Bahattin Yiicel - icraci ol-
mayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

« Funda Caglan Mursaloglu - icraciol-
mayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

« Oguz Satici - icraci olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirkette Icra Kurulu bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur
ayni kisi degildir. Sirketi munferiden tem-
sil ve ilzama vyetkili Yonetim Kurulu Uyesi
yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu'na ba-
gimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizlik-
larinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim
Kurulu'nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
son on yil icerisinde toplam alti yil stre ile
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yo-
netim Kurulu'na bagimsiz Uye olarak ata-
namaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlan-
dinlmamustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disindaki gorevleri 6zgegcmislerin-
de aciklanmistir.
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Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza -

icract Yonetim Kurulu Uyesi

icrac YK.
Uyeleri

irfan Erciyas Pelin Akin Ozalp Selim Akin

Yonetim Kurulu Uyesi—icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Yonetim Kurulu Uyesi—
Yonetim Kurulu Uyesi icraci Yonetim Kurulu Uyesi icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Giindogan Durak, SilaCilizinang

7 c Yonetim Kurulu Uyesi— Yonetim Kurulu Uyesi—[craci
YK.Uyeleri icraci Olmayan Yon. K. Uyesi Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

icraciOlmayan

Bagimsiz M. Bahattin Yiicel Funda Caglan Oguz Satici

YK. Uyeleri lcraci Olmayan Bagimsiz Mursaloglu icraci Olmayan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Bagimsiz YK.U. Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin

Ozgecmisleri

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza -

1954 vyilinda Istanbulda dogan Hamdi
Akin, Gazi Universitesi Makine Mihen-
disligi bolimdnden mezun oldu. Gunua-
muzde faaliyet konusu altyapi ve Ustyapi
insaatl, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulasimi, su dagitm ve atik su hizmetle-
rienerji ve gayrimenkul gibi endustri kol-
larinda faaliyet gdsteren bagl ortaklik
ve istiraklerine yatirm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen
Holding'i 1976 yilinda kurdu.Akfen Hol-
ding’in Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi-
nin yani sira Akfen Yenilenebilir Eneriji ve
Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Mersin Liman isletmeleri (MIP) Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini strdirmekte-
dir. 1997 yilinda dunyanin en zorlu sek-
torlerinden biri olan havacilik sektorinde
Turkiyede ilk buyuk kapasiteli havalimani
insaatl ve operasyonunu yapmak Uzere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina ka-
dar Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
ustlendi.

Ozel girisimailiginin yani sira 6zellestirme
kapsamindaki altyapl, enerji ve yatirnm
projeleri de gerceklestiren Akin, is dun-
yasindaki dinamizmini ve gayretini bircok
dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonulld
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak
gbrev alarak sivil toplum orgutlerine de
tasidl.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda
Fenerbahce Spor Kultibld Asbaskanhdr,
1992-2004 vyillan arasinda Metal Sana-
yiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolge-
si Temsilciler Kurulu Bagkanlidl, 1998-
2000 vyillan arasinda Tirkiye Genc Is
Adamlart Dernegi (TUGIAD) Yonetim
Kurulu Baskanlidi, 1995-2001 yillar ara-
sinda Turkiye isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi,
2008-2009 arasinda Turkiye Sanayici
is Adamlar Dernegi (TUSIAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanhdr ve
2011-2018 vyillari arasinda Deniz Temiz
Derneginin (TURMEPA) Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini Gstlend..

London School of Economicsde Cag-
das Turkiye Arastirmalari KirststU'nin
kurucularindan olan Akin, 1999 vyilindan
bu yana Turkiye iyi yetismis insan kay-
nagl saglamak amaciyla kurdugu Turki-
ye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfinin
(TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal
Baskani ve Basketbol icin Egitim ve Des-
tek Vakfi (BIDEV) Mutevelli Heyeti Uyesi
unvanlarini tagryor.
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Pelin Akin 6zalp

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010 vilinda Ingilterede Surrey Uni-
versitesinden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta
bagladl.. Turkiye'ye déndikten sonra
TAV Havalimanlari Holding bunyesinde
calisan Pelin Akin Ozalp, 2012 yilinda
Akfen Holding’e Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gecti. Akfen Holding tarafindan
kurulan TIKAVda (Turkiye insan Kay-
naklari Egitim ve Saglik Vakfi) Mitevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif galismalarda bulunan Pelin
Akin Ozalp'in, Duke of Edinburgh Inter-
national Award Turkiye Programinin
Genel Baskan Yardimcisi gérevi de bu-
lunuyor. Pelin Akin Ozalp, 2010'dan beri
London School of Economicsde (LSE)
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kirsust'ndn Danisma Kurulu Baskanli-
g1 gorevini ydritiyor. Dig Ekonomik llig-
kiler Kurulu (DEIK) Ispanyol Is Konse-
yinde, DEIK Ingiliz Is Konseyinde, DEIK
Irlanda Is Konseyinde ve DEIK ABD Is

Konseyinde farkli ¢alisma gruplarinda
yer alan Pelin Akin Ozalpin Kamusal
Politika ve Demokrasi Calismalari (PO-
DEM), Aile Isletmeleri Dernegi (TAI-
DER) ve Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma
Kurulu Gyelikleri bulunuyor. Pelin Akin
Ozalp ayni zamanda Turkiye is Kadinla-
r Dernegi (TIKAD), Yonetim Kurulunda
Kadin Dernedi (YKKD) ve Deniz Temiz
Dernegi (TURMEPA) Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yarGttyor. Halen Akfen Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
Ustlenen Pelin Akin Ozalp, ayni zaman-
da IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi,
Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobusleri
(IDO), ve Travelex Yonetim Kurulu Uye-
si, Akfen GYOda ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapiyor.

Selim Akin

Yonetim Kurulu Uyesi

2006 vilinda ingilterenin Surrey Uni-
versitesi isletme Bolimi'nden mezun
olan Selim Akin, ayni yil Turkiye'ye dén-
dukten sonrais hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmaninda basladl.
Selim Akin, daha sonra Akfen Hol-
ding'in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gérev yapti.

AKINIn gorev aldigi baslica projeler;
Arac Muayene Istasyonlarrnin ézel-
lestiriimesi ve finansmani, Mersin Li-
manrnin 6zellestiriimesi ve finansmani,
Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ih-
raci oldu. Halen, Akfen Holding Baskan
Vekili ve Genel Mudurt (CEO) olarak

gorev yapan Selim Akin, Akfen GYO
bagl ortakliklarinin yani sira, Istanbul
Deniz Otobusleri (IDO)'nde Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Akfen Insaat
ve bagdli ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gbrevleriniyUrutayor.

Selim Akin'in, Turk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye
Turizm Yatirmcilart Dernegi (TTYD),
Turkiye Geng Isadamlar Dernegi ve
Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) De-
netleme Kurulu Gyelikleri bulunuyor.
Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu
yana DEIK temsilciligi gérevini de Ust-
leniyor.
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irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Univer-
sitesi Ekonomi ve Maliye BolumU'nden
mezun olmustur. Kariyerine Turkiye Va-
kiflar Bankasi'nda Mufettislik ve Sube
MUdUrligu ile baslamis, buradaki gé-
revini 1996-2002 yillar arasinda Genel
Mudur Yardimcisi, 2002-2003 arasin-
daise Genel MdUr olarak strdirmus-
tar. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e
katilmistir.

Holding'te basta ara¢ muayene istas-
yonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
iIDO'nun dzellestirimesi olmak Gzere,
Akfen GYO ve Akfen Enerijinin kurulus

ve yatinm surecleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO'nun halka arzlari, istirakler-
denhisse satiglarive uzun vadeli finans-
man konularinda énemli gérevlerde bu-
lunmustur.

Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen
Holding'de Murahhas Uye olarak gore-
vini strduren irfan Erciyas, Akfen GYO
da dahil olmak tzere Holding'in birgcok
istirak ve bagl ortakliklarinda Yone-
tim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurul,
Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
yapmaktadir.

Sila Ciizinang

Yonetim Kurulu Uyesi

1995 viinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesinden mezun olan Sila
Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik sta-
jini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda
Akfen Holding bunyesinde calismaya
baslamistir.

Tirkiyede Ozel Sektdr Kamu Sektord
Ortakliklart (PPP), sirket birlesmele-
ri ve devir almalari ile altyap, insaat,
enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil
mevzuat calismalarinda aktif gorev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf
oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz

devirlerive 6zellestirme uygulamalari-
ninihale ve devirleri dahil tim surecle-
rinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi s6zles-
meleriile Akfen Holding A.S. ve Akfen
GYO AS/ninpay ve tahvilihracrislem-
lerinde yer almistir. Sirket ve holding
yapllanmalariile ilgili calismistir.

Sila Ciliz inanc, Akfen GYO bagli or-
takliklarinin yani sira, Akfen Holding,
Akfen insaat ve bu sirketlerin bagl
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

Giindogan Durak,

Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi
iIBFden mezun olan Durak, is hayati-
naayniyll Maliye Bakanligrnda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.
2005 — 2008 vyillar arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye
Bakani Ozel Danismani olarak calig-
malarinistrdtrmus, 2008- 2009 yilla-
rinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi
Grup MUdurt gorevinde bulunmustur.

2010- 2011 yillari arasinda University
of lllinoisde Finans master programi-
ni tamamladiktan sonra Turkiye'ye
dénmus ve 2012 yilinda Vergi Basmu-
fettisligine atanmistir. 2013 yill Haziran

ayinda Deloitte Turkiye bUnyesine
katilmis ve 2017 yilinin Agustos ayina
kadar Vergi Direktoru ve Vergi Ortagi
unvanlari ile Yeminli Mali Musavirlik
yapmistir. Gindogan Durak ABD llli-
nois eyaletine kaytli olarak CPA (Cer-
tified Public Accountant) unvanina
sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifi-
kalarini elinde bulundurmaktadirr.

TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TU-
SIAD Yatirm Ortami Yuvarlak Masas!
Uyesidir. Halen Akfen Holding A.S.de
Genel Muddr Yardmeisi — Mali Isler
gorevini strdurmektedir.
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Oguz Satici

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Oguz Satici, 27011965t istanbulda
dogmustur. ikokulu Resitpasa ilkoku-
lu, orta dgrenimini Mahmutpasa Or-
taokulu'nda tamamladiktan sonra lise
ogrenimine Kabatas Erkek Lisesinde
devam etmistir. is hayatina, aile sirketi
olan Oguz iplik'te erken yasta baslayan
Oguz Satici, basaril bir bicimde sirketi
blyutmustir. 1990da Istanbul Ticaret
Odasinda (ITO) en genc Meclis Uyesi
olmustur. 1996-1998 vyillarinda iktisadi
Kalkinma Vakfrnda (IKV) Yonetim Kuru-
lu Uyeligi, 1999- 2001 arasinda Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar
Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanli-
g1 gbrevini Ustlenmistir.

2001-2008 vyillart arasinda art arda
Uc donem Tirkiye ihracatcilar Meclisi

(TIM) Baskanhgrni Gstlenmistir. Bas-
kanlik yaptigi ddnemde Turkiye ihracati
tam %500 artmistrr.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008
ylllari arasinda Turkiye Yatirm Orta-
mi lyilestirme Koordinasyon Kurumu
(YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009
yillarinda Turkiye Yatirim Danisma Kon-
sey (YDK) Uyesi olmustur. Oguz Satici,
DEIK (Dig Ekonomik lligkiler Kurulu)
Turkiye - Orta Amerika ve Karayipler
is Konseyi Bagkanligi gorevini strdur-
mektedir.

Oguz Satici, halen Turk Eximbank'ta
Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici,
Washington International  Universit-
ydenisletme lisansina sahiptir.

Mehmet Bahattin Yiicel

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1949 yilinin Kasim ayinda Nazillide din-
yaya gelen Mehmet Bahattin Ycel,
Fatih Saraghanebas! Ilkokulu (Istanbul),
BakirkdyKartaltepe llkokulu, Konya
Eredli Lisesi, Kayseri Lisesinin ardin-
dan 1968 vyilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun olmustur.

Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent
a Car)da baglayan Ycel, bu sirada da
egitimine istanbul Universitesi Edebi-
yat Fakultesi Tarih BolumUnde devam
ederek 1975 yilinda mezun olmustur.
1975-1982 vyillan arasinda Esin Turizm
AS. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-
1983 villarl arasinda ise Turkiye Seya-
hat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel
Sekreterligi yapmistir. 1982- 1991 yillari
arasinda, kurucu ortagl oldugu Ekin
Turizm (Hertz Rent a Car)de yoneticilik
gorevini surdurmustur. 1983-1987 yillari
arasinda Turkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) Baskanligi gorevi-

ni yuraten Ylcel, 1988-1989 vyillarinda
Istanbul Universitesi Isletme  Iktisad
Enstitist Turizm Boliminde 6gretim
gobrevlisi olarak ¢alismig, 1989-1991
yilllarinda da yeniden Turkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) Bagkani
olmustur.

19911995 yillar arasinda TBMM 19.D6-
nem Istanbul Milletvekili secilen Meh-
met Bahattin Yucel,1991- 1994 yillarinda
TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm
Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM
Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Ko-
misyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM
Gazi Mahallesi Olaylari Arastirma Ko-
misyonu Uyesi olarak gérevine devam
etmis, 1995 yilinda TBMM 20.D6nem
istanbul Milletvekili olarak secilmesinin
ardindan 1996-1997 yillar arasinda (54.
Hakumet) Turizm Bakani olarak gorev
yapmistir.
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Funda Caglan
Mursaloglu

Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

izmir Amerikan Lisesinden 1990 vilin-
da mezun olan Funda Caglan Mursa-
loglu, 1995 yilinda Bogazici Universitesi
Psikoloji bolimunu bitirmis ve ardindan
Yeditepe Universitesinde MBA, Ulus-
lararasi Finans Yuksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

1996-2000 vyillari arasinda Demir Yati-
rnm A.S.de Yurtdisi Piyasalar Uluslara-
rasi Satis Temsilcisi, Yurtdisi Piyasalar
Arastirma Birimi Analisti ve Yurtici Piya-
salar Satis Temsilcisi olarak calismistir.

2000 yilinda, 1 (bir) yil stireyle TEB In-
vestment bunyesinde mudur yardimci-
sl olarak calismis ve diger gorevlerinin
yani sira halka arz stregclerinde aktif rol
almistir.

2001-2006 vyillari arasinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.de madur olarak
yurtdisi satis biriminin sermaye piyasa-
lari GrUnlerini pazarlayabilecek duruma

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

getirilmesi, tahvil ve vadeli islemlerde
yabanci araci kurum ve varlik yénetim
sirketlerine hizmet verilmesi, Kurumsal
iletisim Bolimu icin dijital pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi gibi gorevleri
yerine getirmigtir.

2006-2019 vyillar arasinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.de genel mudur
yardimcisi olarak ¢alisan Mursaloglu,
gerek yurt ici, gerekse de yurt disinda
olmak Uzere ¢ok ¢esitli sermaye piya-
sasl aracllik islemlerinde, bu islemlerin
teknik altyapisinin saglanmasinda, ya-
tinmel iligkilerinin planlanmasi ve stra-
teji gelistiriimesinde, kurumsal iletisim
calismalarinda gérev almis ve bunlara
liderlik yapmustir.

Funda Caglan Mursaloglu, farkli sivil
toplum kuruluslarinda (TAIK, DEIK, vs)
da ust seviyede gorev ve sorumluluk
almistir.

YONETIM
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SURDURULEBILIRLIK

Sirketin Yonetim Kurulu Uye secgiminde,
aday gosterilen ve secilen Uyelerin tama-
mi SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust duzeyde etki ve
etkinlik saglayacak sekilde yapilandiril-
maktadirr. Sirket Esas Sézlesmesinin 14,
maddesinde konuya iliskin esaslar belir-

tilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin

Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yo-
netimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenedi
bulunan ve tercihen ytuksekogrenim gor-
mus Kisilerden secilmesi esastir.

FINANSAL TABLOLAR
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini temi-
nen her tUrlU bilgiye zamaninda ulagma-
lari saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilar ile ilgili do-
kiimanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla tim Yonetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu
Baskanina bagl bir Yonetim Kurulu Sek-
retaryasl olusturuimustur.

Yonetim Kurulu toplantilar etkin ve verimli
bir sekilde planlanmakta ve gerceklesti-
rilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesiile de
duzenlendigi tzere Yonetim Kurulu, Sirket
isleri agisindan gerekli gorulen zamanlar-
datoplanrr.

+ Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan
Vekilinin cagrisiyla veya her bir Yonetim
Kurulu Uyesinin Bagskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak basvurup kurulun

toplantiya cagriimasini talep etmesiyle
toplanabilir.

« Yonetim Kurulu toplantilarinin ginde-
mini Yonetim Kurulu Baskani belirler,
Yoénetim Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapilabilir.

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul'un tespit edecegiaylik huzur hak-
ki alrlar. Bagimsiz olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerine Uicret ddenmemekte-
dir.

+ Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az
bes Uyenin katilimiile tesis edilir.

2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu ta-
rafindan toplam 30 adet karar alinmistir.
Tam kararlar oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2023-2024
dénemiicin toplam 5.000.000 USD limitli
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiril-
migtir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin Belirlenmesine ve Uygulanmasi-
na lliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile
Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddelerinde yazill muamelelerin ifasi

hususunda Yonetim Kurulu Uyelerine
yetki verilmesi istemi 17.05.2024 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiple-
rinin onayindan gegmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Yoneticilerin

Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTK
ve SPK mevzuatinda dizenlenen sart-
lar haiz 9 (dokuz) tUyeden olusan Yo-
netim Kurulu genel kurul tarafindan en
cok 3 (Ug) yiligin segilir ve Yonetim Ku-
rulu, cogunlugu icraci olmayan Uyeler-
den olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2
(iki) kisiden az olmamak lizere SPK’'nin
uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yo-
netim ilkelerinde tanimlanan bagimsiz-
lik Kriterlerini taslyan bagmsiz Gyeler
secili. Gorev suresi sonunda gorevi
biten tyelerin yeniden secilmesi mum-
kanddr.

Mevcut durumda, 17.05.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3

(Ug)U bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere, Aday Gosterme Komite-
si tarafindan aday gosterilen toplam 9
(dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 2 (iki) yil
sUre ile gorev yapmak Uzere secilmis
olup Yonetim Kurulunun gorev suresi
17.05.2026 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas
sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hukumleri ile verilen gorevleri
yerine getirir. Kanunla veya esas s6z-
lesme ile Genel Kuruldan karar alinma-
sina bagli tutulan hususlarin disinda ka-
lan tum konularda Yonetim Kurulu karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun
Aldigi Karar Sayisi

30 e
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Sirket, yonetim kurulu tarafindan yo-
netilir ve disariya karsi temsil ve ilzam
olunur. Yonetim Kurulu, duzenleyecegi
bir ic ydnergeye gore, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yone-
tim kurulu Gyesine veya Uguncu kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu ic yonerge
sirketin yonetimini dizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini
gosterir, ozellikle kimin kime bagl ve
bilgi sunmakla yukumlu oldugunu be-
lirler. Yonetim, devrediimedigi takdirde
yonetim kurulunun tum Uyelerine aittir.
Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas Uyeye veya mu-
dur olarak uguncu kisilere devredebilir.
Enazbir yonetim kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttrr.

Bahse konu Yonetim Ig Yonergesi (‘Ig
Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102
sayll TTK'nin 367 ve 371maddeleri
uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve
14.08.2020 tarihinde tescil edilerek
14.08.2020 tarih ve 10138 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlana-
rak yUrirlige girmistir. ic Yonergede,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Madrr,
Genel Mudur Yardimcilari goreyv, yetki
ve sorumluluklar acik bir sekilde du-
zenlenmektedir.

« Yonetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin cogunlugunun ayniyéne oy
kullanmasiile tesis edilir.

- Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki
vardrr, oy hakki sahsen kullanilir. Uye-
lerden biri toplanti yapiimasi talebinde
bulunmadikg¢a, bir Gyenin yaptigi 6ne-
riye, diger Uyelerin muvafakatlarini ya-
zil olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

« Yonetim Kurulu'na, tlzel kisi hisseda-
ri temsil eden Uyenin sdz konusu tlzel
kisilikle hicbir alakasinin kalmadid ilgili
tlzel kisi hissedar tarafindan ihbar edi-
lirse, s6z konusu Uye istifa etmis kabul
edilir ve yodnetim kurulu bu Uyenin ye-
rine ilgili tUzel kisi hissedar tarafindan
belirlenen Kisiyi yeni yénetim kurulu
Uyesiolarak secer.

- Toplantiya katimayan Uyeler, mesru
bir mazerete dayanmadikgca, yazili ola-
rak veya baska bir surette oy kullana-
mazlar.

«lc Yonerge gercevesinde;

- Ece Demirpence, 2912.2026 tarihi-
ne kadar Genel Mudur

- Yusuf Anil, 2912.2026 tarihine kadar
Mali islerden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi

- Memduh Okyay Turan, 2912.2026
tarihine kadar Otel Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ola-
rak atanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
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Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ve
ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kuru-
lu'nun gorev ve sorumluluklarinin sag-
Ikl bir bicimde yerine getirilmesi icin
Yonetim Kurulu bunyesinde gerekli ko-
miteler olusturulur. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uye-
lerden olusacag Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenir ve kamuyaaciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip
etmek, kendisine arz olunacak husus-
larthazirlamak, buttn énemlimeseleler
hususiyle bilangconun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin uygu-
lanmasini gdzetmek gibi ¢esitli konu-
larda Uyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir. Komi-
teler calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagl ola-
rak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket'in uluslararasi 6lgekte kabul gor-
mis Kurumsal Yonetim Ilkelerine uy-
gun olarak yénetilmesi icin gerekli yapi
ve uygulamalarin olusturulimasi, gelis-
tirilmesi ile st duzey yoneticilerin Uc-
retlendiriimesi, gelisim ve kariyer plan-
lamalarinin koordine edilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na yardimei olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen
GYO'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
duzey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret,
odul ve performans degerlemesi, kari-
yer planlamasi, yatinmci iliskileri ve ka-
muyu aydinlatma konularinda calisma-
lar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na
destek vermektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ara-
sindan atanan Uc Uye ve Yatinmci iliski-
leri Bolum Yoneticisinden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

2024 Yilricinde sUrdurdlebilirlik calisma
grubu kurulmus ve Yénetim Kurulu ka-
rartyla Kurumsal Yonetim Komitesine
baglanmistir. Grubun calismalari tablo
halinde 2024 yil sonu faaliyet raporun-
da yer almis, SUCSR LTD. Sirketi ile
kapsamli bir rapor hazirlanmistir. Rapor

Kurumsal Yonetim Komitesi

2024 yillik faaliyet raporunda aciklan-
migtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup &zellikle asa-
gidaki hususlarin gercgeklestirimesi ile
gorevlidir:

« Sirkette kurumsal yonetim ilkeleri-
nin ne olcide uygulandigini aras-
tinp uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uy-
gulamama sonucu gelisen olum-
suzluklar  belirleyerek iyilestirici
oOnlemlerin alinmasini dGnermek,

« Yonetim Kurulu'na dnerilecek Uye
adaylarinin saptanmasinda seffaf-
Ik saglayacak yontemler belirle-
mek,

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneti-
cilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak oneriler gelistirmek,

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yo-
neticilerin performans degerlen-
dirmesi ve édullendiriimeleri konu-
sunda ilke ve uygulamalara iliskin
Oneriler gelistirip uygulamalari izle-
mek.

« Yatinmer ligkileri boliminin ve
surdurulebilirlik calisma grubunun
calismalarini gbzetmek.

Kurumsal Yonetim Komites,
ilkeler ve Sirket Esas
Sbzlesmesi cercevesinde,
Aday Gbsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevierini de
yerine getirmektedir.

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

Komite Uyesi
M. Emre Yilmaz

Yatirimei lligkileri
Direktoru

Komite Uyesi
Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
Pelin Akin Ozalp

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Komite Bagkani
M. Bahattin Yiicel

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

20
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen
GYO'nun muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimiile kamuya aciklanma-
sinin ve i¢ kontrol sistemininisleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamak amaciy-
la Yonetim Kurulu'na destek vermekte-
dir. Denetimden Sorumlu Komite Yone-
tim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak
g Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurum-
sal Yonetim Komitesi Uyeleri; Akfen GYO
Esas Sozlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafin-

Denetimden Sorumliu Komite

Komite Bagkani
Funda Caglan Mursaloglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

danatanir, gorev ve yetkileri Yonetim Ku-
rulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her tarlt
ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tUm tedbirlerin alinmasindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Tebligi ile verilen gdrevlerin yaritllme-
sinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir. Denetimden Sorumlu Ko-
mite Uyeleri asagida yer almaktadir:

Komite Uyesi
M. Bahattin Yiicel

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan (¢
bagimsiz tiye, azlik ve menfaat
sahiplerinin yonetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yonetim
Komitesi hem de Denetimden
Sorumiu Komitede yer almaktadir.

Komite Uyesi
Oguz Satici

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komi-
tesince yurutilmekte olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56
Tebligde degisiklik yapan Seri IV, No: 63
Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak
yUrattlmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sir-
ket'in varligini, gelismesini ve devamini teh-
likeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli éGnlemle-
rin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden ge-
cirir. Ayrica, Komite, iki aylik donemlerde
toplanarak Yonetim Kuruluna tespit edilen
riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda

bilgiverir.

Denetim Komitesi, 2024 yilinda 6 adet
karar alarak Yonetim Kuruluna bildirimde
bulunmustur. Bu bildirimlerde, degerleme
raporlar, 2024 yili icerisinde, sirketimizin
faaliyetlerini ve finansal durumunu etkile-
yencesitlidnemlikonular degerlendiriimis-
tir. Bu konular arasinda, yil sonu ve ara do-
nem degerleme raporlarinin incelenmesi,
Akfen GT hisselerinin tamaminin satisinin
etkileri, Mugla Kiyikislacik projesinin yapi
ruhsati ve risk degerlendirmesi, enflasyon
muhasebesinin etkileri, Florida yagl bakim
projesinin nakit akisina etkileri, Ankara ve
istanbul'daki Novotel projelerinin operas-
yonel etkileri ve %100 bagl ortakligimiz
Akfen Karakdy'ln birlesme sUrecinin risk-
leriyer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Bagkani
Oguz Satici

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Komite Uyesi
Selim Akin Irfan Erciyas
Yonetim Yénetim

Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

.

Misyon s -
Turkiye ve cevre cograf-
yanin, uluslararasi otel Vizyon
operatorleri tarafindan
en yilksek standartlarda Gayrimenkul sektoriinde - % 3
isletilen otel projelerini yUksek karliiga sahip pro- e /ﬂ."/ "
gelistiren, lider otel yati- jeler gelistirerek istikrarl N
rimcisi olmak. bilanco buylmesi gercek-
lestirirken, hissedarlarina Kurumsal
yUksek sermaye ve kar Politika
payigetirisi saglamak. Kaliteli insan ve uzman ekip
calismasinin yaratacagi itici
gucle ilk giinden bu yana ka-
zandigi bilgi birikimini, orga-
Stratejik Perspektif nizasyon yetenegini ve tek-
nolojinin sundugu olanaklar
kullanmak.
Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli blylme icinen iyi
sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli
yatinmeliligi alaninda uzmanlasmigstir.
° A\frupa ninen buyuk ve ° Otellerm perfprman& ile Kurumsal Yénetim
dunyanin 6nde gelen otel artan kira geliri, I I
gruplarindan “Accor” ile oGi Uygulamalari
- iderek azalan Net Borg /
stratejik ortaklik, FAVOK profil
ok ik sehir otelcilici P Sirket Sermaye Piyasasi Ku-
?noml senrotelciid ¢ Daha guglu bilango ve gelir rulu tarafindan yayimlanan
yatinm, tablosu Kurumsal Yoénetim llkeleri-
* Uznvadelikirasozlesmeleri — oy o ga zmaniasma nin uygulanmas, igin gereki
ile 6ngorulebilir, strdurlebilir - Ozeni gostermistir. Kurumsal
. sonucu edinilen know-how, L -
nakit akig, Yonetim Bilgi Formu ve Ku-
. . . e Otel personelinin Accor rumsal Yonetim Uyum Rapo-
e Uzun ddénemlikontratlar ile . .
o e . kadrosunda olmasi nedeniy- ruilgili, https://www.kap.orgtr/
surdurUlebilir nakit akisi ve R o o
- . le Sirket'in minimum personel en/Bildirim/1273284 bélumde
karllik saglayan varlik alimlari . I .
G e . ile calisma kabiliyeti aciklanmigtir. Kurumsal Yo-
ile blylyen portfoy : o
netim komitesi ¢alismalarina
devam etmektedir.
Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; Gretimde, yapimda ve is
yonetiminde kaliteyi &n plana almak, taahhldu altindakiisleri zamaninda ve
kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisarak ilgili do-
nemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedef-
lerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini sene sonu
performans degerleme sureci kapsaminda gdzden gegirir.
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5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkeleri cergevesinde bagimsiz
Uye olarak gorev yapan Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyelerine Gyelik zaman yati-
rimi ve gereklerini yerine getirebilmeleri
icin belirlenen bir miktarda Ucret dden-
mektedir. 2024 yili faaliyetleriicin yapilan
17.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine ayr ayr aylik net 35.000,00-
TL Ucret ddenmesine, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine lcret veya huzur hakki
o6denmemesine Genel Kurul tarafindan
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince
1705.2024 tarininde yapilan 2023 yili
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Ku-
rulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
"Ucret Politikas" kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneti-
cilerimize Sirket tarafindan borg verilme-
si, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat
veriimesi gibi islemler s6z konusu degil-
dir.
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Degerli
Paydaslarimiz,

2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak igin tum
sureclerimizi gozden geciriyor, inovatif ve gevre dostu projeler gelistiriyoruz

Kiracilarimizin
hizmet kalitesinden
memnuniyet orani

%I (14

milyon Avro

Calisanlara verilen
egitim

4139

saat

Akfen GYO olarak, strdurtlebilir ve uzun va-
deli deger yaratma hedefimiz dogrultusun-
da, 2024 yilinda énemli adimlar attik. Gayri-
menkul sektoérinde sadece fiziksel yapilar
insa etmiyor, ayni zamanda surdurdlebilir bir
gelecek icin saglam temeller olusturuyoruz.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini
is modelimizin merkezine alarak, her gegen
yil daha buyuk bir sorumluluk bilinciyle ilerli-
yoruz.

Bu vyil, operasyonlarimizin her asamasin-
da surdurdlebilirlik odagimizi giclendirdik.
Bodrum Loft tesisimizde gerceklestirdigimiz
enerji verimliligi projeleri sayesinde eneriji tU-
ketimimizi bir dnceki yila gére %4 oraninda
azaltmayi basardik. Ayni zamanda su tiketi-
mimizi optimize ederek misafir basina gunltk
su kullanimini 0,4 m® seviyesinden 0,33 m?3
seviyesine dusurduk. Su ydnetimi konusun-
daki hassasiyetimiz dogrultusunda, sadece
2024 yilinda 11.949 m?® suyu geri kazanarak
yesil alan sulamasinda kullandik.

Karbon ayak izimizi azaltma yolunda da
somut adimlar attik. CDP Iklim Degisikligi
Raporlamasi'nda “B Yonetim Seviyesi” dere-
cesine ulasarak seffaf ve hesap verebilir bir
sUrdurlebilirlik performansi sergiledik. Ayri-
ca, 2024 yilinda merkez ofisimizde pet sise
kullanimini tamamen kaldirarak cam sise kul-
lanimina gectik ve atik yénetimi politikamiz
cercevesinde toplam tehlikeli atik miktarimiz
%17 oraninda azalttik.

Yonetimde surdurdlebilirligi saglamak adina,
seffaflik ve etik degerler cercevesinde ku-
rumsal yonetim ilkelerimizi guclendirmeye
devam ediyoruz. 20283 yilinda basladigimiz

ve 2024 yilinda da gerceklestirdigimiz mus-
teri memnuniyet anketi sonuclarina gore,
kiracilarimizin %9714'G hizmet kalitemizden
memnun olduklarini belirtti. Bu oran, paydas-
larimizla kurdugumuz guclu baglarin ve kali-
teli hizmet anlayisimizin bir yansimasidir.

Sosyal strdUrdlebilirlik alaninda ise, calisan-
larimizin gelisimine yonelik énemli yatinmlar
gerceklestirdik. 2024 yili boyunca calisanla-
rimiza toplam 4139 saatlik egitim sagladik.
Kadin istihdam oranimizi artirmak icin atti-
gmiz adimlar sayesinde, 2024 yili itibaryla
kadin calisan oranimiz %33 seviyesine ulastl.
Hedefimiz, dnimuzdeki G¢ yilicinde bu orani
%40'In Uzerine gikarmaktir. Ayrica, genclere
yonelik egitim projelerine destegimizi strdu-
rerek, yaklasik 200 6drenciye “Sifir Atk ve
Surduardlebilirlik Bilinglendirme” egitimi ver-
dik.

Basarilarimiz sadece rakamlardan ibaret
degil; ayni zamanda topluma ve cevreye bi-
raktigimiz degerli bir mirasti. UNGC imzacisi
olarak, bu mirasi daha da gugclendirmek icin
calislyoruz.

Oniimuzdeki ddnemde de iklim degisikligiyle
mucadele, eneriji ve su verimliligi, atik yoneti-
mi, etik yonetisim ve calisan memnuniyeti
gibi alanlarda ilerlemeye devam edecegiz.
2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi-
mize ulasmak icin tim sureclerimizi gdzden
gegciriyor, inovatif ve cevre dostu projeler ge-
listiriyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Ece Demirpence
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Rapor
Hakkinda

Akfen GYO olarak, bir dnceki Strdurulebi-

lirlik Raporumuzda belirledigimiz hedefler
dogrultusunda gerceklestirdigimiz  ca-
lismalarimizi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglar’na (SKA) katkilarimizi strddr(-
lebilirlik stratejimiz cercevesinde; Yone-
timde Surddrulebilirlik, Uyumlulukta Sur-
durulebilirlik, Faaliyette Strdurulebilirlik ve
Sosyal SurdurUlebilirlik bagliklar altinda
degerli paydaslarimiza sunuyoruz.

Burapor,10cak 2024-31 Aralik 2024 tarih-
leri arasindaki Akfen GYO Genel Mudur-

IGgu, Bodrum Loft ve Bodrum Yalikavak
(lasos Loft), Kiyikislacik ve Sogutlicesme
(Terminal Kadikdy) projelerindeki strdu-
rulebilirlik performansimizi iceren dérdun-
cu Surdurulebilirlik Raporumuzdur.

Rapor, kuresel raporlama girisimi GRI
Standartlar’'na uygun olarak Turkce ve in-
gilizce dillerinde hazirlanmistir. Her yil, pay-
daslarimizin beklentilerine uygun sekilde
ilgili rapor Akfen GYO intranet sitemizde
yayimlanacaktir.

adresi Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Z
A - R
v & apor hakkinda gorus ve énerilerinizi surdurulebilirlik@akfencom.tr
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istanbul Eskisehir
Novotel Karakéy Eskisehir Ibis Faaliyetteki iilke sayisi
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Esenyurt lbis Ankara ABD)
Tuzialois Ibis Ankara
Hadimkoy Fabrika Airport Trabzon Otel sayisi
Terminal Kadikoy Kayseri o
Sdguﬂ[jge$me P. Trabzon Novotel A 14 Ibis Otel
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“ Tatil Koy
A
Bursa Bodrum Loft
Bursa lbis
Ofis
izmir /]
Ibis Alsancak % Samara Ofis (Rusya)
Mugla Yurt
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Akfen GYO'da
2024 Yilinda One Cikanlar

Akfen GYO olarak; strdurUlebilirlik odakl bir is modeli benimseyerek, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi en iyi sekilde ye-
rine getirmeye devam ettigimiz bir yill geride biraktik. 2024 yill boyunca, eneriji ve su verimliliginden atik yénetimine, karbon
ayak izimizin azaltimasindan kadar bir cok alanda 6nemli adimlar attik. Calisanlarimizin gelisimi ve paydaglarimizin memnu-
niyeti bizimicin her zaman dncelikli oldu.

Bu surecte yalnizca is sonuclarina odaklanmadik; ayni zamanda ¢evreye ve topluma olan taahhutlerimizi de glclendirdik.
Surdrtlebilirlik yolculugumuzun bir yansimasi olarak, GYODER tarafindan “Strdirdlebilirlige Katki Oduli ne layik gorildik
ve Borsa istanbul (BIST) Stirdiirtilebilirik Endeksine dahil olduk.

Seffaf ve hesap verehilir bir yonetim anlayisiyla, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak icin calismalarimizi
hizkesmeden strdurtyoruz. Gelecede daha yasanabilir bir diinya birakma misyonuyla attigimiz adimlar paylasmaktan gu-

rur duyuyoruz.

Tiirkiye Ekonomisine Katki!

« 2024 yiinda gerek Bodrum Loft gerekse de Accor tarafin-
dan isletilen Ibis ve Novotel markali otellerimizde agirlanan
yabanci konuklarimizi ile devletin turizm ihracati gelirine
yaklasik 730 milyon TL katki sagladik.

Enerji ve Su Verimliliginde Onemli Adimlar Attik!

- Su yonetimi konusundaki hassasiyetimizi artirarak 11.949 m?3
suyu geri kazanip yesil alanlarimizin sulamasinda kullandik.

« Misafir basina guinltik su tiketimimizi 0,4 m®'ten 0,33 m® se-
viyesine dusurerek su tasarrufuna dnemli bir katki sagladik.
Karbon Ayak izimizi Azaltiyoruz!

- CDP Iklim Degisikligi Raporlamasrnda “B Yonetim Seviyesi”
derecesine ulasarak seffaf ve hesap verebilir bir stirddrtle-
bilirlik performansi sergiledik.

« Atk yonetimi politikamiz dogrultusunda Bodrum Loft tesisi-
mizde tehlikeli atik miktarimizi %717 oraninda azalttik.

« SUrdurulebilirlik ve yesil bina uygulamalarimizi énceliklendi-
riyoruz!

« Terminal Kadikoy projemizde dusuk kath yapilar insa ederek
yesilalan oraniniartirdik.

BIST

Yonetimde Siirdiiriilebilirligi ve Paydaslari-
mizin Memnuniyetini Onemsiyoruz!

« Ik kez gergeklestirdigimiz miisteri memnuniyet anke-
tinde kiracilarimizin %97,14'inun hizmet kalitemizden
memnun oldugunu gorduk.

« Calisanlarimizin gelisimine verdigimiz énem dogrultu-
sunda 4139 saatlik egitim programi duizenledik.

« Kadin ¢alisan oranimizi %33e yukselttik ve édniimdiz-
deki U yilicinde %40'in Uizerine cikarmay! hedefliyo-
ruz.

Gelecek stratejilerimizi Net Sifir Emisyon hedefimize
gore sekillendiriyoruz!

+ 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulas-
mak icin tum sureclerimizi gdzden gegiriyor ve gevre
dostu projeler gelistiriyoruz.

« Dijital donusum projelerimizle operasyonel surecleri-
mizi daha verimli hale getiriyoruz.

« Surdurulebilir finansman kaynaklarini kullanarak ¢ev-
resel ve sosyal yatirimlarimizi daha daileriye tasimayi
hedefliyoruz.

CDP - Karbon
Saydamlik Projesi

N oo Strdiirtilebilirlik GYODER- Iklim Degisikligi Ra-
Odullel‘ Endeksinedahilol- | Sirdrilebililige " porlamasi B Yénetim UNGC
duk. (1 Ekim 2023) Katki Od(ilii Seviyesi' (2024) 7acisi olduk
Ekim 2023
Basardlar® gjaome = Emzm " o2
B e GY:-DER }} S@" United Nations
: CDP 'w “Global Compact

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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Yonetimde

Suirdurilebilirlik

Akfen GYO olarak, faaliyetlerimizi yasal duzenlemelere ve yururlukteki
kurallara tam uyumicinde, etik standartlara saygi gostererek ve seffaflik

Ikesine bagll kalarak yurutuyoruz.

Kurumsal Yonetim

Akfen GYO'nun kurumsal yénetim uygulamalarindaki
enust yonetisim organi Yonetim Kurulumuzdur. Yone-
tim Kurulu; 1Baskan, 1Baskan Vekili, 4 Yonetim Kurulu
Uyesi ve 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olus-
maktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin gorev sureleri, Turk Tica-
ret Kanunu ve Akfen GYO Esas Sozlesmesi'ne uygun
olarak en fazla 3 yil olarak belirlenmistir. Gorev suresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir-
ler. Ancak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, 10 yilicin-
de 6 yill asan bir streyle gorev alamazlar. Genel Mu-
ddr ve Genel Madur Yardimcilar ise Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen slre zarfinda goreve atanirlar

ve gorev suresi sonunda yeniden atanmalart mim-.

kinddr. Sirketin diger Ust yoneticileri icin belirlenmis
herhangi bir stre kisitlamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, tim kurumsal yénetim mesele-
leriyle ilgilenmekte olup, sirketin ticari faaliyetlerine
zarar vermediginden emin olmak amaciyla takdir
yetkisini kullanabilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu komiteleri, sirketin herhangi bir
yetkilisine danismaksizin gerektigi takdirde bagimsiz
hukuki, mali veya diger danismanlari goreviendirme
yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulumuzda kadin temsiliyeti orani %33,
Ust Yonetimde ise kadin temsiliyeti orani %25'tir.

Yonetim
Kurulunda 33
0
kadinorani A)
Ust yonetimde

kadin orani %2 5

Akfen GYO Yonetim Kurulu

¢ Hamdi Akin - Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza

e Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Pelin Akin Ozalp - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

¢ rfan Erciyas - Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Sila Cilizinang - Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Giindogan Durak - Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Funda Caglan Mursaloglu - Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi
¢ M. Bahattin Yiicel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Oguz Satici - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’na bagh 3 farkh komite bulunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Akfen GYO Ust Yonetim

¢ Ece Demirpence - Genel Mudur

° Memduh Okyay Turan — Genel Mudur Yard. Operasyon
¢ Ciineyt Baltaoglu — Rusya Projeleri Koordinatoru
* Yusuf Anil - Genel Midir Yardimcisi Mali Isler

e M. Emre Yilmaz - Yatirimci liskileri Direktor(

¢ Kadir Ozcan — Muhasebe Mudiir Yardimcisi

¢ Melis Aksungur - Muhasebe Kidemli Uzman

e Hiilya Ay — idari Personel

¢ Oguzhan Turan —dari Personel

¢ Fatih Akar- dari Personel

¢ Sevin Nar Yalc¢in - Sirket Avukat
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Yonetim Kurulu Yapisi ve
Pay Sahiplerinin Haklari

Akfen GYO'nun yonetim yapisi, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu Cesitlilik Po-
litikasI dogrultusunda belirlenmistir. Sirket
Genel Kurulu, Sirketin her tUrlt hizmet, da-
nismanlik ve mal alimiicin Yénetim Kurulunu
yetkilendirmistir. Yonetim Kurulu, kendi ice-
risinde gérev dagilimi yaparak, bu konular-
da karar verme ve uygulama yetkisine sa-
hiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlarini her yil kamuya aciklamalari zo-
runludur.

Sirket, bagmsizlik ilkesini gdzeterek, tim
kararlarini pay sahiplerinin katilimiyla alir ve
oy hakki her pay sahibine, sahip olduklari
pay oraninda esitlik saglar. Yonetim Kurulu
uyeleri genellikle oy coklugu ile genel kurul-
dasecilmektedir ve herhangi bir pay sahibi-
nin yonetim kurulu Uyelerini gbrevden alma
hakki da bulunmamaktadir. Sirketin Esas
Sozlesmesinde, pay sahiplerinin riichan
haklar kisitlanmadan once bildirim yapilir
ve itiraz hakki taninir.

Sirketin her turlU islemi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) kurumsal yonetim ilkele-
rine uygun sekilde gerceklestirilir. Zorunlu
ilkeler dogrultusunda yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu kararlar gecersiz
sayllmakta, esas sozlesmeye aykiri kabul

edilmektedir. Sirketin genel kurullar, azinlik
pay sahiplerinin de katiimiyla yapilabilir ve
her pay sahibi, pay orani ile orantili olarak
esit hakka sahiptir.

Sirket Esas Sézlesmesinde, birlesme ve sa-
tin alma gibi 6nemli gecislerde pay sahiple-
rinin onay verme hakkina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir. Sirketin tavan hakki ya
dakontrol hissesi edinme hukmu de yoktur.
Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
esit haklara sahip olmasi saglanirken, pay
sahiplerinin birlesme, satin alma ve diger
onemli islemleri onaylama haklari da sinir-
sizdir. Ayrica, pay sahiplerinin richan hakla-
risinirlanacaksa, gerekli bildirimler ve ilanlar
yapllmakta, pay sahibine bilgi verilmekte ve
itiraz hakki taninmaktadrr.

Sirket, tUm islemlerinde pay sahiplerini,
cevreyi, musterilerini, calisanlarini ve yo-
neticilerini gdzetmektedir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorevleri sirasinda mey-
dana gelebilecek kusurlar nedeniyle sirke-
te olabilecek zararlari karsilamak amaciyla
her yil sigorta yapiimaktadir. Sirketin halka
aclk paylari, 6362 sayilll Sermaye Piyasasi
Kanunu'na uygun olarak adil fiyat htikmdine
tabidir.

100



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Risk ve Firsat

Yonetimi

Akfen GYOda, tim is sreclerimizi ve ilis-
kilerimizi sorumluluk, darutstltk, gtvenilir-
lik, esitlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda
yUritmek kurumsal onceligimizdir. Bu
cercevede, Akfen Holding s Etigi lkeleri
ve destekleyici politikalar temel kilavuz
olarak kabul edilmekte olup, tum calisan-
larimizdan bu ilkelere uygun tavir ve dav-
raniglar sergilemelerini bekliyoruz.

Akfen GYO olarak, finansal ve finansal
olmayan risklerimizi belirli periyotlarla
izleyerek, her zaman guncel kalarak ve
ortaya cikabilecek her turli durumu 6n-
gorerek is surekliligimizi ve mevcut dege-
rimizi koruyacak stratejiler gelistiriyoruz.
Amacimiz, bu surecleri en verimli sekilde
yoneterek, potansiyel risklerden firsatlar
yaratmakitir.

Finansal olmayan riskleri analiz ederken,
her yil yayimlanan WEF Kuresel Riskler
Raporu basta olmak Uzere uluslararasi
kaynaklari dizenli olarak incelemekteyiz.
Ayrica, halihazirdaki ve insaat asamasin-
dakiprojelerimizin ¢iktilari izerinde gevre,
yonetim ve sosyal strdurdlebilirlik goster-
geleri acisindan risk ve firsatlari deger-
lendirerek stratejiler gelistiriyoruz. Hem
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi hem

de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk ve firsat yonetimi konusunda surekli
olarak calismalarini strdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, finan-
sal ve finansal olmayan risklerin belirlen-
mesi icin calismalar yapmakta ve duzenli
olarak bagimsiz denetim hizmeti alarak
ic denetim raporlari hazirlatmaktadir. Bu
raporlar, her iki ayda bir guncellenir ve
dogrudan Yonetim Kurulu'na sunularak,
Yonetim Kurulu ile degerlendirilir.

ic Denetim is Etigi

Akfen GYO olarak; calismalarimizi gergek-
lestirirken ve stratejilerimiz ile hedeflerimizi
belirlerken; iklim degisikligi ve teknolojik
konulart merkezimize alarak degerlendir-
meye devam ediyor, bu konularda iyiles-
tirici aksiyonlar almak icin calismalarimizi
sUrdurtyoruz. Akfen GYO olarak; risk yo-
netim sureclerimizi operasyonlarimizin en
onemli parcalarindan biri olarak gortyor
ve bu dogrultuda calismalarimizi gercek-
lestirmeye devam ediyoruz.

Olcumledigimiz tim riskleri, karar alma
mekanizmalarinin her seviyesinde ve tim
is faaliyetlerimizde dikkate aliyoruz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Kurumsal risk yonetimi; Riskin Erken Saptanma-
sl Komitesi tarafindan Risk Envanteri Cercevesi,
Kurumsal Yonetisim Ilkeleri ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi Yonetmeligi temel alinarak yu-
rataldr.

Onceliklendirme analizi ile belirledigimiz riskler
dogrultusunda; Yonetim Kurulu, ‘yuksek' ve ‘cok
yuksek' duzeydeki riskleri izliyor ve bu risklere
yonelik aksiyon planlari gelistirerek etkin bir risk
yonetimi uyguluyoruz. Kurumumuzda; her bir risk
icin bir risk sahibi atanir ve ilgili riskin, kararlastirilan
aksiyon plani cercevesinde yonetiyor ve bu konu-
lar1, risk sahibine atiyoruz.

Yonetim Kurulu

Akfen GYO blnyesinde, risk yonetimi ve bilgi sis-
temlerini de kapsayan sistemlerimiz mevcuttur.
Risk yoénetimi ve kontrol sistemlerimizin etkinligi-
nin; yilda en az bir kez olmak Uzere Yonetim Kuru-
lumuz araciligiyla degerlendiriimesini saglyoruz.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerimizi ve firsatlari-
mizi degerlendiriyor, dlcumltyor ve énceliklendiri-
yoruz. Aynizamanda finansal olmayan risk kalem-
lerimizin de finansal metriklere donustartimesini
sagliyoruz. Bu sureclerimizi ise, politika ve prose-
durlerimiz araciligiyla destekliyoruz.

2022 yilinda, Refinitiv ESG platformunda veri giri-
si yapmaya basladik. Uluslararasi bir perspektifle
mevcut konumumuzu daha iyi degerlendirebil-
mek ve rakiplerimize kiyasla nerede oldugumuzu
goérmek amaciyla, 2023 yilinda Akfen Holding
blnyesinde CDP kapsaminda raporlama yapma-
ya karar verdik. Akfen GYQO, prestijli cevre raporla-
ma platformlarindan biri olan Carbon Disclosure
Project (CDP) tarafindan yapilan 2024 yili iklim de-
Gisikligi ve su guvenligi degerlendirmesinde iklim
Degisikligi alaninda SME kategorisinin en yiksek
skoru olan B derecesini elde etti. iklim riskleri ve
firsatlariyla ilgili bilgilerimizi desteklemek icin su-
rekli olarak kendimizi gelistirmeyi, yeni yontemler
ve teknikler kesfetmeyi strdirecegdiz. Bu gabalari-
miz, surdurulebilir bir gelecege yonelik taahhitle-
rimizin bir parcasi olarak sektérde 6ncu bir konum
elde etmemize katki saglayacaktir.

Kurumsal Yonetisim ve
Siirduriilebilirlik
Taahhidiimuz

Akfen GYO olarak, finansal ve finansal olmayan
faktorleri buttnlesik bir bakis agisiyla ele aliyor,
yonetisim ve surdurulebilirlik ilkelerini is stratejimi-
zin ayrilmaz bir parcasi olarak gértyoruz. Faaliyet
raporlarmizda ve Yonetimin Tartismasi ve Analizi
(MD&A) boliminde, cevresel, sosyal ve yoneti-
sim (ESG) faktorlerine kapsamli sekilde yer vere-
rek, bu alanlardaki yaklasimimizi seffaf bir sekilde
paydaslarimizla paylasiyoruz.

Sorumlu Yatirim llkelerini (UN PRI) benimseyerek,
yatinm kararlarimizda uzun vadeli surdurulebilir
deger yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Performans
odakll tesvik politikalarimizla yoneticilerimizi sur-
durdlebilir blyumeye katki saglayacak hedeflere
yonlendiriyor, kurumsal yonetim anlayisimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz.

Kurumsal yonetisim politikalarimizi seffaflik, he-
sap verebilirlik ve paydas katiimi ilkeleri cerceve-
sinde yUrttyoruz. Oylama slreglerimizden yone-
tim politikalarimiza kadar tum kritik konulara iliskin
bilgileri acik ve erisilebilir sekilde sunarak, guclu bir
yonetisim modeli benimsiyoruz.

Akfen GYO olarak, SPK'nin  kurumsal yonetisim
beklentileriyle tam uyumlu bir sekilde faaliyet gos-
teriyor, sUrdurdlebilirlik ve ydnetisim alaninda eniiyi
uygulamalarihayata gecirmeye devam ediyoruz.

102



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Siirdiiriilebilirlik ve Tklim
Degisikligi Risklerinin
Belirlenmesi
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Genel Bakis

Akfen GYO, gayrimenkul yatirim ortakligi alaninda faaliyet gdsteren éncu sirketler-
den biridir. Portfoytnde oteller, ticari gayrimenkuller ve karma kullanimli projeler yer
almakta olup, sirket, kira gelirlerine dayaliistikrarl bir nakit akisina sahiptir. Akfen GYO,
sUrdurulebilirlik ilkelerini benimseyerek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktor-
lerini son 3 yildir stratejilerinin merkezine almaktadir. Akfen GYO, 2024 yili itibariyla
surdurUlebilirlik odakl yatinmlarini artirarak portfoytunde deger yaratmayi hedefle-
mektedir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM
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Finansal Performans

2024 yiliitibariyle Akfen GYO'nun finansal per-
formansi, portféyuntin geneliitibariyle olumlu bir
seyirizlemistir.

Kira Gelirleri: Otel ve ticari gayrimenkullerden
elde edilen kira gelirleri istikrarl blylmeye devam
etmistir. Ozellikle turizm odakli yatinmlarin getirisi
artis gostermistir.

Yatinnm Giderleri: : Devam eden yeni yatirnm
projeleri (Sogutlicesme Terminal Kadikdy, Yali-
kavak Villa Projesivb.) ve yurtlarda ve otellerde
yapilan zaruri renovasyon calismalari nedeniyle
artan sermaye harcamalari bulunmaktadir. Yeni
yatinmlarimiz olan S6gutlicesme Terminal
Kadikdy ve Bodrum Yalikavak projeleri 2024 yili
yatinm harcamalarinda icerisinde dnemli bir paya
sahiptir.

Likidite ve Finansman: Sirket, sagladigi finans-
man kaynaklariile bor¢ yukinu etkin bir sekilde

yonetmektedir. Uzun vadeli saglikli kira gelirleriile
saglanan likidite ve strdurUlebilir Finansman mo-
del mekanizmalari ile nakit akisini guclendirmistir.

Operasyonel Performans

Bodrum Loft: Turizm sezonu boyunca %100
doluluk oraniyla faaliyet gostermistir. Misafir
memnuniyeti anketlerinde yUksek puanlar alinmis
ve musteri sadakati artinimigtir.

TETRVR
o

Yesil Bina Uygulamalari: Yeni projelerde
LEED ve diger strdurulebilirlik sertifikalarinin
uygulanmasi hedeflenmistir. Bodrum Loft'ta
enerji verimliligini artirmak icin yenilikgi ¢dztmler
uygulanmaktadir.
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Su ve Eneriji Verimliligi: 2024 yilinda Bodrum
Loft'ta ( Yenikurulan restoran ve misafir sayisin
artmasi nedeniyle) enerji tiketiminde bir miktar
artis olsa da yeniyapilanilave yatinmlar cikarilarak
2023 yiliile kiyaslandiginda, 2024 yili toplaminda
gerceklesen eneriji tuketimi %4 olarak gercek-
lesmistir. YUrUtulen verimlilik projeleri sayesinde
yeraltisuyu tuketimi bir dnceki yila gore %27
azaldl. Gerikazanilan su miktari, peyzaj sulamasi
ve ortak alan temizliklerinde degerlendirilerek
tUketimin minimize edilmesi saglanmistir.
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Riskler ve Firsatlar

Makroekonomik Riskler: Enflasyon ve faiz oranlarin-
daki dalgalanmalar, sirketin finansal yapisini etkileyebi-
lecek faktorlerdir. Kur dalgalanmalarina karsi riskten ko-
runma stratejileri gelistirilmistir.

Regiilasyon Riskleri: Gayrimenkul sektortne iliskin
SPK, Vergi vb. mevzuat degisiklikleri yakindan takip edil-
mektedir. Yeni dizenlemelere uyum saglamak icin sirket
ici uyumluluk programlari guclendirilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ve ESG Firsatlari: Akfen GYO, kar-
bon ayak izini azaltma hedefleri dogrultusunda yeni pro-
jelerinde yenilenebilir eneriji kullanimini artirmaktadir. Cati
gunes panelleri ve enerji verimli aydinlatma sistemleriyle
karbon salinimi minimize edilmektedir.

Akfen GYO olarak, surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi
ile baglantili risklerin sirketimizin mevcut ve gelecekteki
faaliyetlerine, yatirmci davranislarina ve paydas iliskile-
rimize ¢esitli firsatlar ve riskler sundugunun farkindayiz.
Bu anlayisla, surdurulebilirlik ve iklim baglantili risklerimizi
belirleyerek burisklere karsi proaktif dnlemler almayi he-
defliyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinda strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili risk analiz galismalarimiza devam
edecegiz.

Surdurtlebilirlik Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi, strdurulebilirlik performansimizi olum-
suz yonde etkileyebilecek riskleri degerlendirirken; iklim
degisikligi basta olmak Uzere cevresel, sosyal ve yone-
timsel faktorleri iceren surdUrtlebilirlik risklerini belirle-
mektedir.

Buriskler, Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi Baskanligi'ni
yUrtten Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sur-

Gelecek Beklentileri ve
Stratejiler

Portfoy Biiyilitme Stratejisi: Yeni projeler ile gayri-
menkul portfoyini genisletmeyi planlamaktadir. Ozellik-
le yenilikci ve geri dénus verim orani yuksek olan yatirim
firsatlari degerlendiriimektedir.

Dijital Doniisiim: Kira sdzlesmeleri ve operasyonel is-
leyisin dijitallesmesi saglanacaktir. Otomasyon sistemleri
ile maliyetler dusurUlerek operasyonel verimlilik artirila-
caktir. Paperwork sistemi ile tUm sézlesmeler dijital orta-
ma aktariimigtir.

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri: 2030a kadar karbon
ayak izini gerek kamu otoritesi gerekse de global 6lcekte
ulasiimasi gereken gereksinimler dogrultusunda azalt-
may! hedeflemektedir. Cevresel strdurdlebilirlik projeleri
kapsaminda atik ydnetimi ve su tasarrufu projeleri genis-
letilecektir.

Sonug olarak, Akfen GYO, 2024 yilinda strdurulebilir bu-
ylimeye odaklanmis, ESG ilkeleri dogrultusunda seffaf
ve etkin bir yonetim anlayisi benimsemistir. Sirket, ope-
rasyonel mukemmeliyet, yenilik¢i ¢cozUmler ve surdurd-
lebilir deger yaratma stratejileriyle yatirmcilarina uzun
vadeli kazanc saglamayi hedeflemektedir.

dirtlebilirlik Baskani Pelin Akin Ozalp tarafindan, yone-
tim kuruluna sunulmaktadir.

Ayrica, sirketin gelecekteki strdurtlebilirlik ve iklim risk-
lerinin saptanmasi, Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ortak sorumlulu-
gundadir. Riskler cercevesinde yapilacak yatinmlar de-
tayli bir sekilde incelenmekte ve performansiiyilestirecek
stratejiler Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi tarafindan
degerlendirilerek, bulgular duzenli araliklarla Yonetim
Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2025 yilinda belirledigimiz strdurulebilirlik ve iklim degi-
sikligirisklerinin finansal etkilerini analiz etmek Uzere kap-
samli calismalara bagslayacak ve bu dogrultuda Turkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) cerce-
vesinde 30 Haziran 2025 dénemi icerisinde raporlama
yapmay!i planlamaktayiz.
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Suirdirtlebilirlik

Yonetimi

Akfen GYO olarak, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
konularimizi, belirledigimiz - strdurulebilirlik - oncelikleri
dogrultusunda kurumsal politikalarimiza uygun sekilde,
Surddrulebilirlik Yonetim Komitesi dncultiglnde ve Yone-
tim Kurulu'na bagli olarak yonetiyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi, her ay dizenli olarak
degerlendirme toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilarda,
Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinin raporlari dogrul-
tusunda mevcut performans analiz edilmekte ve sirke-
tin ESG riskleri gozden gegirilerek firsatlar icin aksiyon
planlarr olusturulmaktadir. Yonetim toplantilarinin ¢iktilari,
Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Surdurulebi-
lirlik Baskani Pelin Akin Ozalp ile paylasiimakta, ardindan
Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne rapor-
lanmaktadir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari, sirketin cevresel, sos-
yal ve yonetisim performansinin izlenmesinden, faaliyet
ddénemi boyunca gergeklestirilen calismalarin degerlen-
dirilmesinden, surdurdlebilirlik guindeminin takibinden,
mevcut yasa ve yonetmeliklerin izlenmesinden ve bu
dogrultuda alinacak aksiyonlarin hayata gecirimesin-
den sorumludur. Gerektiginde, Strdurtlebilirlik Calisma
Gruplari toplantilar dtizenler ve raporlarini Strdurdlebilir-
lik Yonetim Komitesi'ne sunar.

Akfen GYO olarak hedef ve stratejimiz dogrultusunda
surdurulebilirlik performansinin gelistiriimesi amaciyla
2024 yilinda Ust Yonetim ve Yonetici performans kriter-
lerine Surdurulebilirlik KPI'ari ve strdurtlebilirlik perfor-
mansina dair hedefleri eklendi. Ust Yonetim ve Yonetici
performans kriterlerine eklenen en 6nemli hedeflerden
biri Akfen GYO Genel Mudurt’'ntn performans kriterine
eklenen “SurdurUlebilirlik kavraminin benimsenmesi ve
karbon ayak izinin dusutrdlmesidir.
@]

Denetimden Riskin Erken
Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi

e 000

Yonetim Kurulu

e Surddrulebilirlik
Yonetim Komitesi

Komite Baskani

- SUrdUrdlebilirlik Bagkani
Uyeler

Genel Mudur Yardmcllari

Yatinmat iligkileri Yonetimi

Hukuk Musaviri

2024 yilinda mevcut

Sirdiirtilebilirlik @—iﬁ_‘]
GalismaGruplar
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Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Suirdirilebilirlik

Yaklasimu

Yonetimde Siirdiiriilebilirlik

BM Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclan 2,4,5,8,10,17

Projelerin yapimi strecinin yonetiminde bagl kalinan
temelilkeler, bu projelerde calisanlarin saghigive
guvenligiile refahlarinin artirimasini odaga alacak se-
kilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayis! ile esitlikgi,
kapsayici ve gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde
yapllmasina olanak saglamaktadir.

) AGLIGA NITELIKLI TOPLUMSAL
SON EGITIM CINSIVET ESiTLici

v M &

INSANAYAKISIR i$ VE ESITSIZLIKLERIN AMAGLAR iCiN

EKONOMIK BUYUME 10 AZALTILMASI 17 ORTAKLIKLAR

IR

Faaliyette Surduriilebilirlik

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan 4,5, 8,10 ve 17

Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli
istihdami yer almaktadir. istihdamin zemininde temel
hak ve 6zgurliklere deger veren adalet anlayisi

yer almakta, calisanlarin saglik ve gtvenliklerinin
korunmasi ve kisisel yeteneklerinin gelistirimesi esas
olusturmaktadir.

NITELIKLI TOPLUMSAL ERISILEBILIR VE
EGITIM CINSIVET ESITLiGi TEMIZ ENERJI

Ay
~ Cd

©

~
/7 N\

INSANAYAKISIR i$ VE 1 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLAR iCiN
EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

o > B

Uyumlulukta Siurdiiriilebilirlik

BM Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclan 6,7,9,13,14,15 ve 17

Akfen GYO ortakligindaki tim projelerde insani faali-
yetlerin iklim degisikligine olumsuz etkisini azaltacak
ve gerceklesen iklim degisikligine karsl da uyumlu
ve direncli olacak sekilde gerceklestirimesine azami
seviyece 6nem vermekte ve tim is hedeflerinin
onceliginde tutmaktadir.

TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE SANAYi YENILIKGILI iKLIM
SANITASYON TEMIZ ENERJI VE ALTYAPI 1 EYLEMI
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Sosyal Surdiirilebilirlik

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan 3,5, 8,10,11ve 17

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim projelerin,
topluma sosyal ve ekonomik acidan deger katan bir
anlayis ile gerceklestirildiginden emin olmaktadir.

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAYAKISIR IS VE
KALITELT YASAM CINSIVET ESITLIGI EKONOMIK BUYUME

we &

1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURULEBILIR AMAGLAR iGN
AZALTILMASI SEHIRLER VE 17 ORTAKLIKLAR
- TOPLULUKLAR
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Yonetimde
Surdurulebilirlik

+ AnaKalite Politikasi
o Surdirtlebilirlik Politikasi

« Kilreselilkeler Sézlesmesiile
Uyumluluk Politikasi

o Kaynaklarin Verimli Kullanimi P.
« Is Surekliligi Politikas
» Bilgi Glivenligi Politikasi
o Yatinmci Memnuniyeti

Stuirdiirulebilirlik
Politikalarimiz e

Surdurulebilirlik

» Ana Cevre Politikasi
o Analklim Politikasi

Akfen GYO olarak surdurulebilirlik « Atik, Artik ve Geri DénGisim P,
yonetisim yapimizi ve yaklasimimiz « Suyun Korunmasi Politikasi
olusturdugumuz politikalar ile » Temel Emisyonlar Politikas|
destekliyoruz. Sahip oldugumuz * Biyogesitliigin Korunmasi P
tum politikalar, faaliyetlerimizde
rehberimiz olustururken surdurulebilirlik
performansimizi pozitif yonde etkiliyor.

Faaliyette
Surdurdlebilirlik

o insan Haklari Politikasi
« Temelinsan Kaynaklari P.

Sosyall
Surdurulebilirlik

o Istihdama Katki Politikasi

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi P.
« Adil Ucretlendirme Politikasi
o Calisan MemnuniyetiP.

o isSaghgive GuivenligiP.

« Vergilendirme Politikasi
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2024 yilinda surdurdlebilirlik performansimizi Bu 20 potansiyel konunun hangilerinin bugun-

g6z o6nldnde bulundurarak degisen surdurd- ki ve gelecekteki strdurulebilirlik performansi-

lebilirlik gindemini, ic ve dis paydaslarimizin mizi etkileyecegini degerledirmek icin ic ve dis =
goruslerini dikkate alarak surdurulebilir dnce- paydaslarimizin katlimiyla bir anket calismasi E"T
liklerimizi glincellemek amaciyla calismalar yu- diuzenledik. Anket yoluyla alinan geri bildirim- =
ruttuk. Sardurdlebilirlik Calisma Grubu'muzun ler dogrultusunda, yeni dénem surdUrulebilirlik g
katkilariyla, sirketin cevresel, sosyal ve yoneti- onceliklerimizibelirledik. 'E

sim performansin, risk ve firsatlarini degerlen-
direrek 20 potansiyel strdUrulebilirlik konusu
belirledik.

KURUMSAL YONETIM

Birinci Derece Onceliklerimiz

SURDURULEBILIRLIK

<> «»
Kurumsal Yonetim Risk ve Firsat -
Yonetimi
Toplumsal

- Yatirnmlar

FINANSAL TABLOLAR

Etik Uyumluluk Enerji Verimliligi
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Stratejik

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Yonetimde
Siirdurilebilirlik Hedefleri

Sirdurilebilirlik Hedefi

Surdurulebilir gelir ve is strekliligi icin konusunda
uzman ve deneyimlikiracilarla uzun sureli kira s6zles-
meleriimzalanmasi

Giincel Durum

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliicin hedef
devam etmektedir.

Hedeflere iliskin kilit performans gostergeleri ve
aksiyon planlarinin olusturulmasi

2024 icin tamamlanmis olup, 2025 igin yeni perfor-
mans gostergeleri belirlenmigtir.

Is streclerinin dijital dontstmiine yonelik planlarin
hazirlanmasi

2024 yllinda e-6deme sistemlerinin dijital déntstm
projesinin devreye alinmistir.

Musteri (Kiracr) memnuniyet skorunun 6lgimu ve
gelistirimesi

2024 yilinda tamamlanmis olup, 2025 yilinda da mus-
terimemnuniyet anketi yapilimasi planlanmaktadir.

Risk ve Firsat analizinin gincellenmesi

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliicin hedef
devam etmektedir.

Projelerde surdurulebilir finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

2030a kadar sermayederlarimiz disindan saglana-
cak finansmanlar

Ig-Dis Paydas Anketi

2024 yllinda IK tarafindan yapilarak tamamlanmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliicin hedef
devam etmektedir.
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Cevreye Uyumlulukta
Sirduriilebilirlik Hedefleri

Surdirilebilirlik Hedefi

Akfen GYO'nun sorumlulugu kapsaminda yer alan isletme-
lerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik yonetimine iligkin
performans verilerinin takip edilmesi

Gilincel Durum

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliicin hedef devam
etmektedir.

Cevresel bilgilerin agiklanacagi tim zorunlu / gonullt plat-
formlarin belirlenmesi

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliigin hedef devam
etmektedir.

Faaliyette bulunulan bélgelerde cevreile ilgili kamu calis-
malarina destek olunmasi

2024 yiliigin tamamlanmis olup, 2025 yiliigin hedef devam
etmektedir.

Surdurlebilir eneriji Uretimi yatinmlaricin arastirma ve
planlama yapmak

2024 yiliigin tamamlanmis olup, 2025 yiliigin hedef devam
etmektedir.

Geridontstm bilgilerini ¢op kutularinin Gzerine yerlestir-
mek, su kitlidiile ilgili sayisal verileri calisanlarina sunarak
(banyo, mutfak lavabosu vb. yerlerde) bu konuda farkinda-
Ik yaratmak ve elektrik tuketimini takip edip azaltmak

2024 yiliicin tamamlanmis olup, 2025 yiliigin hedef devam
etmektedir.

YONETIM

GYO SEKTORU

Bir iklim eylemi projesini destekleyerek plastik atigi azalt-
mak ve/veya mali olarak destek vermek

Merkez ofiste pet sise su kullanmi yerine cam siselere gecildi.
Ayrica Fenerbahce sahilinde atik toplanarak geri donistime
destek olundu.

Bodrum Loft tesisinde %5 oraninda eneriji tiketimi azaltimi

2024 yilinda yeni yapllanilave yatirimlar ¢ikarilarak 2023 yiliile
kiyaslandiginda, 2024 yili toplaminda gerceklesen eneriji tuketimi
%4 daha az olarak gerceklesmistir.
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Bodrum Loft tesisinde su yogunlugunun 0,5 m®degerinden
0,4 m? deg@erine dusurtlmesi

2024 yilinda 0,33 m® degerine ulasilarak hedef gerceklestirilmis-
tir.

Risk ve Firsat Analizi

Yeni (ve gelistirilecek) projelerde yesil alanin bol olmasina
ve yasal insaat izninin tamaminin kullaniimadan disuk katl
yapllar yapllmasina 6zen gosterilmektedir.

Kadikdy Terminal Projesinde Emsal alan 24.400 m?iken kullani-
lan proje alani 20.554 m2olmus,Maksimum ticari alan yukseligi 2
kat olacak sekilde tasarlanarak dusutk katli yapilar insa edimistir.
Ayrica yesil alana da toplam 5.400 m?projede yer verilmistir.

FINANSAL GELiSiM

Yeni projelerde yenilenebilir enerji kullanimi ve/veya
yenilenebilir enerji Gretimi yapan kurumlardan enerji alimi
yapilarak, emisyon miktarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

2025'in ikinci yarlyiinda faaliyete gegcmesi planlanan Sogutli-
cesme (Terminal Kadikdy) projesinde, yenilenebilir enerii Gretimi
yapan tedarikgcilerden teklif alinarak 2026 yilinin sonuna kadar
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Yeni yapilacak projelerde gri suyun aritilarak yeniden kulla-
nilmas! hedeflenmektedir. (Kiyikislacik )

Gri su projesi yaplimakta olan yatirmlarda 2027 yili sonuna kadar
gerceklestiriimesi dngortimektedir.

Yeni (ve gelistirilecek) projelerde Green Building sertifikas-
yonun fizibilitesinin hedeflenmektedir.

Green Building sertifikasi yeni yatinmlarda aranmakta olup fizibili-
teicerisinde yer almaktadir

Cevre dostu boya ve ddéseme kullanimi, renovasyonlarda
ve yeni projelerde azami dikkat edilecektir.

Terminal istanbul'da (Ségutiicesme Projesi) sacak altlarinda
agac malzeme, viyaduk altinda bulunan lokasyonlarin boyala-
rinda ise dogal mermer tozundan gelistiriimis boyalar, ic mekan
kaplamalarinda da geri donusturtlmus malzemeler kullaniimistir.

SURDURULEBILIRLIK

Projelerin biyocesitlilik ve ekosistemler Uizerinde minimum
etkiyaratacak sekilde gelistirilmesi (S6gutllicesme ve
Yalikavak projeleri)

Sogutlicesme projesinde biﬁki secimiyaplilirken havayi temiz-
leyen agaclar, polen Ureten, Istanbul dogasina uygun bitkiler
ekilmigtir.

FINANSAL TABLOLAR

Sera gaziemisyonu hedeflerine katki saglayacak tedarikgi-
lerle calisiimasiicin taahhttname hazirlanmasi

Akfen Yonetim Grubu hedefleri paralelinde 2025 yil sonuna
kadar doga dostu tedarikgiler ile calismak icin taahhttname
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

m




SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

Sosyal Faaliyetlerde
Siurdiirilebilirlik Hedefleri

Sirdiirilebilirlik Hedefi

Giincel Durum

Kadinistihdami oraninin her seviye ve dénemde %40'in
Uizerinde tutulmasi

2024 sonu itibarlyla kadin ¢calisan oranimizi %33'tdr. 3 yil
icerisinde ilgili oraninin %40 ve Uzerinde olmasi hedeflen-
mektedir.

Calisanlarina surdurlebilirlik, iklim degisikligi ve kurumsal
iklim adaptasyonundan olusan bir egitim programi sunmak

Akfen Holding'in egitim ¢calismalarina 2024 yilinda katiim
saglanmis olup, 2025 yilinda hedef devam etmektedir.

Calisanlarin performans karnelerinde strddrulebilirlik
bagsligi altinda hedeflerinin olmasi

2024 yilinda yapilmistir.

Sosyal projelerde her yilen az 2 projede ilgili STK'lar ile
isbirligi yapiimasi

2024 yilinda yapilmis olup, 2025 hedef devam etmektedir

Genclere yonelik egitim projelerine destek verilmesi

2024 yilinda TIKAV (izerinden desteklenecektir. Ayrica,
2024 yilinda Diizce Hikmet Akin Ortaokulunda yaklagik
200 6grenciye “Sifir atik ve strdirdlebilirlik bilinglendirme”
egitimi verilmistir.

Calisma Grubu, faaliyetlerini yillik faaliyet raporunun kamu-
ya ac¢iklanmasi dncesinde Yonetim Kuruluna ve Yonetim
Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesine raporlamaktadir.

2024 yil boyunca yapilan toplantilarin notlari danisman
firmadan temin edilerek Ust Yonetime diizenli olarak
sunulmustur.

Akfen GYOda tim politikalar Yonetim Kurulu seviyesinde
onayliolup 2024 yiliicerisinde Strdurulebilirlik Calisma
Grubununilave politika veya prosedr ihtiyaci tekrar
degerlendirimeye alinacaktir.

2024 yil sonunda yeni bir politika ihtiyaci olusmamis olup,
2025 ve sonraki yillarda glincel regUlasyonlara gore deger-
lendirme yapilacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Etik ve Seffaf Is Anlayisi

Akfen GYO olarak, is sureclerimizi
etik degerlere ve tum yasal duizen-
lemelere titizlikle uyarak yurttlyo-
ruz.

Akfen GYO, Akfen Holding'in belir-
ledigi Etik Kurallar ve Etik Kodlar do-
kimanlarini rehber alarak, kurum
ici ve kurum disi etik kurallarimizi
net bir sekilde tanimlamistir. Tim is
faaliyetlerimizde, calisanlarimizla
birlikte bu Etik Kodlarimiza uygun
hareket etmekteyiz. Dlzenli aralik-
larla, calisanlarimiza etik anlayisini
vurgulayan duyurular yaparak, etik
ve seffaf is anlayisini gindemde
tutuyor ve bu degerlerle Akfen
GYO'nun itibarini koruyoruz. Rus-
vet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
gosteriyor, imtiyaz saglama, gucu
kotuye kullanma, ayrimcilik ve ¢ikar
catismasina yol agabilecek her tur-
|U talebi reddediyoruz

Akfen GYO olarak, imzaladigmiz

tUm suresiz ve suUreli s6zlesmele-
rin, Etik Kodlarmiza tam uyumlu
olmasina éncelik veriyor; taraf ol-
dugumuz sdzlesmelerde uygula-
malarimizin yine bu Etik Kodlara
dayaliolarak strdurdlecegini beyan
ediyoruz.

2024 yiliitibariyle, 2023 yilinda bas-
latigimiz Tedarikgi insan Haklar
TaahhUtnamesi uygulamasini ge-
nisleterek, tedarikcilerimizden bu
taahhudu almaya devam ediyoruz.
Tedarikgilerimiz, bu taahhttname
ile tim yasalara, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Bildirgesine,
ILO Calisma Yasaminda Temel il-
keler ve Haklar Bildirgesi'ne ve Etik
Kodlarimiza uygun hareket edecek-
lerini, calisma ortamlarinda is sagli-
g ve guvenligini saglayacaklarini,
cevreyi koruyacaklarini ve dogal
kaynaklar bilincli bir sekilde kulla-
nacaklarini taahhit etmektedirler.

Bilgi Giivenligi

Bilgi caginda faaliyet gosteren bir
sirket olarak, bilginin butdnlaga,
guvenligi ve gizliliginin korunmasi-
nin kritik Gneminin farkindayiz. Ak-
fen GYO olarak, sahip oldugumuz
tUm bilgileri, organizasyonumuzun
tUm seviyelerinde etkin bir sekilde
yonetebilmek icin kapsamli bir Bil-
gi Guvenligi Politikas'na sahibiz.
Bu politika, yalnizca yasal dizen-
lemelere ve endustri standartla-
rina uyum saglamakla kalmayip,
ayni zamanda sirketimizin is sU-
rekliligini, itibarini ve paydaslarimi-

zin guvenini de korumayi hedefle-
mektedir.

Calisanlarimizin, musterilerimizin,
tedarikgilerimizin, ~ ziyaretcilerimi-
zin ve is ortaklarimizin verilerinin
guvenligini saglamaya buyUk 6zen
gOsteriyoruz. Bu dogdrultuda, ve-
rilerin korunmasi, is surekliliginin
saglanmasi ve olasi siber saldirila-
rakarsi gerekli onlemlerin alinmasi
icin sirket icinde gugclu bir glvenlik
altyapisi olusturduk. Bu altyapi,
yalnizca fiziksel guvenligi degil,

n3

Etik Kodlar

Kurum ici Etik Kodlar

- Bireysel Sorumiuluk Anlayisi

- insanlara Saygi Duyma
- Emniyet, Sagdlik ve Cevre
- Bilginin Korunmasi ve Gizlilik

- Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Kurum Disi Etik Kodlar

- Kurumsal Vatandaslik

- Is Ortaklariile lligkiler
- Kiracllar ile lligkiler

- Rekabet Anlayisl

Akfen GYO olarak, tim faaliyetleri-
mizde Etik Kod ve Etik Kurallarina uy-
gun hareket ediyoruz. Herhangi bir
uygunsuzluk, etik ihlali veya benzeri
bir durumla karsilasan ¢alisanlarimiz
ve is ortaklarimiz, bu tir durumlari
bildirmek veya rehberlik talep etmek

icin etik@akfencomir e-posta adresi-
ne basvurabilirler.

ayni zamanda dijital ortamda ve-
rilerin korunmasini da kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Ayrica, calisanlarimiza dizenli egi-
timler ve farkindallk programlari
sunarak, bilgi guvenligi kulttrdnd
her seviyede benimsiyoruz. Bu sa-
yede, veri guvenligi konusundaki
bilincin surekli olarak artmasini
sagliyor ve teknolojik gelisme-
lere paralel olarak guvenlik
onlemlerimizi strekli ola-

rak guncelliyoruz.

YONETIM

GYO SEKTORU
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https://www.akfen.com.tr/wp-content/uploads/2023/12/Akfen-Holding-Etik-Kurallar.pdf
https://www.akfen.com.tr/insan-kaynaklari/etik-kodlar/http://
http://etik@akfen.com.tr
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Paydag
Iletisimi

Akfen GYO olarak, faaliyet gosterdigi-
miz sektdrde ic ve dis paydaslarmizla
sUrekli iletisim halinde kalmayi 6n plan-
da tutuyoruz. Etkili iletisim, yalnizca
sirketimizin itibarini glclendirmekle kal-
maz, ayni zamanda is iliskilerimizi derin-
lestirerek kurumsal degerimizi artirma-
miza 6nemli bir katki saglar. Bu firsatien
iyi sekilde degerlendirerek, sirketimizin
guvenilirligini ve bagliigini pekistirmeyi,
uzun vadeli deger yaratmayi ve surdu-

Paydaslarimizin istek ve beklentilerini
daha etkin bir sekilde yonetebilmek icin,
oncelikle kilit paydas gruplarimizi belirle-
dik ve bu gruplarla iletisim kurdugumuz
platformlari sistematik bir sekilde tanim-
ladik. Paydaslarimizla kurdugumuz sag-
lam ve surekliiletisim, sadece kisa vadeli
hedeflerimize degil, ayni zamanda uzun
vadeli is stratejilerimize de yon verirken,
sirketimizin sUrdurUlebilirlik ve baylime
hedeflerine katki saglamaktadir.

rUlebilir basariyl hedefliyoruz.

Akfen GYO Kilit Paydaslan

Paydaslar iletisim Platformlari

Calisanlar Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya, portal, anketler

Yatirimcilar Yatirimci Toplantilari, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Hissedarlar Genel Kurul, yatinmci Toplantilari, KAP, kurumsal
internet sitesi, medya, sosyal medya

Kiracilar Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya

Arsa Sahipleri Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,

Kamu Kuruluslari
Tedarikgiler
Bankalar

Sivil Toplum Kuruluslar

Toplum ve Medya

Grup Sirketleri

medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi
Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi
Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya

Basin Blltenleri, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi,
medya, sosyal medya, portal, anketler

4



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Deger Zinciri

Yonetimi

Akfen GYO olarak, herkes tarafindan tak-
dir edilen, basaril ve yiksek memnuniyet
dlUzeyine sahip hizmet kalitemizi strdu-
rebilmek icin her alanda strdUrUlebilir bir
deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, dogayi koruyarak, insana
saygll, etik ve seffaf bir yonetim anlayisini
esas aliyor ve is ortaklarimizin bu pren-
sipler dogrultusunda gelisimini destekle-
meyi ana sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz.

Surdurdlebilir ~ Kalkinma — Amagclarina
uyum saglamak, ortak gelece@imizin
korunmasi icin kritik bir dnem tasimak-
tadir. Bu baglamda, de@er zincirimizde
yer alan tum sirketlerin surdurulebilirlik
performansini titizlikle izliyoruz. 2022 yil
raporumuzda belirledigimiz “Etik is anla-
yisl ve yeni surdUrUlebilirlik yaklasiminin
tUm deger zincirine aktariimasl” hedefi
dogrultusunda, 2024 yili itibariyle calis-
malarimiza hiz kesmeden devam ettik.
Ik olarak, 2024 yilinin ilk yarisinda Te-
darikgi Insan Haklari Taahhttnamesini
hazirlayarak, s6zlesmelerimize ek olarak
tedarikgilerimize imzalatmaya bagladik.
Bu taahhlUtname, tedarikgilerimizin tim
is streglerinde insan haklarina sayglyi ve
etik degerleri 6n planda tutmalarini sag-
lamak adina énemli bir adimdir. Ayrica,
tUm tedarikgi ve alt yuklenicilerimizden,
mevcut is kanunu ve diger tum yasal
duzenlemelere tam uyum saglamalarin
bekliyoruz.

Deger zinciri yénetiminde bilinglendirme
calismalarina, dncelikle kritik tedarikgile-
rimizden basladik. 2024 yilinda, tedarik
zincirimizde surdurdlebilirlik konusunun

icsellestirimesini  saglamak amaciyla
kritik tedarikgilerimize toplamda 80 kisi*-
saati kapsayan egitimler verdik. Bu egi-
timlerle, tedarikgilerimizin strdUrulebilirlik
hedeflerimize paralel hareket etmeleri ve
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
daha etkin bir sekilde faaliyet gosterme-
leri saglandi.

Akfen GYO olarak, yerel tedarikgileri des-
tekleyerek tedarik zincirimizi gelistirmek
ve surdurulebilirlik performansimizi artir-
mak adina énemli adimlar atiyoruz. Bod-
rum Loft projemizde, gida malzemelerin-
den arac gereclere kadar bircok Urunu
yerel tedarikcilerden temin ederek, bol-
gedeki yerel halki ekonomik olarak des-
teklemeyi dncelikli bir hedef olarak belir-
ledik. 2023 yili itibariyle, Bodrum Loft'taki
tedarikcilere yapilan 6demelerimizi 2024
yilinda %25'ten %45 cikararak yerel te-
darikcilerimize yaptik. Ayrica, projedeki
kritik tedarikcilerimizin %60'1 da yerel te-
darikcilerden secilmistir.

Ayrica, Akfen GYO olarak insaat strecle-
rinden itibaren otelcilik faaliyetlerimizde
kullandigimiz tim malzemeleri surdudru-
lebilirlik odakl segiyoruz. insan sagligina
ve cevreye zararl olmayan, uluslararasi
sertifikalara sahip Urdnleri tercih ediyo-
ruz. insaatl devam eden projelerimizde,
surdurulebilir sehirlerinsa etmekicinguin-
cel tasarim ve Uretim yontemlerine yone-
lerek, ithal malzeme kullanimini minimize
etmeye dzen gosteriyoruz. Bu yaklasim,
cevresel etkimizi azaltmayi ve yerel kay-
naklarin daha verimli kullanilmasini sagla-
may! hedeflemektedir.

Tedarikgilerimize
verilen egitim

YONETIM

GYO SEKTORU
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&

Miistert Memnuniyeti

-

T

Akfen GYO olarak, musteri memnuniye-
tini artirmak amaciyla uygulamalarimizi
Musteri Memnuniyeti Politikamiz dogrul-
tusunda; kira geliri sagladigimiz kiracila-
rimiz, borsaya acik bir sirket olarak yati-
rimcilarimiz ve islettigimiz otellerimizdeki
misafirlerimizin memnuniyetini sagdlaya-
cak sekilde gelistiriyoruz.

Tdm projelerimizde dijitallesme ile sagla-
digimiz konforu artirmayi 6n planda tuta-
rak, yenilikci uygulamalari yakindan takip
ediyor ve gerek misafirlerimizin gerekse
kiracilarimizin gunlik hayatta karsilastid
sorunlara hizli ¢ézimler sunuyoruz.

Sagladigimiz hizmet kalitesini  yUksek
standartlarda tutarak her an kendimi-
zi gelistirebilmek adina, musteri ve mi-
safirlerimizden gelen geri  bildirimleri

oOnemsiyoruz. Bir dnceki strdurulebilirlik
raporumuzda belirledigimiz hedef dog-
rultusunda, 2023 yilinda ik defa musteri
(kiract) memnuniyet anketini gercekles-
tirdik. Yaptigimiz anket calismasinda elde
ettigimiz sonuglara gore, kiracilarimizin
%9714'0" hizmet kalitemizden memnun
oldugunu belirtti. Akfen GYO olarak, bu
basariy1 2025 yilinda da strdirmeye de-
vam edecegiz ve her yil dizenli olarak
kiract memnuniyeti anketini tekrarlayaca-

giz.

Ayrica, 2024 yili icerisinde, otellerimizde
konaklayan misafirlerimize yonelik mem-
nuniyet anketini basariyla gerceklestirdik
ve elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda
misafir memnuniyetini 6lgme hedefimizi
tamamladik.

i

VAR

Hizmet kalitesinden
memnun miisteri orani

%9714

@119 Tamaris (Accor)
otelinin memnuniyet puani
ve 2 yurt memnuniyet
puaninin ortalamasiar.
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Uyumlulukta
Siirdiirilebilirlik

Tum projelerimizde iklim eylemine katkida bulunmak adina ¢cevresel ayak
izimizi kUgultmeye calisiyor bu dogrultuda kapsamli uygulamalar gelistirerek
yenilikgi projelere imza atryoruz. Sorumlulugumuz kapsaminda yer alan islet-
melerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik yonetimine iliskin performans
verilerinin takip ediyor, Uzerimize dusen bakim onarim ve inovasyon ¢alismala-
rini gerceklestirerek verimliligi her alanda saglamaya galisiyoruz.

Akfen GYO olarak ¢evre konusundaki her turll yasa ve yonetmelige uygun
olan bir is anlayisini benimsedik ve 2024 yilinda ¢cevre cezamiz bulunmamak-
tadrr.
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Enerji Yonetimi

Akfen GYO olarak, iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda 2023 vyili rapo-
rumuzda belirledigimiz enerji verimliligi
hedeflerine ulasmak icin 2024 yilinda
onemli adimlar attik. Bu surecte, ekipman
bakim ve onarimi yani sira bilin¢clendirme
calismalari ile kullandigimiz enerji miktarini
azaltmaya odaklandik. Ayrica, potansiyel
temiz enerji Uretimi yatinmlarini arastirarak
surdurulebilir eneriji kullanimini artirma he-
defimizi strdirduk.

Bodrum Loft projemizde, eneriji verimliligi-
ni artirmak adina bir dizi uygulama hayata
gecirdik. Otomatik iklimlendirme sistem-
leriyle ortam sicakligi strekli olarak kontrol
altinda tutulmakta, gereksiz eneriji tiketi-
mi engellenmek amaciyla sistemler belirli
sicaklik seviyelerine ulastiginda otomatik
olarak devre digi birakiimaktadir. Bdylece,
enerjitasarrufu saglanmakta ve eneriiisra-
fidnlenmektedir.

Ayrica, Bodrum Loft'taki ortak alan aydin-
latmalari gece saatlerinde sistematik ola-
rak kapatiimakta ve yalnizca gerekli alan-
lar aydinlatimaktadir. Bu sayede, eneriji
tUketimi minimuma indirilirken, maksimum
fayda saglanmasi hedeflenmektedir. Bod-
rum Loft'ta tercih edilen aydinlatma ekip-
manlari ise eneriji verimliligi yuksek LED
aydinlatmalar olup, bu sayede konforlu bir
ortam saglanirken, aydinlatma nedeniyle
harcanan enerji de dnemli dlclide azaltil-
maktadir.

Temiz enerji kullanimini tesvik etmek ama-
clyla, ortak alanlarda kullanilan bazi aydin-
latma elemanlarinda glnes enerjisinden
faydalanan sistemler tercih edilmistir. Boy-
lece, cevre dostu enerji kaynaklarindan
yararlanilarak enerji tUketimi daha strdu-
rUlebilir bir sekilde yonetilmektedir.

Akfen GYO olarak enerji verimliligi ko-
nusunda belirledigimiz hedeflerle, ener-
ji verimliligini artirmaya  yonelik uygun
Urdn, donanim ve teknolojik alternatifleri

Eneriji Tuiketimi
Bodrum Loft
Toplam Eneriji Tuketimi (G

arastirarak politikalarimizi hayata gegiriyo-
ruz. Bu dogrultuda, tim paydaslarimiz ve
departmanlarimizla ortak hareket ederek
enerji verimliligi hedeflerimize ulasmayi
sagliyoruz. Her yil, bir dnceki yill baz alarak
toplam enerji tUketimini %1 oraninda azalt-
may! hedefliyoruz. Ayrica, cevresel etkile-
ri en aza indirmek ve sera gazi salinimini
azaltmak i¢in elektrikle calisan ekipmanlar
tercih ediyoruz. Bodrum Loft Otelde emis-
yon azaltma politikalarimiz kapsaminda,
gazla calisan pompalar ve ekipmanlar ye-
rine elektrikli sistemler kullanarak metan
gazinin salinimini engelliyoruz. Sistemi ka-
pall devre olarak tasarlayarak, metan gazi
salinimini minimuma indiriyoruz. Ornegin,
villalarimizda kullanilan daviumbaz sistemi,
filtreli bir yapiya sahip olup, dis atmosferle
baglantiyl keserek havakirliligini engelliyor.
Ayrica, toplu tasima sistemini tesvik ediyor
ve tedarik sureglerinde bolgedeki esnaf-
lardan temin edilen Urdnlerle arag trafigini
en aza indirmeyi, uzak mesafeli tedarikleri
azaltmayi hedefliyoruz.

Akfen GYO olarak, sahip oldugumuz gay-
rimenkul portféylnde enerji tasarrufu
saglamak ve karbon ayak izimizi azaltmak
amactyla surekli yenilik¢i ¢ozimler su-
nuyoruz. Kiraladigimiz mulklerdeki eneriji
tUketim seviyelerini ise, kiracilarimizdan
dazenli araliklarla aldigimiz raporlar araci-
ligiyla takip ediyoruz.
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Emisyon Yonetimi

YONETIM

GYO SEKTORU

Akfen GYO olarak iklim degisikligin yikici etkilerini azalt-
mak amaciyla lzerimize disen gorevi yaparak 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasmak icin kiresel or-
talama sicaklik artisini 1,5°C’derecede sabitlemek ama-
clyla faaliyetlerimizden kaynakli emisyonlarimizi Temel
Emisyonlar Politikamiz dogrultusunda yonetiyoruz. Bu
dogrultuda Tirkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem
Plani 2011-2023’de aciklanan sektorler arasi ortak he-
def ve stratejilere uyum saglamak amaciyla sera gazi
emisyonlarimizi hesaplamaya basladik. Akfen GYO
olarak gelecek yillarda Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
yayimlanan iklim Degisikligi planlarina uyum saglamak
icin verimlilik ve emsiyon azaltma calismalarimiza de-
vam edecegiz.

Faaliyetlerimizden kaynakli emisyonlarimizi ydnete-
bilmek adina dlcim yapmamiz gerektiginin bilinci ile
2022 yilinda merkez ofisimizden kaynaklanan emis-
yonlarimizi ISO 14064-1:2018’e uygun olarak 6 kategori-
de hesaplamaya basladik. 2023 yili icin merkez ofisimiz
ve Bodrum Loft'un emisyonlarini ISO 14064-1:2018’e
uygun olarak hesaplayarak akredite kurulusa hesaplat-
tik. 2023 yihinda Genel midurligimiz nedeniyle kay-
naklanan metan emisyonu toplam 203,53 ton’dur.2024
yilinda ise genel merkez ve Bodrum Loft kaynakli emis-
yonlarimizi %X azaltmayi hedefliyoruz.

Bodrum Loft’da ara¢ kullanimi nedeniyle olusan emis-
yonlari engellemek adina Bodrum Loft icerisinde ¢esitli
lokasyonlarda elektrikli ara¢ sarj istasyonlarini konum-
landirdik. Bu uygulama ile tesis icerisinde fosil yakit kul-
lanimi kaynakli ara¢ emisyonlarini azaltiyoruz.

Emisyon Miktari (tCO, eq)

Konsolide 2022 2023 2024
Kategori1 20,83 2328 21,38
Kategori2 249 307 128
Kategori3 512 677 5868
Kategori 4 985 111248 1491166
Kategori5 1362331 1667807 0
Kategori 6 ” 0 063 019
TOPLAM 136616 17824,3 14940,2
Konsolide 2022 2023 2024
Kapsam 1 20,83 18,55 21,38
Kapsam?2 249 307 128
Kapsam3 1663828 1779118 1491753
TOPLAM 1666160  17.813 14.940,2
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Emisyon Miktar (tCO, eq)

Bodrum Loft 2022 2023 2024
Kategori1 1054 683 127
Kategori 2 1190 1155 1228
Kategori3 45 300 = 78
Kategori4 3025 1106 1071
Kategori5 270 494 207
Kategori6 218 223 182
TOPLAM 5802 3961 2.892

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Su Yonetimi

Surdurulebilirlik  Anlayisimiza  uy-
gun olarak “Uyumlulukta Strduri-
lebilirlik” diyerek cevresel etkimizi
azaltmak igin faaliyetlerimizdeki su
yonetimimizi bilimsel ve akilci yollar
ile ele aliyoruz. Kullandigimiz sudan
maksimum fayda saglamak adina
entegre bir yonetim anlayis ile su-
reclerimizi gézden geciriyor mev-
cut firsatlar degerlendiriyoruz.

Bodrum Loft'da bulunan deniz suyu
aritma tesisimiz ile tim misafirle-
rimizin temiz suya erisimini tuzlu
suyu kullanilabilir kalitede suya do6-
nustirdyoruz. Bodrum Loft olarak
denize kiyisi olan karasal kokenli
faaliyetlerden kaynaklanabilecek
deniz ¢Oplnd uzman personelimiz
ile engelliyor ve denizel ekosiste-
min korunmasi icin 6zen gosteriyo-
ruz. Ayrica Bodrum Loft’da bulunan
aritma tesisimiz ile aciga cikan atik
suyu aritarak geri kazaniyoruz.

2024 yilinda 1,949m® suyu geri
kazanarak yesil alan sulanmasinda
kullandik. Ayrica Bodrum Loft'da
bulunan desalinasyon tesisi ile de-
nizden cekilen tuzlu su aritarak otel
faaliyetleri icin kullanilacak su tuzlu
su kaynagindan temin edilmekte-
dir. Desalinasyon tesisi alinan cev-
re danismanlik hizmeti ile 3. Kurum
tarafindan rutin denetimler gercek-
lestirilerek takip edilmekte ve ilgili
bakanliga raporlanmaktadir.

Bodrum Loft'da yurittigtimuz; foto-
selli lavabo muslugu kullanimi, per-
latorlt batarya kullanimi gibi verim-

0)

Geri kazanilan

sumiktari

lilik projeleri sayesinde yeralti suyu
tuketimimizi %27 azalttik. Boylece
misafir basina gunlik su tliketim
miktarini azaltmayi basardik. Hede-
fimiz 2024 yilinda da verimlilik pro-
jelerine devam ederek su tiketim
miktarlarimizda benzer basarilari
yakalamak.

Bodrum Loft Su Tiiketimi (m?)

11,949

2022 2023 2024
Yeraltisuyu 61.871 59400 45562
Gerikazanilan/tekrar kullanilan su miktar*  11.250 14400 11949
*Olusan atiksu miktari geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir.
Bodrum Loft Su Yogunlugu (m?)

2022 2023 2024
Misafir basina guinlik su tUketimi 05 04 0,33

Olusan atik su miktari geri kazani-
larak yeniden kullaniimaktadir. Atik
su aritma tesisinde; atik su aritma
kapasitesi 160 m3/giin, esdeger ni-
fus 800 kisi/giin, BOIS5 yiikii 52 kg/
gun degerlerindedir.
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Atik Yonetimi

Akfen GYO olarak gerceklestirdigimiz
tum faaliyetleri Atik, Artik ve Geri DonU-
stum Politikamiza ve Kaynaklarin Verimli
Kullanimi Politikamiza uygun olarak ger-
ceklestiriyoruz. Atiklarl sadece Urettikten
sonra degerlendirilen Urlnler olarak ele
almiyor sifir atk anlayisi ile yonetiyoruz.
Bu anlayis ve politikalarimiz uyarinca atik
yonetim slreclerine hammadde asama-
sindan bagliyor kullandigimiz her tarll
Urinde maksimum verimle dogal kaynak-
lari kullanmaya 6zen gostererek olusan
nihai atigikaynaginda ayristirarak bertaraf
ediyoruz. 2023 yilinda tum lokasyonlari-
miz icin sifir atik belgelendirmesi yapmak

Ayni zamanda, her yil ¢evreyi koruma
bilinciyle orman yolu temizliklerini yapi-
yoruz ve bu calismalar icin 50.000 TL
butce ayiriyoruz. Tehlikeli atiklarl bertaraf
etmek amaciylalisanslifirmaya 13.500 TL
oOdeme yapiyoruz. Ayrica, aritma deposu
sisteminin daha verimli calisabilmesi icin
blower hatlarinda iyilestirmeler yapiyor ve
buiyilestirmelericin100.000 TL harcamis
buluyoruz. Ayrica, genel olarak ¢evre ko-
ruma ve iyilestirme faaliyetlerine toplam-
da163.500 TL yatinm yaptik.

@ -
%45

YONETIM

GYO SEKTORU

Bodrum Loft Atik Miktari (ton)

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

NS 2022 2023 2024
amacilyla arastirma ve planlama surecini : - 2
baslattik. 2025 yilinin ikinci ceyreginde ~ Toplam Atk Miktart© 15 222 263 2
aglimasi planlanan Terminal Kadikoy pro- 1opjam Tehlikesiz Atk Miktari 055 050 120 g
jesinde, 2026 yilina kadar “Sifir Atk” bel- -~ e : %
ge|endirme8i yapmay! p|an||yoruzl TOplam Teh“ke“ Atk Mlktarl 0,95 1,72 1,43 E
, Toplam Geri Dénistirtimus ve =
2024 yilinda Bodrum Loftda olusan top- )
lam tehlikeli atik miktarimizi 2023 yilina Xgnlden Kullanimis Atik 055 142 120
gbre %17 azaltmis bulunuyoruz. Atk Geri Donustm Orani %37 %2252 %45

Biyocesitlilik

Akfen GYO olarak biyocesitliligi koru-
ma anlayisimizi, Biyocesitliligin Korun-
mas! Politikamiz ile sekillendiriyor ve
tim faaliyetlerimizde yasamin temel
unsuru olan biyocesitliligi korumaya
6zen gosteriyoruz. Gergeklestirdigi-
miz projelerde peyzaj alanlari, bolge-
nin cografi ve meteorolojik kosullari
dikkate alinarak peyzaj mimari ekibi-
miz tarafindan titizlikle degerlendiril-
mektedir. Bu degerlendirmeler dog-
rultusunda, proje alanlarina kolayca
adapte olabilecek bitkiler secilmekte
ve bolgedeki canli populasyonunun

zarar gérmemesi adina dogal alanlar
tahrip edilmeden peyzaj calismalari
Ozenle yUrUtdlmektedir.

Bodrum Loft'un57.000 m?'lik arazisin-
de, bolgenin habitatina uygun olarak
Bodrum'un endemik turlerinin agirlikl
oldugu ve Akdeniz/Ege maki bitki or-
tlstne ait turlerden secilen 42.000
m?lik peyzaj calismasi yapimistir.
Bodrum Loft’ta faaliyetler, canli popu-
lasyonuna zarar vermeden surddrul-
mektedir. Tesis icerisinde, evcil hay-
vanlardan yaban domuzlarina kadar

pek cok hayvan, tesisle uyum icinde
yasamina devam etmektedir.

Bodrum Lofttaki restoranmizda or-
ganik Urunler kullaniimakta, menuleri-
mizde yerel halkin yetistirdigi organik
rdnler dneelikli olarak temin edilerek
sUrdurtlebilir tarm ve hayvancilik
desteklenmektedir. Restoranmizda
sunulan hayvansal gidalarda kafes
hayvanlar tercih edilmemekte, hay-
van refahina 6zen gosterilerek Uretilen
organik gezentavuk yumurtalarikulla-
nilimaktadir.
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Orman Genel Madirligu

Fidan Adedi : 10.000

Akfen Hatira
Ormani Projesi

Akfen Holding’in Katkilanyla

Tarafindan Agaglandinimistir.

Guralta
kirliliginde azalma

20-30

desibel

Uretilen yillik
oksijen liretimi

Akfen GYO olarak, Akfen Holdingin Cumhuriye-
timizin 100. yilina 6zel baslatmis oldugu 100.000
agac projesine destek veriyoruz. Canakkale Yu-
kariokgular ve Canakalan mevkilerinde baglatilan
Akfen Hatira Ormani projesinde, Akfen GYO olarak
100.000 adet kiziigam ve karacam agacinin dikimi
icin 20.000 adet agac dikimi 2024 yill mart ay! ice-
risinde gerceklestirilmistir.

Akfen Hatira Ormani projesi tamamlandiginda, asa-
gidaki cevresel / sosyal faydalar saglanacaktir:

« Yillik 3.000 ton oksijen tretimi gerceklestirildi.

- Gurultukirliliginde 20-30 dB'lik bir azalma
saglandi.

- Tutulan karbon miktari, bir aracin 10.000.000
kilometre basina karbondioksit emisyonuyla
esdegerdir.

- Yilda5.000 kisiye yetecek kadar oksijen
Uretildi.

« IKlim krizinin etkileri, ylizey akisini 20 kat,
toprak kaymalariniise 350 kat azaltild.

- Dogal yasamin fauna envanterine yeni
yuvalar eklenerek, yaban hayatina katki
sagland..

- Endemik bitki tdrlerinin yeni bitki 6rttistine
aktarimasina yardimciolundu.

G

kaymalarinda
azaltma

350

Deniz Varsa, Hayat Var!

Akfen GYO, 19 Eylll "Uluslararasi Kiyr Temizleme
GUn0" kapsaminda DenizTemiz Dernegi (TUR-
MEPA)nin dlizenledigi etkinlige katilarak strdr(-
lebilir vizyonu ile farkindalik yaratti.

Akfen GYO, Turkiye'nin kiyl ve denizlerinin
» korunmasini ulusal dncelik haline ge-
tirmek ve gelecek nesillere yasana-
bilir bir TUrkiye birakmak amaciyla
faaliyet gosteren TURMEPANIN
etkinligine katilarak  Kadikdy
Moda sahilinin Kiyllarini temiz-
lenmesine katkida bulunmus-
tur. Yaklasikk 300 gondlliyle
denizden izmarit, plastik, kagt,
cam ve metal atiklar toplandi.
Yagisa ragmen yogun katilimin ol-
dugu etkinlikte 130 kilogram atik ve
yaklasik 20 bin sigara izmariti topland..

122



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Faaliyette
Siirdiirtilebilirlik
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FINANSAL GELiSiM

Akfen GYO olarak, tim faaliyetlerimizde insana yakisir bir is yasamini desteklemek icin cesitli uygulamalar
gelistiriyoruz. insan odakl bir yaklasim benimseyerek, calisanlarimizin hem profesyonel hem de kisisel

gelisimlerine katki saglamayi &n planda tutuyoruz. Kurdugumuz esitlikci ve kapsayici is ortamlari sayesinde,

tUm calisanlarimiza adlil firsatlar sunuyor ve farkliliklari degerli kiliyoruz. Her bireyin kendini rahatca ifade
edebilecedi, potansiyelini en Ust dlizeye cikarabilecedi bir calisma kultdra olusturuyoruz.

Bu ortamda, calisanlarimizin gelisimini destekleyen c¢esitli programlar ve aktiviteler sunarak, onlarin
yeteneklerini gelistirmelerine ve kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci oluyoruz. Esitlikci bir yaklasim
benimsemek, her calisanimizin esit firsatlara sahip olmasini saglamak adina strekli olarak politikalarimizi
gbzden gegciriyor ve iyilestiriyoruz. Kapsayici bir calisma kultirU ile, tim calisanlarimizin farkliliklarini
kutluyor, bu cesitliligi sirketimizin glcu haline getiriyoruz.

insana yakisir bir is yasamini destekleyerek, calisanlarimizin sadece is yerinde degil, ayni zamanda
yasamlarinda da daha dengeli ve tatmin edici bir deneyim yasamalarini sagliyoruz. Bu anlayisla,
sadece verimlilik degil, calisan memnuniyeti ve bagliigini da artirmayi hedefliyoruz. Akfen GYO olarak,
calisanlarimizin kendilerini degerli ve saygin hissettikleri bir is ortami yaratmayi her zaman 6ncelikli
amacimiz olarak kabul ediyoruz.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

123




AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

insan Kaynaklart

Yonetimi

Akfen Holding'in bir istiraki olarak, tim
insan Kaynaklari ve insan Kaynaklari
Yonetimi stregleri, Akfen Holding In-
san Kaynaklari birimi tarafindan yu-
ritlimektedir. Bu dogrultuda, Insan
Kaynaklari strecleri, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sozlesmesi (UNGC)
ilkeleri, Uluslararasi Calisma Orgut
(ILO) standartlari ve tim yasa ve yo-
netmeliklere uygun sekilde, calisanla-
rimizin refahi gézetilerek Akfen Holding
Temel insan Kaynaklari Politikasina uy-

gun olarak yonetiimektedir. Akfen Hol-
ding, UNGC imzacisi olarak bu ilkeleri
taahhUt etmekte ve uygulamaktadir.

Temel degerlerimiz arasinda nitelikli
istihdama 6nem veren bir sirket olarak,
istihdam ettigimiz tum calisanlarimizin
temel hak ve 6zgurlUklerini koruyarak
kisisel gelisimlerini destekliyoruz. Hic-
bir sekilde zorla galistrma ve ¢ocuk
isciligine izin vermiyoruz.

Esitlik ve Kapsayicilik

Esitlik ve kapsayiciligin, her ortamda
saglanmasi gereken temel degerler
olduguna inaniyoruz. Tum calisanlari-
mizin farkll yeteneklere, uzmanliklara,
gecmislere ve deneyimlere sahip oldu-
gunu kabul ederek, onlara esit firsatlar
sunan, saygi gorecekleri ve ayrimciliga
ugramayacaklari adil bir calisma orta-
mi olusturuyoruz. Esitlik ve kapsayicilik
konusunda, Akfen Holding'in imzacisi
oldugu WEPs (Women's Empower-
ment Principles) prensiplerini ve Top-

lumsal Cinsiyet Esitligi Politikamizi,
rehber dokUmanlarimiz olarak kabul
ediyoruz.

Akfen GYO olarak; din, dil, irk, etnik ko-
ken, cinsiyet, yas, cinsel yonelim veya
engellilik gibi hicbir konuda calisanla-
rimiza ayrmcilik yapmiyor, is strecle-
rinde, ise alim politikalarinda ve karar
verme sureclerinde esit haklar taniyo-
ruz. Bukapsamda, 2024 yilina ait kadin
calisan sayimiz ise asagdida yer almak-
tadir.

Akfen GYO Genel Miidiirliik Calisan Sayisi

2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan 3 6 2 7 4 6
.iéé‘Allnan Qahgén o o o - - -
Calisan Devir Orani %33 %0 %0 %0 %0 %0
'Isékr‘formans Dééerlendirmésine H H | H
Katilan Calisan Orani %57 75% 66%

%66 %50 %50

ise alinan calisan

- - 1

1

2024 yili icin calisanlarin ortalama hizmet stiresi 10,5 yildir.(Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu Gyeleri hesaplamaya

dahil edilmemistir)
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Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi
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Akfen GYO olarak, tim ¢alisanlarimizin
yeteneklerine ve potansiyellerine bu-
yUk deger veriyoruz. Bu anlayisla, ca-
lisanlarimizin sadece sirketimize degil,
aynizamanda kendikisisel ve mesleki
gelisimlerine de katki saglamalarina
olanak taniyoruz. Calisanlarimizin
gelisim sureglerini desteklemek ama-
cliyla performans ydnetim sistemi
uyguluyoruz. Bu sistem sayesinde,
her bir calisanimizin guclt yonlerini
ve gelisim alanlarini belirliyor, onlara
daha etkili bir kariyer yolculugu su-
nuyoruz. Ayrica, terfi sireclerimizi bu
performans degerlendirmeleri dog-
rultusunda adil ve seffaf bir sekilde
yonetiyoruz, bdylece calisanlarimizin
basarilarini takdir ediyor ve onlarin ka-
riyerlerinde ilerlemelerini sagliyoruz.

Bunun yani sira, ¢alisanlarimiza is haya-
tindan hobi alanlarina kadar genis bir
yelpazede egitim firsatlari sunuyoruz.
Amacimiz, calisanlarmizin  sadece
profesyonel yasamlarinda degil, kisi-
sel yasamlarinda da kendlilerini gelis-
tirmelerine olanak tanimaktir. Strekli
o6grenme ve gelisim igin tesvik edici

bir ortam yaratarak, calisanlarimizin
hem mesleki becerilerini hem de ki-
sisel yetkinliklerini artirmalarini sagli-
yoruz. Bu egitim firsatlar, liderlik ge-
lisiminden, teknik becerilere, iletisim
becerilerinden kisisel ilgi alanlarina
kadar bircok farkli konuda sunulmak-
tadir. Calisanlarimiz, bu firsatlar saye-
sinde hem kendilerini daha iyi taniyor
hem de daha verimli ve basaril bir ca-
lisma hayati icin gerekli olan becerileri
kazaniyorlar.

Ayrica, ¢alisanlarimiza sundugumuz bu

egitim programlari sadece bireysel
gelisimlerini desteklemekle kalmaz,
ayni zamanda ekip ruhunu guglen-
dirmek ve kurumsal hedeflerimize
ulasmak icin de 6nemli bir arag olur.
Akfen GYO olarak, her bir ¢alisani-
mizin potansiyelini en Ust dizeye ¢i-
karmay! hedefliyor ve onlara strekli
gelisim firsatlari sunarak sirketimizin
gelecegine katkida  bulunmalarini
sagliyoruz. Bu yaklasim, hem ¢alisan-
larimizin bagliigini artirmakta hem de
sirketimizde guclu bir yetenek havuzu
olusturmaktadir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM
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FINANSAL TABLOLAR

125




AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Performans

Yonetim Sistemi

Performans yonetimi sistemini, ¢a-
lisan gelisiminin ayriimaz bir par¢asi
olarak gérmekte ve calisanlarimizin
mesleki gelisimini destekleyecek ¢a-
lismalar yUrGtdyoruz. Uyguladigimiz
Performans Yonetimi Sistemi, temel

olarak c¢alisanlarimizin yil icerisindeki
pozisyon bazl sirket hedeflerine olan
katkilarinin degerlendirilmesini kapsa-
maktadir.

Performans Yonetim Sistemi uygula-
nirken su adimlar izlenmektedir:

- Yilbasinda Ust yonetimden baslayarak Sirket hedef ve stratejileri kapsamin-

dahedef yayilimiyapllr,

- Belirli periyotlarla hedefler gbzden gecirilerek gerekli revizyonlar yapllr,
- Yilsonunda hedef degerlendirme gérismeleri yapilir,
- Calisan bazli geribildirimler verilir ve gelisim programlari planlanir.

Esit Ise Esit Ucret

Insan kaynaklari politikamizin temelini,
esitlik ve adalet anlayisi olusturmakta-
dir. Buanlayisla, ise alim streclerinden
itibaren tUm calisanlarimizi yalnizca
yetenekleri ve becerileri dogrultusun-
da degerlendiriyoruz. Adaylarimiza ve
calisanlarimiza dil, irk, renk, cinsiyet, si-
yasi duslnce, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel gibi herhangi bir ayrim
yapmadan esit firsatlar sunuyoruz. Bu
yaklasim, sirketimizin kdltirinde ce-
sitliligi ve kapsayicilig tesvik etmekte,
her bireyin kendini degerli hissetme-
sini saglamaktadrr. Insan haklarina
saygl ve esitlik, is yapis seklimizde en
onemliilkelerden biridir.

Kurum i¢i tum Ucretlendirme surec-
lerimizde Adil Ucretlendirme Politi-
kamiza fitizlikle uyuyoruz. Herhangi
bir pozisyon icin belirledigimiz baz
Ucret, sadece isin gerekKliliklerine ve

is tanmina dayall olarak hesaplanir.
Kadin-erkek ayrimciligina yer ver-
meksizin, ayni gorev ve sorumiuluk-
lar taslyan tum calisanlarmiza esit
Ucretler sunariz. Adil Ucretlendirme
Politikamiz sayesinde, calisanlarimizin
yasam gelirini glivence altina alirken,
Ust ve alt kademe calisanlarimiz ara-
sindaki gelir farklarini minimize etmeyi
hedefliyoruz. Bu politika, ayni zaman-
da sirket icindeki motivasyonu artiran
ve adaletli bir calisma ortami saglayan
onemli bir adimdir.

Calisanlarimizin ekonomik alim guicu-
nuU iyilestirmek ve yasam kalitelerini
artirmak amaciyla yil icinde maas iyi-
lestirmeleri ve zamlar yapiyoruz. Bu
sayede, her bir calisanmizin yasam
standartlarinin yUkseltiimesine katki-
da bulunuyoruz.
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Calisan Gelisimi e

Egitimler 1 calisanlarmiza

624 kisi*saat
Surdurulebilirlik
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egitimi verdik.
Akfen GYO olarak, calisanlarmizin ki-  sekilde ele alabilmeleri icin gevresel,
sisel ve mesleki gelisimlerini destek-  sosyal ve yonetisimsel surdurtlebilirlik

lemek, sektorel ve kuresel trendlere  konularindaegitimler verdik.

hakim olmalarini saglamak ve bilgi biri- - .
kimlerini artirmak amaciyla cesitli egi- 2024 Yiinda calisanlarmiz icin sagla-
timler sunuyoruz. 2024 yilinda, uzman nan .egmmlerm toplam maliyeti 40.000
egitmenler araciligyla calisanlarmiza Tldir.

surdurdlebilirlik kavramini cok yonlU bir

Verilen Egitimler

Akfen GYO Genel Miidiirliik 2022 2023 2024
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 73 75 124
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 6,08 83 12,5
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 4615 11537 3.846
Bodrum Loft Egitimleri 2022 2023 2024
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 33 14 1.699
Galisan bagina yillik ortalama egitim saati 1 3 19,52
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 1.320 13680 14615
Bodrum Yalikavak Egitimleri 2022 2023 2024
Tum galisanlara verilen toplam egitim saati 27 108 958
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 9 9 34,2
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 1080 12.960 2912
Firatcan insaat Egitimleri 2022 2023 2024
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 156 148 1.358
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 7.80 5,28 48,51.
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 6,240 17.760 10.769
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Calisan Baglilig:

Akfen GYO, calisan odakli yaklasimi ve insan kaynaklar politikalariyla
2024 yilinda %93,86'lik bir calisan memnuniyeti oranina ulasmayi bagsard.

Mutlu bir is yasaminin, sirketin tim
sUreclerini dogrudan etkilediginin bi-
lincindeyiz. Faaliyetlerimizdeki kalite-
nin saglanmasinda kilit paydaslarimiz
olan calisanlarimiza gereken Gnemi
vererek, herkesin mutlu calisacagi ve
kendini ait hissedecegi calisma or-
tamlari olusturmak icin var gicimuzle
calislyoruz. Pandemiile birlikte hayati-
miza giren uzaktan ¢alisma modelini
bugln dahi uygulayarak, calisanlari-
mizin sehir yogunlugu, trafik ve ben-
zeri etkenlerden etkilenmeden islerini
istedikleri ortamdan yapmalarina ola-
nak saglyoruz.

Calisan  Memnuniyeti  Politkamiza
uygun olarak, calisanlarimizda kurum
aidiyetinin saglanmasi amaciyla uy-
guladigimiz yetenek yonetimi prog-
ramlariyla is tatminini saglyor ve kisi-
sel gelisimlerini destekliyoruz. 2024
yilindan itibaren, her yil diizenli olarak
calisan memnuniyeti anketi yapacak
ve cikan sonuglar dogrultusunda ca-
lisan bagliigin ve memnuniyetini artir-
maya yonelik calismalarimiza devam
edecegiz.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

oW O

CGalisanlarimizin saglik ve gtvenligi, sirketimi-
zin 6ncelikli konularindan biridir. Tim faaliyet-
lerimizde, galisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
tedarikgilerimizin saglik ve guvenligini gdzete-
rek, Is Saglig ve Guvenligi Politikamiza uygun
bir sekilde yasal mevzuatlaratamuyumicinde
stireglerimizi yonetiyoruz. Is saghgi ve given-
ligini kurum kultGrimUz haline getirmeyi ve is
kazas| oranlarini azaltmayi hedefliyoruz. Bu-
nun igin ttm is ortaklarimiza kisisel koruyucu
ekipmanlar sagliyor, duzenli is saghgi ve gu-
venligi egitimleri veriyoruz.

Ayrica, Akfen GYO olarak, tum calisanlarimi-
zinls Sagligive Guvenligi (ISG) egitimlerini ek-
siksiz olarak tamamlamalarini sagliyoruz. Ay-
rica, santiyelerimizde strekli olarak Is Saghg
ve Guvenligi ekibimiz yer almakta ve is yerin-
deki glvenligi saglamak icin gerekli denetim
ve Onlemleri almakta, calisanlarimizin gtvenli
bir ortamda calismalarini temin ediyoruz.

Ayrica, calisanlarimizin is ortami disinda guin-
Itk hayatlarinda da saglik hizmetlerine kolay
erisimlerini saglamak amaciyla tamamlayici
saglk sigortas! uygulamaktayiz. 2024 yilina
ait verilerimiz asagida yer almakla beraber,
6lumle sonuclanan herhangi bir kazamiz da
bulunmamaktadir.

Kaza / Kayip istatistikleri
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Bodrum Loft " 2022 2023 2024
Toplam Yaralanma Sayisi (adet) 3 4 23
Toplam Yaralanma Orani %18 %20 %18
Calisanlarin Kayip is Gund Sayisi (gtin) 30 45 169
Yklenicilerin Kayip Is Gunleri (gtin) 1 0 0
Toplam Kayip Is Ginu 31 45 169
Calisan Sayisi 33 38 38
Bodrum Yalikavak 2022 2023 2024
Calisanlarin Yaralanma Sayisi (adet) 3 2 4
Bodrum Yalikavak 2022 2023 2024
Calisanlarin Yaralanma Sayis| (adet) 3 2 4
Toplam Calisan Yaralanma Orani %18 %299 %105
Calisanlarin Kayip s GUnd Sayisi 0 5 0
Toplam Kayip Is Gund Sayisi 31 5 5
Calisan Sayis 3 12 28
Firatcaninsaat 2022 2023™ 2024
Yaralanan ¢alisan say!s 3 4 0
Toplam Yaralanma Orani %18 %2 0
Calisanlarin Kayip s GUnd Sayisi 30 19 0
Muteahhitlerin Kayip GUn Sayisi 1 4 0
Toplam Kayip GUn Sayisi 31 23 0
Calisan Sayisl 33 38 28
GYO 2022 2023 2024
Calisanlarin Yaralanma Sayis| (adet) 3 0 0
Toplam Calisan Yaralanma Orani 18% 0% 0%
Calisanlarin Kayip is GUnd Sayisi (gin) 30 0 0
Yiklenicilerin Kayip Is Gunleri (gtin) 1 0 0
Toplam Kayip Is Gunii Sayisi 31 0 0
Calisan Sayisl 9 9 10
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Dijitallesme ve
Inovasyon

Gunumuzde dijitallesmenin, sirketimi-
zin bilgi birikimini koruyarak gelecege
tasimada ve is sUreclerini daha verimli
bir sekilde takip etmede dnemli bir rol
oynadiginin farkindayiz. Akfen GYO
olarak, dijital altyapi sistemlerini ofis-
lerimizde gunlUk iglerimizi gercekles-
tirmek icin etkin bir sekilde kullaniyo-
ruz. Bu sayede, en degerli kaynagimiz
olan zamani daha verimli kullanirken,
ayni zamanda kagit kullanimini azal-
tarak dogal kaynaklarimizi koruyoruz.
Dijitallesme, sadece is sureclerini ko-
laylastirmakla kalmiyor, ayni zamanda
cevresel etkilerimizi de minimuma in-
dirmemize yardimci oluyor.

Sdreclerimizi tamamen dijital hale ge-
tirme hedefiyle, Paperwork ve SAP
sistemlerini kullaniyor, sirket icindeki
onay mekanizmalarini da SAP Uzerin-
den yonetiyoruz. Bu sayede, her adi-
mi seffaf ve takip edilebilir bir sekilde
gerceklestirebiliyoruz. Paydaslarimizla

olan mutabakat islemlerini ise e-mu-
tabakat platformu Uzerinden gercek-
lestirerek, daha hizli, guvenli ve cevre
dostu bir yontemle iletisim kuruyoruz.

Ayrica, Covid-19 pandemisiyle birlikte
hayatimiza giren ¢evrimici toplanti uy-
gulamalarini da surddrtyor, boylece
zamanin daha verimli kullanimasini
sagliyoruz. Bu uygulamalar sayesin-
de, toplantilar icin yapilan seyahatleri
engelleyerek, ulasim kaynakli emisyon
salimlarini azaltiyor ve ¢evreye duyarli
bir yaklasim sergiliyoruz. Dijitallesme
ve cevrimici ¢cozumlerle, hem verim-
liligimizi artinyor hem de c¢evresel so-
rumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Bu
stratejiyle, sirketimizin gelecege yone-
lik strdurdlebilir ve verimli bir is modeli
olusturdugunainaniyoruz.
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Sosyal surdurulebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, vizyonumuz, Turki-
yedeki gayrimenkul yatirm ortakliklar (GYO) arasinda ilk siralarda yer
alarak sektordeki guvenilir konumumuzu guglendirmektir. Bu hedefimi-
ze ulasirken, yalnizca ticari basariy degil, toplumsal fayda saglamayi da
onceligimiz haline getiriyoruz.

Uzun vadeli kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vererek,
topluma katki saglamak ve strdurulebilir kalkinmayi desteklemek adi-
na ¢esitli projelere imza atiyoruz. Bu projeler, toplumun yasam kalitesini
artirmaya yonelik olup, hem sirketimizin hem de toplumun ortak yarari-
na guclu bir etki yaratmayi hedefliyoruz. Toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirme bilinciyle, her adimimizi dikkatle atiyor ve bu yolda surdu-
rulebilir cozUmler uretiyoruz.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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Akfen GYO olarak, kiralama gelirleri
elde ettigimiz mulklerde musteri mem-
nuniyetini 6n planda tutarak, kullanici
deneyimini iyilestirmek ve doga ile
uyumlu alanlar yaratmayi en énemili so-
rumluluklarimiz arasinda gortyoruz.

Mulklerimizde cevresel etkileriazaltma-
ya yonelik cevre dostu malzemelerin
kullanimi konusunda dikkatli bir yakla-
sim sergiliyor, enerji verimliligini artira-
cak uygulamalardan atik su geri kaza-
nimi gibi yenilikci teknolojik ¢ézimlere
kadar cesitli alanlarda yatinmlar yapiyo-
ruz. Ayrica, engelli dostu uygulamalarla
mulklerimizin erisilebilirligini  artirarak,
herkesin rahatca kullanabilecegi alan-
lar yaratmayi hedefliyoruz.

Cevre dostu Urlnler konusunda, Isitma
ve sogutma sistemlerinde kullanilan is
pompalari eneriji tasarrufu saglamakta-
dir. Ayrica, sistemde kullanilan sogutu-
cu akiskan R32, cevre dostu bir madde
olup, ozon tabakasina zarar vermeyen
ve dusuk sera gazi etkisine sahip bir al-
ternatiftir. Bu sayede, enerji verimliligini
artirrken cevresel etkilerin de minimu-
ma indirilmesine katki sagliyoruz.

Bununla beraber, tedarikinde cevresel
kriterler 6n planda tutulmustur. Proje

genelinde, PVC, linolyum, geri donus-
tardimus elyaftan Uretilen akustik kece
kaplama gibi dlistk emisyon ve dusutk
VOC degerlerine sahip Urlnler kullan-
dik. Ayrica, sacak kaplama ve cephe
kaplamalarinda kullanilan thermowood
ahsap UrUnler, strdurdlebilir orman po-
litikalarina sahip Novawood firmasi ta-
rafindan temin ettik. Bu firma, FSC ser-
tifikasina da sahip olup, cevre dostu ve
surdurdlebilir dretim sdreclerine 6nem
veriyoruz.

Bodrum Loft'ta sundugumuz hizmetler
cercevesinde, musterilerimize sagliga
zarar vermeyen organik Urlnler temin
ediyoruz. Bu Urlnleri, bdlgedeki yerel
ciftcilerden tedarik ederek, Bodrum
Loft'taki restoranimizda misafirlerimize
sunuyoruz. Ayrica, bu Urlnlerin besin
degerleri ve kalorilerini géz oninde
bulundurarak, uygun porsiyonlarla su-
narak obezite riskini azaltmaya 6zen
gbsteriyoruz.

Bodrum Loft'taki peyzaj dizenlemeleri,
bisiklet yollari ve doga ile i¢ ice yasam
alanlari, misafirlerimize saglikl ve aktif
bir yasamtarzisunmaktadir. Bununyani
sira, Akfen GYO olarak, tim gelirlerimi-
zin kiralama gelirlerinden olustugunu
dabelirtmekisteriz.

Bodrum Loft'taki restoranlarda,
bdlgedeki yerel ciftcilerinden te-
Qarik ettigimiz organik drinleri
sunuyoruz
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Sektore Katki

Bulundugumuz sektor ve Urettigimiz
degder ile devletin turizmi gelistirme po-
litikalarinda énemli bir paydas olarak
yer aliyor, devletin hazine ve vakif ara-
zilerini kiralayarak uzun vadede hem
yerlihem de yabanci turistlerin konak-
layacagi otel insasi ile nitelikli yasam
alanlarr olusturuyoruz.

2024 yilinda gerek Bodrum Loft ge-
rekse de kiracimiz olan Tamaris'in
(Accor) tarafindan islettigi oteller ile
devletin hizmetihracatiniartiran turizm
gelirine 6nemli katki sagliyoruz. 2024
yilinda devletin turizm ihracati gelirine
yaklasik 730 milyon TL katki sagladik.

Gayrimenkul sektortinin  gelisimine
olan inancimiz dogrultusunda GYO-
DER'e Uyeyiz. Sirketimiz, yenilik¢i ve
sUrddrulebilir projeler gelistirerek top-
lumun ihtiyaclarina cevap vermeyi
hedeflemektedir. Genel MUuddrimuz
Ece Demirpencenin de aktif olarak yer

aldigi GYODER projeleriyle sektordeki
gelismeleriyakindantakip ediyor ve bu
sayede projelerimize yansitiyoruz.

Surdurulebilirlik ve toplumsal etki gibi
faktorleri de gbz éninde bulunduran
projelerimizden elde ettigimiz getirile-
rin yanisira gcevremize de olumlu katki-
lar sagliyoruz.

Sogutlicesme projemiz, sadece bir
insaat projesi degil, ayni zamanda bdl-
genin sosyal ve ekonomik dokusunu
gugclendiren bir yatirm olacagini 6n-
gérmekteyiz. Proje kapsaminda sag-
layacagimizistihdam firsatlariile genc-
lerimizin gelecegine katki sunarken,
Ulke ekonomisine de énemli bir destek
olacagiz.

Ayrica, yerel tedarikcilerle is birligi ya-
parak yerel ekonomiyi canlandirmayi
ve surdurulebilir bir gelecek icin adim
atmaylamacliyoruz.

Turizmihracat
gelirlerine katki
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Fenerbahce Koleji Erkek Bas-
ketbol Takimi Sponsorlugu

Fiziksel sagliga faydal oldugu kadar
zihinlerin din¢ tutulmasinda da spo-
run yeri yadsinamaz bir konumdadir.
Biz de Akfen GYO olarak, Turkiyede
basketbolun gelismesi adina alt yapi
takimlarini destekliyoruz. 2023 yilinda
spora verdigimiz destegin bir goster-
gesi olarak Turkiye Basketbol Ligin-
de oynayan Fenerbahce Koleji Erkek
Basketbol Takiminin 2023-2024 il
icin sponsoru olduk.

Terminal Kadikdy, Fenerbahce
Beko Erkek Basketbol Taki-
mrnin Resmi Forma Sponsoru

Akfen Holding ve Akfen GYO'nun bir-
likte hayata gecirdigi Terminal Kadikdy,
Istanbul Sogutlicesmede acildl. Av-
rupanin en buyuk acik hava yeme-ic-
me ve edlence alanini sunan bu proje,
Fenerbahce Beko Erkek Basketbol
Takimi'min resmi forma sponsoru oldu.
Sponsorluk anlasmasi, 2024-2025 vili
boyunca Turkiye Basketbol Stper Ligi
musabakalarini kapsayacak.

Terminal Kadikdy, gastronomi alanlari,
performans sanatlar merkezi ve kultd-
rel etkinliklerle istanbul'un yeni yasam
ve eglence merkezi haline geldi. Akfen
Holding ve Akfen GYO, bu projeyle Is-
tanbula deger katarken, strdurulebilir
blytume hedeflerine katki sagliyor.

Spora Destek

Akfen Gondilliileri, istanbul
Maratonu'nda Adimlarini TIKAV
icin Atti

Turkiye Cumhuriyetinin 10T'nci kurulus
yilronuruna, Akfen Holding ve bagli sir-
ketleriile istiraklerinde gérev yapan 101
Akfen Gonulliist, 46. istanbul Marato-
nu'na katilarak Turkiye insan Kaynak-
lari Egitim ve Saglik Vakfinin (TIKAV)
“Egitimde Esitlik Projesi” icin bir araya
gelip kostu.

Akfen GYO, sosyal sorumluluk bilinciy-
le hareket ederek, Dogu ve Glineydo-
gu Anadolu bélgelerindeki Universite
ogrencilerine destek olmak amaciyla
bir bagis kampanyasi dizenledi. Call-
sanlarimizin buyuk bir coguniugu, Ge-
nel Mudurimuz de dahil olmak Uzere
bu anlamli organizasyona aktif olarak
katildi

Akfen Gondllileri, Istanbul Maratonu
sonrasinda Karakdy Novotelde du-
zenlenen yardim toplama etkinliginde,
cesitli projeleriyle, lyilik Pesinde Kos
Platformunda TIKAV'In Dogu ve G-
neydogu Anadolu bdlgelerinde yasa-
yip Firat Universitesinde egitim goren
Universite ogrencileri icin 25 yildan
bu yana surdirdigu Bireysel Gelisim
Programiicin bagis topladilar.

istanbul Maratonu’nda

A_d:lanmi_zl
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Diizce Hikmet Akin Ortaokulu Ogrencilerine
Sifir Atik ve Siirdiiriilebilirlik Egitimi Verildi

Akfen Grubu, surddrtlebilirlik alanin-
daki calismalarini sosyal sorumluluk
projeleriyle birlestirerek, cevre bilincini
artirmay! sUrdurtyor. Bu kapsamda,
Akfen Gayrimenkul Ortaklidr (Akfen
GYO) ve Akfen Cevre ve Su sirketi,
Duzce Hikmet Akin Ortaokulu 6dren-
cilerine “Sifir Atik ve Cevre Bilinglendir-
me Egitimi” duzenledi.

Egitimde, 6grencilere sifir atik, strduru-
lebilirlik, iklim krizi ve atik yonetimi gibi
onemli konularda farkindalik kazandi-
rimasi amaglandi. Akfen Cevre ve Su
Genel Mudurt ve Akfen Grup Surdu-
rulebilirlik Lideri Emre Sezgin, Akfen
GYO Yatinmoai lligkileri Direktor(i Emre
Yiimaz ve Akfen Cevre ve Su Cevre
MUhendisi Mustafa Guryildiz'in katili-
miyla gerceklestirilen egitimde, 6gren-
ciler gunlik yasamlarinda karsilastik-

lar atiklarin anlamini ve ¢evre bilincini
artirma sorumluluklarini 6grendiler.

Bu egitim, Akfen Grubu’nun surdurdle-
bilirlik stratejisi dogrultusunda hayata
gegcirilen projelerle genc nesillerin cev-
re bilinci kazanmasina katki saglamayi
hedefliyor. Akfen GYO, 1 Ekim 2023 ta-
rihiitibaryla Borsa istanbul (BIST) Stir-
durUlebilirlik Endeksine dahil oldu. Bu
basari, Akfen GYO'nun surdurtlebilir is
uygulamalari ve ¢evre dostu projelerle
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakma amacini destekledigini
gbsteriyor.

Akfen Grubu, bu tdr sosyal sorumluluk
projeleriile strdurdlebilirlik konusunda-
ki bilinci daha genis kitlelere ulastirmayi
ve cevreye daha duyarli bir toplum ya-
ratmayi surdurecek.
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Ekler

Performans Gostergeleri

Uyumlulukta Surdurulebilirlik

Atik Yonetimi

Bodrum Loft Atk Miktan

(ton) 2022 2023 2024

Toplam Atik Miktar® 15 222 2636

Toplam Tehlikesiz Atk Miktari 0,55 0,50 1,200

Toplam Tehlikeli Atik Miktari 095 1,72 1436

Toplam Geri Donlsturtimis ve

Yeniden Kullanimig Atik 055 142 1200 Bodrum Yalikavak ve Bodrum

~~~~~~~~~ - - Kiyi Kislacik proje asamasi oldu-

Atik Geri Dontstm Orani %37 %2252 %45 gundan insaatdan ¢ikan her trld

""" o atik belediye tarafindan uzaklag-

Atk Geri Dondtstm Orani %23 %37 %2252 tirimaktadir

*Buatiklar lisansl firmalara verilen kayith atik miktaridir, beledliyeye verilen atiklar dahil

degildir.

Su Yonetimi

Bodrum Loft Su Tuiketimi

(m3) 2022 2023 2024

Yeraltisuyu 61.871 59400 45562

Gerikazanilan/tekrar kullanilan su miktari*11.250 14400 11,949

*Olusan atiksu miktari geri kazanilarak yeniden kullaniimaktacir.

Olusan atik su miktari geri ka-
zanilarak yeniden kullaniimak-

Bodrum Loft Su Yogunlugu tadir. Atik su aritma tesisinde;
atik su aritma kapasitesi 160

(m3) 2022 2023 2024 m?/giin, esdeger niifus 800

— kisi/glin, BOI5 yiki 52 kg/gin

Misafir basina gunlik su tuketimi 05 04 0,33 degerlerindedir.

136



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
=
x
o
o
9
)
z
w
w
4
<

Enerji Yonetimi

Enerji Tuketimi

Bodrum Loft 2022 2023 2024
Toplam Enerji TUketimi (GJ) 9551 9454 10.055
Akfen GYO Dolayl Eneriji TUketimi 0,035 - -
Bodrum Yalikavak 2023 2024
Elektrik (GJ) 83329 7139
Mazot (m®) 130 165
Faaliyette Surdurulebilirlik

Emisyon Yonetimi

Emisyon Miktari (tCO, eq)

Konsolide 2022 2023 2024
Kategori1 20,83 23,28 21,38
Kategori 2 249 307 1,28
Kategori 3 512 6,77 5,68
Kategori4 9,85 111248 14.911,66
Kategorib 13.623,31 16.678,07 0
Kategori6 0 063 019
TOPLAM 13661,6 17824,3 14940,2
Emisyon Miktari (tCO, eq)

Konsolide 2022 2023 2024
Kapsam 1 20,83 18,55 21,38
Kapsam 2 249 307 1,28
Kapsam 3 16.638,28 1779118 1491753
TOPLAM 16.661,60 17.813 14.940,2
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Konsolide Detayli Emisyon Miktarlari

(tCO,eq) 2023 2024
Kategori11Sabit Yanma 0,34 314
Kategori 11WTT Sabit Yanma 0,06 047
Kategori1.2 Mobil Yanma 1818 18,22
Kategori1.2 WTT Hareketli Yanma 467 2,73
Kategori1.4 Kacak Gaz 0,02 0,017
Kategori 21 Elektrik 3,07 1,28
Kategori2.2Isi/ Buhar 117 117
Kategori 31 Girdi Tasima 0,01 0,01
Kategori 3.3 Ise Gidis Gelis 1,32 21
Kategori 3.3 WTT Ise Gidis Gelis 032 0,048
Kategori 35 WTT Is Seyahati 085 012
Kategori 3.5 Is Seyehati Ulasimi 4,06 3,09
Kategori 36 is Seyehati Konaklama 0,22 048
Kategori 313 Downstream/Upstream

Kiralanan varliklar 16.678,07 11.620,01
Kategori 4.1 Sarf Malzeme Satinalma 2,69 069
Kategori 4.3 Atk 0,01 0,03
Kategori 4.5 Hizmet Satinalma 1109,78 329161
Kategori 5.1 Uriin Kullanimi 0 -
Kategori 6.1 Elektrik 0,32 019
Kategori 61 Elektrik iletim/Dagitim Kaybi 0,31 018
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Calisan Profili
Calisan Sayisi
2022 2023 2024
Akfen GYO Genel Muidiirliik Kadin Erkek @ Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan 3 6 2 7 4 6
ise Alinan Calisan - - - - - - 2024 yiliigin ¢alisan-
larin ortalama hizmet =
Calisan Devir Orani %33 %0 %0 %0 %0 %0 stiresi10,5 yildr. m
. :0
L . . (Murahhas Uye ve @
Performans Degerlendirmesine Yonetim Kurulu Gveleri
Katilan Calisan Orani %66 %50 %50 %57 %75 66% VS
hesaplamaya dahil
Ise alinan calisan - - - - 1 1 edimemistir) =
2022 2023 2024 =
Bodrum Loft Kadin Erkek : Kadin Erkek ' Kadin Erkek 2
Merkez 8 25 8 30 7 31 9
o
>
Sozlesmeli Calisan - - - - - - 2
Calisan Devir Orani* 154% 210% 237% =
Performans Degerlendirmesine -
Katilan Calisanlarin Yizdesi N/A N/A N/A N/A N/A N/A qu’r
(U]
2022 2023 2024 3
Bodrum Yalikavak Kadin Erkek | Kadin Erkek  Kadin Erkek %
Merkez 0 3 3 9 5 23 -
Sozlesmeli Calisan - - - - - - %
<
Calisan Devir Orani* - - - 8333% 57% 174,00% g
Performans Degerlendirmesine -
Katilan Calisanlarin Yizdesi N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2022 2023 2024 i§
Firatcan insaat Kadin Erkek @ Kadin Erkek : Kadin Erkek 5
Merkez 2 18 6 22 1 17 >
3
Sézlesmeli Calisan - - - - - - %
Galisan Devir Orani 0% 909% 0% 65,00% 0% 52,00% 5
<
Performans Degerlendirmesine =
Katilan Calisanlarin Ylzdesi 50% 2777% 6666% 6100% : 5400% 5800%
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Calisan Gelisimi

Verilen Egitimler

Akfen GYO Genel Miidiirliik 2022 2023 2024
Tum ¢alisanlara verilen toplam egitim saati 73 75 124
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 6,08 83 125
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 4615 11537 3.846
Bodrum Loft Egitimleri 2022 2023 2024
Tum ¢alisanlara verilen toplam egitim saati 33 14 1699
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 1 3 1952
Egitimlerintoplam maliyeti (TL) 1.320 13680 14615
Bodrum Yalikavak Egitimleri 2022 2023 2024
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 27 108 958
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 9 9 342
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 1080 12.960 2912
Firatcan insaat Egitimleri 2022 2023" 2024
Tum calisanlara verilen toplam egitim saati 156 148 1358
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 7.80 5,28 48,51
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 6,240 17.760 10.769

“Akfen GYO 18.07.2023 tarihi itibari ile Firatcan insaat Ticaret ve Turizm A.S. nin %100 hissesine sahip

olmustur.
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FINANSAL GELiSiM

Bodrum Loft " 2022 2023 2024
Toplam Yaralanma Sayisi (adet) 3 4 23
Toplam Yaralanma Orani %18 %20 %13
Calisanlarin Kayip is Gina Sayisi (gin) 30 45 169
Yklenicilerin Kayip Is Gunleri (gtin) 1 0 O
Toplam Kayip is Ginu 31 45 169
Calisan Sayisl 33 38 38
*Olimle sonuclanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir,

Bodrum Yalikavak 2022 2023 2024
Calisanlarin Yaralanma Sayisi (adet) 3 2 4
Toplam Calisan Yaralanma Orani %18 %2,99 %14
Calisanlarin Kayip Is Ginu Sayisi 0 5 O
Toplam Kayip Is Ginu Sayis 31 5 5
Calisan Sayisi 3 12 28
Firatcaninsaat 2022 2023" 2024
Yaralanan calisan sayis! 3 4 0
Toplam Yaralanma Orani %18 %2 O
Calisanlarin Kayip Is Ginu Sayis! 30 19 O
Muteahhitlerin Kayip GUn Sayisi 1 4 O
Toplam Kayip Gun Sayisi 31 23 O
Calisan Sayisl 33 38 28
GYO 2022 2023 2024
Calisanlarin Yaralanma Sayisi (adet) 3 0 0
Toplam Calisan Yaralanma Orani 18% 0% O%
Calisanlarin Kayip Is Gind Sayisi (giin) 30 0 O
Yiiklenicilerin Kayip Is Gunleri (gtin) 1 0 O
Toplam Kayip Is Gunu Sayis 31 0 O
Calisan Sayisl 9 9 1O

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

141




SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Siirdiirilebilir Uyum Raporu

ilke Tiirii Mevcut Durum Analizi grl:rmu Aciklama Referans
A.Genelilkeler
A1l Ortalﬁhk yijngtim kurulu Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafin- SUruqulrL'].Ita_bili.rliK ve iklim
tarafindan éncelikli gevresel, . o Degisikligi Risklerinin
sosyal ve kurumsal Evet ceroncalldiosiizse) sesiel veluy Belirlenmesi (Sf. 103-104-105)
yonetim (CSY) konular, risk- gl Erslin (CATCTURME L | e o e
. . o olanriskler ve firsatlar belirlenmistir.
leri ve firsatlar belirlenmistir. (Sf108)
o Akfen GYO olarak, kurumsal strdu-
A1.1. Ortaklik yonetim kuru- rulebilirlik calismalarimizi dort ana
lutarafindan GSY politikala- baslik altinda belirledigimiz politikalar
Al r (Orp: QQ\_/re Politikasl, dogrultusunda yiritmekteyiz. Tum Strdiirtilebilirlik
Strateji, Enerji Politikasl, In_gan Hak- Evet politikalarimiz, Yonetim Kurulu se- Politikalarmiz (Sf. 106)
Politika lartve Galisan Politikasi vb.) viyesinde onaylanmis olup, seffaflik '
ve olusturuimus ve kamuya ilkemiz dogrultusunda sirketimizin
Hedefler aclklanmistr. web sitesi Uizerinden kamuya agik
olarak paylasiimaktadir.
Yonetimde SurddrUlebilirlik
Surdurdlebilirik hedefleri ve bu Hedefleri (Sf.110),
A1.2. CSY politikalari kapsa- hedeflere yonelik ilerlemeler strdu- Cevreye Uyumlulukta
minda belirlenen kisa ve uzun Evet rUlebilirlik raporunda paylasiimis olup, Surdurulebilirlik Hedefleri
vadeli hedefler kamuya seffaflik ilkesi geregdi sirketimizin web (Sf.11),
aciklanmistir sitesi Uzerinden de kamuya aciklan- Sosyal Faaliyetlerde
maktadir. Surdurtlebilirlik Hedefleri
(Sf.112)
Akfen GYO olarak, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) politikalarinin
"y yUrttdimesini Strdurdlebilirlik
;\L;‘:Jt (jglrizgr?gi?a;irrlglr?ﬂu Yéngtim Komitesi Onculiguinde
komiteler ve/veya birimler V(? Yonetim Kgrulu’na ba.g." olarak
ile CSY konulanylailgil yonetmekteyiz. GSY politikalarinin o
ortakliktakien Gst dizey Evet yuru}ulmesm;ien §orum!g b|rI|nI1Ier, Surddrdlebilirlik Yonetimi
sorumlular ve gérevleri lfom!teler Ye US tldu;gy.yor]et|c! ler, (5£.106)
belirlenerek kamuya ozelllkle Surduruleb|||r||k”Yonlet|m
acklanmistr, Komitesi ve Kurumsal Yonetim Ko-
' mitesi tarafindan koordine edimekte
A2. olup, Akfen GYO'nun web sitesi ve
Uygulama/ sUrdurulebilirlik raporlar araciliglyla
izleme kamuya agiklanmaktadr.
Akfen GYO olarak, Surdurdlebilirlik
A2 Sorumiu komite Y('jnc?tim Kpmitesi, cevresel, sosyal
ve/veya birim tarafindan, ye yonet|§|m"(ESG') .kgn.L.J Iar|nl| be-'
olitikalar kapsaminda I|rlevnen surdurulgplllrllk oncelikleri S
P Evet dogrultusunda yonetmekte olup, Surdurulebilirlik Yonetimi

yilicinde en az bir kez

lanmistir.

gerceklestirilen faaliyetler

yonetim kuruluna rapor-

her ay diizenli olarak degerlendir-
me toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarin ¢iktilart Yonetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesine
raporlanmaktadir.

(Sf.106)
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. Uyum
llke Tiirii Mevcut Durum Analizi DZrumu Aciklama Referans
A.Genelllkeler
Akfen GYO olarak, CSY hedeflerimiz Yonetimde Strdirtilebilirlik
A2.2. CSY hedefleri dogrul- dogrultusunda uygulama ve eylem Hedefleri (Sf.110),
tusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve hayata gegi- Cevreye Uyumlulukta
planlari olusturulmus ve Evet rilmistir. Bu planlar strdirtlebilirlik ra- Surdurulebilirlik Hedefleri
kamuya aciklanmistr. porlari ve sirket web sitesi araciliglyla (Sf.111),
kamuya aciklanmaktadir. Sosyal Faaliyetlerde Surdi-
rllebilirik Hedefleri (Sf. 112)
Akfen Holdmgltaraﬂndan belirlenen Yénetimde Strdiirtilebilirik
A2 A2.3.CSY Kilit Performans ve Akfen GYOnunmeveut kisa ve Hedefleri (Sf. 110)
- o : o uzun vadeli hedefleri, Srdurulebilirlik L
Uygulama/ Gostergeleri (KPG) ile s6z . - Cevreye Uyumlulukta
; . Hedefleri baghdraltinda paylasiimakta T '
Izleme konusu gostergelere yillar Evet o P .| Surdurdlebilirlik Hedefleri
S olup, ilgili Kilit Performans Gostergeleri
bazinda ulasma diizeyi oo ) (Sf.11),
(KPG) yillar bazinda takip edilerek stir- . -
kamuya aciklanmistir. DS . o Sosyal Faaliyetlerde StrdU-
durdlebilirlik raporu ve sirket web sitesi P .
. rulebilirlik Hedefleri (Sf. 112)
araclligylakamuya agiklanmaktadr.
is stireglerimize ve hizmetlerimize VEmEl MESE B 2B S
A2.4 isslreclerine veya S SUregIerimize ve niz Hedefleri (Sf.110),
Urtin ve hizmetlere yonelik RS el 1o E ] Cevreye Uyumlulukta
T y iyilestirici faaliyetler belirlenmis olup, evreys Lyun .
surdurdlebilirlik performan- Evet . L Surdurulebilirlik Hedefleri
L bu faaliyetler Strdurllebilirlik Raporu
siniiyilestirici faaliyetler . o . (Sf.111),
ve sirket web sitesi araciliglyla kamu- . -
kamuya aciklanmistir. aaciklanmaktadir Sosyal Faaliyetlerde Surdu-
pREL : rillebilirli Hedefleri (S 112)
Sirketimizin strdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerine iliskin strdirdlebilirlik per-
) formansl, hedefler ve eylemler, Akfen
A3.1. Faahygt raporlna-“ Holding Strdurdlebilirlik ve Kurumsal
rinda ortakiigin strdird- Sosyal Sorumluluk Raporu ile Akfen
lebilirlik performansina, GYO Faaliyet Raporlarinda dogru,
he@gflgnng ve eylemle.r.|- Evet anlagllabilir ve yeterli sekilde aciklan- Rapor Hakkinda (Sf. 96)
neliskin bilgi anlagiabilir, maktadir. Ayrica, Kamuoyu Aydinlatma
dogru ve yeterli bir sekilde Platformu (KAP) bilgilendirmeleri, 6zel
verilmigtir. durum agiklamalarive genel kurul bilgi-
leri,internet sitemizin "Yatinmei ligkileri
sekmesinde dtizenli olarak paydaglari-
A3. miza sunulmaktadir.
Raporlama
A3.2. Ortaklik tarafindan, fa-
aliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurtlebilir Evet Surdurulebilirlik Yaklasimi
Kalkinma Amagclarindan han- ve (Sf107)
gileriileiliskili oldugunailiskin
bilgi kamuya aciklanmistir.
A3.3.CSY konularinda aley-
hte acilan ve/veya sonucla-
nan, GSY poltikalan Etik ve Seffaf is Anlayig!
agisindan onemli nitelikteki Evet (SF113)
ve/veya faaliyetleri onemli ‘
Olcude etkileyecek davalar
kamuya agiklanmigtir.
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ilke Tiirii Mevcut Durum Analizi grl:rmu Aciklama Referans
A4.1. Ortakligin CSY Kilit
A4. ?erforr?‘ai‘s ql_c;umlen e Karbon emisyon degeri dogrulan- B9 . .
Dogrulama gimsiz tictincd tarafca Kismen gt Performans Gostergeleri
dogrulanmis ve kamuya (Sf.136-141)
aciklanmistir.
B.Cevreselilkeler
Akfen GYO olarak, cevre yonetimi
politikalarimiz ve uygulamalarimiz
B1. Ortaklik, cevre yonetimi uluslararasi standartlara uygun
alanindaki politika ve uygu- sekilde yuratulmekte olup, operasyo-
lamalarini, eylem planlarini, nel streclerimizin tim asamalarinda
O - Evet . N L Uyumlulukta
cevresel yonetim sistemlerini cevresel etkiler degerlendirimekte Stirdartilebilirlik (Sf. 117)
(ISO 14001 standardiile bi- ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Cev- '
linmektedir) ve programlarini resel yonetim sistemlerimiz ve eylem
kamuya agiklamistir. planlarimiz, strdrulebilirlik raporla-
rimizda ve sirketimizin web sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.
Akfen GYO olarak, gevresel perfor-
B2. Cevre yonetimine iliskin mansimiza iliskin bilgiler strdurtle-
bilgilerin verilmesinde hazir- bilirlik raporlarimizda dtizenli olarak
lanan gevresel raporlara kamuya agiklanmaktadir. Cevresel
iliskin olarak raporun kap- raporlarimizin kapsami, raporlama
ssz raporlama dénemi, Evet dénemi, raporlama tarihi ve kosullari Rapor Hakkinda (Sf. 96)
raporlama tarihi, raporlama ilgili kisitlarla birlikte belirtiimekte olup,
kosullariile ilgili kisitlar kamu- bu bilgiler strdurtlebilirlik rapor-
yaaciklanmistir. larimizda ve sirket web sitemizde
paydaslarimizla paylasiimaktadir.
2024 yilinda Ust Yonetim ve Yonetici
B4. Menfaat sahipleri perforlmans kriterllerine sUrdE]rUIebilir-
. . . lik KPI'ar eklenmis ve bu dogrultuda
(Yonetim kurulu Gyeleri, S ) .
yoneticiler ve calisanlar geyresel hedgﬂgr nglleqdwme siste-
gibi) bazinda performans mine dahil ed||m|§t|[. Qzelhkle Akfen S
tesvik sistemlerikap- Evet GYO Gepel Mudﬂurg’ngln “perflqrmans SurdUrdlebilirlik Yonetimi
saminda édiillendirme kriterleri arasina Surdurulgbﬂlrllk (S1.106)
kriterlerine dahil edilen kawa.”?”?'” be rl1.|njsenrrl1“e Sive ll<arbon
cevresel hedefler kamuya ay.ak. tznin dg@urulmeg hedefylek!len-
acklanmmistr mistir. Bu bilgiler, Akfen GYO SutrdU-
' rulebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu
araciliglyla kamuya aciklanmistir.
Surdurtlebilirlik Stratejik Hedefleri
kapsaminda gevresel dncelikler is
streclerine entegre edilmistir. Eneriji,
B5. Oncelikli olarak belir- emisyon ve risk yonetimiis hedefle-
lenen cevresel sorunlarin riyle uyumlu hale getirilmis olup, CSY Cevreye Uyumlulukta
Kismen | hedefleri Kilit Performans Gosterge- Surdurdlebilirik Hedefleri

is hedeflerine ve stratejile-
rine nasilentegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

leri (KPG) ile bireysel performansa
kadar takip edilmektedir. Akfen GYO
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, bu
entegrasyonu saglamak icin calisma-
larini stirdurmektedir.

(Sf.111)
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B.Cevreselllkeler
Akfen GYO, tedarikgi ve misterilerini
sUrdurdlebilirlik strecine entegre
etmekicin cesitliadimlar atmaktadir.
2024 yllinda Tedarikgi Insan Haklari
Taahhttnamesi hazirlanarak tedarik
sozlesmelerine eklenmis, kritik
tedarikgilere strdurdlebilirlik egitimleri
verilmistir. Ayrica, kiracilarinin atik, su,
B.7. Operasyon sureci dahil enerji verimliligi ve emisyon azaltimi Deger Zinciri Yonetimi
ortaklik deger zinciri boyun- Evet | konularindakigevreselperformansi (S£115)
ca tedarikei ve musterileri takip edimektedir. Misteri Memnuniyeti
de kapsayacak sekilde (Sf.116)
cevresel konularin nasil Misteri memnuniyeti anketleri dzenli
yonetildigi, is hedeflerine ve olarak gerceklestirimekte olup, mis-
stratejilere nasil entegre edil- teri geribildirimleri strddrdlebilirlik
digikamuya aciklanmistr. stratejilerine entegre edilerek hizmet
kalitesini artirmaya yonelik aksiyonlar
alnmaktadir. Bu bilgiler stirdirtlebi-
lirlik raporlarinda ve sirket web sitesin-
de kamuya aciklanmaktadir.
B8. Cevre konusunda Akfen GYO, gevresel stirdurdlebilirlik Cevreye Uyumlulukta
ilgili kuruluslar ve sivil toplum calismalari kapsaminda kamu ve Ozel Surdurdlebilirik Hedefleri
kuruluslarinin politika sektorle is birlikleri yapmakta ve cevre (Sf.A11),
olusturma stireclerine dahil bilincini artirmaya yonelik projeler yU- Akfen Hatira Ormani Projesi
olunup olunmadigi ve bu Hayir rutmektedir. Buig birlikleri ve gevresel (Sf.122),
kurum ve kuruluslarla politika katkilari Akfen GYO Surdu- Duzce Hikmet Akin Ortao-
yapllanis birliklerikamuya rulebilirik Raporu ve Faaliyet Raporu Kulu Sifir Atik ve Strdurdlebi-
agklanmistr, araciiglyla kamuya agiklanmaktadir. lirlik Egitimi (Sf. 135)
B9. Cevresel gostergeler
(Sera gaziemisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kap-
sam-2 (Eneriji dolayli), Kap-
iar.”'3. (Diger dolayl). hava Stirdirtlebilirlik raporunun ekler bolii- | Performans Gostergeleri-
alitesi, enerji yonetimi, su ve ; ; PR AN
o POV Evet munde "Uyumlulukta Strdirtlebilirlik Uyumlulukta Strdurdlebilirlik
atik su yonetimi, atik yonetimi, baslid altind Klanmistir (SH136441)
A3. biyogesitilik etkileri)) isiginda asligialindaagiianmisir: :
Raporlama cevresel etkileriile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Akfen GYO, cevresel veritoplama ve
hesaplama streclerinde ISO 14064-
B10. Verileri toplamak ve 1:2018 standgrd|n| kullanmaktadir.
L Sera gaziemisyon hesaplamalari
hesaplamakicin kullanian Ttirkiye Cumhuriyeti Iklim Degisikigi
standart, protokol, Evet , Emisyon Yonetimi (Sf. 119)
metodoloji ve baz yilayrintila- Eylem Planinauygun olarak yfap||m§k—
rikamuya aciklanmistir. t.a O'“p'.b?Z yi ?larfik. 20.2.2 .bellrlenm@—
tir. Bu bilgiler, strdirUlebilirlik raporu
ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

ilke Tiirii Mevcut Durum Analizi gz:rmu Aciklama Referans
B.Cevreselilkeler
L Chigsidylaie karsl.— . Surdurdlebilirlik raporunun ekler . .
lastirmali olarak rapor yiliigin balimiinde. 'Uvumiulukta Srdirii- Performans Gostergeleri -
cevresel gostergelerinin Evet IR v Uyumlulukta Surdurdlebilirlik
lebilirlik' basligi altinda detayli olarak
artis veya azalisl kamuya (Sf.136-141)
aciklanmistir.
aciklanmistir.
B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun
gidhee"dlef%ff\'/eer bee“;fimrlllzr— Evet | Strdiriiebilirik hedeflerive hedefe g?Yﬁeéﬁ,ﬁiuﬁ'g'ﬂrt? Sur-
dabalienen hg dgﬂefeygére dair ilerlemeler raporda paylasiimistir. (Suf.n:ﬁe) lirli< Fieaetien
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.
| Akfen GYO, Kim degisiigilemica- | 2o vo et onetm!
B13. Iklim kriziile miicadele dele kapsaminda stratejiler gelistirmis S". e [T
o N S Urdrdlebilirlik ve Iklim
stratejisi olusturuimus ve Kismen | Vvebudogdrultudaeylemlerinikamuya Degisikiigi Riskierinin
planlanan eylemler kamuya aciklamaktadr. Sirket blnyesinde, Belirlenmesi (Sf. 103)
aciklanmistir. 'Gezegen Politikalart' cercevesinde [ (Sf 1 1é)
ana iklim politikasi olusturulmustur. risien Y('jnetimi.(Sf 119)
B14. Urlinler ve/veya hiz- Akfen GYO'nun enerji tUketim verileri,
metlerin cevreye potansiyel Kapsam-1ve Kapsam-2 cercevesinde
olumsuz etkisini dnlemek raporlanmaktadir. Dogal gaz, motorin, Uyumiulukta Strdirilebililic
veya bu etkileriminimumain- | Kismen | benzin, LPG, elekirik ve Isitma-sogut- (SF117)
dirmek amaciyla programya ma tuketimine iliskin ayrintili bilgiler, '
da prosedrler olusturuimus surdurulebilirlik raporunda seffaf bir
ve kamuya aciklanmigtr. sekilde kamuya sunulmaktadir.
Akfen GYO yapmis oldugu sozles-
meler geregi kiracllariile atik, su, enerj
B14. Uclinci taraflarin (6rn. verimliligi, emisyonlarin azaltimasi
tedarikgi, alt ydklenici, bayi kapsami dahilinde cevresel perfor-
vb.) seragaziemisyon manslarini takip eder. BL{ dogrultuda; Stratelik Stirdirtliebilik
miktarlarinda azaltim sag- Kismen | 2024 yilinda Akfen GYO'nun sorumlu- Hedefleri (S, 110-111-112)
lamaya yonelik aksiyonlar lugu kapsaminda yer alanisletmeler- '
alinmis ve bu aksiyonlar de (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik
kamuya acgiklanmistir. yonetimiiliskin performans verilerinin
takip edilmesine iliskin calismalar
yapimistir.
B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim ve Akfen GYO'da gevresel sorunlarin Akfen Hatira Ormani Projesi
projelerin sagladigi cevresel Evet ¢6zUmune katki saglamak amaciyla (Sf.122),

fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflar kamuya aciklan-
mistr.

farkliuygulama érnekleri devam
etmektedir

Deniz Varsa, Hayat Var!
(Sf.122)
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. Uyum
like Tiirii Mevcut Durum Analizi DZrumu Aciklama Referans
B.Cevreselllkeler
B16. Enerijitiiketimi (dogal z -
gaz, motorin, benzin, LPG, Stirdirtiebilrik raporunun ekler boli- | - erormans Gostergeler
o . . u e e - Faaliyetlerde Strdirtle-
komdr, elektrik, isitma, Evet mUnde "Uyumlulukta Strdurdlebilirlik o i N
. o N bilirlik - Emisyon Yonetimi
sogutma vb.) verileri Kap- basligialtinda agiklanmistir.
(Sf139-140)
sam-1ve Kapsam-2 olarak
kamuya acgiklanmistir."
B17. Raporlamayiinda
Uretilen elektrik, 1sl, buhar ve Havir Raporlama yiliitibariyla Gretilen )
sogutma hakkinda kamuya V! elektrik st vb. bulunmamaktadir.
aciklama yapilmistir."
Akfen GYO yapmis oldugu
sozlesmeler geregikiracllariile atik,
B18. Yenilenebilr enerijikul- S EneyuEnmliel G e am
lanimininartirimasi, sifir veya azaltimasi kapsami dahlllnde. . :
diistik karbonlu elektrige cevresel performanslarini takip Performans Gostergeleri
geciskonusundacalismalar | Kismen eder.Bu dogrultuda; 2024 }/lllnda Enerji Yonetimi (Sf. 137)
yapiimis ve kamuya agiklan- ALSIECRU sorumlulugu Emisyon Yonetimi
kapsaminda yer alanisletmelerde
mistir. . - . (Sf.137138)
(kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik
yonetimiiliskin performans verilerinin
takip edilmesine iliskin calismalar
yapimistir.
Akfen GYO yapmis oldugu
sdzlesmeler geregikiracilariile atik,
su, enerj verimliligi, emisyonlarin
azaltimasi kapsami dahilinde
. . . cevresel performanslarini takip
B1? Yen':f Tle b|||renel?| . Kismen eder. Budogrultuda; 2024 yilinda Performans Gostergeleri
Ere imve uklanlm vten erl Akfen GYO'nun sorumiulugu -Enerji Yonetimi (Sf. 137)
amuyaacikianmmistir kapsaminda yer alanisletmelerde
(kiracilar) eneriji, su, emisyon ve atik
yonetimiiliskin performans verilerinin
takip edilmesine iliskin calismalar
yapimistir.
B20. Enerji verimliligi proje-
erlvapims ve ener vermi Akfen GYO gergeklestirdigi enerii e formans Gietercon
Slpceisiieey Kismen | verimliii projelerini Strdirtiebilirfik s e

elde edilen enerijitiketim
ve emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

Raporunda aciklamistr.

-Eneriji Yonetimi (Sf.137)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

ilke Tiirii Mevcut Durum Analizi

Uyum
Durumu

Aciklama

Referans

B.Cevreselilkeler

B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Usttinden
cekilen, geri donusturilen
ve desarj edilen sumiktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigrkamuya aciklan-
mistr.

B23. Raporlama donemin-
de biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde kar-
bon fiyatlandirmasi uygulani-
yorise ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bil-
gilerini acikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

Evet

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Evet

Akfen GYO, su tiketimi, geri kazanim
ve kullanim prosedurlerine iliskin
bilgileri SUrdurulebilirlik Raporunda
kamuya agiklamaktadir

Akfen GYO, CDP Karbon Saydamlik
Projesi Uzerinden cevresel verilerini
kamuya acgiklamaktadir.

Performans Gostergeleri
-Su Yonetimi
(S£.136)

https.//www.akfengyo.
com.r/download/files/
6953572348 12-02-2025
-akfen-qyo-cap-notu-
basarisipdf

C.Sosyal ilkeler

C1.1. Insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigiILO Sozlesmeleri
ve diger ilgilimevzuati kap-
sayacak sekilde Kurumsal
insan Haklarive Calisan
Haklari Politikasi olusturul-
mus, politikanin uygulanma-
siylailgili sorumlular belirlen-
mis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistr.

Ct.insan
Haklarive

Calisan
Haklari

Evet

Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesinin sorumluluk ve
yUkUmlUliklerini kabul eder,insan
haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyum saglar. Akfen GYOda gocuk
isciligi ve zorla veya zorunlu galistir-
maya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlikci ve insan odakli olmasi saglanir.

Surdurdlebilirlik
Politikalarimiz (Sf. 108)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

ilke Tiirti Mevcut Durum Analizi gz::‘mu Aciklama Referans
C.Sosyallilkeler
C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adilis
gucu, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kuresel
ve kapsayiclilik konularina ilkeler Sézlesmesinin sorumluluk ve
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni yukdmltltklerini kabul eder, insan
durum, etnik kimlik, cinsel haklari ve ¢calisma hayatinidiizenleyen T
o T Surdurdlebilirlik
yonelim, cinsiyet kimlidi, ailevi Evet hukuksal gerceve ve mevzuata tam Politikalarmiz (Sf. 108)
sorumluluklar, sendikal uyum saglar. Akfen GYOda cocuk '
faaliyetler, siyasi gorus, isciligi ve zorla veya zorunlu calistir-
engellilik, sosyal ve kulttrel mayaizin verilmez. Calisma ortaminin
farkliliklar vb. konularda ayrim esitlikci ve insan odakli olmasi saglanir.
yaplmamasi gibi) calisan
haklarinailiskin politikasinda
yer veriimistir.
C1.3. Belirliekonomik, cev-
resel, toplumsal faktorlere
duya_rh kesmlenn (dlisiik insan kaynaklari politika ve stratejile-
gelirlikesimler, kadinlar vb.) o - e
rimiz dogrultusunda alinan énlemler Deger Zinciri Yonetimi
veya azinlik haklarinin/firsat Evet e .
e . ve uygulamalar Strddrlebilirlik llkeleri (Sf.115)
esitiginin gozetimesi Uyum Raporunda agiklanmistrr.
konusunda deger zinciri 4 b ¢ St
Ci.insan boyunca alinan dnlemler
Haklarive kamuya aciklanmistir.
Calisan
Haklan Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiresel
C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, ilkeler Sozlesmesinin sorumluluk ve
insan haklariinlallerini, zorla yUkimldltiklerini kabul eder, insan
calistirmayive _g_:ocuk Isci haklari ve ¢alisma hayatini dtizenleyen Etikve Seffatls Anlayis:
calistirimasini énleyici ve Evet hukuksal cerceve ve mevzuata tam (S£.113)
duizeltici uygulamalarailiskin uyum saglar. Akfen GYOda ¢ocuk '
gelismeler kamuya isciligi ve zorla veya zorunlu calistir-
aciklanmistir. maya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlikcive insan odakli olmasi saglanr.
C1.5. Calisanlara yapilan Akfen GYO, Birleslmlig Milletler Kiresel SUr'QUrUIebiIirlik
yatinm (egitim, gelisim politi- Illfelgr Sf);l%njg&’nln sorumluluk ve Politikalarimiz (Sf.108)
kalar), tazminat, taninan yukimidltklerini kabul eder, insan insan Kaynaklar Yonetimi
yan haklar, sendikalasma haklari ve ¢alisma hayatini dtizenleyen (Sf.124)
hakki, is/hayat dengesi go- Evet hukuksal cerceve ve mevzuata tam Yetenek Yonetimi ve Calisan

zUmlerive yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklari-
nailiskin politikasinda yer
verilmistir.

uyum saglar. Akfen GYOda ¢cocuk
isciligi ve zorla veya zorunlu ¢alistir-
maya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlik¢ive insan odakl olmasi saglanr.

Gelisimi (Sf.125)
Performans Yonetim Sistemi
(Sf.126)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

. Uyum
like Tiirii Mevcut Durum Analizi Drlrumu Aciklama Referans
C.Sosyal ilkeler
Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesinin sorumiuluk ve
C1.5. Calisan sikayetlerive yukumlultklerini kabul eder, insan
anlasmazliklarin ¢ézimune haklari ve ¢alisma hayatinidlizenleyen ' "
iliskin mekanizmalar Evet hukuksal cerceve ve mevzuata tam I(Estlfk1\1/§)$effaf AT
olusturularak uyusmazlik ¢o- uyum saglar. Akfen GYOda gocuk ‘
zUm sUregleri belirlenmistir. isciligi ve zorla veya zorunlu ¢alistir-
maya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlikci ve insan odakli olmasli saglanir.
C1.5. Calisan memnuniye-
tinin saglanmasina yonelik Akfen GYO ¢alisan memnuniyetine
olarak raporlanan dénem Evet iliskin gergeklestirilen CalisanMemnu- | Calisan Bagliig (Sf. 128)
icinde yapilan faaliyetler niyet Anketi sonuclarini Strdurulebilir-
kamuya agiklanmigtir.” lik Raporunda agiklamistir.
C1.6. s saglgive givenligi . Is Sadiid ve Givenidi
politikalar olugturuimus ve Evet | ssagigive Givenligi Politikasi 58 f 1599 9
kamuya aciklanmistir. (8£.129)
C1.6. Iskazalarini 6nleme ve o .
Sag||g|n korunmasi amac|y|a SurdUrulebilirlik raporunun ekler bo- | Sadilic G i
alinan dnlemler ve kaza Evet [UmUinde "Faaliyette Surdurulebilirlik" $ oaglgive Guvenigl
istatistikleri kamuya aciklan- basligi altinda agiklanmistir (S1.129)
mistr.
C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri gtvenligi Evet BN ElvenTal e e Surdurulebilirlik
politikalari olusturulmus ve ve 2 E Politikalarimiz (Sf. 108)
kamuya agiklanmistir.

. . Kiresel ilkeler Sozlesmesi Uyum Surdurdlebilirlik
C1.8.Etik politikasi oIU§turu|- Evet Politikasi PO”tikalal’lle. (Sf.108)
mug ve kamuya agiklanmistr. Akfen GYOda Etik Is Anlaysi Etik ve Seffaf Is Anlayisi

(Sf.113)
C1.9. Toplumsal yatirim, Sosyal Strdirtlebilirlik (Sf. 131)
sosyal sorumluluk, finansal Uriin Sorumlulugu (sf. 132)
kapsay(ciik ve finansmana | Kismen | Toplumsal Yatrimlar Spora Destek (Sf134)
erisim kapsamindaki calis- Sektére Katki (Sf.133)
malar aciklanmistir."
C1.10. Calisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari o Yetenek Yonetimi
konusunda bilgilendirme Evet Calisan Geligimi

toplantilari ve egitim prog-
ramlari dUzenlenmigtir.

ve Galisan Gelisimi (Sf. 125)

150



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
=
x
[}
o
Q
(L)
4
w
[
4
<

FINANSAL GELiSiM
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. Uyum
like Tiirii Mevcut Durum Analizi Dzrumu Aciklama Referans
C.Sosyal ilkeler
o . Akfen GYOda, “MUsteri Memnuniyeti”
C2.1. MUsteri sikayetlerinin anlayist, yatinmeilara ve kiracilara
Iy.onletlmlll ve glozumune' ' yasatilan deneyimin streklidaha Miisteri Memnuniyeti
ligkin mUsteri memnuniyei Evet lyiye gitmesive sundugumuz degerin | (st 11g)
politikasi diizenlenmis ve strekli artinimasidir. Bu kapsamda
kamuya agiklanmistir. yatirmel memnuniyeti politikas
yayinlanmistir.
C2.2. Paydaslarla yurdtu-
leniletisim (hangi paydas, Kilit Pa
i ydaslar ve paydaslarla G
konu ve siklik) hakkinda bil- Evet | ivalogplatiormian Paydas lletisimi (Sf.114)
giler kamuya aciklanmigtr.
C2.
Paydaglar, | ©2-3-Raporlamalarda Akfen GYO 2024 Siirdirilebilirlik
Uluslararasi | Penimsenenuluslararasi Evet Raporu, GRI Standartlar’na uyum Rapor Hakkinda (Sf. 96)
Standartlar | raporlamastandartiari sagdlamaktadrr,
ve aciklanmistir.
inisiyatifler
C2.4. Surdurulebilirlik ile
lgilibenimsenen prensipler, Akfen GYOUda politikalar
imzaciveya tye olunan Evet BM.SKAlar ve UNGC-KISile uyumlu Genel Miidir Mesaji (Sf.95)
uluslararasi kurulus, komite hazrlanmistr.
ve ilkeler kamuya agiklan-
mistir.
C2.5. Borsastanbulunve/
veya uluslararasi endeks '
saglaylcﬂarln surduruleb|l_|r|_|k Evet Akfen G_YO BIST Surdurdlebilirlik Genel Midir Mesajl (Sf.95)
endekslerinde yer aimakicin Endeksinde yer almaktadir.
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yarattimastar.
D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Akfen GYO'nun 2021 yilinda hem ¢ali-
sanlar nezdinde hem de liski kurdugu
D1. Strddrulebilirlik alanin- paydaslar dikkate alinarak strdirtle-
dakitedbirler ve stratejilerin bilirlik konularinin dnceliklendirmesi Strdirilebilirik Oncelikleri
belilenmesinde menfaat Evet Surddrulebilirlik Calisma Grubu'nun (S£109)
sahiplerinin goruslerine liderliginde gerceklestiriimistir. 2024 ’
basvurulmustur. yilinda, 2021 yilinda belirlenen dncelikli
konularda ilgili calismalara devam
edilmigtir.
D2. Sosyal sorumluluk pro-
jeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurdlebilirlik Akfen GYO calisanlarina ve tedarikgi-
konusu ve bunun énemihak- | Kismen | lerine siirdiirtlebilirlik egitimleri Sosyal

kinda farkindaligin artiril-
mas! konusunda galismalar
yaplimigtir.

vermigtir.

Strdurtilebilirlik (Sf.131)
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Rapor Hakkinda

Gizlilik ve Feragat Beyani

Bu rapor SUCSR (SUCSR Strdurulebilirlik Danismanhdi Ltd. Sti) tarafindan Akfen GYO A.S. igin hazirlanmistir. Raporun ve
iceriginin tum haklar saklidir. Rapor, higbir sart altinda ve higbir sekilde, kismen ve kaynak gosterilmek kaydiyla dahi, cogaltilamaz,
kopyalanamaz ve SUCSR dahil Akfen GYO A.S. disinda herhangi bir kurulus tarafindan kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilerin
dogrulugu, butdnltgu veya eksikligi, verilerin ve bilgilerin giincelligi ile ilgili olarak tim dogrulama, degistirme ve yenileme tasarrufu
SUCSR ve Akfen GYO A.S. aittir. Burada yer alan bilgilerin izinli dahi olsa kullanimasi yolu ile alinacak kararlardan dolayi t¢lncu
sahislarin ugrayabilecegdi zararlardan SUCSR ve Akfen GYO A.S. mesul tutulamaz.

Raporlama Danismani

SUCSR Kurumsal Strdurulebilirlik Danismanlig

WWW.SUCSFCom

+90 212256 86 60
info@sucsrcom


www.sucsr.com
mailto:info%40sucsr.com?subject=
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o Bagimsiz Denetci Raporu
¢ Konsolide Finansal Durum Tablosu
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Gelir Tablosu

« Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
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Aciklayici Notlar

o Riskin Erken Saptanmasi ve Komitesi Hakkin-
da Denetci Raporu

o Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetgi Raporu
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TABLOLAR VE DiPNOTLAR
iLE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile Gnemlimuhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akis-
larini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun
bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”) diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standart-
larinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS’lere) uygun olarak yUrGttimustir. BDS'ler kapsa-
mindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumiulukiar boliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzun olustu-
rulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
E
x
o
o
Q
0]
z
w
w
4
<

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSIiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

155




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesiile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
oOnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayiicin Dipnot 2.4'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesi

31Aralik 2024 tarihi itibaryla 25.948168.222
TL tutarindaki yatinm amacl gayrimenkuller
Grupun toplam varliklarinin %84'Unu olustur-
maktadir.

Grupun yatinm amacli gayrimenkulleri otel, yurt,
ofis, fabrika binasi ve arsalardan olusmaktadrr.

31 Arallk 2024 tarihiitibariyla bagimsiz de-
gerleme sirketi tarafindan takdir edilen deger
neticesinde toplam 1.389.344.705 TL tutarinda
deger artisiddnem icinde konsolide finansal
tablolara alinmistir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin defter degerinin
gerek Grup'un toplam varliklarinin énemli bir
kismini olusturmasi ve gercege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan degerlemelerin
Oznel niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle “Yatirnm amacl gayrimenkul-
lerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi”
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagli gayrimenkul-
lerin gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir.

Grup yénetiminin yatinm amacl gayrimenkulle-
rin gercege uygun degerinin tespitinde uygula-
digi prosedurler degerlendirilmistir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin degerleme ca-
lismalarini gerceklestiren bagimsiz degerleme
sirketinin uzmanlarinin tarafsiziginin, yeterliligi-
nin ve yetkinliklerinin degerlendirimesi,

Degerleme raporlarinda tespit edilen gayri-
menkul degerlerine iliskin kullanilan degerleme
yontemleriile gercede uygun deger Uzerinde
onemli etkisi olan girdilerin, varsayimlarin
(iskonto orani, doluluk orani) tutarliigi ve
uygunlugunun gdzlemlenebilen piyasa fiyatlari
ile karsllastirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadiginin degerle-
me uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
kontrol edilmesi,

Yatinm amagl gayrimenkuller ile ilgili finansal
tablo dipnotlarinin, temel tahminler ve varsa-
yimlara iliskin aciklamalar da dahil olmak tzere,
TFRS'ler agisindan uygunlugunun ve yeterliligi-
nin degerlendiriimesi
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercegde uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gorduguic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiril-
mesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlislik icerip icermedi-
gine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denetciraporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak ydrutdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yuksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlishidin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklariekonomik kararlari etkilemesi makul dlctde bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muha-
kememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “‘Gnemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve degerlen-
dirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérusumuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli
ihmal, gercege aykiribeyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yUksektir.

« Grupun i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim pro-
sedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgilii¢ kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve ydénetimin
isletrnenin stirekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gérts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetciraporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin
temelini olusturanislem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig deger-
lendirilmektedir.

- Grup finansal tablolarr hakkinda olusturulacak gortse dayanak teskil edecek sekilde, grup blinyesindeki is-
letme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek ama-
clyla grup denetimi planlanmakta ve yUrGttlmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim
calismasinin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagim-
siz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmak-
tayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tumiliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri
ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmak-
tayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagim-
siz denetiminde en cok Gnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagdi olumsuz sonug-
larin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durum-
larda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordincU fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kuru-
lu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde def-
ter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamayailiskin
hukumlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aclklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetci

6 Mart 2025

Istanbul, Tirkiye
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden denetimden

gecmis gecmis

VARLIKLAR Dipnotreferanslan 31Aralik 2024 31Aralik 2023

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 6 1708465400 3140.765.388

Ticarialacaklar 361187601 347015178

""" - lliskili taraflardian ticari alacaklar 58 60.364.877 16480676
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 300822724 330534502 2
Dier alacakiar U675 118060 g

""" - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 241675 118060

Stoklar 13 2050.012.043 -
Pesin édenmis giderler 108.328423 293358720 2
""" ://igki/i olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 18 108328423 293.358.720 §
Diger doénen varliklar 20 34.800675 1441462 é

ARATOPLAM 4.263.035.817 3.782.698.808
Satis amacli siniflandirian duran varliklar 3 - 3.863.289.261 E
TOPLAMDONEN VARLIKLAR 4.263.035.817 7.645.988.069 E
DURAN VARLIKLAR 5
Diger alacaklar 2.225.310 1793675 E

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2225310 1793675
)@’.[‘lrlm amagli gayrimenkuller 10 25948168.222 24.608.513.§9§ -
Stoklar 13 - 1.273161.210 =
6ikaynak yontemiyle degerlenen yatirmiar 19 184166088 - §
Maddi duran varlklar 11 1445826 1903866 E
Maddi olmayan duran varliklar 12 344.329 370118 -
Pesin ddenmis giderler 18 66.596.046 65.097.919 E
Ertelenmi vergivarlgi 28 39003006 37.764.011 8
D|ger duranvarliklar 20 204.750.730 121 807592 é
TOPLAMDURAN VARLIKLAR 26.446.699.557 26.110.412.089 g

TOPLAM VARLIKLAR 30.709.735.374 33.756.400.158

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
KAYNAKLAR Dipnotreferanslar 31Arahik 2024 31Aralik 2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 603.071.593 912.868.539
""" - Banka kredileri 7 528372907 785732692
- Kiralama islemlerinden borclar 7 74698686 127135847
Ticariborclar 316185.326 84.882640
""" - lliskili taraflara ticari borlar 58 270130628 59227758
- liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 46.054.698 25654882
Diger borclar 48.660.971 1222770222
""" - lliskili tarafiara cliger borclar 59  1144.822888
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 48660971 77947334
Ertelenmis gelirler 450979430 6420055
""" :7‘/'/"§k/// taraflardan erte/eh'fh“ig gelirler 5;?8 125339196 .
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18 325.640.234 6420055
Kisa vadelikarsiliklar 5576.802 2912770
""" :Ca//;sanlara' ‘ééglanan féj}dé/ara i/igkir”)' kisa vadeli 'ké”r&//k/ar 17 5576802 2912770
ARATOPLAM 1.424.474122 2.229.854.226
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakamlitldkler 3 - 829409148
TOPLAMKISAVADELi YUKUMLUOLUKLER 1.424.474122 13.059.263.374
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar 3.013434.462 6.296.842.396
""" - Banka kredileri 7 2876799370 6095143911
- Kiralama islemlerinden borclar 7 136635092 201698485
Ertelenmis gelirler 18 - 57495273
Uzunvadelikarsiklar 23772717 2853636
- Cé/}San/ara saé/énan faydé/é}é iliskin uzun vadeli kar$}/ik/ar """ 7 2377277 2853636
Ertelenmisvergiyokomialogas 28 2904721467 1552724292
TOPLAMUZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.920.533.206 7.909.915.597
OZKAYNAKLAR 23.364.728.046 22.787.221.187
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 23.185.765.347 22.607.865.747
Odenmis sermaye 21 3.900.000.000 3.890.703.214
Sermayedizeltmefarklean 21 7956109878 7952.827311
Paylarailskinprimler 21 1626325236 1618.359.249
kéfu\}eya zararda ‘yeniden snflandnlacak
birikmis diger kapsamli giderler (1590122.441) (939422.381)
- Yabanci para éévr/'m farklen (1590122441 (939.422.381)
Kardan ayrilan Riéltlanm@ yé'dékler """""""""""""" 207 16.207
""" - Yasal yedekler 21 - 16207 16.207
Diger dzkaynak paylari 21 (237.372.357) (237.372.357)'
Gecmisyilarkarlan 10086790494 9.273.966.828
Netdénemkar 1445018330 1048787676
Kontrol gﬁcii'a‘lmayan péﬁlar """""""""" 178962699 179.355.440
TOPLAMKAYNAKLAR 30.709.735.374 33.756.400.158

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden Denetimden

gecmis Gecmis

10cak - 10cak -

Dipnot 31Aralhk 31Aralhk

KARVEYA ZARARKISMI referanslan 2024 2023

Hasllat 24 1.216.284193 1580.810406

ééflglar|n mallye’u (-) o4 (47.874.886) (54.411.2"52)'

BRUTKAR ” 1168.409.313 1.526.399.152
Genel yonetim glderlen (=) 23 (88.110.649) (113531.204) E
Esas faallyetlerden diger gelirler 24 H 1.395. 020160 716.556.655 *

Esas faallyetlerden diger giderler (-) o4 (3.049! 059) (17.612.4é§)'
ESAS FAALIYET KARI ” 2.472.269.765 2.11.811.554 .
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimilarin ‘E
.(;%rarlanndan)/ karlarindan paylar 19 ) (1 .686.674) 73.984.6'.2? g
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 13484.239 84.678445 e
Yatirnm faaliyetlerinden giderler 27 (29.326.332) - g
FINANSMAN GELIRI/(GIDERIi) ONCESIi FAALIYET KARI 2.454.740.998 2.270.474.621 %
Finansman gelirleri 26 510452609 179.974.657 %
Finansman g|derler| (=) 27 (657.768. 777) (4.731.011.869) E
Parasalkazang 30 318218642 3137761842 -
VERGI ONCESIKAR ” 2.625.643.472 857199.251 .
Vergi (g|der|)/ge||r| (1175.394.653) 1984435800 =1
""" - Dénem vergigideri 28 (8:333.939) (6860.254) g
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 28 (1167060.714) 205303834 %

DONEMKARI 1.450.248.819 1.055.642.831
Doénem karinin dagilimi E
K?,htro' gucu olmayan paylar 5.230.439 6855155 ;
Anaortaklik paylan 1445.018.330 1048787676 §
Net dénemkan 1.450.248.819 1.055.642.831 2
Hisse basina kazang (TamTL) 31 037 072 >
é‘L'j'I‘and|r|Im|§ h|sse basinakazang (Tam TL) 31 0,37 072 E
DONEMKARI ” 1450.248.819 1.055.642.831 :
DIGERKAPSAMLI GIDERKISMI (656.323.290) (485.436.316) é
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar (656.323.290) (485.436.316) -
Yabanci para gevnm farklarinailiskin dlger kapsamligider (656.323.290) (485436.316) g
TOPLAMKAPSAMLI GELIR 793.925.529 570.206.515 3
Toplam kapsamli gelirin dagilimi g
Kontrol glict olmayan paylar (392. 741) 12.327.259 %

Anaortakik paylari 794.318.270 557.879.256

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma glict cinsinden ifade edilmistir)

Bag. Den. Gecmis

Bag. Den.Ge¢cmis

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot ref. 10c.-31Ara.2024 10c.-31Ara.2023
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kari 1.450.248.819 1.055.642.831
Dénem kari mutabakatiile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleriile ilgi dlizeltmeler 22,23 807973 8156.856
Deger disukliguile iigii duzeftmeler e 530159
Karsiiikiarile iigili dizeltmeler T 4808687 3450195
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile iigili diizeltmeler i7" 4808687 3450195
Satis amacli veya ortaklara daditimak Gizere eide tutulan duran i o
varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler 325 24252312 -
Pazarlikii satin alim sonucu olusan kazang ileigil diizeltmeler 325 S (77459.363)
Faiz gelirlerive giderleriile igil duzeltmeler """ 2627 (139.880.924) 1109.093.854
i 292098438 8
(1.389.344.705)
24 (1.389.344.705)
- Tirev finansal araglarln gercege uygun deger kayiplari ile iigi duzeltmeler 2627 i -
Ozkaynak ydntemiyie degerienen yatirimiarin i
dagitimamis zararlar/ (karlan) ile ilgili diizeltmeler 19 1686.674 (73.984.622)
Vergi gideri/(geliri) ileiigili diizeltmeler T 287 1175394653 (198.443580)
Yatinm ya da finansman faaliyetierinden kaynakianan nakit e
akiglarinaneden olan diger kalemlere iligkin dizeltmeler 25 (8.410.219) (7.219.082)
Parasal kazangleiigii diizeltmeler (652786107) (3107.526195)
"""""" 858.875.601  1.395.712.8122
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgil diizeltmeler (138.699.626) (210.864.058)
Faaliyetler iigii diger alacaklardaki (artis) /azalis ile iigili diizeltmeler (625960) 213.213.064
Stoklardaki artisiieilgili diizeltmeler T 13 (776.850833) (297.804.922)
Ticari borglardakiartis ile ligi dtizeftmeler i 205442582 71346878
Faaliyetlerle lgili diger borclardaki (azalis)/artis ile iigili diizeltmeler (531982137) 211.940.888
isietme sermayesinde gerceklesen diger azalis iieigili diizeitmeler (81519323 (93.396.389)
Faaliyetierde (kullanilan)/eide edilen nakit akislan (375.359.696) 1.290.148.273
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 17 (442.908) (1.419133)
Vergiddemeleri {#1719179) (7535.322)
Faaliyetierde (kullanilan)/elde edilen net nakit akislan (387.521.783) 1.281193.818
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit gikislari 112 (324144) (1.298.070)
Yatinm amacii gayrimenkui alimindan kaynakianan nakit cikisiari 0 (888.080.856) (504.063175)
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan kaynakianan nakit girisleri 37 3014469257 -
istirakiar ve/veyais ortakikiari pay alimiveyasermaye e
artinmi sebebiyle olusan nakit cikiglari 19 (182.489.953) -
Bagli ortakikiarin kontroltin(in elde ediimesine yonelik alisiara iliskin nakit cikisiar 3 S (538.964.881)
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarinailiskin nakit cikislarn 37 e (33126.389)
Diger nakitgirigleri 25 8410219 7.219.082
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit akislari 1.951.984.523 (1.070.233.433)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Sermaye avanslarindan nakit giri§leri 21 19.545.340 3164.749.715
Borglanmadankaynaklanannakitgirisleri 7 2179165685 -
Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglan 7 (4019199.361) (455.029.237)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borc édemelerine iliskin nakit cikisiari 7 (101.339764) (60.606.568)
Turev araclardan nakit girisleri O e 358774764
Alnanfaiz 124723728 32.805.040
Odenenfaiz 7 (453429347) (480.725.274)
Digernakitgirisleri i S 45697695
isletmenin kendi paylarini satmasindan kaynakianan nakit girigleri 237 . 262087665
Isletmenin kendi paylarini aimasindan kaynaklanan nakit gikisiari 237 A (211105.550)
Finansman faaliyetierinde (kulianiian)/eide edilen net nakit akisiar (2.250.533.719) 2.656.648.250
Yabanci para ¢evrim farklarinin ve parasal kazanc/kayip etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis (686.070.979) 2.867.608.635
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 219.038.624 105.198.6966
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/aris =~ (467.032.355) 2.972.807.331
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 3141074165 277.258172
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyonetkisi (965495207 (108.991.338)
Dénemsonunakitve nakitbenzerleri == 6  1.708.546.603 3.141.074.165

(*) Grupun ilgili dénemde sahip oldugu faiz orani takas islemi kaynakli tiirev araclarinin satisindan yaptigi tahsilattir.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Sirket” ya da “Akfen GYO"), Aksel Turizm Yatinmiari ve isletmecilik A.S. (‘Ak-
sel”)'nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirm ortakligina dénistdrtltp yeniden yapilandiriimasi sonucu
olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sek-
torinde yatinm yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Yiksel insaat A.S.’nin hisseleri Akfen Holding A.S. (‘Akfen Hol-
ding”) tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen Holding'in bagli ortakligi haline gelmistir.

Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina muteakip Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK”) 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Adustos 2006 tarihinde tescil edilerek Sirket'in “Gayrimenkul
Yatirm Ortakligi’na donustUrtlmesi ile sonuglandirimistir. Gayrimenkul Yatirim Ortaklidr unvaninin alinmasi ve faaliyet
konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylari,
bu paylara ait yonetim kontrolintn dolayli nihai sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglarina yatirm yapmak, gayrimenkul portfoyU
olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin (Serilll, No: 481) 5., 23.
ve 25. maddelerinde aciklanan yazil amag ve konularinda istigal etmektir. Grup, dinyanin baslica otel zincirlerinden
olan ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiyede otel projeleri gelistirmek icin 2005 yilinda bir cer-
ceve sozlesme imzalamistir. Sirket agirlikl olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve ACCOR
S.A’nin Tlrkiyede faaliyet gdsteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S. (“Tamaris) ye kiralamaktadir.

Sirket, 11Mayis 2011 tarihinde Borsa Istanbul'a (BIST) kote olmustur. Akfen GYO, bagli ortakliklari ve misterek yonetime
tabi ortakligiicin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.’nin (‘Akfen GT") hisseleri
nominal bedel ile Grupa devrolmustur. Akfen GT'nin ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirim yapmak, gayri-
menkul portfoy olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO'nun %100 bagli ortaklidi olan Akfen GT'nin portfoyinde Ku-
zey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)de faaliyet gdsteren 286 odali Merit Park Otel bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kuru-
lu'nun 13 Nisan 2023 tarihli kararinaistinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde,
KKTC'de yatinmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino Unvani ile isletilen otelin devrine dair bir devir sdzlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket agisindan en uygun devri, Sirket bagl ortakhidr Akfen GT'nin, s6z konusu otel
ile ilgili 6zel amacli sirket haline getirilerek hisse devri seklinde islemin yapiimasi oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel
disinda hicbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale getirilmistir. S6zlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tim
yasal izinlerin alinmasi sonucunda 17 Ocak 2024 tarihinde, Sirket'in bagli ortakligi olan Akfen GT'ye ait olan tim his-
selerin devirleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 28 Agustos 2023 tarihi itibariyla Akfen GT'nin blnyesinde sadece otel
kalacak sekilde bdlinmesi islemleri tamamlanmis olup, Akfen GT'nin %78,83 oraninda sahip oldugu Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatinmiari ve insaat Anonim Sirketi'nin (‘Akfen Karakdy”) hisseleri kismi boliinme yoluyla yeni kurulan Ak-
fen Guney Gayrimenkul isletme Anonim Sirketi (‘Akfen Glney”)'ne gecmistir. Ayrica yine bahsi gecen bolinme islemi
neticesinde; Akfen GT, Rusyadaki otel yatinmlarinin yer aldigi ve ana faaliyet konular Rusyada otel ve ofis projeleri ger-
ceklestirmek olan Yaroslavlinvest Limited Sirketi (“Yaroslavlinvest”), Samstroykom Limited Sirketi (‘Samstroykom”) ve
Kaliningradinvest Limited Sirketi (“Kaliningradinvest”)'in %97,8 oraninda, Rusyadaki ofis yatiriminin yer aldigi Volgast-
roykom Limited Sirketi (“Volgastroykom”)'nin %96,17 oraninda, Moskovada bir adet otel yatirimin yer aldigi Severnyi
Avtovokzal Limited Sirketi (“Severnyi”)'nin %100 oraninda sahibi iken, bu bagl ortakliklarin hisseleri yeni kurulan Akfen
Kuzey Gayrimenkul isletme Anonim Sirketi (‘Akfen Kuzey”) ne gecmistir. 28 AJustos 2023 tarihinde tescil olan ve %100
sahibi olunan Akfen Glney ve Akfen Kuzey sirketlerinin ana faaliyet konulari, gayrimenkule dayall yatirnm yapmak, gay-
rimenkul portfoy olusturmak ve gelistirmektir. Akfen Glney ve Akfen Karakdy'tin Akfen Karakdy blnyesinde kolaylas-
tinimis usulde birlesme islemi 29 Kasim 2024 tarihli tescil ile tamamlanmis olup s6z konusu birlesme sonucu Sirket'in
Akfen Karakdydeki dogrudan sahiplik orani %100 olmustur.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde istanbul Karakdy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirmlari ve insaat A.S. (‘Akfen Karakdy”) unvanli bir bagh ortaklik kurmustur.

18 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artisi sonrasi Sirket'in Akfen Karakoy'deki dolayli ve dolaysiz sahip
oldugu hisselerin toplam orani %69,99dan %91,47'ye ¢cikmistir. 16 Subat 2023 tarihi itibariyla, Akfen Karakdy'ln 3.
taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16'lik kismi (toplam hisselerin %7,25'i) Akfen GT tarafin-
dan, Akfen GT'nin Akfen Karakdy'un diger ortaklarindan hisse devir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte
mevcut olan alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,84'ltk kismi (toplam hisselerin %1,27'si) ise Akfen Hol-
ding tarafindan devralinmistir. 2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holding'e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Kara-
koy hisselerini 33126.389 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu pay devri ile birlikte Akfen Karakdy, Sirket'in
%100 oraninda bagli ortakligi haline gelmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayll Akfen Karakoy'deki sahiplik orani
%100dur. Akfen Karakdy'tn sahip oldugu tum varlik ve yakamlultklerin bir batan halinde kayitl degerleri Uzerinden
devralinarak tasfiyesiz infisahi suretiyle Akfen GYO bunyesinde birlesmesi icin 6 Aralik 2024 tarihinde SPK'ya bas-
vurulumus olup sure¢ raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

ller Bankasi AS. (lller Bankas) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen insaat") arasindaimzalanmis olan "An-
karalli Golbasi ligesi Kizilcasar Mahallesinde 36.947 m2 Blyukligundeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satigi Karsiligi
Gelir Paylagimi Isi'ne iliskin sdzlesmenin ("Bulvar Loft Sézlesmesi') Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan
Akfen ingaat Turizm Ticaret A.S ve Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortakligrna (‘Adi Ortaklik”) (Akfen
GYO %99 — Akfen insaat %1) devri hususu iller Bankasrnin onayina sunulmus ve lller Bankasi tarafindan uygun bu-
lunmustur. Bukapsamda Adi Ortaklik'in kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir. 6 blok, 822 bagim-
siz bolum ve sosyal tesislerden olusan Bulvar Loft projesine ait tum satislar raporlama tarihi itibariyla tamamlanmis
olup Adi Ortaklik 30 Kasim 2023 tarihinde tasfiye edilmistir.

9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding'e ait Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gol Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitli
bulunan, turizm yatirmlari yapmak, isletmek ve Bodrum'da T.C.Klltur ve Turizm Bakanlidi' ndan Ust hakki ile tahsisli
arazi Uizerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Koy (Bodrum Loft) ya-
tirmina sahip Masanda Turizm Yatinm A.S.ye ("Masanda Turizm”) ait paylarinin tamamini, yine 4032 yatak kapa-
siteli Isparta lli Merkez ligesi Istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitl, 3200 yatak kapasiteli Kiitahya [li Merkez
llcesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayith yurt yatirmlarina sahip Isparta Yurt Yatinmlart AS. (“Isparta Yurt”)
paylarinin tamaminin, Akfen Insaatdan satin alinmasi islemleri tamamlanmistir. Sirket'in 1 Haziran 2021 tarihli Yone-
tim Kurulu toplantisinda; 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), [I-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi, 11-23.2 sayil Birlesme ve Bolinme Tebligi
ve SPK'nin ilgili diger dtizenlemeleri, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hUkUmleri uyarinca; tek pay sahibi konumunda oldugu Isparta Yurt'un ve Masanda Turizm'in, tim
aktif ve pasifleriile birlikte bir kil halinde devralinmasi suretiyle Sirket'in blnyesinde kolaylastiriimis usulde birlestiril-
mesine karar verilmistir. llgili mevzuat hikimleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve Duyuru Metni hazirlanip, Duyuru
Metni'nin onaylanmasi amaciyla 3 Haziran 2021 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmis ve basvuru SPK tarafindan 24
Haziran 2021 tarihinde onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek sure¢ tamamlanmis
ve Isparta Yurt Yatirmlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlart A.S. tim aktif ve pasifleriile birlikte Akfen GYO tarafin-
dan devir alinmistir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde Firatcan ins. Turz. Tic. AS. (“Firatcan Turizm”)'nin %51 hissesini satin almistir. Sirket
bu satin alma ile beraber Firatcan Turizm ile TCDD arasinda 05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim iceren Alanlar
icin Kiralama Sozlesmesine istinaden; istanbul, Kadikdy'deki Sogutlicesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gar
projesi kapsaminda 2 yilizin - ruhsat, 2 yilinsaat suresi ve 28 yilisletmek Uzere kiralanmasiisini yapma hakkina sahip
olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sogutlicesme Yiksek Hizli Tren Gari Projesini taahhit etmis olup proje kapsa-
minda viyaduk, terminal binasi, ticaret alani ve otopark insa edilmesi planlanmaktadir. 6 Eylul 2022 tarihindeki proje
degisikligi kapsaminda sdzlesme yenilenerek suresi 2051 yilina kadar uzatilmistir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk
hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir. S6z konusu satin alim sonrasi Firatcan Turizm, Sirket'in %100
bagli ortakligi haline gelmistir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Akfen GYO, 15 Eylll 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22197 metrekarelik arsa satin
alimi gerceklestirmis olup arsa Uzerinde satisi planlanan villa projesinin insaatina baslamistir.

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman Yatinm Insaat Turizm ve Jeotermal Tic. AS. (‘Gokliman”)nin %100
hissesini Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetim A. S. 1. Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndan ("Akfen GPYS 1. GMY Fonu’)
785.966.822 TL bedel ile satin almistir. Gokliman'in ana faaliyet konusu turizm yatirimlari yapmak ve isletmek olup ak-
tifinde Mugla ili, Milas ilcesi, Kiyikislacik Mahallesi/KoyU, Gokliman Mevkii'nde toplam 83.624,59 m?'lik arsa mevcuttur.

Sirket, 3 Nisan 2023 tarihinde Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (‘Akfen Bafra”) iinvaniyla %100 sahibi
olunan yeni bir bagli ortaklik kurmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu, Kibris'ta gayrimenkule dayali yatirim yapmak, gay-
rimenkul portfdyu olusturmak ve gelistirmektir.

Sirket, Levent Loft, Bllylkdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent - Istanbul adresinde kayitlidir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2 Agustos 2024 tarihli karari ile; Sirket'in %100 bagl ortakligi konumunda bulunan ve faaliyet
konusu yalnizca gayrimenkul olan yurt disinda kurulu sirketlere yatirim yapmak Uzere 6zel amacl kurulan Akfen Bafra
tarafindan Birlesik Krallik sinirlarticerisinde 6zel amagli olarak %100 pay sahipligiyle kurulmus Bafra Capital Investment
Ltd (“Bafra Capital Investment”) tarafindan Amerika'da %100 pay sahipligiyle kurulacak 6zel amagli bir sirket eliyle
Amerika Birlesik Devleti ("ABD”) Florida'daki EO AT FOUNTAINS, LLC (“EO at Fountains”) (bu sirket, "Fountains East"
olarak bilinen, yaklasik 6 (alt) donimden olusan ve 10300 block of C E Wilson Road, Saint Johns, St. Johns County,
Florida 32259 civarinda bulunan tasinmaza sahip olan EOA FOUNTAINS, LLC'nin %70'ine sahiptir) unvanli sirkete
4.686.932 ABD Dolaribedelle %43 oraninda ortak olunmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup'un gcalisan sayisi 44 (31 Aralik 2023: 43)t(r.
2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunumailigkin temel esaslar
a. Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket ve bagli ortakliklari/istirakleri Akfen GT, Akfen Karakdy, Adi Ortaklik, Gokliman, Akfen Bafra, Akfen Gilney, Akfen
Kuzey ve Firatcan Turizm'in muhasebe kayitlari, Maliye Bakanligr'nca yayimlanmis Tek Dizen Hesap Plani cercevesin-
de Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Turk Vergi Mevzuatrna gore yaplimaktadir. Akfen GT, Kuzey Kibris Turk Cumhuri-
yetinde ("KKTC") de faaliyet gostermekte olup, KKTC Sirketler Mukayyitligince YS00148 kayit numarasi ile fasil 113,
Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda bir yabanci sirket olarak 2 Eylil 2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu
kararina muteakip tescil ediimistir. Akfen GT, KKTCde muhasebe kayitlarinil KKTC'nin kabul ettigi ticaret mevzuatina
uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun hazirlamaktadir.

Sirket'in yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklari Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom, Volgast-
roykom ve Severnyi ve istiraki olan EO at Fountains faaliyet gdsterdikleri Glkenin genel kabul gérmus muhasebe pren-
siplerine ve o Ulkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolari hazirlanmaktadrr.

b. Olgiim esaslar

Bu konsolide finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”'ya gére, parasal varlik ve yakumltltkler ile gercege uygun deger tzerinden dlcllen varlik ve yukimlaltkler
haric, raporlama tarihindeki enflasyonun Turk Lirasi Uzerindeki etkilerine gore duzeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

1Ocak 2023 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesi yapilmamis “Gecmis Yil Karlar” tutar1 2.464.970.287 TL olup, TMS 29
kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 3.089.426.730 TL olup, bu tutarin 31 Aralik 2024 satin alma gliclne getiril-
mis haliyle 1 Ocak 2023 tarihli “Gecmis Yil Karlari” tutar1 9.273.966.825 TLdir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)
b. Olciim esaslari (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Bolim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin uygulanmasi hakkinda duyuru”
ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait fi-
nansal tablolarinin “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” stan-
dardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigini
aciklamistir. SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgllar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
haktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sonug olarak gecerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin
genel satin alma glictindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Turkiye genelinden tiretilen TUIK
tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dlizeltme katsayilariile hesaplanir.

Konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla endeks-
ler ve dlizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme kat sayisi
31Aralk 2024 268455 100000
31 Arahk o023 1.859,38 """ 144379
31 Arallk o022 1.158,45 """ 237897

KGK'nin “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” uyarinca, isletme-
lerin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal tablolari icin karsilastirmali finansal tablonun agilis tutarlari olan 1
Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, acilis finansal durum tablosu olarak kabul ediimektedir.

TFRS, gecerlipara birimi yUksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister cari ma-
liyet yaklasimina gére hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére yeniden dizenlenmesini ve para biriminin yer
aldigi ekonomide her zaman yuksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye donuk olarak uygulanmasini gerektirir.
TMS 29'daki temel ilke, yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal
tablolarinin, raporlama tarihindeki cari élgtim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsi-
lastirmali tutarlar, ayni cari 6lgtm birimine gére yeniden dtzenlenir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

b. Olciim esaslari (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (Devami)

Yukarida belirtilen dlzeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedurler asagidaki gibidir:

Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yukumldltkler, hali hazirda raporlama tarihindeki
caripara birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

Bilanco tarihindeki cari tutarlar ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yakumiultkler ile 6zkaynak kalemleri,
islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibarenilgili dt-
zeltme katsayilari uygulanarak duzeltilmigtir.

Maddiduran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar
endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltiimistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

Yukarida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tum gelir tablosu kalemleri, islem-
lerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik dizeltme katsayilari uygulanarak duzeltilmistir.

Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal kazancg/(ka-
yip)” olarak gdsterilmektedir.

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6lctm birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu amag-
la, nakit akis tablosundaki tim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dizeltme katsayilari uygulanarak dizeltil-
mistir.

Karsllastirmall dénemlere ait tim tutarlar, ilgili karsilastirmall ddnemden 31 Aralik 2024 tarihine kadar endeks de-
gisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Grupun gecerli para biriminin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve énceki ddénem-
de yUksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman yiksek enflasyonluymus gibi
TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet Gzerinden élcilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak,
Grup'un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin
elde edildigi tarihten ve yukumlultklerin kabul edildigi veya Ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansita-
cak sekilde yeniden dizenlenmelidir. Acilis finansal durum tablosunda cari tutarlari izerinden gosterilen parasal olma-
yan kalemler icin bu dizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan enflasyonun
etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2021 tarihli acilis finansal durum tablosunda TMS 29'u uygulamis ve ilgili tutarlari, varliklarin elde edildigi,
yukumlaltkler ve 6zkaynaklar icin de gecmis yil karlari/zararlari haric Gstlenildigi tarihten raporlama donemi sonuna
kadar enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

c. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyami

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Res-
mi Gazetede yayimlanan I1-141 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hikumleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun ola-
rak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”), Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. ilisikteki
konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Du-
yuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak SPK’'nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

Grupun 31Aralik 2024 tarihiitibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 6 Mart 2025 tarihinde Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal
tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

d. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grupun raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleri ise asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para birimi
AkfenGYO TL
Akfen Karakody TL
Adi Ortaklik TL
Firatcan Turizm TL
Gokliman TL
Akfen Bafra TL
Akfen Kuzey TL
AkfenGT © TL
AkfenGiney™ TL
“S‘amstryokornr'{,"Yaroslévlinvest, Kaliningradln\)ést H Rublé
Volgastroykom Ruble
Severnyi Ruble
EO at Fountains ABD Dolari

(*) 17 Ocak 2024 tarihinde satisi gergeklesmistir.
(**) 29 Kasim 2024 tarihinde Akfen Karakoy ile birlesmistir.
(***) 2 Agustos 2024 tarihinde sirketin %43 satin alinmistir.

Tum finansal bilgiler aksi belirtiimedikce TL olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleriile ilgili bilgiler aksi belir-
tilmedikce tam olarak belirtilmistir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

Bagh ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Akfen GYO'nun yatinm yaptidi isletmeyle iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu ge-
tirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki glictyle etkileme imkanina sahip
olmasindan dolayi kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleriifade eder. Sirket, bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finansal
ve operasyonel politikalarin yuritme guctine sahip olmasina bagl olarak, bagl ortakligin faaliyet sonuclarindan pay alrr.
Kontrol glictinun belirlenmesinde, mevcut ve dondstrtlebilir oy haklari gdz éninde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finan-
sal tablolari, kontrol glictinun olustugu tarinten, sona erdigi tarine kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Bagli ortakligin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe
ilkelerine gore hazirlanmistir. Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edil-
mektedir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla, Akfen GYO'nun bagli ortaklarindaki pay oranlariasagidaki tabloda gosterilmistir:

Sirket’in dogrudan veya dolayl hisseleri (%)

Sirket 31Aralik 2024 31Aralk 2023
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
97,80
96,17

Akfen Karakoy

Akfen Glney - 100,00

(717 Ocak 2024 tarihinde satisi gerceklesmistir.
) 29 Kasim 2024 tarihinde Akfen Karakoy ile birlesmistir.

170



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

Konsolidasyon sirasinda elimine edilenislemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gercekles-
memis her turlt gelir elimine edilmistir.

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestigi tarinteki kurdan cevril-
mislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukidmlUltkler raporlama tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle dlctlen parasal olmayan varliklar ve yaktmlultk-
ler, islem tarihindeki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinr.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine dnemli etkide bulundugu
ve bu sirketlerle ilgili Gnemli ekonomik olay ve durumlari yansittigi icin fonksiyonel para birimi olarak Ruble veya TL'yi
kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri dlcmek icin kullanilan para birimi hari¢ kullanilan tim para birimleri yabanci para olarak
adlandirimaktadir.

Grupun raporlama para biriminden farkli fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri, raporlama
ddénemi sonundaki kurdan Grup'un raporlama para birimine ¢evrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin or-
talama ddviz kurundan raporlama para birimine cevrili. Ozsermaye kalemleri maliyet degerinden raporlanir. Yabanci
para birimi farkliliklarn ¢zkaynaklarda, “Yabanci para cevirim farki” (YPCF) altinda gdsterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen
veya kismen elden cikarildiginda YPCF deki ilgili miktar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edlilir.

is Ortakliklari

Is Ortakliklar, Sirket ve Bagh Ortakliklar'nin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yonetilimek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustleniimesiicin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. 1 Ocak 2013 tarihinde veya son-
rasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yiirtrlige giren ve “TMS 31 s Ortakliklarindaki
Paylar” standardini ydrdrlikten kaldiran, “TFRS 11 Mdsterek Anlasmalar” standard, is ortakliklarindaki paylarin “TMS
28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirimesini
zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligy yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden
sonraise, yatirmeinin yatirnm yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatirmin defter degeri artirllarak ya da azalti-
larak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirmcinin kar
veya zarariolarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatirmin defter dege-
rini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirmciya
dUsen pay oraninda duizeltiimesi gerekir.

Sirket, TCDD ileimzalanmig olan Yapim Igeren Alanlar igin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden Istanbul, Kadikdy'deki S6-
gutlicesme tren istasyonu Yuksek Hizli Tren Garl projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat stresi ve 28 yil islet-
mek Uizere kiralanmasiisini yapma hakkina sahip Firatcan Ing TurzTic.A.S (“Firatcan Turizm”) 'nin %51 hissesini 29 Mart
2021 tarihinde satin almistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Firatcan Turizm'in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan
Turizm sirketleri tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup Firatcan Turizm'in getirilerini dnemli dlctde etkileyen
faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz
2023 tarihinde satin alinmis ve satin alim sonrasli Firatcan Turizm Sirket'in %100 bagl ortakligi haline gelmistir. 2023
yilindaki satin alim tarihine kadar Firatcan Turizm 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestiriimis olup hisselerin
tamaminin satin alinmasi ile birlikte 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Firatcan Turizm tam konsolidasyon yonte-
mi ile muhasebelestiriimistir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

21. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)
is Ortakliklari (Devamu)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2 Agustos 2024 tarihli karari ile; Sirket'in %100 bagl ortakligi konumunda bulunan ve faaliyet
konusu yalnizca gayrimenkul olan yurt disinda kurulu sirketlere yatirnim yapmak Uzere 6zel amacl kurulan Akfen Bafra
tarafindan Birlesik Krallik sinirlarticerisinde 6zel amagcli olarak %100 pay sahipligiyle kurulmus Bafra Capital Investment
Ltd (‘Bafra Capital Investment”) tarafindan Amerika'da %100 pay sahipligiyle kurulacak 6zel amagcli bir sirket eliyle ABD
Florida'daki EO at Fountains (bu sirket, "Fountains East" olarak bilinen, yaklasik 6 (alt/) déniimden olusan ve 10300 blo-
ck of C E Wilson Road, Saint Johns, St. Johns County, Florida 32259 civarinda bulunan tasinmaza sahip olan EOA
FOUNTAINS, LLC'nin %70'ine sahiptir) unvanli sirkete 4.686.932 ABD Dolari bedelle %43 oraninda ortak olunmustur.
AQ at Fountains'in yénetimi Grup ve sirketin diger ortaklari tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup EO at Foun-
tains'in getirilerini Snemli 6lctde etkileyen faaliyetlerine iligkin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bunedenle,
EO at Fountains, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un konsolide finansal tablolarinda ézkaynak ydntemiyle degerle-
nen yatirim olarak muhasebelesmektedir.

e. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amacilyla, dnceki ddnemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya si-

niflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki ddnem konsolide finansal tablolari da buna
uygun olarak yeniden siniflandirimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapiimaktadir.

f. Isletmenin siirekliligi
Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligine gore hazirlanmistir.
2.2, Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yukamlulUklerin tutarlarini, ko-
sullu varliklarin ve yukumlultklerin aciklamasini ve hesap dénemiboyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etki-
leyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler ydnetimin en iyi kanaat ve bilgilerine
dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregdi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenme-
yebilir.

Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:
Not 10 Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger dlctimdi

Grupun bilanco tarihiitibariyle yatirm amacl gayrimenkullerinin gercede uygun degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme
Standartlar’'na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gercede uygun deder, gelir indirgeme yontemleriyle
tespit edilmis olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, doluluk oranlari, vb.) kullanimak-
tadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda
onemli dlctde etkiye neden olabilir.

Not 18 Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (‘KDV") alacaklari

Grup, mevcut operasyonlarl dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun strecegdini 6ngdrdigu KDV alacaklarini
duran varliklar icerisinde siniflandirmaktadir.

Turev Araclar

Gercege uygun degerikar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araclar” kalemlerini
de icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yukumlultik olarak muhasebelestiriimektedir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.2. Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri (Devami)

Bununla birlikte Grup, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ilerki tarinlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak bilanco Gzerinde kur riskinden ko-
runma saglamaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski ydnetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhtt
gercege uygun degder riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve
riskten korunan kalemile riskten korunma araci Uizerinde olusmus ve henutz realize olmamis doviz kuru dalgalanmalari-
ninetleyerek, daha saglikl gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.

Grupun kar veya zarara yansitilan tlrev araclari, yukarida aciklanan faiz orani sabitleme sdzlesmelerinden ve kur riski
yonetim stratejilerinden olusmaktadir.

Ddéviz kuru ve faiz orani takas islemleri icin yapilan islemlerden dogan finansal araclarin gercege uygun degeri, deger-
leme yontemi tekniklerinden indirgenmis nakit akis yaklasimi yontemine gore seviye 2 kapsaminda degerlendiriimek-
tedir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

10Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe poli-
tikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2024 tarihiitibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TMS/TFRS standartlari ve Turkiye
Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari disinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finan-
sal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, ayrica gele-
cek donemlere iliskinise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muha-
sebe tahminlerinde degisiklik yapiimamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari, geriye dontk olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolar1 yeniden dizenlenir. Cari ddnemde tespit edilen Gnemli muhasebe hatasi yoktur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

10cak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin yururlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
- TMS 1deki degisiklikler - YakumldlUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirimasi
- TFRS 16 - Satis ve geri kiralama islemleri
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclarda yapilan degisiklikler - Tedarikgi finansmani diizenlemeleri
. TSR1Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkimler ve
- TSRS 2 klimle ligili Agiklamalar
. Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Stitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler
- Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi - UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

UMSK/USSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis
standartlar ve yorumilar

- UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

. Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olgtimiine lliskin Degisiklikler - UFRS 9 Finansal Araglar ve UFRS 7 Finansal
Araclar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

- UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar
- UFRS VYillik lyilestirmeler —11. Degisiklik

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal tablolarina énemli bir etkisinin olmamasi
beklenmektedir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe ilkeleri asagida aciklanmistir.
2.4.1. Hasilat

Hasllat, temel olarak otel ve yurt kira gelirlerini ve gayrimenkul stok satislariniicermektedir.
Kira gelirleri

Yatirm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére, kira ddnemi boyunca alinan ve alina-
cak bedeller Uzerinden dogrusal olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri
ile dlculir. Gelir, buislemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grupa girisi mimkun gorultyorsa ve bu gelirin miktar glve-
nilir bir sekilde 6lgtltyorsa gerceklesir.

Gayrimenkul stok (bagimsiz bolim) satisi

Gayrimenkul stoklari, satis amaciyla gelistiriimis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandigi durumlarda mu-
hasebelestirilir:

- Grupun mulkiyetle ilgili tim kontrollin aliclya devretmesi (satilan bagimsiz bollimlerin risk ve kazanimlarinin aliciya
transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapilmasi ve/veya tapularin teslim edilmesiyle olusur),

- Grupun mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
- musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
- musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahiplidi,
- musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.
Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gay-
rimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller izerinde etkin bir
kontroltin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtivenilir bir sekilde olculebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydaninislet-
me tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yUklenilen ve ytklenilecek olan maliyetlerin
glvenlibir sekilde dlgulebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Grupun satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri
ve maliyet finansal tablolara yansitiimaktadrr.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.2. Nakit akis tablosu / Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolariisletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinilarak raporlantr. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan na-
kit akislarini gdsterir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Grup'un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finans-
man faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolay-
cacevrilebilen ve 6nemlitutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeliyatirmlardir.
Vadesi 3 aydan uzun 1yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir.

2.4.3. Yatirnrm amacli gayrimenkuller
Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkul-
lerdir. Yatinnm amacli gayrimenkuller, ilk muhasebelestirme aninda islem maliyetlerini de iceren maliyet bedelleriile takip
eden dénemlerde ise gercege uygun degerleriile muhasebelestiriimektedir. Gercede uygun deger, piyasa katilimcilari
arasinda olcum tarihinde gerceklesecek olan bir islemde, bir varligin satisinda veya bir borcun devrinde édenecek fi-
yattir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatinm amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegi ser-
best nakit akislarinin bugtinkl degerleri toplanarak belirlenmistir. Gercede uygun degerleme calismalari, uygun oldugu
takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatirnm amacli gayrimenkullerin
bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik dmurleri dik-
kate alinarak yapiimistir. Grup'un Turkiyede sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK’'ya
kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Rus-
yada sahip oldugu yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleriise Rusyadallisansli bir gayrimenkul deger-
leme sirketi tarafindan hesaplanmaktadir.

Yatirm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu
doénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestiriimesi
Not 2.4.1de belirtimistir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, yatinm amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiraladidr arazilere iliskin haklarini yatirm amacl gayrimenkul olarak
siniflandirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, finansal kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir ve
buna ek olarak, muhasebelestirilen stz konusu arazi icin gercede uygun deger yontemi kullanilir. Grup'un kiralik ara-
zilerin Ustunde gelistirilen yatinm amacl gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler icin 6dene-
cek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan duisutlmesi suretiyle yapiimis olmasindan oturd, ilgili araziler ile alakali
oOdenecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatirm amacl gayrimenkuller ve finansal borclanmalar hesaplarinda
karsilikli olarak muhasebelestiriimektedir.

Kira yakamidliikleri

Grup, kira yakimluluguni kiralamanin fiilen basladidi tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglnku degeri lze-
rinden dlgcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukdmIdligunan dlcimune dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kirala-
ma sUresi boyunca kullanim hakkiicin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarinte 6denmemis olan asagdidaki 6de-
melerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik Slgtimu kiralamanin fillen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
degisken kira 6demeleri,
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kira ydkdmidlikleri (Devami)

(c) Kalint deger taahhtitleri kapsaminda Grup tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar
(d) Grup'un satinalma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stiresinin Grup'un kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagdini gstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belir-
lenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.
Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yUkdmltlagund asagidaki sekilde élcer:

(a) Defter degerini, kira yukimltltigundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira &demelerinde bir degisiklik veya dayanak var-
lig1 satin alma opsiyonunaiiliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukimlu-
|Uklerinin degeri yeniden dlctlmektedir.

Arsalar

Normalis akisi cercevesinde kisa vadede satimaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide finansal tablolarda yatirim amacli
gayrimenkul olarak muhasebelestiriimekte olup bu varliklarin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan ka-
zang veya kayiplar, olustugu donemde kar veya zarara dahil edilir.

2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, borclanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden maliyet degerinden, birikmis tikenme
paylariile kalici deger kayiplari distlmus olarak gsterilirler.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal dmurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarl, dog-
rusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik dmdarleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 5-10yil
Désemeve demirbaglar 3oyl
Tastar -~ 35yl
Sonrakimaliyetler -

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolay olusan giderler, temel bakim ve onarim giderleri de
dahil olmak Uzere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varlidin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. TUm diger giderler olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebe-
lestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢cikariimasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili duran var-
ligin defter degerinin karsilastirimasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari kar
veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali 6mdrleri olan 3 ila 5 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.5. Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatirim amacl gayrimenkuller haric finansal olmayan varliklarinin defter degerine
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mev-
cutsa, deger dusukltgu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mamkin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri
kazanilabilir tutarrhesaplanrr.

Gerikazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanmdaki degerin
blyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
Ozgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtnkd degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisUkligu kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirili. Deder disUkIugundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl de-
gerinde meydana gelenartis, dncekiyillarda deger disukligunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligintn iptali kar
veya zarara kaydedilir.

2.4.6. Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan satis amacl gayrimenkul insa etmek icin sahip olunan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte
olan gayrimenkullerin maliyetlerinden olusmaktadir. Gayrimenkullerin insaat tamamlanma ve satis tahminlerine gore
s6z konusu maliyetler donen ve duran varliklar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu maliyetlerin Stoklarin maliyeti tim
satinalma maliyetlerini, donustlrme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan
diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani yontemi
kullanilarak belirlenmistir.

2.4.7. Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kap-
samli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak tc¢
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finan-
sal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflan-
dirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup'un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi
durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi du-
rumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gtintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti tizerinden dlctlen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesin-
den kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup'un
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yati-
nmlar” kalemleriniicermektedir. llgili varliklar, finansal tablolarailk kayda alimlarinda gergege uygun degerleriile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden Slgtimektedir. Itfa
edilmis maliyeti Gizerinden élcllen ve tlrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.7 Finansal varhiklar (Devami)

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tah-
sil edilmesini ve finansal varligin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demeleriniiceren nakit akislarinin bulun-
dugu tlrev arag olmayan finansal varliklardrr. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
dusUkItgu kazang ya da kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z
konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina sinif-
landirilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degdisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénulemez bir
sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettller konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcllen ve ger-
cege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmakta-
dir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiril-
mektedir.

Gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araclar” kalemle-
rini de icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda
ise yukumlulik olarak muhasebelestirimektedir. Grupun kar veya zarara yansitilan tlrev araclari, faiz orani sabitleme
sozlesmelerinden olusturmaktadir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili battn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan cikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarlt
hak, ayri bir varlik veya yukimltlik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger dustkligu "beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusUukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsi-
liklari asagidaki bazda 6lctimustir;12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarin-
dan kaynaklanan BKZ lerdir. Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biittin temerrit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omir boyu BKZ él¢tim(, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi ris-
kinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli dictide artmasi halinde uygulantr. ilgili artisin yasanmadi§ diger her
tUrlt durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin krediriskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin
kredi riskinin dnemli dlgtide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 5mir boyu BKZ dlgiimi (basitlestirilmis yakla-
sim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.

178



AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.8. Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yukimltlikler, ik muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlculdr. ilgili finansal yikamIGld-
gunyuklenimiile dogrudaniliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumltlUkler 6zkaynaga dayall finansal araclar ve diger finansal yakimlUldkler olarak siniflandirilir.
Finansal bor¢lar ve borclanma maliyeti

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleriile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal yakumltlukler, bu yakimitliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stiresinin dolmasi du-
rumlarinda kayitlardan cikartilir.

2.4.9. Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan
iliskili ek maliyetler vergi etkisi dustldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.10.Hisse basina kazanc ve sulandiriinus hisse basina kazanc

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen hisse basina kazang, net karin donem boyunca islem goren agirlikl ortalama his-
se sayisina bolinmesiyle bulunur. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut hisse sayisiyla ddnem
icinde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagli agirlikli ortalama bir faktérle carpiimasiyla bulunur (Not 29).

Kapsamli gelir tablosunda g&sterilen sulandiriimis hisse basina kazan¢ hesaplamasinda, ana ortakligin adi hisse se-
nedi sahiplerinin payina dusen kar veya zarar ile agirlikli ortalama hisse senedi sayisi, sulandirma etkisi olan potansi-
yel adi hisse senetlerinin etkilerine gore diuzeltilir. Ana ortakligin adi hisse senedi sahiplerinin payina disen kar veya
zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine iliskin olarak dénem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi
temettl ve faiz miktari tutarinda artirilir ve gelir veya giderde sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin
donusturdlmesinden kaynaklanan diger her turlt degisiklige gore duzeltilir ve mevcut adi hisse senedi sayisinin agirlikli
ortalamasi, sulandirma etkisi olan tim potansiyel adi hisse senetlerinin dénustlrlldigu varsayimiyla, ilave adi hisse
senedi sayisinin adirlikli ortalamasi kadar artirilir (Not 29).

2.4.11. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama donemiile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya cikan olay-
lariifade eder. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilir:

- Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller oimasi (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektiren olaylar)

- llgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigin gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden son-
ra diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin ra-
porlama déneminden sonra ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltimesini gerektirmesi
durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
duzeltimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlartilgili dipnotlarinda aciklamaktadrr.
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.7 Finansal varhiklar (Devami)

2.4.12.Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya zimni yUkumlaltigan bulunmasi, bu yukimlultgan yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasli gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu var-
lik ve bununlailgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinr.

2.4.13. Kiralama islemleri

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icer-
medigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
sUre icin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemiicerir. Bir s6zlesme-
nin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS
16daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapiimis olan sdzlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi tarinte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her
bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bile-
senini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih
etmistir.

Grup, kiralamaninfiilen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve kira yakimiltligu yansitmistir. Kulla-
nim hakki varliginin maliyeti yukumluligandn ilk dlgtm tutari, kiralamanin fillen bagladig tarihte veya éncesinde yapilan
tum kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan
maliyetleri ve varligin sokulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kirala-
manin hakum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6n-
gorulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralamaisleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki varligi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varligr kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl dmrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kul-
lanim hakki varligi, kiralamanin fillen basladigi tarihten baslamak Gizere, s6z konusu varligin yararl Smrt veya kiralama
sUresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa
deger dusUkIUgu zararlar da dustlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yUkdmlaligandn yeniden 6lctimu dogrultusunda
duazeltilir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yakimltligu o tarinte denmemis olan kira ddemelerinin bugtinkt degeri Uze-
rinden olculr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullani-
larak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borgclar icin ddeyecegi faiz
oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin ttrint yansitacak sekilde bazi duzeltme-
ler yapmaktadir.
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Kiraci olarak (Devami)

Kira yUkdmldligandn élctmune dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit ©demeler dahil);

- Ik Slgtimu kiralamanin filen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri;

- Kalintideger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élctide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, ki-
ralamanin sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri

Kira yukamltlugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dlculir. Gelecekteki kira 6demelerinin belir-
lenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degdisiklik
olmasi ve kalinti deger taahhidU kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup
yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yakumlUligunun yeniden dlctlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir du-
zeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yu-
kUmIUltgunun élcuimidnde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden élcum tutari kar veya zarara
yansitilr,

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmigtir.

Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bi-
leseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sdézlesme icin,
sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagtir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak si-
niflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin mulkiyetinden
kaynaklanan tum riskleri ve getirileri Gnemli dlgtide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk
ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kirala-
masidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama suresinin dayanak varhgin ekonomik dmrindn blyuk
bir kisminikapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gdstergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayri dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira sinif-
lamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sézlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta bulunarak de-
Gerlendirir. Bir kira sézlesmesi, Grup'un yukarida aciklanan muafiyeti uyguladigi kisa sureli bir kiralamaise, alt kiralamay!
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.14 lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Snemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, ai-
leleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve mustereken kontrol edilen
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tGyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
Sdz konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya dais ortakligi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir GglincU tarafinis ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Uictinc bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu tctinc isletme-
nin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isve-
renler de Grup ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konu-
suisletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimluliklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

2.4.15. Faaliyet boliimlerine gore raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandidi bilgileriiceren t¢ faa-
liyet bolumu bulunmaktadir. Bu stratejik boltimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlar-
dan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup yonetimi tarafindan
duzenli olarak gdzden gecirilmektedir. Grup'un faaliyet boltimleri olan Turkiye, Rusya ve ABDde gayrimenkul yatirmlari
alaninda faaliyet gdstermektedir.

2.4.16. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleriile birlikte yatirnm tesvikleri; Grupun tesvik talepleriile ilgil olarak yetkililer tarafindan onaylandidi zaman
tahakkuk esasina gdre gercegde uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Grup'un giderlerle iliskili olarak hak kazaniimis
devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemin kar veya zarar tablosuna ve yatirm harcamalarina iliskin devlet
tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali Smri boyunca dogrusal olarak konsoli-
de gelir tablosuylailigkilendirilir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.4.17. Vergilendirme

Akfen GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi Ka-
nunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla
birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karartile stopaj orani "0" olarak belirlenmistir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayil Vergi Kanunlari ile Baz Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun
Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin ve Gayrimenkul
Yatirim Fonlarinin kazanglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sa-
hip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50'sinin kurumlar vergisi beyannamesi veriimesi gereken
ay! izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitiimasi sartina baglanmistir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun
32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi
hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF lerin tagsinmazlardan elde ettikleri kazanclarinistisna ve indirim olarak
dikkate alinamayacagi hukim altina alinmistir. Bu sebeple Akfen GYO'ya ait ertelenmis vergi varliklari ve borclarinin he-
sabinda dagitiimamis karlar icin gecerli olan %30'luk vergi orani kullanimaktadir (31 Aralik 2023: Kurumlar vergisinden
muaftir).

Ertelenen vergi, yakimlUlik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukimiUltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Vergi mevzuati sebebiyle

Akfen GYO'yaait 31 Aralik 2024 tarihiitibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici fark-
lar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak %30'luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi yukim-
GGG veya varligrhesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde

gayrimenkul yatinm ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tu-
tarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi so-
nucu ortaya c¢ikan ertelenmis vergi yukumlulugu, 2023 yill ve 6ncesine iliskin etkisi zkaynaklar altinda gecmis yillar
karlariveya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
238.352.616 TL tutarinda ertelenmis vergi yukumlultigua Grup'un konsolide finansal durum tablolarinda gegmis yil kar-
lari altinda muhasebelesmistir.

Akfen GT'in Turkiyedeki merkezi, Akfen Karakdy, Firatcan insaat, Gokliman, Akfen Bafra, Akfen Glney ve Akfen Ku-
zey %25 (2023: %25) oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi ihdasi lle Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayill Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkin-
da Kanun"un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32.
maddesinde yaplilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20den %25, banka ve finans ku-
rumlariigin %25 olan oranin %307 yUkseltiimesi hikme bagdlanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde)
ile, ihracatin tesvik edilmesi amaciyla ihracat yapan kurumlarin minhasiran inracattan elde ettikleri kazanclarina 1 puan
indirimli olarak uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir.

S6z konusu degisiklik, 1 Ekim 2023'ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere, kurumlarin 2023
yillve izleyen vergi donemlerinde elde edilecek kazanglarina uygulanacaktir. Ozel hesap dénemine tabi olan kurumlarin
2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanclarininin
vergi hesaplamasinda yurUrlUkte olacaktir. Dolayisiyla ilgili sirketlere ait vergi hesaplamalarinda raporlama dénemi iti-
bariyla vergi orani %25 olarak kullaniimistir.

KKTCde faaliyet gosteren Akfen GT'nin subesi ise %23,5 oraninda kurumlar vergisine ve Rusyada yer alan sirketler,
Rusya mevzuatina gore %20 oranda kurumlar vergisine tabidir.

12 Temmuz 2024 tarihli “Rusya Federasyonu Vergi Kanunu'nun Birinci ve Ikinci Kisimlarinda Degisiklikler, Rusya Fe-
derasyonu'nun Baz Yasama Eylemleri ve Rusya Federasyonu'nun Yasama Eylemlerinin Bazi HikUmlerinin Gegersiz
Olarak Taninmasi Hakkinda” 176-FZ sayili Federal Yasa geregi, 1 Ocak 2025'ten itibaren Rusya'da kurumlar vergisi
orani %20'den %25'e ¢cikartiimis olup Rusya'da yer alan sirketlerin ertelenmis vergi hesaplamalari 31 Aralik 2024 tarihi
itibarlyla %25 tzerinden yapilmistir (31 Aralik 2023:%20)

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
=
x
o
o
9
)
z
w
w
X
<

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

183




AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.17. Vergilendirme (devami)

Ertelenmis vergi varliklar veya yukumitldkleri, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda g&sterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raporlama donemi sonu itibariyla yurdrltkte olan veya yUrUrllige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya yukumitliganun ifa edilece-
gi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanrr.

Ertelenmis vergi varliklar veya yakumltlikleri, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde
Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagl, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durum-
larda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin hesaplan-
masinda yurUrlUkte olan vergi oranlari kullanilimaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edil-
mesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis
vergi yukumlutltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilmektedir

2.4.18. Satis amacli siniflandirilan duran varliklar ve yiikiimliiliikler

Kullanimina devam etmek yerine dncelikle elden cikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yukimltlUk-
lerden olusan elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amagli olarak siniflandirilir. Boyle varliklar veya elden
cikarilacak varlik grubu kayitl degeri ile satis maliyetleri disulmus gercege uygun degerinden dusuk olant ile dlculdr.
Elden cikarilacak varlik grubundaki deger dusukligu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Grup'un muhase-
be politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergivarliklarina, calisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinm amacl gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dusukligu zararinin tahsis
edilmemesi kaydiyla geriye kalan varlik ve yukumluliklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tu-
tulan duran varliklar olarak ik siniflamanin yapildidi tarinteki deger dusukltkleri ve daha sonraki dlgUmlerdeki kazanclar
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya maddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan olarak siniflandiktan
sonraamortismana veya itfaya tabi olmazlar.

2.4.19. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

YUrUrlUkteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki se-
beplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yukdmludur. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yUukamlaltk tutarlart buginki net degerine gore hesaplanarak ili-
sikteki konsolide finansal tablolarda yansitilimistir. Tum aktUeryal kayip/kazanclar ddnem kar zararinda muhasebeles-
tirilmektedir.

Kullanilmanus izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullanmadiklari
hak edilmis izin gunleriile ilgili gelecekteki olasi yakumldltklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.20. Netlestirme

icerik ve tutar itibartyla Gnem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir.
islem ve olaylarin 6z(intin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari Gizerinden gosterilme-
si veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali
olarak degerlendiriimez.

2.5. Gayrimenkul yatinnm ortakhgi yatirnm portfoyii kisitlamalari

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: I, No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finan-
sal tablolardan turetilmis dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazetede yayimla-
nan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
saylill Resmi Gazetede yayimlanan Seri: lll, No: 481a sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hakidmleri cergcevesinde hazir-
lanmigtir.

Dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtlismeyebilir.
2.6. Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grupun cgesitli muhasebe politikalari ve dipnot aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukimlU-
|Uklerde gercede uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercede uygun degerler degerleme ve/veya acikla-
ma amaclyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlen-
mesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yakimitlige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere
gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kaytli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar aracili-
giyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tlretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nite-
likte olmayan veriler).

Yatirm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden gelir indirgeme yaklasimi
yontemine gore seviye 2 ve seviye 3 kapsamindadir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

3. BAGLI ORTAKLIK HiSSE ALIMLARI /
SATIS AMACIYLAELDE TUTULAN VARLIK SATISLARI

a) Bagh ortaklik hisse alimlar
Akfen Karakoy

16 Subat 2023 tarihi itibariyla, Akfen Karakoy'in 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16'lik
kismi (toplam hisselerin %7,25') Akfen GT tarafindan, Akfen GT'nin Akfen Karakoy'tin dider ortaklarindan hisse de-
vir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,84'10k kismi
(toplam hisselerin %1,27'si) ise Akfen Holding tarafindan devralinmistir. S6z konusu hisse alimi sonrasi Akfen GYO'nun
dogrudan ve dolayl Akfen Karakoy deki sahiplik orani %98,73 olmustur,

Yukarida aciklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:

Akfen Karakoy

Toplam satin alma bedeli (A) 350.228435
Satm alma tariﬁiﬁde Akfeh‘kérakéy deééri """""""""""""""""" 1.713&61.889
Sat|n alinan h|sse oran %7 26
Satln alinan hlsse degeri (B) """"""""""""""""""""""" 124‘.571.199
Dlger ézkaynak 'kalemi (A—B) """""""""""""""""""""" 225.éé7.236

2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holding'e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini 33126.389 TL kar-
siiginda satin almis olup s6z konusu pay devri ile birlikte Akfen Karakdy, Sirket'in %100 oraninda bagl ortaklidi haline
gelmistir. S6z konusu hisse alimi sonrasi 31 Aralik 2023 tarihiitibaryla Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayli Akfen Kara-
kdydeki sahiplik orani %100 olmustur.

Yukarida aciklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:

Akfen Karakoy

Toplam satin alma bedeli (A) 33126.389
Satlnalma tarihinde Akfen Karakoy degeri 1701674634
Satlnalman hsseorani %1,27
Satlnalman hisse degeri (B) """""""""""""""""""""""""""""" 21611.268
Digerozkaynakkalemi(A-B) 11515121
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

3. BAGLI ORTAKLIK HiSSE ALIMLARI /
SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIK SATISLARI (Devami)

a) Bagh ortaklik hisse alimlari (Devami)

Firatcan Turizm

Firatcan Turizm'in %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmis olup, satin alm sonrasi Firatcan Turizm,
Sirket'in %100 bagl ortaklidr haline gelmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla konsolide finansal tablolarda tam konsoli-
dasyon yontemiile muhasebelestiriimistir. Firatcan Turizm'in kar veya zarar ve diger kapsamli gelir kalemleri, satin alim
tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar sahiplik oraninca ézkaynak yontemiyle deger-
lenenyatirimlarin karlarindan paylar hesabinda, 30 Haziran 2023 tarihinden sonraise konsolide finansal tablolarda tam
konsolidasyon yontemiile muhasebelesmistir.

Yukarida aciklanan hisse alim isleminin detaylari asagidaki gibidir:

Firatcan Turizm

Toplam satin alma bedeli 547473.395
iskonfb edilmis toplam satin ai}ﬁa bedeli (A) H H 542691.737
Satin élma tarihinde Firatcan 'i;LJrizm degeri H "1.265.614.490
Satin éllnan hisse orani H H 49%
Satin éllnan hisse degeri (B) H H 620151100
Pazarkl‘lkll satinallimkazanci (B:A) H H 77459363

Satin alim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Firatcan Turizm'in degeri ile satin
alim maliyeti arasindaki fark olan 77.459.363 TL, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde pazarlikli satin alim kazanci olarak
muhasebelestiriimistir.

Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢cikisinin detay asagidaki gibidir:

Firatcan Turizm

Toplam satin alma bedeli— 6denen nakit 542691737
Nakit ve nakit benzerleri — ktisap edilen ”  (3726856)
Satlnualmadan kaynaklanaﬁ‘ nakit cikisi (net) H 538.964.881
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

3.BAGLI ORTAKLIK HISSE ALIMLARI /
SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIK SATISLARI (Devami)

a) Bagh ortaklik hisse alimlari (Devami)

Satinalim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Firatcan Turizm'in 6zet finansal tab-

AKFEN GYO Faaliyet Raporu | 2024

losu asagidaki gibidir:

Varlklar 30 Haziran 2023
Donen varliklar 182.377.742
Nakit ve nakit benzerleri 3.726.855
""""""" 45698197
""""""" 33276
""""""" 132919176
""""""" 238
Duranvarhklar 2.993.785.077
Diger alacaklar 230573372
amagli gayrimenkull'éf """"""""""""""""" 675439267
- Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkuller 2409637811
- Finansal kiralamalardan dogan varliklar 238345948
- Arsakiralari 27455508
Diger duran varliklar 87.772438
Toplam varliklar 3.176.162.819
Kaynaklar
Kisa vadeli yiiktimliiliikler 191.501.133
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadelikisimlar 177.738.609
""""" - Banka kredlileri 88492720
- Finansal kiralama islemlerinden borclar 86441892
- Faaliyet kiralama islemlerinden borclar 2803997
Ticari borclar 8346042
Digerborglar 3506844
Céiiééﬁléra saglanan faydalé"r"kébsamlnda borglar 841034
Kisa vadeli karslklar 1068604
Uzunvadeliyiikimliliker 1.719.047.188
Uzun vadeli borclanmalar 1400.247649
""""" - Banka krediileri 1210760869
- Finansal kiralama islemlerinden borclar 152.869.208
- Faaliyet kiralama islemlerinden borclar 36617572
Uzun vadeli karsiliklar 1045021
Ertelenmis vergi yokimitliga - 317754518
Toplamyiikiimliilikler 1.910.548.321
Anaortakhiga ait 6zkaynaklar 1.265.614.490
Toplam kaynaklar 3.176.162.811

b) Satis amaciyla elde tutulan varlik satiglari

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13
Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino Unvaniile isletilen otelin devrine dair
bir devir sdzlesmesiimzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket acisindan en uygun devri, Sirket bagl ortakligi Akfen GT'nin,
sOz konusu otel ile ilgili 6zel amagli sirket haline getirilerek hisse devri seklinde islemin yapilmasi oldugundan, Akfen GT,
icerisinde otel disinda hicbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale getirimis olup Akfen GT, 73.000.000 USD+degisken
bedelile 17 Ocak 2024 tarihinde aliclya devredilmistir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

3.BAGLI ORTAKLIK HISSE ALIMLARI /
SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIK SATISLARI (Devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varlik satislari (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Merit Park Hotel'in bulundugu Akfen GT KKTC subeye iliskin tim varliklar ile Akfen GT
sirketi, satis amaciyla elde tutulan varliklar, yaktmlulUkler ise satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yakimitlikler
kalemleriicerisinde gosterilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

Akfen GT
Varhklar 31Aralik 2023
Dénen varliklar 16.326.334 E
Nakit ve nakit benzerleri 503 g
Ticari alacaklar -
Stoklar 79.883
Pesin 6denmis giderler 2423145 2
Diger donen varliklar 13822803 §
Duran varlklar 3.846.962.927 é
Diger Alacaklar 212091
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 212091 E
Yatinm amagli gayrimenkuller 3.842.308074 E
Pesin 6denmis giderler 69686 5
Diger duran varliklar 4373076 E
Toplam varliklar 3.863.289.261
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimlliikler 361.442 2
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari (Not 7) 361442 §
Diger borclar ) - E
Uzun vadeli yiikiimliiltikler 829.047.706 =
Uzunvadeliborglanmalar 1690.395 s
Ertelenmis vergi yakimluligu 827.357.311 g
Toplam yiikiimliiliikler 829.409.148 3
Ozkaynaklar 3.033.880113 :
Toplam kaynaklar 3.863.289.261 -

17 Ocak 2024 tarihinde gerceklesen satis dolayisiyla Akfen GT sirketine ait satis amaciyla elde tutulan varlik ve yUku-
mulUkler 31 Aralik 2024 tarihiitibaryla Grup'un konsolide finansal tablolarinda yer almamakla birlikte stz konusu satisa

iliskin islem detaylari asagidaki gibidir:
AkfenGT

Satis tarihiitibanyla

Toplam satis bedeli (A) 3.014.469.257
Satis tarihindeki Akfen GT degeri 3.038.721.569
Satilan hisse orani ) %100
Satilan hisse degeri (B) 3.038.721.569
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Satis amaglielde tutulan duraﬁ"varhklarln elden Qlkar|lﬁa8|ndan kaynaklanan kéylplar (A-B) (Not 25) (24.252.312)

Satis tarihi itibariyla Akfen GT'nin degeri ile satis fiyati arasindaki fark olan 24.252.312 TL, Grup'un 31 Aralik 2024 ta-
rihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirm faaliyetlerinden gelirler
kaleminde satis amacli elde tutulan duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar olarak muhasebeles-
tirilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

4.FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yoénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren ¢
cografifaaliyet bolimU bulunmaktadir. Bu stratejik boltimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Grup yonetimi
tarafindan duizenli olarak gdzden gegcirilmektedir. Grup'un tek faaliyet alani gayrimenkul yatinmi oldugundan boélimlere
goreraporlama 31 Aralik 2024 tarihiitibariyla Grup'un cografi bolimleri olan Turkiye, KKTC, Rusya ve ABD icin (31 Aralik
2023: Turkiye, KKTC ve Rusya) yapimistir. Faaliyet performanslari ddnem kari/(zarari) Gzerinden 6lgtlmektedir.

31Aralik 2024: Tiirkiye KKTC® Rusya ABD Eliminasyon Toplam
Hasllat 977809842 - 2838474351 - - 1.216.284193
Satgernmalyei (1977093) (10548 (15792639) - - (47874880)
BRUT KARI(iKRAR) """" 943.632.749 """" (105.148j """ 222.681.%{5 """" A - 1.166:409.313
Genelyonetim giderleri (72615.812) (109.805) (15.385.032) - - (88110649)
éé‘égfaaliyetleraéh digergelilk"lé‘r” 9%6:823.028 o 424.197.'1‘;?‘)5 """" . - 1.355020.160
Esasfaalyeterdendigergiderier (680689)  (2359208) o - - (3049059)
ESASFAALIVET
KARI/(ZARARI) 1.843.350.276 (2.574.161) 631.493.650 - - 2.472.269.765
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 13484.239 - - - - 13484.239
Varmiealyetierndengiderler (29326332 - - - - (20326332)
6ikéynak yénféﬁ%iyle degerléaén """"""""""""""""""""""""""""
yatirmlarin zararlarindaki paylar - - - (1686674) - (1686.674)
FINANSMANGELIRI/(GIDER)ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 1.827.508.183 (2.574.161) 631.493.650 (1.686.674) - 2.454.740.998
Finansman gelirleri 501457968 - 8994641 - - 510452609
.l':“i‘r%;r”lsman gidké}l‘éri """" (5éé:793.492) """" (225.017")' """ (67.750.265 """" . - (65%.%68.777)
Parasal kazané """""""" 256.603.875 """" 22.614.76% """""" . . - 3‘1'5.‘218.642
VERGIONCESIKAR/(ZARAR) 2.034776534 19.815580 572738023 (1686674) - 2.625.643.472
Vergigideri (1273744.802) 260.814.021 (162463.872) - - (1175394653)
""""" Donemvergigideri D - (8333959 - (3333939)
Ertelermisvergigideri (1273744802) 260814021 (154129933 . - (1167060714)
Déﬁé'M‘WKAﬁII(ZARARI) """"""'}61.031.732 280629610 410.274.151 (1686674) -1450248819

Raporlanabilir faaliyet

bolim varliklari 38.016665167 - 3227188.378 182489953 (10.716608124) 30.709.735.374
Raporlanabilir faaliyet

bolum yukamltlikleri 7670525189 - 1056911079 - (1.382428940) 7.345.007.328
Yatinm ve stoklarlailgili

harcamalar, net 1662.387124 - 2.868.709 - - 1.665.255.833
Amortisman giderlerive itfa paylari 690.896 - 17077 - - 807.973

“'Sirket Yonetim Kurulunun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023
tarihinde, KKTC'de yatirmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tinvani ile isletilen otelin yer aldigi sirketin devrine dair bir devir
s6zlesmesi imzalanmis olup 17 Ocak 2024 tarihinde devir gergeklesmistir. S6z konusu bélimdeki gelir/(giderler), devir tarihine kadar

gerceklesen rakamlardir,

) Bagll ortaklik ve istirak hisse alimlari ile ilgili yatinmlar harictir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

4.FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA (Devami)

31Aralk 2023: Tiirkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasllat 1.171.838.337 212083459 196.888610 - 1580810406
ééf@lann mallyetl H (32.801. 828) (3.7%9.273) "(17.830.1 53) H o (54.411.254)
BRUTKAR ” 1130.036.509 208304186 179.058.457 - 1526.399152
Genel yonetim glderlerl (94.213538) (6.901.860) (12.415.806) - (113.531.204)
Esas faahyetlerden diger gellrler H 1.019.1 67.416 (854.052.811) "551.471 496 H o 716:556.095
Esas faahyetlerden diger glderler | (3.280. 264) (14.33"2.225) H - - (1?.612.489)
ESASFAALIYETKARI/(ZARARI) 2.060710117 (667.012710) 718114147 . 2111811554
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarmdan paylar 73984622 - - - 73984622
.\.ét'irlm faallyetlermden gehrler H 84.678.445 - - - 84‘.678.445
EiNANSo_MAN (3‘|ELIRII (GIDERI) H H H
ONCESIFAALIYET KARI/(ZARARI)2.219.373.184 (667.012.710) 718114147 - 2.270.474.621
Finansman gehrlerl 152.842.491 24.838670 2.293.496 - 179974657
.f;|“r‘1uansman g|der|er| H (;1.329.118.323‘) (323.01"7.330) '(78.876.216) H . (4.731".011.869)
Parasalkazan ” 3021388793 116373049 . . 3137761842
VERGI ONCESI KAR/ (ZARAR) 1.064.486.145 (848.816.321) 6;11.531.427 H - 8575|99.251
Vergi geliri/ (g|der|) 15.296.746 313.068.017 (129.921183) - 198443580
....... -Dénem vergi gideri H H (2.748.836) H - H (4.111.418) H - (6.360.254)
Ertlenmisvergigelii/(gider) 18045582 313068017  (125809765) - 205303834
D6NEM' ‘I'{ARI/ (ZARARI) 1.079.782.891 (535.750.304) 511.610&44 - 1 '655 642.831
31Aralik2023
Raporlanabilir faahyet bolim varhklan 36829657489 3863289261 3691456.306 (10628.002.898) 33.756.400.158
.'Iék"é\'borlanablllr faaliyet H H H H H H H
bolim yukumluluklen 9.197.637.403 1028189030 1338344297  (594.991759) 10. 969 .178.971
%ﬂnm ve stoklarla ilgili harcamalar net (* ) | 797.391.725 H - H 5774446 H o 803 166 169
“A“rﬁorhsman giderlerive itfa paylar | 8.068.67é 56.672 H 31512 H o 8.156.856

(*) Bagl ortaklik ve istirak hisse alimiari ile ilgili yatirmlar harictir.

31 Aralik 2024 tarininde sona eren yilda Grup Hasllat'inin %83'U Ibis ve Novotel markali otellerinisletmecisi olan Ta-
maris'ten, %8'i Sirket'in portfdylinde yer alan yurtlarin kiracisi olan Kredi Yurtlar Kurumu (‘KYK”)dan %5'iise Bodrum
Loft'unisletmesiolan Akfen Turizmden elde ediimektedir (31 Aralik 2023: Tamaris: %72, Merit Kibris Turizm Limited:

%13, KYK: %6, Akfen Turizm: %06).
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

5.iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

AKFEN GYO Faaliyet Raporu | 2024

5.1. lliskili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borclar

lliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli): 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Akfen Turizm Yat. Ve Isl. AS. (‘Akfen Turizm”) © 59724619 16.480.676
Akfeninsaat 640258 -
"""""""""""""""""""""""" 60.364.877  16.480.676

(*) Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.

lliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli): 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Akfeningaat 247031.850 54.731.976
g™ 23048778 4495310
"""""""""""""" 50000
"""""""""""""" 42

"""""""""" 270130.628 . 50227758

)31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Akfen Insaata olan iliskili taraflara ticari borclar bakiyesi, Sirket'in Yalikavak projesi ile ilgili
borg¢ bakiyesinden olusmaktadir..

731 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Akfen Holding'e olan iliskili taraflara ticari borglar bakiyesi Holding genel yénetim giderleri
yansitmalarindan olusmaktadir

lliskili taraflara diger borglar (kisa vadeli): 31Aralik 2024 31Arahk 2023
Akfen International BV © - 1144.822.888
- 1144.822.888

O Grupun ortaklarindadir. 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Akfen International BV'ye olan diger borclar bakiyesi, Grupun Gékliman
hisse alimi kapsaminda aldigi borclardan olusmakta olup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu bor¢ kapanmistir.

lliskili taraflardan ertelenmis gelirler (kisa vadeli): 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Akfen Turizm © 125.339196 -
125.339.196 -

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akfen Turizmden elde edilen ertelenmis gelirlerin tamami, S6glitliicesme projesine iliskin pesin tahsil
edilen avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).

5.2. lliskili taraflarlaislemler

a) Kira giderleri/6demeleri
10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023

Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 4097829 4279603
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 2084625 1661905
""""""""""""""""""""""""""" 6182.454 5.941.508
b) Kira gelirleri

10cak - 31Aralk 2024 10cak - 31 Aralik 2023
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 63456.394 90.794.294
"""""""""""""""""""""""" 63.456.394 90794294
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

5.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
5.2. lliskili taraflarla islemler (Devami)

c) Faiz giderleri (Adat)
10cak - 31 Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

Akfen International -

61416453

61.416.453

d) Faiz gelirleri (Adat)
10cak - 31Aralik 2024

10cak- 31Aralik 2023

AkfenHolding

234.566

2.249482

234.566

2.249.482

e) Devam eden insaat hakedisleri
10cak - 31 Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

Akfeningaat (*) 774520277 296.912150
""""" ” 774.520.277 206912150
(*) Akfen Insaat 2 ait devam eden insaat hakedisleri Grupun Yalikavak projesi kapsaminda aldig hakedis faturalarindan olusmaktadir.
f) Hisse alimlar

10cak - 31Aralk 2024 10cak - 31 Aralik 2023
AkfenHolding (Not 3) - 33126.389
""""" ” ” ” 33126.389

2 Mayis 2023 tarihinde Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini 33126.389 TL

karsiliginda satin almistir.

g) Diger Giderler
10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023
AkfenHolding (*) 6.397.708 4374156
6.397.708 4.374156

(*) Gider yansitmalarindan olusmaktadir.

h) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
10cak - 31 Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

26.562.407

30.844.495

26.562.407

30.844.495

(*) Sirketin (st diizey yéneticileri: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidlir ve Genel Midr Yardimeilarindan olusmaktadir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

6.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Kega 149412 270.254
Bankalgr 194628705 2.952.361.004
- Vadesiz mevavat s2e27780 191.766.571
-Vadgelimevayat 142000925 2760594433
Diger nakitve nakitbenzerleri® 1513768486 ... 188442907
Degerdustkioga (81203 (308.777)
Nakit ve nakit benzerleri 1.708.465.400 3.140.765.388
Degerdustkioge g3 308777
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.708.546.603 3.141.074.165

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Sirket in sahip oldudu gtinliik yatinm fonlarindan
ve repo varliklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilgili bakiyenin 1.451.159.411 TL'si Euro varliklarindan, kalan tutar ise

Tlirk Lirast varliklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 188.442.056 TLsi Euro varliklardan olusmaktadir). S6z konusu varliklara iliskin
olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla nette 8410.219 TL tutarinda yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) altinda menkul kiymet satis

karlar muhasebelestiriimistir (Not 27) (31 Aralik 2023: 7.219.081 TL).

Vadesiz mevduat
31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibarlyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Arahk 2023
Avro 36213673 10016445
ABDDolgn -~ 23779 6191.220
mw 3393289 1755563932
Rus Rublesi 644.039 4974
Toplam vadesiz mevduat 52.627.780 191.766.571
Vadeli mevduat
31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla vadeli mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:
Para Birimi Vade Faiz Orani 31Aralik 2024
Rugle Ocak2025 %lr25 128.890437
Avro Ocak2025 %001 9.865.804
TL Ocak 2025 %39-%42 3244684
Toplam 142.000.925
ParaBirimi Vade Faiz Orani 31Aralhk 2023
mw Ocak2024 %20-%44 1.396.683.035
ABDDoOlgrp -~ Ocak2024 %075 1.334.578.861
Ruble Ocak 2024 %95 29332537
Toplam 2.760.594.433
7. FINANSAL BORCLANMALAR

31Aralik 2024 31Arahk 2023
Kisa vadeli finansal borglar 603.071.593 912.868.539
Teminatliuzun vadelikredilerinkisavadeliksmfarn -~ 528372907 785.732.692
Teminatliuzun vadeli fin. kiralama borglanmalarininkisa vadelikisimlar -~ 62567573 90.288.521
Teminatl uzun vadeli faaliyet kiralama bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari 12131113 36.847.326
Uzun vadeli finansal bor¢lar 3.013.434.462 6.296.842.396
Teminatliuzunvadelibanka krediteri 287679930 6.095143911
Teminatliuzun vadelifinansal kiralama borglanmalar -~ 20864676 88.273465
Teminatliuzun vadeli faaliyet kiralama borglanmalari 115770416 113.425.020
Toplam finansal borglar 3.616.506.055 7.209.710.935
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un banka kredilerinin ve finansal kiralama borclanmalarinin defter ve
nominal degerlerine ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31Aralik 2024
Defter degeri

Parabirimi Nominal faizorani Orijinal doviz tutan Kisa vadeli Uzunvadeli Toplam
Avro %440 +euribor 49632000 408.465.317 1418111417 1826.576.734
Ruple® %9,8 1981167.830 59.060.775 626175157 685.235.932
usbD® %700 25.276.275 60.846.816 832.512.801 893.359.617
TL® %31,5 83432247 62567572 20.864.671 83432243
590.940480 2.897.664.046 3.488.604.526

Nominal deger
Parabirimi Nominal faizorani Orijinal doviz tutan Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro %440 +euribor 49.368.564 279.520.250 1537.361.377 1.816.881.627
Ruble ® %9,8 1835647498 6.952.385 627951738 634.904123
usp® %7,00 25.000.000 - 883.595.000 883.595.000
TL(7) %315 81613.270 53777768 27835502 81613.270
340.250.403 3.076.743.617 3.416.994.020

31Aralik 2023

Defter degeri

Parabirimi Nominalfaizorani Orijinal doviz tutari Kisa vadeli Uzunvadeli Toplam
Avro @ %6,00 + euribor ! 56057910 326.611.367 2.314.531687 2641143054
Avro @ %6,00 + euribor © 32198453 224.432.450 1292583077 1517.015.527
Avro @ %6,00+eurbor® 13171626 79430027 541145156 620.575183
Ruble ® %9,8 2165.031.737 81544.452 943.945181 1025489633
usp® ) %700 25285910 73.714.395 1002.938.814 1076.653.209
o %31,5 168026723 90.288.522 88.273.461 178561983
876.021.213 6.183.417.376  7.059.438.589

Nominal deger
Parabirimi Nominalfaizorani Orijinal doviz tutari Kisa vadeli Uzunvadeli Toplam
Avro @ %6,00 + euribor 149453586 105.339.254 2.224.644.031 2.329983.285
Avro ® %6,00+eurbor® 28.756152 92162.286 1.262.670.800 1.354.833.086
Avro @ %6,00+eurbor® 11.737195 27216.726 525.775.882 552992608
Ruble ® %9,8 2.007607.707 4.341.383 946.582.732 950.924115
usb® ) %700 22593434 - 1064479417 1064479417
Lo ) %315 - 160.3156.202 52534.7114 117.832.238 ~ 170.366.952
281.594.363 6.141.985100 6.423.579.463

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Euribor faiz orani %3,685'tur (31 Aralik 2023: %3,956).

(1) Akfen GYO ve Akfen Karakéye ait kredilerin tamami 23 Mayis 2024 tarihinde refinanse ediimis olup séz konusu kredilerin refi-
nansmani Akfen GYO tarafindan gergeklestiriimistir. Yeni kullanilan kredinin faiz orani %4,4+euribor (3 aylik) olup kredinin vadesi 25
Nisan 2031 tarihidir. S6zlesme kapsaminda kullanilan kredliler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnundaki otellerin (st kullanim haklari, Tuzla, Ankara Esenboga, Esenyurt ve
Adanada Uzerinde otel insa edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir.

« ligili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik ediimistir,
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

(2) Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

« Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnundaki otellerin (ist kullanim haklari, Tuzla, Ankara Esenboda, Esenyurt ve
Adanada lizerinde otel insa edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir,

« llgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik ediimistir,

« llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplar kredi verenler lehine rehnedilmistir,

- Sirket ortaklarindan Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinin bir bolimdi kredi veren lehine rehnedilmistir.
S6z konusu kredinin tamami 23 Mayis 2024 tarihinde kapatilmistir.

(3) Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
- Akfen Holding'in Akfen GYOdaki halka a¢ik olmayan hisselerinin bir bollimdi kredi veren lehine rehnedilmistir,

« Akfen GYO'nun Akfen GT deki hisseleri ve Akfen Karakoy tin tim hisseleri kredi veren lehine rehnedilimis olup Akfen GYOnun
kredl tutar kadar kefaleti bulunmaktadir,

« Merit Park Otel'in tiim kira gelirleri banka lehine temlik edlilmistir;
« Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.
S6z konusu kredinin tamami 17 Ocak 2024 tarihinde kapatilmistir.

(4) Grup, meveut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandirimasi konusunda mevcut kreditérieriyle 18 Aralik 2020 tarihin-
de mutabakata varmis olup kredi s6zlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planiandidi ve krediitor-
lerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestiriimistir. Genel olarak kredi sartlari nceki sézlesme ile ayni olup kredli vadesi 30 Aralik
2030a uzatilmigtir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
- Akfen Holding'in Akfen GYOdaki halka acik olmayan hisselerinin bir boltiimdi kredi veren lehine rehnedilmis ve Merit Park Otel,
kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,
« Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy (in isletme kira gelirleri kredi veren lehine temiik edilmistir.
S6z konusu kredinin tamami 23 Mayis 2024 tarihinde kapatilmistir.

(5) Grup, Rusya projelerine ait kredi borcunun 2030 yilina (3 yil uzatma opsiyonlu olarak 2033 yili) kadar yeniden yapilandirimasi ko-
nusunda mevcut kreditérleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi s6zlesmelerinin bu kapsamda 3 Eyliil 2021
tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditérlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestirilimistir. Rusyadaki sirketlerin kredilerinin
9.500.000 Avro tutarindaki kismi Akfen GT ye transfer edilmis ve Rusya sirketlerindeki kredilerin tamami Avrodan Ruble'ye déndil-
musttr. Ruble bazindaki kredinin faiz oraniilk 2 yilicin %6, sonraki 8 yilicin, %98 ve kalan dénemler icin ise moprime (3 aylik) + %5
olarak belirlenmis olup kredi vadesi 28 Ekim 2033 tarihine kadar uzatilmistir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

« Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinin bir boliimii kredi veren lehine rehnedilmis olup Akfen GT
kullarilan kredi tutarlar kadar kefalet vermistir.

« Rusya sirketlerinin hisseleri ve isletme kira gelirleri kredi veren lehine rehnedilmistir.

- Ibis Otel Yaroslav, Ibis Otel Samara, Samara Ofis, Ibis Otel Kaliningrad ve Ibis Otel Moskovanin insaa edildidi Grupa ait olan
arsalar ve otel binalari da kredi verenler lehine ipotek olarak veriimistir

(6) Firatcan Turizm, 1 Kasim 2021 tarihinde 25.000.000 ABD Dolari tutarinda proje kredisi kullanmistir. S6z konusu kredlinin faiz orani
%7, vadesi 5 yil olup anapara vade sonunda ddenecektir. SGzkonusu kredi icin Akfen International BV garantéritigl bulunmaktadir.

(7) Firatcan Turizm, 2 Haziran 2023 tarihinde Sédtitlicesme Projesi yatirimi igin 1720.000.000 TL tutarinda, 3 yil vadeli, 2000.000 TL
tutarinda pesinat 6demesi sonrasi 6 ay geri ddemesiz, %31,5 faiz oranli leasing kredisi kullanilmistir. S6zkonusu borglanma icin
Akfen Insaat'n kefaleti bulunmaktadir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredilerinin ve finansal kiralama borclarinin defter degerinin vade kirlimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Arahik 2023
lyldankisa ) ) 590940480 876.021.213
1-2yil ) ) ) 1218025982 735950441
2-3yil ) ) ) 327.776.081 1536. 990 424
3-4yil ) ) ) 304.335.510 574.772.006
4-5yil ) ) ) 347588.843 596'.‘677.947
5yilve Gzeri 699.937630 2.739026.558
Toplam finansal borclar 3.488.604.526 7.059.438.589
Banka kredilerinin nominal degerinin vade kirlimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
lyldankisa ) ) 340.250403 281594.363
1-2yil ) ) ) 1.202.068.232 343684577
2-3yil ) ) ) 302475.388 1427514.299
3-4yil ) ) ) 322083622 397436416
4-5yil ) ) ) 422322642 496.097.781
Sylvelzeri 827.793.733 3477252027
Toplam finansal bor¢lar 3.416.994.020 6.423.579.463

Banka kredileri ve finansal borclanma araclarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

10cak ) ) ) 7059438589 6.376.824.481
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2179165685 ' -
Borg geri 6demesinden kaynaklanan nakit gikislari (4.019199.361) '(455 029. 237)
Odenen faiz (: 453 429 347) (480.725.274)
Tahakkuk 390 251682 '1032 898664
Kredi yapilandirmasina ligkin dlizeltmeler (369‘8"04 105) -
Kur farki ) 167961743 2354702201
YabanCI para gevrim farki ) ) 38552.523 180050624
S/rketsat/n alm etkisi (Not 3) ) ) - 1 538564.689
Parasal kazang (1504.332.883) (3 48784 7559)
31Aralik 3.488.604.526 7.059.438.589

(*) 2024 yilinin ilk yarisinda kapatilan Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen Karakéy e ait krediilerin, 369.804.105 TL tutarindakiitfa edilmis

maliyet duzeltmelerinin iptal edilmesinden kaynaklanan gelirleri icermektedir.

Faaliyet kiralama borclanmalari

TFRS 16 standardini Grup 1Ocak 2019 tarihiitibariyla uygulamaya baslamis olup Grup'un kiralik arazilerinin Gstinde
gelistirilen yatinm amacl gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler icin 6denecek kira bedel-
lerinin tahmini nakit akislarindan dustimesi suretiyle yapiimis olmasindan 6turd, ilgil araziler ile alakal 6denecek kira
bedellerinin indirgenmis degerleri yatinm amacl gayrimenkul ve faaliyet kiralama borclanmalari olarak muhasebeles-

tirilmistir.
Faaliyet kiralama borglanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Arahk 2023
lyldankisa ) ) 14.497.837 37.208.767
1-5yil ) ) ) 258.738.537 131.716.086
5yilve Gzeri 1.843.711.680 1.221.279.348
Eksi: Gelecek donem/ere ait finansman g/der/ (1989.046.525) (1.239.931.855)
Toplam faallyet kiralama borclanmalari 127.901.529 150.272.346
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama yukumlutltklerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2024 2023
""""""" 1560.272.346 175.538.696
""""""" 47274568
15461962
""""" (60606.568)
""""""" 20074.703
"""""""" - ~ (2051837)
"""""""" - 39421569
(49.585.915) (84.840.747)
31Aralik 127901529 150.272.346
8.TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31Aralik 2024 31Aralik 2023
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 60.364.877 16.480.676
liomayantaraflardanticarialacaklar () 300822724 330534502
""""""""""" 361.187.601 347015178

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin &nemli bir kismi Grupun kiraya verdigi otellerin
isletmecilerinden olan ticari alacaklardan olusmakta olup ticari alacaklarin ortalama vadesi yaklasik 45 ginddir.

b) Kisa ve uzun vadeli ticari borglar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralk 2023

liskilitaraflaraticariborglar (Not5) 270130628 59.227758
.i.l‘i.§}§i‘li olmayantaraflaraticarioorglar . 46054698 25654.882
-Digerticariborglar seetersr 16237869

- Diger gider tahakkuklari 10438541 9417013
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, $16.185.996 84882640

9.DIGERALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

II|§k|I| olmayantaraflardandiger alaceklar a6 118.060
cDiger L.e41ers 118060
241.675 118.060

b) Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralk 2023
Verilendepozito ve teminatlar 2225310 1793675
2.225.310 1.793.675
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

c) Kisa vadeli diger borglar

31Aralik 2024 31Aralk 2023
lliskili taraflara diger borclar (Not 5) - 1144.822.888
II|§k|I| olmayan t'éraflara digér borclar H H H H 48.660.971 H 77;947.334
tédenecek vérgi ve fonlarﬂ H H H H 46.649.446 H 76.825.235
tédenecek sdéyal sigorta'l‘ar primleri H H H H 1.880.681 H 1:098.100
:'If)'i‘ger H H H H H H 130.é44 H H 23.999
""""" ” ” ” ” ” ~ 48.660.971 . 1222770.222

10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Faal ve yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerin detay asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralk 2023
Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller 19.982.092.765 20.044.675.011
Yaplmakta olan yatirm amacl gayrimenkuller ” 5836735000 4426985203
Arsa kullanim héklan H H H H H 129.340.457 H 136.553.484
+6blam H H H H H 25.948.168.222 H 24.608.513.698

31Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait faal ve yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkullerin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 24.471660.214 05266423300
Girisler ” ” ” ” ” 883080856 ” 504063175
b‘é‘ger artisl, nef H H H H H 1.390.420.é50 H 711.é68.222
Satisamaglisinflandinlan varlik etiisi (Not 22) ” ” . . (3840663012)
Sirket satin alim etkisi (Not 3) ” ” ” ” . . 0647983759
%Banm paragévrimfarklaﬁ H H H H (931.334.1'55) H (817.515.230)
31Aralk “ “ “ “ 25.818.827.765 . 24.471660.214

Grup'un Turkiyede sahip oldugu yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla SPK'ya kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ta-
rafindan, Rusyada sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerleriise 31 Aralik 2024 ve 2023 tarih-
leri itibartyla Rusyada lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deg@erleri, 31 Aralik 2024 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve 30
Kasim 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli ekspertiz raporu degerlerinin 31 Aralik 2024 tarihli satin alim gtcu ile dUzeltiimis deger-
leri ile Rusyadaki otellerin muhasebelesmesi esnasinda olusan yabanci para ¢evrim farklarini icermektedir. Yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegi serbest nakit akimlarinin bugtine
indirgenmesiyle, arsalarinise emsal karsilastirma yontemiyle bulunmustur. Degerlemelerde, Gst hakki bulunan araziler Uze-
rinde gelistirilen projelerde ilgili Gist hakkinin kiralama stresi, Grup'un sahip oldugu araziler Uzerinde gelistirilen projelerde ise
Tamaris/ACCOR S.A. ile yapilan kira sdzlesme suresine uygun bir projeksiyon donemi esas alinmistir. Avro ve Ruble para
birim cinsinden projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektdrin ve isletmenin tasidigi risk seviyesine uy-
gun biriskonto oraniile bugtine indirgenmis ve yatirim amacl gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Turkiye, Rusya ve KKTCdeki yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Ekspertiz Gercege Ekspertiz Gercege

Gayrimenkul adi rapor tarihi uygundegeri rapor tarihi uygun degeri
Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy @ 30 Kasim 2024 4.271998.000 31 Aralk 2023 4435142604
31Aralk2024 2996020000 31 Aralik 2023 2987572165

31Aralk2024  3726.290.000 31 Aralik 2023 2651126314

31Aralk2024 2095900000 31 Arallk 2023 1775.858.889

Bodrum Loft 31 Arallk 2024 1751010000  31Aralk2023 1736.299105
Ibis Otel Moskova (! 31 Aralik 2024 1151.888.297 31 Arallk 2023 1326524.298
Novotel Trabzon® 31 Aralk 2024 31Aralk2023 1274980055
lbisOtel Tuzla® 31 Aralik 2024 31 Arallk 2023 1024543525
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 796.717.750

31 Aralik 2024 31 Aralk2023 682.868.275

31Aralk2024 700745000 31Aralk2023 680.756.014

31 Arallk 2024 31Aralk2023 637013577

31 Aralik 2024 31 Aralk2023 583.676.229

31 Aralik 2024 704.010000 31 Aralk 2023 621117475

31 Arallk 2024 531573000 31 Arallk 2023 580.818472

31 Arallk 2024 569.780.000 31Aralk 2023 514.031.740

""""""""""" 31 Aralik 2024 422205715 31Aralk 2023 494039525

31 Aralik 2024 516.960.000 31 Arallk 2023 458893487

~31Aralk 2024 523.307.000 31 Arallk 2023 431732953

""" 31 Arallk 2024 369.382.000 31Aralk2023 368948400

31 Aralik 2024 134053820 31Aralik 2023 211430184

30Kasm2024 126245000  31Aralk2023 144.424.796

31Arallk 2024 49225000 31Aralk2023 53144.382

31 Arallk 2024 14545000

"""""""""""""""" 25.818.827.765  24.471.660.214

(1) Grup'un kiraladigi arsalar (izerindeki gayrimenkullerdiir.
(2) Grup'un sahip oldugu arsalar lizerindeki gayrimenkullerdir.
(*) 22 Temmuz 2024 tarihinde satin alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm amacl gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutar 19.933.350.202 TLdir (31
Arallk 2023:22.702.508.948 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutari
5.078.731.200 TLdir (31 Aralik 2023: 11.357.064.490 TL).

Yatirm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2024 tarihiitibarlyla isletme mo-
deli ve kiralama modeline gére hazirlanan degerleme raporlarinda kullanilan iskonto oranlari Avro olarak degerlenen
varliklarigin %8-%10 (31 Aralik 2023: %9,75-%12) araliginda, TL olarak degerlenen varliklar icinise %23 (31 Aralik 2023:
%27), Ruble olarak degderlenen varliklar icin ise olarak %16 (31 Aralik 2023: %13-%15) araliginda belirlenmistir. Yatirm
amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerine iliskin duyarlilik analizi Not 29da agiklanmistir..
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

10. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Arsa kullanim hakki

Grup, yatinm amach gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirim amach gayrimenkul olarak sinif-
landirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir. Grupun kiralik ara-
zilerin Gstunde gelistirilen yatirm amagl gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler icin 6denecek
kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan dustlmesi suretiyle yapilmis olmasindan 6turd, ilgili araziler ile alakali 6denecek
kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatinm amach gayrimenkuller hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait arsa kullanim hakkinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak ) 136853484 165170.250
Duzenlemeler (6436.882) (56.782.566)
Degerazaligl ) (1.076145) ) 2655.354
Sirket satin alim etkisi (Not 3) ) - ) 27455508
Satis amagl siniflandirilan varlik etkisi (Not 3) ) - ) (1645.062)
31Aralk 129.340.457 136.853.484

11. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tesis, makine Dosemeve

ve cihazlar demirbaslar Tasitlar Toplam
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 10cak 2023 ) 58147 4759723 27231072 32048942
Alimlar ) ) ) ) - 1070421 ) - 1070421
Satis amagli siniflandirilan varlik etkisi (Not 3) ) - (32.709) ) - (32.709)
Cikiglar ) ) - (167.868) ) - (167.868)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 58147 5.629.567 27.231.072 32.918.786
Maliyet degeri ) ) ) ) ) ) )
Acllis bakiyesi10cak 2024 ) 58147 5629.567 27231072 32918.786
Alimlar ) ) ) ) - 281751 ) - 281751
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2024 58.147 5.911.318 27.231.072 33.200.537
Birikmis amortisman
Acllig bakiyesi 10cak 2023 )  (68147) (3.380.037) ~ (19671.292) (23109476)
Doénemgideri ) ) ) - (617.319) ~ (7454.686) (8.072.005)
Satis amagli siniflandirlan varlik etkisi (Not 3) ) - 32.709 ) - 32709
Cikislar ) ) ) ) - 133.852 ) - 133.852
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2023 (58.147) (3.830.795) (27125.978) (31.014.920)
Acilis bakiyesi10cak 2024 ) ~(68147) (3.830.795) (27125978) (31.014.920)
Doénemgideri ) ) ) - (713.994) ) (25.797) (739.791)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2024 (58.147) (4.544.789) (271451.775) (31.754.711)
Net defter degeri
10cak 2023 ) ) ) - 1379686 7559.780 8939466
31Aralk 2023 - 1.798.772 105.094 1.903.866
10cak2024 ) ) ) - 1798.772 105,094 1903.866
31Aralk 2024 - 1.366.529 79.297 1.445.826

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibarlyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadirr.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin 25.797 TL'si satislarin maliyetin-
de, 713.994 TLsi ise genel yonetim giderlerinde muhasebelestirimistir (31 Aralik 2023: 7.454.685 TL satiglarin maliyeti,

617.320 TL genel ydnetim gideri).
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yazilim programlan

Maliyet degeri

AcligbakiyesitOcak2023 723.316
Alimlar 227649
Kapanis bakiyesi 31Aralik 2023 950.965
AcligbakiyesiiOcak2024 950965
Alimlar 42.393
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2024 993.358
Birikmis itfa paylan

AcligbakiyesiiOcak2023 (495.996)
Dénem gideri (84.851)
Kapanis bakiyesi 31Aralik 2023 (580.847)
AcligbakiyesiiOcak2024 (5680.847)
Dénem gideri (68182)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2024 (649.029)
Net defter degeri

10cak 2023 227320
31Aralk 2023 370118
10cak 2024 370118
31Aralk 2024 344.329

31Arallk 2024 tarihinde sona eren yila ait 68182 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa payi giderlerinin tamami
genel yonetim giderlerinde muhasebelestirimistir (31 Aralik 2023: 84.851 TL).

13. STOKLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait stoklarin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
10cgk 1273161210 975436171
Giriglernet . 776850833 297.804.922
Satis amagli siniflandirilan varlik etkisi (Not 22) - (79.883)
31Aralik 2.050.012.043 1.273.161.210

Akfen GYO, 15 Eylul 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22197 metrekarelik arsa satin
alimigerceklestirmistir. llgili arsa tizerinde villa projesi gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villalarin satimasi planlan-
maktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklarin tamami Grup'un Bodrum Yalikavak'ta yer alan villa projesi
kapsaminda olusan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar-
da stoklara giris tutarinin tamami Yalikavak projesine ait gerceklesen maliyetlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla s6z konusu villa projesinin bir yildan uzun sure icerisinde tamamlanmasinin planlanmasindan dolayi stoklar
uzun vadeli olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ise s6z konusu villa projesinin bir yildan kisa sure icerisinde tamamlan-
masinin planlanmasindan dolayi stoklar kisa vadeli olarak muhasebelestirilmistir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklarin Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
14. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2023 tarihiitibariyla 47/2000 numarall Yatinm Tesvik Kanunu'na gore, Grup'un 31 Aralik 2008 tarihinden itiba-
ren KKTCde yaptigiyatirmlar tizerinden %100 yatirima katki oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup,
s6z konusu vergi avantajini, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhasebelestirmektedir. S6z konusu erte-
lenmis vergi aktifi Akfen GT/KKTC satisi nedeniyle satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmistir (Not 3). 31 Aralik
2024 tarihiitibaryla gerceklesmis olan Akfen GT/KKTC satisi sonrasi Grup'un devlet tesvik ve yardimibulunmamaktadir.
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grupun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla taraf oldugu davalarin sayisi 12 (31 Aralik 2023: 13) olup Grup seviyesinde karsilik
aylrmay!i gerektiren ve dnemli seviyede dava mevcut degildir.

16. TAAHHUTLER

16.1. Grup tarafindan verilen TRi’ler

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonunailiskin tab-
lolariasagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31Aralik 2024 31Aralik 2023
AKendi Tuzel K|§|I|g| Adina Verm|§ Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl 5.340.363141 13.716.803.091

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRY Ierln Toplam Tutar| 634.904123 4311611143

C.Olagan Ticari Faahyetlerlmn Yurutulme3| AmaC|yIa Diger 3. K|§|Ier|n
Borcunu Tem|n AmaC|y|a Verm|§ Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl - -

i.BveC Maddelen Kapsamlna Glrmeyen Diger Grup $|rketler|
Lehine Vermis Oldugu TRI lerin Toplam Tutan - -

C.Maddesi Kapsamlna G|rmeyen 3. Kkisiler Lehme
Vermis Oldugu TRI lerin Toplam Tutan

5.975.267.264 18.028.414.234

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grupun kendi tzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin Avro ve ABD Dolari cinsinden
olanlarin bakiyeleri138.000.000 Avro ve 770424 ABD Dolarrdir (31 Aralik 2023: 283.052185 Avro ve 770.424 ABD Do-
lar1). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin yabanci para bakiyesi 17.251.704 Avrodur (31 Aralik 2023: 81.676.585 Avro).

Rusyadaki projelere (lbis Otel Samara, Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Kaliningrad) istinaden Credit Europedan kullanilan
her bir proje icin kullanilan krediler kapsaminda Akfen GT ve Culneyt Baltaoglu'na ait sirasiyla %97,8 ve %2,2 oraninda
hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Akfen GYO'nun tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'ler, sadece %100 bagli ortakliklari lehine verilen TRilerdan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihiitibarty-
la Grup'un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 6.897.648 Avro tutarin-
dakikismi Severnyisirketinin kullandidi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten (31 Aralik 2023: Akfen GT, 28.756152
Avro ve Severnyi, 7.592.451 Avro), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 321.000.000 TLsi ise Akfen GT'nin kullandidr kredinin
teminati olarak verdigi hisse rehinlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). Kalan tutarin 10.354.057 Avro tuta-
rindaki kisimlart Akfen GT’nin Rusya sirketlerinin kullandigi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten (31 Aralik 2023:
Rusya, 11.737194 Avro, Karakdy, 12.590.787 Avro) ve 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 21.000.000 Avro (31 Aralik 2024:
Yoktur) tutarindaki kismi Akfen Karakdy'tin kullandidi kredinin teminati olarak verdigi Merit Park Otel (izerine 2. derece
ipotek tutarindan olusmaktadir. Grup'un vermis oldugu TRi'ler, Grupun proje finansmani kapsamina yonelik kullandig
kredilere istinaden verilmistir.

YONETIM

GYO SEKTORU
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KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
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16.

TAAHHUTLER (Devami)

16.2. Kiraci olarak Grup

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup'un, kiraci olarak faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile stanbul ili Zeytinburnu ilcesinde tzerine Ust kullanim hakki tesis edip
otelinsa ettirmek amaciyla kira stresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak Uzere 49 yillgina arazi kiralama anlasmasi
imzalamistir. Kira tutar, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ve Uzerine insa
edilen tesisin olusturdugdu yillik toplam hasilatin %71i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir. S6z konusu Hazine ara-
zisinin kesin tahsis suresi, Sirket'in Kultur ve Turizm Bakanligrna yaptigi basvurunun onaylanmasiile 22 Aralik 2018den
itibaren 49 yila uzatimistir.

Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir BlyUksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini kiralamak
Uizere 8 Subat 2007 tarihinden baslamak lizere 22 yillgina faaliyet kiralama anlasmastimzalamistrr. ilgili kira anlasmasi
Tapu MUdarliginde serh edilmistir. Otelinsaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gegcirilmistir. Belirlenmis olan yillik
Odenmesi gereken sabit kiraile Uzerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5'inden buytk olan tutar kira bedeli
olarak 6denmektedir.

Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dunya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis
edip otelinsa ettirmek amaciyla kira stresi 27 Agustos 2008 tarihinden baslamak tzere 49 yiligina arazi kiralama an-
lasmasiimzalamistir.

Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseriilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettir-
mek amaciyla kira stresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak Gzere 49 yillgina arazi kiralama anlasmasi yapmistir.

Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep BlyUksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak Uzere 30 yiligina arazi kiralama anlas-
maslimzalamistir.

Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifiile Bursailinde tizerine Ust
kullanim hakki tesis edip otelinsa ettirmek amaciyla kira stresi 6 Ekim 2010 tarihinden baslamak tizere 30 yillgina arazi
kiralama anlasmasiyapmistir.

Grup, 16 Eylul 2010 tarihinde TC. Bagbakanlik Vakiflar Genel MUdUrligu ile Izmir ilinde kira stiresi sézlesme tarihinden
baslamak Uzere 49 yiligina otelinsa ettirmek suretiyle kira ve yapimisletme sézlesmesiimzalamistrr. ligili kira anlasmasi
Tapu Mudurligt'nde serh edilmistir.

Grup, istanbulda Beyoglu ilcesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bolge Mduirliigi ile Hakan Madencilik ve Elektrik Ure-
tim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eyltl 2009 tarihinde imzalanan ve kira stresi sézlesme tarihinden bagla-
mak Uzere 49 yillik yap-islet-devret modeli olarak imzalanan kira sézlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde devralmistir.

Grup, Uzerine Ibis Otel Moskovanininsa edildigi arsa icin Moskova Sehir Yonetimiile 20 Nisan 2010 tarihinde 24 Eylul
2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim yapinin otel olarak projelendiriimesi yukimlaltgu altinda kira sozles-
mesiimzalamistir. Ayrica, bu kira sézlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira sézlesmesi dizenlenmistir.

Grupun 9 Subat 2021 itibariyla portfdytine kattigi Bodrum Loft Otelicin, 1 Aralik 2013 tarihinde Maliye Hazinesiile Mug-
la ili, Bodrum llcesi, Golttirkbiki mahallesinde tizerine Ust kullanim hakki tesis edip, 5 yildizli tatil kdyi ve Uniteler insa
ettirmek amaciyla kira stresi 1 Ekim 2012 tarihinden 1 Ekim 2061 tarihine kadar 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi
imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken tst hakki bedeli ve Gzerine
insa edilen tesisin olusturdugu yillik toplam hasilatin %1i tutarindaki hasilat pay1 bedelinden olusmaktadir. Bu kiralama
sozlesmesi 6 Mart 2019 tarihinde diizenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama suresini 21 Aralik 2067 tarihine
kadar uzatmigstir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde Firatcan Turizm'nin %51 hissesini satin almistir. Sirket bu satin aimaile beraber Firatcan
Turizm ile TCDD arasinda 05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim Igeren Alanlar igin Kiralama Sozlesmesine istina-
den; Istanbul, Kadikdy'deki Sogutllicesme tren istasyonu Yilksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 il izin - ruhsat,
2 yllinsaat slresi ve 28 yilisletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sé-
gutlicesme Yuksek Hizl Tren Gari Projesini taahhit etmis olup proje kapsaminda viyaduk, terminal binas, ticaret alani
ve otopark insa edilmesi planlanmaktadir. 6 Eylil 2022 tarinindeki proje degdisikligi kapsaminda s6zlesme yenilenerek
sUresi 2051 yilina kadar uzatiimistir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir.
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16. TAAHHUTLER (Devami)
16.2. Kiraci olarak Grup (Devami)

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

« Grupun 9 Subat 2021 itibariyla portféyiine kattig, Isparta ili, istiklal Mahallesi 9 ada, 112 parselde bulunan tasinmazin
Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.65112 m?lik kisminin Gzerinde, brit 67.000 m? kapali alani olan 6grenci yurdu,
sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak Uzere Isparta Sehir Hastanesi ile 25 Aralik 2020 tarihinde bir kiralama
sozlesmesiimzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama stresi 1 Temmuz 2042 tarihine kadardir.

+ Grupun 9 Subat 2021 itibariyla portfdyiine kattig, tst hakki Dumlupinar Universitesinde bulunan Kiitahya ili, Merkez
Civlimahallesi 25.11-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan 24.878 m?lik tasinmazin tizerine en az 30.000 m?
kapalialani olan Ozel Ogrenci Yurdu ve en az 2.500 m? Sosyal Yasam Merkeziile otopark ve gevre diizenlemesi yap-
mak Uzere irtifak hakki kurulmasi amagl kiralama sézlesmesi 22 Temmuz 2016 tarihinde imzalanmistir. Irtifak hakki
16 Aralik 2016 tarihinden baslamak Uizere 29 yil olup, kira tutari, Dumlupinar Universitesi tarafindan belirlenmis olan
yillk denmesi gereken sabit kira ve Uizerine insa edilen tesisin volusturdugu yillik toplam hasilatin %1'i tutarindakikira
bedelinden olusmaktadrr.

YONETIM

16.3. Kiraya veren olarak Grup

mistir.

GYO SEKTORU

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kiraya veren olarak Grup'un faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

« Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde Tamaris ile Eskisehirde 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

« Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde Tamaris ile Istanbulda 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen iki otel igin kira-
lama anlasmasiimzalamistir.
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« Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde Tamaris ile Trabzonda 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel igin
kiralama anlasmaslimzalamigstir.

+ Grup, 24 Mart 2008 tarihinde Tamaris ile Kayseride 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin kirala-
ma anlasmasiimzalamistir.

FINANSAL GELiSiM

« Grup, 24 Mart 2008 tarihinde Tamaris ile Gaziantep'te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin
kiralama anlasmaslimzalamistir.

+ Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde Tamaris ile Bursada 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen otel icin kirala-
ma anlasmasiimzalamistir.

 Grup, 7 Eyltl 2010 tarihinde Tamaris ile Adanada 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kiralama
anlasmasiimzalamistir.

KURUMSAL YONETIM

« Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde Tamaris ile Esenyurt'ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda faaliyete
gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 2 Subat 2011 tarihinde Tamaris ile Izmirde 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kiralama
anlasmasiimzalamistir.

SURDURULEBILIRLIK

« Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde Tamaris ile Karakdyde 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kira-
lama anlasmasiimzalamistir.

+ Grup, 28 Mart 2013 tarihinde Tamaris ile Ankarada 2014 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kirala-
ma anlasmaslimzalamigstir.

« Grup, 1Mart 2014 tarihinde Tamaris ile Tuzlada 1 Nisan 2017 tarihinde faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlag-
maslimzalamistir.

FINANSAL TABLOLAR
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16. TAAHHUTLER (Devami)
16.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

Yukaridaki anlasmalarda asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sdzlesmeler, ACCOR S.A.'nin Turkiyede faaliyet gdsteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm ile imzalanmis olup AC-
CORS.A’'ninbu sdzlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suresi otelin acilis tarihiile o yilin takvim yill sonuna kadar gecen sure ve otelin acilis tarihiniizleyen yilbasindan

itib

aren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmibes takvim yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak Tamarise on besin-

cimali yilsonunda sdzlesmeyi feshetme hakki tanimislardir.

Kiraci tarafindan kiralayana 6denecek yillik kira tutart:

- Ibis Otel Zeytinburnu, Ibis Otel Eskisehir, Ibis Otel Kayseri, Ibis Otel Gaziantep, Ibis Otel Bursa, Ibis Otel Adana, Ibis
Otel Esenyurt ve Ibis Otel Alsancak izmir, Ibis Otel Tuzla ve Ibis Otel Ankara Airport'ta cironun %25'i veya AGOP
(Adjusted Gross Operating Profit, Diizeltimis Otel Brit Kari)'un %95'inden yiksek olani Tamaris Turizm A.S. tara-
findan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak ddenmektedir.

- Novotel Zeytinburnu, Novotel Trabzon, Novotel Kayseri ve Novotel Gaziantep ve Novotel istanbul Bosphorus, Ka-
rakdyde cironun %22'si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Diizeltimis Otel Briit Kari)'un %95'inden
yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

AGOP su formUle gére hesaplanmaktadir:
AGOP= GOP (Gross Operating Profit — Briit Faaliyet kari) - Accor Ucreti - FF&E (Mobilya ve demirbas) Rezervi.

Yillkkira, her Ggayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazindailgiliceyrede ait gerceklesen AGOP oranindan
veya ciro kira oranindan yuksek olani olarak ddenmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla ACCOR S.A. ile Rusyadaki oteller icin imzalamis oldugu kiralama sdzlesmelerinin detaylari

asagida verilmistir:

« Samstroykom aracilidiyla, ACCOR S.A.’nin Rusyada faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile

Samarada bulunan Ibis Otel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre igin gecerli olup kiraci-
nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. AGOP’un %95'i olarak belirlenmistir. Kiracinin on besinci sene sonunda kira
kontratini sona erdirme hakki vardir.

- Severnyiaraciigyla ACCOR S.A.’'nin Rusyada faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Mos-

kovada 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye acilan 317 odali Ibis Otel icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira sézlesme-
si imzalamistir. Sézlesmeye gdre kiralama 25 yillik stre icin gecerli olup kiracinin kira stresini 10 yil uzatma hakki
bulunmaktadir. Yillk kira cironun %95'i veya AGOP'un %85'inden yutksek olani olarak belirlenmistir. Kiracinin on
besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardirr.

« YaroslavlOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusyada faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Com-

pany ile Yaroslavlda bulunan Ibis Otel binasi i¢in kira sézlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre icin gecerli
olup kiracinin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %95'i olarak belirlenmistir. Kiracinin on besinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

« Kaliningradinvest araciliglyla ACCOR S.A.’nin Rusyada faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel Company

ile Kaliningradda bulunan Ibis Hotel binasiicin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre icin gecgerli olup
kiracinin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %95'i olarak belirlenecektir. Kiracinin on besinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakkivardrr.

Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye ve Rusyadaki oteller icin imzalanmis olan kiralama
sozlesmelerine ek olarak imzaladigi faaliyet kiralama sdzlesmelerinin detaylari asagida verilmistir:
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16. TAAHHUTLER (Devami)
16.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

« Akfen GT portfoytndeki KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizi Merit Park Otel'in casino ve tim mustemilatiile birlikte
20 yiligina kiralanmasina dair kira Sozlesmesi taraflar arasinda

15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup szlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda
artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2den kicuk ise Euribor, blyuk ise
%2 oraninda kira artisi olacaktir. 8.9. ve 10. Yillarda her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uy-
gulanarak yeni kira tutari belirlenecektir. 10. Yilinin sonunda taraflar yenikira tutariile ilgili gorisecekler, mutabakat
saglanamamasi durumundaise yenikira tutari, bir onceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak
yeni kira tutari belirlenecektir.

YONETIM

« Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan bir bar/cafe ve bir res-
toranicin kiralama anlasmasiimzalamistir.

« Volgastroykom araciligiyla portfoylnde bulunan Samara Ofise ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin
1562 metrekaresini Bank VTB'ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan s6zlesme ile kiraya vermistir. 1 Mayis 2019 tari-
hinde imzalanan ek sdzlesme ile kira suresi 30 Nisan 2024 tarihine kadar uzatiimistir. Ayni bina icerisinde bulunan
alanlarin 1.205 metrekaresi Hilti Grupa 31 Agustos 2018 tarihinde imzalanan s6zlesme ve 19 Temmuz 2022 tarihli
ek sozlesmeile 31 Aralik 2025 tarihine kadar, 1.246 metrekarelik bolim 1Mart 2020 tarihinde imzalanan sdzlesme
ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek sozlesme ile Benchmark sirketine 28 Subat 2025 tarihine kadar, kalan 624 metre-
karelik bolimise 1Ekim 2022 tarihinde imzalanan sézlesme ile AVITO sirketine 30.09.2025 tarihine kadar kiralan-
migtir.

GYO SEKTORU

- YaroslavlOtellnvest araciligiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan dikkanin spor salonu olarak
kullanimiicin 2 Agustos 2014 tarihinde kiralama sdzlesmesi imzalamis olup kira stiresi her yil 11 ay sure ile uzatil-
maktadir. Yine Ibis Otel Yaroslavl igerisinde giris katinda yer alan dikkanin ¢igekci dikkani olarak kullanimiigin 1
Mart 2015 tarihinde kiralama s6zlesmesiimzalamis olup kira sresi her yil 11 ay stre ile uzatimaktadir.
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« Novotel Istanbul Bosphorus (Karakéy)de yer alan 3 adet dilkkan (5 bagimsiz bolim) sirasiyla, 10 Ekim 2018, 31
Ocak 2019 ve 1 Temmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

FINANSAL GELiSiM

- Kutahya Yurt'ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan sdzlesme ile 4 yil sure ile, bir ticari alan da
Aralik 2021 tarihinde imzalanan sézlesme ile 2 yil sure ile kiraya verilmistir.

« Temmuz 2023 tarihi itibaryla Akfen Karakoy tarafindan satin alim stireci tamamlanmis olan ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Grup portféytinde yer alan fabrika binasi 10 yil sUre ile kiraya verilmistir.

« Firatcan Turizm biinyesinde yer alan, istanbul, Kadikdy'deki Sogutliicesme Tren Istasyonu Yiiksek Hizl Tren Gart
projesi kapsaminda, 3478 ada 1 parsel ve 3479 ada 1ve 2 parsellerde gelistiriimekte olan yeme-icme, kilturel te-
sis ve hizmet alanlarinin igletiimesi amaciyla, Firatcan Turizm ve Akfen Turizm Akfen Turizm arasinda 08 Agustos
2024 tarihinde, baslangic tarihi 1 Kasim 2024 olan, her yil karsilikl mutabakat ile uzatilacak iki ayri kira sd6zlesmesi
imzalanmistir. 3478 ada 1 parsele dair yapilan kira sdzlesmesinde yillik kira bedeli 7 Milyon Avro+KDV, 3479 ada
1ve 2 parsele dair yapilan kira sézlesmesinde villik kira bedeli 1 Milyon Avro+KDV olup toplam yillik kira bedeli 8
Milyon Avro+KDV'dir. Akfen Turizm, ddeyecedi kira bedelinin yani sira sdzlesmede bahsi gecen, Firatcan tarafin-
dan shell&core teslim edilecek alanlari anahtar teslim, isletmeye hazir hale getirmek tizere gerekli tim yatinmi ve
organizasyonu tum masraflar kendisine ait olmak Uzere yapacaktir. Akfen Turizm tarafindanilk yila iliskin kira 6de-
mesi vadeli olarak yapilacaktir. Kira sdzlesmesinin baslangic tarihi 1 Nisan 2025 olup ilk yila iliskin kira bedelinin
%50'sinin 6deme tarihi 1 Ekim 2025 ve kalan bakiyenin ddenme tarihiise 1Nisan 2026 olarak belirlenmistir.
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31Aralik 2024 31Aralk 2023
Izin yOkamIGluga karsiidi - kisa vadeli 5576.802 2912770
Kldem tazminé'ﬁ‘karslhgl - uzun vadeli 2.377'.577 """" 2;é53.636
"""""""""""""""""""""""""""""" 7.954.6%9 5.%66.406

Grup, Turkiyede mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yUkamlddir. Bu tazminatlar, isten ay-
riima veya ¢ikariima tarihindeki Gicret esas alinarak ¢alisilan her yilicin 30 gunlik Ucret

(81 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 46.655 TL/yil ve 35.059 TL/yil)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup'un yuktumltlUklerinin hesaplanabilmesi igin
aktier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiigini, TMS 19'a uygun olarak “Ongdriilen Birim Kredi Yon-
temi’ni kullanarak, Grup'un gecmis yillardaki personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsihidi, calisan-
larin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukumltligun bugunku degeri hesaplanarak ayrilr.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibaryla yukimluligu hesaplamak icin kullanilan varsayimlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Arahik 2023
Net iskonto orani %4.,27 %3,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100,00 %100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygula-
nan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gdsterir. Grup'un kidem tazminati karsili-
g1, kidem tazminatitavaniher altiayda bir diizenlendigiicin, 1Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerliolan 46.655 TL tavan
tutari (81 Aralik 2023: 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.059 TL) Uizerinden hesaplanmaktadrr.

Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukdmldllk tutarlarinin buginki net
degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda yansitimistir.

Kidem tazminat yUkumluligu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak 2853636 2151178
Cariyldekiarts ge8030 1316915
Donem igindeédenen """""""""""""""""" (442.968) """" (é'38.031)
Parasalkazang (931481) (1.321447)
Slrket satin ahrﬁétkisi (Notué‘) """""""""""""""""" . 1;645.021
3tAralk 23772717 2.853.636
Izin yUkamIGliga hareket tablosu asagdidaki gibidir:
2024 2023
10cak 2912770 2014178
Cariyidakiarts 3910657 2133.280
Parasalkazang (1246625) (1.222190)
Donem igindeédenen """"""""""""""""""""" . (1;681102)
Sirketsatnalmetkisi(Not3) - 1068604
31Aralk 5576802 2912.770
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18. PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralik 2024 31Aralhik 2023
lliskil olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 108.328.423 293.358.720
....... - Verilen S/bari§ avanslarn @ H H 99.439:778 286.658.930
Gelecek aylara ait gider/ér o 8.697367 6674512
-Is avanslari H 191.938 'é25.278'
” ” 108.328.423 293.358.720

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Aralik 2024 31Aralk 2023
Gelecek yillara ait giderler @ 66.596.046 65.097919
"""""""""" H 66.596.046 65.697.919

(1) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla siparis avanslarini Gnemli kismi S6gutliicesme projesiinsaat isleriile ilgili verilen avanslardan
olusmaktadir.

(2) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 59.284.206 TL'si (31 Aralik 2023: 60.794.314 TL) Akfen
Karakoy'iin Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy iin arsa kira sézlesmesinin devri igin édenen pesin kira bedellerinin gelecek dénem-
lere iliskin kisimlar olup kalan tutarin énemli bir kismi Grupa ait sigorta policelerinin gelecek dénemlere iliskin giderlerinden ve pesin
o6denmis diger arsa kira giderlerinden olusmaktadir.

c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Aralik 2024 31Aralik 2023
lligkili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 5) 125.339196 -
II|§k|I| olmayan tuaraﬂardan ertelenmis gélirler H 325.640.é34 6.420.055
""""" Villasatis gelirleri” ” ” 319870639 .

Vurtgeliteri ” ” 3944940 3671536
- D/ge} 7 H "7'.‘824.655 H 2.748.519
......................... 450.979.430 6.420.055

(*) Grupun Yalikavak projesine ait satislara iliskin pesin tahsilatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla séz konusu villa pro-
Jjesinin bir yildan uzun sdre icerisinde tamamlanmasinin planlanmasindan dolayi ertelenmis gelirler uzun vadeli olarak, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla ise s6z konusu villa projesinin bir yildan kisa stire icerisinde tamamlanmasinin planlanmasindan dolayi ertelenmis gelirler
kisa vadeli olarak muhasebelestirilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger ertelenmis gelirlerin tamami, Rusyadaki ofis projesi ile ilgili pesin tahsil edlilen avans-
lardan olusmaktadir.

d) Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31Aralik 2024 31Aralk 2023
Villa satig gelirleri - 57495273
H H - 57.495.273

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamami Grupun Yalikavak projesine ait satislara iliskin pesin tahsilat-
lardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu villa projesinin bir yildan uzun sire icerisinde tamamlanmasinin planlan-
masindan dolay ertelenmis gelirler uzun vadeli olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla ise s6z konusu villa projesinin bir yildan kisa stire
icerisinde tamamlanmasinin planlanmasindan dolayi ertelenmis gelirler kisa vadeli olarak muhasebelestirilmistir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

19. 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket 2 Agustos 2024 tarininde EO at Fountainsa 4.686.932 ABD Dolari bedelle %43 oraninda ortak olmustur. AO at
Fountains'in yénetimi Grup ve sirketin diger ortaklari tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup EO at Fountains'in
getirilerini dnemli élctide etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu nedenle, EO
at Fountains, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirim olarak muhasebelesmektedir.

Satinalimtarihindeki EO at Fountains'inalinan %43 oranindaki pay degeriile alm bedeli arasindaki fark olan 89.692.973
TL “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar” altinda “Serefiye” olarak muhasebelestiriimistir. EO at Fountains, 31
Aralik 2024 tarihiitibariyla konsolide finansal tablolarda satin alim bedeliile muhasebelesmekte olup sirkete iliskin satin
alim detaylari asagidaki gibidir:

Eo at Fountains 31Aralik 2024
Toplam satin alim bedeli (A) 182.489.953
Sirket varliklari 311467096
SrketyokomlGlokleri 95660166
Netvarlklar®® 215.806.930
Satinalinanoran (C) 43%
Satnalnannetvarhkk@<) 92.796.980
Serefiye (A-B*C) 89692973

(*) Sirket varliklarinin dnemli bir kismi, yaklasik 6 (alt;) déniimden olusan ve 10300 block of C E Wilson Road, Saint Johns, St. Johns
County, Florida 32259 civarinda bulunan arsadan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un 6zkaynak yonetimiyle degerlenen yatirmlar tutari asagidaki gibidir (31 Aralik
2023: Yoktur):

Eo at Fountains 31Aralk 2024
Toplam satin alim bedeli (A) 182.489.953
Satinalm tarihinden sonra gerceklesen kar veya zararin Grup payina disen kismi (1686.674)
Satm alim tarinHden sonrééérgeklegeﬁuc‘jiger kapsuéfunll gelirin vkéuGrup payfﬁédﬂgen kIS}HI """" 3;562.809
ﬁ;';brlama téﬁhi itibarlykl‘; 6zkayna"l; ﬁinetim&ié degerléﬁén yatlrlh;i;r """"""" 184.&66.088

Sirket, TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden Istanbul, Kadikdy'deki
Sogutlicesme tren istasyonu Yiksek Hizll Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat slresi ve 28 vyil
isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan insTurzTic.A.S (“Firatcan Turizm”) 'nin %51 hissesini 30
Haziran 2021 tarihinde satin almis olup 6 Eylul 2022 tarihindeki proje degisikligi kapsaminda sdzlesme yenilenerek
kira sUresi 2051 yilina kadar uzatimistir. Yapilan hisse devir sézlesmesine gére Firatcan Turizm'in yonetimi Akfen GYO
ve Firatcan Turizm sirketleri tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup Firatcan Turizm'in getirilerini dnemli 6l¢u-
de etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan Turizm 30 Haziran
2023 tarihiitibaryla 6zkaynaktan pay alma yontemiile muhasebelestiriimistir. Firatcan Turizm'in kalan %49'luk hissesi
18 Temmuz 2023 tarihinde satin alinmistir. S6z konusu satin alim sonrasi Firatcan Turizm Sirket'in %100 bagl ortaklid
haline gelmis ve 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tam konsolidasyon yontemiile muhasebelestiriimistir (Not 3).
Dolayisiyla 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibaryla Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olarak bulunma-
maktadir.
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19. 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Firatcan Turizm'in net varliklarinda Grup payinin 31 Aralik 2023'te sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023
10cak 571478768
éfijp payina dGSen net donemkari ” H H 73984622
Konsolidasyon kapsam degisikligi ” ” (645.463.390)

31Aralk H H H -

(*) Firatcan Turizm'in satin alim tarihine en yakin raporfama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar Firatcan Turizm'in kar veya
zarar ve diger kapsamii gelir kalemleri Grupun konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmiarin karlarindan
paylar hesabinda muhasebelestiriimigstir.

Firatcan Turizme ait 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Firatcan Turizm 10cak -30 Haziran 2023 "
KARVEYA ZARARKISMI

Hasllat -
ééf@lann maliyéti () H H H "(35.188)
BRUT ZARAR ” ” ” (35188)
Genel yonetim giderleri (-) (1.743.749)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net H H H 374'.‘716.209
ESAS FAALIYET ZARARI ” ” ” 372.937.272
Finansman giderleri, net (-) (276.079.725)
Parasal kazanc ” ” ” 93.326.866
VERGI ONCESIKAR ” ” ” 190.184.413
Ddénem vergi gideri (45116.527)
:'Ié'r‘telenmig vefgi gideri H H H (45;116.527)
DONEMKARI ” ” ” 145.067.886
GRUP PAYINA DU$EN NET DONEMKARI 73.984.622

(*) Firatcan Turizm'in satin aim tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2023 tarihine kadar Firatcan Turizm'in kar veya
zarar ve diger kapsamii gelir kalemleri Grupun konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan
paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

20.DIGERDONEN VE DURAN VARLIKLAR

a) Diger donen varhklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Devreden KDV 34048149 436.765
Pesin 6denen vergi ve fonlar ” ” 706.456 923871
Diger ” ” ” 46070 180826
""""" ” ” ” 34.800.675 1.441.462
b) Diger duran varliklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Devreden KDV 204.750.730 121.807.592
""""" ” ” ” 204.750.730 121.807.592

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
=
x
[}
o
Q
(L)
4
w
[
4
<

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

21




AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI
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21.0ZKAYNAKLAR

211. Odenmis sermaye

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31Arahk 2024 (%) 31Aralk 2023
Akfen Holding 4527 1765.386.014 1397 543.715.754
Halka ackd) 4454 1736971208 """""" anm 1.72%574.422
Hamdl Aan 1018 """ 597150.364 """""" 021 39%350.364
Akfen Tuwigm <OO13 """" 492.39& """""" <0013 """4"192.391
Akeninsaat <001 23 <00t 23
Akfeninternatoral® - - 3140 1221670260
Topam 3900000000 3.890.703.214
Enflasyon duzeltmesi 7.956109.878 7.952.827.311
Diizeltilmis sermaye 11.856.109.878 11.843.530.525

(1) Halka acik paylar haricinde tabloda yer alan dider ortaklar lizerinde de halka acik statlide paylar bulunmaktadir.

1.000%r adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin segiminde 2'ser aday gésterme imtiyaz
vardir. 6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli
paylari, bu paylara ait yonetim kontrolintn dolayl nihai sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmistir.

12 Ocak 2021 tarihinde, Paya Donusturulebilir Tahvilin 238.627.431,84 TL olarak itfasi gerceklesmis olup 30 Aralik
2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ve 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi ¢ercevesinde tahsisli sermaye artisi sonucunda
59.066.196 adet B grubu yeni pay ihrac edilerek Sirket'in sermayesi 243.066196 TL'ye artirimistir.

9 Subat 2021 tarihinde ise sirket alimlari sirasinda 450.000.002 TL lik fon saglayarak, 243.066.196 TL tutarindaki ¢ikaril-
mis sermayesinin, Hamdi Akin'a tahsisli olarak 101.580136 TL nominal degerli 101.580136 adet B grubu (borsada islem
gordr nitelikte) pay ihrag edilmis olup Sirket'in esas sermayesi 344.646.332 TL'ye arttirimistir. Sirket'in 344.646.332 TL
olan gikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin rtichan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak tzere 555.353.668
TL artirlarak 900.000.000 TL'ye cikariimasi islemi 20 Agustos 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bununla birlikte;
Sirket'in 900.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin emisyon primlerinden karsilanmak tzere 400.000.000 TL artti-
rilarak 1.300.000.000 TL've cikariimasiislemi 7 Aralik 2021 tarininde, 10467 sayili ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis-
tir. Sirket'in 6.500.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani icerisinde 1.300.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle %200 bedelli olarak 2.600.000.000 TL artigla 3.900.000.000 TL'ye yuksel-
tilmesi islemi SPK'nin 7 Aralik 2023 tarih ve 76/1684 sayill toplantisinda onaylanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
2.590.703.214 TL tutarinda sermaye artinmi yapilmis olup, Sirket'in 6denmis sermayesi 3.890.703.214 TLye yuksel-
mistir. 4 Ocak 2024 tarihinde nominal 9.296.786 TL tutarindaki ddenmemis sermayenin Sirket'e girisi saglanmistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirketin sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 3.900.000.000 adet (31
Aralik 2023:1TL 3.900.000.000 adet) hisseden meydana gelmis olup 31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla ddenmis serma-
yesi 3.900.000.000 TLdir (31 Aralik 2023: 3.890.703.214 TL). 2023 yilinda uygulamaya gecen enflasyon muhasebesi
ile birlikte 31Aralik 2024 tarihiitibaryla 7.956109.878 TL tutarinda sermaye olumlu diizeltme farklari konsolide finansal
tablolarda muhasebelesmistir (31 Aralik 2023: 7.952.827.311 TL).
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21. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
21.1. Odenmis sermaye (Devami)

Sirket'in 14 Aralik 2021 tarihli Ydnetim Kurulu Toplantisinda karara baglanan, 1.000.000.000 TL olan kayitl sermaye
tavaninin 6.500.000.000 TL'ye artirimasina yénelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu onayi 30 Aralik 2021 tarihinde alin-
mis olup s6z konusu sermaye tavani artinmiile ilgili 27 Ocak 2022 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul Toplantisi
istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi tarafindan 1 Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayill Resmi Gazetede yayimlanan ilgili Teblig'e gore
Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli bilanco enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda
Turkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlar Genel Endeksleri (UFE) kullaniimak suretiyle dizeltilmistir. ili-
sikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
(TUFE) kullaniimak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve dnceki raporlama dénemine
ait tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma guict cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanimasi ve TMS 29 uygulamasinda onceki raporlama donemlerine
ait tutarlarin da duzeltilerek 31 Aralik 2024 satin alma guclne getiriimesi nedeniyle; “Sermaye Duzeltme Farklarr”, “Pay-
lara lliskin Primler” ve “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan
bilancodayer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olus-
mustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlan” kalemine yansitiimis
olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer verilmistir:

YONETIM

GYO SEKTORU

6102 Sayih Kanun’a ve diger TFRS’lere uygun
mevzuata gore hazirlanmig olarak TMS 29 Gecmis yil
finansal tablolarda yer alan gerekliliklerine gore kar/(zararina)
31Aralik 2024 enflasyona gore diizeltilmis tutarlar diizeltilmis tutarlar siniflanan fark
Sermaye dlzeltme farklari 9777552314 7956109.878 (1.821442.4306)
Paylarailiskin primler 1.332.347904 1625.325.236 292977332
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 140.859 16.207 (124.652)

21.2. Yabanci para ¢cevrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket'in bagl ortaklidi olan Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom, Volgastroy-
kom ve Severnyi'nin varlik ve yakimldlUklerinin TL'ye cevriminden kaynaklanmaktadir.
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21.0ZKAYNAKLAR (Devami)

21.3. Pay ihrac Primleri

Sirket Yonetim Kurulu, 24 Nisan 2023 tarihinde, pay fiyati ve fiyat hareketlerini gdzeterek pay sahiplerinin menfaatlerinin
korunmasl amaclyla pay geri alimi yapilabilmesine karar vermis, s6z konusu geri alim islemi 11 Mayis 2023 tarihli 2022
yill genel kurulunda onaylanmistir. Karara gére sz konusu geri alim programinin stiresi 1yil olup ayrilabilecek azami fon
tutar 200.000.000 TL, pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisi 65.000.000 TLdir (Sirket'in cikariimig ser-
mayesinin %5'). S6z konusu hisse geri alim programi gergevesinde Akfen GYO, 27 Nisan 2023 tarihinden baslayarak
211105.550 TL karsiligi 30.000.000 adet nominal hisse geri alimi gerceklestirmis olup s6z konusu paylarin tamami 8
Agdustos 2023 tarihinde 262.087.665 TL karsiligi satiimis ve paylarin satis bedeliile satin alim bedeli arasindaki fark olan
50.982115 TL Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak altinda pay ihrag primi olarak muhasebelesmistir. Ayri-
ca, 2024 yiinda 6.965.987 TL tutarinda pay inrag primi olusmus olup bunlarin neticesinde 31 Aralik 2024 tarihiitibariyla
paylarailiskin primler 1.625.325.236 TL olmustur (31 Aralik 2023:1.618.359.250 TL).

21.4. Yasal yedekler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu yasal yedek tutarr 16.207 TLdir (31 Aralik 2023:16.207 TL). Turk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagditilan karin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi strece dagitilamazlar; ancak intiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde
zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

TMS/TFRS cercevesinde yapllan degerlemelerdeki enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan 6denmis
sermayeden kaynaklanan fark sermaye duzeltmesi farklari kaleminde, hisse senetleri ihrag primiile kardan ayrilan ki-
sitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar karlarinda gds-
terilmistir. Diger 6zkaynak kalemleriise TMS/TFRS cercevesinde dederlenen tutarlar Gzerinden gosterilmistir.

21.5. Diger 6zkaynak paylari

16 Subat 2023 tarihi itibariyla, Akfen Karakdy'Un 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16'lik
kismi (toplam hisselerin %7,25') Akfen GT tarafindan, Akfen GT'nin Akfen Karakdy'Un diger ortaklarindan hisse de-
vir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,841Uk kismi
(toplam hisselerin %1,27'si) ise Akfen Holding tarafindan devralinmistir. S6z konusu hisse alimi sonrasi Akfen GYO'nun
dogrudan ve dolayll Akfen Karakdydeki sahiplik orani %98,73 olmustur. 2 Mayis 2023 tarihinde Sirket, Akfen Holdinge
ait olan %1,27 oranindaki Akfen Karakdy hisselerini satin almis olup s6z konusu pay devriile birlikte 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayll Akfen Karakoy deki sahiplik orani %100 olmustur (31 Aralik 2023: %100).
Bunun sonucunda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla toplam satin alma bedelleri 383.354.824 TL ve alinan hisse
degeri145.982.467 TL arasindaki fark olan 237.372.357 TL diger 6zkaynak paylari hesabinda muhasebelesmistir (Not
3).
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22 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Otelkira gelirleri 1113.544.057 1477994665
Yurt kira gelirleri 102.665.322 100423697
Dlger 74.814 2.392.044
i%blam hasilat 1.216.284.193 1.580.810.406
Sigorta giderleri (22471.232) (14.864.423)
Verg| resim ve harc giderleri (22183.061) (22.857.758)
.I5|“§Nar|dan saglanan fayda ve hizmetler (1.820.973) (4.366.828)
.A‘f;]ortisman giderleri (25.797) (7454.685)
Diger (1373.817) (4.867560)
+6i)lam satiglarin maliyeti (47.874.880) (54.411.254)

23. GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Personel giderleri 43.849160 37144373
.If)‘é‘n@manllk giderleri 24.258570 34.811.228
.I5|“§Nar|dan saglanan fayda ve hizmetler 3975457 1.852.946
.I;E‘.é.klam giderleri 3777931 16.315.218
Operasyonel kiralama giderler 2983413 3005137
ééyahat ve temsil giderleri 2565115 7122.818
Verg| resim ve har¢ giderleri 2232784 3114.805
Auﬁ%ortisman giderleri 713994 617.320
'i'ff;paw giderleri 68182 84.851
Bagis ve yardmiar 15,864 6940432
D|ger 3670179 2522076
+;blam 88.110.649 113.531.204
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23. GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

Personel giderleri
10cak- 10cak-
31Aralik 2024 31Aralik 2023
Maaglar ve Ucretler 32451272 28.908.032
éék‘@veren péﬁ """""""""""""""""" 5.046:5?9 """" 4.693.674
Znyokimiogagided 300657 2133280
Kldem tazminéﬂgideri """""""""""""""""" 898.6é0 """"" i‘.”316.915
Diger 1542272 692472
Toplam 43849160 37144.373
24.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2024 31Aralik 2023
Yatinm amacl gayrimenkuller deger artigi, net (Not 10) 1.389.344.705 714023576
Kurferkigelti 5202446 .
D|ger """"""""""""""""""""" 473.669 """" é:532.519
Topam 1395020160 716.556.095
b) Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona erenyillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralik 2024 31Aralik 2023
Kur farki giderleri 483.368 2410180
Degerdustkiiga S 141060
D|ger o 2.565".'6‘91 """" 15661.249
Toplam 3.049.059 17.612.489

(*) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait dider giderlerin dnemli bir kismi Grupun Akfen GT nin satis tarihine kadarki KKTCdeki
faaliyetleriile ilgili olusan giderlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait diger giderlerin 13.802.482 TL tutarindaki

kismi Grupun KKTCde yer alan otele iliskin ticari alacaklardan vazgecmesinden olusmaktadir.
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25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler

31 Aralk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralk 2024 31Aralk 2023
Menkul kiymet satis karlari (Not 6) 13484.239 7.219.082
.Iséuzarhkh satin alim kazanci (Not 3) - 77459.363
Toplam 13.484.239 84.678.445
31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralk 2024 31Aralk 2023
Satis amacli elde tutulan duran varliklarin elden
¢lkariimasindan kaynaklanan kayiplar (Not 3) 24.252.312 -
.l.\}l.énkul kiymet satis zarari (Not 6) 5.074.020 -
Toplam 29.326.332 -
26. FINANSMAN GELIRLERI
31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
31Aralk 2024 31Aralk 2023
Faiz gelirleri 503909550 27491707
Kurfark geliler ” ” 6543059 :
Turev finansal araclarin gercede uygun deger kazanglari ) - 152.482.950
:f;plam 510.452.609 179.974.657

(*) Grupun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla faiz gelirleri 2024 yilinin ilk yarisinda kapatilan Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen Karakéye ait
kredilerin, 369.804.105 TL tutarindaki itfa edilmis maliyet diizeltmelerinin iptal edilmesinden kaynaklanan gelirleri de icermektedir (31

Aralik 2023: Yoktur).

(**) Grupun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide mali tablolarinda yer alan kur riskinden korunma amaciyla muhasebelesen tiirev

araclardan kaynaklanan gercege uygun deger kazanclaridir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

27. FINANSMAN GiDERLERI

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
10cak-31Aralik 2024 10cak-31Aralik 2023

Faiz giderleri 364.028626 1136.585.561
Kurfarkigideri 283997669 2944513758
Turev finansa'léféglarln ge"r"guége uyguﬁ‘a‘eger kaybiéh I - 64%.539.927
Diger o7a2482 2672623
Toplam 657.768.777 4.731.011.869

(*) Grupun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide mali tablolarinda yer alan faiz takas islemler ile ilgili tirev araclardan
kaynaklanan gercege uygun deder kayiplaridir (31 Aralik 2024: Yoktur).

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen ka-
zanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Ancak, Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili
Vergi Kanunlariile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunile
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinin kazanclarina saglanan kurumlar vergisi istisnasi-
nin uygulanmasi sz konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklari tagsinmazlardan elde ettikleri kazanclarinen az %50'sinin
kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitimasi sartina
baglanmistir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt ici asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF 'lerin tasinmazlardan
elde ettikleri kazanclarinistisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi hUkum altina alinmistir. Bu sebeple

31Aralik 2024 tarihi itibariyla ait certelenmis vergi varliklari ve borclarinin hesabinda dagitiimamis karlar icin gegerliolan
%30'luk vergi orani kullaniimaktadir (31 Aralik 2023: Kurumlar vergisinden muaftir).

Ertelenen vergi, yukimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yUkumltlUklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Vergi mevzuati sebebiyle Akfen GYO'ya ait 31 Aralik
2024 tarihiitibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gecici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden
sonraki dénemde gegerli olacak %30'luk vergi oraniile carpilarak ertelenmis vergi yukumluligu veya varligr hesaplan-
mistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortak-
liklari ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya cikan ertelenmis vergi yakumltlugu, 2023 yili ve dncesine
iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gecmis yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna
yansitimaktadir.

Grup'un bagl ortakliklarinin yasal finansal tablolari ve TFRS'ye uygun sekilde hazirlanmis finansal tablolarinin arasin-
daki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal tablolara yansitimistir. Grup'un Turki-
yede mukim bagli ortakliklariicin kurumlar vergisi orani %20dir. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremierin Yol Actig Ekonomik Kayiplarin Telafisiicin Ek
Motorlu Tasttlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun’un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini dtizenle-
yen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20den %25¢, banka ve fi-
nans kurumlari igin %25 olan oranin %307a yUkseltiimesi hikme baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21.
Madde) ile, ihracatin tesvik ediimesi amaciyla ihracat yapan kurumlarin minhasiran inracattan elde ettikleri kazanclari-
na 1puan indirimli olarak uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir.
Sz konusu degisiklik, 1 Ekim 2023'ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere, kurumlarin 2023
yiliveizleyen vergidénemlerinde elde edilecek kazanclarina uygulanacaktir. Ozel hesap dénemine tabi olan kurumlarin
2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclarininin
vergi hesaplamasinda yururlikte olacaktir. Dolayisiyla ilgili sirketlere ait vergi hesaplamalarinda raporlama donemi iti-
bariyla vergi orani %25 olarak kullaniimistir.
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12 Temmuz 2024 tarihli “Rusya Federasyonu Vergi Kanunu'nun Birinci ve Ikinci Kisimlarinda Degisiklikler, Rusya Fe-
derasyonu'nun Bazi Yasama Eylemleri ve Rusya Federasyonu'nun Yasama Eylemlerinin Bazi Hikumlerinin Gegersiz
Olarak Taninmasi Hakkinda” 176-FZ sayill Federal Yasa geredi, 1 Ocak 2025'ten itibaren Rusya'da kurumlar vergisi
orani %20'den %25'e cikartiimis olup Rusya'da yer alan sirketlerin ertelenmis vergi hesaplamalari 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla %25 Uizerinden yapilmistir (31 Aralik 2023:%20)

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin bilesenleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2024 31Aralik 2023 2

Dénem vergi gideri (8.333939) (6.860.254) 3
Ertelenmis vergi (gideri)/ gelir ” ” (1167060714) 205303834
Toplam ” ” (1175.394.653) 198.443.580

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi karsiligi ile yasal vergi oraninin vergi Gncesi zarar
rakamina carplimaslyla hesaplanan miktar arasindaki farklar asagidaki tabloda gosteriimektedir:

=
3
e
<
w
0]
[e]
>
(L)

10cak- 10cak-
(%) 31Aralik 2024 (%) 31Aralik 2023 E
Vergi éncesikar 2.625.643.472 857199.251 E
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi gideri (30) (787693.042) (30) (257159.775) §
Vergiden muaf gelirler ve istisnalar® 5 124618746 48 412070971 :
.k‘anunen kabul ediimeyen giderler H (10) (27i.362.892) 4) H (31.733.126).
E&‘elenmig veréi gelirine konu edilmeyeﬁ dénem zararlar (i‘) (30140165) H 9) (76.989.599) ;%
éé@mig yillar zérarlarl ile iliskilendirilen eurtelenmig vergi etkisi 9 235.964.009 H - H - ﬁ
.k‘ljfumlar vergiéi matrahina etkisi olmayén H H H §
enflasyon duzeltmelerinin ertelenmis vergi etkisi (20) (516112.202) (10) (82.772675)
%éal vergi oraﬁ| farklarinin etkisi H 4 102156.736 H 1 6.928.635 z
“C:Sékaynak metéduyla degerlenen yatlrn:nlarln H H H %
.(;g‘rarlanndaki){karlanndaki paylarin etlfisi (Q) (506.002) ) 3 22".195.387 3
Yasal mali tablolardaki enflasyon muhasebesi )
duzeltmelerinden dogan ertelenmis vergi etkisi - - 51 436.254.058
Matrahartirm etkisi H - - (0) (2.627.252) x
%éal vergi oraﬁmdaki degisim etkisi H (é) (47491.705) H (27) (227.%23.044) %
Nak|t sermaye ihdiriminden kaynakli H H H H %
ertelenmis vergi etkisi 1 13692117 - - 5
Dlger H H O 1479.747 H - H -
Vergi (gideri)/geliri ” (45) (1175.394653) 23  198.443.580

(1) Cogunlukla, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Kurumlar Vergisine tabi olmamasindan gelen etkidlir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi yukamluligu hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1Ocak tarihiitibariyla ertelenmis vergi yukimluliga, net (1514.960.281) (2.281.836.908)
'k‘ﬁamr”\')eya zara'k”’téblosundéfﬁUhasebe'l‘éétirilen """""""""""" (1 1 67.060.71‘4) """" 205.303.834
éé‘é’mis yillar zararlan ile iliékikl‘endirilen """""""""""""""" (23596401) -
Yabanciparagevrimet<isi 52266545 51970000
éé{ié amacli siniflandinlan varlik etkisi (”N‘bt 3 - 827357311
Sirketsatnalmetkisi(Not3) - (317754.518)
31Aralik tarihi itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (2.865.718.461) (1.514.960.281)

Muhasebelestirilmis ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla ertelenen vergi varlik ve yuktimluliklerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Varlklari Yiikiimliikleri Net
31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Yatinm amacli
gayrimenkuller - - (3278438004) (1966.749172) (3.278438.004) (1.966.749172)
Birikmis zararlar 389926.370 439784612 - - 389.926.370 439784612
Nakit sermaye indirimi  13.692117 - - - 13.692117 -
Diger 9101056  12.004.279 - - 9101.056 12004.279

Ertelenmis vergi varligi
/ (yiikiimltltgi) 412.719.543 451.788.891(3.278.438.004) (1.966.749.172) (2.865.718.461) (1.514.960.281)

Net ertelenmis
vergivarlhigi /
(yliktimlailiigii) 39.003.006 37.764.011(2.904.721.467) (1.552.724.292) (2.865.718.461) (1.514.960.281)

Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmis gecmis yil zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
2024 - 124,524
2025 67931 98078
2026 10193904 65264168
2028 62.202.842 88.226.081
2029 72924710 -
Vadesiz" 1414.316.093 2006781994
Toplam 1.559.705.480 2160.494.845

(*) Rusyada mukim sirketlere ait gecmis yil zararlarinin ilgili Glke mevzuatina gére vadesi bulunmamaktadir.

31 Arallk 2024 tarihi itibariyla Grup'un gelecekteki karlarindan kullanilabilir 1.559.705480 TL (31 Arallk 2023:
2160.494.845 TL) mali zarari bulunmakta olup 389.926.370 TL ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimistir (31 Aralik
2023: 439.784.612 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla Gzerinden ertelenmis vergi varligi yaratimayan 120.560.661 TL
tutarinda mali zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 537.001.055 TL). Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup'un
54.768.466 TL tutarinda gelecekteki karlarindan kullanilabilir (31 Aralik 2023: Yoktur) nakit sermaye indirimi bulunmak-
taolup 13.692117 TL ertelenmis vergi varlig muhasebelestiriimistir.
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29. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang/(kayip) tutari, ddnem karinin/(zararinin), Grup hisselerinin cari dénem icindeki agirlikli ortalama
hisse adedine bolinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait

hesaplamasl asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk2024  10cak-31Aralk 2023
Tedaviildeki hisse senedi adedi
10cak 3.890.703.214 1.300.000.000
ééfmaye al’ttll’ll:nl H H 9.296.%86 2.590'.‘703.214
.6é‘nem sonu H 3.900.000.660 3.890#03.214
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 3.899.864.281 1464.278.274
Ddénemkari 1445018.330 1.048.787.676
H|sse basina kézan(; (TamTL) H H 6,37 H 0,72
.é‘L’j'l‘andmlm@ hiése basina kazang (TamHTL) H 6,37 072

30.NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) kalemi asagdida belirtilen parasal

olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal oimayan kalemler 10cak-31Aralk 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 266.475.452
Yatinm amagch gayrimenkuller 6.531091632
Pe§|n édenmiggiderler 1.508.249
Ertelenmis gelirler (70965100)
Vé}ilen depozité ve teminatlar 1:513.527
éféklar H 326.113.384
.l.\}léddi ve madd"i olmayanduran varllklaf H 112650
E&elenmig veréi yUuKUmIGaga H (535.489.634)
éa‘enmis serméye (1 .727.;189.519)
éé@mis yll karlérl ve diger 6zkaynak kalémleri (4.253;719.737)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 51.743190
Hasilat (115.486116)
ééﬂglann maliyéti 5.613.441
Genelysnetim giderleri 8378190
Esas faaliyet diéer gelir ve giderler (%76.847)
Yatinmfaaliyetlerinden gelirler ve giderler 169500106
.I'-;i.r;ansman geIiHr ve giderleri H (13.4;85.584)
:f;blam H 318.518.642
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edile-
cek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadirr.

Finansal araclar

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasaisle-
minde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin ediimesi pratikte mimkun olan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin tahmini
icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin gercege uygun degerine
yakin oldugu varsaylimaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin, gercege uygun degeri yansittigr ongortimek-
tedir.

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine
yakin oldugu 6ngorulmektedir
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal yukumltltkler

Ticari borclarin ve diger parasal yukimltluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari
degere yaklastigi dustndlmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Grupun
degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandidr icin gercege uygun degerlerinin tagidiklari degeri ifade
ettigi dusunulmektedir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Etkin faiz
Krediler yontemiyle
vealacaklar degerlenen

(nakit ve nakit finansal Gercege
31Aralik 2024 benzerleridahil) yiikiimliilikkler = Defter degeri uygundegeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakitbenzerleri 1708465400 ) - 1708465400 1.708.465.400 6
.|.|‘I.§KI|I taraflardan ticari alacaklar 60.364.877 ) - 60.364.877 ~ 60.364.877 8
.I.I‘|.§l‘<|l| olmayan taraflardan ticari alacaklar 300.822.724 ) - 300.822.724 300822724 8
.I.I‘|.§l‘<|l| olmayan taraflardan diger alacaklar 2466.985 ) - 2466985 2466985 9
Finansal yiikiimliiltikler
Finansal borclar - 3616506.055  3616.506.055 3616.506.055 7
.I.I‘|.§l‘<|l| taraflara ticari borglar - 270130628 270130628 270130628 5
.I.I‘|.§l‘<|l| olmayan taraflara ticari borglar - 46.054.698 46.054.698 46054698 8
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 48660971 48660.971 48660971 9

Etkin faiz
Krediler  yontemiyle
vealacaklar degerlenen

(nakit ve nakit finansal Gercege
31Aralik 2023 benzerleridahil) yiikiimliilikkler Defter degeri uygundegeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakitbenzerleri ~3140.765.388 - 3140.765.388 3140.765.388 6
.I.I‘|.§IH<|I| taraflardan ticari alacaklar 16480676 - 16480676 16480676 8
.I.I‘|.§}‘<|I| olmayan taraflardan ticari alacaklar 330.534.502 - 330.534.502 330 534.502 8
.I.I‘|.§l‘<|l| olmayan taraflardan diger alacaklar 1.911.735 - 1.911.735 ) 1.911.735 9
Finansal yiikiimliiltikler
Finansal borclar ) ) - 7209710935 7209710935 7.209.710.935 7
.I.I‘|.§[<|I| taraflara ticari borglar ) ) - 99227758 59.227.758 59227758 5
ligkili olmayan taraflara ticariborclar ) - 25654.882 25654.882 ~25654.882 8
.I.I‘|.§l‘<|l| taraflara diger borclar ) ) - 1144822888  1144.822.888 1144.822.888 9
lligkili olmayan taraflara diger borglar ) - 77947334 77947334 77947334 9

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olctlen Turkiyedeki yatinm amacl gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirla-
nan gayrimenkul degerleme raporlariesas alinmaktadir (Not 10). 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla yatirim amagli
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, 31 Aralik 2024 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve 30 Kasim 2024 ve ve 31
Aralik 2023 tarihli ekspertiz raporu degerlerinin 31 Aralik 2024 tarihli satin alim gucu ile dUzeltiimis degerleri ile Rus-
yadaki otellerin muhasebelesmesi esnasinda olusan yabanci para cevrim farklariniicermektedir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

Gercege uygun degerleriile dlculen finansal olmayan varliklarin gercege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 Gercege uygun deger seviyesi
1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
TL TL TL
Faalolanyatrmamacl gayrimenkuller - - 19.982.092.765
Yapimakta olanyatrimamagli gayrimenkuller (Proje) - - 3.726.290.000
Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkuller (Arsa) - 2110445.000 -
31Aralik 2023 Gercege uygun deger seviyesi
1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
TL TL TL
Faalolanyatrmamacli gayrimenkuller - - 20044675011
Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkuller (Proje) - - 2.651126.314

Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkuller (Arsa) - 1.775.858.889

Varliklarin ve yukimlalUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukamlulUkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlen-

mistir.

- Ikinci seviye: Ilgili varlik ya da yukimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da do-
layli olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uglinct seviye: Varlik ya da yUikamlligin gercege uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebi-

lir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Sektor bazinda yatirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, bu gercede uygun degerlerin tespiti icin kul-

lanilan yontemler ve 6nemli gdzlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirhkh  Agirhkh
ort.tutar ort.tutar
31Aralk 31Aralhk Degerleme Gozlemlenemeyen 31Aralik 31Aralk
2024 2023 yontemi onemli girdiler 2024 2023
*Oda Ucreti
(gUnltk) — Avro 79 74
Otel indirgenmis *Villa Gcreti
(gUnllk) — Avro 965 730
Seviye 3 18.500.823.945 13.608.809.069 nakit akis *Doluluk orani (*) 76% %74
Yurt Indirgenmis
Seviye 3 1.220.970.000 1080.010.962 nakitakis  * Toplam yatak sayisi 7.232 7232
Ofis indirgenmis  * Kiralanabiliralan/m?  4.637 4637
Seviye 3 134.053.820 211430184 nakit akis *Doluluk orani %97 %97
Sogiitliicesme Projesi indirgenmis  * Kiralanabilir alan/m?  14.559 14.559
Seviye 3 3.726.290.000 20651126.314 nakit akis *Doluluk orani (**) %92 %92
Fabrika Binasi Indirgenmis
Seviye 3 126.245.000 144424796 nakit akis
Arsa Emsal - - -
Seviye 2 2110.445.000 1775.858.889 Karsilastirma - - -

(*) Bodrum Loft haric verilerdir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli degerleme raporiarinda Bodrum Loft un yil icerisinde operasyonda oldugu

yaklasik 6 aylik sezon dénemiicin ortalama doluluk orani %95 olarak takdir edilmistir
(**) Acilis yilr dahil 5 yillik ortalama doluluk oranidir.
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

indirgenmis nakit akislan (INA)

Indirgenmis nakit akislari ydntemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil varligin dmr Gize-
rindeki mulkiyete ait fayda ve yUkumltlUkler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit
akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir is-

konto oraniuygulanir.

Nakit akisinin stresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gdzden gegiriimesi, kira sdzlesmelerinin yenilen-
mesi ve ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistiriimesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve beklenen satis geliri,
kiralama sdzlesmesi boyunca éngértlen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari Uzerinden indirgenen bir dizi net
nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayri olarak de-

gerlenmesi gerekir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan g6zlemlenemeyen girdilere iliskin dnemli degi-

sikliklerin duyarlilik analizi

Grupunfaal ve yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerin dlctimunde kullanilan
gdzlemlenemeyen girdilere dair duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa
Duyarhiik Gercege uygun deger Gercege uygun deger
31Aralik 2024 analizi tizerindeki kar/(zarar) etkisi (TL) tizerindeki kar/(zarar) etkisi (TL)
Otel
Iskonto orani %05 ~ (740599445) 800.642.839
Oda Ucreti 1Avro 175653.627 (173.044.053)
Doluluk oran %1 222441436 (219464.500)
Ofis
Iskonto orani %0,5 (2482445) 2537182
Doluluk oran %! 1.760.203 (1.770451)
Yurt
Iskonto orani %05 (36173.278) 37955823
Bodrum Loft
Iskonto orani %0,5 (113.514.858) 126.739.890
Oda Ucreti %10 185.885172 (168.619158)
Dolulukorani %! 19470186 (19102.824)
Sogiitliicesme Projesi
Iskontooran %0,5 ~ (149.920.000) 159.370.000
Birim (inite kira degeri %10 184.500.000 (184.500.000)
Doluluk oran %! 19.285.000 (19.280.000)
Artarsa Azalirsa
Duyarhhk Gercege uygun deger Gercege uygun deger
31Aralhk 2023 analizi tizerindeki kar/(zarar) etkisi (TL) tizerindeki kar/(zarar) etkisi (TL)
Otel Iskonto orani
Iskonto orani %05 ~ (665.740.049) 715664.810
Oda Ucreti 1Avro 202290793 (202.967411)
Doluluk oran %1 209.722.020 (209.251722)
Ofis
Iskonto oran %05 (3462.743) 3557552
Doluluk oran %1 2339779 (2.339.779)
Yurt
Iskonto oran %0,5 (30.059102) 31.388.504
Bodrum Loft
Iskonto oran %0,5 (97.351679) 107698.234
Oda Ucreti %10 181535015 (165074.586)
Dolulukorani %1 18811918 (18.811918)
Sogiitliicesme projesi
Iskontoorani %0,5 (116.483.595) 123.884.985
Birim Ginite kira degeri %10 293753048 (29373861
Doluluk orani %1 30.709.364 (30694.926)
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

(i) Genel
Grup, finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
«krediriski
- likidite riski
* piyasa riski
- operasyonel risk

Bu not, Grup'un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup'un bu riskleri 6lgme ve ydnetme konusun-
dakiamag ve ydntemlerini ve Grup'un sermaye yonetimini agiklamaktadir. Daha detay!li niteliksel agiklamalar, konsolide
finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grupun risk yonetimi vizyonu, Grupun amagclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, dnlemsel
yaklasim ve en uygun adimlarin atiimasi, yatirmcilarin risk secimlerine uygun olarak bu adimlarin uygulanmasinin de-
netlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir butun halinde grup icinde yUrataltr:
« Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,
« Risk yénetim kulttrtinin ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, ortak bir dil haline getirimesi,
- Gerekisler gerekse yeniyatirimlarin risk analizlerinin yapiimasi,
« Risklerin yeni yatinm, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dlzey bir ydnetim araci olusturulmasi,
« Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,
- Faaliyetlerin uygulamaya gecirimesine destek veriimesi,

- Stratejik sUreclere risk ydnetimi acisindan destek olunmasi,

Grupunrisk yénetim calismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun gdzetimi altinda yUr(tiimektedir.

Yonetim Kurulu, yatinmcilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin olur.
Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen GYO Yonetim Kurulu'na aittir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsl tarafin finansal ara¢ sdzlesmesindeki yuktmlultklerini yerine getirmemesi riskidir ve
muUsterilerden alacaklarindan kaynaklanir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riski, her bir musterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grupun musteri taba-
ninin demografik yapisinin, musterinin faaliyet gosterdigi endustrinin ve Ulkenin olusturdugu temerr(t riskini de iceren,
kredi riski Uzerinde etkisi vardir. Grup gayrimenkul alaninda faaliyet gdstermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak
krediriski yogunlugu baslica Turkiye ve Rusyadir.

Musteri krediriskinin gdzlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endUstri yapisi, 6deme profili, vade ve énceki finan-
sal zorluklara gore gruplanir (Not 4).

(i) Piyasa riski
Piyasa riski, faiz orani, déviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki

degisimler Grup'un gelirlerini etkiledigi icin Grup piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski ydnetiminin amaci; risk
unsurlarini kabul edilebilir parametreler dahilinde kontrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize etmektir.

Doviz kur riski

Grup, oncelikle yabanci para birimleri Uzerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para
borg, alacak ve finansal borclar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadrr.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup'un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup
kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gibi diger para birimlerinde bakiyeleri vardir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gercgeklestirmektedir. Kisa vadeli
krediler icinise borclanmalar havuz/portfoy modeli altinda dengeli olarak TL ve Avro olarak gerceklestiriimektedir.

Faiz orani riski

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran gdstergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu olusan farkli-
liklar icin riske maruz kalmaktadir. Risk ydnetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup'un isletme politikalart ile uyumlu
tutarak net faiz giderlerini minimize etmektir.

(iv) Likidite riski
Likidite riski, Grup'un yukamltliklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup'un likidite yonetimi yaklasi-

mi mumkun oldugunca, normal ve sikintil durumlarda yakumitltklerini vadesi geldiginde ddeyebilmek amaciyla kabul
edilemez zararlara ugramadan veya Grup'un itibarini zarara ugratmadan, yeterli derecede likit bulundurmaktir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

Genellikle Grup'un diger kurumsal bélimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagl olarak
faaliyetlerinin karakteristigi de goz dntnde bulundurularak ve finansal yaktmiultkleri de icerecek sekilde, fakat dogal
afetler gibi dngdrilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisiistisnai olmak Uzere karsilayacak derecede nakit bulundurma
Uzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, gincel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiye-
tiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit ve uygun kredi limiti
tutmaktadrr.

(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un suregleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapist ile ilgili genis cesitlilige sahip sebepler-
den ve krediriski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve duizenleyici gereklilikler ve tizel kisilikle ilgiligenel kabul
gdrmus standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup'un bu-
tun faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup'unamaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup'unitibarina zarar vermekten kacginarak diger yandan girisimciligi
ve yaraticiligr kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrolleriniyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki Ust diizey
yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup
standartlarininiyilestirimesiile desteklenir:

« islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumiuluk dagiimiile ilgili gereklilikler
« islemlerin mutabakati ve gozetimiile ilgili gereklilikler

- duzenleyicive diger yasal gereklilikler ile uyum

« kontrollerin ve prosedurlerin dokumantasyonu

- karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirimesi ve belirlenen risklerden kacinma amacli
kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

- operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
« acil durum planlarinin olusturulmasi

- egitim ve calisanlarinisle ilgili gelisimi

- etik ve is hayati standartlar

- etkin oldugu yerde sigortayi daiceren risk azaltma careleri
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermayesini portfdy cesitlemesiyle yatinm riskini en disuk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliigini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukumlultk/6zkaynak oraninidevam ettirerek
verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamakir.

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surddrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirlemekte yeni
hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla net yukimlulik/toplam kaynak orani asagidaki gibidir:

31Arahk 2024 31Aralk 2023
Toplam yUkumldltkler 7.345.007.328 10.969178.971
HaZ|r degerler (1.708465.400) (3140.765.388)
Net yUkamldlik 5636541928 7828413583
éékaynaklar 23.364.728.046 22787221187
:f;blam kaynak 29.001.269.974 30.615.634.770
Net yiikiimliiliik/toplam kaynak orani %19 %26
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.1. Kredi riski actklamalari

Finansal varliklarin malkiyeti, karsi tarafin sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grupun kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar asagidaki tablodaki
gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31Aralik 2024 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Raporlama tarihi

itibariylamaruz 60.364.877 300.822.724 - 2.466.985 194.547.502 1.513.768.486
kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D)

- Azamiriskin teminat,
vsile glvence altina - - - - - R
alinmis kismi

A Vadesi gecmemis yada
deger dusukligune 60.364.877 300.822.724 - 2466985 194547502 1513768486
ugramamis finansal
varliklarin net degeri

B Vadesigecmis ancak
deger dusuklugune - - - - - -
ugramamig varliklarin
net defter degeri

C Deger dusukligtne
ugrayan varliklarin - - - - - _
net defter degerleri

- Vadesi gecmis
(brit defter degeri) - - - - _ -

- Net degerin teminatile
guvence altina - - - - - _
alinmis kismi

- Vadesi gegcmemis
(briit defter degeri) - 529.815 - - 812083 -
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- Net degerin teminatile
guvence altina alinmig kismi - - - - - _

D Finansal tablo disi kredi
riskiiceren unsurlar - - - - - _
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.1. Kredi riski aciklamalari (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger Iiliskili Diger Bankalardaki
31Arahk 2023 taraf taraf taraf taraf mevduat” Diger
Raporlama tarihi
itibariyla maruz 16.480.676 792.021.201

kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)

- Azamiriskin teminat,
vsile glvence altina - - - - - R

1.911.735 2.952.052.227 188.442.907

A Vadesigecmemis yada

deger distkligune 16480676 330.534.502
ugramamis finansal

191735 2952062227 188442907

B Vadesigecmisancak
deger dusukligune - - - - - -
ugramamis varliklarin
net defter degeri

C Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin - - - - - _
net defter degerleri

- Vadesi gecmis

- Net degerin teminat
ile glvence altina - - - - - R
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis
(brit defter degeri) - 572970 - - 308777 -

(572.970) - - (308.777) -

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerinteminatile
guvence altina alinmig kismi

D Finansal tablo disi kredi

riskiicerenunsurlar 461486699 - - - -
(*) Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatinmiari da icermektedir.

(**) Grupun Merit Park Otel isletmecisinden aldigi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 9.812.645 Avro tutarindaki teminat ¢ekinin TL karsiligir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grupun vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis herhangi bir
varligi bulunmamaktadir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.2. Likidite riski

Asagidaki tablo, raporlama dénemi sonu itibariyla sdzlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan donemini baz
alarak, Grupun finansal yukumlUltklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar
sozlesmeye bagliiskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31Aralik 2024 Sozlesme

uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
Sozlesme cikislar toplami kisa arasl arasi uzun
uyarincavadeleri  Defterdegeri (I)+(l1)+(ll1)+(IV) ()] (m (m) (v)

Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansalborclanmalar 3.616.506.055 7115628528 341371059 519.060.710 3.303.754.296 2951442463

Ticari borclar 316185.326 316185326  316185.326 - - -
Diger borclar ve
yUkdmltltkler
(Parasal kalemler) 48.660.971 48660971 48660971 - - -
31Aralik 2023 Sozlesme

uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme Defter cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
uyarinca vadeleri degeri (I)+(IN)+(IN)+(IV) n (n () (v)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansalborclanmalar ~ 7.209.710.935 11723996417 379.802175 730.264.932 4.986.502.709 5.627426.601

84.882.640 84.882640 84.882.640 - - -
Diger borclar ve
yukumldltkler
(Parasal kalemler) 1222770222 1222770222 1222770222 - - -

Odenecek vergi ve fonlar, ddenecek sosyal sigortalar primleri, finansal olmayan yukimltlikler oldugundan diger
borclar icerisine dahil edilmemistir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.3. Piyasariski aciklamalari

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
31Aralik 2024

Orijinal para birimine gore tutarlar

Doviz pozisyonu tablosu

TL karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Avro ingiliz Sterlini

Ruble

Ticarialacaklar

77605772

160.000

239872 -

182577448

Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplari dahil

1639.219.481

351466

40757705 45

374512669

Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

2012.225

5817784

Donen varliklar (1+2+3)

1.718.837.478

511.466

40.997.577 45

562.907.901

Ticarialacaklar

Parasal finansal varliklar

Parasal olmayan finansal varliklar

Diger

Duran varliklar (5+6+7)

Toplam varliklar (4+8)

1.718.837.478

511.466

40.997.577 45

562.907.901

19.375

Ticariborclar

Finansal yukumlultkler

22137615
529630188

87555
1777910

517.259 -
11078933

170757693

Parasal olan diger yukimiditkler

Parasal olmayan diger yukimlGlikler

15900974

45973215

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

567.668.777

1.865.465

11.596.192 -

216.750.283

Ticariborclar

Finansal ytkumlulikler

2.898.343.334

| 24149046

38547733 -

1810410137

Parasal olan diger yukimldiikler

Parasal oimayan diger yukimltlikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

2.898.343.334

24.149.046

38.547.733 -

1.810.410.137

Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

3.466.012.111

26.014.511

50.143.925 -

2.027.160.420

Bilanco disi tiirev araclarin net varlk/
(yliktimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a Aktif karakterli bilanco disi

doviz cinsinden tiirev Uriinlerin tutan

19b Pasif karakterli bilanco

disi doviz cinsinden tiirev liriinlerin tutari

20

Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19)

(1.747.174.633) (25.503.045)

(9:146.348) 45

(1.464.252.519)

21

Parasal kalemler net yabanci para
varhk / (yukiimliiliik) poz.

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(1.733.285.884) (25.503.045)

(9146.348)

45 (1.424.097.088)

22

Déviz hedge’iicin kullanilan finansal araclan

toplam gercege uygun degeri

23

Déoviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari -

24

Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutan -
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
32.3. Piyasariski aciklamalari (Devami)
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi (Devami)

31Aralik 2024 Orijinal para birimine gore tutarlar
TL karsihg
Doviz pozisyonu tablosu (Fonksiyonel )
para birimi) ABD Dolari Avro Ingiliz Sterlini Ruble
1 Ticarialacaklar 91107866 - 610505 - 131731405
2a Parasalfinansal varliklar
(kasa,bankahesaplandahl) 1.380.211.269 31546317 214197 445 61.937.868
""""" 2988981 - 6310390
Donen varliklar (1+2+3) 1.474.308116 31.546.317 824.702 45 199.979.663
5 Ticariglaceklgr - - - - -
6a Parasalfinansalvariklgr - - - - -
6b Parasalomayanfinansalvarliklar - - - - -
7 Dbger - - - - -
Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9 Toplamvarliklar (4+8) 1.474.308.116 31.546.317 824.702 45 199.979.663
10 Ticariborglar 1317090 5612 22618 - 26.388
1 Finansalyckamldlokler 788349589 1805966 13369726 - 172158079
12a ParasalolandigeryukimlCickler 1144805501 2688651 - - -
12b Parasalolmayandiger yokimldilikler 13836326 - - - 29211496
13 Kisavadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.948.308.497 28.698.089 13.392.344 - 201.395.963
14 Ticariborglar - - - - -
15 Finansal yGkimldltkler 6127899100 24275507 88090050 - 1992.873658
16a Parasalolandigeryikimliickler - - - - -
16b Parasalomayandiger yckimldlikler - - - - -
17 Uzunvadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 6127.899.100 24.275.507 88.090.050 - 1.992.873.658
18 Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 8.076.207.597 52.973.596 101.482.394 - 2194.269.621
19 Bilancodisitiirev araclarin net varhk /
(yiiktimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Aktif karakterlibilanco disi doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
19b Pasif karakterli bilanco disi d6viz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
20 Netyabancipara varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (6.601.899.481) (21.427.279)(100.657.692) 45 (1.994.289.958)
21 Parasal kalemler netyabanci
para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.591.052.136) (21.427.279)(100.657.692) 45 (1.971.388.852)
22 Doévizhedge’iicinkullanilan finansal
araclari toplam gercege uygun degeri - - - - -
23 Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24 Dovizyiikkiimliiliiklerininhedge edilenkisminintutani - - - - -

(*) Tabloda yer alanilgili tutarlanin TL karsiliklari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gore ifade edilmistir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.3. Piyasariski aciklamalari (Devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2024 Kar/ (Zarar) Ozkaynak

Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

AKFEN GYO Faaliyet Raporu| 2024

ABD Dolari kurunun %20 degismesi hallnde

=
1-ABD Dolan netvarik/yikimiiiigi  (180.281400) 180281400 (180281400) 180.281400 g
2-ABD Dolari nskmden korunankisim (-) - - - )
ABD Dolan net etkisi (1+2) H (180.281.400) H 180.281.400 (186'281'400) 180281'400
Avro kurunun %20 degismesi halinde 2
4-Avronet varlik/yukimligi (67864.319) 67864319 (67.864.319) 67864319 %
“5““Avro riskinden korunan kisim (-) H - - H - H ) %
6-Avronet etkisi (4+5)  (67.864.319) 67.864.319  (67.864.319) 67.864.319 .
Diger doviz kurlar|n|n %20 degismesi hahnde E
“7‘“.I5|ger déviz net varlik/yikimlalagu 398 (398) (101.289.197) 101.289197 g
......... . : . g
8-Diger doviz kuru riskinden korunan - - - - &
'émblger net etkisi (7+8) H 398 (398) (161'289'197) 101289197 :
TOPLAM (3+6+9) (248145.321) 248.145.321 (349.434.916) 349.434.916
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.3. Piyasariski aciklamalari (Devami)

31Aralik 2023 Kar / (Zarar)

Ozkaynak

Yabanciparanin Yabanciparanin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanciparanin

Yabanciparanin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yGkamiGig (182.954.880) 182.954.880 (182.954.880) 182.954.880
2—ABD Dolari 'r‘i'é‘k‘inden korﬁﬁén kisim (:) """"""" - - - -
3.ABDDolarinetetkisi(1+2) (182.954.880)  182.954.880  (182.954.880)  182.954.880
Avro kurunun %20 degismesi halinde

4-Avionetvarlk/yokimialagd (948502290) 948502290  (948502290) 948502.290
5-Avro riskindé‘r{korunan lelm 0 - - - -
6-Avronetetkisi(4+5) (048.502.200) 948502200  (948.502.290)  948.502.290
Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde

7-Digerdoviznetvarlk/yikomidliga 487 (487) (188922718) 188922718
8D|ger d('jvizukuru riskindek‘ﬁukorunan """""""" - - - -
9-Digernetetkisi(7+8) a87 (487)  (188.922718) 188.922.718
TOPLAM (3+6+9) (1131.456.683)  1131.456.683 (1.320.379.888)  1.320.379.888
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarllik analizi
Grupun faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 142,000.925 2.760.594.433
Finansal yikimigiikler ” 1662027792 ” 2280704825
'I'Sé§i§ken faizli finansal araclar H H H H
Finansal varliklar 1513.768.486 188442907
Finansal yikimigiikler ” 1826576734 ” 4778733764

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

Grup'un konsolide finansal durum tablosunda finansal borglar olarak sinfladig degisken faizli krediler faiz degisimlerine
bagli olarak faiz riskine maruz kalmaktadrr.

Asagidaki tablo euribor faiz oranlarinin olasi degisiminde (0,01%) dider bitln etkenler sabit kaldiginda, Grup'un kar/(zara-
r1) Uzerindeki etkisine iliskin duyarliligini géstermektedir. 31 Aralik 2024 ve

31Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup'un euribor faiz orani takas islemine dahil ediimeyen kisim icin s6z konusu hesaplama
yaplimistir.

Euribor Artis/ (Azalhs) Vergi 6ncesikar / (zarar)
ve 6zkaynak etkisi

31Aralk 2024 (0,01%) 106.606
001% (106582)

Euribor Artis/ (Azalg) Vergi 6ncesikar / (zarar)
ve 6zkaynak etkisi

31Aralk 2023 (0,01%) 1.882.961
001% (1.882.961)

33. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2024 10cak-31Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3645.701 1515977
Diger glivence hizmetlerinindicreti ” 306614 ” 389.823
""""" ” ” 3952315 1.905.800
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 6 Aralik 2024 tarihli toplantisinda, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-23.2 sayili Birlesme ve
Ballinme Tebligi ("Teblig") gergevesinde, Sirket'in %100 oraninda bagdl ortakligi olan Akfen Karakdy'tin sahip oldugu tim
varlik ve yukumlulUklerin bir bltln halinde kayith degerleri Gzerinden devralinarak tasfiyesiz infisahi suretiyle, Sirket'in
Akfen Karakoy ile birlesmesine karar verilmistir. Raporlama tarihiitibariyla ilgili sire¢ devam etmektedir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket'in, SPK'nin Seri: lll No: 481 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” ne gore portfdy sinirlama-
larina uyumun kontrolt tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal
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tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 31Aralik 2024 31Aralk 2023
A Parave sermaye piyasasiaraclari 1I-481.Md.24 / (b) 1559.662.807 3.080169.555
B Gayrimenkuller, gayrimenkule H H H H

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar [1-481.Md.24/ (a) 14.792.277402 13.394.633.877
C Istirakler ” lI-481.Md. 24 / (b) ABB5371744 5267450250

lliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) *) 11-481.Md. 23/ (f) 557195.835 14, 996 237
""""" Diger varliklar ” 1233700180 395208817
D Toplamvarliklar (aktif toplami) M-481.Md.3/(p) 22.798.207.968 22152.458.736
E Finansal borglar [1-481.Md. 31 1. 826 576.734 2.641143.054
F  Diger finansal yikimlilkler l-481.Md. 31 53194825 75499958
G Finansal k|ralama borclari |II 481.Md. 31 - H -
H liskii taraflara borglar (ticari olmayan) I1-481.Md. 23/ 7 - 1288545005
I Ozkaynaklar I-481.Md.31 19162968582  17970.247.348
""""" Diger kaynaklar ” 1755467827 177023 371
D Toplamkaynaklar N-481.Md.3/(p) 22.798.207.968 22152.458.736

Konsolide olmayan (bireysel) ]

diger finansal bilgiler ligili Diizenleme 31Aralik 2024 31Aralik 2023
A1 Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gaynmenkul odemeleriicin tutulan kismi 1-481.Md.24 / (b) - -
A2 Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ H

Ozel carikatiima hesabive TL cinsinden

vadeli mevduat/ katiima hesabi I1-481.Md. 24 / (b) 45822262 2.891622433
A3 Yabanci sermaye piyasasl arac;lan III-48.1. Md.24/(d) H - H -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gaynmenkule dayali H

projeler, gayrimenkule dayali haklar 11-481.Md.24 / (d) - -
B2 Atitutulanarsa/ araziler ” lI-481.Md. 24/ (c) 14545000 -
C1 Yabanciistirakler I-481.Md. 24/ (d) ” - -
C2 Isletmecisirkete istirak I1-481. Md. 28//1 (2) - -
J  Gayrinakdikrediler 11-481.Md. 31 294,692,491 1745.826.755
K Uzerinde broje gelistirilecek mUIki;}eti ortakliga H H H

ait olmayan ipotekliarsalarin |potek bedelleri l1-481.Md.22/ (e) - -
L """ Tek bir §|rkettek| parave sermaye piyasasl H

araclariyatinmlarinin toplami [1-481.Md.22/ (1) 41.390.674 2.860.972.365

FINANSAL TABLOLAR
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satinalma guicli cinsinden ifade edilmistir)

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Sirket'in, SPK'nin Seri: lll No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi" ne gore portfdy sinirlama-
larina uyumun kontrold tablosu asagidaki gibidir:

) Cari Onceki Asgari/

Portfoy Sinirlamalari ligiliDiizenleme Donem Donem AzamiOran
i """"" Uzerindéﬁl‘?;foje Geligﬁfﬂécek MUIHRig/‘eti Ortaklkl‘éé """"""""""""""""""""

Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri l-481.Md.22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar [1-481.Md.24/ (a).(b) %6488 %6047 >%>51
3 Parave Sermaye Piyasasi Araclariile istirakler -481.Md.24/(b) %2726 %3768 <%50

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,

Sermaye Piyasas| Araglari [1I-481.Md.24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
5  AtlTutulan Arsa/ Araziler l1-481.Md.24 / (c) %0,06 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 11-481.Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borclanma Siniri [1-481.Md. 31 %11,35 %32,00 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /

Ozel cari-katlma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat / katima hesabi 1-481.Md. 24/ (b) %0,20 %13,05 <%10
9 TekBir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi

Araclart Yatirmlarinin Toplami ¢ lI-481.Md. 22/ (l) %0,18 %1291 <%10

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: Il No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetiimis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde
28891 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Seri: lll, No: 481a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi" nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin huktmleri cerce-
vesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayr konsolide tablolarda yer
alan bilgilerle orttismeyebilir.

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %100 badh ortakliklarindan
olan alacaklardan olusmaktadir (Not 5).

(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu sinirlamadaki asim, Sirket'in Aralik 2023 tarihinde gerceklesen bedelli sermaye artinmina
iliskin nakit girislerinden kaynaklanmakta olup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu asim bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNAILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anila-
caktir) 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuz-
dan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuicinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdeleme-
ler, tUm 6nemliyonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan badimsiz denetim stan-
dartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS’lere) uygun olarak yUrGtilmus-
tur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar boliminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimla-
nan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgilimevzuatta yer alan etik hiiktimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim si-
rasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzun olusturulmasticin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdugunainaniyoruz.

YONETIM

GYO SEKTORU

2
0
w
E
x
o
o
Q
0]
z
w
w
4
<

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSIiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

241
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grupun 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kuru-
Iunun 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimlerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gtintini izleyenilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide finansal durumunu dog-
ru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemelrisklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,
- Grupun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Ust dlizey ydneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenek-
ler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizen-
lemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidr hakkinda gorus vermek ve bu gérustmuzUiceren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun ola-
rak ydrattimustur. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgi-
lerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2025

istanbul, Tirkiye
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMI VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCIRAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“T TK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6n-
lem ve carelerin uygulanmasiile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak
ve gelistirmekle yukamludur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Rapo-
runa lliskin Esaslara’ ve etik kurallara uygun olarak yaritilmastir. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin er-
ken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin
TTK'nin 378 inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

YONETIM

GYO SEKTORU

2
O
w
E
x
o
o
Q
o
z
w
w
X
<

KURUMSAL YONETIM FINANSAL GELiSIiM

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR

243




AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“‘Komite”)'sinin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk projeleri
1siginda, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite biri bagkan olmak
Uzere toplam 3 Uyeden olusmaktadir. Komite 2024 yiliicerisinde toplam 6 kere olmak Uzere 31 Ocak 2024, 30 Nisan
2024, 28 Haziran 2024, 27 Agustos 2024, 31 Ekim 2024, 31 Aralik 2024 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

YUrattigumuz denetim sonucunda, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

H. Nesrin Tuncer SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2025

istanbul, Tirkiye
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Nitrojen oksit

Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi




ILETiSIM

Akfen GYO A.S

Adres: Buyikdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8
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www.akfengyo.com.r

Telefon: +90 212 371 87 00
Fax: +90 212 279 62 62

E posta info@akfengyo.comir
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