ULUKER!

2024 FAALIYET RAPORU

Mutlulugu
Paylagme*



Icindekiler

10 2024 Yihnda Ulker Biskiivi

12 Rakamlarla Ulker

Yonetimden

14 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
16  CEO'nun Mesaji

Ulker Biskiivi Hakkinda

20
22
23
24
25
26
28

pladis Hakkinda

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler
Satis Hacmi ve Gelir Buyimesi

Sermaye Yapisli

Ulker BiskUvi Uretim Tesisleri

Stratejilerimiz

Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

2024 Yih Faaliyetleri

30
34
36
44
46
48
50
58
66
70

Ulker BiskUvi'de 2024 Yil

EVEIEINE]

Uretim ve Kapasite

Operasyonel Mikemmellik

Kalite Calismalari

Yatirimlar

Surdurdlebilirlik Calismalari

insan Kaynaklari

Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari
Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetisim ve Risk YOonetimi

72
94
95
96
99
100
101
102

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Bagh Sirket Raporu Sonucu

Bagimsiz Denetgi Raporu

Finansal Bilgiler

105

10cak-31Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Denetim Raporu



KoklU gegmisimiz ve tecrubemizle Turkiye'nin en sevilen
markalarindan biri olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Alaninda
uzman ¢alisma arkadaslarimizla, her zaman daha iyisini
yapmak icin ¢galisiyor ve kendimizi surekli gelistiriyoruz. Hem
operasyonel sureclerimizde hem de UrUn cesitliligimizde
inovasyonag, dijitallesmeye 6nem veriyoruz. Surdurulebilirlik
¢calismalarimizi, dogaya ve insana saygili iretimle, Ureticiler,
tedarikciler, is ortaklari ve tuketiciler dahil tum paydaslari
icine alarak sekillendiriyoruz. Tirkiye'nin Ulker'i olarak en iyiye
ulasmak icin calismaya devam edecegiz.




lyiligi
paylasmak

Israfsiz sirket modelimizle kaynaklari en verimli sekilde
kullaniyor, dogaya ve insana saygil Uretim yapiyoruz. Guclu
satis agimizla her hafta 190 bin satis noktasinda, Edirne'den
Kars'a tiketicilerimize ulasiyoruz. istihdamimiz, Gretimimiz,
yatirimlarimiz ve ihracatimizla Ulkemize deger katmak

icin calisiyoruz. Urinlerimiz mutlu anlara eslik ederken,
surdurulebilir bir gelecek igin ¢alisiyoruz.

190 bin

Ulasilan haftalik satis noktasi






Emegi
CEVIER L

Ciftcilerimiz bizim 6nemli bir paydasimiz. Ulkemizin
topraklarini alin teriyle isleyen, emegiyle mahsule
donusturen ciftciler, Urinlerimizin lezzetinde dnemli rol
oynuyor. Surdurulebilir ham madde tedarikini destekleyen
bugday, kakao, Findik 6zelinde projelerimizle onlari da iklim
degisikligiyle mUcadele strecimize dahil ediyoruz.
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Turkiye'de ulasilan giftci sayisi
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Teknolojiyi
paylasmak

Dijitallesme trendlerini yakindan takip ediyor;
uretim tesislerimizde otomasyona ve teknolojiye
yatirim yapiyoruz. Gebze Fabrikamizda ham
maddeleri ve ambalaj malzemelerini robotlarla
tasiyoruz. Fabrikaya ham maddenin girisinden
sevkiyatina kadar olan tum sureclerimizi son
teknolojiden faydalanarak kontrol ediyoruz.

20

Otonom robot sayisi
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Yeniligi
CEVIER L

Ulker BiskUvi olarak, basarimizin arkasinda yenilikgi
olmak, tuketici tercihlerine ve dinamik pazar
kosullarina uyum saglamak yer aliyor. TUketici
davranislarindaki degisimi, dijital trendleri, atistirmalik
tUketimindeki yeni motivasyonlari yakindan takip ve
analiz ediyor, bunyemizdeki iki Ar-Ge merkezimizle
gelistirdigimiz yenilikci Urin gelistirme stratejisiyle yol
haritamizi belirliyoruz. Tuketicilerimize her lokmada
mutluluk vaat ediyoruz.

1.500+

Ar-Ge projesi






2024 Yilinda Ulker Biskiivi

2024 Eylul ayinda Ulker Cikolatsa,
Turkiye'nin en sevilen markasi secilirken,
Ulker PStibor de 80. yasini kutladi.

Ocak Subat Mart
Ulker, Cevresel, Sosyal ve Yénetisim Ulker, Findiktan Fazlasi Projesi Ulker, Fast Company Turkiye Dergisi
(ESG-Environmental, Social & Governance) kapsaminda kadin giftgilere Giresun'da Turkiye Tarim Odillerinde Aliaga
performansiyla kendi kategorisinde glbre egitimi verildi. BiskUvi Bugday Projesi ile 6dUl aldi

dinya genelinde uluslararasi finansal
analiz ve raporlama kurulusu Londan
Stock Exchange Group tarafindan
degerlendirilen sirketler arasinda 2 Ocak
itibariyla 2. kez birincilige yikseldi.

engiizel

ni

Tkl nin en sevlien gikodonoesr

Temmuz Agustos Eylil
Ulker, yurt disina 550 milyon ABD Ulker, TUrkiye Milli Paralimpik 2024 Eylil ayinda Ulker Gikolata,
dolari degerinde tahvil ihrag etti. Komitesi'nin destekgilerinden biri oldu. Turkiye'nin en sevilen markasi
secilirken, Ulker PStibér de 80.
yasini kutladi.

Yonetimden



Nisan

Ramazan Bayramrnda Ulker, 67 Farkl
Urin gesidiyle raflardaki yerini aldi.

Ekim

Yeni tat arayisi trendine yanit
olarak Ulker Cikolata'dan
Meshur Dubai Lezzeti
tiketicilerle bulustu.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Mayis

Ulker Gizi icin pazarlama odakl

yenilikgi Fikirlerin yaristigi

bizz@kampus'te ilk g agikland..
Yarismaya 97 Universiteden 1.002
takim ve 2.500'den fazla 6grenci

basvurdu.

Kasim

Ulker Global Banking & Markets
CEE, CIS & TUrkiye Awards'da 4

6dul aldu.

Haziran
Ulker, Strdirilebilirlik Yénetimi
Kategorisi'nde iSO Yesil D&nlsim
6d0lunG kazandi.

Arahk

Seker ilavesiz, yiksek lif oranina
sahip, kuru yemis, meyve ve protein
barlardan olusan 5 farkli Ulker GO
Ahead markali Grin rafa gikti.

n



Ulker, diinya genelindeki 13 Fabrikasi ile
100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat yapmaya
devam etmektedir.

10 vin+ 100+

Calisan Ulkeye ihracat

DUnya genelinde 0/0 3 5
13 fabrika Pazar payt ile

TuUrkiye’de pazar lideri




Turkiye

Kapasite:
1,3 milyon ton/yil
Suudi Arabistan
Kapasite:
73 bin ton/yil
Kazakistan
Kapasite:

35 bin ton/yil

Misir
Kapasite:
37 bin ton/yil




Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Ulker BiskUvi, TUrkiye'nin yani sira biskivi
pazarinda Suudi Arabistan ve Misir'da
liderligini, Kazakistan ve Orta Asya
Ulkelerinde gic¢lu buyUme trendini surdurdu.

Degerli Paydaslarimiz,

Ulker Biskivi, Tirkiye pazarinda yenilikci Grinlerle biyidigo,
yurt disi operasyonlariyla liderliklerini perginledigi 2024'te
80'inci yasini da kutladi. Sirdurulebilirlik alanindaki projeleri,
tiketicilerle bulusturulan inovatif Grinleri ve kazandigi
odullerle basarih bir yil daha geride birakti.

Dinyadaki zorlu ekonomik ve jeopolitik kosullara ragmen
Ulker Biskivi, 2024'0 Glkemizi daha giicli bir Gretim ve ihracat
merkezi haline getirme vizyonuyla hedeflerinden sapmadan,
basarili finansal sonuglarla tamamladi. TUrkiye'nin yani sira
biskUvi pazarinda Suudi Arabistan ve Misir'da liderligini,
Kazakistan ve Orta Asya Ulkelerinde guglu buyime trendini
sirdirdd.

Ulker Biskivi'nin“israfsiz Sirket" kiltiriyle yOrittigo
sUrdurebilirlik galismalari 2024'te de tUm hiziyla devam etti.
Sirketimiz sektdre ve topluma 6rnek olan strdurulebilirlik
projelerine imza atarak hem Uretim Faaliyetlerimizin gevresel
etkisini en aza indiriyor hem de toplumsal gelismeye ve
refaha katki sundu. Tim bu calismalarla Ulker'in sektérdeki
ve tUketicilerin gonlindeki yerini de kalici hale getirmek
hedefleniyor.

GUnUmUz kiresel trendlerinin tarim sektdrini de
sekillendirmesiyle birlikte sGrdurulebilir tarim uygulamalarinin
benimsenmesi, tarimda inovasyon ve teknoloji kullaniminin
artmasi ve ham madde tedarik slreglerinin optimize edilmesi,
dzellikle gida guvenligi igin oldukga 6nemli. Ulker Biskuvi,

bu amag dogrultusunda, kaliteli ham maddenin surekliligi

ve surdurdlebilir tarim uygulamalarinin Gretim sireglerine
entegrasyonu igin hem giftcilerle hem de diger paydaslarla
birlikte galisiyor. Ayrica findik, bugday ve kakao 6zelinde
projeler gelistirerek surece katkida bulunmaya devam ediyor.

Gida sektdriindeki deneyimi 80 yili asan Ulker Biskivi'nin
varhgini, her adimda tuketiciyi odaga alarak daha uzun yillar
sizlerle devam ettirmek en buyUk dilegimiz.

Bu slregte katkilarindan dolayi yoneticilerimize, galisma
arkadaslarimiza ve tim paydaslarimiza en igten tesekkirlerimi
iletmek istiyorum.

Ulker Biskivi, kaliteli ham maddenin
suUrekliligi ve sUrdUrilebilir tarum

uvygulamalarinin Uretim sureclerine Saygilarimla,
entegrasyonu i¢in hem c¢iftcilerle hem Ahmet Bal
de diger paydaslarla birlikte ¢alistyor. Yénetim Kurulu Baskani

14 Yonetimden






CEO’nun Mesaji

Genis cografyalara yayilan is gucumuz, cevik
ve proaktif yonetim anlayisimizla ciromuz

84,1 milyar TL'ye ulastu.

Finansal performansimizin saglamligwyla
pPazardaki guclu konumumuzu
surdirirken, trendleri takip ederek

gelistirdigimiz inovatif runlerimizi
tUketicilerimizle bulusturduk.

%18,5 |51

FAVOK Marjt Yeni Urin

Degerli Paydaslarimiz,

Ulker Biskivi'nin 80'inci yasini kutladigimiz 2024, hem
finansal tablomuzla hem de yenilikci projelerimizle
basarili sonuglara imza attigimiz bir yil oldu. Toplam 13
fabrikamizda Urettigimiz markalarimizla, tim topluma
ve 10 bini bini askin ¢alisanimiza sundugumuz "“mutluluk”
vaadini basariyla hayata gegirdik.

Dinya genelindeki ekonomik istikrarsizlik ve jeopolitik
gatisma ortaminin olusturdugu belirsizliklere ragmen,
Ulkemiz 2024'te giglu bir dayanisma ve kararhlik
gostererek bu zorlu dénemi asma yolunda 6nemli adimlar
attl. Biz de bu adimlara 80 yillik kékli markamizin Gretim,
ihracat ve istihdamda sagladigi katma degerle gig kattik.
Finansal performansimizin saglamligiyla pazardaki

gUglU konumumuzu strdirirken, trendleri takip ederek
gelistirdigimiz inovatif Grunlerimizi tiketicilerimizle
bulusturduk. Toplumsal dayanigma ve birlik ruhunu
pekistirdigimiz is birliklerimizle firsat esitligine katki
sunmak bizlere buyuk mutluluk verdi.

Direngli bir kiresel gida sistemi olusturma hedefine
ulagsmak igin 2024'te de guglU yonetisim yapimizi
iyilestirmeye ve sirdurdlebilirlik riskleri karsisinda
dayaniklihgimizi artirmaya odaklandik. Bunlari yaparken
hem kendi igimizdeki uygulamalaria hem de sektor

ve toplum igin 8rnek teskil edecek projelerle gevresel
sUrdurulebilirligimizi ve toplumsal faydamizi artirdik.

Yerelden globale kesintisiz biyime

2024'te hem Turkiye hem de ihracat ve yurt disi
operasyonlarinda biyimeye devam ettik. Genis
cografyalara yayilan is gicimuz, gevik ve proaktif yonetim
anlayisimizla ciromuz 84,1 milyar TL'ye ulasti, konsolide
FAVOK marjimiz ise %18,5 oldu. Rakamlar, biskuvi pazarinda
Suudi Arabistan ve Misir'da liderligimizi, Kazakistan

ve Orta Asya Ulkelerinde ise giglU biyume trendimizi
sUrdirdigimuizi ortaya koyuyor.

Yonetimden
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51yeni Griin

Ulker olarak neredeyse kurulusumuzdan bu yana
inovasyonun sekt6rimuz igin ne kadar vazgegilmez
oldugunun farkindayiz. Hizla degisen tiketici tercihleri
ve dinamik pazar kosullarina uyum saglamak, Ulker'in
basarisinin temelini olusturuyor. Buginin rekabetgi
dinyasinda yenilikgi kalmak ve degisen trendlere
hizla uyum saglamak, bizim igin gok dnemli. Tketici
davranislarindaki degisimi, dijital trendleri, atistirmalik
tUketimindeki yeni motivasyonlari analiz ediyor,
blnyemizdeki 2 Ar-Ge merkezimizle gelistirdigimiz
yenilikgi Grdn gelistirme stratejisiyle yol haritamizi
belirliyoruz.

Son 5 yilda 250'nin Uzerinde yeni GrinUmuz raflardaki
yerini aldi. inovatif Grinlerimiz, toplam yurt ici ciromuzun
%15'ini olusturuyor. Sadece 2024 yilinda yurt iginde 51
yeni UrinUmuUzU tuketicilerimizin begenisine sunduk.
Uriin gelistirme konusunda 2024'te Ulker Cikolata Meshur
Dubai Lezzeti'nde yakaladigimiz basarinin altini gizmemiz
gerekiyor. Dubai gikolatasi sosyal medyada viral olduktan
hemen sonra GrinUm{zU tiketicilerimizle bulusturduk.
Mediacat-Ipsos is birligiyle gergeklestirilen “TUrkiye'nin
Lovemark'lari 2024 Arastirmasi'nda Ulker Gikolata ile
TUrkiye'nin en sevilen gikolata markasi secilmemiz ise
tiketici gozUyle olusturdugumuz inovasyon stratejimizle
dogru yolda oldugumuzu géstermesi bakimindan
onemliydi.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Uretimde otomasyon ve dijitallesme odakh yatirim
Dijitallesme ve 0T (nesnelerin interneti) yatirimlari
Uretimden dagitima, siparisten misteri deneyimine kadar
oldukga genis bir alani kapsiyor. Buna bagl olarak biz

de dijitallesme trendlerini yakindan takip ediyor; Gretim
tesislerimizde otomasyona ve teknolojiye yatirim yapiyoruz.
Gebze fabrikamizda ham madde ve ambalaj malzemeleri
robotlarla tasiniyor. Yine Gebze'deki tesisimiz, Ulker
Biskuvi'de ve gida sektérinde Endustri 4.0 uygulamalarini
Ust dizeye gikaran fabrikalardan biri haline geldi.

Surdurilebilirlik yaklagimimizla gida sektoriinde
onciyuz

is yapis seklimizin odaginda her zaman sirdirilebilirlik
var. BugUn Ulker'de su ve enerji tasarrufundan, ham madde
tedarikine, insan kaynagindan Uretim kalitesine kadar gok
basarili uygulamalara ve iyilestirmelere imza atiyoruz. 2014
yihndan bu yana karbon salim artigi olmadan buydyoruz.
SUrdurulebilirlik projelerimizi belirlerken, su verimliligi,
gida israfinin engellenmesi ve ham madde tedariki temel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2024'te, 2030 ve 2050 Net Sifir Yol HaritasrI'ni hazirladik.
Birim Uretim basina karbon salimini (kapsam 1&2) 2014'e
gore %52, birim Uretim basina su kullanimini %42 azalttik. Su
Riskleri Projesi'yle damla sulamanin yayginlastiriimasinda
onemli rol Ustlenirken %30'luk su azaltim hedefinin Gzerine
ciktik. Findiktan Fazlasi ve Fildisi Sahili'ndeki Kakaodan
Fazlasi projelerimizle sirddrdlebilir tarim uygulamalarini

ve ¢iftgi refahini desteklemeye devam ettik. Ayrica 2030'a
kadar 10 bin dekar alanda onarici tarim uygulamasi hedefi

koyduk.
17



CEO’'nun Mesajl

2024'te Borsa Istanbul'un Surdurulebilirlik

25 endeksine girdik.

2024’te 550 milyon ABD dolart tutarinda
sUrdirUlebilirlik baglantilt tahvil
thracini gergeklestirdik.

Ham maddelerin %99'unu bitmis Urine gevirme oranina

ve %98'lik atik geri donUsUm oranina ulasan Turkiye'deki
tim Fabrikalarimiz“Zero Waste to LandFill" (Topraga Sifir
Atik) belgesini almaya hak kazandi. Fabrikalarimizin elektrik
tiketiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik ediyoruz. TUrkiye'de Uretim alaninda Breeam Yesil
Bina Sertifikasi'ni alan ilk sirket olduk. 2024'te iki Fabrikamiz
icin daha bu siUreci yuritiyoruz. Lojistik kaynakl karbon
emisyonlarimizi ise %20 azalttik.

Sirdiirilebilirlik baglantih ilk tahvil ihracimiz biyik
ilgi gordi

GUncel degeri 410 milyon ABD dolari olan sdrdurilebilirlik
baglantili krediyi 2023'te almistik. 2024'te ise 550 milyon ABD
dolari tutarinda strdurulebilirlik baglantili tahvil ihracini
gergeklestirdik. Kaynaklarin bir kismini yine strdurulebilirlik
yatinmlarimiz igin kullanacagiz.

LSEG (London Stock Exchange Group)'un halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim performans (ESG)
dederlendirmesine gore 8-15 Ocak 2024'te dinya genelindeki
450'den fazla gida sirketi arasinda en yUksek puanla
kategorimizde birinci sirada yer aldik. Ayni zamanda 2024'te
Borsa istanbul'un Srdurilebilirlik 25 endeksine girdik.

S&P Global'in Kurumsal Surdurulebilirlik Dederlendirmesi'nde
dordinci kez yer aldik. Sirketlerin eneriji, su, emisyonlar,

atik yonetimi, insan haklari, is gicy, sosyal sorumluluk,
tedarik zinciri ve sorumlu Uretim gibi gesitli kriterlere gore
incelendigi bu degerlendirmede 9 Turk sirketinden biri ve
gida Urunleri kategorisindeki tek TUrk sirketi olduk.

Ulker Biskivi'de elde ettigimiz dikkate deger basarilar gerek
Turkiye'de gerekse globalde pek gok 6dil platformunda
ovglye layik goruldd.

Gucimuizi ¢alisanlarimizdan aliyoruz

TUm bu basarilara birlikte imza attigimiz galisma
arkadaslarimizin mutlulugu, baghhdi ve sagligiigin
yatirim yapmayi oncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goruyoruz. Bu kapsamda 2024'te de is kUItirumuizu
Gesitlilik ve kapsayicilik merkezinde sekillendirirken,
“Senenin Yildizlart”,"Ayin Yildizi","Anlik Odillendirme” ve
“Akil KGpU" programlariyla galisanlarimizin basarilarini
kutladik; “Mentdr-Menti” ve "Mavi Yaka Buddy” gibi
gelisim programlariyla galisanlarimizin yeteneklerini
gelistirmesine ve kariyerlerini ilerletmelerine destek
olmaya devam ettik. Bu tir uygulamalar sayesinde Ug yil
Ust Uste Top Employers Sertifikasi'ni kazanarak TUrkiye'nin
eniyiisverenlerden biri olmanin hakli gururunu ve
mutlulugunu yasadik.

Geng yetenekler, sirketlerin inovasyon kapasitesini
artirmak, dinamizm ve rekabet avantaji igin kritik 6Gneme
sahip. Bu nedenle onlari sirketimize kazandirmak hem
bugin hem de yarin igin stratejik yatirimlarimiz arasinda
yer aliyor. Sektérimizde yeteneklerin en gok tercih ettigi
sirket olmak hedefiyle yol alirken,"Commercial Talent"ise
alim programi ve bizz@kampuUs yarismasiyla genglerle bir
araya gelmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Paralimpik sporculara ve Gelecegin Yildiz Kizlarina

tam destek

Spora verdigimiz destek ve spor kulUplerimizle yaptigimiz
is birlikleriyle toplumun dayanisma ve birlik ruhunu
pekistirmeye devam ediyoruz. 2024 yilinda Turkiye Milli
Paralimpik Komitesi'yle imzalanan is birligi anlasmasi
kapsaminda engelli sporlarini ve paralimpik alanindaki
calismalari destekledik. Milli sporcularimiz 2024 Paris
Paralimpik Oyunlari'nda biyuk basari elde etti.

Ayrica kiz gocuklarina firsat esitligi saglamak, onlarin
yeteneklerini kesfedip hayallerini sonuna kadar
desteklemek amaciyla Turkiye Futbol Federasyonu'yla
hayata gecirdigimiz“TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari"
projemizde kat ettigimiz ilerleme hepimizi mutlu etti. U15
Kiz Milli Takimi'na yeni yetenekler kazandiracak projeye
basvuran 809 kizimizdan 33'0 U15 Hazirlik Kampi'na
segildi, 13 Yildiz kizimiz ise U15 Milli Takim havuzuna
girdi. A Milli Takim resmi sponsoru olarak, Euro 2024 igin
“Memleket Kalbimde" mottosuyla memleket sevgisini ve
Ulker Urunlerinin eslik ettigi anlari vurgulayan bir reklam
kampanyasi hazirladik.

Yonetimden



LKER- TURKiYE MiLLI PARALIMPiK KOMITESI
I$ BiRLIGI ANLASMASI iMZA TORENI

METE DUYERGAN T DR AV AURAT AKSY

ULKER- TURKIYE
MIiLLi PARALIMPIK KOMITESI
iS BIRLIGI ANLASMASI

Hem Tﬁrkiye’de hem faaliyet Sekseninci yasimizi kutladigimiz 2024'teki basarilarimiza,
gasterdiéimiz diéer coérafyalardaki Galisma arkadaslarimizdan tiketicilere, giftgilerimizden

tedarikgilerimize, deder zincirimizdeki tim paydaslarimizla

buyume performanStmlzla imza attik. Ulker olarak asirhk Cumhuriyetimizden ilham,

Ulkemizin lokomotif §ifketlefiﬂd9f\ sizlerden gi¢ alarak ilerledigimiz Gretim yolculugunda
birt olmanun sorumluluéuyla onci olmaya devam edecegiz. Hem Turkiye'de hem

fFaaliyet gosterdigimiz diger cografyalardaki biyime
performansimizla Glkemizin lokomotif sirketlerinden

biri olmanin sorumluluguyla gicimizU pekistirecegiz.
Ulkemizin yepyeni yarinlariicin daha cok ¢alisip
inovasyonda, dijitallesmede, irin tedariki ve dagitim agini
glUglendirmede daha blyik adimlarla ilerleyecegiz. Bu
hedeflere ulagsmak amaciyla beraber yol aldigimiz tim
paydaslarimiza, galisma arkadaslarimiza ve tiketicilerimize
destekleriigin tesekkirlerimi sunuyorum.

golcumizi pekistirecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Mete Buyurgan
CEO
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pladis Hakkinda

Sorumlu bir isletme olarak, tuketicilere

en yuksek kalitede Urin ve ustin hizmet
sunmayl hedefleyen pladis, dunya capinda
dort milyardan Fazla kisiye ulasma
potansiyeline sahiptir.

/\ pladis, dinyanin en hizli biylyen atistirmalik

sirketlerinden biri olup, portféyinde McVitie's, GODIVA
ve Ulker gibi sevilen markalari barindirmaktadir. Ayrica,
Jacob's Go Ahead, Flipz, Turtles, BN ve Verkade gibi
bdlgesel markalarla birlikte tath ve tuzlu biskivi, gofret,
kek ve gikolata gibi genis bir Grin yelpazesine sahiptir.

2016 yilinda kurulan pladis, 300 yili askin aile gegmisine
dayanan firincilik ve sekerleme deneyimiyle 6ne
¢tkmaktadir. 16 binden fazla galisandan olusan is
glcuyle, 11 Ulkede 27 Uretim tesisinde faaliyet gosteren
sirket; is birligi, ceviklik ve dayanikhlik ilkelerine dayali
bir kUItird benimser. Sorumlu bir isletme olarak,
tUketicilere en yUksek kalitede Urin ve Ustin hizmet
sunmayl hedefleyen pladis, dinya ¢apinda dort
milyardan fazla kisiye ulasma potansiyeline sahiptir.

GODIVA, premium gikolata alaninda kiresel bir lider
olup, 1926 yilinda Bruksel'de Belgikali gikolata ustasi
Pierre Draps tarafindan kurulmustur.100'den fazla
pazarda faaliyet gdsteren GODIVA, tiketicilere segkin
perakendeciler, gevrimigi satis kanallari ve pazarin
dinamiklerine bagli olarak butik magazalar ile kafeler

16 binden fazla ¢aligandan olusan is araciigyla ulasmaktadir:

gucuyle, 11 Ulkede 27 Uretim te§lsmde GODIVA, 2008 yilinda Turkiye merkezli Yildiz Holding
faaliyet gosteren pladis; is birligi, tarafindan satin alinmistir. pladis ve GODIVA, Yildiz
ceviklik ve dayaniklilik ilkelerine dayalt Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S/nin %100 istirakleri
bir kUltUrv benimser. olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Rakamlarla pladis
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ulker Biskivi, tim bolgelerdeki
guclu satis performansi, disiplinli
maliyet ve satin alma yontemiyle
basarili sonuclara imza atmistir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2023 2024
Dénen Varhklar 53.402 65.110
Duran Varliklar 35.521 32.327
Kisa Vadeli YOkUmlGlukler 22.303 28444
Uzun Vadeli YikimltlGkler 38.030 35.517
Ozkaynaklar 28.590 33.476
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023 2024
Hasilat 80.616 84.098
Brut Kar 23.356 25.066
FAVOK 15.305 15.596
Faaliyet Donem Kari/Zarari (Ana Ortaklik) 4.878 7.401
Rasyolar 2023 2024
Brit Kar Marji (%) 29,0 29,8
FAVOK Mariji (%) 19,0 18,5
Net Dénem Kar/Zarar Marji (Ana Ortaklik) (%) 6,1 8,8
Pay Basina Kazang (1 TL Nominal) (%) 13,2 20,0

Ulker Biskivi Hakkinda



Hasilat (Milyon TL)
%4 BUYOME —

84.098

80.616

Net Kar (Ana Ortakhik) (Milyon TL)
%52 BUYUME _*

4.878 7.401

FAVOK (Milyon TL)
%2BUYOME —

15.596

15.305

Ozkaynaklar (Milyon TL)
%17 BUYOME _

33.476

28.590

Satis Hacmi ve Gelir Biuyumesi

Brit Kar (Milyon TL)
%7BUYUME —

25.066

23.356

Toplam Varliklar (Milyon TL)

%10 BUYUME _~

97.437

88.922

Kategoriye Gore Satig Kategoriye Gore Net

Hacmi (Bin ton) Satislar (Milyon TL)

BiskUvi 338 BiskUvi 32.263 31.283
Cikolata 227 Cikolata 38.841 42.298
Kek 56 Kek 6.143 6.435
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Sermaye Yapisi

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kigiler

Ortakligin Unvami Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (2024)
pladis Foods Limited 174.420.000 %47,23
Diger 194.855.855 %52,77
Toplam 369.275.855 %100,00

Ulker BiskUvi'nin sermaye yapisinda 2024 itibariyla pladis Foods Limited %47,23, diger ortaklar %52,77 pay oranina sahiptir.

%47

pladis Foods Limited

Sermaye Yapisi

%53

Diger



Ulker Biskiivi Uretim Tesisleri

Ulker Bisklvi, TUrkiye genelinde 9,
toplam 13 fabrikasi ile kesintisiz Uretime

devam etmektedir.

silivri, istanbul Fabrikasi

Cikolata ve gikolata kaplamali biskivi
Kurulus: 1998

Kapasite: 31 bin ton/yil

Topkapi, istanbul Fabrikasi

Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertur gikolata
Kurulus: 1974

Kapasite: 220 bin ton/yil

Topkapi Onem Gida Fabrikasi

Kakao tozu, kakao yagi, kakao kitlesi, gikolata hamuru
Kurulus: 1965

Kapasite: 152 bin ton /yil

Ankara Fabrikasi
BiskUvi, gofret ve kraker
Kurulus: 1969

Kapasite: 153 bin ton/yil

Onem Gida Ankara Fabrikasi
un

Kurulus: 2012

Kapasite: 244 bin ton/yil

Gebze, Kocaeli Fabrikasi
BiskuUvi, kraker ve kek
Kurulus: 1997

Kapasite: 188 bin ton/yil

Giresun Fabrikasi

BUtUN Findik, kiyilmis Findik, findik puresi
Kurulus: 1995

Kapasite: 6 bin ton /yil

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Karaman Fabrikasi

Un, biskudvi, kek, kraker ve gikolata
Kurulus: 1986

Kapasite: 205 bin ton/yil

Ulker Biskiivi Karaman Fabrikasi
Un

Kurulus: 2012

Kapasite: 64 bin ton/yil (Bitmis Griin)

Kazakistan Fabrikasi
Biskuvi, gikolata ve kek
Kurulus: 1997
Kapasite: 35 bin ton/yil

Misir Fabrikasi (Hi-Food)
BiskUvi

Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 37 bin ton/yil

Suudi Arabistan Fabrikasi (FMC)
Biskuvi, gikolata ve kek

Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 49 bin ton/yil

Suudi Arabistan Fabrikasi (IBC)
BiskUvi ve gikolata

Satin alinma tarihi: 2018
Kapasite: 25 bin ton/yil
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Stratejilerimiz

Ulker BiskUvi, Uretimden satisa kadar her
asamada verimlilik, sirdurulebilirlik ve
yenilik odakli bir yaklasim benimseyerek
sektordeki guclu konumunu korumaktadir.

Verlmllllk
TUm alanlarda sektorin en verimli sirketi haline
gelinmesi,
Operasyonel verimlilik kapsaminda kaliteden 6din
vermeden Uretim maliyetlerinin dUustrilmesi,
Satis maliyetlerini azaltarak, dagitim kanallarinda ve
satis noktalarinda daha verimli ve etkin olunmasi,
Yeni nesil dijitallestirilmis teknolojiyle Gretim
verimliliginde artis saglanmasi, daha iyi planlama ve
tahminlerde bulunulmasi.

Marka Yatirimlari
TUketici taleplerini dogru okuma ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen Grinlere tiketicilerin en
uygun fiyat ve kalite dengesinde ulasmasi,
GUglU markalarimizin makul fiyatlarla tiketicilerimize
ulastiriimasi,
Marka yatirimlarimizin strekliliginin saglanmasi,
Yeni UrUnlerin tuketicilerimize sunulmasi.

26

Buyume Stratejilerimiz

israfsiz sirket modeliyle, de§er zinciri, calisanlar,
toplum ve dinyamiz basliklari altinda uzun vadeli
hedeflerle sirdirilebilirlik galismalarinin yGritilmesi,
TUm paydaslarimizi mutlu eden sonuglara ulasiimasi,
En iyi seviyede kurumsal yonetim uygulamalarinin
sUrdirilmesi,

Genis cografyada yeni tiketicilere ulasiimasi,

sinerji galismalarinin hem sahada hem de Uretimde
uygulanmasi,

Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'da
halihazirda var olan marka bilinirliginin artiriimasi,
Biskulvi, kek ve gikolatada daha yUksek satis hacmine
ve gelir artisina ulasma ve operasyonel karliligin
artirilmasi,

Global, bélgesel ve lokal markalarimizla, bélgesel gig
olacak sekilde genisleme,

pladis Arabia Food Manufacturing Company’nin satin
alinmasi sonrasinda, pladis Gulf FZE ve pladis Arabia
International Manufacturing Company sirketlerinin
de alimiyla, bdlgenin ana Uretim UssU olarak
konumlanmasi ve hizli blylyen Orta Dogu pazarinda
daha hizli erisimle sinerji yaratiimasi,

Misir'da bulunan pladis Egypt for Food Industries
S.AE.ile tiketimin hizli bUy(idiguU Ulkede, Kuzey
Afrika satislariigin merkez ve ana Uretim UssU olarak
konumlandiriimasi ve McVitie's Uretimiyle bolgedeki
gucUimuUzin artirilmasi,

Kazakistan'da bulunan pladis Kazakhstan sirketimiz ile
Urin portFéyimizin Ozbekistan'da satig, dagitim ve
pazarlama faaliyetlerini yiritmek amaciyla kurmus
oldugumuz pladis Confectionery sirketi ile yapilan
yatirimlarla Orta Asya ve Cin'e ulasim konusunda ana
merkez olarak stratejik konumlanmasi ve tiketimin
hizli arttigi bdlgelerde yeni tuketicilerle bulusulmasi.

Ulker Biskivi Hakkinda






Bagh Ortakhiklar ve Finansal Yatirnimlar

Ulker Biskuvi, bagli sirketleri ile sinerjisini
en Ust seviyeye cikarip daha odakli ve sade

o W e o W e

bir yapiya gecerek etkinligini ve verimliligini
artirmayi hedeflemektedir.

Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S.

Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama AS, 2024 yilinda her
nevi gida maddesinin Uretim, ithalat, ihracat, pazarlama
ve satisiyla ilgilenmek; gida maddelerinin imalati ve
ticaretiile ilgili paket ve ambalajlama tesislerini kurmak
ve bu tesislere yararli makinelerin imal, alim, satim,
ithalat, ihracat ve pazarlama surecini yonetmek ve
gercgek ve tuzel kisilere danismanlik hizmetleri vermek
Uzere kurulmustur.

Godiva

Ulker Biskivi'nin %12,95 dogrudan payla istirak ettigi
Godiva Belgium BVBA ve %18,35 etkin payla istirak ettigi
G-New Inc.ile kurulusundan bu yana dinyanin lider
premium gikolata ve gikolatali Grinler markasi Godiva'yi
yoneten Godiva Chocolatier Inc, 2008 yilinda 850
milyon ABD dolariyla Turkiye'nin en bUyuk yurt disi satin
alimi sonrasi Yildiz Holding binyesine gegmistir. Silivri
Fabrikasi, Godiva Masterpiece gikolatalarinin Uretim
Ussu haline gelmistir. GODIVA, Yildiz Uluslararasi Gida
Yatirimlari A.S/nin bagli ortakhgi olarak faaliyetlerini
sirdurmektedir.

pladis Egypt For Food Industries S.A.E.

pladis Egypt for Food Industries S.A.E, 15 Ocak 2004
yihnda kurulmustur. Misir'da bulunan fabrikada, ig
piyasa ve bolge Ulkelerine satis yapmak Uzere biskivi
Uretimi yapilmaktadir.

pladis Arabia Food Manufacturing Company

pladis Arabia Food Manufacturing Company, 25 Ocak
2000 yilinda kurulmustur. Suudi Arabistan'da bulunan
Fabrikads, i¢ piyasa ve bolge Ulkelerine satis yapmak
Uzere biskuvi, gikolata ve kek Uretimi yapilmaktadir.
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pladis Kazakhstan LLP

2017 yihnda Yildiz Holding A.S/nin %100 sahibi oldugu
Maia International B.\V/den satin alinmistir. Kazakistan'da
bulunan fabrikada, i¢ piyasaya ve bolge Ulkelerine satis
yapmak Uzere biskuvi, kek ve kaplamali gikolata Gretimi
yapilmaktadir.

pladis Gulf FZE

Ulker Biskiivi, 2017 yilinda stratejisine paralel olarak
United Biscuits Limited GrUnlerinin Suudi Arabistan,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim haklarina sahip olan
Amir Global Trading FZE'nin tek pay sahibi olan Ul Mena
BV sirketini satin almistir. 11 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sirketin adi pladis Gulf FZE olarak degistirilmistir.

pladis Arabia International Manufacturing Company
Ulker Biskiivi, 2018 yilinda stratejisine paralel olarak
Yildiz Holding'in bagli ortaklidi UB Group Limited'e ait
pladis Arabia International Manufacturing Company
hisselerinin tamamini satin almistir. Suudi Arabistan'da
bulunan fabrikada, biskivi ve kaplamali gikolata Gretimi
yapilmaktadir.

F.E. pladis Confectionary LLC

pladis Confectionery, 2024 yilinda Ulker Bisk{vi Giriin
portféyiiniin Ozbekistan'da satis, dagitim ve pazarlama
fFaaliyetlerini yuritmek amaciyla kurulmustur.

Ulker Biskivi Hakkinda



31Aralhik 2024 31Aralik 2023

Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin Eaalivet
Bagh Ortakhklar CELT 3 Sahiplik Sahiplik Sahiplik Kon:su
Orani Orani Orani Orani
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Reform Gida Paz.San.ve Tic. AS. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Ul Egypt B.V. %51,00 %51,00 %51,00 %51,00 Yatirim
pladis Egypt for Food Industries S.A.E.(*) - %51,40 - %51,40 imalat-Sat|§
Sabourne Investments Ltd. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
pladis Arabia Food Manufacturing )
- %55,00 - %55,00 Imalat-Satis
Company (%)
pladis Kazakhstan(*) %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,00 - %99,00 Satis
Ul Mena B\V. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
pladis GulIf FZE - %100,00 - %100,00 Satis
ladis E t For Trading and Marketin
P 9P 9 g - %99,80 - %99,80 Satis
S.AE.(%)
pladis Arabia International Manufacturing .
%100,00% %100,00 %100,00 %100,00 Imalat-Satis
Company(¥)
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(*) - - %100,00 %100,00  imalat-Satis
L Ticaret-
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. (**) %100,00 %100,00 - -
Danismanhk
F.E. pladis Confectionary LLC(***) %100,00 %100,00 - - Satis

(*) 30 Nisan 2024 tarihinde Hamle Company Ltd LLP, yasal kurulus adini pladis Kazakhstan olarak, 22 Eyliil 2024 tarihinde International Biscuits Company,
yasal kurulus adini pladis Arabia International Manufacturing Company olarak,

18 Eylil 2024 tarihinde Food Manufacturers Company, yasal kurulus adini pladis Arabia Food Manufacturing Company olarak, 26 Mayis 2024 tarihinde Hi
Food for Advanced Food Industries, yasal kurulus adini pladis Egypt for Food Industries S.A.E. olarak ve 26 Mayis 2024 tarihinde Ulker Egypt for Trading
and Marketing, yasal kurulus adini pladis Eqypt for Trading and Marketing S.A.E. olarak degistirmistir.

(™) Sirket 29 Agustos 2024 tarihinde %100'liik paya sahip oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi ile birlegmistir.

(**) Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 23 Eylil 2024 tarihinde kurulmustur.

(***) F.E. pladis Confectionery LLC 22 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur.
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Ulker Biskiivi'de 2024 Yili

Ulker Bisklvi, her alanda sera gazi
emisyonlarini kontrol altina alarak
“2050'ye kadar net sifir sirket” olmak
icin calismalarini sirdirmektedir.

Ulker Biskvi, Tirkiye'de ve diinyada yasanan ekonomik
sikintilar ve bdlgesel siyasi catismalarla gegen 2024 yilinda
80. yasini kutlamis ve liderligini daha da gliglendiren
projeler ve galismalarla yili basarili bir sekilde kapatmistir.

Dogaya ve insana saygili Uretim anlayisiyla 2014 yilindan
bu yana karbon salim artisi olmadan biyiyen Ulker
BiskUvi, her alanda sera gazi emisyonlarini kontrol

altina alarak "2050'ye kadar net sifir sirket” olmak igin
galismalarini sirdirmektedir. 2024 yilinda su ve enerji
tasarrufundan sUrdurulebilir ham madde tedarikine, insan
kaynagindan Uretim kalitesine kadar gesitli uygulamalara
ve iyilestirmelere imza atmistir.

Ulker Biskvi, Bilim Temelli Hedef Girisimi'ne (SBTi), 2030
ara hedef (Kapsam 1&2 emisyonlariigin %42 ve Kapsam

3 emisyonlariigin %$30) ve 2050 net sifir taahhidind
vererek bu alanda 6ncU kuruluslar arasinda yerini almistir.
Surdurebilirlik “Net Sifir" hedefi kapsaminda 2030 ve 2050
net sifir dekarbonizasyon yol haritasini hazirlamistir. Ayrica
2024 yilinda elektrik tuketiminin tamamini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tedarik etmistir.

Toplam atistirmalik pazari, Global Data* verilerine gore
2024 yihinda yaklasik 802,5 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmis ve bir 6nceki yila gére %9,3 oraninda buyime
kaydetmistir. TUrkiye perakende ticaret verilerine gore,
2024 yihinda atistirmalik kategorisi toplam hacimde %5
oraninda buyimustir.

* https://www.globaldata.com/

Ulker Biskuvi, 7 yul vadeli 550
milyon ABD dolari degerinde ilk
sUrdurilebilirlik baglantil tahvil
thracini gerceklestirmistir.

2024 Karbon Saydamulik
Projesi (CDP) iklim
degisikligi skoru
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Ulker Biskivi, ge¢mis yillarda oldugu gibi 2024 yilin

da atistirmalik pazarinin lideri olarak tamamlamistir.
Kategorilere gore ciro bazinda pazar paylari ise biskdvi
toplamda %38, kek %22 ve gikolata toplamda %40 olarak
gergeklesmistir.

siirdiiriilebilirlik Baglantili ilk Tahvil ihraci

Ulker Biskivi, 7 yil vadeli 550 milyon ABD dolari
degerinde ilk sirdurdlebilirlik baglantili tahvil ihracini
gergeklestirmistir. Uluslararasi yatirimcilarin buyik

ilgi gosterdigi tahvil ihracina 20 Ulkeden 100'den fazla
uluslararasi yatirimei katilmistir. Ulker BiskGvi, finansal
performansini gugli tutarken, gevik yonetim anlayisiyla
Uretim, tedarik ve lojistik altyapisini sirekli gelistirmeye;
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmeyle sGrdurilebilirlik
alaninda yatinimlarini artirmaya devam etmistir. 2015
yilinda ilk gida sirketi olarak yer aldigi BiST Siirdirilebilirlik
Endeksi'nin yani sira 2024'te BIST Surdurdlebilirlik 25
endeksine de girme basarisi gostermistir.

Ulker Biskuvi, sirdGrilebilir blyiime ve sermaye stratejisi
onceliklerini desteklemek amaciyla dnemli bir adim
atmistir. Sirket, DUnya Bankasi Grubu binyesindeki
Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Corporation-"IFC") ile 2 yili vadeli 75 milyon avro tutarinda
sUrdurebilirlik baglantili bir kredi kullanmak Uzere anlasma
imzalamistir.

Tarima Destek

Gidanin gelecegi s6z konusu oldugunda, donidsim ve
sUrdirulebilirlik, tarimsal Gretimin yeniden tasarlanmasi,
gida glvenlidi, gida israfiyla micadele ve tedarik
zincirinin dayaniklihidi 6n plana ¢ikmaktadir. Ulker Biskiivi,
kurulusundan itibaren israfsiz sirket kiltiriyle gcalismaya
devam etmektedir. Gergeklestirdigi surdurilebilirlik
faaliyetleriyle bu donisime katkida bulunmayi ve daha
direngli bir kiresel gida sisteminin olusturulmasina destek
vermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda dinya, deger
zinciri, galisanlar ve toplum ana basliklari altinda topladigi
sUrdurulebilirlik yaklasimi gergevesinde galismalarini
sUrdirmektedir. SGrdUrulebilirlik stratejisinin ana
odaklarindan biri olan iklim krizi konusunda, 2050'de net
sifir karbona ulasan sirket olma hedefine dogru emin
adimlarla ilerlemektedir. Bunun yani sira, sirdurulebilir
ham madde tedarikine yénelik uygulamaya koyulan
Kakaodan Fazlasi ve Findiktan Fazlasi projeleri, bugdayda
ise onarici tarima ydnelik projelerle tarimi desteklemeye
devam etmektedir. Bu projeler kapsaminda, iyi tarim
uygulamalari egitimleri ve sosyal destekler sunmaktadir.

2024 Faaliyetleri



Ulker Bisk{vi, 2030'a kadar 10.000 dekar alanda onarici
tarim uygulamasi hayata gegirme hedefi kapsaminda
2024'te 10 bugday giftgisiyle yaklasik 300 dekar alanda
Onarici Tarim Projesi galismalarina baslamistir. Kakaodan
Fazlasi Projesi kapsaminda uzun soluklu partneri
Earthworm Vakfiile tedarik zincirinde dogrudan alip
yaptigi 4 kooperatifte %100 ormansizlasma yapilmayan
bolgelerden kakao alimini yaptigimiz dogrulanmistir.
Findiktan Fazlasi Projesi kapsaminda ise 33'0 kadin

100 giftgiye, sirdirulebilir tarim teknikleri, gibre,
kompostlama, findik zararllari, yabanci otlarla dogru
mucadele ve hastaliklar hakkinda egitim dUzenlemistir.

Kiiresel Bagari izleri

Ulker Bisk(vi'nin ulusal ve uluslararasi platformlarda
basarilari, 2024 yilinda da devam etmistir. S&P Global'in
Kurumsal SUrdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde dordinct
kez yer alan Ulker Biskiivi, bu degerlendirmede yer alan 9
Turk sirketinden biri ve gida Uridnleri kategorisindeki tek
TuUrk sirketi olmustur.

2024'te Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim degisikligi
skorunu B olarak koruyan, su givenligi skorunu B'ye
yikselten Ulker Biskivi, uluslararasi finansal analiz

ve raporlama kurulusu LSEG (London Stock Exchange
Group)'un halka agik sirketlerin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim performans (ESG) dederlendirmesinde 8-15 Ocak
2024 degerlendirmesine gore sonra, dinya genelindeki
450'den fazla gida sirketi arasinda en yUksek puanla
kategorisinde i dinya birincisi olmustur.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

S&P Global Banking & Markets CEE, CIS & Turkiye
Awards'da, finansal basarilarindan 6tird 4 6dile birden
layik gérdlmustar.

Ulker Bisk{vi, ESG Tahvil Anlagmasi Yilin islemi
kategorisinde 550 milyon ABD dolari tutarindaki
sUrdurulebilirlik baglantil tahvil ihraci, Borg Yonetimi
vilin iglemi kategorisinde 351 milyon ABD dolari tahvil
geri alim teklifiyle Birlesme ve Satin Alma Yilin islemi
kategorisinde, basaril birlesme ve satin alma siregleriyle
ve finansal yapisini etkin bir sekilde yoneterek Yatirim
Yapabilir Kurumsal Hazine ve Finansman Ekibi Yilin Odulu
kategorilerinde 6dule layik gorilmuistir.

2024'te ikincisi dizenlenen Sirdirilebilir Gida Odillerinde
“Surdurulebilirligin Yesil Rotasi” projesiyle “Tedarik Zinciri”
kategorisinde ve Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan
1Tincisi dizenlenen Sirdirilebilir is Odulleri 2024'te ise
“Atik Yonetimi”kategorisinde Uretim sektériinde birinci
olmustur.

inovasyonun Giicii

Ulker Biskivi 2024 yilinda 51, son 5 yilda 250'nin Gzerinde
yeni 0rinG tiketicileriyle bulusturmustur. Yeni Grinlerin
Turkiye operasyonlarindaki ciroya katkisi %15 olmustur.
Yeni Uriin gelistirme konusunda Ulker Gikolata Meshur
Dubai Lezzeti'nde 6nemli bir basari yakalamistir. Bu Grin
sosyal medyada viral olduktan hemen sonra Ulker Cikolata
Meshur Dubai Lezzeti tiketicilere sunulmustur.
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Ulker Biskiivi'de 2024 Yili

Ulker BiskUvi; Gretim, tedarik ve lojistik
altyapisini ugctan uca surekli gelistirirken,
Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme ve
surdurulebilirlik alanindaki yatirimlarina

da oncelik vermektedir.

Ulker Biskuvi’de, 1.400’Un Uzerinde
kUguk teknik iyilestirme ve 124 adet
kaizen (Yuldiz Gelistirme Takimlary)
projesi gerceklestirilmistir.

%15

2024 Yilunda Ti)ket}ciyle
Bulu§turulan Yeni UrOnlerin
Yurt I¢i Ciroya Katkust

Ulker Bisk{vi, binyesindeki 2 Ar-Ge merkeziyle yol
haritasini ve yenilikgi ve inovasyona dayali Gridn gelistirme
stratejilerini belirlemektedir.

TUm dinyada, kisinin fiziksel, zihinsel ve ruhsal iyiligini

on planda tutan butinsel iyilik trendi, 6zellikle 2020'den
itibaren bUyuk bir ivme kazanmistir. Bu alandaki Grinlere
yoénelik artan tuketim ve satis hacmi, Turkiye pazariigin
de 6nemli blyUme firsatlarini beraberinde getirmistir. Bu
anlayis ve tiketici davranisi i gérisuyle tahil, kuruyemis
ve meyve barlardan olusan Ulker GO Ahead markali 5 Griin
de raflarda yerini almistir.

Uretimde Otomasyona ve Dijitallesmeye Yatirim
GUnUmUzde yapay zekd, otomasyon, buyuk veri analitigi
ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler 6n plana
cikmaktadir. Ulker Biskiivi de loT ve EndUstri 4.0 basta
olmak Uzere teknolojiyi yakindan takip edip tedarik zinciri
sureglerini, tUketici davranislarini ve trendlerini yakindan
izlemektedir. Uretim tesislerinde 100’0 askin robot bulunan
Ulker BiskUvi'nin Gebze Fabrikasinda siirekli calisabilme
kapasitesine sahip, tekrarlayan gérevleri hassasiyetle
yerine getiren ve makineler arasi iletisimi saglayabilen 20
otonom mobil robot gorev yapmaktadir. Bu robotlar ham
madde ve ambalaj tasimasi igin kullaniimaktadir.
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Sirdurilebilirlik ve Finansal Biyime

Ulker Biskuvi; Gretim, tedarik ve lojistik altyapisini ugtan
uca surekli gelistirirken Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme

ve sUrdurulebilirlik alanindaki yatirimlarina da 6ncelik
vermektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda iklim krizi, enerji
verimliligi, ISG sureglerinde dijitalizasyon, su verimliligi,
agaglandirma, siireg optimizasyonu, sirdirUlebilir tarim,
dongusel ekonomi ve gesitlilik ve kapsayicilik konularinda
birgok Farkl projeyi hayata gegirmis ve toplam 115 milyon
TL yatirim gergeklestirmistir. Verimlilik agisindan surekli
iyilestirme yolculuguna 2024'te de tUm hiziyla devam eden
Ulker Biskivi'de, 1.400'0n Uzerinde kiicUk teknik iyilestirme
ve 124 adet kaizen (Yildiz Gelistirme Takimlari) projesi
gergeklestirilmistir. Buna ek olarak 15 adet Ugtan Uca
Deder Akis Haritalama projesi tamamlanarak toplamda 215
milyon TL tasarruf saglanmistir.

Ulker Bisk{vi tiim zorlu sartlara ragmen giicli, cevik ve
proaktif yapisiyla, genis cografyalara yayilan is gucuyle,
etkin stratejileri ve basaril yonetimiyle 2024 yilini basarili
is sonuglariyla tamamlamistir. Cirosu bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %4 artisla 84,1 milyar TL'ye ulasan Ulker
BiskUvi'nin TUrkiye operasyonunun ciro igindeki payi %70,
ihracat ve yurt disi operasyonlarinin ciro igindeki payi ise
%30 olmustur. Bélgesinde gUglU pozisyonunu koruyan
Ulker Biskivi, biskivi pazarinda Suudi Arabistan ve Misir'da
liderligini, Kazakistan ve Orta Asya Ulkelerinde de gUglu
blyUme trendini devam ettirmektedir.

Sektorel iligkiler

Ulker Biskivi, kamu kuruluslari, STK'lar, ticaret birlikleri
ve diger ilgili kurulus veya kurumlarla is birligi icinde
cahigmaktadir. Ulker Biskivi, bu iliskiler araciligiyla iklim
degisikligiyle micadele, dijitallesme, toplumsal cinsiyet
esitligi ve gesitlilik ile operasyonel ilerlemeleri destekleme
gibi kurumsal degerlerine katkida bulunmaktadir. Ulker
Biskuvi, ticaret birlikleri ve sektérel kuruluslara destek
kapsaminda toplam 94 milyon TL katki saglamistir.

Etik ilkelere uygun olarak 2024 yilinda politikacilara ve
siyasi partilere herhangi bir bagis yapmamis ve destek
vermemistir.

2024 Faaliyetleri



Yonetim Sistemi Sertifikasyonlari

Faaliyetlerinin cevre ve topluma etkilerini, Cevre ve is
Sagiligi Politikalari gergevesinde kurguladidi Yonetim
Sistemi'ne gére yoneten Ulker Bisk{vi, Tiirkiye'deki tim
fabrikalarinda; ISO 14001, 1ISO 50001, ISO 9001, ISO 45001 ve
ISO 22001 sertifikalarina sahiptir. Gebze Fabrikasi ayrica,
2019'da BREEAM Yesil Bina Sertifikas’'ni GOOD seviyesinde
almaya hak kazanmis ve alaninda bu sertifikaya sahip

ilk bina olmustur. Bunun yaninda 2024 yilinda tim Ulker
BiskUvi Fabrikalari “Topraga Sifir Atik-Zero Waste to
Landfill"belgesi ve Green Check - Yesil Kontrol Sertifikasi'ni
Gold seviyesinde almistir.

is Saghdi ve Giivenligi

2024 yihinda gevrim igi egitim programlari gergevesinde,
calisanlarina temel iSG egitimleri veren Ulker Biskivi,
kultir galismalari ve teknik bariyerlerin giglendirilmesiyle
son Ug yildir Kayip Zamanli Kaza Oranini (LTAR) 1'in altinda
tutmayi basarmis ve 2024 yilinda LTAR oranini 0,62 ile
tamamlamistir.

Paralimpik Sporculara ve Gelecegin Yildiz Kizlarina Tam
Destek

Ulker Bisk{vi, 2024 yilinda Tiirkiye Milli Paralimpik
Komitesi'yle imzalanan is birligi anlagmasi kapsaminda
engelli sporlarini ve paralimpik alanindaki galismalari
desteklemistir. Ayrica kiz gocuklarina firsat esitligi
saglamak, yeteneklerini kesfedip hayallerini sonuna kadar
desteklemek ve U15 Kiz Milli Takimr'nin yetenek havuzunu
gelistirmek igin TUrkiye Futbol Federasyonu'yla hayata
gecirdigi TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari projesinde 809
basvurudan U15 Hazirhk Kampr'na 33 yildiz adayi segilmistir.
13 yildiz kiz gocugu ise U15 milli takim havuzuna girmistir.

Ulker Biskivi, 5nimizdeki yil da yer aldigi tiim
cografyalarda liderlik vizyonunu ve rekabet gicinU
gelecede tasimak igin galismalarini sirdurecektir. Bu
hususta, atistirmalik kategorilerine odaklanip inovasyon
firsatlarini daha da iyi degerlendirecek; tiketici
ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek igin yoluna hiz
kesmeden devam edecektir. Sirket ayrica sirdurilebilirlik
¢alismalarina odaklanmaya devam edecektir.
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Pazarlama

Ulker Biskvi, %100 hane penetrasyonu ile
24,2 milyon haneye girerek pazar payini
%35 oranina ulastirmis ve atistirmalik
sektorunun lideri olmaya devam etmistir.

Etkili iletisim kampanyalariyla tiketiciyle samimi ve
duygusal bir bag kurmayi bagaran Ulker Biskivi, 2024'te
de hem en sevilen ve yakin bulunulan marka Gnvanini
korumus hem de ana kategorilerdeki Urun gesitliligini
artirarak 6nemli basarilara imza atmistir.

2024 yihinda da gUglU liderlik pozisyonunu korumaya
devam eden Ulker Bisk{vi, %100 hane penetrasyonu™*ile
24,2 milyon*™* haneye girerek pazar payini %35 oranina
ulastirmis ve atistirmalik sektérindn lideri olmaya devam
etmistir.

Ulker Biskvi, 2024 yili boyunca inovasyon ve Ar-

Ge yatirimlarina hiz kesmeden devam etmis, ana
kategorilerdeki Urin portféyini genisletmistir. Buna bagli
olarak, 51 yeni Griin raflardaki yerini almistir. inovasyon ve
tiketici taleplerine odaklanan bir blyime stratejisi izleyen
Ulker Biskivi, bu dogrultuda gerceklestirdigi lansman ve
re-lansmanlarla tiketicilerin beklentilerini basarili bir
sekilde karsilamistir. Yeni Grunlerin yurt igi ciroya katkisi
%15 olmustur.

**Nielsen Perakende 2024 YTD
*** |psos Hane Penetrasyonu 2024 YTD
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gikolata Kategorisi Yeni
Urin Sayist
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Cikolata kategorisinde Ulker, solid cikolata, kaplamali ve
ikramlik segmentlerinde toplam 25 yeni UrUnU tiketicilere
sunmustur. Afra Saragoglu is birligiyle baslatilan “Her
Gundn En Gizel Ani”kampanyasi ve Ulker Cikolata Meshur
Dubai Lezzeti gibi yenilikgi GrUnler, pazar liderliginin
sUrdirtlmesinde etkin rol oynamistir. Agustos ayinda
Lovenut Findik Aski, Rodeo ve Laviva Selection, kasim
ayinda ise Cokonat Antep Fistikli Grinlerinin lansmanlari
yapilarak gikolata portfoyl zenginlestirilmistir.

Ulker Gikolatah Gofret, eglenceli ve samimi pazarlama
stratejisini“Sevmeyen Yoktur, Olsa Olsa Bilmeyen Vardir”
kampanyasiyla sirdirmuUs ve marka saghdi ile pazar
payinda gigli bir performans sergilemistir.

2024 yilinda Ulker Biskiivi, biskiivi kategorisinde de
verimli ve hareketli bir yil gegirerek basarili sonuglar elde
etmistir. Yeni GrUnler piyasaya sunarak ve yenilikgi iletisim
stratejileri uygulayarak tatli ve tuzlu bisktvi markalarini
guUglendirmistir.

2024 yil boyunca biskUvi kategorisinde tath ve tuzlu Grin
segmentlerinde toplam 23 yeni Urdn piyasaya sUirulmustar.
Tuzlu biskUvi portfoéyu, Cizi ve Cizivic Hashasli&Baharath
Gesitleriile genisletilmis ve Cizimen karakteriyle
desteklenen kampanya sayesinde Cizi,"ani aglik anlarinin
kurtaricisi”olarak konumlandirilmistir. Tath biskGvi
kategorisinde ise Ulker Biskivi; Ulker Gikolata, Albeni ve
Coco Star markalarinin tatlarini birlestirerek Stars Cookie
ile kurabiye pazarina yeni bir lezzet deneyimi sunmustur.

TuUketicinin yillardir vazgegilmezi haline gelen Biskrem
markasi, Urin portfoyini genisleterek Biskrem Cookie
Extra GrinUny tiketicilerle bulusturmustur. Trendleri
dnceden belirleyen Ulker'in 2024 yilinda yapti§i Baklavadan
ilhamla Antep Fistikli Milféy lansmani, tiketicilerin yiiksek
begenisiyle karsilanmistir. BiskUvi pazarinda katma degerli
Urinlerle giiciinG artiran Ulker, ¢ikolata kaplamali tart
Cokoturta Cikolatali Tart'i tiketicilerle bulusturmustur.

2024 Faaliyetleri



Kek kategorisinde yeni Magma Hindistan Cevizli & Visneli
raflardaki yerini alirken, Dankek markasi aile formatindaki
Cikolatal & Visneli Kek ile tiiketicilere sunulmustur. Ulker
Mini Kek serisi mini segmenti bUyutmus, Olala Tiramisu ve
Dankek Mousse lansmanlariyla porsiyon segmentindeki
varhgini giglendirmistir. Bu lansmanlar; televizyon, agik
hava ve dijital mecralarda gergeklestirilen kampanyalarla
desteklenmistir.

Ulker hem ana markasi hem de trin kategorileriigin
tiketicilerle bag kurabildigi etkili iletisim kampanyalari
gergeklestirmektedir.

Ulker, A Milli Takim Resmi sponsoru olarak Euro 2024
icin hazirlanan "Memleket Kalbimde" kampanyasiyla
memleket sevgisini ve Ulker Grinlerinin eslik ettigi anlari
vurgulayarak kampanya déneminde tiketici zihin payini
artirmigtir.

80 yildir her eve konuk olan Ulker,"Ulker Apartmant”
reklam serisi ile samimi komsuluk hikayelerinden ilham
almis; Ulker Griinlerinin giiniin her aninda ve Farkli
motivasyonlarla tiketildigini vurgulayarak “Ulker'siz bir an
disinUlemez!"sloganiyla kampanyasini televizyon, dijital
medya ve diger mecralarda hayata gegirmistir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Ulker hem ana markast hem de Urin
kategorileri icin tuketicilerle bag
kurabildigi etkili iletisim kampanyalart
gerceklestirmektedir.

23

BiskUvi Kategorisi Yeni
Urln Sayist
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Uretim ve Kapasite

2023 yilinda Gebze Fabrikasi'nda hizmete
giren 20 otonom mobil robot, basarili bir
sekilde hizmet vermeye devam etmektedir.

[ 0 (3
Biskuvi
Ankara Fabrikasi

Ankara Fabrikasi 1969 yilinda 76 bin m? kapali alan
Uzerine kurulmustur. BiskUvi, Kraker ve Gofret gesitleri
Uretilmektedir. Fabrikada 2024 yilinda 114 bin ton biskUvi
Uretimi gergeklestirilmistir. Ankara Fabrikasinda 16. hat
yatirimi 2024 yili iginde tamamlanmis ve 2025 Ocak
ayinda Uretim baslamistir. Ugtan uca tamamen otomatik
ekipmanlarla kurulan hat, yillik 7800 ton ilave kapasite
saglayacak olup Cizigitir ve Ulker Cubuk kraker Gretimleri
bu fabrikada yapilabilecektir.

Gebze Fabrikasi

Gebze Fabrikasl, 1997 yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulmustur. Toplamda 85.330 m?lik bir alanda
faaliyet gosteren fFabrikanin 80 bin m?*si kapali alandan
olusmaktadir. Fabrikada 2024 yilinda 103.878 ton bisklvi
Uretimi gergeklestirilmistir. 2023 yilinda hizmete giren 20
otonom mobil robot, basaril bir sekilde hizmet vermeye
devam etmektedir. 2.600 gesit malzeme tasiyabilen
robotlar, 6zellikle ham madde ve ambalaj tasimada
Fabrikadaki Gretim verimliligi ve maliyet avantajini buyik
Olglde artirmistir. 2025 yili igin Ankara fabrikasinda da
benzer bir proje baslatiimistir.

376 vi

bin ton
Biskivi Uretimi*
(*) Toplam biskivi Gretimine iliskin tonajdir.
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2024 yilinda Urin portfFoyune 23 yeni gesit Gridn
eklenmistir. Bunlardan bazilari sunlardir:

Biskrem Cookie Extra

Hanimeller Limonlu Dereotlu

Altinbasak Chia & Hashas

Saklikoy Altin SGtIG

Hanimeller Frambuaz Soslu Rulo

Ulker Cokoturta Portakalli Tart Bisk{vi

Big Cookie Serisi (Cocostar, Albeni ve Findikli) Starts
Cookie

Halley Cikolatali & Portakalli

Hanimeller Zencefilli Kurabiye

Hanimeller Hindistan Cevizli

Biskrem Limonlu & Beyaz Cikolatal

Saklikoy Sekersiz Biskuvi

McVitie's Beyaz Cikolatal & Karadutlu BiskUvi

Uretilen Baglica Markalar

Ulker Potibor, Biskrem, Ulker Bebe, Hanimeller, Saklikdy,
ikram, Ulker Kremali, Gokoprens, 9 Kat Tat, 9 Kat Rulokat, 9
Kat ince ince, Probis, Cokomel, Altinbasak, Rondo, Canpare,
HaylayF, Ulker Finger, Ulker Gofret, Dore, Ulker Kakaolu
Biskiivi Kat Kat Tat, Cizi, Cizivig, Ulker Cubuk Kraker, Ulker

Ankara Fabrikasi’nda 2024 yilunda
114 bin ton biskuvi Uretimi
gerceklestirilmistir.

2024 Faaliyetleri






Uretim ve Kapasite

Ulker'in rakiplerinden ayrilmasini
saglayan unsurlardan biri, Onem
Gida'nin kakao cekirdegini isleme
konusundaki uzmanhgi ve sahip oldugu
ileri duzey otomasyon sistemleridir.

Cikolata

Topkapi Fabrikasi

1974 yilinda kurulan Topkapi Gikolata Fabrikasi, 84 bin
m?lik bir alan Uzerinde faaliyet géstermekte olup bunun 67
bin m?si kapali alandir. 2024 yil sonu itibariyla fabrikanin
Uretimi 182 bin tona ulasmistir.

2024 yihinda Urin portféylne 25 yeni gesit Grin
eklenmistir. Bunlardan bazilari sunlardir:

Ulker Rodeo Yer Fistikli Bar

Ulker Go Ahead

Ulker Laviva Selection SGtIU

Ulker Laviva Selection Bitter

Ulker Baton Cikolata Findik Krokanli ve Piring Patlakli
Ulker Gikolatal Kadayifli Dubai Lezzeti

Ulker Cikolata Gofret XXL

Ulker Bal Bademli & Krokanli Cikolata

Ulker Findik Riyasi Kakaolu Findik Kremasi

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatali Gofret, Albeni, Dido, Laviva, Cokonat,
Metro, Cocostar, Piko, Cokomilk, Alpella, Cokokrem, Ulker
Cikolata, Napoliten, Caramio, Kanky, Buklet, Select, Lalezar,
Beylerbeyi, Godiva, Alpella, Laviva, Go Ahead, Rodeo

Silivri Fabrikasi

1998'de kurulan Silivri Fabrikasi, 43.500 m?lik kapali
alaninda bayramlik ve hediyelik gikolatali Grinlerile

Gikolata kaplamali drajeler Uretmektedir. 2024 yil sonunda
toplam Uretim miktari 20 bin ton olmustur.

228 bin ton

Cikolata Uretimi*

(*) Toplam gikolata Uretiminin tonajidir.
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Uretilen Baglica Markalar

Albeni, Ece, Cikolatin, Buklet, Godiva, Metro, Truffle, Findik
Ruyasi Dido, Be Happy, Muzlu Pasta Tadinds, Lovells Laviva
Muzlu Magnolya, istanbul Serisi, Select, McVitie's

Onem Gida Topkapi Fabrikasi

15.275 m? kapali alanda hizmet veren Onem Gida istanbul
Fabrikasl, 1965 yilinda faaliyete baslamistir. Kakao
Gekirdeginden kakao yagi, kakao tozu, kakao kitlesi

ve gikolata hamuru gibi cok gesitli Grinlerin Uretildigi
fabrikada, 2024 yil sonunda 124 bin ton Uretime
ulasilmistir.

Ulker'in rakiplerinden ayrilmasini saglayan unsurlardan
biri, Onem Gida'nin kakao cekirdegini isleme konusundaki
uzmanhdi ve sahip oldugu ileri dizey otomasyon
sistemleridir. Cikolatanin tadinin sekillenmesinde

kritik bir rol oynayan tim Uretim suregleri, bu sirketin
kontroliindedir. Bu da Ulker'in Griinlerinin lezzet ve kalite
bakimindan rakiplerine gére gok daha iyi bir konumda
olmasini saglamaktadir.

Onem Gida Giresun Fabrikasi

1995 yilinda faaliyete baslayan Giresun Fabrikasi, 5.400
m?lik kapali alana sahiptir. Ulker Biskavi, tim Findik, kiyilmig
Findik ve Findik pUresi ihtiyaglarini bu fFabrikadan temin
etmektedir.2008 yilinda yenilenen fabrika, yillik 4.800

ton kabuklu findik kirma ve 5.933 ton ig findik isleme
kapasitesine ulagmistir. Yapilan kapasite artirimi yatirimlari
dogrultusunda, 2024 yilinda fabrikada toplam 2 bin ton
Uretim gergeklestirilmistir.

Onem Gida Giresun Fabrikast, yillik 4.800
ton kabuklu fundik kirma ve 5.933 ton i¢
fundik isleme kapasitesine ulasmustur.

2024 Faaliyetleri



Silivri Fabrikast, 43.500 m?’lik kapalt
alanwnda bayramlik ve hediyelik
cikolatall UrUnler ile ¢ikolata
kaplamall drajeler Uretmektedir.
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Uretim ve Kapasite

Gebze Fabrikasi'nin 2024 yilinda toplam kek
uretimi 26 bin tona ulasmistir.

Kek

Gebze Fabrikasi

Ulker Gebze Fabrikasi, 2024 yili itibariyla porsiyon, mini

ve aile segmentlerinde inovatif ve 6ncd Urlnleriyle

dikkat geken genis ve her gegen giin buyiyen bir portfoy

sunmaktadir. Bu yil, fabrikanin toplam Uretimi 26 bin tona

ulasmis ve 3 yeni Urin de portfoylerine dahil edilmistir. Bu
Urunlerden bazilari sunlardir:

Dankek baton tam tahilli kek
Ulker Magma Hindistan Cevizli & Visneli

Karaman Fabrikasi

Karaman Fabrikasi, farkl Gr0n gesitleriyle faaliyetlerine hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu GrUnler sunlardir:

Dankek Donut Tekli Paket

8 Kek Mini Findikh

Kekstra Mini

Dankek Tart Kek Mini

Dankek Baton Mandalina Soslu Kek

Uretilen Baglica Markalar

Dankek, O'lala Gurme, O'lala Sufle, O’lala Waffle Kek, O'lala
Bar Kek, Dankek Cikolatalim, 8 Kek, Kekstra, Poti, Albeni,
Alpella, Dostino (PL), Dankek Cay Saati, Dankek Rulo

Pasta, Kekstra Bar Kek, Kekstra Konfeti, Dankek Islak Kek,
Dankek Poti Muffin, Peki Muffin, Dankek Lokmalik gesitleri,
Halk-Alpella Kapkek, O'lala Bold, Alpella Barkek, O'lala Bold
Mini Bar Kek, O'lala Tiramisu Kek, Kekstra XL Kek, Dankek
Mousse Kek, Dankek Magma, Dankek Tart Kek, Dankek
Gikolata Soslu Baton Kek, Ulker Magma Dolgulu Kek

55 bin ton

Kek Uretimi*

(*) Toplam kek Gretiminin tonajidir.
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Gocuk Kategorisi

Cocuk kategorisine 2022 yilinda Kanky markasi ile adim
atilmistir. Bu kategorinin portféyinde, Kanky Duo Kek ile
Ulker Karaman Fabrikas'nda Uretilen Kanky Gilekli Bulut
Kornet yer almaktadir.

Ulker Biskivi, 2024 yilinda Urin
yelpazesine ekledigi yeni ve FarklL
Urin gesitleri ile Uretimini artirarak
faaliyetlerine hizla devam etmektedir.

2024 Faaliyetleri






Uretim ve Kapasite

Ulker BiskUvi Ankara Fabrikas’'nda B1, B2
ve B3 biskuvilik unlari, tam un cesitleri, tas
degirmen unlari, 0zel kepek, soya unu ve
yulaf Flake gibi Grunler Gretilmektedir.

Un
Ulker Biskiivi Ankara Fabrikasi

2012 yilinda Faaliyete gecen Onem Gida'nin Ankara Subesi,
Ulker'in 6nemli istiraklerinden biridir. 51.531 m?lik bir arsa
Uzerine insa edilmis olan Fabrika, 22.418 m?lik kapal alana
sahiptir. Fabrikada B1, B2 ve B3 bisklvilik unlari, tam un
Gesitleri, tas degirmen unlari, 6zel kepek, soya unu ve yulaf
flake gibi GrGnler Uretilmekte ve grup sirketlerine satis
yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla fFabrikada 188 bin ton
bitmis Urtn (son Urdn) Uretimi gergeklestirilmistir.

Onem Gida'nin Ankara Subesi, giinlik 850 ton bugday, 10
ton yulaf ve 22,5 ton soya unu isleme kapasitesine sahiptir.

Ankara Fabrikasi; 12 adet 6.700 ton, 12 adet 1.600 ton, 1

adet 1.100 ton ve 8 adet 550 ton kapasiteli olmak Uzere,
bugday depolamada kullanilan 33 adet dikey cgelik siloya
sahiptir.105 bin ton bugdayi depolayabilen bu silolarin

yani sirg, yulaf Gretim tesisinde de 220 ton yulaf stoklama
kapasitesine sahip 4 silo bulunmaktadir. Bu genis depolama
imkani, biskivilik bugday tedarikini yil boyunca dizenli bir
sekilde gergeklestirerek standart kalitede Gretime olanak
tanimaktadir.

52 bin ton

2024 YL Karaman Fabrikast
Bitmis Uretim Tonaju
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Ulker Biskiivi Karaman Fabrikasi

2012 yilinda kurulan ve 2.934 m2 alana sahip olan Karaman
Fabrikasi'nda B1, B2 ve BTek unlari Gretilmektedir ve bu
unlar sadece Ulker Biskivi grup sirketlerine satiimaktadir.
2024 yilinda 52 bin ton bitmis Grdn (son Urin) Gretimi
gergeklestirilmistir.

Karaman Fabrikasi, ginlik 250 ton bugday 6gitme
kapasitesi ve 30.000 tonluk bugday depolama alani ile
biskUvi Gretimiigin gerekli olan bugday:i yil boyunca
sUrekli olarak temin etmektedir. Tesis binyesindeki 6 adet
5.000 tonluk dikey gelik silo, bugdayin givenli bir sekilde
depolanmasini saglayarak Uretim sirecinin kesintisiz
devam etmesini garantilemektedir.

Karaman Fabrikast, ginlik 250 ton
bugday 6gitme kapasitesi ve 30.000
tonluk bugday depolama alantna
sahiptir.

2024 Faaliyetleri






Operasyonel Mikemmellik

Ulker, tim Fabrikalarinda sifir hata, sifir
kaza ve sifir kayip hedefleri dogrultusunda
fFaaliyet gostermektedir.

1400+

KucuUk Teknik
lyilestirme
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Kaizen (Yuldwz Gelistirme
Takumlary) Projesi

Operasyonel Mikemmellik merkezi
ekibi, Fabrika ekiplerine yonelik egitim,
ko¢luk ve danismanlik hizmetlerini
planlayarak sirecin her asamasinda
destek saglamaktadur.
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Ulker, operasyonel mikemmellik ilkelerini is sireglerinin
odak noktasina koyarak suregleriniiyilestirme ve
dijitallesme yonundeki galismalarini kesintisiz olarak
sUrdirmektedir. Sirket, tUm Fabrikalarinda sifir hata,
sifir kaza ve sifir kayip hedefleri dogrultusunda

fFaaliyet gostermekte ve sirdirilebilir karh biyumeyi
onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda satis, lojistik

ve dagitim streglerinde Operasyonel Mikemmellik
programlari uygulanmaktadir. Bu galismalar, uluslararasi
standartlar is1ginda gelistirilen Yildiz MiUkemmellik Yolu
(YMY) gergevesinde, Yalin Uretim, Alti Sigma, 5S, Toplam
Kalite Yénetimi ve Toplam Uretken Bakim yaklasimlarini
temel alarak yUritulmektedir.

Yildiz Mikemmellik Yolu (YMY) ile sistemlerin etkin

bir sekilde uygulanmasini saglayan memnun ve

motive ekiplerle sirdlrUlebilir basarilara imza atmak
hedeflenmektedir. YMY kapsamindaki galismalar,

fFarkli birimlerden gondUllU galisanlarin bir araya geldigi
Operasyonel Mikemmellik Komiteleri tarafindan
yUrudtUlmektedir. Bu komiteler, Fabrikalarin stratejik
amaglarini gergeklestirmek igin gerekli yol haritalarini
hazirlamakta ve bu planlara uygun sekilde ilerlemektedir.
Ayrica Operasyonel MUkemmellik merkezi ekibi,

fabrika ekiplerine yonelik egitim, kogluk ve danismanlik
hizmetlerini planlayarak strecin her asamasinda destek
saglamaktadir.

Ulker'in Operasyonel Milkemmellik Komiteleri, calisanlarin
tamamini sirece dahil ederek hem bireylerin hem

de organizasyonun gelisimini kdltUrel bir zeminde
desteklemeye devam etmektedir. ise yeni baslayanlarin
operasyonel mikemmellik uygulamalarina dahil edilmesi,
Sirket'in sUrdurilebilirligine dnemli bir katki saglamaktadir.

Ulker, operasyonel mikemmellik Faaliyetlerini g ana
hedef dogrultusunda siirdiirmektedir: Sifir is Kazasl, Sifir
Kalite Problemi ve Sifir Kayip. Bu hedefler gergevesinde,
her yil daha fazla iyilestirme galismasi gergeklestirilmekte
ve kayiplar“Deger Akis Haritalama" gibi yontemlerle
yeniden degerlendirilmektedir. Strekli gelistirilen
slireglerde dahi, yeni iyilestirme firsatlarinin ortaya giktigi
gozlemlenmektedir.

2024 Faaliyetleri



Surekliiyilestirme yolculuguna 2024'te de tim hiziyla
devam eden Ulker'de, 1.400'Un Uzerinde kidgUk teknik
iyilestirme ve 124 adet kaizen (Yildiz Gelistirme Takimlar)
projesi gergeklestirilmistir. Kaizen, multidisipliner
ekiplerle, odaklanilmis bir konu Uzerinde, belirli iyilestirme
yontemleri kullanilarak yapilan strekli iyilestirme
calismalaridir. Bu calismalarin Ulker Operasyonel
MuUkemmellik sistemindeki karsilig1 YGT, yani Yildiz
Gelistirme Takimlari'dir. Bunun yani sira, 15 adet Ugtan Uca
Deder Akis Haritalama Projesi tamamlanmis ve toplamda
215 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Gergeklestirilen projeler, Gretim verimliligini artirma

(ariza sUrelerinin distrilmesi, Gretim hazirlk ve donisim
sUrelerinin dUsurilmesi, tesis kapasitelerinin artiriimasi, hiz
kayiplarinin ve kigUk duruslarin azaltilmasi), ham madde,
ambalaj, vb. materyal kayiplarinin azaltiimasi, kontrol ve
temizlik strelerinin optimizasyonu, enerji kayiplarinin
azaltilmasi ve palet verimliligi gibi konular hakkindadir.

Ulker, Fabrikalarini operasyonel mikemmellik
yolculugunda ulastiklari sonuglar ve uyguladiklari
modeller bakimindan birbirleriyle karsilastirmakta ve

en iyi uygulamalari 6dillendirerek bunlarin “standart”
haline getirilmesini saglamaktadir. Buna gore, standart
haline gelen dort kademeli modelin her bir agamasinda,
fabrikalarin yerine getirecegdi gorevler ve erismesi
beklenen basari 6lgUtleri detaylandiriimaktadir. Dizenli
araliklarla yapilan degerlendirmelerle Fabrikanin

geldigi seviye belirlenmekte ve basarili seviye (faz)
gegcisleri takdir edilmektedir. Fabrikalar arasi yapilan
ziyaretlerle, en iyi uygulamalar yerinde incelenerek hizla
yayginlastiriimaktadir. Bu surecte elde edilen bilgiler, el
kitaplarina donUstirilerek kurumsal bilgi birikimine katki
saglamaktadir. Bugine kadar hayata gegirilen modelin
detaylarinin yer aldigi “Operasyonel Mikemmellik El Kitab1”

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Ulker Biskuvi Ankara ve
Karaman fabrikalarinda 2024
ylinda dijital egitim merkezi
calismalart baslatilmustr.

ile Ulker'in bakim standartlarini igeren “Bakim Fonksiyonu
El Kitabi”" rehberliginde galismalar sGrdirilmektedir.

“Uretim Okulu” calismasiyla, dijitallesmeyi bireysel ve
organizasyonel gelisim Faaliyetlerinin merkezine koyan
Ulker, saha degerlendirmeleriyle hem tesislerin hem de
komitelerin fFaaliyetlerini yerinde degerlendirmeye, giglu
ve gelisime agik yonleri paylagsmaya 2024'te de devam
etmistir. Yil boyunca farkh fabrikalarda gergeklestirilen
bulusmalarda en iyi uygulamalar paylasiimakta, galisanlarin
birbirlerinden 6grenmelerini saglayacak etkili bir iletisim
ortami sunulmaktadir. Cagin gereklerine uygun olarak
tasarlanan “Dijital Egitim Merkezi"ilk defa Ulker Cikolata
Fabrikas’'nda hayata gegirilmistir. Ulker Bisk(vi Ankara ve
Karaman fabrikalarinda 2024 yilinda dijital egitim merkezi
galismalari baslatilmistir.

Operasyonel mikemmellik odaklari arasinda; dijitallesme,
sureglerin geviklestirilmesi,“Degder Akis Haritalama”
calismasi, "Tedarikci Gelistirme” calismalar,"Uretim Okulu”
sistemi, Gelecegin Entegre Uretim Modeli, COEX (Center of
Excellence), Hoshin Kanri isimli stratejik hedef uygulama
sistemi, Erken Ekipman Yénetim Sistemi gibi uygulamalar
yer almaktadir. Bu alanlara yonelik Faaliyetler, yillik bir
program gergevesinde planlamakta ve dizenli olarak takip
edilmektedir.

Gelecegin Entegre Uretim Modeli, endUstrideki teknolojik
gelismelere gore hazirlanan, nesnelerin interneti

(loT) ve EndUstri 4.0 yaklasimiyla Gretimlerin anhk
degerlendirilmesi, kagitsiz raporlamalarin saglanmasi

ve operatorlerin otonom ydnetim kabiliyetlerinin
desteklenmesi gibi gok yonlU bir dijital donUsUm projesidir.
Pilot fFabrikalarda baslayan projenin teknik altyapi
calismalari tiim Ulker Fabrikalarina yayilmistir.
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Kalite Calismalan

Ulker Biskivi, calisanlarinin Gretim tesisi ve
Urunu sahiplenme bilincini artirarak kulturel
donUsumu saglamak amaciyla Fabrikalarda
“Yerinde Kalite” calismalari yapmaktadir.

Ulker Biskivi’de Musteri beklentilerinin
yerine getirilebilmesi amacwyla

tuketici bildirimleri dogrultusunda
oncelik verilmesi gereken faaliyetler
belirlenmistir.

Ulker BiskGvi'nin dncelikli konulari arasinda yer alan kalite
ve gida guvenliginin saglanmasi amaciyla Gretimin tamami;
BRCGS (Brand Reputation Through Compliance Global
Standards), ISO 22000, ISO 9001 ile Helal sertifikali ve
dizenli denetlenen tesislerde gergeklestirilmektedir.

Ulker Biskiivi, tedarik zinciri boyunca yaptidi ic ve dis
denetimlerle yuksek kaliteli ve glvenli gida Gretmekte,
denetim giktilarini strekli olarak analiz ederek tedarik
ve Uretim sUregcleriniiyilestirmektedir. Kontrol kriterleri
ve kritik kontrol noktalari belirlenerek ham madde
tedariginden, tiketiciye ulasana kadar tim zincirde
olusabilecek riskler dederlendirilmektedir.

Sirket, kalite saglama galismalarini tedarik zincirinin her
asamasina yayginlastirmayi ve katma degerliisleri 6n
plana gikarmayi hedeflemektedir. Gergeklestirilen kalite
Galismalari arasinda, Ugtan Uca Kalitede Mikemmellik

icin gesitli kademelerde ihtiyaglara yonelik egitimler
dizenlenerek galisan yetkinliklerinin gelistirilmesi, yerinde
kalite projesi ve tedarikgi gelistirme galismalari gibi
uygulamalar yer almaktadir.

46

Ulker Biskuvi Fabrikalarinda, kalite kiltiriiniin giclenmesi,
is sonuglarinin takibi ve iyilestirme, yetkinlik gelistirme

ve sahiplenme seviyesinin artirilmasina yonelik gesitli
etkinlikler ve spesifik programlar organize edilmektedir.

Yerinde Kalite Galismalari

Ulker Biskivi, galisanlarinin Gretim tesisi ve Grint
sahiplenme bilincini artirarak kiltirel donisumu

saglamak amaciyla fabrikalarda “Yerinde Kalite" galismalari
yapmaktadir. Bu galismanin amaci, Uretimde hatasiz bir
sUreg benimseyerek kalite kontrol yerine, kaliteyi strekli
gelistiren bir yaklasimi hayata gegirmektir. Kalitenin
kaynaginda saglanmasini esas alan bu anlayis, sorunlarin
onceden tespit edilerek dizeltici islemlere gerek kalmadan
muUsteriye eksiksiz Grin gonderilmesini hedeflemektedir.

Laboratuvar Analizleri

Ulker Biskivi, Fabrikalari bUnyesinde ham madde, ambalaj,
yari mamul ve son Urlnlerin kalite, gida givenligi ve

yasal gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmek amaciyla
laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler yapmaktadir. Laboratuvarlar ve laborantlar

arasi hizalanmanin saglanmasi igin her yil “Laboratuvarlar
Arasi Karsilastirma ve Yeterlilik” programlarina katilim
saglanmakta ve performanslari takip edilmektedir. Hizh,
dogru ve glvenilir sonuglar elde etmek igin laboratuvar
analizlerinde kullanilan cihazlarin son teknolojiyle entegre
bir sekilde gelistirilmesi saglanmis, analiz metotlari
uluslararasi kabul gérmus standartlar dogrultusunda
guncellenmistir.

Musteri beklentilerinin yerine getirilebilmesi amaciyla
tiketici bildirimleri dogrultusunda 6ncelik verilmesi
gereken faaliyetler belirlenmistir. TUketici memnuniyetini
saglamak igin Urin kalitesi ve is sireglerinin verimliligini
gelistirecek projeler hayata gegirilmis; multidisipliner
ekipler kurularak sorunlarin temel kaynagina yonelik
¢ozumler Uretilmis ve tekrarinin 6nlenmesi igin gerekli
adimlar atilmistir.

Uluslararasi Standartlarda Uretim

Pazarin kiresellestigi bir gagda, sirketlerin Grunlerini ihrag
etme talebi strekli artmaktadir. Bu hedef dogrultusunda,
farkh pazarlar ve Grin/ham madde kategorileri gibi

2024 Faaliyetleri



faktorler dikkate alinarak degisen yasal dizenlemeler takip
edilmektedir. Regllasyon dizenlemelerine uyum saglamak
icin gerek Uretim tesislerinde gerekse tedarikgilerle is
birligi iginde gerekli aksiyonlar alinmakta ve kalite planlari
ile alinan aksiyonlarin periyodik olarak dogrulanmasi
saglanmaktadir.

Kalite ve Gida GUvenligi gereklilikleri ve uluslararasi
standartlara uyum dogrultusunda Ulker Biskivi
fabrikalarinda asagidaki sertifikalar alinmistir:

BRCGS

ISO 22000

ISO 9001

HELAL Sertifikasi

KOSHER Sertifikasi

RSPO Sertifikasi

Fair Trade (Adil Ticaret) Sertifikasi

Rainforest Alliance SUrdirulebilir Tarim Sertifikasi

Egitimlerle Pekistirilen Mikemmellik

Fabrikalarda Uretim, kalite, Ar-Ge, bakim, lojistik ve
planlama ekipleri basta olmak Uzere, kalite bilincinin
artiriimasi ve gida guvenligi standartlarina uyum
saglanmasi amaciyla, 2024 yilinda FDA Onayli, Gida
Guvenligi icin Onleyici Kontrol Uzmanhgi E§itimi (FSPCA
PCQI/ FSMA), FDA Gida Savunmasi Egitimi (Food Defense
Plan Builder), Alerjen Y6netimi, Ambalaj Standartlari,

ileri HACCP, Laboratuvar Yoénetimi, RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) gibi gesitli egitimler dizenlenmistir.

Tedarikgi Denetimleri ve Egitimleri

Tedarikgileriyle uzun vadeli, karsilikli is birligi ve stratejik
ortaklik kurmayi hedefleyen Ulker Biskivi, her yil Tedarikgi
Gelistirme Programlari gergeklestirmektedir. Sirket,
tedarikgilerin gelisimini desteklemek amaciyla, tedarikgi
kuruluslara ziyaretler dizenlemekte ve fabrikalarda
karsilasilan sorunlarigin yerinde incelemeler yaparak ortak
¢6zUmler Uretilmesini saglamaktadir.

Tedarikgilerin, Ulker Biskivi kalite standartlarina
gore dogru dlgUtlerle dederlendirilebilmesi ve
denetlenebilmesiigin, tedarik edilen malzemeler ve
Uretim yerleriincelenmekte ve risk durumlarina gére
siniflandirilmaktadir.

S6z konusu malzeme ve Uretim yerlerinin yil igindeki risk
derecesine gore, planlandigi sekilde tedarikgi ve araci firma
denetimleri gergeklestiriimektedir. Kalite ve gida givenligi
standartlarina uygun sekilde Grinlerin fabrikalardan
depolara sevkiyati ve depolama faaliyetlerinde gegerli
standartlar, prosedurler, denetim/izleme yontemleri

Tedarikgileriyle vuzun vadeli, karsiliklt
is birligi ve stratejik ortaklik kurmayt
hedefleyen Ulker Biskivi, her yul
Tedarikci Gelistirme Programlart
gerceklestirmektedir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

dogrultusunda hazirlanan soru listeleriyle Grin depolari
ve uygulamalarini izlemek, depo sorumlularina saghkli

geri bildirim vermek, kalite ve gida guvenligi standartlarini
gelistirmek amaciyla yil iginde tim Grin depolari
denetlenmektedir. Bu dogrultuda 2024'te 90 adet tedarikgi
denetimi, 141 adet depo ve distribUtér denetimi yapilmistir.

Tedarikgiler, kalite yonetim sistem denetimlerinin yani sira
sosyal uygunluga gore de dederlendirilmektedir.

Gida guvenligi ve Urun kalitesine olan etkisi nedeniyle,
yalnizca Uretim alanlarinda degil, depolarda da dijital
sicaklik izleme sistemleri yenilenmis ve bu sistemlerin,
acil durumlarda midahale edilebilmesiigin, tim yetkililer
tarafindan takip edilebilir olmasi saglanmistir.

Kalite ve satin alma ekiplerinin liderliginde 2024 yilinda 21
tedarikgi igin multidisipliner Tedarikgi Gelistirme Takimlari
kurularak tedarikgi gelistirme ve iyilestirme galismalari ile
tedarikgi egitimleri yiritUlmustur. Yil iginde 250'den fazla
katilimciyla 4 Farkli egitim gergeklestirilmistir. Tedarikgilere
verilen egitimler su sekildedir:

iyi Uretim Uygulamalari
Kok Neden Analizleri
Alerjen Yonetimi

Pest Kontrol
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Yatirimlar

Ulker BiskUvi Grun
kalitesini surekli
lyilestirirken
verimliligi artirarak
maliyet yapisini
daha rekabetci

bir seviyeye
tasimaktadir.

2 ) 6 milyar TL

2024 Yl
Yaturum Tutarn

Sektordeki liderligini sirdirmek amaciyla 2024 yilinda

da yatirimlarini sirdiren Ulker Biskivi, yil boyunca yeni
tesislerin kurulumu, kapasite artisi, Gretim hatlarinin
yenilenmesi, verimlilik artisi, hijyen ve depolama gibi gesitli
alanlarda yatirimlar gergeklestirmistir.

Misteri memnuniyetini artirmayi hedefleyen bu yatirimlar
sayesinde Sirket, Grtn kalitesini strekli iyilestirirken
verimliligi artirarak maliyet yapisini daha rekabetgi bir
seviyeye tasimaktadir.

Ulker Bisk(vi, 2024 yilinda konsolide olarak yaklasik 2,6
milyar TL yatirim bedeliyle asagidaki yatirim galismalarini
gergeklestirmistir:

Mevcut hatlarin iyilestirilmesi,

Uretim ve paketleme hatlarinda yapilan kapasite
artirimi,

Optimizasyon, revizyon ve modernizasyon yatirimlari,
Kapasite artirimlari kapsaminda yapilan yatirimlar,
Yeni Urin galismalari kapsaminda yapilan yatirimlar,
Gida guvenligi kapsaminda yapilan yatirimlar.
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Surdurilebilirlik Calismalan

2014 yilindan bu yana, uzun vadeli stratejik
hedefleri cercevesinde surdurulebilirlik
calismalarina ara vermeden devam eden
Ulker Bisk(vi, gicli ve direncli bir kiresel
gida sistemi inga etmeyi hedeflemektedir.

Ulker Biskivi, gicli yonetisim yapisint
surekli iyilestirmeye ve surdurulebilirlik
riskleri karsisinda dayanikliligint
artirmaya odaklanmaktadur.

Kiresel gelismelere bakildiginda, iklim kriziyle micadelenin
ve net sifir hedeflerine ulagsmanin gok kritik bir noktada
oldugu gérilmektedir. iklim degisikligi kaynakli hava
olaylari ve ekosistemlerin zarar gérmesi, gida Uretim
sUregleri Uzerinde de ciddi etkilere sebep olmaktadir.

iklim krizi, gida sektérini derinden etkileyerek tarimsal
Uretimdeki verimliligi azaltirken ham madde tedarik
zincirlerinde kesintilere sebep olmakta ve su kaynaklarini
tehdit etmektedir. Artan sicakliklar ve degisen yagis
rejimleri, bugday, kakao ve palm yadi gibi gesitli tarimsal
ham maddelerin Uretimini olumsuz etkilemektedir.

Ulker Biskivi ve paydaslari da kiiresel gindeme paralel
olarak hem iklim krizi hem de ham madde tedariki
konularini yiksek 6ncelikli konular olarak isaret
etmektedir. Bu nedenle iklim degisikligine dayanikli,
sUrdurulebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak bdy ik
6nem tasimaktadir.

israfsiz sirket modeliyle calisan Ulker Biskdvi, sinirli

dogal kaynaklari bilingli kullanarak ve yetenekleri dogru
yOneterek artan nUfusa, beklentileri ve ihtiyaglari degisen
tiketicilere yanit vermeyi 6ncelikli sorumluluklarindan
biri olarak gérmektedir. 2014 yilindan bu yana, uzun
vadeli stratejik hedefleri gergevesinde strdirulebilirlik
Galismalarina ara vermeden devam eden $Sirket,

guglu ve direncli bir kiresel gida sistemi insa etmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak igin, gugli yonetisim
yapisini sUrekli iyilestirmeye ve sirdurulebilirlik riskleri
karsisinda dayanikhhigini artirmaya odaklanmaktadir.

Bu baglamda sadece Ulker Biskivi igin degil, tim

sektor ve toplum igin de 6rnek teskil edecek galismalar
sUrdirmektedir. Bu galismalarin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'yle birlikte Sirket karar, yonetim ve siireclerine
uyarlanmasinin takibi,"Ulker Biskivi Strdurilebilirlik
Platformu”ile saglanmaktadir.




SUrdurulebilirlik Platformu; Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Genel MUdur seviyelerinde Ust dUzey bir sahiplenmeyle
temsil edilmekte ve cogunlugu Ulker Biskivi'nin dogrudan
etkisi disinda olusan gevresel, sosyal ve yonetimsel
gelismeleri surekli izleyerek kendisine tanimlanmis gérev
ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Ulker Bisk(vi, dinyamiz, deder zinciri, ¢alisanlar ve toplum
basliklari altindaki uzun vadeli hedeflerle galismalarini
yUritmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler'in 2030
SUrdirulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda hayata
gecirdigi uygulamalarin, bir strateji etrafinda izlenebilir
ve denetlenebilir olmasiigin 2015 yilindan bu yana dizenli
olarak her yil kamuoyuna Surdurilebilirlik Raporlari
sunmaktadir.

Ulker Bisk(vi 2021 yilindan bu yana ham madde
Uretiminden baslayip Grinlerin tiketilmesine kadar olan
sliregte Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak Uzere, sera gazi
emisyonlarini ayrintili olarak hesaplamaktadir. Tirkiye'nin
lider gida Ureticisi olarak Bilim Temelli Hedef Girisimi'ne
(SBTi), 2030 ara hedef (Kapsam 1 ve 2 emisyonlariigin
%42 ve Kapsam 3 emisyonlari igin %30) ve 2050 net sifir
taahhidinU vererek bu alanda 6ncl kuruluslar arasinda
yerini almistir. Ulker Biskivi'nin 2030 yili hedefleri ise su
sekildedir:

2025 sonuna kadar fabrikalarda, 2030'a kadar tim
depolarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak,

Lojistik kaynakh karbon salimlarini 2019'a gére %30
azaltmak,

Uretim yapilan 10.000 dekar toprakta onarici tarim
uygulamalarinin hayata gegirilmesini saglamak,
Tedarik edilen ana ham maddelerin %100'0n0
strdurulebilir kaynaklardan saglamak,

2025 yil sonuna kadar tim ambalajlari geri
donlstirdlebilir, yeniden kullanilabilir veya
kompostlanabilir hale getirmek,

2030'a kadar toplamda 250.000 m® su ve atik su geri
kazanimi gergeklestirmek,

Birim su tUketiminde 2014 yilina kiyasla %45 azaltim
gergeklestirmek.

Ulker BiskGvi strdurilebilirlik hedeflerinin her birinde son
yillarda 6nemliilerlemeler saglamistir. Bu baglamda Sirket;

2014'ten bu yana karbon salim artisi olmadan
bUyUmektedir.

2016 yilinda basladigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda, yaptigi raporlamayla iklim degisikligi
stratejisini ve karbon salimlarini paylasmaya devam
etmektedir. Ulker, 2024 su guvenligi ve iklim degisikligi
skorunu B olarak korumayi basarmistir.

Ham madde, malzeme ve hizmet alimlarini azami
seviyede yerel tedarikgilerden yaparak hem yerel
kalkinmaya destek olmakta hem de lojistik kaynakli
karbon salimini azaltmaktadir.

TUm Fabrikalarinda enerji ve su kullanimini, izleme
sistemleri sayesinde anlik takip etmekte ve birim
Uretim basina enerji tiketimini her yil kademeli olarak
azaltmaktadir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

2014 yilinda ulagmak igin yola giktigi birim Gretim
basina %30 su azaltimi hedefini, 2018 yilinda yakalamis;
2024 yil sonunda ise %42 su azaltim oranina ulagmistir.
SiUrdurulebilir ambalaj yol haritasini belirlerken
kullanilan malzeme, tedarik sartlari ve yetkinlikler,
fabrikalardaki dolum hatlari ve sevkiyat kosullari
onemli rol oynamaktadir. Ambalaj malzemesi olarak,
kagittan sonra en gok kullanilan plastik malzemelerde
azaltma galismalari devam etmektedir.

Ambalajlarda 2024 yilinda 140 ton plastik, 220 ton kagit
kullanimi azaltilmistir.

Kayiplari kaynaginda dnlemek amaciylg, ilk seferde
hedeflenen kalitede Ureterek, ham maddelerin
%99'unu bitmis Urdne gevirme oranina ulasmistir. Bu
baglamda gida sektérinde dinya genelinde en iyiler
arasinda yer almaktadir.

Sifir atik hedefine ulasmak igin galismaya devam eden
Sirket, 2024 yil sonunda %98'lik atik geri donisim
oranina ulagmistir.

Faaliyetlerinin gevreye etkilerini, Cevre Politikasi
gergevesinde kurguladigi Cevre Yénetim Sistemi'ne gore
yéneten Ulker Biskuvi, Tirkiye'deki tim Fabrikalarinda;
1ISO 14001, 1SO 50001, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 22001
sertifikalarina sahiptir. Ayrica Gebze Fabrikasl, 2019'da
BREEAM Yesil Bina Sertifikasini GOOD seviyesinde almaya
hak kazanmis ve alaninda bu sertifikaya sahip ilk bina
olmustur. Bunun yani sira 2024 yilinda tim Ulker Bisk{vi
fabrikalari“Topraga Sifir Atik-Zero Waste to LandFfill”
belgesi almistir.

Sirket, gevresel duyarhlk iginde yUrittigu galismalari

ve gevre, enerji, is saghdi ve guvenligi, iletisim ve katilim,
tedarik zinciri, atik ve su yonetimi, ortam kosullari ve
sUrdurulebilirlik alanindaki faaliyetleri seffaf bir denetim
sUrecinden gegerek aldigi Yesil Kontrol Sertifikasi (Green
Check) ile belgelemektedir. 2024 yili itibariyla Ulker Biskivi;
Silivri, Ankara, Gebze, Topkapi ve Onem Ankara ve Topkap!
fabrikalari Yesil Kontrol Sertifikasini Gold seviyesinde
almistir.

Su kaynaklarinin sinirli oldugu bir dinyada, suyu
surdirilebilir bir sekilde kullanmak gok énemlidir. Ulker
BiskUvi, yagam dongUsi yaklasimini benimseyerek su
kaynaklar Gzerindeki dogrudan ve dolayli gevresel
etkilerini birgok asamada izlemekte, dlgmekte ve verimlilik
odakli galismalarla minimize etmektedir. Bu sirecler, ISO
14046 standardinin gerekliliklerine uygun olarak su ayak
izinin hesaplanmasini saglamaktadir. Bu sayede tim Ulker
Biskiivi Fabrikalari, 2024 yilinda I1SO 14046 Su Ayak izi
Sertifikasr'ni almistir.

2024 yili itibaryla Ulker Biskivi; Silivri,
Ankara, Gebze, Topkapt, Onem Ankara ve
Onem Topkap! Fabrikalar Yesil Kontrol
Sertifikasi’nt Gold seviyesinde almustur.
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Ulker BiskUvi, tim Fabrikalarda yuritilen
Temel Cevre Egitimleri ile binlerce calisana
cevre koruma bilincini asilamaya devam

etmektedir.

%20

Lojistik KaynakliL Karbon
Salimunwn 2014 Yilvndan
Bu Yana Azaltim Orant

2024 Yili Galismalan

Ulker Biskiivi, 2024 yilinda is Saghgi ve Givenligi (ISG)
alanlarina toplam 31,2 milyon TL yatirim yapmistir. Bu
kapsamda iSG siireclerinde dijitalizasyon, mavi yaka
galisanlar igin dijital egitim platformlarinin kullanima
acilmasi ve yeni ISG oryantasyon egitimi calismalary,
patlamadan korunma, makine risk analizi ve faaliyet bazl
risk analizi galismalarinda gincelleme galismalari, sireg
optimizasyonu gibi toplum Uzerinde de olumlu etkiler
yaratacak yatirimlar yapilmistir.

Ulker, Cevre ve Siirdirilebilirlik alanlarina toplamda 83
milyon TL yatirim yapmistir. Yenilenebilir enerji tedariki,
enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi, surdurudlebilir tarim,
egitimler, atik yonetimi, dongusel ekonomi, dogrulama ve
belgelendirme gibi birgok alanda yatirimlarini artirarak
sUrdlrulebilirlik galismalarinin ikinci fFazi olan 2030 ara
hedefler ve 2050 “Net Sifir" yaklasimiyla paralel sekilde
strateji ve hedef belirleme galismalarina devam edilmistir.

Birim Uretim tonaji basina su tiketimi %42 oraninda,
toplam su tuketimiise 2014 yilina gére %37 oraninda
azaltilmistir. Tedarik edilen yenilenebilir enerji (I-REC)
sertifikasl ile, 2024 yil elektrik tiketiminin %100'0
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilmistir.
Kapsam 1-2 ve kapsam 3 emisyonlarinin belirlendigi bu
dénemde, 2030 ve sonrasi igin emisyon azaltim hedefleri
de tanimlanmuistir.

Dinyamiz, Deger Zinciri, Calisanlar ve Toplum bashgi
altinda belirlenen 4 deder alaniigin tim is birimleri
ve fonksiyonlariile uzun vadeli hedefler kapsaminda
Galismalar gergeklestirilmistir.
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Uretim Faaliyetlerinin yiritildigi 13 Ulker Biskivi
fabrikasinda gegis riskleri tanimlanarak olasi etkiler
dederlendirilmistir. Fiziksel riskler kapsaminda ise
operasyonlar ve kritik ham madde tedarikinde dncelikli olarak
belirlenen tedarikgiler igin su stresi konusu ele alinmistir.
Bunun yani sira Avrupa Yesil Mutabakati, AB Ormansizlasmayi
Onleme Yénetmeligi (EUDR), Biyogesitlilik ve Plastik Kirliligi
gibi yeni gelismelere dayali beklenen olasi risklerin etkileri de
dederlendirilmistir.

TUm Fabrikalarda yuritilen Temel Cevre Egitimleriile binlerce
calisana gevre koruma bilincini asilamaya devam eden Ulker
BiskUvi, ayni zamanda atik yonetimi, su ve enerjinin verimli
kullaniimasi ile iklim degisikligi gibi konularda da periyodik
egitimlere devam etmektedir.

2025 Y1l HedefFleri
2024 yil sonu itibariyla, 2014-2024 surdUrdlebilirlik
yolculugunun ilerleme durumu su sekildedir:

Karbon salim artisi olmadan biiyimek: Karbon salim
miktari 2014 yili ile ayni seviyededir.

+  Birim Uretim basina su kullanimini %30 azaltmak: Bu
hedefin Usttne gikilmis ve su kullanimi 2014 yilina gére
%42 azaltilmistir.

* %100 geri doniisimle diizenli depolama sahalarina
sifir atik gondermek: %98 geri donisum orani ile duzenli
depolama alanina giden atik orani %2 olmustur.

+  Birim Uretim basina karbon salimini %40 azaltmak:
Birim Uretim basina karbon salimi, 2014 yilina goére %52
azaltilmistir.

«  Lojistik kaynakh karbon salimlarini %20 azaltmak:
2014'ten bu yana yaklasik %20 oraninda azaltim
saglanmistir.

+  Gin kayiph is kazalarini sifirlamak: 2014 yilina gére %86
oraninda azalmistir.

+  Tim Grin kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlarini azaltmak: Bugiine kadar yuritilen projeler
ile tUm Urdn kategorilerinde 10,5 ton yag, 3.173,8 ton seker
azaltilmistir. 2030 yilina kadar 50 ton tuz, 1.000 ton yag
ve 3.000 ton seker azaltma hedefine yonelik galismalar
devam etmektedir. Bunlar arasindan 3.000 ton seker
azaltim hedefi, 2023 yili itibariyla gergeklestirilmistir. 2024
yilinda, tiketicilere daha yUksek lifli, seker ilavesiz yeni
Ur0n formatlari sunmak igin galismalar yogunlastiriimistir.
2024 Aralik ayinda, Ulker Go Ahead markasl, Better For You
bar kategorisine 5 Farkli Griin ile girig yapmustir. Ulker Go
Ahead kuruyemis ve meyve barlarinin timu, seker ilavesiz,
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koruyucusuz ve renklendiricisiz olup hepsi yUksek lif
icermektedir. Ulker Go Ahead proteinli bar, %20 protein
icerigi ile tUketicilere protein kaynagi olarak da yeni bir
tercih sunmaktadir.

- SiirdiirGlebilir ambalaj stratejisi ve politikalan
olusturmak: Strateji galismasi tamamlanmis ve 2025
plastik yol haritasi hazirlanmistir.

+ Ambalaj azaltma galismalari yapmak: Ambalajlarda
140 ton plastik ve 220 ton daha az kagit kullaniimistir.

» Alaninda lider kurumlarla gelecege yonelik projeler
igin is birlikleri yapmak ve bu is birliklerini devam
ettirmek: 2024 yilinda sUrdUrUlebilirlik alaninda is
birligi galigmalarina devam edilmistir.

Ulker Biskuvi, net sifir sirket olma hedefi dogrultusunda,
tim is sUreglerini sirdurdlebilirlik temelinde
gergeklestirmek Uzere galismalarini Farkliiklim
senaryolarina gore galisarak 2050 net sifir yol haritasini
hazirlamistir.

Ulker Biskuvi, en temel degerleri arasinda yer alan etik

is yapis seklini, paydaslariile olan iliskilerini belirleme ve
yolsuzluk ve risvetle micadele dizenlemelerini de igeren
Ulker Biskuvi Etik ilkeler Politikasi ile sirdirmektedir.
2024 yilinda yeni baglayan 220 Ulker Biskuvi galisani, insan
haklari konularini da kapsayan temel etik ilkeler egitimi ve
yolsuzluk ve risvetle micadele konularinda toplam 536
saat egitim almistir. 684 Ulker Bisk{vi calisani ise 2.052
saat Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu egitimi almistir.
Yolsuzluk, risvet, ayrimcilik, taciz, misteri kisisel verileri
ve kara para aklama konularinda iletilen herhangi bir
bildirimin olmadigi 2024 yilinda etik hatta ulagan toplam 6
bildirimin tamami ¢ézime kavusturulmustur. Bu kapsamda
herhangi bir kamu davasi bulunmazken, etik ilkelere
uygun olarak 2024 yilinda politikacilara ve siyasi partilere
herhangi bir bagis yapilmamig ve destek verilmemistir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Su Riskleri Projesi

Biyocesitliligin korunmasi ve ydnetimi, Ulker Biskivi'nin
sUrdurulebilirlik vizyonu, stratejik hedefleri ve gevre
koruma faaliyetleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ulker Biskiivi, bu alandaki temel yaklasimini, Faaliyetlerinin
biyogesitlilik Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi, belirlenen hedeflere gore hareket edilmesi ve
bunlarin raporlanmasini saglamak Uzerine kurmustur.

Ulker Biskvi, Is Dinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma
Dernegi'nin (SKD Turkiye) iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki etkisini analiz etmeyi ve tarimda verimli sulama
stratejileri gelistirmeyi amaglayan “Su Riskleri Projesi’nin
ana sponsoru olarak projeye liderlik etmistir.

Bu projeyle, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve
tarimsal uygulamalarda verimin artirilmasi hedeflenmistir.
Ankara Universitesi Su Yénetimi Enstitiisi'niin de yer
aldigi projede, 2022 ve 2023 yillarini kapsayan Faz-1ve
Faz-2 galismalari kapsaminda, Kirikkale'de 40 dekar alanda
bugday, 33 dekar alanda silajlik misir ve 18 dekar alanda
tane misir Uretimi igin damla sulama sistemi kurulmustur.

Ayni bUyuklukteki alanlarda geleneksel sulamayla
gergeklestirilen Gretimle karsilastirma yapilarak bugday

ve misirda Urtn verimliligi ve su ayak izi analizi galismalari
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda ic Anadolu
Bolgesi'nde yuritilen galismalarla, bugday Uretiminde
damla sulama yontemi kullanilarak minimum %30 Grin
verim artisl, ayni zamanda su ayak izinde %21 azaltim
saglanabilecedi gorilmustir. Ayrica bolgede, 100 giftgiye
modern sulama yontemleri ve gibreleme egitimleri
verilmistir. Projenin sonuglarini igeren raporda, suyun etkin
kullanimi, kuraklik tehlikeleri ve iklim degisikligi etkilerine
iliskin analizler derlenmis ve Tirkiye'de sirdUrulebilir tarim
uygulamalarina yol gosterecek bir kaynak hazirlanmistir.
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Ulker BiskUvi, Gretim yaptigi 10.000
dekarhk alanda 2030’a kadar onarici
tarim uygulamalarini hayata gecirmeyi

hedeflemektedir.

Aliaga Biskuvilik Bugday Projesi

insanlarin gidaya erisme olanaginin ya da kapasitesinin
artirilmasi ve gidada surdurdlebilirligin saglanmasi, iginde
bulundugumuz kosullarda her zamankinden daha kritik bir
konu bashgi olarak 6ne gikmaktadir.

Diger taraftan tim dinyayla birlikte, Glkemizde de gozle
gorunur bigimde artisa gegen gevre ve doga olaylari,
gindemin Ust siralarinda yer alan iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik basliklarinin 6neminin daha gUglu sekilde
anlasilmasina aracilik etmektedir. Bu nedenle iklim
degisikligine dayanikli, sirdUrilebilir tarim uygulamalarini
yayginlastirmak biyik 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda Ulker Biskivi, deger zincirinde éncelikli
olarak sturdurulebilir ve yerel ham madde tedarikini
destekleyecek tarimsal uygulamalara odaklanmaktadir.

SUrdirulebilir ham madde tedarikinin 6nemini de dikkate
alan Ulker Biskivi hem Sirket hem de Glkemiz igin dnemli
olan bugday projeleri Uzerinde galismaktadir. 2007 yilinda
Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitisi

is birligiyle hayata gegirilen ve biskuvilik un igin uygun

bir bugday tiru gelistirmeyi hedefleyen Aliaga Biskuvilik
Bugday Projesi kapsaminda iklim degisikligine, hastaliklara
ve kurakliga dayanikli yerli ve milli bugday tohumlarinin
yayginlastirilma galigmalari sGrmuUstir. Gelistirilen bu
biskivilik bugday, 2022 Ekim ayindan bu yana Ulker
UrUnlerinde kullaniimaktadir.

Yeni biskUvilik bugday turleri elde etmek igin Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma EnstitUs('yle birlikte
hayata gegirilen BiskUvilik Bugday Gelistirme Programi'nda
galismalar devam etmektedir. Bu programla giftgilere,
bolgesel olarak iklim ve toprak yapisi geregi verimi ve
kalitesi 6n plana gikan gesitler arasinda tercih yapma
imkani sunulacaktir. Bu sayede biskivilik bugdaylarin

daha fazla bolgede kaliteli ve verimli Gretiminin surekliligi
saglanmis olacaktir.

Bugday Uretiminde Onarici Tarim Projesi

Ulker Biskivi, Gretim yaptigi 10.000 dekarlik alanda
2030'a kadar onarici tarim uygulamalarini hayata
gecgirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Kirikkale
ve Corum bdlgesinde bitki blUyUimesinin uzaktan
takibini saglayan uydu izlemeleri ve sulama ihtiyacini
belirlemek Uzere kullanilan sicaklik ve nem sensorleri
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gibi teknolojik uygulamalara da yer verdigi onarici

tarim galismalari baglatmistir. Dijital toprak analizi

destedi ile her giftgiye 6zel gibreleme 6nerilerinin
olusturuldugu proje kapsaminda, gibre ve su gibi girdilerin
azaltilarak topragin karbon tutma seviyesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda giftgilere rejeneratif
tarim ve finansal okuryazarlik konularinda egitimler
saglanirken, agronomistlerin yaptigi tarla ziyaretleri

ile karsilasilan sorunlara saha destegdi saglanmaktadir.
Proje kapsaminda ayrica karbon emisyonlarini azaltmak

ve sUrdurulebilir, veri odakli tarim uygulamalarini tesvik
etmek Uzere karbon ayak izi hesaplama sireglerinin

de takibi gergeklestirilmektedir. Bu sekilde, tarimsal
faaliyetlerin gevresel etkisinin azaltilmasina yonelik
galismalar yuritilirken ayni zamanda giftgi refahi ve
insan haklarina uygun galisma kosullari gibi sosyal etkilerin
iyilestirilmesine ve gelistiriimesine de odaklaniimaktadir.

Kakaodan Fazlasi Projesi

Ulker, bugdayin yani sira bir baska énemli ham madde

olan kakaonun tedarikinde de strdurulebilirligi saglamak
Uzere galismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda,
kakao tedarikinin deger zincirindeki olumsuz gevresel ve
sosyal etkilerini azaltmak igin seffaf ve izlenebilir tedarik
suregleri gelistirmek Uzere, kakao igin de strdurulebilir
ham madde tedariki konusunda galismalar sirdirmektedir.

Beyond Cocoa - Kakaodan Fazlasi Projesi kapsaminda

tim kakao ve gikolata Urlnlerini tedarik eden, 2021

yilinda Ulker Biskivi binyesine katilan Onem Gida ve
Fildisi Sahili merkezli ihracat sirketiyle gevresel ve sosyal
alanda kakao tedarikinin sirdurilebilir yonetimiigin var
glcuyle galismaktadir. Proje kapsaminda kakao ciftgilerine
tarimsal ormancilik ve iyi tarim uygulamalari egitimleri
verilmektedir. Projenin ana odak alanlari arasinda yer

alan ormanlarin korunmasi hedefi dogrultusunda,
insanlarla doga arasindaki iliskiyi olumlu yonde etkileme
bilinciyle hareket eden Earthworm Vakfi ile yapilan is
birligi kapsaminda, alim yapilan tim kooperatiflerle bir
ormansizlasma olmadigina dair dogrulama ve izlenebilirlik
Galismasi gergeklestirilmistir. 2016 yilindan bu yana

Vakif is birligi ile izlenebilir kakao tedariki igin Afrika'daki
tedarikgiler ve kooperatifler sahada denetlenmekte ve
ormansizlasma olmayan yerden tedarik yapiimaktadir.

Tarimsal ormancilik ve zirai Grinlerin etkin kullanimini
amaglayan birebir saha projelerine 2024'te baslanmistir.

2024 Faaliyetleri



Bu kapsamda tarimsal ormancilik igin 124 kakao giftgisiyle
250 hektarlik bir proje hayata gegirilmis, agrokimyasallarin
dogru kullanimini konu alan bir bagka proje ise 150 giftgiyle

yaklasik 432 hektarlk bir alanda uygulanmaya baslanmistir.

Ayrica sosyal sorumluk ¢alismalari kapsaminda gocuk
isciligi Farkindalik egitimleri ve okul yenilemeleri
gergeklestirilmistir. 2024 yilinda yaklasik 3.560 aileye
farkindalik egitimi verilmis ve Ug okul yenileme galismasi
yUritUlmuastir. Ayrica giftgiler ve ailelerinin yasam
kalitelerini iyilestirmek adina mobil saglik hizmeti
saglanmaktadir. 2023'ten bu yana dizenlenen programda
su ana kadar yaklasik 2.250 giftgi ve ailesine ulasiimistir.
Bu sayede bircok kadin giftci ve ailesine dogum 6ncesi
ve sonrasl konsilltasyonlar, aile planlamasi, kanser
oncesi tarama ve kronik hastaliklar igin tarama hizmeti
saglanmistir.

Findiktan Fazlasi Projesi

Ulker Biskuvi, yerli tedariki odaginda tutarak ve tarimda
strdurulebilirligin dGnemini vurgulayarak galismalarini
genisletmektedir.

Beyond Hazelnut - Findiktan Fazlasi Projesi kapsaminda,
sirdurdlebilir tarim teknikleri, gibreleme, findik
zararhlari, hastaliklari, yabanci otlarla mucadele,

budama ve findik kabugundan kompost yapimi

Gzerine egitimler verilmektedir. Bu egitimler, Ulker

BiskUvi Giresun Fabrikasi'nda ve uygulama bahgesinde
gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda, kurulan online giftgi
adiile giftciler, donemsel bahge uygulamalarina ve gelecek
doénem egitimlerine dair bilgilendirilirken sorularini

iletip uzmanlardan destek alabilmekte ve saha ekipleri

tarafindan dizenli bahge ziyaretleri gergeklestirilmektedir.

Ulker Biskuvi, iklim kosullarina gére findigin gelisiminin
takibi, zararli sayimlari, gibreleme ve budama teknikleri
egitimi, toprak analizleri, bitkiyi destekleyen mikrobiyal ve
organik gubre, zararh tuzaklari, kisisel koruyucu ekipman
ve ilk yardim setleri temini, bahgelerin genglestirilmesi igin
findik Fidani dagitimi gibi desteklerde de bulunmaktadir.

Yapilan galismalarla verimlilik ve randiman artislarinin da
yasandigi projede, 2024 yil sonu itibariyla 33'0 kadin olmak
Uzere 100 giftgi yer almaktadir. Ulker Bisk(vi, giftgilerin
glglenmesine ve yerel sosyoekonomik kalkinmaya destek
vermeye devam edecektir.

is Saghgi ve Giivenligi

Ulker Biskivi, calisanlarin iSG kiltiriinG benimsemelerini
ve katilimci olmalarini saglamak amaciyla is Guvenligi
Elgisi adinda davranis odakl is guvenligi sistemini

hayata gegirmistir. Ulker Bisk(vi Fabrikalarindaki

tim galisanlari kapsayan sistemde, her galisan diger
cahisanlarin davraniglarini iISG'ye uygunluk agisindan
degerlendirmektedir. Calisanlari glvenli davranmaya
tesvik edecek etkinlikler planlayan Sirket, tim galisanlarin
birbirini gozetleyip kollayarak oto kontrol sistemini en Ust
seviyeye gikartmayi givenli davraniglarin sayisini artirmayi
ve iSG performansini global benchmark seviyesine
cikartmayi hedeflemektedir.

Ayrica iSG kiltir bilincini artirmak igin tiim Fabrikalarda
"Alan Sorumlulugu Projesi’ni uygulayan Ulker Biskivi, proje
kapsaminda fabrikalarin kendi iginde her biri farkli alandan
sorumlu bir galisan belirlemekte; alan sorumlusu, sorumlu
oldugu bolgedeki tehlikeli durumlari tespit etmekte;
gerekli ISG tedbirlerini belirlemekte ve alinmasi gereken
aksiyonlarin takibini yapmaktadir.




Surdurulebilirlik Caligmalar

Ulker BiskUlvi, yerli tedariki odaginda tutarak

o W [X]

ve tarimda surdurulebilirligin dnemini
vurgulayarak calismalarini genisletmektedir.

3.560

2024 Ylinda Egitim
Verilen Aile Sayist
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Fundiktan Fazlast Projesine
Dahil Olan Kadun Sayist

Merkez iSG ekibi tarafindan tiim Fabrikalarda her yil is
Saghgi ve Guvenligi konusunda denetim yapiimakta,
gelismeler ve gelisime agik alanlar Ust yonetime
raporlanmaktadir. Ayrica bu denetim galismalarina diger
fFabrikalarin ISG uzmanlari da katilim saglamaktadir. Bu
sekilde Ulker BiskUvi, iSG uzmanlarinin bireysel gelisimine,
fFabrikalarin iSG standartlarinin yikseltiimesine, iSG
uzmanlari arasinda iletisimin artmasi ve is birligine katkida
bulunmaktadir.

Ulker Biskivi hem satin alacagi hem de mevcut makinelerin
glvenligini saglamak amaciyla alaninda uzman danisman
firmalarla galismaktadir. Her fabrika, belirledigi ekibe
Makine Risk Degerlendirmesi Egitimi aldirmis ve saha
galismalari yaptirmistir. Danisman firmalar Gretim

hatlari Gzerinden makine risk dederlendirmesi yaparak
raporlamaya baslamistir. Aksiyonlar Fabrika liderleri
tarafindan takip edilmektedir.

Ulker Biskuvi, yikleniciler ve ziyaretcileri icin gelistirdigi
"“Visitpro” yénetim programi araciligiyla is Saghgi ve
Guvenligi, Kalite, Gida Guvenligi ve Surdurulebilirlik
alanlarindaki standart ve politikalarini dijital olarak
sunmaktadir. YUklenici firma galisanlarinin tim is izinleri,
tek bir platform Uzerinden online olarak takip edilmekte
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ve yonetilmektedir. Bu sayede hem izin-onay siregleri
yalinlasmis hem de zaman tasarrufuyla verimlilik
artisi saglanmistir. izlenebilirligin saglandigi bu proje
ile yUklenicilerin is performanslari takip edilmekte ve
Ulker'in tim Fabrikalari igin onayl bir yiklenici havuzu
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cevrim igi egitim programlariyla galisanlarina 2024 yilinda
uygulamali oryantasyon ve temel iSG egitimleri veren
Ulker Biskivi; kiltirel gelisim, mihendislik calismalari ve
teknik engellerin iyilestirilmesi sayesinde son dort yildir
LTAR oranini T'in altinda tutmayi basarmis ve bir dnceki yila
gore %34'lUk bir iyilesme ile 2024 yilini 0,62 LTAR oraniyla
kapatmistir.

Temel is Saghdi ve Givenligi egitimlerini online egitim
platformuna tasiyan Sirket, yasal mevzuatlara uygun
olarak hazirladigi egitimleri calisanlara agmistir. is Saghig
ve Guvenligi egitimlerine ek olarak iSG uygulamali saha
oryantasyon egitimleri, Uyku Saghgi, Seyahat Guvenligi,
Trafik GUvenligi, Afet ve Acil Durum Yonetimi egitimlerini
de galisanlarina sunmustur.

Ulker Biskivi, 2021 yilindan bu yana Tirkiye'deki tim
Fabrikalarinda I1SO 45001 is Saghdi ve Givenligi Yonetim
Sistemi'ne gegisini tamamlamistir. Takip ve belgeleme
denetimleriile ISO 45001 Yonetim Sistemi'nin strekliligi
saglanmaktadir.

Sirdurilebilir Tedarik Zinciri

Ulker Biskuvi, tiim deger zinciri boyunca stirdirilebilir
Uretimi tesvik ederek paydaslarini desteklemekte ve
tedarik glvenligini saglamayi ve tedarik zincirinin gevresel
etkilerini azaltirken sosyal kalkinmaya katkida bulunmayi
hedeflemektedir. 2024 yilinda baslatilan Tedarikgi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Programi ile tedarikgilerin
desteklenmesi ve tedarik zincirinin her asamasinda
gevresel sirdurdlebilirligin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu program kapsaminda Ulker Tedarik Zinciri Politikasi
cercevesinde tedarikgilerin, yiksek etik standartlara
uymasi ve faaliyet gosterdikleri Glkelerdeki yasal
duzenlemelere tam uyum saglamasi beklenmektedir.

2030 yilina kadar, kritik tedarikcilerin Ulker Biskivi
Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi'na tam uyumunu saglama
hedefi kapsaminda, tedarikgiler igin yuritilen kalite ve
gida glvenligi denetimlerinin yani sira 2024 yilinda segilen
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kritik 24 tedarikgiye, fiziki UgUncu taraf sosyal uygunluk
denetimi gerceklestirilmistir. insan Haklari, Gevre, iSG, Etik
ve Yénetim Sistemleri gibi konulariiceren bu denetimler
ve hazirlanan aksiyon planlariile tedarikgilerin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel performanslarinin artirilmasi
planlanmaktadir. Ayrica tedarikgilere destek olmak ve
tedarik zincirinin her adiminda sdrdurdlebilirligi artirmak
amaclyla 2024 yilinda Tedarikgi Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Programi baslatiimistir.

2025 yihnin ikinci yarisinda filoya 15 kath tir daha ekleyerek
yaklasik 750.000 km daha az yol giderek, 690 ton daha az
karbon salimi yapilmasi hedeflenmektedir.

is Birlikleri, Bagarilar ve Odiller

Yaptigi galismalarla ulusal ve uluslararasi platformlarda
takdir edilen Ulker Biskivi, 2015 yilindan bu yana Borsa
istanbul Stirdirilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Borsa istanbul adina uluslararasi Finansal analiz ve
raporlama kurulusu LSEG (London Stock Exchange

Group) tarafindan gergeklestirilen, halka agik sirketlerin
Gevresel, sosyal ve yonetisim performans degerlendirmesi
aciklanmistir. Bu degerlendirmeye enerji, su, emisyonlar,
atik yonetimi, insan haklari, is gicU, kurumsal sosyal
sorumluluk, tedarik zinciri, sorumlu Gretim, hissedar
yonetimi, vb. kriterler yon vermektedir.

Ulker Biskiivi, LSEG strdirUlebilirlik endeksinde, 8-15
Ocak 2024 degerlendirmesine gore dinya genelinde
dederlendirilen 450'den fazla sirket arasinda en yiksek
puani alarak kendi kategorisinde dinya birinci olmus; ayni
zamanda Borsa istanbul'da islem géren tim sektérlerden
sirketler arasinda da birinci sirada yer almistir.

Ulker, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu S&P Global
tarafindan hazirlanan ve sektorlerinde gevre, sosyal ve
yonetisim performanslari en iyi sirketlerin listelendigi
Kurumsal Srdurulebilirlik Degerlendirmesi'nde (The
Sustainability Yearbook) Ust Uste dérdinci kez yer
almistir.

Dinya genelinde 60 sektdrden 9.400'Un Uzerinde
sirketin degerlendirildigi listeye 759 sirket girmeye hak
kazanmistir. Ulker Biskivi bu listede yer alan 9 Tirk
sirketinden biri olurken“gida UrUnleri” (Food products)
kategorisinde bulunan 19 global sirket igindeki tek Turk
sirketi olmaya devam etmistir.

Ulker Biskivi, 2025 yilinda sahiplerini bulacak olan

dinya ¢apinda en prestijli 6dillerden biri olan edie
Sirdirilebilirlik is Odillerine 3 kategoride bagvuruda
bulunmus ve Tedarik Zinciri SGrdUrulebilirligi, Sosyal
Surdurulebilirlik, Su & Atik & Kaynak Verimliligi
kategorilerinde katilim saglayarak 3 proje ile finalist olma
basarisi gosteren tek Turk gida sirketi olmustur.

Ulker Biskiivi, 2024'te ikincisi dUzenlenen Sirdirilebilir
Gida Odulleri'nde "Surdurilebilirligin Yesil Rotasi” projesiyle
“Tedarik Zinciri"kategorisinde; Suirdurllebilirlik Akademisi
tarafindan 1lincisi diizenlenen Sirdirilebilir is Odulleri
2024'te ise"Atik Yonetimi” kategorisinde Uretim sektérinde
birinci olmustur.
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2024 yilinda Ulker Biskuvi'ye yeni katilanlarin
%46's1 genc yetenek olarak adlandirilan uzman
yardimcisi ve uzman rollerinde ise baslamistir.

10.254

Toplam
Caligan Sayist

%37,5

2024 Yilinda ise Baslayan
Kadun Calisan Orant

Ulker BiskUvi'nin kurulusundan bu yana hem tiiketicilerine
hem de galisanlarina en buyUk vaadi "Mutluluk” olmustur.
Sirket, bu gergevede sureglerini galisan mutlulugu Uzerine
sekillendirmeyi amaglamaktadir. Sirket'in ise alimdan,
6grenme ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi
sireglerine kadar 6nceligi, her zaman galisanlarinin
mutlulugunu saglamak olmustur.

Ulker Biskivi'nin ¢alisan sayisi biinyesine yeni katilanlar
ile beraber 2024 yilinda 10.254'e ulagmistir. ise yeni
baslayanlarin %37,5'ini kadin galisanlar olusturmustur.
Boylece kadin galisan sayisi orani 2024 yilinda %29 olarak
gergeklesmistir.

Ayrica Ulker Biskiivi'ye yeni katilanlarin %46'si genc
yetenek olarak adlandirilan uzman yardimcisi ve uzman
rollerinde ise baslamistir. Gergeklestirilen ise alimlarin
%34'UnuU Z jenerasyonu olarak adlandirilan 2000 yili ve
sonrasinda dodan ¢alisanlar olusturmaktadir. Bu durum
Sirket'in geng galisanlarin istihdamina verdigi 6nemi ve
6zeni gostermektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Ulker'in Gicretlendirme ve yan haklar yénetimindeki

temel esas, kapsam disi galisanlarin ilgili yasalar ve sirket
prensipleri dahilinde Gcret ve yan haklarinin sistematik bir
sekilde, adil ve cezbedici igerikte yonetilmesidir.

Ucret ve yan haklar politikasi ise ¢alisanlarin motivasyonu,
baghligi ve performans yonetimi agisindan one gikan
konular arasinda yer almaktadir. Bu bilingle ¢alisanlarin
Ucret ve yan haklari hassasiyetle yonetilmekte, piyasa
kosullari da dikkate alinarak galisanlarin ihtiyaglarina cevap
verilmektedir.

Calisanlar kendilerine sunulan bitge dahilinde esnek yan
haklar portalinda yer alan es ve gocuk igin tamamlayici
saglik sigortasi, alisveris geki, check-up ve bireysel
emeklilik sigortasi gibi alternatifleri segebilmektedir.
Ydnetici seviyesindeki galisanlara bunlara ek olarak yol
yardimi imkani da saglanmaktadir.

Kapsam ici galisanlarin yan haklari toplu is s6zlesmeleri
kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica kapsam disi
Galisanlar igin bireysel ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirebilecekleri esnek yan haklar uygulamasi
sunulmaktadir.

Yetenek ve Performans Yonetimi

Yetenek ve performans yonetimi siregleriile galisanlarin
performanslari objektif bir sekilde degerlendirilmekte ve
gelisimlerine destek olacak egitim imkanlari sunulmaktadir.
2024 Yetenek Yonetimi SUreci (TMP), 2021 yilinda hayata
gegirilen ve her galisanin lider olarak konumlanarak hangi
yetkinliklere sahip olmasi gerektigine dair standartlari
iceren Liderlik Basari Modeli dogrultusunda yUrdtilmustur.
Bu kapsamda Sirket binyesindeki tim calisanlaricin her
yilin basinda Bireysel Gelisim Planlari olusturulmaktadir.
Bu planlar, galisanlarin ve yoneticilerin performans
hedeflerine ulasmalarini, bireysel performanslarini
iyilestirmelerini ve kariyer hedeflerini gergeklestirmelerini
desteklemek amaciyla gelisim alanlarini ve gerekli
aksiyonlari belirlemelerine yardimci olmaktadir. Bireysel
Gelisim Plani, bireyin bilgi, beceri ve davranislarini
gelistirmeye odaklanmakta ve tim bu adimlar, Yetenek
Yénetimi SUreci'nin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
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Calisanlarin mevcut durumunu degerlendirmek ve gelisim
ihtiyaglarini saptamak igin kullanilan performans yonetim
sistemi, her yil dizenli olarak tim beyaz yaka galisanlari
kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Yoneticilerin geri
bildirimleri dogrultusunda sekillenen bu sireg, Ug ayri
asamada yonetilmektedir:

Hedef belirleme
Ara degerlendirme
Yil sonu degerlendirme ve kalibrasyon dénemi

TUm beyaz yaka galisanlar her yil oldugu gibi 2024 yilinda
da performans yonetim asamalarindan gegmistir.

Yetenek Yonetimi Streci (TMP) ile ydnetim pozisyonlarinin
yedeklenmesini saglanmaktadir. Ayni zamanda, galisanlarin
potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilecekleri Farkh
pozisyonlar ve grup sirketlerindeki kariyer firsatlarina

dair agik pozisyonlar igin 6ncelikli olarak galisanlar
degerlendirilmektedir. Bu pozisyonlar, ig ilanlar aracihdgiyla
¢ahisanlara duyurulmaktadir.

Sirket'teki Fonksiyonlarin galisma diizeni OFisten, Hibrit,
Uzaktan ve Satis-Saha Modeli olmak Uzere dort grup
altinda siniflandiriilmaktadir. Bu modelle daha yalin, daha
cevik ve daha surdurilebilir, dinamik bir galisma ortaminin
olusturulmasi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Yonelik Egitimler
Calisanlarini en dederli unsuru olarak benimseyen
Ulker Biskivi, is hedeflerini gerceklestirmek, rekabet
glcunu artirmak ve galisanlarinin bireysel gelisimlerini
desteklemek adina gesitli girisimlerde bulunmaktadir.
Sirket, global yenilikleri ve sektorel trendleri yakindan
izleyerek pazar liderligini giglendirmek igin insan
kaynagina surekli olarak yatirim yapmaktadir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Thrive gevrim igi 6grenme platformunda, 6 aylik ddnemde
toplam 70.800 igerik goérintUlenmis; TREECA adaptasyon
orani %68'den yaklasik %80'e yukselmistir. 2024 yili
icerisinde beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara toplam 22.246,15
saat egitim saglanmistir.

Ogrenme ve gelisim programlariyla calisanlar, yaptiklari
iste en iyi olmalari ve hem organizasyonu hem de
kendilerini gelecege hazirlamalari igin desteklenmektedir.
Saglanan gelisim olanaklari arasinda uzmanlik programlari,
yoneticilik egitimleri, yurt igi ve yurt disi konferanslar,
kisisel ve mesleki gelisim programlari yer almaktadir.

Ulker Biskvi, calisanlarina asagidaki basliklarda ézetlenen
konularda egitim olanaklari sunmaktadir:

Liderlik EGitimleri (Impact Liderlik Programi)

Kisisel Gelisim Egitimleri: (ihtiyag bazli geligim) Bilgi
Guvenligi, Proje Yonetimi, Sunum Tasarimi, Geri
Bildirim, Hogan Kisilik Ol¢Gmi (HPI), Misteri Yonetimi,
Finansgl Olmayanlar igin Finans Egitimi, Dijital
Olgunluk, Yapay Zeka Odakli Yaratici Disinme Atdlyesi,
Tersine Mentorluk Egitimleri, vb.

Etik ilkeler ve Galisma Prensipleri Egitimi

is Sagligi ve Givenligi Egitimi

ilk DUzey Yénetici Egitimi (Formen)

Liderlik Gelisim Programi (Supply Chain — Below
Manager)

Teknik EGitimler

Yabanci Dil Geligimi (Rosetta, Newone ve EnglishLab)
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Ulker BiskUlvi, global yenilikleri ve sektorel

o W o

trendleri yakindan izleyerek pazar liderligini
guclendirmek icin insan kaynagina surekli
olarak yatirim yapmaktadir.

%86

Calisan Baglilugr
Anket Skoru

506

Dijital Mentorlik Programt
Toplam Menti Sayist

Ust Diizey Galisan Baghhigi

isveren markasi algisini giiclendirmek, calisan baghligi
ve yetenek kazanimi, CEO basta olmak Uzere tim Ust
yénetimin ve insan Kaynaklari béliminin éncelikli
konulari arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi, 2024
yihnda galisan baglihgi konusunda asagidaki galismalari
gergeklestirmistir:

Galhisan Baghligi Anketi: ilki mayis, ikincisi ise kasim
ayinda olmak Uzere 2024 yilinda iki galisan bagliligi anketi
gergeklestirilmistir. Mayis ayinda gergeklestirilen baghlik
anketinde %91 oraninda katihm saglanmis, baghlik skorunu
%77 olmustur. Kasim ayinda gergeklestirilen baglilik
anketinde ise anket saglayicisi degistirilmis, 41 goris
sorusu ve 3 agik uglu sorudan olusan 12 alt kategorili daha
detayh bir anket paylasiimistir. Bu yeni ankette katilim
orani %87 olarak 6lgulmis ve baghlik skoru bir dnceki
ankete gore 9 puan artarak %86 olmustur.
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Yénetici Etkinligi Anketi: 2024 yilinda, Ulker Biskivi'nin
faaliyet bolgesinde ilk kez olmak Uzere, liderlerin giglU
yonlerini anlamalarini ve bireysel gelisim planlarini

buna gore sekillendirmelerini saglamak amaciyla
Yonetici Etkinlik Anketi (Manager Effectiveness Survey)
gergeklestirilmistir. Kendisine bagli en az 3 galisma
arkadasi bulunan ve son rolinde minimum 6 ay gérev
yapan liderler igin gergeklestirilen bu anket 152 ydnetici
icin 1.092 galisan ile paylasiimis ve %76,74 katihm orani ile
tamamlanmistir.

thrive: TUm ¢alisanlarin kullanimina agik olan kurum igi
e-6grenme platformudur. thrive'da liderlik, proje yonetimi,
sUrdirulebilirlik, geviklik, yapay zeks, kapsayicilik, cesitlilik,
esitlilik ve iletisim becerileri gibi konularda uzman
konusmacilarin Ted konusmalaring, evde yapilabilecek
egzersizlerden gocuklarla gergeklestirilebilecek
aktivitelere kadar pek gok farkli konuda gincel igerige
ulagilabilmektedir.

Dijital Mentorliik Programi: Mento6rlik, rehberlik, yol
gosterme ve ilham verme Ulker Biskvi kiltirinin
vazgecilmez bir parcasidir. Ulker Biskivi bu parcalari

bir bitUn haline getirerek ve dijital trendlerden de

ilham alarak dijital mentérlik programinin lansmanini
gergeklestirmistir. Bu programla hem mentér hem de
menti olan kisilerin kisisel gelisim yolculuklarina katki
saglanmasi hedeflenmistir. Mentorler; liderlik, yon
gosterme, koordine etme gibi yetkinliklerini gelistirme
firsati bulurken, mentiler de Farkh durumlarla basa

Gtkma, geri bildirim alma gibi konularda kendilerini
gelistirmektedir. Proje baslangicindan itibaren toplam 506
menti ve 268 mentoér bu gelisim yolculugunda yer almistir.

Uzun yillardir devam eden ment&rlik programi, 2022'de
dijital platforma alinmistir. Bu kapsamda tim mentor ve
mentiler, toplam 12 seanslik egitime dahil olmustur.

2024 yilindaki katilimcilara sireg sonunda anket
uygulanmis ve bu programi dederlendirmeleri istenmistir.
Buna gbre; mentdr ve mentilerin programdan memnuniyet
orani %87,5'ken tavsiye orani %88,4 olarak 6lgUlmustar.
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Dijital Tersine Mento6rliik Programi: 2023 yilinda dijital
platforma tasinan ve 2024 yilinda basari ile devam eden
Tersine Mentérlik uygulamasi, Ulker Biskivi ¢alisanlarina
ve yoneticilerine saglanan bir gelisim uygulamasidir. Bu
gelisim uygulamasi ile TMP (Yetenek Yonetimi Sureci)
sonucundaki gelisim planlarinin hizla hayata gegirilmesine
destek olmak ve yUksek performansli calisanlarin
potansiyellerinin ortaya gikariimasi hedeflenmektedir.

Ayrica bu program gergevesinde hem mentorlerin hem de
mentilerin kisisel ve profesyonel gelisiminin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Bu yolla farkli nesiller arasinda iletisim
ve is birligi tesvik edilmektedir.

Mentiler, CEQ'ya direkt olarak bagh olan lider ekibinden
segilmistir. TUm liderler programa basindan itibaren biyuk
ilgi gbstermistir. Ment6rlUk sureci icin basvurular, online
bir anket aracihgiyla alinmistir. Dijital Tersine MentorlUk
Programi 48 mentor ve menti katilimiyla online olarak
baslamistir. Lansman toplantisi dncesinde, liderler ve
galisanlarla Ug Farkh egitim oturumu dizenlenmistir.

Bu programin amaglari sunlardir:

Calisanlarin kariyer ve kisisel gelisimini desteklemek,
Calisanlarda gelisim farkindaligini artirmak,
Ulker Biskivi icinde birbirinden 6grenmeyi

desteklemek,

Galisanlarin yeteneklerini ortaya gikarmak,
Calisanlarin gelismelerini strekli takip etmek,

Daha geng takim Uyelerinin taze bakis agilarini
dinlemek,

Nesiller arasindaki iletisim bosluklarini kapatmak,
Sirekli 6grenme ve is birligi ki1tGrinU desteklemek.

2024 yihndaki katilmcilara sireg sonunda anket
uygulanmis ve bu programi dederlendirmeleri istenmistir.
Buna gore; geng yetenek mentdr ve (n-1 Lider) mentilerin
programdan memnuniyet orani %90,8 olurken, tavsiye
oraniise %94,1 olarak élgimlenmistir.

Zihin Acici iK Sohbetleri: iK Liderlerinin veya dis
danismanlarin uzmanliklarini iK ekibiyle paylastigi bir
projedir. Projeye ekim ayinda baslanmis ve bir yillik plan
yapimistir. Projenin ilk oturumu Calisan Baghligy, ikinci
oturumu ise Ucret Yénetimi olmustur. 2024 yilinda; iK

Veri Yénetimi, Ucretlendirme Politikasi ve Global Yetenek
Trendleri & Stratejik IK Arastirmasi ve Endistriyel iliskiler
Dinamikleri gibi konu basliklari ile devam etmistir. Bu proje
ile ik profesyonellerinin kendi alanlarinda trendleri takip
edebilmeleri ve sektérden gincel bilgileri 6grenebilmeleri
amaglanmistir.




insan Kaynaklari

bizz@kampus yarismasina 2024 yilinda

97 Farkli Universite ve 105 farkh bolumden
toplamda 1.002 takim ve 2.500'den fazla
6grenci basvurmus ve yenilikci Fikirler Ulker
Cizi markasiicin yarismistir.

Senin icin iyi Gelecek Programut
cercevesinde Ulker Biskuvi’nin

tim tesislerinde 131 farkl etkinlik
duzenlenmistir.

Senin igin iyi Gelecek: Senin icin lyi Gelecek Projesi,
galisanlarin hem mental hem Ffiziksel olarak iyi olmalarini
hedefleyen, is birligi, kapsayicilik, baglilik gibi noktalara
dokunan esenlik programidir. Bu program gergevesinde
yUritilen Faaliyetler dort ayri kategoride toplanmistir.
Calisanlarin psikolojik sagligina yatirim yapmak amaciyla
"Boost Your Energy (Enerjini Topla)' kategorisinde
psikolojik 6z bakim oturumlari gergeklestirilmistir.
Cesitlilik ve is birligi becerilerini gelistirmek amaciyla
“Stay Balanced (Dengede Kal)" kategorisinde workshop
ve atdlyeler dizenlenmistir. Ruhsal ve bedensel saglik
Uzerine farkindaligi artirmak igin “Stay Healty (Zinde Kal)"
kategorisinde seminerler dizenlenmistir. is hayatinin
nabzini tutmak ve gincel kalmak amaciyla “Get Ispired

(ilham AL)" kategorisinde interaktif kariyer oturumlari
gergeklestirilmistir.

Senin igin iyi Gelecek Programi cercevesinde Ulker
BiskUvi'nin tim tesislerinde 131 Farkh etkinlik dizenlenmis;
bu etkinlikler araciligiyla yaklasik 6.550 galisanin kapsamli
saglik ve esenlik ihtiyaglari desteklenmistir.

Mutlu Et Mutlu Ol Giinii: Ulker Biskivi, kurucusu merhum
Sabri Ulker'in "Her insanin, hangi Glkede yasarsa yasasin,
glzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip olduguna
inaniyoruz." sézinden yola gikarak her yil oldugu gibi

bu yil da Mutlu Et Mutlu Ol GUndy etkinliklerinin odagina
gocuklari almistir. Sirket TUrkiye'nin Farkliillerinde Kizilay
ileis birligi yaparak 500 ¢ocugda yonelik kiyafet (kislik mont
ve atki/bere/eldiven) yardiminda bulunmustur. Liderler
ve galisanlarin katilimiyla hazirlanan yardim paketlerinin
dagitimi Kizilay is birligiyle gergeklestirilmistir. Ayrica
lokasyonlarda 6zel ikramlar, hediyeler, yardim amagli
kermeslerle bu 6zel gin kutlanmistir. Uretim Fabrikalari
Karaman'da bir kdy okulunda egitim gbren 45 ¢ocuga
kaban ve bot yardiminda bulunmustur.




Commercial Talent Yetenek Kazanim Programa:
Commercial Talent Programi, ticari fonksiyonlara ilgi duyan
geng yeteneklerin 15 ay boyunca satis, pazarlama, ticari
pazarlama, satin alma, tedarik zinciri, is gelistirme ve satis
operasyon departmanlarini rotasyonla deneyimledikleri;
egitimler, mentorlUkler ve projeler sayesinde tecribe
kazandiklari bir yetenek kazanim programidir. Programin
sonunda Commercial Talent olarak Ulker Biskivi biinyesine
katilan galisanlar, edindikleri tecribeler de g6z 6ninde
bulundurularak 2025 yilinin sonunda nihai pozisyonlarina
yerleseceklerdir.2024 yilinda bu program kapsaminda ise
alinan 6 kisinin ise alim sUrecine yapay zeka destekli ise
alim araci VireUp da eklenmistir. Bu sayede hem zamanin
daha etkin kullanilmasi saglanmis hem de ise alim sireci
yeni trendlere entegre edilmistir. LinkedIn Gzerinden
yetenek kazanim programi hakkinda yapilan iletisimlerle
basvuru sayisi 2.352'den 4.129'a ¢ikmis ve Ulker Bisk(vi
yetenek havuzu genislemistir.

bizz@kampis Fikir Yarigmasi: bizz@kampus, her yil
fFarkli bir markanin sponsorlugunda 2012'den bu yana
dizenlenen, 3. ve 4.sinif lisans 6grencileri ile yuksek lisans
o6grencilerinin katilim saglayabildikleri bir pazarlama proje
yarismasidir. bizz@kampus Fikir yarismasina 2024 yilinda
97 Farkh Gniversite ve 105 farkl bolimden toplamda 1.002
takim ve 2500'den fazla 6grenci bagsvurmus ve yenilikgi
Fikirler Ulker Cizi markasi icin yarismistir. Takimlar yarisma
sUreci boyunca sunum tasarimlari egitimi ve pazarlama
ekiplerinden mento6rlik almislardir. Kazanan takimlar para
6dilinin yani sira Ulker Biskivi'de diledikleri departmanda
uzun donem staj firsati da elde etmislerdir.

Universite Etkinlikleri: 2024 yilinda isveren markasi bakis
acisini yayginlastirmayi ve giclendirmeyi amaglayan Ulker
Biskuvi, 35 kampUs etkinligine katilmistir. Etkinliklerde
28.000'den fazla 6grenciyle bir araya gelen Ulker
BiskUvi'nin insan Kanyaklari, Uretim, Kalite, Ar-Ge, Satis gibi
birbirinden farkli departmanlarinda ve pozisyonlarinda
bulunan profesyoneller, 6grencilerle kariyer yolculuklarini
paylagsmistir. Bu paylasimlarda hem genglere ilham verilmis
hem de Ulker Bisk{vi'nin bu alanlarda bulundurdugu
firsatlar ve gergeklestirdigi projeler hakkinda bilgi
aktarilarak merak edilen sorular cevaplanmistir.

Kidem Odiilleri: Calisanin ise baslangig tarihi baz alinarak
ilk yilini tamamlamasi halinde 6nlUk, 5 veya 5'in kati bir
kidem siresini tamamlamasi halinde ise 6zverili galismalari
icin bir plaket takdim edilmesinin yani sira alisveris geki,
yarim altin ve tam altin gibi hediyeler de sunulmaktadir.

Biz Bize Bulugmalar: Ulker Biskivi CEO'su Mete
Buyurgan, Sirket'in gincel durumu ve 6ncelikleri hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir. Calisanlar, CEO ile birebir
gorusme ve sorularini sorma firsati bulmaktadir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Biz Bize Fabrikalar: Ulker Biskivi Fabrikalarinda her
Geyrekte gergeklestirilen, kahvalti ile baslayarak lider
konusmasi, Sirket'in gindemi ve merak edilenlere dair
sorularla devam eden; liderler ile birebir iletisim saglayan
birlestirici bir etkinliktir. Etkinlik kapsaminda;
« SUrpriz Oturum,

isimizde Biz,

Bizden Haberler,

Bizden Biri,

Soru & Cevap
- Kahoot
gibi zengin igerikler yer almaktadir.

+ Sirpriz Oturum: Her geyrekte konugu ve igerigi
degisen, kahvaltinin hemen sonrasinda ilgi gekici
iceriklerin paylasildig), hub bilgilerin yer aldidi bir
1sinma aktivitesidir.

+ lisimizde Biz: Fabrika performans verilerinin gl
bir infografik ile anlatildigi videonun yayinlandigi
oturumdur.

« Bizden Haberler: insan Kaynaklari etkinliklerinin giicli
bir infografik ile anlatildigi videonun yayinlandigi
oturumdur.

+  Bizden Biri: Asagidaki baslikta agiklanmistir.

+  Soru & Cevap: Liderlere merak edilen sorularin
soruldugu oturumdur.

» Kahoot: Hem oturum igeriklerinden hem galisanlara
dair sorularin yer aldigi eglenceli kapanis oturumudur.
ilk 3'e hediye verilmektedir.

Lider Bilteni: Liderlik, kisisel gelisim, dijitallesme, esenlik,
surdurulebilirlik, kapsayicilik, gesitlilik ve esitlik gibi
konularda gesitli bilgiler derlenerek her ay yoneticilerle
paylasiimaktadir. Bu paylagim 2024 yili itibariyla thrive
e-0grenme platformu Uzerinden yapilmaya baglanmistir.
Boylelikle dijital 6grenme kaslari giglendirilmeye
Galisilmaktadir.

Anlik 6dil: Sirdirilebilir basar icin diger calisanlara da

ilham verecek kurumsal basari hikayeleri olusturmak Uzere
"Anlik Odil" sistemi aktif sekilde kullaniimaktadir.
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insan Kaynaklari

2024 yilinda isveren markasi bakis acisini
yayginlastirmayi ve guclendirmeyi
amaclayan Ulker BiskUvi, 35 kampus

etkinligine katilmistir.

Her ay Ulker Biskivi fabrikalarinda
belirlenen Olcltlere gore en iyi skoru
elde eden kalite, iSG, Uretim, bakim, vb.
ekipler, dizenlenen yUksek katilumUl
etkinliklerde 6dullendirilmektedir.

Kahvalti ile Kisa Bir Mola: Kahvalti ile Kisa Bir Mola,
fabrikalarda kapsam igi ¢alisanlarin degerli geri
bildirimlerini, taleplerini ve beklentilerini dinleyerek is
yapis sekillerinin ve standartlarin iyilestirildigi 6nemli bir
platformdur. Bu platform sayesinde hep birlikte gelisim
saglanmakta, takim ruhunun giicu ve ortak bilgi birikimi
ile daha iyi bir calisma ortami yaratilmakta ve degisime
galisanlarla birlikte 6ncilik edilmektedir. Etkinligin igerigi
su sekilde 6zetlenebilir:

+ Liderlerle Dogrudan iletisim: Calisanlar, istek ve
taleplerini dogrudan liderlerle paylasma firsati
yakalayacak, seffaf ve samimi bir is birligi ortami
yaratilacaktir.

+  Somut Goziimler: Geri bildirimler dogrultusunda
adimlar atilmakta ve bu adimlari uygulayarak kalici
iyilestirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

« Sonuglarin Paylasimi: Onceki toplantilarda alinan
kararlar ve bu kararlar dogrultusunda kaydedilen
ilerleme, galisanlarla paylasiimaktadir.

Liderlerle Soylesiler: Beyaz yaka galisanlara ilham
olmasi agisindan Ust yoneticiler, kendi hayat ve kariyer
hikayelerini belirlenen bir glin ve saatte fabrikalarda
galisanlarla bir araya gelerek paylagsmaktadir. Bu sayede
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liderlerin bilinirligi artmakta, liderlerin ¢alisanlarla
arasindaki bag giglenmekte, galisanlarin liderlere
erisebilirligi kolaylasmakta ve galisanlar ilham noktalarini
bulabilmektedir.

Engelliler Ginu: Aralik ayinda Engelliler Haftasi dahilinde,
Ulker Biskivi Fabrikalarinda, Gist yéneticilerin de katilimiyla
engelli galisanlarla sirket disinda kahvalti veya 6gle yemegi
dizenlenmektedir. Bu sayede galiganlarin taleplerini
dinleme sansi elde edilmekte; etkinlik sonunda ise engelli
Galisanlara sunulan hediyeler ile Sirket'in yanlarinda oldugu
hissettirilmektedir.

Bununla birlikte, Senin icin iyi Gelecek Programi
kapsaminda, tim galisanlar igin Milli Paralimpik Okgu Nil
Misir'l konuk etmis ve ilham veren (gevrimigi) bir sohbet
gergeklestirilmistir.

Aylik Dogum Giini Kutlamasi: Galisanlarin dogum gunleri
fabrikalarda her ay hep birlikte kutlanmaktadir.

Akl KiipU: Fabrikalarda mavi yaka ¢alisanlarin verimlilik,
iyilestirme, tasarruf, vb. konularda dnerilerini sunduklari
dijital bir 6neri sistemidir. Her 6neri degerlendirilmekte ve
hayata gegirilen 6neriler igin galisanlar 6dillendirilmektedir.
Bu Oneriler sayesinde galisanlarin destediyle tasarruf
saglanmaktadir.

Ayin Yildizi: Her ay Ulker Biskivi Fabrikalarinda belirlenen
olgUtlere gore en iyi skoru elde eden kalite, iSG, Uretim,
bakim, vb. ekipler, dizenlenen ylUksek katiliml etkinliklerde
ddillendirilmektedir. Odillendirme icin ézel bir téren
duzenlenmekte, térene Ust amirler ve galisanlar katilarak
basariyi beraber kutlamaktadir.

Kultiir Turlari: Ulker Biskivi Fabrika calisanlarinin is
yerinden uzaklasarak guzel bir gin gegirebilmeleri ve
kultUrel birikimlerini artirabilmeleri igin yasadiklari
Gevredeki tarihi ve kiltirel noktalara rehber esliginde gezi
turlari dizenlenmektedir.

2024 Faaliyetleri



Turnuvalar: Fabrikalarda takim ruhunu artirmak ve
galisanlarin dostluk icerisinde bir rekabet ortami
olusturarak birlikte yarisirken eglenebilecekleri bir aktivite
olarak voleybol ve futbol turnuvalari dizenlenmektedir.
Gahsanlar kendi belirledikleri takimlari ile turnuvalara
katihm saglamakta, turnuva sonunda kazanan takimlara
kupalar ve 6zel dduller verilerek motivasyonlarinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Yaza Merhaba/Kisa Merhaba: “Yaza Merhaba" etkinligi,
yazin gelisini coskuyla karsilamak ve eglenceli bir
atmosferde birlikte vakit gegirerek motivasyonu artirmak
amaclyla dizenlenmektedir.“Kisa Merhaba" etkinligi

ise kis mevsiminin taze baslangicini kutlamak ve yeni
firsatlara dogru birlikte ilerlemek igin dizenlenmektedir.
Bu etkinliklerle galisan baglihdi ve motivasyonu
artiriimaktadir.

Bugiin Benim Meniim: Fabrika yemekhanelerinde belirli
gunlerde bir galisanin segtigi yemekler sunulmaktadir.

Ozel Menii: Fabrikalarda yilin her ceyreginde 6zel yemek
menUsU sunulmaktadir.

Galisan Saghgi ve Guvenligi
Calisanlarin saghgi ve givenligi, Ulker Biskivi'nin
éncelikleri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi,

bu dogrultuda guvenli bir galigma ortami yaratmayi
hedeflemektedir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

is Saghigi ve Givenligi (ISG) alaninda érnek bir sirket olmayi
amaglayan Ulker Biskivi, yasal gerekliliklerin étesinde,
uluslararasi standartlarda iSG calismalari yiritmektedir.
Bu kapsamda galisanlarin egitimi, risk degerlendirmesi

ve kontroly, givenli bir galisma ortaminin surdirdlmesi,
acil durum yonetimi ve surekli gelisim gibi konulara dnem
verilmektedir. Ayrica tim calisanlarin iSG politikalarina
uymasi ve givenligi 6n planda tutmasi konusunda
bilinglendirme galismalari yuritilmektedir.

Odiillerle Taglanan Basari

Ulker BiskUvi'nin basarili insan kaynaklari uygulamalari
cesitli 6dillerle de taglanmaktadir. Ulker Biskiivi, diinyanin
onde gelen sertifikasyon programlarindan biri olan

Top Employers Sertifikasi’'ni 2024 yilinda dérdincu kez
kazanmistir. Ayrica Capital Dergisi tarafindan dizenlenen
Turkiye'nin En Mutlu is Yerleri Arastirmasi'nda da GgUncu
kez atistirmalik sektdérinin birincisi olmustur. Bunlara

ek olarak Globee Awards tarafindan 11 6dul, Stevie
International Business Awards tarafindan 7 6ddul, Stevie
for Great Emloyers tarafindan 9 6dul, Sales Network
tarafindan Best Team to Join 6dUllerini almaya hak
kazanmistir.
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Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
sertifikalandiriimis iki Ar-Ge merkezinde
arastirma ve gelistirme calismalari aktif
olarak devam etmektedir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda
13 ulusal ve 6 uluslararast Universite/
arastirma merkezi ile ¢calismalar
yurbtulmustur.

Ulker Bisk(vi Ar-Ge organizasyonu, alaninda uzman
100'den fazla galisaniyla biskuivi, kraker, gofret, kek, gikolata
ve kaplamali bar gibi kategorilerde yeni GrUn gelistirme
sureglerini kapsamli bir sekilde yuritmektedir. Bu suregler,
fFikir asamasindan tuketici testleriyle dogrulama, Gretim
hatti denemeleri, ilk Gretim uygulamalari ve Grun raf

omrl analizlerini igermektedir. Ayrica Uretim sUreglerinin
iyilestirilmesi, kalite artirimi ve verimlilik galismalari da
kesintisiz devam etmektedir.

Bu galismalar, konularinda Ust dizey uzmanliklara sahip
ekiplerle Grin gelistirme, ambalaj gelistirme, Gretim
prosesi, kalite iyilestirme, teknik tiketici arastirmalari,
bilimsel arastirmalar ve yasal mevzuat takip kontrol
fFonksiyonlari altinda yUritilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan sertifikalandiriimis iki
Ar-Ge merkezinde arastirma ve gelistirme galismalari aktif
olarak devam etmektedir. Gebze Unlu Mamuller Ar-Ge
Merkezi'nde biskUvi, kraker, gofret, kek, kakao ve kakaolu
Urun galismalari yapilmakta; Topkapi Cikolata Ar-Ge
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Merkezi'nde ise gikolata, kakao ve kakaolu Urinler, gofret
ve kaplamali bar galismalari yuritilmektedir.

ilk ginden bugiine uzmanhigini ve teknik, teknolojik
yetkinliklerini sGrekli artiran Ar-Ge organizasyonu, Sirket'e
deger katan ve tiketicilerin begenisini kazanan Ulker
markalarina ¢ok sayida yeni Grin eklemistir. Merkezler
ayrica pek gok kalite, iyilestirme, tasarruf ve verimlilik
projeleri de yuritmektedir.

Ulker Bisklvi Ar-Ge merkezleri, yurt ici ve yurt disindaki
Universiteler, TUBITAK ve diger arastirma kuruluslariyla

is birligi yaparak hem sirket faaliyetlerine hem de sektore
katki saglayacak bilimsel projeler Gzerinde galismaya
devam etmektedir.

Avrupa arastirma ekosisteminde yer almak ve arastirma
glndemlerini takip edebilmek igin HORIZON EUROPE Info
Day ve B2B etkinliklerine katihm saglanmaktadir.

Ulker Biskivi, Tirkiye'nin en biyiik gida Ar-Ge ve inovasyon
Projesi olan INNOFOOD'un bir pargasi olarak kurulan
Tirkiye Gida inovasyon Platformu (TUGIP) Gyeligini
sirdirmekte ve TUBITAK ile gerceklestirilen is birligi
gergevesinde 6zel projeler gelistirmektedir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda 13 ulusal ve 6
uluslararasi Universite/arastirma merkeziile ¢calismalar
yUrutdlmuastir. Bu kapsamda;

Yildiz Teknik Universitesi Gida Miihendisligi B&limi

ile TUBITAK Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projesi
tamamlanmistir.

Ulker Biskuvi koordinatérliigiinde Dynamis Bio ve

iTU Gida MUhendisligi partnerliginde “Yapay Zek3
Tabanli Fonksiyonel Gida Dizayn!” projesi TUBITAK'IN
2023 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmustir. Bu proje, TUBITAK
tarafindan endUstriye katki saglayarak desteklenmeye
uygun bulunan 17 projeden gida alanindaki tek projedir.

2024 Faaliyetleri



Ulker Biskivi, Stazione Zoologica Anton Dohrn
koordinatorliginde olusturulan konsorsiyuma
Tirkiye'den Tetis Biotechnology ve Kog¢ Universitesi

ile partner olarak dahil olmustur.“From waste to taste:

exploring innovative food applications of postharvest
fish losses” baslikh proje HORIZON EUROPE-
BLUEPARTNERSHIP kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmistir.

HORIZON EUROPE-TWINNING ¢agrisi kapsaminda,
TUBITAK koordinatérliginde TWINNING TOWARDS
SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL EXCELLENCE IN
PLANT PROTEIN RESEARCH - PROTWIN projesinde
Ulker Biskivi, destekleyici kurulus olarak yer almistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi Gida Kimelenme

Programi basvurusuna, MARMARA-TEKNOKENT
o6nciligunde kurulan konsorsiyum partneri olarak
dahil olunmustur.

Horizon Europe gagrilari kapsaminda 2 farkli
uluslararasi konsorsiyumla proje basvurulari
yapilmistir.

Ar-Ge Gelisim programi kapsaminda devam eden Ar-Ge
Akademi galismalarina hiz vererek ekiplerin gelisimini ve
yetkinliklerini artirmayi amaclayan Ulker Bisk(vi, ekiplerin
daha inovatif ve daha ¢6zim odakl olabilmeleriigin gerek
yurt igi gerekse yurt disi Fuarlara, seminerlere ve egitimlere
katihmlarini saglamaktadir. Ar-Ge Gelisim Programiile
2024 yih icinde 25'i teknik ve 10'u fonksiyonel olmak Uzere
toplam 35 farkli egitim dUzenlenmistir.




Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari

Ar-Ge Gelisim Programi ile 2024 yiliicinde
25'i teknik ve 10'u fonksiyonel olmak Uzere
toplam 35 Farkh egitim duzenlenmistir.
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i¢ Piyasada Tuketiciyle
Bulusturulan Uriin Sayist

Ar-Ge Slreg iyilestirme ve dijitallesme galismalari
kapsaminda, Ar-Ge ekipleriigin kapsamh "Ar-Ge
sureglerinin dijitallestirilmesi ve etkin kullanimi”ve "Ar-Ge
Dijital Proje ve Spesifikasyon Yonetim Sistemi-Cosmos'da
Rapor Cekme ve Detay Filtreleme” gibi egitimler verilmis,
bu tir egitimlerle ekiplerin bilgi ve becerilerinin artirilmasi,
yeni teknolojilere uyum saglamalari ve stregleri daha
verimli hale getirmeleri hedeflenmistir. Egitim programi,
gesitli konulari kapsayacak sekilde tasarlanmis ve
katihmcilarin ihtiyaglarina gore 6zellestirilmistir.

2024 Vil Ulker Aragtirma-Gelistirme Galismalar

2024 yihnda birgok farkli kategoride irili ufakli 1.500'den
fazla Ar-Ge projesi yiritilmistir. Ulker Cikolata Meshur
Dubai Lezzeti lansmani ile bUyUk bir basari elde edilmistir.
Bu lansman slUrecinde Ar-Ge ekibi, hizli hareket edip dogru
zamanda dogru UrinU geligtirmistir.

Uzun sUren Ar-Ge regete galismalari, ham madde arayislar,
hat denemeleri ve bu ¢alismalar sonucunda hazirlanan
UrUnlerle girilen tUketici testi sonuglarina gére segilen 5
Gesit; Go Ahead Protein Bar (Bitter gikolatali ve Yer Fistikl),
Go Ahead Portakall ve Bitter Cikolatali Kuruyemis Bar, Go
Ahead Cilekli ve Kakaolu Meyve Tatlisi, Go Ahead Kirmizi
Meyveli ve Bitter Cikolatal Kuruyemis Bar ve Go Ahead
Kuruyemisli ve Bitter Cikolatali Meyve Bar tiketiciyle
bulusturulmustur.

Biskrem markasinin Grin portfoyine Biskrem Limonlu-
Beyaz Cikolatali ve Biskrem Cookie Ekstra Grinleri
eklenerek tiiketicilerin begenisine sunulmustur. Ulker'in
ikonik markalarindan Hanimeller'de ise Hanimeller Limonlu
Dereotlu, Hanimeller Zencefilli Kurabiye ve Hanimeller
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Hindistan Cevizli raflarda yerini almistir. Ayrica Saklikdy
Seker ilavesiz BiskUvi ve sinirli sayida uretilen Saklikoéy
Altin SUtIU ile Saklikdy markasi guglendirilmistir.

Uzun Ar-Ge regete galismalari, pazar arastirmalari ve
tUketici testleri sonucunda belirlenen tat ve boyutlariyla
Big Cookie serisi (Cocostar, Albeni ve Findikli) ile tekli
ambalajda farkh satis talepleri karsilanmaya galisiimistir.

Takip eden basarili Grinler arasinda tath biskivi
kategorisindeki Cokomel XL ve Antep Fistikli Milféy
gosterilmektedir. Ayrica Laviva Selection, 2 gesit gikolata
kaplamali Grdn ile kendi kategorisinin lideri olmustur.
Findik Rdyasi Krema, sirUlebilir gikolata kategorisinde
basarili bir lansman yapilarak eylilde satisa sunulmustur.
Tuzlu biskUvide Cizi Hashasli & Baharatli Kraker, Kek'te
ise Magma Visne & Hindistan Cevizli lansmanlari, bu
kategorilerin en yiksek tonajli Grinleri olmustur. Bu
gibilansmanlarla i¢ piyasada 51 yeni Urin tiketiciyle
bulusturulmustur.

TUketici testleri aracihidiyla pazarin ve tiketicilerin
ihtiyaglari analiz edilmis, bu ihtiyaglar ve beklentiler
dogrultusunda Urdnlerin tasarimi gergeklestirilmistir. 2024
yili boyunca Ar-Ge galismalarina rehberlik eden 75'i agkin
genis kapsamli Urin testi uygulanmistir.

2024 yilinda, Ar-Ge merkezine yonelik resmi galismalar
ve raporlama siirecleri tamamlanmus; Ulker Biskivi'nin
Cikolata ve Unlu Mamuller Ar-Ge Merkezleri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenli denetimlerden
gegirilerek belge sureleri uzatilmistir.

2024 Faaliyetleri
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Sosyal Sorumluluk

Ulker BiskUvi, Paris 2024 Paralimpik Oyunlari
oncesinde anlamli bir is birligine imza atarak
Turkiye Milli Paralimpik Komitesi'nin (TMPK)
destekcilerinden biri olmustur.

178.500

“Olker Guzel Ulkem Ormant”
Toplam Fidan Sayist

Ulker Bisk{vi, 2024 yilinda da toplumun hassasiyetlerini

ve gocuklarin ihtiyaglarini gézeterek sosyal sorumluluk
galismalarini sirdirmuastir. Deprem bdlgesine yonelik
desteklerine devam eden Ulker Biskiivi, depremin birinci
yihnda Kizilay aracihgiyla bélgeye Grin géndermistir.
Ayrica Ramazan ayinda Kizilay'in hazirladigi gida kolileriyle
birlikte Ulker Griinlerinden olusan cocuk paketlerini ihtiyac
sahiplerine ulastirmistir. Kurban Bayrami'nda ise bayramlik
Urinler bolgeye gonderilmistir.

Ulker Cocuk Sanat Atélyesi

Ulker Bisk(vi, cocuklari sanatla bulusturmak ve hayal
guglerini gelistirmek amaciyla 2011'de hayata gegirdidi,
2022'den bu yana da“Surdurdlebilirlik” temasiyla devam
ettirdigi Ulker Gocuk Sanat Atélyesi'ni bu kez Hatay iSO
Yagam Kent'e tagimistir. Atdlyeye 5-18 yas arasi 500'e yakin
gocuk katilmistir. Cocuklar, egitmenler esliginde defterler
yapmistir. Bu etkinlik sonrasinda konteyner kentteki tim
gocuklara yeni okul dénemi 6ncesi ganta ve kirtasiye
malzemesi hediye edilmistir.

Mutlu Et Mutlu Ol Gini

Ulker Bisk(vi, her yil kasim ayinin Gicincii persembesi
kutlanan“Mutlu Et Mutlu Ol GUnU" gergevesinde bu yil da
gocuklara destek saglamaya devam etmistir. Satis ekipleri
ve fabrikalarin katkilariyla, deprem bolgesi dahil olmak
Uzere, Kizilay is birligiyle Turkiye'nin gesitli illerindeki

660 gocuga kishk mont, atki, bere ve eldiven yardiminda
bulunmustur.
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Turkiye Paralimpik Komitesi'ne Destek

Ulker Biskuvi, Paris 2024 Paralimpik Oyunlari éncesinde
anlamh bir is birligine imza atarak Turkiye Milli Paralimpik
Komitesi'nin (TMPK) destekgilerinden biri olmustur.
Anlasma kapsaminda Ulker, TMPK'nin engelli sporlari

ve paralimpik alanindaki galismalarini desteklemeyi

ve farkindaligin artirilmasina katkida bulunmayi
amaglamaktadir.

Ulker Giizel Ulkem Ormani Biiyiiyor

Ulker Giizel Ulkem Ormani, 2024 yilinda da bilyiimeye
devam etmistir. Tarim ve Orman Bakanhgr'nin 2019 yilinda
baslattigi "Gelecede Nefes” fidan dikim kampanyasina
destek vermeye devam eden Ulker, 11 Kasim Milli
Adacglandirma GUni'nde Karaman'a 11.000 adet fidan
dikmistir. Ankara, Karaman, Kocaeli, Mugla, Elazig, Eskisehir,
Hatay ve GUmuUshane'de toplam fidan sayisi 178.500 fidana
ulagmistir.

Ulker - TFF Gelecegin Yildiz Kizlari Projesi

Sporu ve sporcuyu destekleyen Ulker Biskiivi 2023

yilinda, TUrkiye Futbol Federasyonu'yla beraber TFF

Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari Projesini hayata gegirmistir.
Proje, dinyanin neresinde olursa olsun, 2009-2010-

2011 dogumlu ve Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olan

kiz gocuklarina firsat esitligi sunma, onlarin hayallerini
gergeklestirmelerine destek olma, yeteneklerini kesfetme
ve 15 yas alti Milli Takim havuzunu gelistirme hedefiyle yola
gikmistir. Katihmcilar, Kadin Milli Takim Teknik Direktorleri
tarafindan belirlenen hareketleriigeren videolarini
ulkeryildizkizlar.tFf.org sitesine yikleyerek segmelere
dahil olmuslardir. Milli Takim Teknik Direktérleri'nin
beklentilerini karsilayan 33 futbolcu adayi, 25-30 Ocak
2024 tarihleri arasinda U15 Hazirlik Kampr'na katilmistir.
Riva Hasan Dogan Tesisleri'nde gergeklestirilen kampta
sporculara, futbol egitiminin yani sira kisisel gelisimlerini
destekleyecek egitimler de verilmistir. Kampa katilan yildiz
kizlardan 13'0 U15 kiz milli takim havuzuna girmistir.

2024 Faaliyetleri






Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam
ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik disinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal Yénetim Tebligi"ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST)
islem goren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdigu
hikUmlere uyulmasi aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik galismalar
tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite galisma esaslari internet
sitesinde yayinlanmistir. Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz adaylarindan olusturulmus olup,
komitelerde bagimsiz adaylarin gogunlugu bulunmaktadir. Genel Kurul'dan Ug hafta evvel bilgilendirme dokimani,
toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin 6zgegmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler
yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf islemleri Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunularak,
bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegirilmis ve guncellestirilmesi ydninde galismalar yapiimistir. 2024 yili igin yaygin ve sureklilik arz eden
islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karariyla KAP'ta yayinlanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik hususunda taramalari gergeklestirilmis olup, yeni adaylar Aday Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Surdurulebilirlik galismalari kapsaminda, genis kapsamli ilk sGrdurebilirlik raporu 2016 yilinda yayinlanmis
olup, dokuzuncu rapor 2024 yilinda yayinlanmistir. Sirdirilebilirlik raporlari Ulker Biskiivi yatinimct iliskileri web
sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine sunulmustur.

2024 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yGritilmustar.

Yil igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle
yirirlige konulan Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesindeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamh
olarak aciklanmis, heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise SiirdUrilebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani iginde yer verilmistir.

Yiligerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in uyum alanindaki galismalari kapsaminda; Komite Gyelerinin 2024
yihinda Yonetim Kurulu tarafindan yirGtilen faaliyetleri degerlendirilmis, yil sonu performans dederlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedeflerin
gergeklesme duzeyi de dlgulerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve paylari borsada islem goéren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin
tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ulker Biskiivi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek
Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin varlig, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle bazi gonUlli Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne tam uyum heniiz saglanamamistir. Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nden, heniiz timiyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave
aclklamalar ise Faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirket'in maruz kaldidi gikar gatismasi bulunmamaktadir.
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1. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkudn kilmaktadir. Bununla beraber sirketimizdeki tim galisanlar gesitli yontemlerle
yonetime katilmakta, gérislerini paylasmaktadir. Her yil uygulanan Galisan Baghligi Arastirmasi ile her galisan
gOrusu anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket
ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

2. "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara ydnelik yazili bir
tazminat politikasi halihazirda bulunmamakta, calismalar devam etmektedir.

3. Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle Uyelerinin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir.

4. "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik Faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

5. Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel denetim istemenin talep
edilebilecegi yéninde bir hikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK dizenlemelerinin
yeterli oldugu disinulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
diuzenlemeler gcergevesinde, her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisiile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniz saglanamamistir. Heniz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisilmakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geregince; 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-
biskuvi-sanayi-a-s adresinden ulasilabilir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum kapsamindaki agiklamalara Faaliyet raporunda, KAP'ta
aclklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve faaliyet raporunun ilgili
diger bolumlerinde yer verilmistir.

Ulker Biskiivi Kurumsal Yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi

ve uygulamaya konulamamis gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu 73
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iligkileri Bolimii

Ulker Biskiivi ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiritilen ortak calisma sonucunda "Yatirimci
iliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatirimc iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goris
alarak ve koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleriile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonld iletisimin
yénetilmesinden sorumludur. Yatirimci iliskileri Birimi, yiritilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek Gzere
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en az dort defa bilgilendirme yapmaktadir. 2024 yilinda 11 Mart, 10 Mayis, 12 Agustos
ve 7 Kasim tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani tarafindan Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerini ve yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla yurt igi ve yurt disinda dizenlenen konferanslara ve diger
toplantilara katihm saglamaktadir. Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.ulker.com.tr), Tirkce ve ingilizce olarak

iki dilde hazirlanmistir. Tirkce yatirima iliskileri internet sayfasi: https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ ingilizce
yatirimci iliskileri internet sayfasi: http://ulkerbiskuviinvestorrelations.com/ Sirketin 6zel durum agiklamalarina
Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da Sirket'in yatirimci iliskileri internet sitesinden erisim saglanabilmektedir. Sirket
sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirimci iliskileri sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak bulunmaktadir. Ayrica (ic ayda
bir hazirlanan finansal sonuclar ile ingilizce ve Tiirkce olarak yayinlanan Faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer
verilmektedir.

Yatirimci iliskileri Departmani, yatirim camiasiyla saghkli bir iletisim siirdiirme gabalarinin bir parcasi olarak 2024 yilinda
ok sayida faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Tanitim roadshow'lari, konferanslari, telekonferanslar, sanal toplantilar
ve yUz yUze gorusmeler (yurt igi kurumsal yatinnmcilar ile) duzenlenerek Turkiye'den ve dinyadan 214 kurumsal
yatirimci ve analistle bir araya gelinmistir. Yatirimci iliskileri Departmani ayrica yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatirimcilardan, eurobond ve hisse senedi analistlerinden gelen gok sayida talebi telefon ve e-posta yoluyla
yanitlamistir. Ayrica, geyrek donem finansal sonuglarini yatirim camiasiyla paylasmak amaciyla yil icinde dort webinar
dizenlenmistir.

Ulker Biskiivi, paydaslarina telefon, telekonferans, fiziki toplanti, genel yatirimci sunumu, finansal sonuc sunumlari,
ara dénem faaliyet raporlari ve internet sitesi araciliiyla da dizenli ve guncel bilgi saglamaktadir. Uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini sirekli artirmak hedefiyle
¢alismaktadir. Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak, dogru ve gincel bilgi akisini saglamak yatirimci iligkilerinin
onceligidir.

Ulker Biskivi Yatirimc iliskileri, iletisimin etkili, seffaF, esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve siireclerin ilgili
mevzuata tam uyum gergevesinde ve global olarak da"en iyi uygulamalar” dizeyinde yiritilmesini 6ngérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” hiikiimleri uyarinca Yatirimci iliskileri B&IGm
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Verda Beste Tasar, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi'na sahip olup, dogrudan Finans Genel Midir
Yardimcis'na baglh olarak tam zamanli gérev yapmaktadir. Yatirimc iliskileri calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne dUzenli olarak raporlama yapmakta olup, 2024 yilinda 8 Mart, 9 Mayis, 9 Agustos

ve 6 Kasim tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporunu iletmistir. Donem iginde pay
sahiplerinin yaptidi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya bire bir gérismeler
yoluyla cevap verilmistir

Ulker Biskivi, her ceyrek mali sonuclarin Kamuya Aydinlatma Platformu’nda aciklanmasinin ertesi gin0 yatirimcilarin
ve analistlerin bilgilendirilmesi ve varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekonferans ve webcast organizasyonu
diizenlemeye devam etmektedir. ilgili erisim telefon numaralarina ve web adresine, gériisme giini Sirket'in resmi
yatirimci iliskileri web adresi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx'de yer verilmektedir.
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Analistler ve yatirimcilar, telekonferans ve webcast'e yogun ilgi géstermis, Ulker Biskiivi'nin stratejisi, yeniden
yapilanmasi, pazar payi ve buyime hedefleri gibi konularda sorular yoneltmislerdir.

Yatinimecl iligkileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikas'nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Biskiivi biinyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim'in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Paysahiplerineiliskin kayitlarin saglikh, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket'leilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket'le
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi diUzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlG hususu gbzetmek ve izlemek.

Yatinimali iliskileri Birimi, Ulker Bisk{vi Mali isler-CFO ofis biinyesinde gérev yapan Yatirimci iliskileri Direktérl(g0
tarafindan yuritilmektedir. Pay sahipleriile iliskiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yéneticilerine iliskin bilgi asagida yer

almaktadir:

Fulya Banu Siiriicii - CFO
Tel: 0216 524 25 00

Serkan Ashyiice - Mali isler Lideri
Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar - Yatirimci iligkileri Direktéri
Tel: 0216 524 25 00

E-Posta: ir@ulker.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket'in temel
amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket,
pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirket'te, bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki vardir.

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliinde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler harig olmak Gzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesiigin
gerekli olan bitun bilgiler yillik Faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Biskiivi tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iligkin
esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi “Ulker
BiskUvi Bilgilendirme Politikasi'nda yer almaktadir. Gincel Bilgilendirme Politikasi metni yatirimcr iliskileri internet
sitemizde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayni zamanda http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.
aspx adresinde mevcut "Yatirimci iliskileri” bélimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1524'ncl maddesi geredi kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
6zgllenmis alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Esas Sozlesme'nin 20'nci maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2023 yiliiginde
pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527'nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, géris agiklama ve oy vermenin, Fiziki katihm ve oy vermenin bitin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagh olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel
olarak yapilmaktadir.

2023 yihinailiskin Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2024 tarihinde saat 11:00'da Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No:
1BUyik Gamlica Uskiidar-istanbul adresinde istanbul Valiligi Ticaret il MOdUrlGgi'nin 29/04/2024 tarih ve 96279560
saylili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuran Devrim gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun
ve Ana S6zlesme'de 6ng6rildigu gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03/04/2024
tarih ve 11057sayili nishasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nin 03/04/2024 tarihli 8'inci sayfasinda ve Sirket'in resmi
internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit
Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta 6nce ilan edilmek ve
ayrica toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir.

2023 yilina ait Genel Kurul, sirketin toplam 369.275.855 Turk Lirasi sermayesine tekabul eden 36.927.585.500 adet
hisseden 1.391.998,001 TL'lik sermayeye karsilik 139.199.800,100 adet hissenin fiziki ortamda asaleten, 199.155.369,249
TL'lik sermayeye karslilik 19.915.536.924,90 adet hissenin fiziki ortamda vekaleten, 30.123.478 TL'lik sermayeye karsilik
3.012.347.800 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten olmak Gzere toplam 230.670.845,25 TL'lik sermayeye
karsilik 23.067.084.525 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun ve gerekse ana sd6zlesmede
o6ngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer YUKSEL)'in, Yénetim Kurulu Baskani Ahmet BAL'In,
Yonetim kurulu Uyesi ve Murahhas Aza Mete BUYURGAN'In da Genel Kurulda hazir oldugunun anlasiimasi Uzerine
toplanti Mete BUYURGAN tarafindan agilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.
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Yillik Faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem maddeleriyle
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel

Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantisi dncesinde gindem maddeleri, vekaletname 6rnegi,
bilgilendirme dokimani, bilango, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iliskin Yonetim
Kurulu karary, yillik Faaliyet raporu iliskili taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden 6nce yasal
slresi gergevesinde https://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/ internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesi olarak
gorusulmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

2023 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri 2024 yilinin basaril bir sekilde gegmesini temenni etmislerdir ve
gundem maddeleri disinda herhangi bir 6neri verilmemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve gindem maddeleri Kamu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom internet adresinde yayinlanmistir.

Sirketimizin 02 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili
MUdirligu tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde tescil ve 11083 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Ulker Biskiivi Sanayi A.S'nin bir kisim yurt disi istirak paylarinin, isletme biitiinligiini bozmayacak sekilde, kil

halinde, sermayesine %100 istirak ettigi Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle
istirak modeliyle kolaylastiriimis usulde kismi bolinmesine iliskin 29.12.2024 tarihinde olaganustl genel kurul
toplantisi dizenlemis olup ilgili kararlar 13.01.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil MidUrliginde tescil edilmistir.
Birlesmeye iliskin tim bildirimler, genel kural tutanaklari ve birlesme islemlerine iliskin dokimanlari kamu aydinlatma
platformundan ve sirket yatirimci iliskileri sitesinden hissedar ve paydaslarin bilgisine sunulmustur.
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2.4. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedury, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket'te oy haklarinin kullanimina
yonelik Esas S6zlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda
Sirket istiraki olan tizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen bir hUkim Esas Sozlesme'de yoktur. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari
katihmlariyla, yonetimi gogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2024 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan

elestiri ya da sikayet olmamistir. Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuUk bir sekilde
belirlenmemistir.

Esas Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca, hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalaring, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’'nin bu hikmuU uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikdmler yer
almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu, asagida ifade edildigi sekilde bir kar
dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore; Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. K&r dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen hususlariiceren Yénetim
Kurulu'nun yillik kar dagitim énerisi, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve
sermaye artirimlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas S6zlesme hikUmleri uyarinca Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileriile yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z 6ninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi

ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece,
her hesap yiliigin dagitilabilir net karinin azami %70'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin iginde bulundugu kosullar,
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ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket'in orta
ve uzun vadeli blyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir. Genel Kurul, daha yiUksek oranda kar payi dagitiimasina karar verebilecegi gibi, net karin bir
kismini veya tamamini olaganisty yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Kar paytiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kdr dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul

veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yirirlUkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya Farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hikUmler mevcut degildir.

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadilinin kabul edilmesi

ile birlikte Sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci
maddesinin 3'Gnci Fikrasi hitkmUyle uyumlu olarak, Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Ulker Biskivi paylarinin
devrine iliskin Sirket Ana S6zlesmesi'nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak www.ulker.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin
yatinimci iliskileri internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx
adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir:

Ulker Biskuvi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Vizyonu

Etik ilkeler

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Toplumsal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kinyesi

Sirket Esas Sozlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Politikalar

Komiteler

icerden Ogrenenler Listesi

BiST'te Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
Takipgi Analist Listesi ve Yatirimci Sunumlari
Tahvil Bilgisi

SUrdurdlebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim
Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirimci iliskileri internet
sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii &nlem alinmis olup, Sirketimizin sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet aldigi
diger kisi/kurumlara iliskin bilgi yUrirlUkteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve Sirket'in internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan GgUncU kisileri ifade etmek
Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek

veya telekomUnikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Sirket, menfaat sahipleriile is birlidi ierisinde
olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikh anlasma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapis,
Galisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini,
yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedidi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlari,
iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari dlgUsunde Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir. Ayrica
Sirket galisanlaring, Sirket igi internet portaliile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, 5nemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tim galisanlara iletilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini
zorlastirict herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas S6zlesme'ye gore Yonetim Kurulu en az yedi Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas S6zlesme'de yer alan hukimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kuruluy, Ggl bagimsiz Uye olmak Uzere sekiz Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda herhangi bir galisma bulunmamakla beraber Sirket, galisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari
ve diger bitiin menfaat sahiplerinin géris ve dnerilerini dikkate almaktadir. Bununla beraber inovasyon, ilham

ve Fikir Platformu Idea Stars araciligiyla calisanlara fikirlerini paylasma ve hayata gegirme firsati sunulmaktadir.
Boylece, calisanlar sireglerden is modeline kadar farkli Fikirlere hayat vermek ve sorunlara ¢zim bulabilmek igin
dUsUncelerini paylasabilmektedirler. Ayrica, galisanlar Idea Stars'da sunulan “gagri”lar altinda yarisarak belirli 6duller
kazanabilmektedirler.

Ulker Biskivi stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri ve is ahlaki ilkeleri 1s1§inda belirlenen insan Kaynaklari Politikalari,
dokiimante edilerek, Tiirkiye ve yurt disi istiraklerindeki galisanlari ile paylasiimistir. Ulker Biskiivi'nin insan kaynaklar
politikasinin esaslarini belirlemek, ydnetmek, calisanlar ile iliskileri yiriitmek, Gizere insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi
gérev yapmaktadir. Tim insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel alinmaktadir. Bu

ilke dogrultusunda Ulker Biskivi calisanlarinin gérev tanimlari, Gcret, performans ve édillendirme sistemlerinin
kriterleri galisanlara belirlenen takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tim galisanlar tarafindan esit dizeyde
bilinmesi saglanmaktadir. Ulker Biskiivi, organizasyonel yetkinlik ihtiyaclari dogrultusunda tim calisanlarin gelisim
ihtiyaglarina hitap edecek gesitlilikte egitim programlari gelistiriimekte ve ise girislerinden baslayarak sunulmaktadir.
Oryantasyonla baslayan egitim sireci kapsaminda akademiler ve teknik egitimler ile fonksiyonel yetkinlikler, yetkinlik
egitimleriile de sosyal beceriler giglendirilmekte ve desteklenmektedir. Online editim platformlariile sunulan
¢6zUmlerin globale yayilimi artirilmaktadir. Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, galisanlarin kariyer planlamalari
yapilmaktadir. Her yil yapilan insan kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve Ulker Biskiivi'yi gelecege
tasiyacak olan yetenek ve yetkinlikler belirlenmekte, potansiyel calisanlarin performanslari takip edilerek, gelisimleri
desteklenmekte, boylece gelecekteki olasi rollerine hazirlanmaktadirlar. TUm ydnetim pozisyonlarinin yedekleme
planlari olusturulmakta ve potansiyel ¢alisanlar bu planlara yerlestirilmektedir. Boylelikle hem yonetim pozisyonlarina
aday olan kisiler yetistiriimekte hem de olasi yénetim degisikliklerinde Ulker Biskiivi ydnetimini aksatacak durumlarin
dnline gecilmektedir. Ulker Biskivi'nin egitim ve gelisim siirecindeki yaklasimi, Ulker Biskivi'nin vizyonu ve is
hedeflerine paralel, siirekli gelisim prensibi ile calisarak Ulker Biskiivi performansinin gelistirilmesidir. is gereksinimleri
dogrultusunda calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari planlanirken Ulker Biskiivi igi kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Ulker Biskiivi egitim ve gelisim politikasi dogrultusunda calisanlarin
gelisimi yillik olarak takip etmekte ve revize igeriklerle desteklemektedir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve
gelistirme gabalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari
politikalarina http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx adresinde yer verilmektedir.

Surdurilebilirlik caismalari kapsaminda Ulker Biskiivi AS. (Ulker), ekonomik, cevresel ve sosyal siirdirilebilirlige
katkida bulunma vizyonuyla ¢alismaktadir. Tim is sireglerinde temel insan haklarinin gézetilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina
Dair Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Sézlesmeleri, OECD'nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM

is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulusal yasalar temel alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi
olusturulmus, tUm operasyon bolgelerimizdeki paydaslar tarafindan anlasiimasi igin Faaliyet bolgelerinin dillerine
cevrilip Sirket internet sitesinde tum paydaslarin erisimine agiimistir. Sirket'in uyguladigi insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri Faaliyet raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.
aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz gevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zeni gostermektedir. Etik kurallar yine sitemizde ilgili b6limde yer almaktadir. Sirketimiz, Gretimin
tim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gdzetmektedir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. MUsteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleriiginde
yer almaktadir. Ulker Bisk{vi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikl mal Greten, calisanlarina saygili,

ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-galisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi ve
sayglya, is birligine, galisma performansinin yiksekligine, dirUstlUk, tutarlilik, given ve sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek gabasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.
Ulker Biskivi'nin benimsemis oldugdu etik kurallar tim sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde kamuya agiklanmis olup, http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx adresinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin belirlenme siirecinde Ulker Biskiivi Cesitlilik Politikas'na uyum gézetilir. Bu kapsamda Yénetim

Kurulu'na aday gosterme siirecinde adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken gesitliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet Raporu’'nda Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir. Sirketimizin
Yénetim Kurulu Faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri'nce belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmekte olup yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslarigin Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tek kademeli
yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tum Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ve yonetimi hakkindaki bilgilere
kolayca erisebilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Esas S6zlesmemiz uyarinca en az 7 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz su an bir Basgkan, bir
Baskan Vekili ve UgU bagimsiz olmak Uzere alti Uyeyle toplam sekiz kisiden olusmaktadir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ézellikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinden icli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz Gye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini
korumaktadir. ilgili Faaliyet dénemi itibariyla bagimsizli§i ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev stresi Ug yildir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acllan Uyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye ayrilan Uyenin
sliresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi'nde
tanimlanmisken, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu

icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri icerisinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
goOsterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve
sektor deneyimine sahip, bu 6lglde Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmasi gerekmektedir. Yine
ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
OlgUtlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin dederlendirmelerini Yonetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan
kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne vermislerdir.

TUm bagimsiz Gyelerin mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim boliminde yer almaktadir. 2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Kurumsal Yonetim
Teblig 4.3.4 maddesinde belirtilen Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az
olamaz maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak belirtilen bagimsiz Giye sayisina ulasilmistir. Ulker
BiskUvi Yonetim Kurulu'nun %37,5'i bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) Farkli kisiler olup, gérevleri birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda
yUrittugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzda iki kadin Uye bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.9'da belirtilen yonetim
kurulunda kadin Giye orani olan %25 saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin sayisinin
artirilmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu
ve Komitelerdeki Sirket Disindaki Gorevleri
Gorevleri

Bagimsizik Segilme Gorev

Adi Soyadi .. S
Durumu Tarihi Suresi

Yonetim Kurulu .
Grup igi ve Grup Disi

Bagimsiz Baskani, Denetim . B K
Ahmet Bal Baskan . 14.06.2023 3yl o sirketlerde Yonetim Kurulu
Uye Komitesi Baskani, KYK Oveliai
.. eligi
Uyesi*, RESK Uyesi** vens
. Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Grup igi sirketlerinde Yénetim
Ali Ulker » . . 14.06.2023 3yl - .
Vekili Uye degil Baskan Vekili Kurulu Uyeligi
. . Bagimsiz . . . . .
Salman Amin®* Uye . .. 24.04.2024 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi  pladis CEO
Uye degil
Sridhar . Bagimsiz . . . . .
Uye . . 02.05.2024 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi  pladis CFO
Ramamurthy Uye degil
) . . Bagimsiz . . . . Grupigisirketlerinde Yonetim
Ibrahim Taskin  Uye N . 14.06.2023 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi .
Uye degil Kurulu Uyeligi
Uye, Genel Bagimsiz L . . Grupigisirketlerinde Yonetim
Mete Buyurgan L N . 14.06.2023 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi L
MUdir Uye degil Kurulu Uyeligi
. L N . Grupicive Grup Disi
Fatma Pinar . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, . . .
Uye . 14.06.2023 3yl sirketlerde Yonetim Kurulu
llgaz Uye KYK Baskani P
Uyeligi
Bad vénetim Kurulu Uyesi,  Grup ici ve Grup Disl
.. agimsiz
FUsun Kuran Uye 0 9 14.06.2023 3wyl RESK Baskani, Denetim sirketlerde Yonetim Kurulu
e .. .
Y Komitesi Uyesi Uyeligi

* KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi

** RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

** Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Ahmed Salman Amin, kisisel nedenlerden &tiir(i 25.02.2025 tarihinde istifa etmis
olup, bosalan yénetim kurulu Gyeligine yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sayin Ozgiir K&likFaki'nin atanmasina karar verilmistir.
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Ahmet Bal-Yonetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat ve Maliye BSIGm'n{
bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi ve Yeminli Mali
Musavirlik Gnvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere'de Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu Endistri Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve
baslamistir.1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim
Ticaret AS. Finans Direktorligu, 1998-1999 yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Midurligu, 1999-

2006 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding Mali isler Baskanli§r'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden
Sorumlu Mali isler Koordinatérligi gérevlerini yliritmistiir. 2006-2012 yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding'de
Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatdrligu gorevini yiritmustir. 2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu
Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanligi gorevini yiriten Ahmet Bal, evli ve iki gocuk babasidir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1ynde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Giye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigy,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Ahmet Bal
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Ahmed Salman Amin-Ydnetim Kurulu Uyesi

Syracuse Universitesi ingaat Miihendisligi Bélimi'nde lisans egitiminin ardindan Northwestern Universitesi Kellogg
isletme Okulu'nda MBA egitimini tamamlayan Amin, De Montfort Universitesi'nden Fahri Doktora derecesi almistir.
Salman Amin, kariyerinin baslarinda Procter & Gamble sirketinde sag bakimi, kagit Grinleri ve gida gibi gesitli tiketici
kategorilerinde marka yonetimi alaninda gesitli gorevler Ustlenerek birkag Ulkede galismistir. PepsiCo'da 17 yil
boyunca igecek ve atistirmaliklar alaninda pazarlama, operasyonel ve is gelistirme liderligi yapan Amin, bu stregte
bes yil boyunca PepsiCo ingiltere ve irlanda'nin Baskani ve dért yil boyunca Kiiresel Pazarlama Direktéri olarak
gorev yapmistir. PepsiCo'nun ardindan SC Johnson'da 6nce Kuzey Amerika Pazarlari Baskani olarak, sonra da dort yil
boyunca Global Ticari B6liim Baskani olarak gérev yapmis ve ticari organizasyonun liderligini Ustlenmistir. is hayati
boyunca Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Suudi Arabistan, isvicre ve ingiltere'de cesitli gérevler Gistlenen Salman
Amin, 2019 yilinda pladis CEO'su olarak atanmis ve 2023 yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Kellogg
isletme Okulu Kiiresel Danisma Kurulu'nun eski Gyeleri arasinda yer alan Amin, Grocery Manufacturers Association ve
The Elizabeth Arden Company'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Su anda ITV PLC'nin ingiltere’deki
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Ulker-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde editim aldiktan sonra Gniversite egitimini Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat ve is idaresi bélimiinde tamamlamistir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da
cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketiile Sirket ici Kaizen Calismasr'nda (1992)
ve |ESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesinde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda
Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker,1986-1998 yillari arasinda cikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatéri
ve Uriin Grup Miidiir(i pozisyonlarinda gérev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S/de Genel M{dir olan,

2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Miidiirliik gérevini de tistlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker Grup
Baskanhdi'na atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriten Ali

Ulker, 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni zamanda 2023 yili Aralik ayinda kurulan
Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S. sirketinin Yonetim Kurulu Baskanidir. Pazarlama ve satis alanlarinda guglu bir
birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda ¢alisan
ekipleri desteklemektedir. Ulker, genclere danismanlik yapmaktan keyif almaktadir. Acik hava ve dogada olmayi ve spor
yapmayi seven Ali Ulker, ingilizce ve Almanca bilmektedir. Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasidir.

Sridhar Ramamurthy-Yonetim Kurulu Uyesi

Temmuz 2019'dan itibaren pladis'te CFO olarak gérev yapan Sridhar Ramamurth, Mayis 2024'te Ulker Biskivi'nin
vénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Mevcut gérevinden 6nce, Sridhar 30 yil boyunca Unilever'de calismis ve

son bes yilini Londra'da gegirmistir. En son olarak Kurumsal CozUmlerden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Ayrica Bas Denetgi ve Grup Saymani ve Vergi, Emeklilik ve Sigorta Bolumu Baskani olarak da gérev yapmistir.
ingiltere’ye taginmadan énce, Sridhar Unilever Giiney Asya'da Mali islerden Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi ve
Hindustan Unilever Limited, Hindistan'da Mali isler Direktéri olarak bes yil gecirmistir. Hindistan'daki gérevlerinden
once, Sridhar Singapur'da Asya, Afrika ve Orta & Dogu Avrupa bdlgesi igin Unilever'in Kontrolorud olarak alti yil
gecirmistir. Unilever kariyerinin baslarinda, Sridhar Hindistan'da finans ve tedarik zinciri rollerinde gesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. Sridhar kariyerine Hindistan'in en biytk muhendislik sirketlerinden biri olan Larsen and
Toubro'nun nakliye bélimiinde Mali isler Gérevlisi olarak baslamistir. Hindistan Yeminli Mali Misavirler Enstitiisi’'nin
Altin madalyali Uyesi olan Sridhar Ramamurth, ayni zamanda Hindistan Maliyet Muhasebecileri Enstitisd ve Hindistan
Sirket Sekreterleri Enstitiisi Uyesi'dir. Mumbai Universitesi, Hindistan'dan Ticaret Lisans derecesi almistir.
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ibrahim Tagkin-Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan ibrahim Taskin, ilkokul egitimini Trabzon ve Artvin'de, orta ve lise egitimini ise istanbul'da
tamamladiktan sonra; 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. istanbul Barosu'na

Uye olan ibrahim Taskin, kariyerine 1989 yilinda serbest avukat olarak baglamis ve 2019 yili itibariyla “meslekte 30'uncu
yilini tamamlayan hukukgular”arasina girmistir. 1990 yilinin basindan itibaren akademik ¢alismalarda bulunan Taskin,
Emniyet Genel MUdurligu binyesindeki Florya Polis Egitim Merkezi'nde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Usul
Hukuku, Disiplin Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati izerine dért yil boyunca dersler vermistir. is hayatinda edindigi
tecribelerin yani sira, 1996-2004 yillari arasinda siyasetin gesitli kademelerinde Ust dizey gorevler de almistir. Hukuk
ve akademik kariyerine ek olarak sivil toplum kuruluslarina da 6nem veren Taskin, birgok STK'da Kurucu ve Yonetici
olarak yer almistir. Kurucu oldugu vakiflar ve dernekler arasinda; “Sabri Ulker Gida Arastirmalari Enstitiisi VakFr”,
“Tiketici ve Cevre Egitim VakFi" ve "ilim Yayma VakFfi"ile birlikte “Ulker Mensuplari Dernegi” bulunmaktadir. Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira birgok grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi de bulunan ibrahim Taskin, istanbul
Sanayi Odasi Meclis Uyesi, TOBB delegesi ve MUSIAD Uyesi'dir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'de sirasiyla Hukuk
Musavirligi, Hukuk isleri Genel Midirligi ve 2016 yilindan itibaren de Global Hukuk isleri Baskanhigi gérevlerini yiriten
Taskin, bu goérevinin yani sira global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu, Gida Guvenligi Kurulu, Regilasyon ve Kurumsal
islemler Baskanliklarini da sirdiirmektedir. Taskin, ayni zamanda Yildiz Holding'in kamu kurumlary, sivil toplum 8rgitleri
ve Universitelerle iliskilerinin koordinasyonundan da sorumludur. ingilizce bilen Taskin, evli ve 4 cocuk babasidir.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

Mete Buyurgan, Adana'da dogup biyimistir. Lisans egitimini Cukurova Universitesi isletme Bélimi'nde
tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiltesi'nde insan Kaynaklari Yénetimi (izerine yiiksek
lisans yapmistir. Ardindan, New York Universitesi'nde Satis Yénetimi Programi'ni tamamlayarak is diinyasindaki
yetkinliklerini daha da gelistirmistir. Profesyonel kariyerine 1994 yilinda Baser & Colgate Palmolive'de baslayan
Buyurgan, 12 yil boyunca pazarlama ve satis alanlarinda cesitli roller Gstlenmistir. is siireclerinin Farkh alanlarinda

da deneyim kazanma hedefiyle 2005 yilinda Hobi Kozmetik A.S.'yve Genel MUdUr olarak katilmis ve sirketin yeniden
yapilanma surecine liderlik etmistir. Olusturdugu kilit ekiple yUrittigi bu siregte, sirketi dort yil iginde dort kat
blyuUterek Avrupa'nin en buyik kisisel bakim Fabrikalarindan birinin kurulmasini saglamistir. Bu basarili dénisim,
sirketin Hindistan merkezli Dabur'a satisina zemin hazirlamistir. Buyurgan, Dabur International binyesinde yaklasik
dért buguk yil Bélge CEQ'su olarak gérev alarak Orta Asya, Kuzey Afrika, Orta Dogu'nun bir kismi ile Tiirkiye ve iran
bolgelerini yonetmistir. 2013 yilinda Yildiz Holding'e Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Buyurgan, Holding
bunyesinde gesitli sirketlerin yonetimini Ustlenmistir. 2016 yilinda pladis Turkiye Bagkani olarak atanmasinin ardindan,
2018'de sorumluluk alanini genisleterek pladis Turkiye, Orta Asya, Romanya ve Balkanlar Bolgesi Baskani olmustur.
Subat 2020'de ise Ulker CEO'su olarak atanarak sirketin stratejik biyime yolculuguna liderlik etmeye baslamistir.
Buyurgan, Ulker'in sakiz ve sekerleme, unlu mamuller ve cikolata kategorilerindeki liderligini pekistirmek icin giicli bir
vizyonla hareket etmektedir. Liderligi altinda finansal yonetim, Uretim, satis, pazarlama, insan kaynaklari, tedarik zinciri,
ihracat, sirdirilebilirlik ve marka algisi gibi pek cok alanda énemli calismalar yiirGtilmektedir. is diinyasindaki genis
tecribesi, stratejik yonetim anlayisi ve guglu liderlik yetenekleriyle Fark yaratan Buyurgan, evli ve iki gocuk babasidir.
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Pinar ligaz-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakdiiltesi Kamu
Yonetimi boliminden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; Entegre Distnce Yaklasimi, SGrdurulebilirlik, Yonetisim
Yapilari, insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon yapisi ve isleyisi, Stirec Bazh Yénetim, Kurumsallasma'dir. 1989 yilinda
Emlak Bankasr'nda Yonetici Adayi egitim programini tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri degerlendirme
biriminde gorev almistir. Vakif Finansal Kiralama A.S.de Ug yil Finansman Midur Yardimciligi gorevini yirittikten

sonra 1995 yilindan bu yana ARGE binyesinde galismaktadir. Halen ARGE Danismanlik'ta Yonetici ortak olarak gesitli
projelerde gorev almaktadir. ARGE Danismanlik binyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma projeleri,
Kurumsallasma, Siirdiriilebilirlik Stratejileri, Entegre Raporlama, Organizasyon ve insan Kaynaklari projelerinde 1000
askin kurum ile ok Farkli sektorlerde ve Farkh biyuklUkteki sirketlerde yonetim danismanlidi projesi gergeklestirmistir.
Perakende sektorinde uluslararasi magazacilik alaninda ve gida sektériinde Uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama
alaninda 6nde gelen sirketlerle yonetisim, strateji, organizasyon, kurumsal performans yonetimi konularinda danismanhk
hizmetleri vermektedir. Argiiden Yénetisim Akademisi'nde - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Gondllileri
Dernegi- Yénetim Kurulu Uyesi (OSGD), Glinyiizii Dernegi — Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi-
Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi, olarak gérev yapmaktadir."Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina secilmis,
Turkiye'de secilen ilk Gruptaki 40 Kadin Yénetici ile birlikte, Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olma Yéniinde
Hazirliklarin, Bilgilendirme ve Mentér Yoénlendirmelerini iceren Program D3hilindeki Egitimleri Tamamlamistir.
Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim Yonetimi, GonUllU Kuruluslarin Yonetimi, Sirdirdlebilir Basari Modeli kitaplarinin
yazarlarindandir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticariiliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlgide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket Faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giglU etik
standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Pinar ligaz
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Fiisun Kuran-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi Stefanel'de 2001 yilinda
Genel MUdur olmustur. 2005'te Capital Dergisi “Basariya Yuriyen En Geng Genel Midur" 6diline layik gordlmustar. 2013
yilinda Brooks Brothers Genel Miduru olan Fisun Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin
oldugu RMK Classic'de CEO olarak gorevini yiritmustir. 2010-2012 ve 2014-2016 yillarinda iki donem Tescilli Markalar
Dernegi (TMD) Baskanligi yapan Kuran, su anda ise dernegin Baskan Yardimcisi olarak gorev almakla birlikte Kasim
2018'den bu yana Tirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi'dir. is diinyasinin
deneyimliismi FUsun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla micadele eden gocuklara yonelik uluslararasi bir olusum
olan Bir Dilek Tut Dernegdi (Make-A-Wish® Turkiye) CEO'su olarak 2019-2022 yillarinda gorev alan Kuran, 2022 yili
itibariyla iyi ki VakFi kuruculugu ve yénetim kurulu baskanhginda devam etmektedir. SMMM olan Kuran, Ulker Bisk{vi ve
Kerevitas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Denetim ve Risk komitelerinde gérev almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1ynde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Giye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Fiisun Kuran
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik dederlendirmelerde
bulunmak ve iki toplanti arasindaki doneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere toplanir. 2024 yilinda Yonetim
Kurulu 5 (bes) kez fiili toplanti gergeklestirmis ve gergeklesen bes toplantida ortalama katilim orani %100 olmustur. S6z
konusu toplantida alinan kararlar harig diger kararlarin tamami elden dolastirma usullyle alinmistir. Bu toplantilarda
Ulker Biskivi Sanayi AS. strateji ve Faaliyetleriile ilgili yeterli ve seffaF bilgi alinarak stratejik degerlendirmelerde
bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in performansi ve gelismelerle ilgili dUzenli olarak
bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam sayisinin salt gogunlugudur. Yonetim Kurulu yilin timidnde
44 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda agiklanan Farkli goris ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegirilir ve bu durumda karsi

oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. 2024 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
bu turden bir muhalefet veya farkli gorus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamis ve denetgilere de
iletilmemistir. Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilari,
karar alinmak sartiile, Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi;
ilgili yasal mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi

ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin 6nem arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti
gindemi belirlenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu'nda gérisilmesi istenen konular, Finansman ve Mali isler Genel
MUdur Yardimciligi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir. Yil igcindeki Yonetim Kurulu
toplantilarina her bir Gyenin en az katilmasi gereken oran %50 olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu'nun karar verebilmesi igin Uye tam sayisinin
gogunlugunun (%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar toplantida hazir bulunan Uyelerin
¢ogunlugu ile alinir. Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/gorintili baska iletisim araglari vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlariimzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar
alinabilir. Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas S6zlesme’'nin bu hUkmU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklariniilgili Bakanlik Tebligi hUikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas S6zlesme'de 6ngorilen toplanti karar nisaplarinailiskin
hikimler aynen uygulanir. 2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Yil icinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleriile dnemli nitelikte islem olmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken
konulara iliskin dnemli kararlar, toplanti bitiminden sonra ivedilikle kamuya aciklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, séz konusu 6zel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet
sitesine konulmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine

getirilmesi igin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme

Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirebilecegini 5ngérmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev
yapmaktadir. Komite Uyelerinin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Bagimsiz Gyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birkag giin 6nce veya ayni
gun toplanmaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin galisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce
takip edilmesine iliskin dizenlemeler yapilmistir. Komitelerin galisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

2024 yilhinda tim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite galismalari esnasinda
gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetgiden de gorus alinmistir. Komitelerin galismalari hakkinda
bilgilerile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglariniigeren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu,
Yoénetim Kurulu komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérisindedir.

Denetim Komitesi

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden dizenlenmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin
segimi, bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki s6zlegsmenin onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket'in bagimsiz
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket'in i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu
gozetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir. 2024 yilinda Denetimden

Sorumlu Komite dort defa toplanmis olup, Komite'nin goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Bu komite iki Uyeden olusturulmus, Baskanhgina Ahmet Bal ve Gyelige Fisun Kuran getirilmistir. Sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin

kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite gorev sorumluluk ve galisma esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www.
ulkeryatirimciiliskilericom.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak mimkUindur.

Baskan Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)

Uye FUsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, Sirket'in uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na 6neriler sunmak Uzere Sirket binyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi F. Pinar ligaz ve Uyeliklere yénetim kurulu bagimsiz Gyesi Ahmet Bal ile Yatirimci iliskileri Direktér( V. Beste Tasar
getirilmistir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmakta olup, 2024 yili iginde dort adet toplanti
yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda, Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu'nu degerlendirmis, ayrica Yatirimci iliskileri Birimi'nin Faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
bilgi sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Uistlenen Kurumsal Yénetim
Komitesi Yonetim Kurulu galismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili galismalarda bulunmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev sorumluluk ve galisma esaslarina iliskin detayh bilgiye www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki
internet sitesinden ulasmak mUmkUndur.

Basgkan Pinar ligaz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)
ﬁye Verda Beste Tasar Yatirimc iliskileri Direkt&ri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini sGrdiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket'in varligini, gelismesini ve sirdUrUlebilirligini tehlikeye dUsUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/
yasal ve diger her tUrlU riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

+  Tespit edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari/risk istahi gergevesinde etki ve olasiliklarinin periyodik
olarak degerlendirilmesi,
Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin 6nceliklendirilerek, etki ve/veya olasiliklarinin azaltilmasina iliskin ihtiyag
duyulan aksiyon planlarinin olusturulmasina

yonelik etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilerek, sz konusu risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin ve
gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gérevli olmayan en az iki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusur. icra
Baskani/ Genel MUdir komitelerde gérev alamaz. Komite toplantilari Gyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi,
teknolojik iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mdmkUn oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, gergeklestirmis oldugu toplantilar sonucunda kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunmakla
yUkUmIUdur. 2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis, komitenin gorislerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagkan Fdsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan Ahmet Bal, Fisun Kuran ve Pinar Ilgaz Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina tam katilim saglamis olup, toplanti katilm orani her bir
bagimsiz Uye igin ayri ayri %100 olarak gergeklesmistir.

92 Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi



5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
ic Kontrol

Ulker Biskivi, Faaliyetlerini etkin bir sekilde ydnetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulasmak icin i¢ kontrol
sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket'in varlik ve bilgi butinligini korumak, operasyonel etkinligi artirmak, yasal
duzenlemelere uygunlugu saglamak amaglari dogrultusunda tasarlanmistir. i¢ kontrol sistemi, Holding binyesinde
kurulu olan i¢c Denetim Baskanlh§i tarafindan; operasyonel siirecler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk gibi
alanlarda diizenli olarak degerlendirilmektedir. i¢ Denetim Baskanhg, ic kontrol sistemlerine iliskin yaptigi analiz ve
degerlendirmelere ek olarak Ulker Biskiivi (ist yénetimine gelistirme énerileri de sunmaktadir. ic Denetim Baskanhg,
yapmis oldugu ¢alismalarin sonuclarini yilda dért kere Ulker Biskiivi Denetim Komitesi ile paylasmaktadir. Denetim
Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun kendi Uyeleri arasindan sectikleri en az iki bagimsiz Gyeyle kurduklari bir
yapidir ve asli islevi; muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve mali raporlama uygulamalariile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na gézetim gorevinde yardimci olmaktir. Denetim Komitesi, en az U¢g ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi

Ulker Biskiivi, paydaslarina sagladigi degeri ve risk glivencesini en Ust diizeye cikarmak, riskleri erken tespit edip
dlcmek, siirekli ve etkin bir sekilde izlemek icin kurumsal risk yénetimi ilkelerini benimsemistir. Ulker Biskivi
kurulusundan bu yana ihtiyatl ve gUglU risk yonetimi anlayisi ile faaliyetlerine devam etmekte olup, 6zellikle
son dénemde kiresel dizeydeki gelismelerin tetikledigi belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek adina risk yonetimi
faaliyetlerini bitUnsel ve proaktif bir cergevede sirdirmektedir.

Risk yonetimi suregleriile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri kullanilarak, Sirketin
strdurdlebilir performansi igin hayati Gnem tasiyan risk yonetimi stratejileri kapsaminda, uluslararasi standartlara
uygun yazili risk politikalari ve Sirket'in kurumsal risk alma istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
olgUlmektedir. Bu siiregler hem seffafligi artirmakta hem de alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin daha
sistematik bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirket fFaaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve sirketin varligini, gelisimini
ve surekliligini tehlikeye disurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile birlikte tespiti, gerekli 5nlem ve aksiyonlarin
planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yénetim sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi,
gézden gecirilmesi ve Ust Yénetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yénetimi calismalarinin
gerceklestirilmesi, Faaliyetlerini Mali isler Genel Midir Yardimcihgi'na bagh olarak yiriten Kurumsal Risk Yénetimi
MGdirligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi stireclerinde benimsenmis olan Ucli Savunma
Hatti yaklasimi cercevesinde Ust diizey ydneticiler, kendi is Fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iliskin risklerin
yonetiminden, s6z konusu risklerin aksiyon planlari gergevesinde etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi sisteminin
tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin gdzlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kuruluna
raporlanmasi Faaliyetleriise Ulker Biskivi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gerceklestirilmektedir. (Detayh
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri igin bkz."Kurumsal Risk Yonetimi” basligi)

5.5. Sirket'in Stratejik HedeFleri

Sirket'in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri, Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli tim sirketler “Her insanin, hangi
Ulkede yasarsa yasasin, glzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci”ile kurulmustur. Sirketimizin kamuya
aciklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ adreslerinde yer
almaktadir.

5.6. Maddi Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri igin ayri ayri tespit
edilmektedir. Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Gguncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu'na saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen Gcretlendirme prensipleri http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde detayli olarak yer almaktadir.
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surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.3) ile; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum raporlamalarinda,
“SirdGrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” bashgina yer vermeleri ve yillik Faaliyet raporlarinda ayrica, Strdirilebilirlik
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamays, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilmesi
belirtilmistir. Ulker Bisk{vi, SPK "SiirdirGlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelere 2015 yilindan
bu yana kamuya agik olarak yayinladigi Stirdurilebilirlik Raporlari ve web sitesinde paylastigi gevre, sosyal ve yonetisim
(CSY) politikalari araciligiyla uyum gostermektedir. CSY alanindaki galismalarini her yil gelistirerek devam ettirmektedir.
ilkelerde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ayrintil olarak haziran ayinda yayinlanacak 2024 Sirdirilebilirlik
Raporu'nda yer verilecektir ve bu verilerin ileriki ddnemde faaliyet raporlarinda paylasiimasi dogrultusunda galismalar
devam etmektedir. ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler asagida paylasiimis olup zorunlu olmayan Strdirilebilirlik
ilkelerine tam uyum amaclanmaktadir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Gevresel ilkeler
Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamakta olup 2025 yili igin karbon kredisi ahimi planlanmaktadir.

Elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Uretim faaliyeti bulunmamakta olup yenilenebilir enerji santrali kurma galismalari devam
etmektedir.

Sosyal ilkeler
Musteri memnuniyeti politikasi olusturulmak Gzere galisiimaktadir.

insan haklari konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta ancak énimiizdeki siirecte gelistirilmesi planlar
arasinda yer almaktadir.

Ulker StrdirGlebilirlik Raporlar https://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/surdurulebilirlik adresinde yayinlanmaktadir.
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sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP), SPK ilke Karari'nda
belirtilen Formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda "Ozel Durum Aciklamasi Génderimi” meniisi altinda yer alan
“SirdUrilebilirlik Raporu” sablonu ile 09.10.2024 tarihinde duyurulmustur. ilgili aciklamalara https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1346424 adresinden ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Kurumsal risk yonetimi gergevesi dogrultusunda birbirleriile olan etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak
bUtunlesik bir bakis agisi gergevesinde belirlenerek yonetilen riskler, 4 ana grupta ele alinarak takip edilmektedir:

Stratejik Riskler: Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek 6lglide paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin
gelecege yonelik beklentiler gergevesinde karsilanamamasi veya gerek kiresel gerek lokal dizeydeki 6nemli
regllatif dizenlemeler sonrasindaki degisimlere yeterince uyum saglanamamasi sonucu karsilasilabilecek risklerdir.
Uriin talebine yénelik degisimler, rekabeti ve pazar payini etkileyebilecek piyasa diizenlemeleri, tiiketici/paydas
egilimi ve beklentileriile is modelini etkileyebilecek Faktorler sonucu ortaya gikabilecek riskler bu baslik altinda
degerlendirilmektedir. Periyodik olarak yenilenen paydas analizleri ve farkli alanlarda yUritilen tiketici arastirmalari
ile tiketici aliskanliklari ve beklentilerindeki degisimler takip edilerek, dengeli beslenme ve iyi yasam trendlerini
merkezine alan inovatif Griinler ile Griin cesitliligi saglanmaya calisilmaktadir. inovasyon kiltiiriniin kurum icerisinde
gelisimini artiracak egitimler, galismalar, gesitli Gniversiteler ve arastirma enstituleriile yapilan is birlikleri gergevesinde
Ar-Ge Faaliyetleri yuritulmektedir. Faaliyet cografyamiz veya faaliyet gostermis oldugumuz sektore iliskin 6nemli/
kisitlayici regulatif dizenlemeler yakindan takip edilmekte olup, s6z konusu degisikliklerin Sirketimiz Gzerindeki olasi
etkileri analiz edilerek proaktif bir sekilde aksiyon planlamalari hayata gegirilmekte ve bdylelikle stratejik risklerimizin
yonetimi daha etkin bir sekilde gergeklestiriimektedir.

Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki doviz kuru, enflasyon, emtia Fiyatlari, Faiz orani vb. 5nemli géstergelerdeki
dalgalanmalardan kaynaklanabilecek likidite riskleriile 3. taraflarin mali durumundaki bozulma vb. sonucu Sirketimize
yonelik mali yikumlUlUklerin kismen veya tamamen yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek risklerdir. Kur riski,
likidite riski ve faiz orani riski Sirketin 6ne gikan finansal riskleridir. Sirket bunyesindeki ilgili finans ekipleri, makro ve
mikro duzeydeki birgok finansal veri ve gostergeyi yakindan takip ederek, s6z konusu finansal riskleri Sirketin risk istahi
sinirlari dahilinde kalmasini saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri almaktadir.

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimlUlUklerinin TUrk lirasina ¢cevriminde kullanilan kur oranlarinin
degdisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gikmakta olup, Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimlaluklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle (dogal hedge) kontrol etmektedir. Dogal hedge yontemine ilave
olarak ihtiyag halinde gesitli finansal tirev enstrimanlari kullanilarak déviz kuru riskinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Etkin likidite yonetimi cercevesinde, nakit ihtiyacini karsilayabilmek adina yeterli sayida ve
kalitede olacak sekilde fonlama kaynaklari artirilmaya ve s6z konusu kaynaklarin sirdurilebilirliginin saglanmasi
amaglanmaktadir. Nakit giris ve gikislari vadeleri uyumlu olacak sekilde takip edilmekte, etkin stok yonetimi

ve yeterli dizeyde nakit ve nakde dénustirilebilir Finansal enstrimanlar saglanmaya galisilarak likidite riski
yonetilmektedir.

Faiz Orani Riski: Sirket'in sabit ve dedisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda
uygun bir dagihm yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve risk
istahiile uyumlu olmasi igin duzenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi ve gerek bilango pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
Sirket'in risk istahi dogrultusunda kontrol edilebilir dizeyde tutulmasi amaglanmaktadir.
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Operasyonel Riskler: Sureglerin yeterince verimli olarak kurgulanamamasi, altyapi veya teknolojik sorunlar, insan
kaynakli hatalar vb. nedeniyle sireglerin etkin bir sekilde yuritilememesi veya basarisiz is stregleri kaynakl maruz
kalinabilecek risklerdir. Bilgi glvenligi, teknolojik altyapi, is streklilidi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/lojistik, satin

alma vb. slireclerde ortaya gikabilecek verimsizlikler ve/veya aksakliklar baslica operasyonel risklerdir. Bilgi givenligi
sistemlerinin zarar gérmesinin dnlenmesi, siber saldirilardan korunmak, veri bitinligu ve givenliginin saglanarak veri
sizintisinin 6ndne gegilmesi ve boylelikle is strekliliginin saglanmasi adina gesitli 6nleyici kontroller is sireglerine dahil
edilmektedir. Bilgi guvenligine yonelik periyodik olarak i¢ ve dis denetimler ile sizma testleri gergeklestiriimektedir.
TUm galisanlarimiza zorunlu bilgi glvenligi egitimleri verilerek konuya iliskin mevcut farkindalik seviyesinin artiriimasi
amaclanmaktadir. Uretim tesislerimizde uluslararasi kalite ve gida glivenligi standartlarina uyumun takibi icin
periyodik i¢ ve dis denetimler gergeklestirilirken, tedarikgilerimize yonelik ise gevresel, sosyal ve etik performans
degerlendirmelerine yonelik periyodik risk analiz galismalari yiritulmektedir. Calisanlarin yetkinlerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla yetenek yonetim streci hayata gecirilmis olup, bu gergevede galisanlarin bireysel gelisimlerine
yonelik aksiyonlar alinarak kariyer planlamalari yapiimaktadir. Yasam boyu 6grenme kultirinin yayginlastiriimasi
amaclyla online egitimler, uzmanlik programlari, yoneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim programlari
galisanlarimiza sunularak galisanlarimizin yetkinlikleri artiriimaktadir. Béylelikle, bahsi gegen s6z konusu uygulamalar
ile 6ne gikan operasyonel risklerimizin daha etkin bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin, Faaliyet gosterdigi cografya ve sektor 6zelinde tabi oldugu dis mevzuat gereklilikleriile etik
basta olmak Uzere i¢ mevzuat, usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecegi zorluklar sonucu maruz kalabilecegi
risklerdir. Olasi uyum risklerinin 6nine gegmek ve daha etkin ydonetmek adina rekabet, kisisel verilerin korunmasi,
vergi, insan haklari konulari basta olmak Uzere tabi olunan yUrdrlikteki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat yakindan
takip edilmektedir. En temel degerlerimiz arasinda yer alan etik ilkelerin tim is yapis seklimizde ve deger zincirimizde
benimsenmesi amaciyla olusturulmus olan politikalarimiz ve etik bildirim hattimiz mevcut olup, s6z konusu etik ilkelere
iliskin mevcut farkindaligi artirmak amaciyla galisanlarimiza dizenli egitimler verilerek uyum risklerinin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Risk Farkindahgi ve risk kiltird bilincini artirarak, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
yUritilmesi dogrultusunda, sirket genelindeki tiim calisanlara kurumsal risk yénetimi egitimleri verilmektedir. Ozellikle
kiresel dizeyde ve Ulkemiz 6zelinde basta ekonomik ve jeopolitik gelismeler olmak Uzere 6ne gikan gelismeler ve
risklere iliskin olarak 6ngéri saglamasi amaciyla periyodik olarak risk yénetimi biltenleri hazirlanarak, Ust diizey
yoneticilerimiz ile paylasiimaktadir.

Sirket stratejilerimizin gergeklesmesine engel teskil edebilecek temel risk 6ngdrileri periyodik olarak
degerlendirilmekte ve s6z konusu 6ngorulerin 6zellikle muhtemel Finansal etkileri, belirlenmis olan degiskenler dikkate
alinarak senaryo analizleri gergevesinde izlenmektedir. S6z konusu 6ngoruler dogrultusunda risk envanterinde yer
alan riskler, etki ve olasilik agisindan da periyodik olarak degerlendirilerek, s6z konusu risklerdeki degisimler ve bu
degisimlerin nedenleri Ust Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, risk envanterinde yer almayan ve 6ne gikan riskler var ise s6z konusu riskler de risk
envanterine dahil edilerek, envanter gincellenmektedir.
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Kurumsal Risk YOonetimi

Periyodik risk degerlendirmeleri sonucunda 6nceliklendirilen riskler, kok neden analizleri gergevesinde risk yonetimi
yazilimi ile detayli olarak analiz edilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu risklerin etki ve/veya olasiliklarini azaltmaya
yonelik aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirket genelinde risk kUlturd ve fFarkindahdini artirmayr merkezine alan Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimu ile;

Sirket stratejilerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek belirsizlikler ve potansiyel olaylarin Sirket'in risk alma istahi ve
stratejilerine uygun olarak,

Ongériilen gelismeler ve verilere dayali olarak proaktif ve sistematik bir sekilde,

TUm risklerin birbirleriile olan etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak butinlesik bir bakis agisi gergevesinde
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin bas d6ndiricu bir hizla yasandigi ginimuz ekosisteminde s6z konusu degisimlere
hizli bir sekilde ayak uydurabilmek ve bu degisimler ile birlikte gelisen yeni riskleri proaktif bir sekilde takip ederek etkin
bir sekilde yonetmek, Sirket stratejilerine ulasiimasi konusundaki kritik basari faktorlerinden biri haline gelmistir.

Ozellikle son yillarda devletler arasinda yasanan sicak catismalar ile cesitli bélgesel ekonomik ve siyasi birlikler arasinda
siddetlenen politik gerilimler, kiresel dizeyde jeopolitik riskleri artirmistir. Jeopolitik gerilimler 6zelinde baslayan

sOz konusu risklerin, basta enflasyon olmak Uzere enerji ve emtia fiyatlarinin kiresel dizeyde dalgalanmasina neden
olan énemli jeo-ekonomik sonuclari séz konusu olmustur. Ulker Biskiivi, jeopolitik gelismelerin tetiklemis oldugu ve
son dénemde daha da fazla 6nem kazanan kur, likidite ve faiz orani basta olmak Uzere jeo-ekonomik riskleri, finansal
riskler basligi altinda belirtilen bitinsel risk yonetimi yaklasimi gergevesinde etkin bir sekilde yonetmekte olup,
gerekli aksiyon planlari ve risk azaltim stratejilerini hayata gegirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, 6zellikle son
dénemde iklim degisikligi ve iklim krizi ise diger tum sektorleri oldugu gibi gida sektorini de dogrudan etkileyerek
faaliyetlerimizin strdurdlebilirligi agisindan 6nemini artiran bir risk faktort olarak dederlendirilmeye baslanmistir.
israfsiz sirket modelini merkezine alan Ulker Biskiivi, sirdirilebilirlik alaninda da 6ncii olabilmek ve uzun vadeli deger
Uretebilmek cergevesinde gevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik faktorlerden kaynaklanabilecek sirdirilebilirlik
risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin gerekli strateji, politika ve hedefleri hayata gegirmektedir. Bu
dogrultuda, 2014 yilinda hiz vermis oldugumuz ve basarili bir sekilde yiritmeye devam ettigimiz sGrdurilebilirlik
calismalarimizi, sektorel ve kiresel trendler ile regulasyonlar, konuya iliskin yenilikgi yaklasimlar ve bu gelismelerin is
sUreglerimizdeki potansiyel etkilerini farki senaryolar gcergevesinde dederlendirerek olasi riskleri dnlemeye yonelik
calismalara devam edilmektedir. iklimle baglantili Fiziksel risklerin ve gecis risklerinin Sirketimiz Faaliyetleri (izerinde
yaratmasi muhtemel etkileri belirlenerek, sz konusu riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek adina detayli risk analiz
galismalari (su stresi vb) gergeklestirilmektedir. Boylelikle, olasi riskleri 6nleme/azaltma ve konuya iliskin firsatlari
degerlendirme galismalarimizi daha gevik ve dayanikh bir yonetim sistemi kurgulamak amaciyla stratejik karar alma
sUreclerimize dahil ederek 6nceliklendirmekteyiz.
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sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar

2024 yiliiginde Sirket 6zel denetim gecirmemis, kamu denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim Kurulu Baskanligi
ve Rekabet Kurumu denetimleri yapilmistir. Mevcut durumda, denetim sonuglariyla ilgili olarak herhangi bir rapor
Sirket'e ulagsmamistir.

2024 yil icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2024 yilinda belirlemis oldugu hedeflere buyuk 6lgude ulasmistir. 2023 yilinda alinan Genel Kurul kararlari
yerine getirilmistir.

2024 yilinda Sirket'in yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2024 yiliigerisinde Sirket'i zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem yoktur.

2024 yiliigerisinde isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismalari
ve bu gikar gatismalarini 6nlemek igin Sirketge alinan tedbir olmamistir.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI:10/03/2025
KARAR SAYISI: 2025/6

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAVYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NiN
iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") ve SPK'nin 10.1.2019 tarih 2/49 sayili karari
uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘“TMS/TFRS"), ve SPK tarafindan
belirlenen Formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tablolar, Faaliyet Raporu,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun SPK mevzuati dizenlemeleri dogrultusunda;

3) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablolar ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yirrlikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili gergegdi dirUst bir bigimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal
durumunu karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durist bir bigimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Serkan Asliyiice
Mali isler Lideri

Ahmet Bal
Denetim Komitesi Bagkani

FlUsun Kuran
Denetim Komitesi Uyesi
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Bagh Sirket Raporu Sonucu

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Ulker Biskivi
Sanayi AS. Yonetim Kuruly, Faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, gegmis Faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim
ortagina bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yikimlidir. Ulker Biskivi Sanayi A.S./nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar
33 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Ulker Biskiivi Sanayi A.S/nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2024 yil iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi AS. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Ulker Biskiivi Sanayi AS. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik Faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

GoOrusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir

pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yirdtilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un10cak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yodnetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik Faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a) VYillik Faaliyet raporunu bilango giinint izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik Faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hUkimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu
gorisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yUritilmuastir. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yUrutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Omer Yiksel'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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ULKER BiSKUViI SANAYI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi AS. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Ulker Biskiivi Sanayi AS. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosuile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GoOrisumuize gore, ilisikteki konsolide Finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na ("TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir

pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yUritilmuUstir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hUkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu

konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gergege uygun dedger farki diger kapsamli gelire yansitilan
Finansal varliklarin ger¢cege uygun deger hesaplamalari

Dipnot 5'de detaylari gorulebilecegdi Uzere, 31 Aralik

2024 itibariyle, Grup'un konsolide finansal tablolarinda
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirilen
4.646.288 bin TL tutarinda, aktif piyasalarda kote olmayan
finansal yatirimlari G-New Inc ve Godiva Belgium BVBA
sirketlerindeki paylarindan olugsmaktadir. Bu finansal
yatirimlarin gergege uygun dederi indirgenmis nakit
akimlari kullanilarak, gelir yaklasimi ile hesaplanmistir.
Gergege uygun deger hesaplamasinin piyasada kolaylikla
g6zlenemeyen verileri igermesi, hesaplamanin nihai
bUyume orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti
tahminlerine, gelecek 10 yillik projeksiyonlarin
basariimasina bagli olmasi nedenleri ve ilgili finansal
varliklarin konsolide finansal tablolar igin dnemli olmasi
sebebi ile, tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim prosedurleri bunlarla sinirh kalmamak
Uzere asagidakileri icermektedir:

Grup'un finansal varhklarinin gergege uygun

deger tespitiile ilgili siregleri analiz edilmis ve bu
sUreglere iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi
degerlendirilmistir.

Yonetim tarafindan atanan degerleme uzmanlarinin
yetkinlikleri ve tarafsizliklari dederlendirilmistir.
Grup'un fFinansal yatinimlarinin gergege uygun
degerlerine esas teskil eden, degerleme yontemleri,
bUyUime oranlari, agirhkli ortalama sermaye maliyeti
oranlari ve ekonomik ve finansal veriler gibi dnemli
tahmin ve varsayimlarin uygunlugu tarafimizca
degerlendirilmistir.

Degerleme sirasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
piyasa verileriile uygunlugunun kontrolU igin sirke igi
degerleme uzmanlarimizin galismalara dahil edilmesi
saglanmistir.

Nakit akis tahminlerinin, gegmis yil finansal performans
sonuglartile karsilastirarak degerlendirilmesi ve
tahminlerin geriye donuk dogrulugunu degerlendirmek
icin yil igcinde gergeklesen sonuglarla ilk tahminlerin
karsilastiriimasi yapilmistir.

Ydnetimin yaptigi degerleme sonucun temel
varsayimlarda olusabilecek degisikliklere duyarhhig
analiz edilmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizul igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlislklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli“6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklh dnemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir).
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (devami)

+ Grup'unig kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sutrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsg, ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide Finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
acliklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
acliklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sd6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine

uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu Fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritip sonuclandiran sorumlu denetci Omer Yiksel'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donen Varhklar 65.110.361 53.401.735
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 26.308.144 16.830.554
Finansal Yatirimlar 5 5.443 6.107
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,33 14.521.162 9.721.304
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.378.523 7.700.609
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8,33 1.988.430 2.880.830
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 665.562 243.771
Tiirev Araglar 9 435.622 855.776
Stoklar 10 11.830.655 12.115.210
Pesin Odenmis Giderler
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18 1.048.008 1.079.816
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 124.606 219.320
Diger Donen Varliklar 20 804.206 1.748.438
Duran Varhklar 32.327.076 35.520.636
Finansal Yatirimlar 5 4.906.454 5.789.065
Maddi Duran Varliklar 11 23.257.108 23.496.675
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 12 2.205.944 2.697.488
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.696.386 2.049.530
Pesin Odenmis Giderler 18 107.126 319.761
Ertelenmis Vergi Varligi 31 154.058 1.168.117
TOPLAM VARLIKLAR 97.437.437 88.922.371

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Hisse Senedi Thrag Primi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tammmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (Kayiplari)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplart)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlart
Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢mis B Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
28.444.403 22.302.898

6 4.204.001 1.646.185
6 11.070.420 6.237.833
7,33 3.111.205 3.306.457
7 7.157.284 7.716.946
19 523.810 411.390
8 8.810 7.693
21 100.950 116.766
31 266.268 725.141
17 858.991 753.205
15 593.595 777.587
20 549.069 603.695
35.516.935 38.029.627

6 32.734.945 36.242.814
17 1.677.003 1.490.659
31 1.104.987 296.154
22 33.476.099 28.589.846
31.282.767 25.946.933

369.276 369.276

8.810.815 8.810.815

4.815.119 4.815.119

(4.347.660) (23.768.300)

(1.177.773) (836.623)

3.419.109 2.932.277

2.470.302 2.920.375

(1.762.058) (505)

(1.240.055) (1.241.315)

2.206.096 2.206.096

10.319.078 24.861.335

7.400.518 4.878.383

2.193.332 2.642.913

97.437.437 88.922.371

13



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satiglarm Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-)
FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERi ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Vergi Gideri

Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri
DONEM KARI

Donem Karimin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylart

Pay Bagina Kazang

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

n4

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
23 84.097.908 80.615.534
23 (59.031.548) (57.260.016)
25.066.360 23.355.518

24,25 (2.275.527) (2.004.377)
24,25 (8.600.376) (7.411.104)
24,25 (415.128) (344.639)
26 2.078.007 3.964.120
26 (1.575.129) (1.688.082)
14.278.207 15.871.436

27 6.108.366 11.006.892
27 (263.150) (604.641)
20.123.423 26.273.687

28 260.297 459.638
29 (13.130.716) (26.297.323)
30 3.712.173 6.461.171
10.965.177 6.897.173

(2.949.071) (800.398)

31 (628.228) (1.872.594)
31 (2.320.843) 1.072.196
8.016.106 6.096.775

615.588 1.218.392

7.400.518 4.878.383

32 20,04 13,21
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Déonem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
DONEM KARI 8.016.106 6.096.775
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (300.602) 154.973
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim (Kayiplari) (460.932) (306.652)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 201.441 2.747.863
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar) (897.948) (411.900)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire fliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kay1plari
Vergi Etkisi 109.546 74.553
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 Vergi Etkisi 299.416 (2.465.845)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan (Kayiplar) Vergi Etkisi 447.875 516.954
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (2.464.480) 41.242
Yabanci Para Cevrim Farklari (2.465.741) 1.368.680
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplar) 1.681 (1.762.741)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire fliskin Vergiler
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) Vergi Etkisi (420) 435.303
DiIGER KAPSAMLI GiDER/GELIiR (2.765.082) 196.215
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 5.251.024 6.292.990
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (84.810) 1.047.247
Ana Ortaklik Paylar 5.335.834 5.245.743

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

Donem kar1
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylart
Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diistikliigi ile ilgili diizeltmeler
Finansal yatirim deger (artis1)
Stok deger diisiikligii karsilig
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar
ile Tlgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsilig1
Kullanilmamus izin tahakkuku
Performans prim tahakkuku
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari
ile Tlgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Tlgili Diizeltmeler (net)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (gelirleri)
Faiz giderleri
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklari Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayplar/(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin
Diizeltmeler
Finansal borglar kur degisimi (net)
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net)
Komisyon giderleri ve finansman gelirleri (net)
Kar/(Zarar) Mutabakati ile Tlgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri
Parasal (kazang) ile ilgili diizeltmeler

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢mis Cari Gecmis Onceki

Donem Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
8.016.106 6.096.775

11 1.808.041 1.695.678
13 12.585 13.923
7 26.156 23.812
27 (1.011) (8.091)
10 31.716 64.044
17 405.365 399.360
17 262.862 221.441
17 604.219 611.046
15 22911 914
(200.073) (50.488)

27 (2.650.994) (1.746.595)
29 4.764.151 5.732.487
31 2.949.071 800.398
27 (3.764) (6.455)
28,29 7.476.074 19.689.525
27 (3.152.102) (8.605.694)
630.194 415.672

27 (37.345) (35.4106)
(2.737.403) (5.552.387)

18.226.759 19.759.949

nz



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31Arahk 2024 31Aralk 2023
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki (artig) (2.071.059) (2.241.134)
Mliskili taraflardan alacaklardaki (artis) (7.787.967) (3.800.978)
Stoklardaki (artig) (3.272.734) (3.623.832)
Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis) (505.234) (966.880)
Ticari borglardaki artis 1.587.823 2.266.179
iliskili taraflara bor¢lardaki artis 821.078 1.747.950
Diger borglar ve yikiimliliklerdeki artig 586.911 437.468
Faaliyetlerden elde edilen nakit 7.585.577 13.578.722
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminat: 17 (272.349) (503.329)
Odenen yillik izin 17 (171.552) (153.964)
Odenen performans primleri 17 (361.235) (350.263)
Vergi Odemeleri (992.386) (1.957.819)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 5.788.055 10.613.347
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan
kaynaklanan nakit girisleri 11.512 130.556
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (2.552.177) (1.729.827)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 13 (8.647) (5.080)
[ligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 6.898 (1.155.785)
Alnan faiz 2.650.994 1.746.595
Verilen diger nakit avans ve borglar 212.636 (134.562)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri - 506.228
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araclarmin edinimi igin yapilan nakit (¢ikislari) (15.337) (12.734)
Kiralamadan elde edilen nakit 37.345 35.416
Yatirim faaliyetlerinde elde/(kullanilan) edilen nakit 343.224 (619.193)
FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri 27.721.943 1.687.145
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (16.717.555) (11.647.652)
Tiirev araglardan nakit girisleri - 1.004.264
Odenen faiz (4.132.167) (5.299.662)
Odenen temettii (364.771) (288.485)
Odenen komisyon (630.194) (415.672)
Finansal faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit 5.877.256 (14.960.062)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ENFLASYON ETKiSi (5.173.332) (8.654.969)
KUR FARKI DEGiSIMININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 2.642.387 8.434.448
NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLERDEKI NET
DEGIiSiM 9.477.590 (5.186.429)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 4 16.830.554 22.016.983
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 4 26.308.144 16.830.554

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker Biskiivi
Sanayi A.S. ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on dort bagli ortakliktan
olusmaktadir (2023: On tig).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, gikolata, gikolata kaplamali
biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adr: Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (“IMKB”) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi itibarryla kendi ismi
altinda birleserek halka agilmustir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam calisan sayist 10.254 olup, bu say: igerisinde 2.556 taseron galigant
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 9.794, taseron calisan sayist: 2.172).

Grup’un ana ortagl ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ortag: ise Yildiz
Uluslararas1 Gida Yatirimlar: A.S.’dir. Yildiz Uluslararas1 Gida Yatirimlart A.S., pladis Foods Limited’in nihai ana ortagidur.
Yildiz Uluslararas1 Gida Yatirimlari A.S., Ulker Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla %5 ten fazla paya sahip ortaklarinin tinvanlar ve ortaklik paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ortakhgmn Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %352,77
369.276 %100 369.276 %100

Ulker Biskiivi Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar1 agagida belirtilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin

Sahiplik  Sahiplik  Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Oram Oram Oram Oram K
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Ticaret
UI Egypt B.V. %51,00 %51,00 %51,00 %51,00 Yatirim
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. (*) - %51,40 - %51,40 imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd. %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Yatirim
pladis Arabia Food Manufacturing Company (*) - %55,00 - %55,00 malat-Satis
pladis Kazakhstan (*) %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,00 - %99,00 Satis
UI Mena B.V. %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 Yatirim
pladis Gulf FZE - %100,00 - %100,00 Satis
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. (*) - %99,80 - %99,80 Satig
pladis Arabia International Manufacturing Company (*) %100,00  %100,00  %100,00 %100,00 malat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (**) - - %100,00 %100,00 Imalat-Satis
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. (***) %100,00  9%100,00 - - Ticaret-Danigmanlik
F.E. pladis Confectionery LLC (****) %100,00  %100,00 - - Satig

(*) 30 Nisan 2024 tarihinde Hamle Company Ltd LLP, yasal kurulug adin1 pladis Kazakhstan olarak, 22 Eyliil 2024 tarihinde
International Biscuits Company, yasal kurulug admi pladis Arabia International Manufacturing Company olarak,
18 Eyliil 2024 tarihinde Food Manufacturers Company, yasal kurulus adini pladis Arabia Food Manufacturing Company olarak,
26 Mayis 2024 tarihinde Hi Food for Advanced Food Industries, yasal kurulus adini pladis Egypt for Food Industries S.A.E.
olarak ve 26 Mayis 2024 tarihinde Ulker Egypt for Trading and Marketing, yasal kurulus adin1 pladis Egypt for Trading and
Marketing S.A.E. olarak degistirmistir.

(**) Sirket 29 Agustos 2024 tarihinde %100’liik paya sahip oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi ile birlesmistir.
(***) Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 23 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur.

(****) F.E. pladis Confectionery LLC 22 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2025 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolalar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar:

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir.
Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari icermektedir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmimn
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarma uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile arsa,
arazi, bina, yatirnm amagli gayrimenkuller ve tiirev araglar disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
doénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, konsolide finansal tablolart da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari Olgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarint
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarmin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami):

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici ~ Fiyat  Endeksi’nden  (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist  kullanilarak  yapilmustir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
agagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif enflasyon
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig: diizeltme isleminin ana unsurlar1 asagidaki
gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek
ifade edilmektedir.

e  Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri
uygulanmistir.

e  Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

e  Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler {izerinden hesaplanan

katsayilar ile endekslenmislerdir.

e  Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 30).

Konsolidasyona ili_skin Esaslar

(a) Bagl ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz
kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan iglemlerden dogan ger¢eklesmemis kayip ve kazanglar
elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye paymdaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami):

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli ile kalan
payin gergege uygun degerlerinin toplamu ile ii) baglt ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii
olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsaml gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili
onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine
kullamlacak muhasebe yontemine gére kayda alinir (Omegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara)
aktarilmas: ya da dogrudan gee¢mis yil karlarma transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrast kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda
belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul
edilir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari:

a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin
Genel Gereklilikler

TSRS 2 Tklimle Ilgili Aciklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli mi (bir yil icerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak simiflandirilmas: gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini
saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satiy ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS 15'teki gereklilikleri
karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil dlctiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doéneminden sonraki on iki ay iginde saglamas1 gereken kosullarin bir
yiikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar:

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalart ve agiklama gereklilikleri hakkinda
mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (devami):

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Igili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amagh finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak
amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi,
KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul
Karar1’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniillillik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

TSRS 2 Iklimle Ilgili Actklamalar

TSRS 2 Iklimle Tlgili Agiklamalar TSRS 2, genel amaghi finansal raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama
ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dl¢iilmesi ve agiklanmasi ile gereklilikleri
ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore
TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Sirket, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler i¢in ilk raporlama
doneminde karsilastirmalt bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin siirdiiriilebilirlik raporu, o doneme ait
finansal raporlardan sonra yayimlanabilecektir. Sirket’in TSRS’ye tam uyumlu raporunun, 2025 yili icerisinde dokuz ay1
gegmemek kaydiyla beyan edilme zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025’te yayimlanmasi hedeflenmektedir.

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ik Uygulamasi —
Karsilagtirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliilikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta s6zlesmeleri igin
daha diizenli bir dlgiim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis
olup 1 Ocak 2026 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilagtirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmugtir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarma iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un smiflandirma ve 6lglim
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini
belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan y1llik raporlama donemlerinden
itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

123



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi
belirtilmedik¢e sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat
Grup’un hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve cikolata satigindan olugmaktadir.

Grup, TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes agamali model kapsaminda
hasilat1 finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Her
bir edim ylikiimliliigl i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi
sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara
iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil1 olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliilikklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal
veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine
tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline
gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye
devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal
miilkiyetine sahipligi, c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan
dogan o6nemli risk ve getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarim1 dikkate alir. Grup,
sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini ddedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6éngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde 6nemli bir finansman
unsuru bulunmas: durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisilk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim
giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satig1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan
deger diisiikliigii tutart ile sinirlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden degerlenmis
tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango
tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak
tizere yapilir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varliklarin gercege uygun degerinin tasinan degerinden énemli 6l¢iide
farklilasmas1 durumunda, en fazla 5 yillik donemlerde, yeniden degerlenir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet
bedelinden birikmis amortisman diigiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme
maliyetlerini igerir.

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda inga edilme agamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali dmriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa
oldugu durumlarda faydali dmiirleri tizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama iglemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kismmin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirtlir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un
finansal kiralama net yatirrmina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangig¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugtinkii
degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliligi
olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ytikiimliigiindeki azalis1 saglayan anapara
O0demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikas1 kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki
boliimil kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

TFRS 16 kapsaminda olmayan faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin
alinan veya alinacak olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Grup’un TFRS 16 kapsaminda
degerlendirilecek 6nemli bir kiralama s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Isletme Birlesmeleri

Bagh ortakhiklarin alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya istlenilen yiikiimliilikklerin ve bagh ortakligin kontroliinii elde etmek igin ¢ikarilan
Ozkaynak araglarinin ger¢ege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplami
olarak hesaplanir. TFRS 5, “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gore satilmak iizere elde
tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin diigiilmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya
satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”ne gore kayda almma sartlarmi
karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagh yiikiimliiliikleri ger¢ege uygun degerleri lizerinden kayda
alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan igletmenin tanimlanabilen varliklari,
yiktimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliiliikklerindeki Grup’un paymi asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet degeri
tizerinden kayitlara alinir. Yeniden gbzden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik,
yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerindeki payinin, satin alim maliyetini agsmas1 halinde asan kisim derhal gelir olarak
kaydedilir. Satin alinan isletmedeki ana ortaklik disi paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir
varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliilikklerinin ger¢cege uygun degerindeki ana ortaklik dis1 paylarin tutar1 olarak kayda
alinir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin
alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden &lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme
donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise déniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
igletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar: diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz. Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan
igletme birlesmeleri sunulan en erken karsilagtirmali donemin baginda ger¢eklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroliin
saglandig1 tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve
borglar 6nceden Grup’un kontroliindeki paydaglarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. Tktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un &zkaynaklarinda ayni kalemlere
eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alig ve satig islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol
giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortaklim satin alman pay1 nispetindeki net
varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine hisse
satis islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanglar ayr bir baslik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlikliar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger distikliikleri
diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilumi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 - 10 yil).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6miirleri iizerinden itfa edilir.
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Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varhk tanimim karsilamast ve
gercege uygun degerleri gilivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve
muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1 olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar: ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dig1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarimin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi durumunda, deger disiikliigi tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢iilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde girket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigt durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
diistikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit
akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto oran1 kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamilabilir tutarma indirilir. Tlgili varligin yeniden degerlenen tutarla
Ol¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligi
zarar1 yeniden degerleme deger azaligi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger,
ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki dénemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi
durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gdsterilmedikge, deger
diisiikliigh zararma iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢ginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artig1 olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardur.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu
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Borclanma Malivyetleri (devami)

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarm bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutar, ilgili varlia iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir
aktiflestirme orani yardimu ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis bor¢lanmalar hari¢
olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.
Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen
finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Swniflandirma ve olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinmifta
muhasebelelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

a) ltfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir
piyasada islem gormeyen ve tiirev arag¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simiflandirilirlar. {tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan,
kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmastir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart 6nemli bir
finansman bilegeni igermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diigiikligiine ugramadigt durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarmim
hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yénetim, ilgili varliklar: bilango tarihinden itibaren 12
ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal
finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmin gercege uygun deger farkinin diger
kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

1) Gergcege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar ve gergege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan yatirim fonlar1” kalemlerini icermektedir.

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynaga dayali
finansal yatirimlar ve tiirev araglar” kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi1 durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir Grup, s6z konusu varliklarini gercege
uygun bedelinden 6lcer. Tlgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir
veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis y1l karlarina siniflandirilir.
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Finansal Yiikiimliiliikler

¢) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger fark kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliikk i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismu);
* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmast durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, {iglincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yiikiimliiligii olmast durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akimlarmni elde etme hakkini1 devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya odiillerin
devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri transfer
etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya lizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak
konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliliikler, bu ylikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg¢ tutar (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark,
konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Grup’un bilango
tarihinden itibaren 12 ay i¢in ylikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakk: bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Grup’un finansal borglari banka kredileri, ihrag edilmis borglanma araglari, iligkili
taraflara kredi niteligindeki borglar ve finansal kiralama borglarindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir alictya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri izerinden gésterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in beklenen kredi zarar1 karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk
icine diigmesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmast
gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigi
hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigliine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile
birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar
esas alimmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

Eger nakit akis riskinden korunma amagl olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amagli olarak ya da yurtdisindaki
isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirimlardan ve bor¢lanmalardan ve bu tip yatirimlarin finansal
riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araglarindan kaynaklanan ¢evrim farklart diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirilir. Yurtdisi operasyonlar: satildiginda veya net yatirimin bir pargasini olusturan herhangi bir bor¢lanmanin
geri 6denmesinde, iligkili kur farklari gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir pargasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir igletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gergege uygun deger diizeltmeleri yabanci sirkete ait
varlik ve yiikiimliilikler olarak degerlendirilir ve kapanis kurlar1 ile gevrilir.

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde
6lgiilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligi kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

130 Finansal Bilgiler



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yikiimlijliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin kargilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak ol¢tilmesi durumunda séz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismui ya da tamaminin {i¢iincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Olgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hiskili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya isletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1) Sirket, lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket, izerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(1) Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(ii) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir iiglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Tsletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan isverenler de
Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel

karsilig1 olup olmadigmma bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine
girilebilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin aliacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iligkin devlet yardimlari, karsilayacaklar: maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir
olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlari olarak cari olmayan borglar altina siniflandirtlir
ve faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak kaydedilir ya da alternatif
olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir. Gelir
vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
ylikiimliliigii bilango tarihi itibartyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmuistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin
yasalasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varligmin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olgiide yasallagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibartyla varliklariin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.
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Kurum Kazanci1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varliklar1 ve yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimmdan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanm, satin alman baglh ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliilikk ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca séz konusu
tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden kaynaklanan
nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig:
ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinimn alindig1 ddnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamuistir.
Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate
alinmustir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artirmminin tescil tarihi veya sermaye
artirimina mahsuben 6denen tutarlarmn tahsil tarihi esas alinmistir. Deger artig fonlari igerisinde yer alan yeniden degerleme
fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tiirevler, ilk sézlesme tarihindeki gergege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme igsleminin ardindan her
raporlama donemi sonunda gercege uygun degerden Olgiiliirler. Ger¢ege uygun degerdeki sonradan olusan degisimlerin
muhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve 6yle olmasi durumunda,
korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup, belirli tiirevleri asagidakilerden biri seklinde tanimlar:

I. Muhasebelestirilmis varliklarin veya borglarin veya kesin bir taahhiidiin ger¢ege uygun degerinin riskinden korunma
(gergege uygun deger riskinden korunma)

il. Muhasebelestirilmis varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ve ger¢eklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme iliskin nakit
akimlari ile iliskilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iii. Yurt disindaki bir isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araglari ile korunan kalemlerin arasindaki iligkinin
yant sira, ¢esitli riskten korunma islemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup ayrica hem
riskten korunma igleminin baslangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma igleminde kullandig1 tiirevlerin
korunan varligin gergege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemedeki son derece
etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri Not 9’da
aciklanmustir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 34’te gosterilmistir. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim gercege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12 aydan fazla duran
varlik veya uzun vadeli ylikiimliiliik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliiliik olarak siniflandirilir.
Ticari amagli tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliiliik olarak siniflandirilirlar.

Nakit akig riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gergege uygun deger degisimlerinin
etkin kismi1 diger kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir. Etkin olmayan kismin
kazang ve kayb1 dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zarari etkiledigi donemlerde kar veya zarara yeniden
smiflandirtlir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gerceklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani takaslarinin
etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar1, varsa, deger diigiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide
kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsihgi sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit iireten
birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almig oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 12).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
2.3. notta belirtilen muhasebe politikalarimin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir.

Geri alinmis haklar

Grup 6nceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi kapsaminda, bu hakkin gercege uygun degerini
geri alinmis haklar olarak muhasebelestirmistir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz 6miire sahiptir ancak her y1l veya
kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla deger diisiikliigii
testine tabi tutulur. Geri alinmis haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki tiriinlerin distribiitorlilk anlasmalarimdan
olusmaktadir. Geri alinmig haklarin gergege uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis
nakit akim ¢alismalarinda %10,1 iskonto oran1 ve %1,8 nihai bitylime oran1 kullanilmigtir (2023: %9,9 iskonto orani ve %1,6
nihai biiylime orani). Kullanilan oranlardaki %]1°lik degisim geri alinmis haklarin degerini 558.591 bin TL
(2023: 171.301 bin TL) etkilemektedir.

Grup’un markasi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak iliskili tarafindan satin almig oldugu isletmenin, iligkili taraf
seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 13). Markanin gergege uygun
degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan telif iicretinden armdirma yénteminde %2,6 telif orani ve %2,6
nihai biiylime orani kullanilmistir. Kullanilan telif oranlarindaki %1 degisiklik markanin tutarinda deger diisiikliigiine sebep
olmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir.

Grup, aldig1 tesvik ve iiriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden sahip oldugu yatirim indirimden 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda 53.924 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2023: 53.924 bin TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger
vergi varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz Oniinde
bulundurulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mahsup edilebilir mali zararlar1 tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligt
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 9.739.298 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar izerinden
hesaplanan 2.434.825 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini1 konsolide finansal tablolara yansitmustir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2024 tarihindeki aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gergege uygun degerleri; Grup ile iliskisi olmayan,
SPK’nin belirledigi degerleme yetkinlik kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis bagimsiz bir yonetim danigmanligi
tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alimmasi ve indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak hesaplanmistir. Cari déonemde Grup’un
finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New i¢in %10,2 (2023: %10,2), Godiva Belgium i¢in %10,6 (2023: %10,9) indirgeme
orant ve G-New i¢in %2,2 (2023: %2,4), Godiva Belgium i¢in %2,2 (2023: %2,4) nihai biiylime orani kullanilarak
indirgenmis nakit akislar1 analizi yapilmistir. Kullanilan indirgeme oranindaki %0,3’liik degisim, G-New ve Godiva
Belgium’un gergege uygun degerini sirasiyla 245.814 bin TL ve 429.041 bin TL etkilemektedir (2023 G-New:
140.157 bin TL ve Godiva Belgium: 262.956 bin TL).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devami)

Qerellze

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 12). Serefiyenin gercege
uygun degerinin deger diisiikliigii testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢aligmalarinda %10,5 iskonto
orani ve %2,6 nihai biiylime orani kullanilmistir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye tutarinda deger diisiikligiine
sebep olmamaktadir.

Arsalar ve binalarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

Arsalar ve Binalarin gergege uygun degeri yeniden degerleme yontemi kullanilarak gercege uygun degerden birikmis
amortisman diisiilerek hesaplanir. Arsalarin gergege uygun degerleri, piyasada bulunan kanitlardan, degerleme uzmanlar
tarafindan yapilan degerleme ile belirlenir. Arsalar i¢in “emsal karsilagtirma” yontemini kullanmistir. Arsalar gergege uygun
deger hiyerarsisinin ikinci seviyesi i¢inde smiflandirilmistir. Binalarin gergege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa
katilimcisinin benzer varliklari inga etmesi icin iistlenecegi maliyetler ve eskime yasini yansitan maliyet yaklasimi yontemi
kullanilmistir. Binalarin ger¢ege uygun degeri hiyerarsisinin liglincii seviyesi i¢inde siniflandirilmistir.

Beklenen kredi zarari karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararm tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akiglar: arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin dl¢iilmesinde énemli bir girdidir. Temerriit olasilig1, belirli bir zaman diliminde
temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlar ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

Beklenen zarar karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlar1 yansitmaktadir. Beklenen
zarar karsiliklari ile ilgili detaylar Not 7°de yer almaktadir.

2.5 Bagh Ortakhklar ile flgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un 6nemli seviyede azinlik paymin bulundugu bagli ortakliklarina iligskin 6zet
mali bilgileri agagidaki gibidir.

pladis Arabia Food Manufacturing Company

2024 2023
Toplam varliklar 6.256.476 6.631.077
Toplam yiikimlilikler 2.749.834 2.468.610
Net varliklar 3.506.642 4.162.467
Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar 1.577.989 1.873.110
Hasilat 8.451.490 8.382.678
Net donem kar1 858.287 794.020
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 957.441 909.911
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (94.033) (146.320)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (809.531) (524.850)
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi ve
satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegcirilen raporlar Grup
konsolide finansal tablolalar1 kullanilarak hazirlanmaktadir. Stratejik kararlari1 alan Yonetim Kurulu, Grup’un faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan
incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Yonetim Kurulu faaliyet
boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarini yurtigi (Tiirkiye’de bulunan
sirketlerin Tiirkiye igerisinde gergeklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir. Buna gore
1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemleri i¢in bilgiler asagida sunulmustur:

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Arahk 2024
Hasilat 58.621.182 25.476.726 84.097.908
Briit Kar 16.202.722 8.863.638 25.066.360
Faaliyet Kar1 (*) 9.607.698 4.167.631 13.775.329
FAVOK (**) 10.799.323 4.796.632 15.595.955
FAVOK/Hasilat %18,4 %18,8 %18,5
Yatirim Harcamalari 1.775.292 784.231 2.559.523

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak-31 Aralik 2023
Hasilat 54.974.492 25.641.042 80.615.534
Briit Kar 13.968.694 9.386.824 23.355.518
Faaliyet Kar1 (*) 8.420.184 5.175.214 13.595.398
FAVOK (*%) 9.532.734 5.772.265 15.304.999
FAVOK/Hasilat %173 %22,5 %18.,9
Yatirim Harcamalari 1.271.155 456.734 1.727.889

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.
(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman Oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina

amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK, TFRS’de tanimlanan bir performans dlgiisii
degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kasa 581 1.050
Vadesiz banka mevduatlari 712.983 3.170.286
Vadeli banka mevduatlari 25.668.918 13.712.384
Deger diisiiklugii karsilig (74.338) (53.166)
26.308.144 16.830.554

Vadeli mevduatlarin detay: asagidaki gibidir:
Para Cinsi Faiz Oram Vade 31 Arahik 2024
TL %48,35 Ocak 2025 4.587.455
ABD Dolari %4,09 Ocak 2025 15.901.283
Avro %1,89 Ocak 2025 2.581.682
Muisir Sterlini %19,43 Ocak 2025 173.191
Suudi Arabistan Riyali %35,65 Ocak 2025 2.373.875
Kazakistan Tengesi %11,00 Ocak 2025 51.432
25.668.918
Para Cinsi Faiz Oram Vade 31 Aralik 2023
TL %40,77 Ocak 2024 2.392.999
ABD Dolar1 %4,21 Ocak 2024 8.726.384
Avro %2,69 Ocak 2024 1.848.183
Misir Sterlini %15,21 Ocak 2024 274.262
Suudi Arabistan Riyali %S5,83 Ocak 2024 435.114
Kazakistan Tengesi %11,00 Ocak 2024 35.442
13.712.384

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar:
Gergege uygun deger farki kar/zarar1
yansitilan finansal varliklar

Uzun Vadeli Finansal Yatirumlar:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar (*)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar

G New, Inc
Godiva Belgium BVBA
Diger

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

5.443

6.107

5.443

6.107

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

4.906.454

5.789.065

4.906.454

5.789.065

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

1.449.953 1.678.664
3.196.335 3.811.780

260.166 298.621
4.906.454 5.789.065

(*) Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 6zkaynaga dayali yatirimlari, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2024 tarihindeki 2.470.302 bin TL tutarindaki ana ortakliga
diisen vergi sonrasi fark, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 2.920.375 bin TL).
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6. FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli bor¢lanmalar

4.204.001 1.646.185
11.070.420 6.237.833
32.734.945 36.242.814
48.009.366 44.126.832

Diger Kisa Vadeli Borclanmalar:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Akreditif bor¢lanmalar

4.204.001

1.646.185

4.204.001

1.646.185

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Banka kredileri
Thrag edilmis bor¢lanma araglar1 (¥)
Finansal kiralama borglar1

1.627.967 4.398.073
9.441.057 1.838.000
1.396 1.760
11.070.420 6.237.833

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

31 Arahk 2024

31 Aralk 2023

Banka Kredileri
fhrag edilmis bor¢lanma araglar (*)
Finansal kiralama borglar1

14.232.300 13.265.760
18.502.645 22.975.038

- 2.016
32.734.945 36.242.814

(*) Grup 550.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvil ihracin1 8 Temmuz 2024 tarihinde tamamlamis; s6z konusu tahviller
7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda anapara ve kupon &demeli, yillik sabit %7,88 faiz oranli olup Irlanda
Borsasi’nda (Euronext Dublin) kote edilmistir. Ayrica Grup, 2020 yilinda ihrag ettigi 30 Ekim 2025 vadeli toplam 600.000.000
ABD Dolar1 nominal tutarli tahvillerinden, 351.709.000 ABD Dolar1 tutarinda geri alim yapmis ve takas siireci
10 Temmuz 2024 tamamlanmigtir.

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde vadesi dolan sendikasyon ve EBRD kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, ayni tarihte,
3 yil vadeli, 6 uluslararasi bankanin katildigi sendikasyon ve EBRD kredisi kullanmistir. Kullanilan kredinin dilimleri,
25 milyon Avro ve 10 milyon ABD Dolar tutarlarinda murabaha, 25 milyon ABD Dolar1 ve 171 milyon Avro tutarlarinda
konvansiyonel kredi, EBRD ile imzalanan 75 milyon Avro tutarinda konvansiyonel krediden olugmaktadir. Bu kredi, Grup’un
stirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir ve 2023 yil1 Nisan ayinda vadesi dolmus olan 457 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
sendikasyon ve EBRD kredisinin kapatilmasinda kullanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik baglantili kredi, banka kredi s6zlesmelerinin
hiikiimleri ile uyumludur.

Grup, 25 Nisan 2024 tarihinde Uluslararas1 Finans Kurumu International Finance Corporation ("IFC")’ndan 2 yil vadeli
75 milyon Avro tutarinda kredi kullanmistir. S6z konusu kredi; siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve biiylimeye yonelik isletme
sermayesi ihtiyaglarinin finansmaninda kullanilacaktir.

Tlgili kredilere ait kovenantlar agagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli donemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem i¢in olusan son 12 aylik konsolide
FAVOK e (Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar) oran1 3:1 oranini gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem icin Grup’un konsolide faiz karsilama orani 2:1 oranindan daha diisiik olmamalidir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolar1 banka kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.
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6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Bor¢lanmalar:

31 Arahk 2024

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolar1

Avro

Kazakistan Tengesi

31 Arahk 2023

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolar1

Avro

Misir Sterlini
Kazakistan Tengesi

Vade Arahigi
Ocak 2025-Ekim 2025

Nisan 2025-Temmuz 2031
Nisan 2025-Nisan 2026
Ocak 2025-Ocak 2026

Vade Arahigr
Ocak 2024-Ekim 2025

Nisan 2024-Nisan 2026
Nisan 2024-Nisan 2026
Subat 2024-Aralik 2024
Ocak 2024-Ocak 2026

Agirhikh Yilhik
Ortalama Etkin Faiz
Oranmi Kisa Vadeli Uzun Vadeli
%28,00 1.396 -
%8.,42 9.575.615 19.617.661
%10,53 5.457.334 13.064.981
%10,34 240.076 52.303
15.274.421 32.734.945
Agirhikh Yilhik
Ortalama Etkin Faiz
Oram Kisa Vadeli Uzun Vadeli
%28,00 1.760 2.016
%8.,48 2.018.321 24.314.165
%11,54 5.393.138 11.557.522
%10,92 87.828 -
%11,01 382.971 369.111
7.884.018 36.242.814

Banka kredileri ve ihrag edilmis bor¢lanma araglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil iginde ddenecekler
1-2 y1l iginde 6denecekler
2-3 yil iginde ddenecekler
3-4 yil iginde 6denecekler
4-5 yil iginde ddenecekler
5 yildan daha uzun

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lanmalarinin

Kisa Vadeli Kisimlari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri (-)

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclari
Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Ertelenmis finansal kiralama borg¢lanma maliyetleri (-)
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31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

11.069.024 6.236.073
15.646.501 24.648.613
1.276.478 11.592.185
1.179.829 -
1.090.493 -
13.541.644 -
43.803.969 42.476.871

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1.676 3.132

(280) (1372)

1.396 1.760

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

2.420
(404)

2.016
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Finansal kiralama borglarinin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler
1-2 y1l icinde 6denecekler

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

1.396 1.760
- 2.016
1.396 3.776

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemlerine iliskin finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak
Alinan yeni finansal borglar
Anapara 6demeleri

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi
Enflasyon etkisi

Yabanci para ¢evrim farklari
Doénem sonu - 31 Arahk

7. TiICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33)

Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar
Beklenen kredi zarari karsiligt

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde beklenen kredi zarar1 karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

Agihis bakiyesi

Dénem gideri

Iptal edilen karsilik tutar
Enflasyon etkisi

Yabanci para ¢evrim farklart
Kapanis bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Borglar
[liskili taraflara ticari borglar (Not 33)
Ticari borglar

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

2024 2023
44.126.832 56.502.036
27.720.642 1.687.145

(16.717.555) (11.661.964)

7.297.684 21.428.150
51.016 432.824
(14.453.248) (24.628.073)
(16.005) 366.714
48.009.366 44.126.832

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

14.521.162

9.721.304

14.521.162

9.721.304

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

7.473.798 7.788.567
(95.275) (87.958)
7.378.523 7.700.609
21.899.685 17.421.913
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(87.958) (78.328)
(32.823) (23.839)
6.667 27
25.156 29.488
(6.317) (15.306)
(95.275) (87.958)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

3.111.205 3.306.457
7.157.284 7.716.946
10.268.489 11.023.403

141



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 33)

Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

KDV alacaklari
Sigorta alacaklari

Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

Diger

Diger Bor¢lar

Kisa vadeli diger borglar

9. TUREV ARACLAR

1.988.430 2.880.830
665.562 243.771
2.653.992 3.124.601

31 Aralhik 2024

31 Arahk 2023

564.062 191.127
43.337 -
39.294 32.962
11.481 11.350

7.388 8.332

665.562 243.771

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

8.810

7.693

8.810

7.693

Grup, 20 Nisan 2023 tarihinde kullanmis oldugu 196.219.265 Avro’luk sendikasyon kredisinin ve 75.000.000 Avro’luk
EBRD kredisinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riskinden korunmak amactyla 23 Mart 2023, 4 Nisan 2023
15 Haziran 2023 ve 10 Temmuz 2023 tarihlerinde toplamda 150.000.000 Avro’luk, Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi
gergeklestirmistir. Grup, ayrica 8 Temmuz 2024 tarihinde ihrag ettigi, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda
da anapara ve kupon 6demeli, y1llik sabit %7,88 faiz oranli 550.000.000 ABD Dolar1 tahvilinin 6deme planiyla paralel olacak
sekilde kur riskinden korunmak amaciyla 6 Agustos 2024 ve 26 Agustos 2024 tarihlerinde toplamda 150.000.000 ABD
Dolar’lik Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi gerceklestirmistir. Bu islemler ilisikteki konsolide finansal tablolarda nakit akis
riskinden korunma amagli olarak iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tiirev araglar asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2024

31 Arahk 2023

Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
Tutan Varhk/(Yiikiimliiliik) Tutar1  Varhk/(Yiikiimliiliik)

Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz
Swap Islemleri 10.802.475 887.178 11.304.721 842.979
Alim satim amagh
Forward Islemleri 3.102.593 (451.556)  2.798.923 12.797
Toplam Varhk/(Yiikiimliiliik) 13.905.068 435.622  14.103.644 855.776
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. STOKLAR
Stoklarin ayrintisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

flk madde ve malzeme 6.661.265 7.495.711
Yar1 mamuller 583.901 399.798
Mamuller 3.980.382 3.427.817
Ticari mallar 244.975 447.731
Diger stoklar 518.761 534.024
Stok deger diisiikliigii karsilig: (-) (158.629) (189.871)
11.830.655 12.115.210
Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Acihlis bakiyesi (189.871) (154.744)
Dénem gideri (31.716) (64.044)
Kayaitlardan silinenler 30.325 1.601
Yabanci para ¢evrim farki 32.633 27.316
Kapanis bakiyesi (158.629) (189.871)
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25 -50y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-20yil
Tagitlar 4-10yil
Diger maddi duran varliklar 4-10y1l
Demirbaglar 3-10ydl
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Grup, arsalar ve binalarinin ger¢ege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Tlgili varliklar, 14 Subat 2025 tarihinde ‘‘emsal karsilastirma
yontemi’’ ve “maliyet yaklagim yontemi”’nden uygun olan ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢alismalar SPK’nin
yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yiriitilmiistiir. Arsa
ve binalarin, yapilan degerlemelerde belirtilen ger¢ege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gergege uygun degerlerindeki
degisimlere baghdir. Yeniden degerlenen varligin ger¢ege uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli 6lgiide farklilasmasi
durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Boyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli periyodlarda yeniden
degerlenir.

12. SEREFIiYE

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Agihis bakiyesi 2.697.488 2.669.708
Yabanci para ¢evrim farklari (491.544) 27.780
Kapanis bakiyesi 2.205.944 2.697.488
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
Sirket 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
UI Mena B.V. 2.121.950 2.594.778
pladis Arabia International Manufacturing Company 83.994 102.710
2.205.944 2.697.488

UI Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibariyla pladis (UK) Limited grubunu satin almistir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami ge¢mis donemler konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktariimustr.

pladis Arabia International Manufacturing Company

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla pladis Arabia Internaional Manufacturing Company grubunu satin almastir.
Y1ldiz Holding’in mali tablolarinda pladis Arabia International Manufacturing Company ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami
gecmis donemler konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktarilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2024 Giris Transfer cevrim farklari 31 Aralik 2024
Haklar (*) 2.133.374 3.353 569 (375.645) 1.761.651
Diger 87.147 5.294 816 (6.167) 87.090

2.220.521 8.647 1.385 (381.812) 1.848.741

Yabanci para

itfa paylari 1 Ocak 2024 Ddénem gideri Transfer cevrim farklari 31 Aralik 2024
Haklar (93.699) (7.589) - 25.662 (75.626)
Diger (77.292) (4.996) - 5.559 (76.729)

(170.991) (12.585) - 31.221 (152.355)
Net Defter Degeri 2.049.530 1.696.386

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 1 Ocak 2023 Giris Transfer ¢evrim farklar 31 Aralik 2023
Haklar (*) 2.218.199 1.964 - (86.789) 2.133.374
Diger 85.973 3.116 - (1.942) 87.147

2.304.172 5.080 - (88.731) 2.220.521

Yabanci para

itfa paylan 1 Ocak 2023 Doénem gideri Transfer cevrim farklan 31 Arahk 2023
Haklar (95.003) (7.848) - 9.152 (93.699)
Diger (72.211) (6.075) - 994 (77.292)

(167.214) (13.923) - 10.146 (170.991)
Net Defter Degeri 2.136.958 2.049.530

(*) 31 Aralik 2024 itibariyla Haklar’in 1.403.733 bin TL (31 Aralik 2023: 1.691.090 bin TL) tutarindaki kismi, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki iiriinlerin distribiitorliik anlagsmalarindan, 265.244 bin TL (31 Aralik 2023: 324.347 bin TL)
tutarindaki kismi1 Rana markasi haklarindan olusmaktadir. Geri alinmig haklar itfa edilmez, sinirsiz 6mre sahiptir ancak her
yil veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diigmiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla deger diisiikligi
testine tabi tutulur. 31 Aralik 2024 itibariyla herhangi bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

147



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali Omiir
Haklar 2 yil — Sinirsiz dSmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2-12y1l

14. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri
ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet Yardimlari
Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili kararina
istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi ddenmektedir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi
temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istthdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 5084 Sayili Kanun”
cergevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tesvik ve iiriin cesitlendirme yatirimlarina istinaden toplam
543.601 bin TL’lik yatiim igin sirasiyla 11 Ocak 2010, 20 Haziran 2011, 14 Ekim 2012, 8 Aralik 2015 ve
19 Haziran 2020’de alinmig bes adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar 158.552 bin TL
(2023: 158.552 bin TL) vergi indiriminden yararlanilmig olup kalan 53.924 bin TL i¢in finansal tablolara ertelenmis vergi
varlig1 kaydedilmistir (2023 : 53.924 bin TL) (Not 31).

Grup 2024 yilinda 298.925 bin TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir (2023: 303.608 bin TL). 2024 yili ile ilgili tutarin
47.936 bin TL’si istihdam tesvikinden, 228.820 bin TL’si Ar-Ge tesvik ve indirimlerinden, 6.320 bin TL'si yatirim tesvikinden,
15.849 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir (2023: 287.917 bin TL’si istihdam tesvikinden, 15.343 bin TL’si
Ar-Ge tegvikinden, 349 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir.).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢ Karsilhiklar: 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pazarlama gider karsilig1 279.151 421.053
Dava karsiliklari 29.286 13.205
Diger 285.158 343.329
593.595 777.587

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait dava kargiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Acihis bakiyesi 13.205 20.552
Donem gideri 23.169 1.195
Konusu kalmayan karsilik (258) (281)
Enflasyon etkisi (6.830) (8.261)
29.286 13.205
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

Verilen Teminatlar

(Do6vizli tutarlar orijinal para birimleri ile gsosterilmistir.)

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
ABD ABD
TL Dolar1  Avro TL Dolar1 Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutart (*) 198.441 25.354 337 287.978 25.354 337
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin

Toplam Tutar1 - - 7.664 - - 100.000
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam

Tutar - - - - - -
D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutar - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

198.441 25.354 8.001 287.978 25.354 100.337

(*) Bakiyenin 43,8 milyon TL ile 5,8 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.

Sirket, Yildiz Holding A.S. ve aralarinda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Yildiz Holding Grup sirketleri,
Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketlerinin bazi “kredi veren”leri ile sendikasyon kredi anlagmas1 imzalamustir.
Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibartyla toplam 592,7 milyon TL, 10,1 milyon Avro ve 19,5 milyon ABD
Dolari tutarlarindaki nakit, 140,1 milyon TL, 57 milyon ABD Dolar1 ve 383 bin Avro tutarlarindaki gayrinakdi banka kredileri,
sendikasyon ile birlikte Yildiz Holding A.S. seviyesine cikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Ulker Biskiivi
istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamustir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine iliskin bankalara olan
mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak iizere, kredi kullanim tarihi itibartyla Yildiz Holding A.S.’ye garantor
olmuglardir.

Kiralama sozlesmeleri

Grup’un kiralama s6zlesmeleri bir yillik dénemleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir. Tiim kiralamalar kiracinin yenileme
hakkini kullanmas1 durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tagir. Kiracinin
kiralama donemi sonunda kiraladig1 varligi satin alma hakk: yoktur. Grup’un maddi duran varliklarina ve yatirim amagh
gayrimenkullerine iliskin yaptig1 kira sozlesmelerinden ve tedarikg¢ileri ile miisterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak
elde ettigi kira geliri 40.357 bin TLdir (2023: 52.007 bin TL). Dénem i¢inde sabit kiymetleri ile iliskilendirilen direkt faaliyet
gideri 50.552 bin TL’dir (2023: 53.053 bin TL). iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kirasi
58.799 bin TL’dir (2023: 56.995 bin TL). Iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride odenecek asgari kirasi
155.971 bin TL’dir (2023: 76.929 bin TL).
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16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 637.652 bin ABD Dolart tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2023: 511.605 bin ABD Dolar1). Ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi  halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2024 yilna ait taahhiitlerin
594.498 bin ABD Dolar’lik kismimi gergeklestirmis olup 2025 yilina sarkan taahhiitlerini gergeklestirmesi beklenmektedir
(2023: 501.479 bin ABD Dolart).

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kullanilmayan izin tahakkuklari 294.061 278.091
Performans primi tahakkuku 564.930 475.114

858.991 753.205

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait kullanilmayan izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Agihis bakiyesi 278.091 275.320
Donem igerisindeki azaliglar (171.552) (153.964)
Donem igerisindeki artiglar 262.862 221.441
Enflasyon etkisi (96.517) (121.674)
Yabanci para ¢cevrim farklari 21.177 56.968
Kapanis bakiyesi 294.061 278.091

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait performans prim karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Acihs bakiyesi 475.114 340.867
Dénem igerisinde nakden 6denen (361.235) (350.263)
Donem igerisindeki artiglar 604.219 611.046
Enflasyon etkisi (175.413) (185.954)
Yabanci para gevrim farklart 22.245 59.418
Kapanis bakiyesi 564.930 475.114
Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsilig1 1.677.003 1.490.659
1.677.003 1.490.659

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarmin 6denmesi yiikiimliliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikkte bulunan 506
sayilt Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil1 yasalar ile degisik
60’1inc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
O0deme yiikiimliligi bulunmaktadir. Emeklilik Oncesi hizmet sartlartyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagl ortakliklari, kidem tazminat: karsiliklarmi
bulunduklari tilkedeki kanunlar ¢er¢evesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminati yikiimliliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢aliganlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,77
enflasyon (2023: %20,95) ve %27,15 faiz oran1 (2023: %25,39) varsayimlarina gore yaklasik %3,57 (2023: %3,67) olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup, cari donemde 4447 sayili kanuna istinaden, 8 Eylil 1999
ve Oncesi sigortali olan ¢alisanlardan 15 yilin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in kendi rizalart ile isten ayrilsalar dahi
kidem tazminati alma haklar1 oldugundan yiikiimliiliik hesabinda bu ¢alisanlar igin olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem
tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligmmin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) tutar1 dikkate alinmistir. 2024 y1l sonu itibari ile

caliganlarin Grup’tan ayrilma olasilig1 %0,01°dir (2023: %0,5).
Kidem tazminati karsiliginda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Acihis bakiyesi

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktiieryal kayip

Cari donemde 6denen kidem tazminati
Enflasyon etkisi

Yabanci para gevrim farklari

Kapanis bakiyesi

18. PESIN ODENMIS GiDERLER

Pesin Odenmis Giderler
Verilen Siparis Avanslari
Gelecek Aylara Ait Giderler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Verilen Avanslar
Gelecek Yillara Ait Giderler

1 Ocak 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1.490.659 1.816.984
187.319 221.861
218.046 177.499
460.932 306.652
(272.349) (503.329)
(474.272) (693.549)
66.668 164.541
1.677.003 1.490.659

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

817.072 937.672
230.936 142.144
1.048.008 1.079.816

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
1.048.008 1.079.816
1.048.008 1.079.816

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
106.856 319.371

270 390

107.126 319.761

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Personele Borglar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

333.819 258.263
189.991 153.127
523.810 411.390
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20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

Devreden KDV
Diger

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar
Diger yiikiimliilikler

21. ERTELENMIS GELiRLER

Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

766.384 1.723.177
37.822 25.261
804.206 1.748.438

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

423.549 464.773
125.520 138.922
549.069 603.695

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Alman Siparis Avanslart 60.878 63.187
Gelecek Aylara Ait Gelirler 40.072 53.579
100.950 116.766
22. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde ¢ikarilmis ve ddenmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir.
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ortakhigin Unvam Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %52,77
369.276 %100 369.276 %100

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavant 31 Aralik 2024 tarihi tibariyla 500.000 bin TL
olup, her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmiistiir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi
tamami1 6denmis 369.276 bin TL'dir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

b) Deger Artis Fonlar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar:

Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden g¢ikarilmasi

durumunda, deger artig fonunun satilan finansal varlikla iligkili pargas1 ge¢mis y1l karlarina transfer edilir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan kazanglar vergi sonrasi
2.470.302 bin TL’dir (2023: 2.920.375 bin TL).
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22. OZKAYNAKLAR (devam)
b) Deger Artis Fonlar1 (devami)

Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlari:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artisi, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden
degerleme fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami 6l¢iisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azalislar kar veya zarara
kaydedilir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arsa ve bina yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger artis
fonu vergi sonrasi 3.419.109 bin TL’dir (31 Aralik 2023: 2.932.277 bin TL).

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %>5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
geemedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi1 miimkiin
degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme igleminde ortaya gikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarr, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak
dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve
dagitilmamis gegmis y1l karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda dzkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii
Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayil1 teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularmna gére “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar: {izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri
ise SPK Finansal Raporlama Standartlari ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarmin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.
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22. OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngordiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasast Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylart borsada islem
goren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar dagitimmin
Kurul’un I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina
konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlartyla iliskilendirilmistir.

d) Gecmis Yil Karlar:
Gegmis yil karlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Gecemis yil karlari 13.861.702 27.841.401
Olaganiistii yedekler 1.344.204 1.940.745
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
diizeltme farklari (529.431) (628.565)
Pay Ihrag Primleri (4.815.119) (4.815.119)
Diger yedekler 457.722 522.873
10.319.078 24.861.335

e) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar/Zarar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla olugsan ana ortaklik disi paylar 2.193.332 bin TL’dir (2023: 2.642.913 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde olusan 615.588 bin TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net donem karmdan ayr1 olarak gosterilmistir (2023: 1.218.392 bin TL).

f) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili

6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla
karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul

Kanununa gore TMS/TFRS Finansal

hazirlanmis finansal Tablolarina gore

tablolarda hazirlanan finansal
yer alan enflasyona tablolarda yer alan Geg¢mis y1l
gore diizeltilmis enflasyona gore zararlarinda
31 Arahk 2024 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 9.708.318 8.810.815 897.503
Hisse Senedi Thrag Primi 6.179.635 4.815.119 1.364.516
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 5.496.624 2.206.096 3.290.528
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23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yurtigi satiglar (*) 76.189.509 92.193.212
Yurtdig1 satiglar 15.607.316 15.975.816
Satigtan iade ve iskontolar (-) (7.698.917) (27.553.494)
Hasilat 84.097.908 80.615.534
Satilan mamullerin maliyeti (57.795.296) (55.855.010)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.236.252) (1.405.006)
Satislarin Maliyeti (59.031.548) (57.260.016)
Briit Kar 25.066.360 23.355.518
(*) Turkiye’deki ve yurtdist bagli ortakliklarmin bulundugu iilkelerdeki yurti¢i satislar1 gostermektedir.
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024

31 Arahik 2023

Ik madde ve malzeme giderleri (45.097.055)

(47.193.564)

Personel giderleri (7.399.561) (5.061.237)
Genel tiretim giderleri (4.407.845) (3.885.119)
Amortisman ve itfa giderleri (1.749.860) (1.637.172)
Yart mamul stoklarindaki degisim 193.520 178.508
Mamul stoklarindaki degisim 665.505 1.743.574
Satilan mamullerin maliyeti (57.795.296) (55.855.010)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.236.252) (1.405.006)
Satislarin maliyeti (59.031.548) (57.260.016)
24. ARASTIRMA GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Genel Yonetim Giderleri (2.275.527) (2.004.377)
Pazarlama Giderleri (8.600.376) (7.411.104)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (415.128) (344.639)
(11.291.031) (9.760.120)
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25. NITELiKLERINE GORE GiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintist agagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet giderleri
Danigmanlik gideri
Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Pazarlama Giderleri
Pazarlama faaliyet giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Diger

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri

Faaliyet ve malzeme giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Diger

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Kambiyo karlar1
Konusu kalmayan karsiliklar
Diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Kambiyo zararlari
Karsilik giderleri
Bagis giderleri
Diger giderler
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1 Ocak-
31 Arahik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

(817.136) (698.950)
(891.392) (809.412)
(136.695) (156.510)
(43.390) (36.487)
(386.914) (303.018)
(2.275.527) (2.004.377)
(6.811.750) (5.709.878)
(1.199.910) (1.133.268)
(147.912) (229.778)
(20.540) (30.176)
(420.264) (308.004)
(8.600.376) (7.411.104)
(216.315) (174.677)
(117.052) (96.956)
(6.836) (5.766)
(74.925) (67.240)
(415.128) (344.639)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
1.876.186 3.680.700
17.885 117
183.936 283.303
2.078.007 3.964.120
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
(1.225.340) (1.226.914)
(146.779) (121.163)
(93.687) (90.012)
(109.323) (249.993)
(1.575.129) (1.688.082)
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27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintist agsagidaki gibidir:

Kambiyo karlari
Faiz gelirleri
Kira gelirleri

Maddi duran varlik satis kart
Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanclari

Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Kambiyo zararlari
Maddi duran varlik satig zarar1

28. FINANSMAN GELIRLERI

Kambiyo karlar1

Diger

29. FINANSMAN GiDERLERIi

Kambiyo zararlari

Faiz giderleri
Diger

Ulker 2024 Faaliyet Raporu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahlik 2023
3.410.704 9.208.322
2.650.994 1.746.595
37.345 35.416

8.312 8.468

1.011 8.091
6.108.366 11.006.892

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
(258.602) (602.628)
(4.548) (2.013)
(263.150) (604.641)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
255.170 453.414

5.127 6.224

260.297 459.638

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
(7.731.244) (20.142.939)
(4.764.151) (5.732.487)
(635.321) (421.897)
(13.130.716) (26.297.323)
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30. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) detayr asagidaki gibidir.

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (80.955)
Stoklar (198.368)
Pesin 6denmis giderler 65.586
Finansal yatirimlar ve bagl ortakliklar 2.118.816
Maddi duran varliklar 1.124.991
Maddi olmayan duran varliklar 3.249
Ertelenmis vergi varliklary/yiikiimliliikleri (136.238)
Odenmis sermaye (2.038.143)
Hisse senedi ihrag primi 1.480.059
Kar veya zararda yeniden siniflandirtlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 2.907.872
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 380.898
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 271.956
Gegmis yillar karlart (6.061.633)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.793.128
Hasilat (8.427.070)
Satiglarin maliyet 9.190.322
Arastirma ve gelistirme giderleri 40.566
Pazarlama giderleri 654.943
Genel yonetim giderleri 166.701
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (62.560)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (495.512)
Finansman gelir/giderleri 1.686.397
Vergi gideri 1.039.341
Net parasal pozisyon kazanclari 3.712.173

31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligr ve yilikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %25°tir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orant
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar Tiirkiye’de %25 (2023: %25), Suudi
Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagli ortakliklari i¢in %20 (2023: %20), Misir’da bulunan bagl ortakliklari igin %22,5
(2023: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagl ortaklig: igin %10 (2023: %10), Ozbekistan’da bulunan bagl ortaklig1 icin %15,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunan bagli ortaklig1 i¢in sifirdir (2023: sifir).
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

itfa farkliliklar: - - 10.370.189 12.381.555
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar (1.976.208) (2.740.226) - -
Stoklar - - 69.332 213.497
Kidem tazminati karsiligi (1.264.813) (1.282.930) - -
Beklenen kredi zarari karsiligi (95.275) (106.686) - -
Gegmis y1l zararlart - (9.739.298) - -
Dava karsilig1 (29.286) (12.603) - -
Tiirev araglar - - 435.622 853.216
Birikmis izin karsiligt (139.126) (119.163) - -
Diger (678.551) (1.939.036) 522.250 346.788

(4.183.259) (15.939.942) 11.397.368 13.795.056

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklar1 {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi;

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

itfa farkliliklart - - 2.275.150 2.573.765
Finansal yatirimlar degerleme farkliliklar (976.785) (445.251) - -
Stoklar - - 17.333 53.376
Kidem tazminat: karsilig: (316.203) (320.732) - -
Beklenen kredi zarari karsiligi (23.819) (26.671) - -
Gegmis y1l zararlari - (2.434.825) - -
Dava karsiligi (7.321) (3.150) - -
Tiirev araglar - - 108.905 213.304
Birikmis izin karsilig1 (34.782) (29.791) - -
Diger (222.111) (538.685) 130.562 86.697

(1.581.021) (3.799.105) 2.531.950 2.927.142
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Acilis bakiyesi (871.963) (909.338)
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi (856.417) 1.439.035
Yabanci para ¢evrim farklari 358.466 (329.464)
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 2.320.843 (1.072.196)
Kapanis bakiyesi 950.929 (871.963)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mahsup edilebilir mali zararlar1 tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 9.739.298 bin TL).

S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

2026 - 1.083.512
2027 - 5.348.566
2028 - 3.307.220
- 9.739.298

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh ortakliklar Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde uygulanan vergi orant %25 (2023: %25)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 y1li kurum kazanglarmin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orant %25°dir (2023: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanigini
izleyen dordiincii aymn 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayri hesaplanmustir.
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31. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Grup’un bagli ortakliklarindan pladis Egypt for Food Industries S.A.E ve pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E’in
faaliyet gostermekte oldugu Misir’da kurumlar vergisi orant %22,5°dir (2023: %22,5). Grup’un bagl ortakliklarindan
pladis Arabia Food Manufacturing Company’nin ve pladis Arabia International Manufacturing Company’nin faaliyet gostermekte
oldugu Suudi Arabistan’da kurumlar vergisi oram1 %20’dir (2023: %20). Grup’un bagl ortakliklarmdan
pladis Kazakhstan’nin faaliyet gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2023: %20). Grup’un bagl
ortakliklarmdan Ulker Star LLC’nin faaliyet gostermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi oran1 %10°dur (2023: %10).
Grup’un bagl ortakliklarindan pladis Confectionery’nin faaliyet gostermekte oldugu Ozbekistan’da kurumlar vergisi orani
%15°dir. Grup’un bagl ortakliklarindan pladis Gulf FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurumlar
vergisinden muaftir (2023: Muaf).

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Tkinci
Siitun gelir vergisi mevzuatini yiiriirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, %15'in altinda bir efektif vergi
oram iizerinden vergilendirilen bagli ortakliklarmin karlar1 {izerinden ek vergi ddemesi gerekecektir. Tlgili mevzuat uyarinca
Grup’un ilave vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

7524 sayih Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Ilgili kanunun, cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/giderine etkisi
bulunmamaktadir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarint kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari lizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla vergi karsiliklart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam vergi karsilig (628.228) (1.872.594)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yiikiimliiliikler 361.960 1.147.453
Bilancodaki vergi karsihig (266.268) (725.141)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cari donem vergi gideri 628.228 1.872.594
Ertelenmis vergi geliri 2.320.843 (1.072.196)
Gelir tablosundaki vergi karsihgi 2.949.071 800.398
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsihginin mutabakati: 31 Arahik 2024 31 Aralk 2023
Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 10.965.177 6.897.173
Gegerli vergi orani %25 %25
Hesaplanan vergi 2.741.294 1.724.293

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 254.188 882.801
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (195.001) (174.161)
- Yatirim indirimi - (67.341)
- Varliklarm vergisel amagla yeniden degerlenmesi (499.213) (1.424.280)

- Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi

tutar1 tizerindeki etkisi - (483.935)
- Ortaklarin farkl vergi oranlarinin etkisi (158.852) (177.272)
- Enflasyon Etkisi 872.586 977.109
- Diger (65.931) (456.816)
Gelir tablosundaki vergi karsihgi 2.949.071 800.398
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 36.927.600 36.927.600
Ana ortaklik payina diisen net donem kart 7.400.518 4.878.383
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 20,04 13,21

33. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarimin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Ticari alacaklar 14.521.162 9.721.304
Ticari olmayan alacaklar 1.988.430 2.880.830
16.509.592 12.602.134

Ticari ve ticari olmayan alacaklarmn ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari  olmayan

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 8.041.472 - 4.640.324 -

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 4.653.047 - 3.281.455 -

G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 841.550 - 707.251 -

Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 511.094 - 530.243 -

Yildiz Holding A.S. - 1.988.430 - 2.880.830
Diger 473.999 - 562.031

14.521.162 1.988.430

9.721.304  2.880.830

Grup’un iligkili sirketlerden ticari alacaklarmin baslicalari, iirlinlerin Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimimni gerceklestiren

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. dir.

Iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Ticari borglar 3.111.205 3.306.457
3.111.205 3.306.457
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Ticari borglarin ayrintis1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Ticari Ticari

Yildiz Holding A.S. 1.558.807 1.250.290
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 514.152 117.292
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 425.189 804.863
pladis (UK) Limited. 388.310 299.302
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 34.141 681.010
Diger 190.606 153.700
3.111.205 3.306.457

[liskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrmtis asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Aliglar Satislar

Aliglar Satislar

Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 3.550.543 2.156
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 917.289 -
pladis (UK) Limited. 705.035 64.185
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 421.719 6.983
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 24.623 2.250.709
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 26.207.895
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 24.035.126
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 2.580.194
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 161.364 -
Diger 226.152 1.029.406

1.130.169 4.341
3.112.539 -
770.598 28.528
4.453.395 6.917
16.955 2.158.863

- 24.985.222

- 21.713.747

- 3.009.377

42.731 -
258.585 1.215.718

6.006.725 56.176.654

9.784.972 53.122.713

Grup, baglica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini kargilayan Marsa Yag San. ve Tic. A.S. ve Kerevitag Gida San. ve
Tic. A.§.’den ve seker alim1 yaptigi Adapazan Seker Fabrikast A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin 6nemli bir kismi
ise Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimin1 gergeklestiren, Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim

Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yapilmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

33. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

fliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alian faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda:

Yildiz Holding A.S.

pladis Foods Limited

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
pladis (UK) Limited

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Diger

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda:

Yildiz Holding A.S.

pladis Foods Limited

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
pladis (UK) Limited

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Diger

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(305) (2.441.890) (125.636)

- (978.368) 3913
(8.134) (203.264) 81
- (188.269) (42.783)

- (53.111) 323.095

182 (19.317) 613.318
166 (185.119) (36.282)
(8.091) (4.069.338) 735.706
Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(449) (2.057.679) 1.367.478

- (959.004) (24.813)
(8.321) (180.184) (1.163)
- (160.623) (4.991)

- (269.480) 138.961

186 (304.244) 57.529
(449) (132.504) 481
(9.033) (4.063.718) 1.533.482

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan ddemeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

428.719

363.645

428.719

363.645
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla flgili Ek Bilgiler

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist dipnot 6’da agiklanan borglanmalar ve dipnot 33°de agiklanan iligkili taraflara ticari olmayan alacak
ve borglar1 da igeren borglar, dipnot 4’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5°te agiklanan kisa vadeli finansal
yatirimlar ve dipnot 9°da agiklanan tiirev araglar ile konsolide finansal durum tablosunda gosterilen 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettii demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg; nakit ve nakit benzerler, iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tiirev finansal varliklar degerlerinin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikler, iligkili taraflara ticari olmayan borglar ve tiirev
finansal yiikiimliilikkleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam finansal borglar ve iliskili taraflara
Ticari olmayan borglar/(alacaklar) (net) 46.020.936 41.246.002
Eksi: Hazir degerler (26.308.144) (16.830.554)
Eksi: Tiirev araglar (435.622) (855.776)
Net borg 19.277.170 23.559.672
Ozkaynaklar 33.476.099 28.589.846
Toplam sermaye 52.753.269 52.149.518
Net Bor¢/Toplam Sermaye orani %37 %45

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akist faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performans1 iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski,
kredi riski, tiirev irlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaligmin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olugturulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devamt)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralk 2024

Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

31 Aralik 2023

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

Ticari Alacaklar

49.520

49.520

Ticari Alacaklar

16.761

16.761

Likidite risk yonetim

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklariin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolar1

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kalan vadelerine gore bilango ici finansal
yiikiimliilikkleri igin ddeyecegi nakit ¢ikiglarini gostermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glci esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
31 Arahk 2024 Degeri (I+11+I1D) kisa (I) aras1 (II) aras1 (III)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 15.860.267 18.411.293 65.581 1.653.680 16.692.032
Akreditif bor¢clanmalar 4.204.001 4.204.003 - 4.204.003 -
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 27.943.702 38.598.851 764.039  9.262.179 28.572.633
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 1.396 1.676 539 1.137 -
Ticari borglar 10.268.489 10.268.489 10.235.381 33.108 -
Diger borglar 8.810 8.810 8.810 - -
Toplam yiikiimliiliik 58.286.665 71.493.122  11.074.350 15.154.107  45.264.665
Tiirev araglar (net) 435.622 3.667.787 733.975 (1.320.597)  4.254.409
Tiirev nakit girisleri 943.289 26.582.711  5.612.817 1.385.759 19.584.135
Tiirev nakit ¢ikislar (507.667) (22.914.924) (4.878.842) (2.706.356) (15.329.726)
Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
31 Arahk 2023 Degeri (I+II+IID) kisa(I) aras1(I)  arasi (IIT)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 17.663.833 21.603.814 189.355 4.321.908 17.092.551
Akreditif bor¢lanmalar 1.646.185 1.646.185 642.948  1.003.237 -
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 24.813.038 28.361.119 - 1.920.051 26.441.068
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 3.776 5.535 695 2.336 2.504
Ticari borglar 11.023.403 11.023.403 11.005.939 17.464 -
Diger borglar 7.693 7.693 7.693 - -
Toplam yiikiimliiliik 55.157.928 62.647.749 11.846.630  7.264.996  43.536.123
Tiirev araclar (net) 855.776 4.394.330 24.696 (1.150.333) 5.519.967
Tiirev nakit girisleri 878.730 34.277.099 1306463 4.168.463  28.802.173
Tiirev nakit ¢ikislar (22.954) (29.882.769) (1.281.767) (5.318.796) (23.282.206)

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler sdzlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig: piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine
dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Bu ger¢evede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
yontemle kontrol etmektedir. Y6netim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP, ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanct para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliikklerinin
bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL Karsihig: ABD Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari Alacak 4.868.168 93.345 40.961 1.576 13
2a. Parasal Finansal Varliklar 25.405.972 587.325 127.289 173 31
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 1.490.401 291 39.908 31 326
4. DONEN VARLIKLAR 31.764.541 680.961 208.158 1.780 370
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 31.764.541 680.961 208.158 1.780 370
10. Ticari Borglar 2.126.967 44.434 10.592 3.394 518
11. Finansal Yiikiimliliikler 15.032.949 271.415 148.555 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler 7.567 26 181 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler 9.786 167 106 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.177.269 316.042 159.434 3.394 518
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 32.682.642 556.052 355.643 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiktmliilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32.682.642 556.052 355.643 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.859.911 872.094 515.077 3.394 518
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
Jyilikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 13.905.068 150.000 234.456 - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden
tiirev Urlinlerin tutari 13.905.068 150.000 234.456 - -

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev lirlinlerin tutar - - - - -
20. Net yabanc1 para varlik/yilikiimliililk

pozisyonu (9-18+19) (4.190.302) (41.133) (72.463) (1.614) (148)
21. Parasal kalemler net yabanc1 para varlik/

yiiktimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a) (19.575.985) (191.257) (346.721) (1.645) 474)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal
araclarin toplam gergege uygun degeri 435.622 (5.736) 17.367 - -
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski yonetimsi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik
/ylikiimliilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev {iriinlerin tutart

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev tiriinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik/ytikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
ylikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri
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31 Aralik 2023

TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF
5.170.881 73.450 40.688 2.507 -
19.308.100 340.487 102.508 259 32
347.486 5.055 2.763 33 18
24.826.467 418.992 145.959 2.799 50
24.826.467 418.992 145.959 2.799 50
1.780.517 25.201 12.545 2.070 149
7.411.459 47.487 114.675 - -
5.879 - 125 - -

8.500 179 19 - -
9.206.355 72.867 127.364 2.070 149
35.871.687 572.063 245.750 - -
35.871.687 572.063 245.750 - -
45.078.042 644.930 373.114 2.070 149
14.103.644 124.000 186.100 1.500 -
14.103.644 124.000 186.100 1.500 -
(6.147.931) (101.938) (41.055) 2.229 99)
(20.590.561) (230.814)  (229.899) 696 117)
855.766 923 17.329 29 -
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31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devam)

Kur riski yonetimi (devamti)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemlerinde gerceklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlari agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Toplam ihracat tutari 15.607.316 15.975.816
Toplam ithalat tutar1 16.695.537 10.505.829

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhiidiiniin
limitiyle sinirli olmast dolayisiyla sirket i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde maruz kaldig:
kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi
boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolar1’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10’luk deger artiginin vergi dncesi karda
azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanct Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmast kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/ytikiimliiliigii (674.759) 674.759 (981.018) 981.018
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 529.205 (529.205) 527.032 (527.032)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (145.554) 145.554 (453.986) 453.986
Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ylikiimliilik (1.273.721) 1.273.721 (1.081.205) 1.081.205
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 861.302 (861.302) 875.224 (875.224)
6- Avro net etki (4+5) (412.419) 412.419 (205.981) 205.981
Toplam (3+6) (557.973) 557.973 (659.967) 659.967

Faiz oram riski yOnetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 lizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan, faiz oranmi takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun goézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Faiz orani1 duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali y1lin baslangicinda 6ngériilen faiz
orant degisikligine gére belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi degisken faizli banka
borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1°lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup icinde iist diizey
yoOnetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %1°lik bir artis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Grup’un hesap
donemine ait net kart 21.084 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir (31 Aralikk 2023 donemine ait net kari
40.292 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir).

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 25.668.918 13.712.384
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 1.988.430 2.880.830
Diger Alacaklar 665.562 243.771
Finansal Yikiimliiliikler Finansal Borglanmalar 32.147.703 26.459.223
Finansal Kiralama Borglari 1.396 3.776
Diger Borglar 8.810 7.693

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yikiimliiliikler Finansal Bor¢lanmalar 15.860.267 17.663.833

Diger fiyat riskleri

Grup’un faaliyetleri oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla yakindan takip
edilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig: piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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35. FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliilikkler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Arahik 2024 1. Seviye TL. 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagl 5.443 5.443 - -
Gergege uygun deger diger farki kapsamli

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 4.906.454 - - 4.906.454
- Tiirev araglar 435.622 - 435.622 -
Toplam 5.347.519 5.443 435.622 4.906.454

Raporlama tarihi itibariyle gercege
uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Arahik 2023 1. Seviye TL 2. Seviye TL. 3. Seviye TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagl 6.107 6.107 - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 5.789.065 - - 5.789.065
- Tiirev araglar 855.776 - 855.776 -
Toplam 6.650.948 6.107 855.776 5.789.065

Ticari borglar, diger borglar ve kredi borglarinin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi 6ngoriilmektedir.
Sirket’in Dublin Euronext’te islem goérmek iizere ihrag ettigi toplam 550.000.000 ABD Dolar1 ve 225.222.000 ABD dolar1

nominal degerli ve sabit faizli Eurobondunun (Not 6) tasman degeri, aktif piyasalardaki kayitli fiyatlara dayanan
(Seviye 1) gergege uygun degerlerinin 436.159 bin TL altindadur.
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36. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri
Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigt ve

hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
icretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 13.835 12.401
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 835 36
Toplam 14.670 12.437

Yukaridaki ticretler tiim baglh ortakliklarmin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet {icretleri dahil edilerek belirlenmis olup,
yurt dig1 bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan {icretleri ilgili yillarin ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

37. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un, uluslararasi yatirimlarinin daha etkin ve odaklanmig bir yap1 iginde yonetilebilmesi amaciyla, aktifinde bulunan
yurtdisi istiraklerinden Sabourne Investments Ltd., pladis Kazakhstan, Ul Mena BV, pladis Arabia International
Manufacturing Company, Ul Egypty B.V. ve finansal yatirimlarinda yer alan Godiva Belgium BVBA’ya ait paylarini isletme
biitiinliigiinii bozmayacak sekilde, kismi bdliinme yolu ile Grup’un %100 baglh ortakhigi olan Taygeta Gida Uretim ve
Pazarlama Anonim Sirketi’ne Ocak 2025 itibartyla devrolmustur.
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