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Kisaltmalar ve Sozlik

Hastaneler

Bu faaliyet raporundaki ¢alisan sayisina yonetim sézlesmesi kapsaminda faaliyet gdsteren 3 Universite hastanesi, Liv Bona Dea, Liv Duna Medical Center ve Liv Dubai
Citywalk personeli, stajyerler ve 4-1A kapsamindaki personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu calisan sayisi TFRS raporundaki 13.278 rakamindan farklidir.
(4-1A kapsaminda calisanlar- Sadece SGK kesintisine tabi olup, gelir ve damga vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem tazminati karsihgina konu degillerdir.)

Bu faaliyet raporundaki tim rakamlar aksi belirtilmedik¢ce TMS 29 etkisi dahil olarak verilmistir.



Dunya markasi
olma yolunda

Global vizyonumuz ve saglik turizmi
deneyimlerimizle hedefimizi bayuttik. Yuksek
kalite standartlarimizla dinya saglik sektérlinin
onde gelen oyuncularindan biri olacagimiza
inaniyoruz. Turkiye’de 14 ilde ve Azerbaycan
BakU, Macaristan Budapeste, Kosova Piristine
ve Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de, toplam

35 hastane ile sektdre yén veren en blyuk o6zel
saglik grubu olarak faaliyetlerimizi strdlriyoruz.

Yurt ici ve yurt disi
yatak kapasitesi

6.300+



Turkiye’nin dort bir
yvanina ulasiyoruz —

TUarkiye’nin dort bir yaninda 31 hastanemizle

hizmet veriyor, saglik sektérinde liderligi

ustleniyoruz. Son teknolojiyle donatilmis =
Medical Park ve Liv Hospital hastanelerimizle, -
alaninda uzman ekiplerimizle milyonlarca M
kisiye ulasiyoruz. Ankara, izmir, Gebze ve ‘
Atasehir’deki yeni hastanelerimizle bliylimeye
devam ediyor, saglik hizmetlerimizi
genisletiyoruz.

‘Turkiye’deki toplam
his,lgrm,say|5|

31



Surdurulebilir bir
gelecek insa ediyoruz

Surdurulebilirligi saghk hizmetlerimizin b
temeline yerlestirerek, cevre dostu ve yuksek
kaliteli hizmetler sunmaya kararhyiz. iklim
degdisikligi ve toplumsal ihtiyaclari gbzeterek
yol haritamizi olusturuyor, Turkiye’nin 2053
Net Sifir Hedefi’ne katki saglamak icin somut
adimlar atiyoruz.

Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi
imzacisi olduk.



Guclu performans,
guvenilir yatirbm

Ustlin operasyonel ve finansal performansimizla
istikrarh yUkselisimizi surdGrGyoruz. Bayuk
hastanelerimizdeki kapasite kullanim oranlarinin
artisi ve hasta trafigindeki yukselis, dlcek
ekonomisinden faydalanmamiza olanak sagladi.
Yeni acilan hastanelerimizin de grubumuza
pozitif etki etmesiyle gelirlerimizi enflasyonun
Uzerinde artirmayi basardik.

Yillik gelir artisi

%22

g
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MLP CARE: iLERi DUZEY SAGLIK HiZMETLERINDE LIiDERLiIK VE KURESEL ETKi

Kuresel dl¢gekte saghk hizmeti

MLP Care, ileri dlizey ve akademik saglik hizmetlerindeki
uzmanligi sayesinde 3.200’den fazla hekimle multidisipliner
ve son derece uzmanlasmis tibbi hizmetler sunmaktadir.

rgw
35

Hastane

MLP Care, diinya
genelindeki 35
hastanesiyle, saglik
alaninda kiiresel bir
liderdir.

MLP Care, 22 binden
fazla calisaniyla
hastaneler ve
istiraklerini bir

aile batunlagi
icerisinde yoneterek
saghk hizmetleri
sunmaktadir.

1993 vilinda Medical Park ile temelleri
atilan MLP Saglik Hizmetleri (MLP
Care), ceyrek asri askin deneyimiyle
saglik sektdrinde dncl bir rol
Ustlenmektedir. Medical Park ve

Liv Hospital markalariyla, Turkiye
genelinde 14 ilde ve Azerbaycan
BakU, Macaristan Budapeste, Kosova
Piristine ve Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai’deki 35 hastanesiyle hizmet
veren MLP Care, saglik alaninda
kUresel bir liderdir.

MLP Care, 22 binden fazla calisaniyla
hastaneler ve istiraklerini bir aile
bUtunligu icerisinde ydneterek saglik
hizmetleri sunmaktadir. Hastanelerimiz
nUfus yodunlugu en yUksek bélgelerde
yer almakta ve bu yaygin ad, merkezi
bir is modeliyle desteklenmektedir.
Sahadaki operasyonlar, merkez
yonetimi tarafindan etkin bir sekilde
yonlendirilirken, grubumuz dengeli bir
Odeyici profiliyle karl ve strdurulebilir
bir bUyUme sergilemektedir.

Grubumuz, ileri dlizey ve akademik
saglik hizmetlerindeki uzmanhgi
sayesinde 3.200’den fazla hekimle
multidisipliner ve son derece
uzmanlasmis tibbi hizmetler
sunmaktadir. Universitelerle glclU is
birlikleri sayesinde bircok hastanemiz,
saglik profesyonellerinin yetismesine
katkl saglayan egitim kurumlari olarak
da faaliyet gdstermektedir.

Ayrica MLP Care, tibbi yeniliklere
olan bagdlihgini dijital dondsim

ve teknolojiyle desteklemektedir.
Hasta deneyimini gelistiren mobil
uygulamalari ve dijital hizmetleri,
saglik hizmetlerine erisimde kesintisiz
bir sGrec sunarak hasta odakli bir

yaklasimi benimsemektedir. Grubumuz,

uluslararasi akreditasyonlara sahip
hastaneleri ve robotik cerrahi gibi
ileri teknolojilere yaptidi yatirimlarla
hastalarimizin glvenini kazanmistir.

Kadin dogum, genel cerrahi, kardiyoloji
ve Uroloji gibi branslarda 5.000'den
fazla robotik cerrahi prosedtrind
basariyla gerceklestiren MLP Care,
GMP (iyi Uretim Uygulamalari)
standartlarina uygun kék hicre
laboratuvariyla yenilikci tedavi
yontemlerini desteklemektedir.

MLP Care, egitim ve gelisim alanindaki
yatirimlarina da devam etmektedir.
Akademik baglantilari araciigiyla
dUzenledigi kurslar, egitim firsatlari

ve dzel programlarla, hem Turkiye'de
hem de uluslararasi alanda saghk
profesyonellerinin gelisimine katki
saglamaktadir.

KuUresel sagdlik hizmetlerinin
standartlarini belirleyen MLP Care,
gUcll yonetim ekibi, yenilikgi
yaklasimi ve hasta memnuniyeti odakl
calismalariyla sektdre yon vermeye
devam etmektedir.
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Macaristan
Budapeste-Liv Duna Tip Merkezi

MLP Care’in Avrupa’daki ilk tesisi olan Liv Duna Medical Center,
Budapeste’de 22.000 m? alanda 150 yatak kapasitesiyle yUksek

kaliteli saglik hizmeti sunmaktadir. 50’den fazla uzmanlk
dalinda multidisipliner bir yaklasim benimseyen hastane,
onkoloji, kardiyoloji ve néroloji gibi alanlarda ileri tedavi

Azerbaycan
BakU-Liv Bona Dea
Hastanesi

MLP Care, Azerbaycan’'in 6nde gelen
saghk yatirimlarindan biri olan Liv
Bona Dea Hastanesi ile BakU'de
hizmet vermektedir. 52 tibbi uzmanlk
dalinda gelismis tedavi sunan hastane,
onkoloji, kardiyoloji, néroloji ve

organ nakli gibi karmasik alanlarda
uzmanlasmistir. Robotik cerrahi, yapay

secenekleri sunmaktadir. Robotik cerrahi, yapay zeka destekli
tani sistemleri ve gelismis gortunttleme teknolojileriyle donatilan
Liv Duna, bolgedeki saglik turizmi icin dnemli bir merkezdir.

zeka destekli kanser tani sistemleri
gibi ileri teknolojilerle donatilan
hastane, hem Azerbaycan’daki hem
de cevre Ulkelerden gelen hastalara
yUksek kaliteli saglk hizmeti
sunmaktadir. Stratejik konumu

ve saglik turizmi alanindaki guclu
itibariyla uluslararasi hastalar icin
tercih edilen bir merkezdir.

Kosova
Piristine-Medical Park Kosova

MLP Care, uluslararasi hastaneler zincirine dordincl subesini
ekleyerek Kosova'da Medical Park Kosova'yl actl. Bu hastane, ileri
teknolojiler ve multidisipliner bir yaklasim ile yuksek kaliteli saglik
hizmeti sunmayl amaclamaktadir. 67 yatak kapasitesine sahip hastane,
genel cerrahi, kardiyoloji, pediatri, kadin hastaliklari gibi bircok alanda
hizmet vermektedir. Modern tani araclari, 7/24 biyokimya laboratuvari
ve ileri duzey cerrahi odalarla donatiimistir. Medical Park Kosova,
Kosova halkina kaliteli saglik hizmetleri sunmaya kararhdir.

Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai-Liv Hospital
Citywalk

Ortopedi, kardiyoloji, beyin cerrahisi
ve estetik prosedurlerde uzmanlasan

Turklye Liv Hospital Citywalk, uluslararasi
14 ilde 31 Hastane standartta hizmet sunmaktadir.
5 ¥ o o ) ) ) Robotik cerrahi ve yapay zeka destekli
Ulke MLP Care, Turkiye genelinde 25 Medical Park ve 6 Liv teshis teknolojileriyle donatilmis

Hastanesi ile saglik hizmetlerinde 6nculik eden bir
kurulustur. Cok disiplinli uzmanlk yaklasimiyla onkoloji,
kardiyoloji, ndroloji ve organ nakli gibi kritik alanlarda
basarili tedaviler sunmaktadir. Alti Gniversite hastanesini
isleterek bilimsel arastirmalari tesvik ederken, 200’den
fazla Ulkeden hastaya hizmet vererek sagdlik turizminde
onemli bir oyuncu olarak éne cikmaktadir. Her vil 7.5
milyondan fazla hasta ziyareti ve 352.000 ameliyat
gerceklestiren MLP Care, hem ulusal hem de uluslararasi
alanda gtvenilir bir saglik hizmeti saglayicisidir.

olan Liv Hospital Citywalk, saglik
turizminde lider konumundadir. Yuksek
hijyen, konforlu tedavi sUrecleri ve
kisisellestirilmis bakim anlayisiyla, yerel
ve uluslararasi hastalara Ustun saglik
hizmeti sunmaktadir.

18 Lokasyon
7M Ziyaret Sayisr’

‘Ayaktan ve Yatan hasta ziyaretleri toplamidir.
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YEREL HiZMET AGIMIZ

MP iSU Gaziosmanpasa
iSU DENT Dis Hastanesi
Liv Ulus

Liv iSU Bahgesehir

VM-MP Florya P Goztepe
VM-MP Maltepe

MP Bahgelievler
MP Atasehir

Antalya

Mersin

Medical Park

“Herkes icin Saglk” sloganiyla orta Ust segmente hitap eden
ve hayata geg¢irdigimiz ilk markamizdir. Hedef hasta kitlesi SGK
sigortasi kapsaminda olup, Grup Hastanelerimizin 25 tanesi bu
markamiz altinda faaliyet gdstermektedir.

14il
31 Hastane
3.200 Hekim

o Liv Hospital O Medical Park

Samsun

Ordu

Trabzon

Tokat

Gaziantep

Liv Hospital

Liv Hospital markamiz, 2013 yilinda hayata gecirdigimiz premium
segment hizmetimizdir. smini ingilizce “Leading International
Vision” (Lider Uluslararasi Vizyon) ifadesinin kisaltmasindan

alan Liv Hospital, agirlikli olarak ézel saglik sigortasi olan ve ézel
hizmet almak isteyen hastalardan olusan premium segmenti hedef
almaktadir.
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BiR BAKISTA 2024

Guclu finansal yapi, surdurulebilir buyuime
MLP Care’in 2024 yilindaki net kari 5,8 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

Hasilat (Milyon TL)

FAVOK' (Milyon TL)

Hastane Sayisi

Ziyaret Sayisi™

%22 Bliyliime

2023 32.412

Net Kar (Milyon TL)

%22 Bliyiime

2023 8.350

Net Borg/FAVOK

%1 6 Azals

2023 6.855

2023 0,6x

2023 29 2023 6,3M
Calisan Sayisi Yatak Sayisi
2023 20.067 2023 5.750

‘FAVOK, Sirket’in brut karindan genel yénetim giderlerinin cikarilmasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

“Ayaktan ve yatan hasta ziyaretleri toplamidir.
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MLP CARE BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Saglik yatirnmlariyla kesintisiz buyume

2024 yili itibariyle toplam yatak kapasitemiz 6.300’0 asarak
%10 oraninda artis goésterdi.

2024 yih

itibanyla hayata
gecirdigimiz
projelerle
gelecegin saghkh
toplumlarina
bugilinden yatirim
yapmanin gururunu
yasiyoruz.

MLP Care, saglik sektdrindeki
liderligini guclendirmeye ve gelecege
yatirim yapmaya devam ediyor. 2018-
2024 yillari arasinda hiz kesmeyen
bUyUmesiyle hem Turkiye’de hem de
uluslararasi alanda 6nemli adimlar

atan sirketimiz, bu dénemde 4 tanesi
sifirdan insa edilen hastane olmak Uzere
toplam 16 hastane ile saglik hizmeti
agini genisletti. Satin almalar ve sifirdan
yatirimlarla hayata gecirilen projeler
sayesinde, bu blUyUme sUrecinde 1.885
yeni yatak kapasitesi eklenirken, 10
tesisin devriyle portfoylmuuzi daha
verimli ve odakli hale getirdik. Bu
dénemde gerceklesen net blylme, 6
hastane ve 230 yeni yatak kapasitesine
karsilik gelirken, 2024 yili itibariyle
toplam yatak kapasitemiz 6.300’1
asarak %10 oraninda artis gosterdi.

2024 yih, MLP Care’in bUyUme
yolculugunda yeni bir dénemin
kapilarini araliyor. Ankara, izmir, istanbul
ve Kocaeli gibi Turkiye'nin dnemli
sehirlerinde yeni hastanelerin hizmete
girmesiyle birlikte, saglik hizmetlerimizi
daha genis kitlelere ulastirmay!
hedefliyoruz. Medical Park incek,
Medical Park izmir, Medical Park Gebze
ve Medical Park Atasehir hastanelerinin
acilisi ile hasta odakli yaklasimimizi
modern altyapilarla bulustururken, yurt
disindaki yeni yatirimlarimiz MLP Care'i
kUresel sadlik ekosisteminde daha
gUclU bir konuma tasiyor.

EvlUl ayinda acilan Medical Park
Kosova-Piristine ve Ekim ayinda acilan
Liv Hospital Dubai, sinirlarin dtesinde
saglik hizmeti sunma vizyonumuzun
onemli kilometre taslari olarak déne
cikiyor. Toplamda 5 Ulkede faaliyet
gosterme hedefimize dogru attigimiz
bu adimlar, strdUrulebilir blyUme
stratejimizin en somut 6rnekleri
arasinda yer alyor.

MLP Care olarak, insan sagligini her
zaman merkezde tutan vizyonumuzla
yolumuza devam ediyoruz. Hem

yerel hem de uluslararasi dlcekte yeni
hastanelerle glclenen adimiz, sadece
saglik hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmakla kalmiyor, ayni zamanda her
bir hastanemizde sundugumuz kaliteli
bakim anlayisini genis cografyalara
tasiyor. 2024 yil itibariyla hayata
gecirdigimiz projelerle gelecegdin
saglikli toplumlarina bugtnden yatirm
yapmanin gururunu yaslyoruz.

Bu bUyUme, sadece sayisal bir artis
degdil; ayni zamanda modern altyapilar,
yenilik¢i saglik ¢dzUmleri ve insan
odakli hizmet anlayisimizla fark
yaratan bir dontstm hikayesidir. MLP
Care olarak, bUyUmeye ve sadlikta
sinirlari asmaya devam edecediz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAJI

Dr. Muharrem Usta
Yoénetim Kurulu
Baskani ve CEO

Q
&

Hastane

2024 yilinda toplam
alti hastaneyi daha
agimiza kattik.

Sirketimizin degerli yatirimcilari, kiymetli
paydaslarimiz ve calisanlarimiz,

2024 yilina ait finansal ve finansal
olmayan performansimizi iceren faaliyet
raporumuzu siz degerli paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Grubumuz, hem
organik hem de inorganik bUyume
stratejilerini basariyla strdUrmeye
devam ediyor. 2024 yili, glclu bir reel
bUyUme kaydettigimiz ve stratejik
yatirimlarimizin sonuglarini gérddgumuz
bir yil oldu. BlyUk hastanelerimizdeki
kapasite kullanim oranlarinin artisi

ve hasta trafigindeki yukselis, dlcek
ekonomisinden faydalanmamiza olanak
sagladi. Yeni acilan hastanelerimizin

de grubumuza pozitif etki etmesiyle
gelirlerimizi enflasyonun Uzerinde
artirmay!i basardik.

2024 yilinda toplam altl hastaneyi daha
agimiza katarak bUyUme yolculugumuza
hiz kazandirdik. izmir'de bir hastaneyi
devraldik ve sehirde tekrar Medical Park
markaslyla hizmet vermeye basladik.
Tarkiye'de bluyUk sehirlerdeki bUyldme
stratejimiz dogrultusunda istanbul,
Ankara ve Kocaeli’de Uc¢ yeni Medical
Park subesini faaliyete gecirdik.

BUyUmemiz yalnizca yurt icinde degil,
yurt disinda da hiz kesmeden devam

etti; bu kapsamda iki yeni hastaneyi
blUnyemize kattik. Medical Park’'in yurt
disindaki ilk subesi olan Medical Park
Kosova'yl ve Liv Hospital'in yurt disindaki
Uglncl subesi olan Liv Hospital Dubai’yi
hizmete aldik. Yurt disindaki yeni
hastaneler, grubumuzun bélgesel bir
saghk adina déntsmesine katki sunarken,
marka bilinirligimizi artirarak saglik
turizmi alaninda yeni firsatlar yaratacaktir.

Ulkemizde ve grubumuzda, strdartlebilir
ve etkili saglik hizmetlerinin gelecegdini
sekillendirme konusunda 6nemli bir
dénUstm strecinden geciyoruz. 2024

yill, ayni zamanda sagdlik sektorinde
dijitallesmenin ve yapay zekanin etkilerinin
hissedildigi bir yil oldu. Dijitallesmenin hiz
kazandigi bu dénemde, MLP Care olarak,
yapay zeka destekli hastane yonetimini
hedefliyoruz. Bu dogrultuda hastane
yoénetiminden hasta bakimina kadar bircok
alanda verimliligi artirarak is glcU ve
maliyet baskilarina etkili cdzUmler sunacak
dijitallesme projeleri gergeklestiriyoruz.
Teknolojik yatirimlarimiz, hem
verimliligimizi artiriyor hem de daha

ivi bir saghk hizmeti sunmamiza katki
sagliyor. Yapay zeka odakli calismalarimiza
O6nUmuzdeki dbnemde de hiz kesmeden
devam edecegiz.

Surdurulebilirlik calismalarimiz
kapsaminda 2024 yilinda énemli
calismalara imza attik. Kasim ayinda,
sUrdurulebilir ve sorumlu is uygulamalarini
tesvik eden klresel bir girisim olan
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni imzaladik. Bu taahhutle
birlikte, insan haklarindan cevreye kadar
farkh baslklari kapsayan 10 ilkeye uygun
is yapacagimizi ve her yil bu alandaki
performansimizi raporlayacadimizi
taahhut etmis bulunuyoruz.

Sardarulebilirlik raporumuzu Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina
uyumlu sekilde, entegre bir rapor olarak
yayinlama karari aldik. Ayrica, 2024 yilinda
ilk kez katildigimiz S&P Global Kurumsal
Sardurlebilirlik Degerlendirmesi’nde,
saglik sektdrl ortalamasi Gzerinde

bir puan almayi basardik. Bu basari,
strdurudlebilirlik calismalarimizin kapsamini
ve stratejik dnemini bir kez daha gdzler
onlne seriyor.

2025 yilina yonelik hedeflerimiz
dogrultusunda, Turkiye’'nin 2053

Net Sifir Hedefi’'ne katki saglamak
amaclyla emisyon azaltim hedeflerimizi
somut adimlarla desteklemek Uzere
kapsamli bir karbon azaltim yol haritasi
projesini hayata gecirmeye basladik.
Operasyonlarimizi bUyUturken, ¢cevresel
sUrdurdlebilirligi temel dnceligimiz olarak
belirliyor ve cevreye zarar vermeden
blUyUmeyi hedefliyoruz. is sUreclerimizi
daha verimli ve strdurulebilir hale
getirmek icin yenilik¢i teknolojiler

ve vaklasimlarla calismalarimizi
sUrdUrtyoruz.

Surdurtlebilirlik calismalarimiz,
yalnizca cevresel sorumlulugumuzu
yerine getirmekle kalmayip,

sorumlu ve duyarh bir kurum

kalturd olusturma yolculugumuzun
onemli bir yansimasidir. Bu sUrecte,
misafirlerimizden calisanlarimiza,

is ortaklarimizdan yatirimcilarimiza
kadar tum ekosistemimizin destedi ile
calismalarimizi strddrdyoruz.

BUyUme ve basarilarla dolu 2024 yih
boyunca yanimizda olan ve basta
bizlere glvenen degerli hastalarimiz
olmak Uzere, dzveriyle calisan ekip
arkadaslarimiza ve tUm paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

En derin saygl ve selamlarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIiZ, SERTIFIKALAR VE ODULLERIMiZ

Vizyonumuz Sertifikalar ve Odiillerimiz
Yurt disinda referans gésterilen, yurt icinde en cok tercih « JCI (Joint Commission International) Akreditasyon Standartlari
edilen 6zel saglik kurulusu olmak * Saglik Bakanhg Kalite Standartlari
* SRC* Center of Excellence MUkemmeliyet Merkezi Sertifikasi
Vizyonumuza; » Extel'de (Institutional Investor) MLP Care’in Yatirimci iliskileri
* Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak, Programina Hem Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Hem de
» Olculebilir ve yuksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek, Turkiye'de Birincilik Odulleri
« Insan, altyapi ve teknolojive surekli yatirm yaparak, » Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB) tarafindan gerceklestirilen
* Doktorlarin ve diger tibbi personelin calismayi en ¢cok 2021 Y1l Hizmet Ihracati Sampiyonlari Arastirmasi’nda Sagdlik
isteyecedi kurum olarak ulasacagiz. Hizmetleri Kategorisinde Ikincilik Oduld

* Bilgi sistemleri alaninda ISO 15504 ve ISO 27001 sertifikalari

‘Surgical Review Corporation

Misyonumuz

Tum insanlarin saglikli bir hayat strmesi icin calisiriz.

Degerlerimiz

 Insana deger veririz, glvenilir olmak vazgecilmezimizdir.
e Sundugumuz her tarlt hizmetle fark yaratiriz.

* Bilimsel yaklasimlara ve suUrekli gelisime inaniriz.

* Cevik, hedef odakli ve basari azmi yUksek bir takimiz.

e Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla 6rnek gésteriliriz.
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Stratejik yatirimlarla buyume

Tarkiye’nin lider 6zel hastane zinciri olarak, iki farkli marka
altinda nUfusun farkli kesimlerine hitap eden dengeli bir gelir

portféyU olusturuyoruz.

Turkiye'nin lider &zel hastane zinciri
olarak, dengeli ve strdurulebilir
bUyUme stratejisiyle saglik sektdrinde
fark yaratmaya devam ediyoruz.
Gelir portfoyimuzdeki cesitlilik,
markalarimizin glcld konumlanmasi
ve dUnya standartlarindaki hizmet
kalitemiz sayesinde, hem Turkiye’'deki
liderligimizi pekistiriyor hem de
uluslararasi pazarlarda etkimizi
artirtyoruz. Varlik hafif model
(asset-light) ile sermaye verimliligini
on planda tutarak, yeni hastane
yatirmlari, ydnetim danismanhgi
anlasmalari ve saghk turizmindeki
bUyUlme odakli calismalarimiz ile

operasyonel mikemmeliyeti sadlarken,

karli bUyUmeyi de destekliyoruz.
Universite is birlikleriyle akademik
ve klinik basarilari entegre eden
bu yenilikci yaklasim sayesinde
sirketimizin uzun vadeli hedeflerini
sekillendiriyoruz.

Stratejik Biliyiime ve Gelir
Portfoyiinde Dengeli Yaklasim

MLP Care, Turkiye'nin lider &zel
hastane zinciri olarak, iki farkl marka
altinda ntfusun farkl kesimlerine
hitap eden dengeli bir gelir portféy
olusturmustur. Premium segment ile
Ust gelir grubuna, orta-Ust segment ile
ise orta ve Ust gelir gruplarina yonelik
hizmet sunmaktadir. Bu benzersiz

is modeli, sirketin Turkiye'deki

saglik sektdrunde lider konumunu
gliclendiren dnemli bir unsurdur.
Ayrica, dinya standartlarinda hizmet
kalitesi ve klinik mUkemmeliyet, glclu
operasyonel ve finansal performans,
bUyUmeyi destekleyen altyap,
vizyoner yonetim anlayisi ve deneyimli
ekipler, MLP Care’in sektordeki
basarisini pekistiren diger temel
faktorlerdir.

Sirketin bUyUme stratejisi, varlk

hafif model (asset light) yaklasimina
dayanmaktadir ve hem Turkiye'de
hem de yurt disinda uygulanmaktadir.
Turkiye'de blyUksehirlerde orta

ve blUyUk dlcekli hastaneler acarak
genislemeyi hedefleyen MLP Care,
ayni zamanda mevcut blyUk
hastanelerindeki kapasite kullanim
oranlarini artirmayl amaclamaktadir.
Dijital pazarlama firsatlarindan
yararlanarak ve yeni ofisler acarak
yabanci saglik turizmi gelirlerini
artirmayi planlayan sirket, gt¢lt marka
algisi ile yurt disinda yeni hastane
ydnetim anlasmalarina da imza
atmaktadir.

Bu strateji sayesinde minimum
sermaye harcamasl (CAPEX) ve
isletme sermayesi gereksinimi ile etkin
bir sekilde bUyUmeyi amaclamaktadir.
Marka gUcU, operasyonel bilgi birikimi,
deneyimli ekipler ve lisanslama
sUreclerinden yararlanarak hizli FAVOK
artisi hedeflenmektedir. MLP Care, bu
stratejik adimlariyla hem Turkiye'deki
lider konumunu sUrddrmekte hem

de uluslararasi pazarlarda bUyUmeyi
hedeflemektedir. Sirketin bu yenilikci
yaklasimi, strdUrtlebilir ve rekabetci
bir saglik hizmet modeli olusturmasina
olanak tanimaktadir.
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Saglik sigortasi ve turizmi ile

bliyiyen saglik ekosistemi

Tamamlayici saglik sigortalarinin yayginlasmasi ve saglik
turizminin hizla bGyUmesi, Turkiye’nin saglik sektérinde
kUresel 6lcekte glclu bir konuma ulasmasini sagliyor.

Ozel Saglik Sigortasi
Uygulamalarinin Gelirlerimizdeki
Biiylimeyi Desteklemesi
Turkiye'nin toplam nufusunun %12’si
Ozel saglk sigortasi kullanirken,

acil durum ve seyahat sigortalari
hesaba katilmadiginda bu oran %9’a
gerilemektedir. Bununla birlikte,
Turkiye'deki toplam saglik sigortal
sayisi 10,3 milyon iken, bunun 2,8
milyonu kapsamli saglik sigortali
sayisini, 5,3 milyonu ise tamamlayici
saglik sigortall sayisini olusturmaktadir.
Bu bUyUmede tamamlayici sadlik
sigortasinin kapsamli sadlik
sigortalarina gére daha ulasilabilir
fiyatl olmasi etkili olmustur.

*Ticaret Bakanligi verileridir.

Tiirkiye’de Saglk Turizminin Genel
Goriiniimii ve MLP Care’in Saghk
Turizmindeki Konumu

Son villarda sagdlik turizmi, Tarkiye
ekonomisinin ®nemli bir bileseni haline
gelmistir. 2003 yilinda 200 milyon
dolar olan saghk turizmi geliri, 2023
itibariyle 3 milyar dolara ulasmis, bu
da sektorun istikrarli ve hizli buyuyen
bir potansiyele sahip oldugunu
gosteriyor. Ayni sekilde, Turkiye'ye
gelen saglik turistlerinin sayisi 2003
yilinda 153 bin kisiyken, 2023 yilinda 1,5
milyona ulasmistir.* Bu rakamlar, saghk
turizminin hem Ulke ekonomisine
katkisinin hem de Ulkemizin
uluslararasi arenadaki konumunun her
gecen gun daha da kuvvetlendigini
ortaya koyuyor.

Turkiye, rekabetci fiyat avantajlari,
modern altyapisi, akredite hastaneleri
ve klinik mukemmeliyet ile &éne
cikarak saglik turizminde cazibe
merkezi haline geldi. Estetik cerrahi,
dis tedavileri, ortopedik uygulamalar,

organ nakilleri ve kisirlik tedavileri gibi
alanlarda uluslararasi hasta taleplerinin
karsilanmasinda lider konumdadir.
Ayrica, Turkiye’'nin jeopolitik konumu,
bircok Ulkeden kolay ulasim imkani
sunmasl nedeniyle sektdrld destekleyen
diger bir dnemli unsurdur.

Saglik turizminin bayUyUp
gelismesinde devlet destekleri &nemli
bir rol oynuyor. Turquality gibi marka
destek programlari, Turk saghk
kurumlarinin uluslararasi arenada
daha glclu bir yer edinmesine

katki sagladi. Turquality Destek
Programi, sadece ihracati artirmayi
hedeflemekle kalmayip, firmalarin
uluslararasi marka algisini yUkseltmek
Uzere sekillendirilmis ilk ve tek devlet
destekli program olma 6zelligini

tasir. Sirketimizin Medical Park ve Liv
Hospital markalari, bu programa dahil
edilen ilk hizmet sektoru sirketlerinden
biri olmustur.

Saglik turizmi sektorindeki bu
olumlu gelismelere paralel olarak
Sirketimiz, medikal kalite ve rekabetci
fiyat politikalariyla bu alandaki
payini giderek artirdi. Medical Park
ve Liv Hospital markalari altinda
sundugumuz hizmetler, uluslararasi
standartlarda tedavi olanaklari ile
hastalarin tercihi olmamiza destek
oldu. Ozellikle, saglik hizmetlerinin
kalitesinden édin vermeden
sundugumuz uygun fiyat politikalari,
hastalarin Ulkelerine dénduklerinde
memnuniyetlerini dile getirmeleri

ve referans olmalariyla sektédrdeki
bilinirligimizi daha da guglendiriyor.

Sirketimiz, Turquality kapsaminda
kazandigl destekle global marka
yolculugunu glclendirmeye devam
ediyoruz. Sirketimizin bu alandaki
surekli gelisim odakli calismalari, hem
saglik turizmi sektérundeki liderligimizi
glclendiriyor hem de Turkiye'nin

bu sektérdeki &ncl Ulke konumunu
destekliyor.
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Universite is birlikleri ile saghkta

ve egitimde guc¢li gelecek

Tip fakUlteleriyle kurdugumuz stratejik is birlikleri, nitelikli saglik
profesyonellerinin yetismesine katki saglarken, akademik arastirmalari
destekleyerek surdurulebilir bir saglik ekosistemi olusturuyor.

Q
rt R\

Hastane

Universite ve tip
fakulteleri ile is
birligi olan hastane
sayisl

Universite is Birlikleri ile Gelisim
MLP Care olarak, topluma ve d6gretime
katkimizin dnemli bir parcasi olan
Universite is birliklerine blyUk

onem vermekteyiz. Blnyemizde
Universite ve tip fakUlteleri ile is birligi
olan 6 hastanemiz bulunmaktadir.
Medical Park Bahcelievler Hastanesi,
Bahcesehir Universitesi (BAU) Medical
Park Géztepe Hastane Kompleksi

ve Yuksek ihtisas Universitesi (YiU)
Medical Park Ankara Hastanesi
Sirketimiz bUnyesinde faaliyet
gosterirken, istanbul Aydin Universitesi
VM Medical Park Florya Hastanesi,
istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahcesehir ve iISU Medical
Park Gaziosmanpasa olmak Uzere Uc¢
vakif Universitesi tip fakUltesi hastanesi
de ydnetim danismanhgdi sézlesmeleri
kapsaminda isletilmektedir.

Yonetim danismanhdi sozlesmeleri
kapsamindaki s6z konusu hastaneler
Universitelere ait olduklari halde,
Sirketimiz markalari ve konseptleri
altinda isletilmeleri sebebiyle Sirket
portfoyl icinde yer almaktadir.

Sirketimizin doktor istihdamini etkin

bir sekilde gerceklestirebilmesi, glglU
markasi ve tip fakUlteleriyle olan is
birlikleri sayesinde mumkun olmaktadir.
Universitelerle kurulan bu is birlikleri,
nitelikli sadlik profesyonellerinin
yetismesine olanak tanirken, akademik
arastirmalar ve bilimsel calismalar

icin de zemin hazirlamaktadir. Bu
model, yalnizca saglik hizmetlerinde
yUksek standartlarin korunmasini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda
egitim ve saglik alanlarinda firsat
esitligini desteklemekte ve toplumsal
gelisime katkida bulunmaktadir. Bu
yaklasimimiz, saglik ve egitim alaninda
strdurtlebilir bir gelecek insa etmeye
yonelik bir adim olup, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinmma Amaclar’ndan
(SKA) 4. Amac olan “Nitelikli Egitim” ve
17. Amac olan “Amaglar icin Ortakhklar”
ile de uyumlu bir cerceve sunmaktadir.
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Saglik sistemlerinde yenilik¢i yaklasimlar

MLP Care olarak, saglik hizmetlerinin strdtrulebilir bir
gelecege tasinmasi icin proaktif cozimler gelistiriyoruz.

MLP Care olarak,
saglik sektoriunii
doénistiiren bu
mega trendleri

ele alarak,
degisime nasil yon
verebilecegimizi ve
bu siire¢cte hangi
stratejik adimlarin
atilmasi gerektigini
degerlendiriyoruz.

Saglik sektorl, bireysel, sosyal ve
teknolojik yapilari derinden etkileyen
kUresel mega trendlerin merkezinde
yer aliyor. Demografik degisimler,
dijital saglik teknolojilerinin hizla
yayginlasmasi, strdtrtlebilir saglik
hizmetlerine yonelik artan ihtiyag

ve hasta odakli yaklasimlarin
yUkselmesi, sektdrin gelecegdini
sekillendiren baslica dinamikler
arasinda. Bu degisimler, yalnizca saghk
hizmetlerinin sunumunu degdil, ayni
zamanda saglik sistemlerinin isleyisini,
hasta beklentilerini ve endUstriyel
déntstimu de kokll bir sekilde
etkiliyor. Mega trendleri anlamak ve
bu donUsimun hizina ayak uydurmak,
gelecegdin strdurulebilir ve etkin saglik
codzUmlerini insa etmenin anahtari.

MLP Care olarak, saglhk sektérind
dénUstUren bu mega trendleri

ele alarak, degisime nasil ydon
verebilecedimizi ve bu slrecte hangi
stratejik adimlarin atilmasi gerektigini
degerlendiriyoruz. Sosyo-demografik
degisimler, yaslanan nufus ve geng
nesillerin farklilasan saglik algilariyla
birlikte, saglik hizmetlerine yénelik
talepleri yeniden sekillendiriyor. Saglk
kavraminin fiziksel saglhgin dtesine
gecerek zihinsel ve sosyal boyutlari da
kapsamasi, daha butincul yaklasimlari
zorunlu kiliyor. Dijitallesme, yapay zeka
ve tele-tip gibi teknolojilerle sadlik
hizmetlerinin sinirlarini genisletirken,
hastalarin bilgiye kolay erisimi ve
artan biling dUzeyi, bireysellestiriimis
ve hasta odakli ¢cozUmleri kaciniimaz
hale getiriyor. TUm bu déntsim,

evde bakim ve topluluk temelli
hizmetler gibi yeni modellerin

on plana ¢ikmasina yol agiyor.
Turkiye'de ve MLP Care bUnyesinde
bu mega trendlerin yansimalarini
degerlendiriyor, saglik hizmetlerinin
sUrdurUlebilir bir gelecede tasinmasi
icin proaktif cdézUmler gelistiriyoruz.
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SOSYO-DEMOGRAFiK DEGISIMLER: YASLANAN VE
DONUSEN TOPLUMLAR

Kuresel dlcekte yasanan sosyo-demografik dedisimler, sadlik sektérinde blyUk etkiler yaratiyor.
Yaslanan nufus, kronik hastalik yakinun artmasi ve kentlesme, saglik hizmetlerine olan talebi
yeniden sekillendiriyor. Ornegin, Birlesmis Milletler’in Dinya Sosyal Raporu’na gére 65 yas

ve Uzeri kisi sayisinin &nUmuzdeki otuz yil icinde iki katina ¢ikarak 2050 yilinda 1,6 milyara
ulasmasi bekleniyor. Bu dénemde yasli nufus, kiresel ntfusun %16’sindan fazlasini olusturacak.
Yasli nUfusun artisi, sadece hastane yataklarinin sayisini artirmayi degil, ayni zamanda uzun
donem bakim hizmetleri, evde saglik hizmetleri ve palyatif bakim gibi ¢éztmleri gelistirmeyi
gerektiriyor. Go¢ hareketleri ve kulttrel cesitlilik, saglik hizmetlerinin diller, inanc¢lar ve gelenekler
gibi farkliliklara uyum saglamasini zorunlu kilarken, aile yapilarindaki degisimler bireylerin

bakim destegi ihtiyaclarini daha da belirgin hale getiriyor. Saglik sistemleri, bu degdisimlere yanit

SAGLIK TANIMININ GENiSLEMESi: TIBBIN SINIRLARINI
YENIDEN CiZMEK

Saglik, artik sadece hastaliklarin tedavisi dedil, yasam kalitesinin artirilmasi ve bireylerin iyi olma
hallerinin korunmasi olarak tanimlaniyor. Bu anlayis (4P tibb1), &ngoricu, kisisellestirilmis, dnleyici
ve katilimcl tip gibi yaklasimlarla 6n plana ¢ikiyor. Genetik ve yasam tarzi odakli saglik ¢ézumleri,
bireylerin hastalanmadan énce 6nlem almasini sagliyor. Ancak bu degdisim, tibbilesme riskini de
beraberinde getiriyor. Ornegin, basit bir genetik yatkinlik, bireylerin “potansiyel hasta” olarak
siniflandirilmasina yol acabilir. Saghgin anlaminin genislemesi, saglik sektérinde yeni pazarlar
yaratirken, ilac ve teknoloji sirketlerinin de saglik ekosistemine daha fazla dahil olmasina neden
oluyor. Dijital terapiler ve saglhk uygulamalari gibi yenilik¢i ¢dzUmler, saglik hizmetlerinin bireyler
tarafindan ev ortaminda strdtrtlmesine olanak taniyor.

verebilmek icin daha yenilikei, kapsayici ve strdtrtlebilir modeller gelistirmek zorunda.

Tirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor?
Turkiye, hizla yaslanan bir ntfusa sahip
Ulkelerden biri olarak dikkat ¢ekiyor. 2023
itibariyla 65 yas ve Ustl ntfus orani %10
civarinda olup, bu oranin 2050’ye kadar iki
katina ¢ikmasi bekleniyor. Bu demografik
degisim, dzellikle uzun dénem bakim ve
palyatif bakim hizmetlerine olan ihtiyaci
artiriyor. Ayni zamanda, kentlesmenin ve
gocln etkisiyle, saglik hizmetlerinin kirsal
alanlarda erisilebilirligi bir sorun olmaya
devam ediyor. Bu baglamda, Turkiye'nin
saglik sisteminde hem yaslanan ntfusa hem
de artan sehirlesmenin getirdigi talebe uyum
saglamak icin yenilikgi modeller gelistirilmesi
onem arz ediyor. Ayrica, Turkiye'deki

genis aile yapisinin degisimi, bireylerin
bakima yonelik geleneksel destek aglarinin
zayiflamasina yol aciyor.

MLP Care olarak yaklasimimiz

MLP Care olarak, yaslanan ntfusun artan
saglik intiyacglarina yanit vermek igin

glclu bir altyapr olusturuyoruz. Geriatrik
bakim birimlerimiz, yash hastalarimizin
o6zel intiyaclarini karsilamak Gzere
uzmanlasmis personel ve modern teknoloji

ile donatilmistir. Evde bakim hizmetlerimizle,

hasta memnuniyetini artirmayi ve bireylerin
kendi evlerinde kaliteli bakim almasini
saglamayi hedefliyoruz. Ayrica, sehirlesme
ve go¢ gibi dinamiklerin etkisiyle saglk
hizmetlerini farkli kalturel ihtiyaglara uygun
hale getirmek i¢cin cok dilli personel ve
kUltarel hassasiyet egitimlerine 6ncelik
veriyoruz.

Tirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor?
Turkiye'de saglik hizmetleri genellikle tedavi
odakli olmakla birlikte, son yillarda saglhigin
korunmasi ve dnlenmesi Uzerine de daha
fazla vurgu yapilmaya baslanmistir. Saglik
Bakanligrnin “Saglikli Hayat Merkezleri’! gibi
projeleri, bireylerin saglikli yasam tarzlarini
benimsemesini tesvik etmeyi amacliyor.
Ancak, genetik testler ve kisisellestirilmis
tip uygulamalari gibi yeni yaklasimlar hentz
yaygin olarak benimsenmis degil. Saglk
sektorinde 6zel sirketlerin bu alandaki
yatirimlari artis gésterse de teknolojik
altyapinin gug¢lendirilmesi ve farkindalik
calismalariyla desteklenmesi gerekmektedir.

MLP Care olarak yaklasimimiz

MLP Care olarak, saglik hizmetlerini yalnizca
hastaliklarin tedavisi ile sinirlamiyoruz;
bireylerin yasam kalitesini artirmayi ve
hastaligr 6nleyici yaklasimlarla desteklemeyi
amagcliyoruz. “Hastalarimiza kisisellestirilmis
saglik danismanligi, diyetisyen hizmetleri ve
yasam tarzi iyilestirme dnerileri sunuyoruz.
Genetik testler ve risk analizleri ile hastaliklari
erken teshis etmeye yonelik yatirimlarimiz,
saglikli bireylerin daha uzun ve kaliteli bir
yasam surmesini destekliyor.

! https://shm.saglik.gov.tr/shm-nedir
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DiJITALLESME: VERi TABANLI SAGLIK HiZMETLERI

Saglik sektord, tum dunyada dijitallesme sayesinde dontsum yasiyor. Elektronik saglik
kayitlarindan, yapay zeka destekli teshis sistemlerine kadar pek cok yenilik, hizmetlerin daha hizl,
verimli ve kisisellestirilmis hale gelmesini sagliyor. Ozellikle pandemi déneminde tele-saglik, dijital
danismanlik ve uzaktan izleme sistemleri gibi ¢ézUmler, saglik hizmetlerinin erisilebilirligini artirdi.
Ancak, veri guvenligi, gizlilik ve sistemlerin entegrasyonu gibi konular hala ¢ézimlenmesi gereken
onemli meseleler arasinda yer aliyor. Dijitallesme, yalnizca saglik hizmetlerini déntstirmekle
kalmayip, ayni zamanda teknoloji sirketlerinin bu alanda daha aktif roller Gstlenmesine olanak

GUCLENDIRILMiS HASTALAR: BILGi VE KATILIM CAGI

Hastalarin saglik streclerinde daha fazla s6z sahibi olmasi, sektériin dontstimunt hizlandiriyor.
Bugln hastalar, saglik bilgilerine kolay erisim, dijital araclar ve sosyal medya platformlari
sayesinde kendi tedavi kararlarinda daha aktif roller Ustleniyor. Bununla birlikte, pandemi
sUrecinde yasanan “infodemi” (yaniltici bilgilerin hizla yayilmasi), dogru bilgiye erisimin ve saglk
okuryazarh@inin ne kadar kritik oldugunu gdsterdi. Saglik profesyonelleri ve hastalar arasindaki
ortak karar alma sUreci, hasta-hekim iliskilerinde yeni bir débnemi baslatiyor. Glclendirilmis hasta
profili, saglik hizmetlerini talep eden bir bireyden, bu hizmetlerin esit bir ortagina déntsuyor.

taniyor.

Merkezi Hekim _
Randevu Sistemi

MHRS

Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor?
Turkiye, saglik hizmetlerinin dijitallesmesinde
onemli adimlar atmistir. e-Nabiz, MHRS
(Merkezi Hekim Randevu Sistemi) ve

Saglik Net gibi projeler, dijitallesmenin
basarili érnekleri arasinda sayilabilir.

Ozellikle pandemi déneminde, tele-saglik
hizmetlerinin hizlh bir sekilde devreye
alinmasi, dijitallesmenin saglik sistemindeki
onemini gdzler dnlne sermistir. Bununla
birlikte, veri guvenligi ve entegrasyonu
konularinda bazi zorluklar devam etmektedir.
Turkiye’'nin dijitallesme sUrecinde, yapay zeka
uygulamalari ve saglik teknolojilerinde daha

fazla ilerleme kaydetmesi, uluslararasi rekabet

glcunu artirabilir.

MEDICALPARK

MLP Care olarak yaklasimimiz

MLP Care olarak, dijitallesmeyi saglik
hizmetlerinin her alanina entegre ediyoruz.
Yapay zeka destekli teshis sistemlerimiz,
klinik karar stUreclerini desteklerken, e-Nabiz
ile entegre altyapimiz, hastalarimizin tim
saglik gecmisine kolayca erismesine olanak
taniyor. Gorunttlt gérusme (tele-saglik)
hizmetlerimizle, dzellikle uzaktan erisimi
gl¢ bolgelerdeki hastalarimiza kaliteli saglik
hizmeti sunuyoruz. Ayrica, veri gUvenligi ve
gizliligi konusundaki uluslararasi standartlara
uygun ¢dzUmler gelistiriyoruz.

Tiirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor?
Turkiye'de hastalarin saglk sureclerine katilimi
son yillarda artmistir. Ozellikle e-Nabiz gibi
dijital saglik platformlari, bireylerin kendi
saglik verilerine erisimini kolaylastirmis ve

bu strecte aktif rol oynamalarini saglamistir.
Ancak, saglik okuryazarligi duzeyi hald dustk
seviyelerde oldugundan (10 kisiden 7’sinin
saglik okur yazarlik dlzeyi dustk®), yanhs
bilginin yayilmasi ve bilin¢csiz karar alma

riski bulunmaktadir. Pandemi déneminde
sosyal medya Uzerinden yayilan yaniltici
bilgiler, Turkiye'de de édnemli bir sorun haline
gelmistir. Bu durum, saghk okuryazarhgi
calismalarinin artirilmasini ve dijital
platformlarda daha guvenilir kaynaklarin
sunulmasini zorunlu kilmaktadir.

Ww

HOSPITAL

MLP Care olarak yaklasimimiz:

Hasta merkezli bir yaklasimi benimseyerek,
online uygulamalarimiz sayesinde
hastalarimizin saglik bilgilerine 7/24
erismesini sagliyoruz. Hastalarimiz, tedavi
planlamalarindan laboratuvar sonuclarina
kadar bir¢ok veriye aninda ulasabiliyor ve bu
sayede sagdlik kararlarina daha aktif bir sekilde
katilabiliyor. Ayrica, hasta memnuniyetini
artirmak icin geri bildirim mekanizmalarinizi
glUglendiriyoruz. Egitim programlarimizia da
saglik okuryazarhdini artirmayi hedefliyoruz.

! https://sggm.saglik.gov.tr/TR,57003/turkiyenin-saglik-okuryazarligi-duzeyi-olculdu.ntml
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SAGLIK SEKTORUNDE MEGA TRENDLER: DUNYA, TURKIYE VE MLP CARE PERSPEKTIFI

YENi BAKIM MODELLERI: DAHA iYi VE KOORDINELI
HiZMETLERI

Saglik hizmetlerinin sunum sekli, yeni modellerle yeniden yapilandiriliyor. Tele-tip, entegre
saglik sistemleri ve disiplinler arasi ekip ¢alismasi, daha etkili ve verimli hizmetler sunmay!
hedefliyor. Ornegin, kronik hastaliklarin yénetimi ve yasl bakiminda entegre hizmet modelleri,
hasta memnuniyetini artirirken maliyetleri azaltiyor. Ayrica, birinci basamak saglik hizmetlerine
yapilan yatirimlar, toplum saghdi tzerinde dogrudan olumlu etkiler yaratiyor. Ozellikle COVID-19
pandemisi, gU¢lU bir birinci basamak sisteminin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha kanitladi.
Evde bakim ve rehabilitasyon hizmetleri ise bireylerin bagimsiz yasamlarini strdudrebilmeleri icin
kritik bir rol oynuyor.

e |
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Tirkiye Bu Trende Nasil Yanit Veriyor? MLP Care olarak yaklasimimiz:

Turkiye, saglik hizmetlerinin entegrasyonunda Entegre saglik sistemleri gelistirerek,

ve koordinasyonunda cesitli reformlar hastalarimiza kesintisiz ve koordineli bir
gerceklestirmistir. Sehir hastaneleri projesi, bakim sunmayi amagclhyoruz. Multidisipliner
daha genis ¢apl bir hizmet sunma altyapisi ekiplerimiz, kronik hastaliklarin yonetiminde
olusturmayi hedeflerken, birinci basamak ve uzun sureli bakim gerektiren durumlarda
saglik hizmetlerinin gtglendirilmesi, toplum etkin ¢ozUmler sunuyor. Evde bakim
saghgini gelistirme agisindan kritik bir rol hizmetlerimiz, hasta odakl bir yaklasimla
oynamaktadir. Bununla birlikte, entegre bireylerin saglik ihtiyaclarini kendi yasam
saglik sistemleri ve disiplinler arasi is birligi alanlarinda karsilamayi hedefliyor. Ayrica,
gibi modern yaklasimlarin uygulama alani birinci basamak sagdlik hizmetlerimizi
gelismektedir. Ozellikle yash ntfusun artisiyla glglendirmek icin toplum saghgi

birlikte evde bakim hizmetleri ve palyatif merkezleriyle is birligi yapiyoruz.

bakim gibi yenilik¢i coztmlerin gelistiriimesi
blUyUk 6nem tasimaktadir.
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istinye Universite Hastanesi
Medical Park Gaziosmanpasa
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Hastanesi
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Liv Hospital Ulus
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VM Medical Park Gebze

Hastanesi

VM Mgdiéal Park Samsun

Hastanesi
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Medical Park Trabzon
Karadeniz Hastanesi

Medical Park Trabzon Yildizli
Hastanesi
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Medical Park
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Liv Hospital Samsun
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VM Medical ﬁark Seyhan
Hastanesi

Medical Park izmir Hastanesi

. Marmara Bolgesi Hastaneleri . Karadeniz Hastaneleri . Akdeniz Hastaneleri . Diger . Yurt Disi Hastaneleri

Liv Hogpital Bona
Dea Bakii

Liv Hospital
Duna Budapeste

Medical Park
Kosova Hastanesi
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istinye Universite Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa

ISU Medical Park Gaziosmanpasa olarak, kulak burun
bogdaz, onkolojik cerrahi, medikal onkoloji, eriskin kemik
iligi nakli ve cocuk saghgr gibi dncelikli alanlarda lider bir
saglik hizmeti sunuyoruz. Universite hastanesi olmanin
avantajiyla, glcll akademik kadromuz ve teknolojik
altyapimizla saglikta kalite standartlarini Ust dlzeye
tasiyoruz.

2024 yilinda endoskopi Unitemizi genislettik,
dermatoloji ve medikal estetik branslarini yeniledik
ve hasta konforunu artirmak icin cocuk ve yetiskin
mUsahede alanlarini ayri alanlarda olusturduk. En sik

gerceklestirdigimiz ameliyatlar arasinda obezite cerrahisi,

plastik cerrahi ve yenidogan fetal cerrahisi gibi uzmanhk
isteyen islemler yer aliyor. Ayrica, kulak burun bogaz
alaninda Turkiye’'de ilk olan Vertigo cihazini uygulamaya
aldik.

2025 yilinda faaliyete gecirmeyi planladigimiz yeni
birimlerle hasta memnuniyetini artirmayi ve teknolojik
yatirimlarimizi ve akademik projelerimizi sGrdlirmeye
devam etmeyi hedefliyoruz.

HASTANELERIMIiZDE YENILIKLER VE ONE CIKAN GELISMELER

Medical Park Bahgelievler Hastanesi

Medical Park Bahcelievler olarak, pediatrik ve eriskin
hematoloji (kemik iligi nakli), beyin cerrahisi, fizik tedavi ve
rehabilitasyon ve tUp bebek alanlarinda uzmanlasmis bir
saglik merkeziyiz. 17 yillik deneyimimiz, oturmus altyapimiz
ve sadik misafir gruplarimizla bélgemizde fark yaratiyoruz.

2024 yilinda, pediatrik hematoloji bélimimuuzde
gerceklestirilen nakil sayisindaki artis, deneyimimizi daha da
guclendirerek daha fazla pediatrik onkoloji vakasina hizmet
sunmamiza olanak sagladi. Ayrica, grubumuz blnyesinde
Parkinson ve epilepsi tedavisi kapsaminda en fazla beyin
pili ameliyat hastanemizde gerceklestirildi. One cikan

bu basarilarimiz, uzman ekiplerimizin yetkinligi ve glclu
teknolojik altyapimizin bir gbstergesidir.

Bununla birlikte, Altinbas Universitesi ile gerceklestirdigimiz
is birligi kapsaminda hastanemizde intérn doktorlar gdrev
yapmaktadir.

Uluslararasi is birliklerimiz kapsaminda Ozbekistan,
Mogolistan ve Gurcistan’da saglik kurumlariyla bilgi ve
deneyim paylasimi gerceklestirdik. 2025 yili icin bina tadilati
calismalart ile altyapimizi glclendirerek saglik hizmetlerimizi
daha konforlu ve erisilebilir kilmayi hedefliyoruz.

istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park Florya
Hastanesi

VM Medical Park Florya olarak, organ nakli, medikal
onkoloji, kardiyoloji, genel cerrahi ve ortopedi alanlarinda
uzmanlasmis bir saglik merkeziyiz. 3. basamak bir Gniversite
hastanesi olmamiz sayesinde, tibbi streclerde ve akademik
calismalarda yenilik¢i projelere imza atiyoruz. 2024 yilinda,
cocuk immunoloji ve alerji, ablasyon cerrahisi ve fonksiyonel
beyin cerrahisi gibi nis alanlarda yeni hekimler aramiza
katildi. Bunun yani sira Galyum PET, PSMA (Prostat Spesifik
Membran Antijeni) PET CT (Pozitron Emisyon Tomografisi -
Bilgisayarli Tomografi ) ve Dat Scan (Dopamine Transporter
Scan) gibi onkolojik gérintuleme cihazlarini blnyemize
katarak hizmet kalitemizi artirdik.

2024te, on iki odali yeni bir cocuk poliklinigi olusturduk.
Ayrica, check-up hizmetlerimizi ayri bir alana tasiyarak
hasta memnuniyetini énemli dlgtide artirdik. Karaciger
nakli operasyonlarinda grup hastanelerimiz icinde lider
konumdayiz.

istanbul Aydin Universitesi ile gerceklestirdigimiz is

birligi kapsaminda hastanemizde intérn doktorlar gbérev
yapiyor. 2025 yilinda hastane sureclerimizi analitik verilerle
optimize etmeyi ve daha verimli hizmet alanlari olusturmay:
hedefliyoruz.
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istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahg¢esehir
iSU Liv Hospital Bahcesehir olarak, organ nakli, inme
merkezi, gastroenteroloji, kardiyoloji ve onkoloji
alanlarinda 6nct hizmet sagliyoruz. 2024 yilinda ntkleer
tip alaninda lyot, Galyum ve Lutesyum gibi yenilikci

tani ve tedavi yontemlerini hastalarimizla bulusturduk.
Universite hastanesi olmamizin avantajiyla bircok yan
dalda hizmet sunuyor ve bélgemizde organ nakli ve
inme merkezi ile hizmet saglayan tek hastane olma
ozelligimizi strddrtyoruz.

Artan basvurular dogrultusunda poliklinik sayimizi
artirdik ve yeni bir servis katinin insaatina basladik.
Karaciger ve bobrek nakilleri ile inmede trombektomi
islemleri gibi referans ameliyatlar hastanemizin 6n plana
citkan uzmanlik alanlarindan birkacgidir. Ayrica, ¢alisan

ve hasta memnuniyetini artirmak adina yemekhanemizi
yvenileyerek daha konforlu bir ortam sagladik.

istinye Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda hastanemizde intérn doktorlar goérev
yapiyor. 2025 yili planlarimiz arasinda ise klinik
arastirmalara agirlik vermek ve yeni uzmanlik alanlarini
kadromuza eklemek bulunuyor.

Liv Hospital Ulus

Liv Hospital Ulus olarak, hasta odakli yaklasimimiz ve ileri
teknolojiye dayall saglik hizmetlerimizle fark yaratmaya
devam ediyoruz. Kék hicre, dahiliye, ortopedi, kadin
dogum ve kardiyoloji bélumlerimizle 6ne ciktigimiz, genis
bir uzmanlik alanina sahibiz. 2024 yilinda tibbi onkoloji
bélumUmuzde kemoterapi ilag hazirlama cihazini yeniledik
ve hibrit ameliyathane ile O-Arm bilgisayarli tomografi
cihazini hastanemize kazandirdik.

Kanser hastalarina tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi,
nUkleer tip ve kanser cerrahisi gibi multidisipliner

bir yaklasimla kapsamli hizmet sunuyoruz. Pediatri
boélumUumuzde yan dallari iceren genis poliklinik hizmetleri
saglamamizin yani sira, hizmet verdigimiz tUm ana
branslarda gece nébet¢i uzman hekim uygulamamizla
kesintisiz saglhk hizmeti sunuyoruz. 2024 yilinda uluslararasi
saglik turizminde 6nemli hacimde bir hasta kabull yapip,
tani ve tedavilerini gerceklestirdik.

JCI akreditasyonuna sahip hastanemizde, Boston Children’s
Hospital ve AOSpine Fellowship Training Center gibi
uluslararasi saglik kuruluslariyla is birlikleri yUrttUyoruz.
Healthverse uygulamamiz ile Avrupa En lyi inovasyon
Odultne layik goraldik ve HTI World Healthcare &
Wellness Summit'te Ug¢ farkli kategoride édul aldik. 2025
vilinda, hasta deneyimini daha da ileriye tasimak ve sagdlik
hizmetlerinde mukemmeliyet anlayisimizi glclendirmek icin
yeni projeleri hayata gecirmeyi planhyoruz.

Liv Hospital Vadistanbul

Liv Hospital Vadistanbul olarak, hasta odakl hizmet
anlayisimiz ve ileri teknolojiye dayall saglhk ¢ézUmlerimizle
bodlgenin referans hastanelerinden biri olarak hizmet
vermeye devam ediyoruz. Pediatri, dahiliye, ortopedi,
kadin dogum ve Uroloji bolumlerimiz basta olmak Uzere
genis bir uzmanlik yelpazesi sunuyoruz. 2024 yilinda gbz
bdlimUmuizde excimer laser Unitesi ve fizik tedavi ve
rehabilitasyon boéliumumuzde robotik rehabilitasyon Unitesi
kurarak teknolojik altyapimizi daha da glclendirdik.

Pediatri yan dallarinda sundugumuz kapsamli poliklinik
hizmetleri, multidisipliner hekim konseyleri ile kronik hasta
takipleri ve hizmet verdigimiz tUm ana branslarda gece
noébetei uzman hekim uygulamamiz ile fark yaratiyoruz.
Jinekolojik onkoloji ve Uroloji branslarinda multidisipliner
ekiplerle yurutulen komplike cerrahi operasyonlarimiz éne
cikarken, 2024 yilinda 212 Robotik Urolojik Girisim olmak
Uzere toplam 218 robotik cerrahi operasyonu basariyla
gerceklestirdik.

JCI akreditasyonuna sahip hastanemizde, Boston
Children’s Hospital ve AOSpine Fellowship Training
Center gibi uluslararasi saglk kuruluslariyla is birlikleri
yUratUyoruz. 2025 yili itibariyla, yenilik¢i tedavi
yoéntemlerini hastalarimiza sunmak ve tibbi altyapimizi
daha da gelistirmek icin dnemli projeler hayata gecirmeyi
planlyoruz.
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Medical Park Goztepe Hastanesi

Goztepe Hastanemiz, glcll branslari ve
ileri teknolojik altyapisi ile 6ne cikmaktadir.
Beyin ve sinir cerrahisi, organ nakli,
jineonkoloji gibi uzmanlik alanlarinda Gstdn
hizmet sunan hastanemiz néro-navigasyon
destekli beyin tumort ameliyatlarindan,
pediatrik uzmanlk dallarina kadar genis bir
yelpazede tedavi imkani sadliyoruz. Ayrica,
Gammaknife, PET-CT ve HOLEP (Holmium
Lazerle Prostat Enlkleasyonu) cihazlari gibi
ileri teknolojik altyapiya sahibiz.

2024 yilinda yapilan kapsamli iyilestirme
calismalari, hasta konforu ve operasyonel
etkinligi artirmayi hedeflemistir. Teknik
alanlarda yangin kapisi degisimlerinden
klinik mimari revizyonlarina kadar genis
kapsamli dizenlemeler yapilmistir.

JCI akreditasyonunu 7. kez saglayarak
uluslararasi standartlara baghligimizi
strdurtyoruz.

Bahcesehir Universitesi ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda
hastanemizde intérn doktorlarimiz gbrev
yapliyor. lrak, GUrcistan ve Makedonya Saghk
Bakanliklari ile gerceklestirdigimiz is birlikleri
kapsaminda bu Ulkelerden gelen hastalarin
tedavilerini gerceklestirdik. 2025 yili icin

ise poliklinik renovasyonlari ve klinik otel
projeleri ile hasta deneyimini daha da ileri
tasimay! hedefliyoruz.

VM Medical Park Pendik Hastanesi
VM Medical Park Pendik olarak, beyin
ve sinir cerrahisi, ortopedi, acil tip,
kadin hastaliklari ve dogum, cocuk
saghgi ve hastaliklari basta olmak Uzere
pek ¢ok alanda hizmet sunuyoruz.
YUksek teknolojili tibbi cihaz altyapimiz
ve uluslararasi marka glcumuzle
bolgemizde fark yaratiyoruz.

2024 yilinda ihtiya¢c duyulan branslar icin
yeni poliklinik alanlari olusturduk. Kanser
cerrahisi ve hipofiz tumor cerrahisi gibi
spesifik tedavi alanlarinda uzmanhgimizla
on plana ¢ikiyoruz. Gectigimiz yil yeni
yatirimlarla hastanemize laparoskopi
kulesi, hipofiz seti, ameliyathane tipi
mikroskop ve ¢esitli ultrason cihazlarini
kazandirdik. Kadin dogum, radyoloji ve
beyin cerrahisi bélumlerinde bu cihazlar
sayesinde tani ve tedavi sUrec¢lerimizi
daha etkin hale getirdik.

2025 yili hedeflerimiz arasinda yeni
katlari kullanima kazandirmak yer
alyor. Stratejik konumumuz ve uzman
kadromuzla verdigimiz hizmetlerimizi,
hasta odaklilik vizyonu ile gelistirerek,
daha genis kitlelere ulastirmayi
amacliyoruz.

VM Medical Park Maltepe Hastanesi

VM Medical Park Maltepe olarak, kadin
dogum, onkolojik cerrahi, obezite cerrahisi,
el cerrahisi ve beyin cerrahisi alanlari agirlikli
olmak Uzere genis bir yelpazede hizmet
saglyoruz. 2024 yilinda ¢cocuk hematolojisi
ve el cerrahisi bdlumlerimizi acarak brans
cesitliligimizi artirdik. Farklh uzmanlik
alanlarinda akademik kadrolu hekimlerle
calisarak hastalarimiza yUksek kaliteli bir
saglik hizmeti sunuyoruz. Dahiliye ve cocuk
polikliniklerinden perinatoloji, onkoloji
heyeti, cocuk yogun bakim ve girisimsel
radyolojiye kadar genis bir yelpazede &zel
hizmetler sagdliyoruz.

2024 yilinda poliklinik alanlarimizi
genislettik ve radyoloji Unitemizi yenileyerek
tani sUreclerini hizlandirdik. Kadin

dogum ve ortopedi branslarinda en sik
gerceklestirilen ameliyatlar arasinda dogum
ve ortopedik operasyon yer aldi. Ayrica,
biplane anjiyo Unitemiz, eko ve ultrason
cihazlari, endoskop kulesi, laporoskopik
Unite, ve yenidodan yogun bakim

sogutma cihazlarimiz gibi yeni teknolojik
ekipmanlarla altyapimizi glclendirdik.

2025 yili hedeflerimiz arasinda yeni
polikliniklerin kurulmasi yer alirken,
hasta memnuniyetini artirmaya yonelik
yatirimlarimizla da saglk hizmetlerimizi
daha ileriye tasimayi amacliyoruz.

Medical Park Atasehir Hastanesi
Medical Park Atasehir olarak, ortopedi

ve travmatoloji, genel cerrahi, kadin
hastaliklari ve dogum, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, kulak burun bogaz ve
Uroloji alanlari basta olmak Uzere genis
bir yelpazede kaliteli saglik hizmeti
sunuyoruz. 2024 yilinda grubumuza dahil
olan hastanemizin, yeni ac¢ilan bélumleri ve
artan hekim sayisiyla hizmet kapasitesini
6nemli dlctde genislettik.

Poliklinik sayimizi artirarak daha fazla
hastaya hizmet verme imkanina kavustuk.
Lokasyon avantajimiz sayesinde otoban
ve bagdlanti yollarina yakin olmamiz,
hastalarimizin bize ulasimini kolaylastiran
6nemli bir 6zelligimizdir. Dogumhane
hizmetlerimizde sagladigimiz suda
dogum gibi yenilikler, bizi bélgemizde éne
cikariyor. Rinoplasti, obezite cerrahisi ve
sezaryen gibi sik yapilan ameliyatlarda
uzmanhgimizla fark yaratiyoruz.

2025 yili hedeflerimiz arasinda
hastanemizin fiziksel kapasitesinin
artiriimasi, hizmet yelpazesinin
cesitlendirilmesi ve yeni teknolojik cihaz
yatirmlari yer aliyor.
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Medical Park Ankara Hastanesi

Medical Park Ankara Hastanesi olarak,
bdélgenin en donanimli ve kapsaml saglik
tesislerinden biri olarak hizmet vermeye
devam ediyoruz. Genel cerrahi, ortopedi,
cocuk saghgi ve hastaliklari, tibbi onkoloji

ve kadin hastaliklari ve dogum branslarinda
gucll uzman kadromuzla, saglik hizmetlerini
yUksek standartlarda sunuyoruz.

Hastanemiz, bulundugu boélgede Ug¢lncu
basamak Universite hastanesi olma
ozelligiyle diger saglik tesislerinden
ayrismaktadir. 2024 yilinda kapasitemizi
artirmak amaciyla basladigimiz ek

bina insaatini tamamladik, bu sayede
hastanemizin fiziki kapasitesini %50
oraninda genislettik. Yeni ek bina ile
mevcutta bulunmayan branslarin da
hastanemize kazandirilmasi ile hizmet
alanimizi genisletmeyi planliyoruz.

Teknolojik altyapimizi glclendirmek adina
da dnemli adimlar attik. Belirli alanlarda
cihaz sayilarimizi artirarak tetkik streclerini
hizlandirdik. Bu yatirimlar sayesinde
hastalarimizin teshis ve tedavi streclerindeki
bekleme sureleri minimum seviyeye indirdik.

VM Medical Park Ankara Hastanesi
VM Medical Park Ankara olarak, kadin
saghgi ve hastaliklari, ortopedi, cocuk
saghgi, genel cerrahi ve kulak burun
bogaz alanlarinda guclt bir uzmanliga
sahibiz. Akademik kadromuz ve kurumsal
yoénetim modelimizle, bélgemizdeki diger
hastanelerden ayrisiyoruz. Genis ve modern
binamiz, teknolojik altyapimizla birleserek
hastalarimiza kapsamli bir saglik hizmeti
sunuyor.

2024 yilinda binamizda iki yeni kati yatan
hasta kabullne uygun hale getirdik.
Belediye ile yaptigimiz anlasma sayesinde
otopark kapasitemizi artirarak hasta ve
yakinlarina daha konforlu bir deneyim
sunduk. Hastanemiz, kanser cerrahisi, g6z
ve obezite ameliyatlari gibi alanlarda 6ne
cikiyor. 2024 yilinda ¢ocuk alerji ve cocuk
kardiyoloji bélumlerini acarak hizmet
yelpazemizi genislettik.

2025 hedeflerimiz arasinda yeni Unitelerin
kurularak hizmet alanlarimizi artirmak ve

akademik kadromuzu genisletmek yer aliyor.

Gelisen hizmet kapasitemiz ve hasta odakli
yaklasimimizla saglik sektériandeki lider
konumumuzu surdtrdyoruz.

Medical Park incek Hastanesi

Medical Park incek olarak, 2024 yili Nisan
ayinda devralinan hastanemizde fizik
tedavi ve rehabilitasyon alaninda yatil
tedavi hizmetleriyle &én plana c¢ikiyoruz.
Ayni yil icerisinde medikal estetik, go6gus
hastaliklari, cocuk saghgi ve evde bakim
boélumlerimizi ekleyerek hizmet yelpazemizi
genislettik.

Devir alindiktan sonra alt yapi iyilestirme
calismalari kapsaminda yangin alarm
sistemi, anons sistemi ve kazan degisimleri
gibi teknik iyilestirmeler gerceklestirdik.
Hastanemizde cerrahi branslarin olmamasi
nedeniyle dahili branslara odaklanarak
uzmanlastik.

2025 yili hedeflerimiz arasinda yeni bir
bdIumMUn hizmet agimiza katilmasi yer
aliyor. Proje asamasinda olan bu yenilikle
birlikte, hastanemizi daha genis bir hizmet
alanina kavusturmayi planliyoruz.

Liv Hospital Ankara

Liv Hospital Ankara olarak, medikal onkoloji,
hematoloji/kemik iligi nakli, kardiyoloji, kulak
burun bogaz ve onkolojik cerrahi alanlari
agirlikli olmak lGzere genis bir yelpazede
hizmet sagliyoruz. Robotik cerrahi
teknolojimiz ve klinik arastirmalarimiz, bizi
boélgemizdeki diger hastanelerden ayiran
onemli &zelliklerimiz arasinda yer aliyor.
2024 yilinda, klinik arastirmalar igin bir
katimizi dlzenleyerek altyapimizi daha da
glclendirdik ve ek binamizi hizmete actik.

Hastanemizde, kemik iligi nakli ve

robotik cerrahi gibi ileri teknolojiye dayali
ameliyatlarla hastalarimiza en iyi hizmeti
sunuyoruz. 2024 yilinda hematoloji ve
onkoloji alaninda bircok yenilik¢i tedavi
yoéntemini uyguladik. Ayrica, uluslararasi ilac
firmalariyla yaptigimiz klinik arastirmalar
sayesinde, tip bilimine katki vermeye devam
ediyoruz.

2025 hedeflerimiz arasinda yeni bir Gnitenin
kurulmasi ve ek binamizin tam kapasiteyle
hizmete alinmasi yer aliyor.
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VM Medical Park Kocaeli Hastanesi

VM Medicalpark Kocaeli olarak, 2024 yilinda saglik
hizmetlerimizi genisleterek ileri teknolojiyle donatiimis
bir saglk ortami sunmaya devam ettik. Jinekolojik
cerrahi, bas-boyun cerrahisi, el ve mikrocerrahi,
kardiyoloji (invaziv girisimler) ve gece poliklinigi 6ne
cikan branslarimiz arasinda yer aldi. Ayrica, medikal
estetik ve nefroloji bélumlerimizi hizmete acarak hizmet
yvelpazemizi genislettik.

GUclu hekim kadromuz, ileri tani ve tedavi yontemlerimiz,
genis yatak kapasitemiz ve yUksek ameliyathane sayimiz
ile bolgemizde dne ¢ikiyoruz. Bas-boyun kanser cerrahisi,
minimal invaziv kalp ameliyatlari, mikrocerrahi ile uzuv
kopmalari onarimlari ve izsiz jinekolojik ameliyatlar, 6ne
cikan basarili hizmetlerimiz arasindadir.

2025 yilinda klinik arastirmalara agdirlik vererek
uluslararasi ila¢ firmalariyla is birlikleri gelistirmeyi, yeni
cihaz alimlari yapmayi ve 2024’te tamamladigimiz yeni
hasta odalarini hizmete acarak kapasitemizi artirmay!
hedefliyoruz.

HASTANELERIMIiZDE YENILIKLER VE ONE CIKAN GELISMELER

VM Medical Park Bursa Hastanesi

VM Medical Park Bursa olarak, cerrahi uzmanlklarimizla
6ncl bir saglik hizmeti sunuyoruz. Ortopedi, gdz saglhg,
genel cerrahi, kardiyoloji ve beyin cerrahisi alanlarinda,
ozellikle cerrahi islemlerimizle bélgemizde referans
hastane konumundayiz. Multidisipliner yaklasimimiz
sayesinde hastalarimizin tum tani ve tedavi ihtiyaclarini
tek bir merkezde karsilayarak gUvenilir bir saglik hizmeti
sunuyoruz.

2024 yilinda, dzellikle Fako (katarakt) ameliyatlarinda
gerceklestirdigimiz cok sayida operasyon ile dikkat
cekerken bunun yani sira laparoskopik kese ameliyatlari ve
rinoplasti operasyonlari gerceklestirerek cerrahi alanlarda
fark yarattik. TAVI (Ameliyatsiz Kalp Kapagdi Degisimi),
MitraClip ( Ameliyatsiz Mitral Kapak Yetmezligi Tamiri) ve
Carillon (Ameliyatsiz mitral kapak halkasinin daraltilmasi
islemi) gibi ileri kardiyolojik tedavilerimiz, bélgede yalnizca
hastanemizde uygulanmakta olup 2024 yilinda énemli
saylda hastamiz kardiyoloji bransinda ameliyat olmadan
saghgina kavustu.

Cerrahi alanlardaki uzmanhgimizi, 2025 yilinda yapmayi
planladigimiz teknolojik yatirimlarimiz ile gelistirerek, hasta
memnuniyetini artirmaya devam edecegiz.

Medical Park Gebze Hastanesi

Medical Park Gebze olarak, genis brans yelpazemiz ve
gUclu hekim kadromuzla bélgenin saglik alanindaki Gnemli
merkezlerinden biriyiz. Medikal onkoloji, el cerrahisi ve
radyasyon onkolojisi gibi ¢zellikli branslarda sundugumuz
hizmetlerle hastalarimiza ileri dizey saglk ¢dztmleri
sunuyoruz.

Modern altyapimiz ve sUrekli gelisen tibbi ekipmanlarimiz
sayesinde bolge halkina dzellikli saghk hizmeti sunuyoruz.
Uzman hekimlerimiz tarafindan gerceklestirilen basarili
operasyonlar ve akademik yayinlarla tip dinyasina katkida
bulunmaya devam ediyoruz.

Hasta odakli yaklasimimizla 2024 yilinda bircok yeni
saglk hizmetini devreye aldik. 2025 yili itibariyla hizmet
agimizi genisletmeye ve tibbi teknolojilerimizi daha da
guclendirmeye yonelik projelerimizi hayata gecgirmeyi
hedefliyoruz.
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Medical Park Canakkale Hastanesi

Medical Park Canakkale olarak, cocuk saghgdi, ic
hastaliklari, kadin hastaliklari, kulak burun bogaz ve
beyin cerrahisi alanlarinda hizmet sunuyoruz. 2024
vilinda, gastroenterolojik cerrahi poliklinigimizi aktif
hale getirerek hizmet yelpazemizi genislettik. Hekim
kadromuz ve hizli tahlil-tetkik sonuglarimiz sayesinde
hastalarimiza ayricalikli bir deneyim sunuyoruz.

2024 yilinda ameliyathane ve yogun bakim Unitemizin
santral yenilemesi, asansér makine degisimleri,

hasta odalari ve ortak alanlardaki tadilatlarla fiziksel
altyapimizi gelistirdik. Kamera sistemlerimizi yenileyerek
glvenligi artirdik ve hasta konforunu én planda tutan
modernizasyonlar gerceklestirdik. Adenoidektomi,
tonsillektomi ve sezaryen ameliyatlari en sik
gerceklestirilen operasyonlarimiz arasinda yer aldl.

Binamiza yaptirdigimiz deprem glvenlik analizleri
sonucunda binada sorun olabilecedi ve bundan dolayi
binanin detayli sekilde incelenmesi, analizlerinin
yapilmasi tavsiye edilmistir. Yonetim Kurulumuz insan
hayati agisindan riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi
nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak 2025 tarihi itibari
ile durdurulmasina karar vermistir. Canakkale’de 18 ay
icerisinde yeni bir binada hastanemizin tekrar faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

HASTANELERIMIiZDE YENILIKLER VE ONE CIKAN GELISMELER

-

VM Medical Park Gebze Hastanesi

VM Medical Park Gebze olarak, kadin hastaliklari ve dogum,
cocuk saglgi, ortopedi ve kulak burun bogaz alanlarinda
guclu bir saglik hizmeti sunuyoruz. Gece poliklinik
hizmetlerimizle kadin dogum ve cocuk sagligi alanlarinda
24 saat kesintisiz bakim sagliyor, cocuk hastaliklari yan dal
hekimlerimizle fark yaratiyoruz.

2024 yilinda grubumuza dahil olan hastanemizde bircok
renovasyon calismasi gerceklestirerek hizmet kalitesini
6nemli dlgtde artirdik. Poliklinik alanlarinin yani sira peyzaj
duzenlemeleri ve kafeterya alanlarinin yenilenmesi gibi fiziki
iyilestirme calismalarimiz sayesinde modern ve konforlu bir
ortamda sagdlik hizmeti sunuyoruz.
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KARADENIZ HASTANELERI

VM Medical Park Samsun Hastanesi

VM Medical Park Samsun olarak, 2024 yilinda
sundugumuz saglik hizmetlerini gelistirerek ve
cesitlendirerek bolgedeki dncl konumumuzu koruduk.
Kadin hastaliklari ve dogum, tlp bebek, tibbi onkoloji,
kardiyoloji, yenidogan yodun bakim ve acil servis
branslarimizla hastalarimiza kapsamli ve kaliteli saglik
hizmeti sunmaya devam ettik. Hasta odakl bakim
modelimiz ve hizli, etkili acil hizmetlerimiz, bizi diger
saglik kurumlarindan ayiran en énemli unsurlar arasinda
yer aldl.

2024 yili boyunca hastanemizin fiziki altyapisini
glclendirmek icin genis kapsamli yenileme calismalari
gerceklestirdik. Hasta odalari ve poliklinikler yenilendi,
hijyen standartlari artirildi ve enerji verimliligi saglayan
sistemler entegre edildi. Ayrica, cesitli klinik alanlarda
kapsamli tadilatlar yapilarak hasta konforu ve hizmet
kalitesi yukseltildi. Saglik Bakanhgi tarafindan Gglncu
basamak hastane ruhsati almamiz, bdlgedeki hizmet
kapasitemizi artirdi. Ayrica, Samsun ve Karadeniz'de
en fazla sponsor destekli klinik arastirma yapilan ézel
hastane olmamiz, bilimsel ¢calismalarimizi daha ileriye
tasidi.

2025 yilinda, saglik hizmetlerinde dijitallesme, klinik
arastirmalarin genisletilmesi ve tibbi teknolojilerin
artiriilmasi gibi yeniliklerle hasta odakli hizmet
anlayisimizi gUclendirmeyi hedefliyoruz.

Medical Park Ordu Hastanesi

Medical Park Ordu olarak, bdlge halkina ileri teknolojilerle
donatiimis altyapimiz ve yenilik¢i saglik hizmetlerimizle
destek vermeye devam ediyoruz. Ozellikle Kardiyoloji

ve Goz Saglgl alanlarinda sundugumuz sanal anjiyo ve
excimer lazer gibi teknolojilerle hastalarimizin teshis ve
tedavi sUreclerini hizlandiriyoruz. Kadin saghgi, onkoloji ve
cerrahi branslarda sundugumuz nitelikli hizmetlerle fark
yaratiyoruz.

Son iki yilda gerceklestirdigimiz yatirimlar arasinda koroner
bilgisayarli tomografi anjiyografi hizmeti ve gelismis
gbérintlleme cihazlari yer aliyor. Bu yenilikler sayesinde
erken teshis ve etkili tedavi sUrecleri sunarak hasta
memnuniyetini en Ust seviyeye cikarmay! basardik. Ayrica
uzman ve ozverili saglik kadromuz, bireysellestirilmis bir
bakim anlayisi ile hastalarimiza destek olmaktadir.

Gelecegin saglik hizmetlerini sunma hedefimiz
dogrultusunda, hasta memnuniyetini artirmaya ve saglik
sektdrinde dncl olmaya devam edecegiz. Teknolojiye
dayali altyapimiz ve insani dokunusla sekillendirdigimiz
hizmetlerimizle, bélgedeki lider konumumuzu
strdurtyoruz.

i
e

Medical Park Trabzon Karadeniz Hastanesi

Medical Park Trabzon Karadeniz olarak, pediatri,

kanser cerrahisi, tUp bebek, obezite cerrahisi ve cocuk
gastroenteroloji gibi alanlarda bdlgenin énde gelen sadlik
hizmetlerini sunuyoruz. 2024 yilinda gégus Hastaliklari
bransini agcarak bronkoskopi gibi 6zellikli islemleri
hastalarimizla bulusturduk.

2024 yilinda hastanemizde en sik gerceklestirilen
operasyonlar arasinda kanser cerrahisi yer alirken koklu bir
gecmise sahip hastanemizi modernize etmek adina teknik
altyapiya yénelik calismalarimiza devam ediyoruz. Ozellikle
temiz ve bakimli bir ortam saglayarak hasta memnuniyetini
artirmaya odaklandik.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle saghk

turizmi projeleri gelistiriyor ve boélgedeki hizmet agimizi
genisletiyoruz. 2025 yili hedeflerimiz arasinda mevcut
hekim kadromuzu koruyarak daha cok hastamiza ulasmak
ve kapasitemizi daha verimli kullanmak bulunuyor.
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Medical Park Trabzon Yildizh Hastanesi

Medical Park Trabzon Yildizli Hastanesi olarak, 2024
vilinda genis hizmet yelpazemiz ile boélge halkina kaliteli
saglik hizmeti sunmaya devam ettik. Gastroenterolojik
cerrahi, medikal onkoloji, nefroloji, gastroenteroloji ve
endokrinoloji gibi alanlarda uzman ekibimizle hizmet
sunuyor; 6zellikle nefroloji yan dal brans hizmetleri ile bu
alanda fark yaratiyoruz.

2024 yilinda hastanemizin fiziki altyapisini gl¢lendirmek
icin kapsaml iyilestirme calismalari gerceklestirdik.
Ayrica, sterilizasyon alanlari ve ameliyathanelerimizi
yenileyerek hasta guvenligi ve konforunu artirdik.

2025 yilinda hem fiziki altyapi gelistirmeleri saglayip
hem de teknolojik yeni yatirimlari hayata gecirerek

tani ve tedavi sUreclerimizi daha da gUg¢lendirmeyi
hedefliyoruz. Hasta memnuniyetini artirma misyonumuz
dogrultusunda hem tibbi hem de fiziksel altyapimizi
strekli iyilestirmeye devam ediyoruz.

Medical Park Tokat Hastanesi

Medical Park Tokat olarak, genel cerrahi, kadin dogum,
kulak burun bogaz, kardiyoloji ve beyin cerrahisi alanlarinda
guclt bir saglik hizmeti sunuyoruz. 2024 yilinda Medikal
Onkoloji béliMmUmMUzU acarak bodlgemizde dnemili bir
intiyaci karsilamaya basladik.

2024 yilinda fiziki altyapimizi guglendirdik. Koroner yodun
bakim Unitemizde yaptigimiz gelistirmeler sayesinde
hastanemiz kalp merkezi olma Unvani kazanmistir. Bu
yenilikler, hizmet kalitemizi artirirken hasta konforuna
o6ncelik vermemizi sagladi.

Artan akademik hekim kadromuz ile 2025 yilinda bilimsel
calismalarimizi artirmayi planhyoruz. Bélgedeki saglik
hizmetlerini ileriye tasimak icin kararlilikla calismaya devam
ediyoruz.

Liv Hospital Samsun

Liv Hospital Samsun olarak, kadin hastaliklari ve dogum,
beyin ve sinir cerrahisi, obezite cerrahisi, kanser cerrahisi ve
psikiyatri basta olmak Uzere pek cok alanda uzmanlasmis
bir saglik hizmeti sunuyoruz. Hekim kadromuzun taninirhidi
ve gucll marka degerimiz sayesinde bdlgemizde lider
konumdayiz. Hasta memnuniyetinde elde ettigimiz yUksek
sonuglar, hizmet kalitemizin dnemli bir gdstergesi olarak
yer aliyor.

2024 yiinda, Samsun genelinde en fazla obezite cerrahisi
ameliyatini gerceklestiren hastane olduk. Ayrica dogum
oranlarimizda, ézel hastaneler arasinda Ust siralarda yer
aldik. Eriskin psikiyatri alaninda sundugumuz ézellikli
tedavilerle 6n planda olmanin gururunu yasiyoruz.

2025 hedeflerimiz arasinda, tibbi altyapimizi ve hizmet
cesitliligimizi artirarak bélgemizin saghk ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yeni projeler gelistirmek bulunuyor.
Hasta memnuniyetini &nceliklendiren yaklasimimizla, saglik
hizmetlerinde fark yaratmaya devam edecegiz.
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Medical Park Antalya

Medical Park Antalya Hastanesi olarak, 2024
vilinda saglik hizmetlerimizi genisleterek
boélgedeki hasta memnuniyetini artirmayi
sUrdurduk. Karaciger ve boébrek nakli,
pediatrik ve eriskin kemik iligi nakili,
kardiyoloji ve kalp damar cerrahisi,
obezite cerrahisi, medikal onkoloji gibi
gucll branslarimizla hizmet veriyoruz.
Endokrinoloji ve metabolik hastaliklar
boIUMUMUZzU acarak tedavi alanlarimizi
daha da cesitlendirdik.

Hastanemizi bolgemizdeki diger saghk
kuruluslarindan ayiran 6zellikler arasinda
organ nakli, pediatrik néroloji, doku
tiplendirme laboratuvarimiz ve uluslararasi
saglik turizm sertifikasina sahip olmamiz
yer aliyor. Bu sayede, yerli hastalarin yani
sira uluslararasi hastalara da kapsamli saglik
hizmetleri sunmaktayiz.

2024 yilinda hastanemizin fiziki altyapisini
guclendirmek amaciyla bircok renovasyon
calismasi gerceklestirdik. Ayrica, HOLEP
cihazi, gastroenteroloji icin manometre
cihazi ve kalp-akciger pompasinin teknolojik
olarak yUkseltilimesi gibi yatirimlarla tibbi
altyapimizi glglendirdik. 2025 yilinda da
fiziki ve teknolojik altyapimizi glg¢lendirmeye
devam etmeyi hedefliyoruz.

VM Medical Park Mersin Hastanesi

VM Medical Park Mersin olarak, medikal
onkoloji, beyin ve sinir cerrahisi, kadin
hastaliklari ve dogum, ¢ocuk saghgi ve
hastaliklari ile hematoloji alanlarinda gUclu
bir altyapiya sahibiz. Beyin pili ameliyatlari
ve endovaskuler beyin anevrizma tedavisi
gibi boélgedeki diger hastanelerde
sunulmayan 6zel islemlerle hastalarimiza
fark yaratan bir saglik hizmeti sunuyoruz.

2024 yilinda mevcut kapasitemizi en iyi
sekilde degerlendirerek hastalarimiza
kesintisiz hizmet sagladik. Ayrica,
uluslararasi ila¢ arastirma firmalariyla

is birligi yaparak hematoloji ve medikal
onkoloji alaninda klinik calismalara katildik.
Bu calismalar, yalnizca bolgemiz icin degil,
ulusal saghk sektérd icin de dnemli bir adim
olmustur.

2025 yili hedeflerimiz arasinda yeni bir
servisin acillmasi ve teknolojik yatirimlarla
daha genis hizmet agi saglamak yer alyor.

HASTANELERIMIiZDE YENILIKLER VE ONE CIKAN GELISMELER

Medical Park Adana Hastanesi

Medical Park Adana olarak, kadin dogum,
kardiyoloji, genel cerrahi, ortopedi ve
beyin cerrahisi alanlarinda gUclu bir hizmet
sunuyoruz. 2024 yilinin sonlarina dogru,
Adana’daki 6zel hastaneler arasinda ilk kez
romatoloji bélumUnU acarak bu alandaki bir
boslugu doldurduk. Ayrica, Geleneksel ve
Tamamlayici Tip (GETAT) Unitesi, sa¢c ekim
Unitesi ve uyku laboratuvari hizmetlerimizi
de hayata gecirdik.

2024 yilinda yangin sprink sisteminin
renovasyonu gibi fiziki iyilestirme calismalari
gergeklestirdik, teknik alanlarda alarm ve
iklimlendirme sistemlerini yeniledik. Bu
sUrecte, dort boyutlu ultrason cihazi ve
laparoskopik kule gibi yeni tibbi cihazlar

da buUnyemize ekledik. Kardiyoloji ve kadin
dogum branslarimiz, cok sayida hasta
basvurusu alan ve yogun hizmet sunulan
boélumlerimiz arasinda yer ald.

2025 yili hedeflerimiz arasinda fiziki
altyapimizi guclendirmek, yeni teknolojik
cihazlarin hastanemize kazandirilmasi gibi
yenilikler bulunuyor.

VM Medical Park Seyhan Hastanesi
VM Medical Park Seyhan olarak, medikal
onkoloji, genel cerrahi, ortoped,,
gastroenteroloji ve Uroloji alanlarinda
boélgedeki kdklU bir saglik kurulusu olarak
hizmet veriyoruz. 2024 yilinda beyin
cerrahisi bolumMUumUuzi acarak uzmanlik
alanlarimizi genislettik. Hekimlerimizin
kendi branslarindaki basarisi ve kalitesi,
hastalarimiz tarafindan tercih edilmemizin
temel sebeplerindendir.

2024 yilinda teknik altyapimizi gelistirerek
UPS kablolarimizi yeniledik ve jenerator
sistemimizi glglendirdik. TUm hastane
genelinde sprinkler yangin séndirme
sistemini yeniledik, alanlarda mini tadilatlar
gerceklestirdik. Hastanemize 2024 yilinda
EBUS (endobronsiyal ultrasonografi), radial
EUS (endoskopik ultrasonografi) ve yeni
gastroskop cihazlarini ekledik.

2025 yili planlarimiz arasinda yeni cihaz
alimlari ile strekli yenilenen teknolojik
altyapimizi gelistirmek ve glcld hekim
kadromuzla, hasta memnuniyetini en Ust
seviyede tutmaya devam etmek yer aliyor.
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Medical Park izmir Hastanesi

Medical Park izmir olarak, obezite cerrahisi, gdgUs cerrahisi ve gastroenterolojik cerrahi
alanlarinda uzmanlasmis bir saglik merkeziyiz. Bélgesel sadlik ihtiyaglarina hizli ve etkili
¢codzUmler sunan kurumsal yapimiz sayesinde hasta memnuniyetini 6ncelikli hale getiriyoruz.

2024 yilinda grubumuza dahil olan hastanemiz kapsamli bir renovasyon sUrecinden gecti.
Modern altyapimiz ve yenilenen alanlarimizla hastalarimiza daha konforlu bir ortamda hizmet
vermeye basladik. Ozellikle obezite cerrahisi operasyonlarinda bélgede referans noktasi
konumundayiz. Plastik cerrahi ve g6gUs cerrahisi gibi alanlarda da uzman ekibimizle fark
yaratiyoruz.

Gelecekteki hedeflerimiz arasinda bolgedeki sadlik hizmetlerini daha da gelistirmek icin
yeni bir hastane insasi yer aliyor. Hizmet kapasitemizi artirarak daha genis bir hasta kitlesine
ulasmay!i ve saglik hizmetlerimizi Ust seviyeye tasimayi planliyoruz.

Liv Hospital Gaziantep

Liv Hospital Gaziantep olarak, 2024 yilinda bélgedeki saglik hizmetlerinde éncl konumumuzu
koruduk. Guneydogu Anadolu Bolgesi'ndeki dnemli konumu sayesinde 6ne c¢ikan
hastanelerimizden biridir. Bélgede &zellikle kardiyoloji, cocuk saghdi ve hastaliklari, hematoloji,
kadin hastaliklari ve dogum, genel cerrahi gibi branslarimizla hasta sayimiz ve hizmet
kalitemiz ile tercih edilen hastane olma &zelligimizi koruyoruz.

ileri teknolojiye sahip altyapimiz, deneyimli saglik ekibimiz, &zel tedavi alanlarindaki basari
oranlarimizla bélgedeki diger hastaneler arasinda éne cikiyoruz. 2024 yilinda, cocuk
hematoloji ve onkoloji bolumuU, ¢cocuk enfeksiyon boélimu ve eriskin kemik iligi nakli birimlerini
hizmete alarak, brans c¢esitliligimizi artirdik. Sanal anjiyografi ve excimer lazer cihazlari gibi
yenilik¢i teknolojilerle teshis ve tedavi sUreclerimizi daha hizli ve etkili hale getirdik. Ayrica,
hasta memnuniyetine verdigimiz énemle, Holep lazer cihazi, optik biyometri ve pediatrik
yataklar gibi tibbi alt yapilari hastanemize kazandirdik.

Uluslararasi is birliklerimiz kapsaminda Kazakistan, Irak, GUrcistan Saglik Bakanliklari ile bilgi
ve deneyim paylasimi gerceklestirdik. 2025 yilinda, yeni tedavi merkezlerinin hastanemiz
bunyesine eklenmesi, fiziki ve teknolojik altyapi gelistirmeleri ile daha kapsayici bir saglik
hizmeti sunmayi hedefliyoruz.
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YURT DISI HASTANELERI

Liv Hospital Bona Dea Bakii

Liv Hospital Bona Dea Baku olarak,
Azerbaycan’in saglik sektériine modern
tibbi cihazlarimiz ve uluslararasi
standartlardaki hizmet anlayisimizla éncultuk
ediyoruz. Kadin dogum, kardiyoloji, genel
cerrahi, ortopedi ve onkoloji alanlarinda
uzmanlasmis bir yapiya sahibiz. Genis
akademik kadromuz, multidisipliner
yaklasimimiz ve hasta odakli hizmet
anlayisimizla bolgedeki en saygin saglk
merkezlerinden biri olarak faaliyet
gbsteriyoruz.

2024 yilinda ameliyathane altyapimizi
yeniledik ve yeni tibbi cihaz yatirimlari
yaparak hizmet kalitemizi daha da yukari
tasidik. Kalp cerrahisi ve kadin saghgi
alaninda gerceklestirdigimiz basarih
operasyonlarla boélgedeki glvenilirligimizi
artirdik. Ayrica, hasta memnuniyetini
artirmaya yonelik 6zel hasta odalari ve
kisisellestirilmis tedavi ydontemleri sunduk.

2025 yili hedeflerimiz arasinda uluslararasi
is birliklerini genisletmek ve daha fazla
klinik arastirmaya ev sahipligi yapmak
bulunuyor. Teknolojiye yaptigimiz yatirimlar
ve uzman ekibimizle, Azerbaycan’da saglk
hizmetlerinde referans noktasi olmaya
devam ediyoruz.

Liv Hospital Duna Budapeste

Liv Hospital Duna Budapeste olarak,
Avrupa’daki hizmet agimizin bir parcasi
olmanin getirdigi avantajla, bdlgedeki saghk
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik kapsamli
bir hizmet sunuyoruz. Onkoloji, Néroloji,
kardiyoloji, ortopedi ve genel cerrahi
alanlarinda guclt bir uzmanlida sahibiz.
Hastanemiz, uluslararasi standartlardaki
altyapisi ve multidisipliner yaklasimiyla hem
yerel hem de uluslararasi hastalarin tercihi
oluyor.

2024 yilinda dijital saglik teknolojilerine
yatirim yaparak, hasta izleme sistemlerimizi
modernize ettik. Ayrica, cerrahi ve

tanisal streclerde kullanilan ileri teknoloji
cihazlarimizla tani ve tedavi sUreclerini
daha hizli ve etkili hale getirdik. ®ne

¢ikan hizmetlerimiz arasinda, nérolojik
rehabilitasyon ve onkolojik tedaviler yer
aliyor.

2025 hedeflerimiz arasinda, saglk turizmi
projelerimizi gelistirmek ve tibbi ekipman
yatirimlarimizi genisletmek bulunuyor.
Avrupa’daki konumumuzu glglendirmek
icin kaliteli ve yenilikci saglik hizmetlerimizi
artirmaya devam edecegiz.

Liv Hospital Citywalk

Liv Hospital Citywalk olarak, Birlesik
Arap Emirlikleri'nde, Dubai’'nin en
prestijli boélgelerinden birinde hizmet
veriyoruz. Hastanemiz, 6zellikle beyin
cerrahisi, spinal cerrahi, genel cerrahi,
kardiyoloji ve gastroenteroloji alanlarinda
uzmanlasmistir. O-Arm navigasyon
teknolojisi ile gergeklestirilen beyin ve
omurga ameliyatlari, anjiyo laboratuvari
ve gastroenteroloji Unitemiz, bizi

diger hastanelerden farkli kilan énemli
ozelliklerimiz arasindadir.

Ayrica, plastik cerrahi ve medikal estetik
alanindaki uzmanligimiz ile bélgedeki saghk
hizmetleri icinde 6nemli bir yere sahibiz.

2025 yili itibariyla yeni boélumler agarak
uzmanlik alanlarimizi genisletmeyi
planhyoruz. Turkiye'nin saglk sektorindeki
deneyimini Orta Dogu’ya taslyan
hastanemiz ile, kisisellestirilmis saghk
hizmeti sunarak her hastamiz i¢in konforlu
ve etkili bir tedavi streci saglamaya devam
ediyoruz.

Medical Park Kosova Hastanesi

Medical Park Kosova olarak, Ulkenin en
blUyUk kapali alanina sahip A+ segment
hastanesi olarak uluslararasi saglik
standartlarini bdlgeye tasiyor ve hasta
odakli yaklasimimizla yUksek kaliteli

saglik hizmetleri vaadediyoruz. Genel
Cerrahi, Kadin Hastaliklari ve Dogum,

IVF (In Vitro Fertilization), Kardiyoloji,
Pediatri, Dahiliye ve Acil Bakim gibi bircok
bransta multidisipliner bir anlayisla hizmet
veriyoruz.

Hastanemiz, Kosova'daki &zel hastaneler
arasinda en yUksek yogun bakim
kapasitesine sahip olup yetiskin ve bebek
yogun bakim bolumleriyle kritik hastalar
icin Ust dlzey bakim saglamaktadir.
Ayrica, konvansiyonel radyografi, BT ve
MRG (manyetik rezonans gorunttleme)
gibi ileri goérunttleme teknolojilerine sahip
modern bir radyoloji bélumamuz ve 7/24
hizmet veren biyokimya laboratuvarimiz
bulunmaktadir.

Hasta memnuniyetini én planda tutan
yaklasimimizla, VIP hasta odalarimiz ve
modern tibbi altyapimiz sayesinde her
bireyin nitelikli saghk hizmetine erisimini
sagliyoruz. Kosova’'da sagdlik hizmetlerini
daha erisilebilir ve etkili hale getirme
misyonumuz dogrultusunda, yenilikci tedavi
yoéntemleri ve ileri tibbi cihazlarla bolgedeki
saglik standartlarini ylUkseltmeye devam
ediyoruz.
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MLP Care olarak 2024 faaliyet
déoneminde glclt bUyUme trendini
devam ettirdik. 2024’te net kar 5,8
milyar TL olurken FAVOK'( %22 artisla
10,2 milyar TL'ye yUkseltmeyi basardik.

BuyUk ve orta dlcekli hastanelerle
bUyUme stratejimiz dogrultusunda
2024 yilinda Medical Park incek, VM
Medical Park Gebze, Medical Park
Atasehir, Medical Park izmir, Medical
Park Kosova ve Liv Hospital Dubai
hastanelerinin acilisi ile hastane agimizi
genislettik.

Subat 2024

Bagimsiz Yénetim Kurulu i_'lyesi
Adaylarinin Uygunluguna lliskin SPK
Basvurusu

Sirketimizin yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul toplantisinda secilmek
Uzere Temel Guzeloglu ve Betul Ebru
Edin’in Bagimsiz Yéonetim Kurulu
Uyeligi adayliklarina iliskin olarak,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkleleri
dogrultusunda basvuru yapilmistir.

Mart 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu i_.'lyesi
Adaylarinin Uygunluguna lliskin SPK
Onayi

Temel GUzeloglu ve BetUl Ebru Edin’in
Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelidi
adayliklari icin yapilan basvuru SPK
tarafindan onaylanmistir.

2024°UN ONEMLIi GELISMELERI

Nisan 2024

Ankara’da Hastane Devir Alinmasina
iliskin Aciklama

Sirketimiz ydnetim kurulu, Ozel
Ortadogu Fizik Tedavi Hastanesi'nin
ruhsatini devralarak adini Ozel Medical
Park incek Hastanesi olarak degistirme
karari almis, 182 yatak kapasiteli
hastanenin ruhsat devri 16 Nisan
2024’te tamamlanmistir.

JCR Eu_!'asia Derecelendirmesine
iliskin 6zel Durum Aciklamasi

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin
konsolide yapisini ulusal dlzeyde
yatirim yapilabilir kategoride
derecelendirerek Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Notu’'nu “A+ (Tr)’den “AA- (Tr)"ye,
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu ise

“J1 (Tr)"den “J1+ (Tr)"ye yUkseltmis ve
gorinimu “Stabil” olarak belirlemistir.
Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notlari
ise Turkiye’'nin Ulke notlari siniri olan
“BB/Negatif” seviyesinde kalmistir. Not
artisi, guclu gelir ve FAVOK buUylmesi,
dusUk kaldirag profili, cesitlendirilmis
fonlama yapisy, icsel 6zkaynak

yaratma kapasitesi, ulusal dizeydeki
glcld konum ve kurumsal yonetim
uygulamalari sayesinde gerceklesmistir.

Haziran 2024

Hastane Devir Alinmasina iliskin
Aciklama

Sirketimiz yénetim kurulu, Ozel

Gebze Medar Hastanesi ve Ozel
Medar Atasehir Hastanesi’nin uzun
vadeli kiralama yontemiyle blnyeye
alinmasi ve isimlerinin sirasiyla Ozel
VM Medical Park Gebze Hastanesi ile
Ozel Medical Park Atasehir Hastanesi
olarak degistirilmesine karar vermistir.
Devir sonrasi 100 yatak kapasiteli Ozel
VM Medical Park Gebze Hastanesi ve
80 yatak kapasiteli Ozel Medical Park
Atasehir Hastanesi faaliyete baslamistir.

Temmuz 2024

!zmir’de Hastane Devir Alinmasina
lliskin Ag¢iklama

Sirketimiz yonetim kurulu, %65
paya sahip olunan MLP izmir Saglik
Hizmetleri A.S. adli istirak sirketin
kurulmasina, Ozel Su Hastanesi
ruhsatinin devralinarak isminin Ozel
Medical Park izmir Hastanesi olarak
degistirilmesine ve 36 yatakli faaliyette
olmayan bir hastane ruhsatinin
alinmasina karar vermistir. 143 yatak
kapasiteli olan hastanenin ruhsat
devir islemleri 28 Haziran 2024'te
tamamlanmistir.

Kosova Medical Park Hospital
Hastanesi Acilisina iliskin A¢iklama

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin %80
istiraki Samsun Medikal Grup Ozel
Saglik Hizmetleri A.S. altinda faaliyet
gobsterecek Kosova Piristine’deki
Medical Park Hospital'in hastane binasi
kabul sézlesmesi 25 Temmuz 2024’te
imzalanmis olup, hastanene AJustos
ayinda faaliyete ge¢gmistir. 10 bin m2
kapall alan, 80 yatak kapasitesi ve

4 ameliyathanesi ile Medical Park’in
uluslararasi alanda tanitimina katki
saglayacaktir.

Agustos 2024
Sermaye Azaltimina iliskin SPK Onayi

Sirketimiz, sermayesinin %8,18’ine
tekabul eden 17.025.000 TL nominal
degerli 17.025.000 adet pay!i

sermaye azaltimi yoluyla itfa ederek,
cikarilimis sermayeyi 208.037.202
TL'den 191.012.202 TL'ye indirme

karari almis ve Esas Sozlesme’nin 8.
maddesinin tadil edilmesi icin Sermaye
Piyasas! Kurulu'na yapilan basvuru
onaylanmistir. S6z konusu tadil, 27 EylUl
2024'te yapilan ilk Genel Kurul'da pay
sahiplerince onaylanmistir.
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Yurt icinde Borclanma Araci ihrag
Edilmesi Hakkinda Karar Alinmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 11-31.1 sayili
Borclanma Araclari Tebligi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na uygun olarak,
5.000.000.000 TL'ye kadar nominal
degerli, 5 yila kadar vadeli, Turk Lirasi
cinsinden borg¢lanma araci ihrac
edilmesine ve nitelikli yatirimcilara
satis yapilmasina karar vermistir. ihrac
belgesinin gecerlilik sUresi icinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’'na basvuru
yapilmistir.

Ekim 2024

!.iv Hospital Dubai Hastanesi Acilisina
lliskin Ag¢iklama

Sirketimiz tarafindan Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai’'deki bir hastanenin
devir alinarak isletilmesi icin yonetim
hizmeti sdzlesmesi 3 Ekim 2024
tarihinde yUrurluge girmistir. Devir
alinacak hastane, Liv Hospital Dubai
olarak isletilecektir. 15.500 m2 kapall
alaniyla Liv Hospitalin uluslararasi
alandaki tanitimina katki saglayacaktir.

2024°UN ONEMLI GELISMELERI

Kasim 2024

Yesil Tahvil ihra¢ Edilmesi Hakkinda
Karar Alinmasi

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun VII1-128.8 savili
Borclanma Araclari Tebligi'ne uygun
olarak, 2.000.000.000 TL'ye kadar
nominal degerli, 5 yila kadar vadeli,
Turk Lirasi cinsinden yesil tahvil ihrac
edilmesine karar vermistir. Bu karar
kapsaminda, 09.12.2024 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’na basvuruda
bulunulmustur.

Institutional Investor Extel 2024

Yatirimet liskileri'ne yonelik
calismalarimizdaki basarimiz
Institutional Investor tarafindan 5 vil
arka arkaya odule layik géralmastur.

Sirketimiz, Gelisen EMEA Saglik ve ilac
kategorisinde “En iyi Yatirimci iliskileri
Programi”, MLP Care Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’muz Muharrem Usta
“En iyi CEQ”, CFO’muz Burcu Oztirk
“Eniyi CFO”, Strateji ve Yatirimci
iliskileri Direktdrimiz Deniz Can Yucel
“En iyi Yatirimcl lliskileri Profesyoneli”,
“En iyi Yatirimcli iliskileri ekibi”, “En iyi
ESG Programi” kategorilerinde birincilik
odullerine layik goéralmuastur.
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Ozet Finansallar Hasilat
(milyon TL) 2024 2023 Degisim 2024 2023 Degisim
Hasilat 39.690 32.412 %22,5 Toplam Hasilat (milyon TL) 39.690 32.412 %22,5
_ Yurt ici Hasta Hasllati 34.425 26.790 %28,5
FAVOK* 10.203 8.350 %22,2 Yatan Hasta Hasilati 18.161 14.527 %25,0
FAVOK . o7 e 5 Ayaktan Hasta Hasilati 16.264 12.263 %32,6
marji ) e e ©p) Yabanci Saglik Turizmi Hasilati 4.326 4.803 (%9,9)
— —— Diger Yan Is Kollari 939 819 %14,6
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 7.744 9.128 (%15,2)
Net Kar/(Zarar) 5.786 6.855 (%15,6) .
Net Kar/(Zarar) ana ortaklik paylari 5.210 6.540 (%20,3) :urt Idg:i Hatstla Has]cqlattll: YLdthk@ci I'twasta haglgtu(;;)édé’te ?terr;llasti sag/ls#]ndzlakti artis
- em de ortalama fiyatlardaki artis sayesinde %28,5 artti. Yatan hasta hasilati ve
P I K K H Net 4.231 1.663 %154,5 e .
Kg:?f;ar;‘)“p/ azane Harie e ayaktan hasta hasilati 2024'te sirasiyla %25,0 ve %32,6 bUyudu.
- Yabanci Saghik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yurt ici
Net Borg § 5.261 4.683 %12,4 birim fiyatlardaki artisa kiyasla sabit seyreden USD/TL kuru nedeniyle 2024’te %9,9
Net Bor¢ / FAVOK 0,5% 0,6x azaldi.

1 Brut kdrdan genel yénetim giderleri cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK

ve FAVOK marji

Finansal Basliklar

» 2024'te hasilat %22 artarak 39.690
milyon TL oldu (2023: 32.412 milyon
TL). Ozel saglik sigortalari segmenti
hasilati en ylUksek blUylUme gosteren
segment oldu.

+ 2024'te FAVOK %22 artarak 10.203
milyon TL'ye yUkseldi (2023: 8.350
milyon TL).

» 2024'te portfoyumuze yeni eklenen alti
hastanenin seyreltici etkisine ragmen
FAVOK marj yatay kaldl.

* Net kar 2024'te %16 azalarak 5.786

milyon TL oldu (2023: 6.855 milyon TL).

 Parasal kayip/kazanc haric net kar
2024’te %155 artarak 4.231 milyon TL'ye
yUkseldi (2023: 1.663 milyon TL).

» Net borc/FAVOK orani 2024'te 0.5x
olarak gerceklesti. Ote yandan, TFRS 16
hari¢c net borg 704 milyon TL azalarak
714 milyon TL oldu.

Operasyonel Basliklar

« Turk Tabipler Birligi (TTB)

katsayilarinda, 2024 yilinin Haziran

ayinda 1 Temmuz'dan itibaren gecerli
olmak Uzere %25 oraninda artis yapildi.

Daha 6nce 2024 yilinin Ocak ayinda %41

oraninda artis yapilmisti.

11 Mayis 2024 tarihi itibariyle Saghk

Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine

yaklasik %50 oraninda artis yapildi.

« 9 Ekim 2024 tarihinde, sirket
sermayesinin %8,18’ine tekabul eden
17.025.000 adet payi, fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmek suretiyle,
cikariimis sermayenin 208.037.202
TL'den 191.012.202 TL'ye indirilmesi
islemi tamamlanmistir.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2024’te Universite
hastanelerinden elde edilen yénetim danismanligi gelirleri sayesinde %14,6 artti.
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil) Borglar
2024 2023 Degisim (p) Para birimi bazinda net borg¢ 2024 Dikey 2023 Dikey Degisim
H 0 0
(Hasilata orani - %) %74,3 %74,2 6 (milyon TL) Oran (%) Oran (%)
Malzeme %12.9 %138 ©2) TL . 1.688 %32 2.777 %59 (%39,2)
Doktor %25,2 %23,5 168 ABE: Do's” ;_Af‘fro : (97152 (/"0119‘1 (11'3;5:; (/129; <f’i§'3)
Personel %20.3 %19.5 78 poplam kredl, finansa 7 & ' %3 (%49,7)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %6,1 %6,0 12 TL (UFRS 16) 4.432 %84 3.087 %66 %436
Diger tim giderler %9,8 %114 (159 ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 115 %2 177 %4 (%34,8)
Toplam kiralama 4.548 %86 3.265 %70 %39,3
Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yénetimi sayesinde 2024'te 92 baz puan yukumluliigii (UFRS16)
azalarak %12,9 oldu. Toplam net borg 5.261 %100 4.683 %100 %12,3

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani portféyimutze yeni eklenen hastanelerdeki
doktor maaslarina yapilan iyilestirmelerden dolayi 2024’te 168 baz puan artarak %25,2
oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani Ocak ve Temmuz aylarinda personele yapilan
maas artislarindan dolayi 2024’te 78 baz puan artarak %20,3 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, géortnttleme, temizlik, yemek, glivenlik
gibi disaridan sadlanan hizmet alimlarinin toplam hasilata orani 2024’te 12 baz puan
artarak %6,1 oldu.

Diger tum giderlerin (enerji, kira, yurt i¢i ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam
hasilata orani 2024’te goérece daha duslk hizmet giderleri nedeniyle 159 baz puan
azalarak %9,8 oldu.

Nakit Akisi
Operasyonel nakit akisi, glicltt FAVOK blyUmesi sayesinde 2024'te %15,5 artarak 9.479
milyon TL oldu. Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 2024’te %92,9 oldu.

Serbest nakit akisi, glcll operasyonel performans sayesinde 2024’te %17,4 artarak
5.739 milyon TL oldu. Béylece serbest nakit akisin FAVOK’e orani 2024'te %56,2 olarak
gerceklesti.

Bakim ve onarim i¢in yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 2024’te %6,6
seviyesinde gerceklesti. Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 2024’te %8,9 oldu.

“Yabanci para cinsinden 26,0 milyon ABD Dolari tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net borc/FAVOK orani 2024'te guclu faaliyet performansi sayesinde basaril bir
sekilde 2023 yilindaki O,6x’ten 0,5x’e dusuruldu.

2024’te net bor¢c TERS 16 kapsamindaki kiralama yUkUmlulUkleri hari¢c bakildiginda
704 milyon TL azalarak 714 milyon TL'ye dUstu.

Toplam net borc TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumltltkleri dahil bakildiginda
%12 artarak 5.261 milyon TL'ye yukseldi.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

MLP Care olarak, strdurulebilirligi
yaptigimiz her seyin merkezine
yerlestirerek saglik sektérindeki
liderlik rolUmUzU benimsiyoruz. Uzun
vadeli deger yaratmaya ve cevre
dostu, yUksek kaliteli saglik hizmetleri
sunmaya kararlyiz. iklim degisikligi
ve toplumsal ihtiyaclar aktif bir
sekilde ele alarak, karbon ayak izimizi
azaltmak icin blUyUk yatirimlar yapiyor
ve Turkiye'deki hastanelerimiz icin
yenilenebilir enerji tedarik ederek
karbon notr olmak icin calisiyoruz.

2024 yili sUrdarualebilirlik
calismalarimizi, kurguladigimiz bu
strateji etrafinda gelistirdigimiz,
calismalarimizin ¢iktilarini somut bir
sekilde gbrmeye basladigimiz bir sene
oldu.

Sektérimiizde éncili ve sorumiu
bir kurum olmanin bilinciyle,
degerli paydaslarimizin géris
ve Onerilerini de dikkate

alarak calismalarimiza devam
ediyoruz. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle hareket
ederek hem yénetisim yapimizi
gliclendiriyoruz hem de hizmet
kalitemizi artiriyoruz.

Surdurtlebilirlik anlayisimizi tim is
sUreclerimize ve hastanelerimize
yaymak i¢cin tim departmanlari
kapsayan genis bir calisma grubu

ile sUrecglerimizi yaratyoruz.
Dijitallesme ve inovasyon, insan ve
KUltdr, Kurumsal Yonetisim, Toplumsal
Katki ve Paydaslarla iletisim,

iklim Degisikligi ve Cevre olarak
belirledigimiz alt calisma gruplari

ile calismalarimizi takip ediyoruz.

Alt calisma gruplarinin liderligini
Surdurulebilirlik Calisma Grubu’'nda
yer alan Uyeler Ustlenmektedir.

Alt Calisma Gruplari belirledikleri
hedefleri, projeleri ve ilerlemeleri
liderlerine aktarmakta, liderler de
karar ve/veya kaynak gerektiren
konularda yonlendirme yapmaktadir.
Yilda 4 toplanti yapilan Calisma
Grubu’nun organizasyonunu Strateji
ve Yatirimci iliskileri Departmani
Ustlenmis olup, calismalara Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olan ve
Yonetim Kurulu Baskani'na direkt
raporlayan Strateji ve Yatirimci
iliskileri Direktord liderlik etmektedir.

Hizmet verdigimiz her yerde siirdiiriilebilir bir deger zinciri yaratiyoruz.

Dijitallesme
Yolculugumuz

Teknolojiyi
kullanarak
zaman ve kaynak
verimliligini
saglamak

INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMKBYONE

o

insan ve
Kiiltiiriimiiz

Kapsayicl ve gelistiren
kalttramuzle herkes
tarafindan tercih edilen
bir sirket olmak

NITELIKU 5 TOPLUMSAL
EGITiM CINSIYETESITLGI

Mi| &

INSANAYAKISRIS

i 10 ESITSIZLIKLERN
'VEEKONOMIK BOYONE| AZALTUMASI

-
il >

Sorumlu Yonetisim Yapimiz

Topluma
Katkimiz

Misafirlerimize en iyi
deneyimi sunarken
toplumu da iyilestirmek

NITELIKLI
EGITIM

iklim Degisikligi
ile Miicadelemiz

Cevre dostu saglik
hizmetleri sunmak

12 W™ 13

QO

Risklerin erken tespitine odaklanan, paydas iletisimine dncelik veren seffaf, hesap
verebilir, sorumlu yonetisim yapisi

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Dijitallesme ve
Inovasyon

Ny P imn

57 Y |
Kurumsal iklim Degisikligi insan ve
Yénetisim ve Cevre Kiilttr

I
Toplumsal Katki ve
Paydaslarla iletisim

L P 4
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Sirdiirtlebilirlik calismalarimizi is
yapis bicimimize entegre ediyoruz
MLP Care olarak surdurulebilirlik
calismalarimizda en yUksek

verimi ve faydayl saglayabilmek,
calismalarimizi hizmet verdigimiz
insanlarin ihtiyaclarina cevap verebilen,
sistematik, kurumsal is stratejimiz ve
sektdériumuuz ile uyumlu bir sekilde
ilerletmek adina sturdurulebilirlik
stratejimizi belirlemistik. Stratejimizi
belirlerken, klresel riskleri, firsatlari

ve trendleri gdz d&nlne alarak;
sektdériamuzan, Kurumumuzun kisa

ve uzun vadede maruz kalabilecedi
tehditleri ve dnline cikabilecek firsatlari
degerlendirdik. Bu degerlendirmeleri,
literatUr arastirmalarimizla, sadlik
sektdrindeki deneyimimizle ve
paydaslarimizin goéruslerini alarak analiz
ettik. SGrdurulebilirlik calismalarimizi

is sUreclerimize eklenen yeni bir
calisma alani olarak gérmekten 6te,

is yapis bicimimiz haline getirmek
adina sUrdurulebilirlik stratejimizi,
kurumsal is stratejilerimiz ile hizal ve
is hedeflerimize hizmet edecek sekilde
kurguladik.

Stratejimizi, yol haritamiz kabul
ederek kisa, orta, uzun vadeli spesifik,
dlculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanla
uyumlu hedefler belirliyor, bu hedefleri
Olctimleyerek somut ve etkin adimlar
atabilmek icin calismalarimiza devam
ediyor, hedeflerimizi paydaslarimiz

ile paylasiyoruz. Stratejimiz ve
hedeflerimiz ile ilgili detayli bilgiyi
MLP Care 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuzda bulabilirsiniz. 2024
yiliicin ilk entegre raporumuzu
yayinlamak adina da calismalarimizi
yUratlyoruz.

2021

2022 yilinin Aralik ayindan itibaren
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'ndeyiz.
Ozel saglik sektdrinde lider sadlik
grubu olma 6zelligimize bir liderlik
daha ekleyerek, Turkiye'de saglhk
hizmetleri sektdrinde bu endekste yer
alan ilk sirket olduk.

Surdurulebilir bir is modelini

ancak ortakliklar ve is birlikleri ile
yUrGtUlebilecedimiz bilinci ile Birlesmis
Milletler Kuresel S6zlesmesi imzacisi
olduk. 2025 yili itibariyla ilerleme
raporumuzu sunacagdiz.

2024 yilinin son ¢ceyredinde ise Bilim
Temelli Hedefler’'e (Science-Based
Targets - SBT) taahhUtte bulunma
yolunda calismalarimiza basladik.
Ayrica 2024 yili TSRS raporumuzu
da entegre raporlama prensipleri
cercevesinde hazirliyoruz.

2022

Surdirilebilirlige 6ncelik
vererek, ¢evresel sorumlulugu
glcli yénetisimle birlestiriyor
ve kalici deger yaratiyoruz.
Toplumun ve gezegenin
degisen ihtiyaglarina

seffaflik ve yenilikgilikle yanit
veriyoruz.

2023 2024

SUrduarulebilirlik Stratejisinin
Belirlenmesi

GRI Uyumlu ilk
strdurulebilirlik raporu

REFINITIV [<

ik Refinitiv raporlamasi

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

S&P Global
Ratings

Kadinin Guclendiriimesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi
olunmasi

BIST surdurtlebilirlik
Endeksi ilk CDP
raporlamasi

ik Yesil Tahvil Cercevesi
iIk S&P CSA skoru alinmasi
UNGC imzacisi olunmasi

Sermaye Piyasasi Kurumu “StrdUrulebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki cevaplarimiza ve aciklamalarimiza 64. sayfadan ulasabilirsiniz.
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CEVRE YAKLASIMI

Standartlarimizi yukseltiyoruz

Cevre ile ilgili calismalarimizi ulusal mevzuatlari karsilayacak sekilde
yUruturken, misafirlerimize sundugumuz hizmeti ve hizmet verdigimiz
ortami gelistirmek amaciyla standartlarimizi yukseltmekteyiz.

MLP Care olarak tum hastanelerimizde
eneriji, su kullanimi ve atik yéonetimi
konularini kapsayan guvenli bir

cevre ydnetim sistemimiz mevcuttur.
Cevre ileilgili calismalarimizi

ulusal mevzuatlari karsilayacak

sekilde yUruttrken, misafirlerimize
sundugumuz hizmeti ve hizmet
verdigimiz ortami gelistirmek amaciyla
standartlarimizi yUkseltmekteyiz.
Hastanelerimizde, ulusal cevre
mevzuatlari ile uluslararasi hastane
yonetim sistemlerini hasta ve
organizasyon odakli ele alan

Amerika menseli JCI Akreditasyon
Standartlari’'nin icerisindeki cevre ile
ilgili maddeleri dikkate almaktayiz. Her
hastanemizde cevre danismanhdi ve
tehlikeli madde gUvenlik danismanligi
hizmeti almakta, danismanlarimiz
sUrekli degerlendirmeler yapmakta,
calismalarin mevzuatlara uygun sekilde
yUratlUlmesi ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasi i¢in hastane
yonetimi ile birlikte calismaktadirlar.

Ayrica, cevre danismanlari bu

konuda hastanelerimizde Enfeksiyon
Kontrol Komiteleri ile birlikte de
calismalar yurttmektedir. Bu ¢alisma
sistematigimiz sayesinde, hem “Cevre
Kanunu” hem de “Tehlikeli Mallarin
Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina
iliskin Avrupa Anlasmas!” 1siginda
yasal gerekliliklerin timunu
hassasiyetle yerine getiriyoruz. MLP
Care catisi altinda faaliyet yUruten
hastanelerimizde yer alan makine

ve cihazlar dahil olmak Uzere maddi
varliklarin kullanimini etkileyebilecek
ve cevre ile ilgili risk olusturacak veya
hukuki bir cezaya sebep olacak bir
durum bulunmamaktadir.

Cevre yonetimi ile ilgili konularimizi
politikalarimiz isiginda yénetiyoruz.
Cevre Yonetim Sistemimizin

temelini olusturan butdn basliklar

bu kapsamda belirledigimiz

Cevre Politikasl ile prosedurler ve
talimatlarla gUvence altina alarak
tum personelimiz ile paylasmis
bulunmaktayiz. Strdtrutlebilirlik

calismalarimizi yUrutlrken enerji
kullanimi ile ilgili bakim c¢alismalarimizi
ve iyi uygulamalarimizi tek ¢ati altinda
toplamak, ilerleyen dénemlerdeki
calismalarimiza yon vermek ve iklim
krizi sebebiyle kritik bir konu haline
gelen enerji hakkindaki bakis acimizi
paylasmak adina Enerji Politikamizi
yazill hale getirmis ve internet

sitemizde yayinlamistik. Enerji yonetimi

ile ilgili konularimiz da bu Politika'ya
uygun bir sekilde yurutulmekte olup,
Cevre Politikamizda oldugu gibi Eneriji
Politikamizda da Yonetim Kurulu karari
bulunmaktadir.

Bu politikalara ek olarak
surdurulebilirlik calismalarimiz
kapsaminda iklim degisikligi ile
mUcadelemizi yazil hale getirdigimiz
iklim Degisikligi ile Mlcadele
Politikamizi da 2024 yili icerisinde
yayinladik ve tum calisanlarimizin bu
politikayl benimsemesini amacliyoruz.

g
e
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CEVRE YAKLASIMI

Karbon ayak izimizi azaltarak

gelecege yatirim yapiyoruz

Daha kapsamli emisyon hesaplamalari ve Bilim Temelli
Hedefler dogrultusunda olusturdugumuz karbon azaltim yol
haritamiz ile sGrdUrGlebilir bir gelecege katki sagliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi
hesaplarken daha fazla emisyon
kaynagini hesaplamalarimiza

dahil ederek, etkimizi cok daha iyi
tanimlamak i¢in aksiyonlar aliyoruz
2021 yilinda yaptigimiz ilk emisyon
hesaplamalarimizin ardindan,

2022 yilinda emisyon kaynagdi
envanterimizi gelistirerek, daha

farkl emisyon kaynaklarimizi tespit
ederek hesaplamamiza dahil ettik.

Bu gelistirme, cevresel etkimizi daha
ivi anlamak acisindan énemli bir
calisma oldu. Yine bu hesaplamada da
uluslararasi kabul géormus yontemleri
kullandik. Hesaplama sonucunda

en fazla sera gazina sebep olan
tUketimimizin elektrik kullanimimizdan
kaynakladigini tespit edip, halihazirda
yUrdttgimuaz bakim ve iyilestirme
calismalarina farkl bir perspektiften
bakmaya basladik. Hem sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak hem iklim
krizi ile mUcadeleye destek vermek
hem de enerji tuketimi ile ilgili tasarruf
yapabilmek adina hedefler belirledik.

Karbon Azaltim Yol Haritasi

Hem Ulkemizde hem de dinyada
iklim kriziyle mtcadelede
gosterilen cabalara katkida
bulunabilmek icin daha énce
2050 vyili olarak belirlemis
oldugumuz net sifir karbon
emisyonu hedefimizi gdzden
gecirerek Bilim Temelli

Hedefler belirlemek amaciyla
calismalarimiza basladik. Bunun
icin yol haritamiz Uzerinde
calisiyor ve bu surecte kisa,

orta ve uzun vadeli hedefler
belirleyerek adimlarimizi
yogunlastiriyoruz. Tiirkiye’nin
aciklamis oldugu Ulusal Katki
Beyanrna ve 2053 Net Sifir
hedefine katki saglamak ig¢in var
gliciimiiz ile calisiyoruz.

Atik Bertaraf Siirec¢lerimiz

TUm insanlarin saghkh bir hayat
strmesi icin verdigimiz hizmetler
sonucu meydana gelen tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarimizi hastanelerimizde
kaynaginda ayristiriyor, mevzuatlara
uygun bir sekilde ydnetilmesini
saghyoruz. Birlesmis Milletler
SUrdurulebilir Kalkinmma Amaclari
Isiginda, geri donusttrulebilir atiklarin
ekonomiye tekrar kazandirilmasini
destekleyerek, olusan atiklarin iklim
ve cevrede sebep oldugu negatif
etkileri en aza indirebilmek adina atik
yonetimimizi hassasiyetle verimli bir
sekilde yurutyoruz.

Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri
donltstimu icin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
lisanslandiriimis firmalar ile birlikte
calisiyor, bu atiklarin transferini yine
mevzuatlara uygun bir sekilde lisansli
araclarla gerceklestiriyoruz.

Kullanilan kaynaklarin 6zellikleri ve
kaynaklarin etkin kullanimi, Uretilen
atik miktarini ve bu atiklarin cevre
Uzerindeki etkisini de belirlemektedir.
Bu nedenle faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkimizi
azaltmayi hedefleyen calismalarimiza
tedarikcilerimizi de dahil ediyoruz.
Tedarikcilerimizle yaptigimiz
sdzlesmelere cevresel stUrdUrulebilirlik
ile ilgili kriterleri de ekleyip, bu
kriterlere uygunluklarina gére tedarikgi
secimlerimizi dederlendiriyoruz.
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KALITE STANDARTLARI

Uluslararasi standartlarda kalite ve guvenlik

JCI, ISO 9001:2015 ve Saglik Bakanhgi Saglikta Kalite Standartlar gibi ulusal
ve uluslararasi akreditasyonlarla saglik hizmetlerimizin kalitesini strekli olarak
iyilestiriyor, hasta glvenligini en Ust dlzeyde tutuyoruz.

Liv Hospital Ulus
Hastanemiz,
“Center Of
Excellence”
Miikkemmeliyet
Merkezi
Sertifikasr’ni almak
icin uluslararasi
diizeyde bir
denetimden
basariyla ge¢mistir.

Akreditasyonlar, Odiiller, Kalite
Yoénetim

MLP Care Kalite Yonetim Sistemimiz,
ulusal ve uluslararasi hastane yonetim
sistemlerini hasta ve organizasyonel
odakli ele alan dUnyada hastane
standartlari konusunda marka

degeri ve glvenilirligi konusunda

altin standart olarak bilinen Amerika
menseli JCI Akreditasyon Standartlari
ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Standartlari ile Saghk Bakanhgi
Saglikta Kalite Standartlari temel
alinarak olusturulmustur. Temelinde
“hasta odakll”, “calisan odakli”, “cevre
glvenligi odakli” ve “tesis guvenligi
odakli” yaklasim bulunmaktadir.
Hastalarin zamaninda, tarafsiz ve adil,
yeterli, etkili ve glvenli hizmet almasini
saglamaya yonelik calismalar streklilik
arz etmektedir. Hastane faaliyetlerimiz
her yil Sadlik Bakanligi Denetcileri
tarafindan Saglikta Kalite denetimine
tabi tutulmaktadir.

Sertifikalar

BAU Medical Park Goéztepe
Hastane Kompleksi, Medical Park
Bahcelievler Hastanesi, IAUH VM
Medical Park Florya Hastanesi, Liv
Hospital Vadistanbul, Liv Hospital
Ulus ve Liv Bona Dea Hospital
hastanelerimiz saglk hizmetlerinin
kalitesini ve guvenligini artirmaya
odaklanmis uluslararasi gecerliligi,
bilinirligi ve gUvenilirligi yuksek olan
Joint Commission International
(JCI kurumu tarafindan zorlu bir
denetimden gecirildi ve akreditasyon
sertifikasini almaya hak kazand.
Hastanelerimizi periyodik olarak
denetimlerden gecirerek sistemin
devamlhligi sagliyoruz.

Liv Hospital Ulus Hastanemiz, SRC
(Surgical Review Corporation)
tarafindan verilen ve dlUnya capinda

gecerliligi olan “Center Of Excellence”

MUkemmeliyet Merkezi Sertifikasi'ni
almak icin uluslararasi dliizeyde bir
denetimden basariyla gecmistir.

iISU Medical Park Gaziosmanpasa
Hastanemiz TUV (Teknik Gozetim
Kurumu) Cert prosedurleri
kapsaminda denetim gecirerek tani ve
tedavi hizmetlerinde kalite glivencesini
uluslararasi gecerliligi olan TS EN

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standartlari ile belgelendirdi.

Liv Hospital Vadistanbul Hastanemiz
hizmete baslamasini takiben kisa bir
sUre icerisinde ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standartlari sartlarina
uyan bir ydnetim sistemi kurdugunu
ve uyguladigini kanitlayarak
sertifikalandirildi. 2023 yilinda JCI
Akreditasyon denetimini basariyla
tamamlayarak JCI Akreditasyon
Sertifikasr'ni ald.
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KALITE STANDARTLARI

Entegre yonetim ve akreditasyonlarla
saghkta mukemmellik

Kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi, bilgi glivenligi ve hasta memnuniyeti

sUreclerini kapsayan entegre ydnetim sistemimizle saglik hizmetlerinde

standartlari en Ust seviyeye tasiyor, ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarla

mukemmeliyetimizi belgeliyoruz.

2008’den bu yana kalite JCI
akreditasyon yolculugunu
devam ettiren BAU Medical
Park Goztepe Hastane
Kompleksi, Medical Park
Bahgelievler Hastaneleri 2024
yili sonunda gecirdigi JCI
Akreditasyon denetimi ile JCI
tarafindan 6. kez AKREDITE
olmaya hak kazandi.

VM Medical Park Pendik Hastanemiz
2022 yilinin ilk ceyredinde, birden
fazla yonetim sistemini tek cati altinda
toplayarak, ortak kullanilabilecek
dokUmantasyon sistemi olusturulmasi
yaklasimini temel alan "Entegre
Yénetim Sistemi” calismalarina
baslayarak uygulamaya aldi. Entegre
Yénetim Sistemi, sistemlerin ayri ayri
denetlenmesi yerine tim standartlarin
bir arada denetlenmesi yaklasimini
benimser. Bu kapsamda VM Medical
Park Pendik Hastanemiz cevre, is
sadligl ve glvenligi ile kalite streclerini
birlikte ele alarak TUV Austria Cert
tarafindan yapilan denetimle TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi, TS

EN I1SO 14001:2015 Cevre Ydnetimi

ve TS EN ISO 45001:2018 Is Saghig:

ve GUvenligi Yonetimi Entegre

Yénetim Sistemi belgesine sahip
oldu. 2023 yilinda gecirdigi gdzetim
tetkiki ile var olan sertifikalarinin
devamini saglamakla birlikte TS EN
[SO 10002:2018 MUsteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi Belgesi'ni de
sisteme dahil etti. 2024 yilinda

da gdzetim tetkikini basariyla
tamamlayarak entegre ydonetim sistemi
sertifikasyonunu strdirmeye devam
ediyor.

IAUH VM Medical Park Florya
Hastanesi, 2023 yilinda JCI'iIn hastane
standartlarina ek olarak akademik
standartlari da kapsayan calismalarini
gecirdigi JCI Akreditasyon denetimi ile
basariyla onaylatarak, MLP Care grup
hastaneleri icerisinde ilk, Turkiye'de 5.
JCI Akreditasyon sertifikasina sahip
Universite hastanesi oldu.

MLP Care bilgi glvenligi sUreclerimizi
TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi Sertifikasi ile TUV
Austria Turk tarafindan belgelendirdik
ve periyodik olarak yillik denetimlerle
sistem surekliligi saghyoruz.

Grubumuzun Liv Hospital markasinin
ilk hastanesi olan Liv Hospital Ulus
Hastanesi, 2024 yilinin ilk ceyreginde
gecirdigi JCI Akreditasyon denetimi
sonucunda yuksek performans
gdstererek JCI tarafindan AKREDITE
edildi.
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KALITE STANDARTLARI

Dunya standartlarinda klinik hizmet

JCI akreditasyonlari, mikemmeliyet merkezleri ve Universite is
birlikleriyle dinya standartlarinda saglik hizmeti sunuyoruz.

MLP Care olarak,
Universite
hastaneleriyle
yakin akademik is
birligi ve ¢ok ¢esitli
branslari igeren,
tam tesekkullu
hizmet yelpazesi
icinde her bir
uzmanhk dalinda
yuksek kalitede
hizmet sunuyoruz.

Klinik basan ve diinya
standartlarinda hizmet sunumu

MLP Care olarak en yeni altyapi, en
son teknolojiye sahip hastaneler,
dunya ¢apinda taninan operasyonel
ve cerrahi basari (alti adet JCI
akreditasyonu ve Uc¢ adet Surgical
Review Corporation Centers of
Excellence 6dul0), Universite
hastaneleriyle yakin akademik is birligi
ve cok ¢esitli branslari iceren, tam
tesekkUllU hizmet yelpazesi icinde her
bir uzmanlk dalinda yUksek kalitede
hizmet sunuyoruz.

Universite hastaneleriyle
yUruttdgumuz ortak faaliyetlerin tgU,
MLP Care’in Ankara, Bahcelievler

ve Gbztepe hastaneleriicin sirasiyla
Yiksek ihtisas Universitesi, Altinbas
Universitesi ve Bahcesehir Universitesi
ile gerceklestirilen is birligidir (Vakif
Universiteleri ile Ozel Hastanelerin

is Birligine iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda). Diger Uc faaliyet ise,

Bahcesehir ve Gaziosmanpasa'daki
istinye Universitesi hastaneleri ile
Florya’daki Istanbul Aydin Universitesi
hastanesinin, MLP Care tarafindan
yonetilmesi amaciyla gerceklestirilen
yonetim danismanlidi iliskisini
kapsamaktadir.

Bu dlzenlemeler sayesinde
doktorlarimiza degisim programlari
ve cesitli seminer firsatlari sunarken,
doktor portféyimuizde esneklik
sagliyoruz ve TUrkiye'nin yetenekli
ve deneyimli doktorlarricin cazip bir
calisma ortami yaratiyoruz. Mevcut
durumda Grup hastanelerimizde
doktor olarak hizmet veren 453
akademisyen bulunmaktadir.
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SOSYAL YAKLASIM

22.626 calisan

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla MLP Care’de 15.467’si bordrolu olmak

Uzere toplam 22.626 calisanimiz bulunmaktadir.

MLP Care olarak ise
alim, terfi ve tayin
prosediirlerimizde
cahisanlarimiza
firsat esitligi
sunmaya énem
veriyor ve
kapsayici isveren
kimligimizi
ekosistemimiz igin
bir zenginlik olarak
goriiyoruz.

insan Kaynaklan Yaklasimi

Adil ve tesvik edici insan kaynaklari
uygulamalari ve sUrecleri araciligiyla
calisan baghhigini artirmayi hedefleyen
bir sirket kulturt yaratmak icin
benimsedigimiz, calisanlarimizin
gelisimini destekleyen, acik iletisimi 6n
planda tutan, dort ana insan kaynaklari
stratejimiz bulunmaktadir.

Bunlardan ilki Grubumuzun etkin

ve verimli isleyisini saglamak adina,
stratejik hedefler dogrultusunda
organizasyon vyapisini dinamik
olarak sekillendirmek ve bu isleyisin
sUrdurulebilirligini saglamaktir. Bunu
saglarken de bir diger amacimiz,
basarinin somut ve &lculebilir
kriterlerle degerlendirildigi, tesvik
edici, adil, seffaf bir performans
kUlturd olusturmaktir. Ayrica, maliyet
ve hiz faktorlerini gdz dnlne alarak
teknolojiden maksimum fayda
saglayan etkin insan kaynaklari
sistemi insa etmek, sUrec ve altyapisi
ile is birimlerinin performansina

katkl saglayan hizmet odakli bir

iK yapisi olusturmak da kritik

stratejilerimizdendir. Dérduncl
stratejimiz ise, Grubumuza yeni
yetenekleri kazandirmanin &étesinde bu
yetenekleri kariyer firsatlari, egitim ve
gelisim programlari ile destekleyerek
organizasyonun surdtrtlebilirligini
saglamaktir.

Calisan Profili

Bir sirketin ancak en zayif halkasi
kadar gUclu olabilecegi dlistncesinden
yola ¢cikarak bunyemize dahil ettigimiz
calisanlarin ayirt edici nitelikleri olmasi
gerektigine inaniyoruz.

MLP Care olarak ise alim, terfi ve tayin
prosedurlerimizde calisanlarimiza
firsat esitligi sunmaya dnem veriyor
ve kapsayicl isveren kimligimizi
ekosistemimiz icin bir zenginlik
olarak goértyoruz. Akademik hayati
ve kariyer yolculugu boyunca hizmet
verecedi alanda kendisini gelistirmis
ve surekli iyilesmeye acik olan calisan
adaylarini kadromuza dahil ediyoruz.
Gelisim odakl ydnetim anlayisimiz ile
bizi basariya tasiyan en énemli itici
glcun, insan kaynagimiz olduguna

inaniyoruz. Saglik sektdérindeki dncl
konumumuzu, Turkiye’'nin dért bir
yanindaki milyonlarca insanin saglikla
ilgili intiyaclarini en dogru sekilde
karsilayabilmek Uzere, &zverili bicimde
ve bir aile bUttnltgu ile hareket eden
20 bine yakin calisanimiz sayesinde
devam ettiriyoruz.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Sirketimizde 15.467’si bordrolu olmak
Uzere toplam 22.626 calisanimiz
bulunmaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'ndaki calisan
sayisina yonetim sdzlesmesi
kapsaminda faaliyet gdsteren 3
Universite hastanesi, Liv Bona Dea
Hospital ve Liv Duna Medical Center
ve personeli, stajyerler ve 4-1A
kapsamindaki personeller de dahil
edilmistir. Dolayisiyla bordrolu calisan
sayisi TFRS raporundaki 13.278
rakamindan farklidir. (4-1A kapsaminda
calisanlar sadece SGK kesintisine
tabi olup, gelir ve damga vergisinden
istisnadirlar. Ayni zamanda kidem
tazminati karsihgina konu degillerdir.)
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Calisan Kategorisine Goére Bordrolu ve Bordrosuz Calisan Dagilimi
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Sézlesme Cesidine ve Calistiklari Bolgelere Gére Toplam Calisan Sayisi Kidem Dagilimina Goére Toplam Calisan Sayisi
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%65 kadin ¢alisan orani

Calisma hayatinda firsat esitligini destekliyor,
saglik sektdrinde kadin istihdamina éncullk

ediyoruz.

Cinsiyet, fiziksel
ve zihinsel engel
gibi sosyal
statlleri ortadan
kaldirdigimiz
isveren kimligimiz
ile is glicimiize
esit calisma hakki
saglamaya 6zen
gosteriyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi
Grubumuz catisi altinda gdrevini
sUrdUren tim calisanlarimizin
beklenti ve ihtiyaclarina hizlica cevap
vererek, is aidiyetlerini yUkseltmek,
motivasyonlarini artirmak amaciyla
calisanlarimizin memnuniyet oranlarini
her sene dl¢cUyoruz. Bu kapsamda,
2024 yilinda calisan memnuniyet
oranimiz %77 olarak gerceklesmis
olup dnUmuzdeki raporlama yilinda
bu orani koruyarak, daha da artirmayi
hedefliyoruz.

Ayrimciligin Onlenmesi ve Firsat
Esitligi

MLP Care catisi altinda bulunan
hastanelerimizde etnik kdken, cinsiyet,
renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini
inanc gdzetmeden tUim calisanlarimiza
evrensel insan haklari cercevesinde esit
imkanlar sunuyoruz. insan haklarina
karsi saygll, yasal dizenleme ve
regUlasyonlara uyumlu is sUreclerimiz
ile tim calisanlarimizin haklarini
koruma anlaminda ciddi bir hassasiyet
gbsteriyoruz. TUm calisanlarimizdan
temel beklentimiz; MLP Care’de sunulan
tlm haklara azami dliizeyde sahip
cikarak, sirket aidiyetlerini yUkseltmeleri

T ——

f“‘““"'iI"

ve saglkl bir sekilde hizmet
verebilecekleri calisma ortamindan en
ylksek duzeyde faydalanmalaridir.

GUclU ve esit bir toplum yaratabilmek
icin kadinlarin sosyal ve ekonomik
6zgUrluge sahip olmasi ve kariyer
beklentilerini bagimsiz bir sekilde
olusturmalari gerektigine inaniyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, sirketimizce
kadin istihdamina gereken 6zeni
gosteriyoruz. 2024 yilinda toplam
calisan sayimiz 22.626 (2023:
20.067) olarak gerceklesti. Toplam
calisanlarimizin %65’ (14.626) kadin
iken %35'i (8.000) erkektir (2023:
12.800’i kadin, 7.267’si erkek).

Dezavantajli gruplara dahil olan engelli
bireyler icin istihdam saglayarak,
onyargilari kirmayi hedefliyoruz.
Cinsiyet, fiziksel ve zihinsel engel gibi
sosyal statlleri ortadan kaldirdigimiz
isveren kimligimiz ile is glcimuUze
esit calisma hakki saglamaya &zen
gbsteriyoruz. 2024 raporlama yilinda
toplam kadin engelli calisan sayimiz
163 (2023:132), erkek engelli calisan
sayimiz ise 261dir (2023: 259).

Toplu is s6zlesmeleri kapsaminda
calisan sayisi

Sirketimizin taraf oldugu herhangi bir
toplu is sd&zlesmesi bulunmamaktadir.
Mevzuat uyarinca, personelimiz

isci sendikalarina serbestce
katilabilmektedir. Personelin talep
etmesi Uzerine isci sendikasi Uyelik
Ucretleri maaslarindan kesilerek
Sirketimiz tarafindan ilgili isci
sendikasina dédenmektedir.

Toplam engelli
c¢alisan orani
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Calisan gelisimi i¢in yatirim yapiyoruz

Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini artirmak, yetkinlik alanlarinda
uzmanlasmalarini saglamak amaciyla cesitli egitim programlari ve
dijital platformlar araciligiyla strekli gelisim firsatlari sunuyoruz.

rgw
32,41

saat

Kisi basina diisen
egitim sliresi

Egitim ve Gelisim Programlan
Calisanlarimizin basarilarinin ve
performanslarindaki gelisimin temel
faktorlerinin ¢alisanlarin gelisimine
yaptigimiz yatirm ve onlara
sagladigimiz egitimler oldugunu
biliyoruz. MLP Care olarak tium
calisanlarimizin gelisimine destek
vererek cesitli gelisim ve egditim
programlari tasarliyoruz. ihtiyaca
yonelik ¢cesitlendirdigimiz egitimler
ile calisanlarimizin bireysel bilgi

ve becerilerini artirarak yetkinlik
alanlarinda uzmanlasmalarini
hedefliyoruz.

Sirketimiz icin, “MLP Care Gelisim
Akademisi” bunyesinde, yuz ylze (sinif
icinde) gerceklestirilen oryantasyon
programlari, teknik egitimler, yetkinlik
bazh egitimler (iletisim, takim olma
becerileri vb.), liderlik programlari

ve kurumsal kultlr egitimleri
gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte Sirketimizin tum
calisanlarinin kullanimina acik olan
“e-egitim” platformu ile internet
bulunan her ortamdan MLP Care
Gelisim Akademisi platformuna erisim
saglanabilmekte ve bu platform

Uzerinden e-egitimler, sinavlar ve
anketler ayni anda tum calisanlara
atanabilmektedir.

2024 yihinda dijital egitimler tarafinin
agirlig devam etmis, oryantasyon
paketi, teknik strecler, sistem
egitimleri vb. e-kitap, e-egitim ve
videolarin dijital ortamdan calisan ve
yoneticilere ulasmasi saglanmistir.
Son 1senede, MLP Care Gelisim
Akademisi'ne yaklasik 25 e-egitim ve
e-kitap eklenmistir. Sosyal farkindahgi
desteklemek amaciyla calisanlarimizla
paylastigimiz “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” e-egitimi de bunlardan biridir.
E-egitim tamamlanma orani tim grup
genelinde %77 olmustur.

2024 yilinda sinif icinde gerceklesen
egitimler ve online platformdan atanan
dijital egitimlerin tim calisanlar igin
gerceklesen toplam egitim stresi
804.340 saat, kisi basina dusen egitim
sUresi ise 32,41 saat olmustur. Gegen
seneye gore bu oranda gdzlemlenen
kismi dUsus, yil icerisinde 6 Hastanenin
devir alinarak grup bunyesine dahil
olmasi yani calisan sayisindaki artis
nedeniyle gerceklesmistir.

2023 yilinda IBB- Enstitl istanbul
ISMEK ve Bolge istihdam Ofisleri is
birligi ile baslanan “iSMEK-Misafir
Hizmetleri Sertifika Programi”na
2024 yilinda da devam ettik. istanbul
Hastanelerimizin Misafir Hizmetleri
kadrolarinda istihdam edilmesi
planlanan adaylar, istihdam edilmeden
énce, 7 gln sUre ile ISMEK siniflarinda,
MLPCARE i¢ editmenleri, yoneticileri
ve ISMEK egitmenleri tarafindan verilen
bir sertifika programina katiliyorlar.
Program icerisinde, Misafir Hizmetleri
sUrecleriyle ilgili mesleki bilgiler,
bilgisayarl siniflarda uygulamali olarak
gosterilen Hastanelerimizin HBYS
(Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) sistemi,
saglik sektdrine yonelik bilgiler ve
misafir memnuniyeti, iletisim, catisma
yonetimi gibi konularda egitimler
veriliyor. Bu program kapsaminda
simdiye kadar 6 yeni grubun egitimleri
tamamlandi ve uygun bulunan adaylar
ilgili hastanelerde istindam edildi. MLP
Care olarak bu proje ile 2024 yilinda da
(Ust Uste 2 yil) IBB’nin “Egitim Destekli
istihdam” kategorisinde, istihdama
katki saglayan firmalar arasinda yer
alarak édule layik gértlmenin gurunu
yaslyoruz.
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Yeni egitim projeleri ve liderlik gelisimi

“Fark Yaratan Hizmet KulttrU-Etkin iletisim” egitimleri ve “Y&netim
Becerileri” egitimleri veriyoruz.

Merkez Misafir

Hizmetleri
Direktorlagii

ile interaktif
goriismelerin yani
sira, dis egitmen
tarafindan verilen
bir “Egitimcinin
Egitimi” de
diizenlendi.

Proje, 2024 yilinda benzer bir
konseptle, Ankara BlUyUksehir
Belediyesi Kariyer Merkezi ve Yuksek
intisas Universitesi is birligi ile MLP Care
Ankara Hastaneleri icin de baslatild.

5 glnluk egitim programi yine Ankara
Hastanelerimizdeki yodneticilerimiz ve
ic egitmenlerimiz tarafindan veriliyor,
Pusula (HBYS) egitimleri de bilgisayarli
siniflarda gerceklesiyor. ilk grup
katilimcilar ise mezun oldu ve uygun
bulunan adaylar istihdam edildi.

“Misafir Hizmetleri i¢ Egitmenleri
Gelisim Projesi” de bir diger

6nemli projelerimizden oldu.
Hastanelerimizdeki Misafir Hizmetleri ic
egitmenlerinin, ise yeni baslayan bir MH
calisani icin hangi akisa uygun olarak,
hangi egitimleri vermesi gerektigi bir
standarda baglanmis, ilgili egitimlerin
sunumlari olusturularak/revize edilerek
ic egitmenlerimizle paylasildi. Ayrica,

ic egitmenlerimizin, slrec icinde, ise
baslayan kisilere MLPCARE Akademi
sistemi Uzerinden yapmalari i¢in bir
sinav olusturuldu.

MH i¢c egitmenlerimizin yetkinliklerinin
gelisimi amaclyla, dénce online olarak

ic kaynaklarla “Egitimcinin Egitimi”
verilmis, akabinde MH i¢c Egitmen
Calistay!l” gerceklestirildi. Bu calistayda,
sUrecleriyle ilgili olarak Merkez Misafir
Hizmetleri DirektorlUgu ile interaktif
gorUsmelerin yani sira, dis egitmen
tarafindan verilen bir “Egitimcinin
Egitimi” de dUzenlendi.

2024 yihinda baslattigimiz

yeni faaliyetlerimizden biri de,
Hastanelerimizdeki saha calisanlarimiza
kendi Hastanelerinde yUz ylze
verdigimiz ve hem misafir memnuniyeti
hem de calisanlar arasi iliskiler icin cok
6nemli olan “Fark Yaratan Hizmet
Kiilthrii-Etkin iletisim” egitimleri

ve yoneticilere verdigimiz “Yénetim
Becerileri” egitimleri oldu. Grubumuza
yeni devir olan Hastanelerimizden
basladigimiz bu egitimleri, diger tim
Hastanelerimiz icin de zaman icinde
yayginlastirmayi planlyoruz.

Kendi Ust yoneticilerimizi kendi
icimizden cikarma politikamiz
dogrultusunda gecen sene
baslattigimiz “Aday Genel Miidiir
Yardimcisi Belirleme ve Gelisim”
Projesinin 1. fazi kapsaminda “Mudur”
pozisyonundaki yoneticilerimizden
gonullu olan 154 yoéneticimize,
yetkinlikleri d6lctmleyen bir kisilik
envanteri gdnderilmis ve bagdh olduklari
yoneticilerden yine Akademi Sistemi
Uzerinden performans degderlendirmesi
yapmalari istenmisti. Bu asamalari
olumlu olarak degerlendirilen 123
ybneticimiz ise profesyonel bir
danisman firma tarafindan yurutdlen
(DMU) Degerlendirme Merkezi
Uygulamasi (Assessment)’ na

girmisti. Kurumumuzun 8 yetkinligine
uygunluklari ve potansiyellerinin
degerlendirildigi DMU sUrecinden

de basarili olan adaylar, Merkez Ust
yobnetim tarafindan da degderlendirildi
ve projenin 2. Fazi olan egitim
programina katilmaya hak kazanan 22
aday belirlendi. Bu kisiler 2025 yilinda,
gelisimlerini destekleyecek bir egitim
programina dahil edilecekler. Yaklasik
8 ay slUrecek egditim programinda
Merkez Direktorluklerce verilecek teknik
egitimler, Hastane Oryantasyonu,
Liderlik egitimleri ve mentorluk destedi
gibi kisimlar yer alacak.
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Hasta Bakim Hizmetleri kadrolarimizin
mesleki yeterliliklerinin degerlendirilmesi
icin son 4 yildir oldugu gibi bu yil da,
Akademi sistemi Uzerinden gdzetmenler
esliginde online olarak gergeklestirilen
“Mesleki Yeterlilik Degerlendirme
Sinavlar” Aralik ayinda 14 ayri oturumda
tamamlandi. Bu kapsamda 3.723

kisi sinava girdi. Sinav sonuclarinin,
gelisim saglanmasi gereken alanlari
gbstermesinin yani sira ilgili Direktorltk
ve IK tarafindan kariyer yénetimi ve
Ucret ydnetimi gibi alanlarda da veri
olarak kullanilmasi planlaniyor.

Ayrica, is kolu ekipleri ile birlikte,
sUreclerini gdzden gecirdidi ve
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla
interaktif olarak degerlendirmeler
yaptigl veya davet ettikleri saha
yoneticilerine kendi alanlariyla ilgili bilgi
aktariminda bulunduklari “Calistaylar
gerceklesmistir. “Resmi islemler ve
Ruhsatlandirma”, “Otelcilik ve Destek
Hizmetleri”, “Kalite ve Risk Yonetimi”,
“Insan Kaynaklar” calistaylari, “Misafir
Hizmetleri Faaliyet Sunumu”, Hemsirelik
Haftas!”, “Misafir Hizmetleri Haftas!”
etkinlikleri bunlara érnektir.

Dijital iK - FTE Yonetim Ekrani
Pandemi nedeniyle bulasici hastalik
riskinin artmasi dijitallesmenin énemini
bir kez daha gosterdi. Fiili olarak

evden calisan Kurum calisanlarimizin
Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
Uzerinden parmak, kart ve ylz okuma
islemini yapamayacak olmasindan
dolay! bulasici hastalik riski gdz éninde
bulundurularak “calisma saatlerinin”
girilebilecedi MLP Care’e ait Dijital IK
platformu tasarlandi.

Bu sistemle birlikte, tUm calisanlarimizin
is guclnU planlamak ve takibini daha
seffaf yonetmek Uzere calisma saatleri,
fazla mesai, izin, rapor, vb. bilgilerini
dijital ortamda takip etmek mimkuin
hale geldi. Bdylece ydneticilerimiz
calisanlarimizin calisma saatlerini
planlayabiliyor, ¢alisanlarimiz ise
olusturulan calisma programini
inceleyerek varsa revizyon taleplerini
iletebiliyorlar. Bu veriler 1siginda
bordrolama sUreci yapiliyor.

SGK Giris Robotu ve SGK Cikis Robotu
ile ttm grubumuzun SGK giris ve

cikis bildirgelerinin robot tarafindan
verilmesini ve ilgili kisilerle yapilan
islemin detay! ve giris bildirgesini PDF
olarak gdnderilmesi saglaniyor.

2025 yili icerisinde e-vizite robotu
calismalarina baslayarak tim
grubumuzun SGK e-vizite ekranindaki
islemleri RPA (Robotik Stre¢
Otomasyonu) sUreci icerisine alarak
tamamlamayi planlyoruz.

2025 yili icerisinde iskur isgucu Cizelgesi
robotu calismalarina baslayarak tim
grubumuzun iskur ekranindaki islemleri
RPA sireci icerisine alarak tamamlamay!
planhyoruz.

Personel icra modull ile personelimize
gelen maas haczi yazilarini e-posta
trafiginden ve gdzden kacma
intimalinden kurtararak sistem Uzerinden
bildirimli ve zaman damgali olarak takip
etmeyi sagladik. TUm grubumuzda

bu uygulama ile beraber muhaberat
gorevlisinden Hukuk Birimi'ne kadar olan
tUm sUrec dijital ortamdan ilerleniyor

ve slrecin sonunda bordro programi
entegrasyonu sayesinde hatanin ve
zaman kaybinin énlne geciliyor.

Dijital IK PDKS modUulimuz kullanima
kapatilarak, yeni Dijital platformumuz
olan Dijital Is uygulamasina gecilmistir.
Hem Web araylUzi hem Mobil uygulama
iceren proje ile calisan Self-Service

ve PDKS sistemi entegre edildi. Dijital

is isimli mobil uygulama ve Web

modul aracihdiyla personelin calisma
saatlerini mobil uygulama Uzerinden
check-in ve check-out ya da revizyon
butonlari vasitasiyla daha dogru bir
sekilde toplayarak hem FTE (Full-Time
Equivalent) hesaplamalarimizda hem de
maas hesaplamalarimizda daha net ve
gercekci veriye ulasmayl tamamladik.
Uygulama icerisine entegre ettigimiz
Maas Bordrosu Goruntlleme , Kisisel
Veri GUncelleme , Egitimler, Formlar gibi
alanlar ile birlikte calisanlarimizin bir¢cok
ihtiyacini mobil uygulama Uzerinden
karsilamaya basladik. Bu modul Gzerinde
gelistirmelerimiz devam ediyor. 2025
yilinda ise “TSS Talep ve Yonetimi”
strecini ve “izin talepleri strecini” strecini
de uygulamaya eklemeyi planliyoruz.

2023 yilinda Bilisim Bordro Programi
Uzerinde yaptigimiz simulasyon
gelistirmesi ile hastane butcelerimizin
herhangi bir zaman dilimini beklemek
zorunda kalmadan mevcut durumlarina
iliskin verilerinin Dijital iK ile olan
entegrasyonu sonlandirilarak, yeni Dijital
platformumuz Dijital is ile entegre olmasi
saglanmistir. 2024 yilinin tamaminda
butce analiz calismalari Dijital isten gelen
veriler ile gerceklestirildi.

PowerBI raporlama sistemine gecerek
tim Sirket bilgilerini daha anlasilabilir

ve analiz edilebilir sekilde raporlayarak,
Sirketimizin mevcut durumu ve gelecedi
hakkinda yorum yapma yetenedimizi
gelistirdik. Mevcut durumda gelistirmemiz
gereken alanlari daha net anlayarak
calismalara devam ediyoruz.
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Etkin ISG yénetim sistemi

Zaman icerisinde sirket kulttrd haline
dénlsmus etkin bir is Saghgi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi uyguluyoruz.

faaliyetlerimizin is sagligi ve glvenligine
etkilerinin yani sira ¢cevreye ve topluma
olan olasi etkilerini daha entegre ve
daha etkin bir sekilde ydbnetmeyi
hedefliyor, calisanlarimizin saghdini ve
gUvenligini en Ust seviyede korumayi,
cevresel sUrdUrdlebilirligi artirmay!

ve toplumsal sorumluluklarimizi
gUclendirmeyi amacliyoruz. ISG
streclerimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirerek, strekli
ivilestirme anlayisiyla riskleri minimize
etmeyi, farkindaligr artirmayi ve
guvenli bir calisma ortami sadlamayi
dnceliklendiriyoruz.

basindan itibaren alinmasina olanak
saglyoruz. Proaktif yaklasim ile
belirledigimiz tUm risk ve tehlikelere
karsi uygun nitelikli iyilestirme
calismalari baslatiyor, her iyilestirme
calismasi yapllan risk ve tehlike icin
gecici dnlemler belirleyerek calismalar
tamamlanana kadar, alan ya da
durumun emniyetini glvence altina
aliyoruz.

2025 yili itibariyle is Saglig ve Guvenligi
yaklasimimizi klresel dl¢cekte yeni bir
yapilanmaya doénUsturtyor, MLP Care
Sagdlik-Emniyet-Cevre (HSE) ydnetimini

proseddrler ve bunlara uygun egitimler,
calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol

is Saglig ve Guvenligi faaliyetleri
kapsaminda hayata gecirdigimiz tim

uygulamalardaki temel beklentimiz;
faaliyet gdsterdigimiz sektdrin
gerektirdigi sekilde insan saghgina olan
azami hassasiyetimizi yansitmaktir.

listeleri ve formlar gibi araclar ile etkin
olarak hayata geciriyoruz. lyilestirmeye
aclk alanlari denetlemeler ile tespit
ediyor, denetleme sonuclarina gére

hayata geciriyoruz. Bu sayede,

MLP Care olarak tUm hastanelerimizde yonetim sistemini gdzden gegcirerek iSG Verileri Birim 2024 2023 2022

is Sagligl ve Guvenligi faaliyetlerindeki sUrekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda Zaman Kayiplariyla Sonuclanan # 0 0 0

hedefimiz; olasi is kazasi risklerini ilgili aksiyonlari aliyoruz. Olaylar

kc_)_ntroll altinda tutma, Saglv'kl' ve . ) . Kazalar Nedeniyle Kayip Gunler aun 639 982 486

glvenli calisma ortami saglama ve tim MLP Care olarak, Is Saghgi ve

calisanlarimizin katilimiyla is Saghgi ve GUvenligi'nden hicbir sekilde taviz Zaman Kaybiyla Sonu¢lanmayan # 0 0 0

GUvenligi kaltarand artirmaktir. GGvenli vermeyerek, alt yUkleniciler ile Olaylar

calisma ortamlari yaratabilmek amaciyla yaptigimiz isler ve kisa sureli calismalar Toplam Kaza Sayisi # 1.301 1.169 604

tlm faaliyet alanlarinda uzun yillara da dah|l_ o_Imak Uzere calisma _saha5| Blenlerin sayis! # 0.00 0.00 0

dayanan, uluslararasi standartlarla sinirlart icinde bulunan herkesi MLP Care —

harmanlanmis ve zaman icerisinde sirket calisani olarak kabul ederek is Saghgi ve Meslek hastaligi sayisi # 0,00 0,00 0

kalturd haline dontsmus etkin bir Is Guvenligi kapsamina dahil ediyoruz. Kaza Siklik Orani (IR) % 35,71 34,80 29,37

Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemi ) Olumcul Kaza Orani % 0 0 0

uyguluyoruz. Tum faaliyetlerimizi 6331 sayili Is Mesleki Hastalik Orani (ODR) % 0 0 0
Sagligl ve Guvenligi Kanunu'nu ve - - S

MLP Care blnyesindeki global olarak kabul gérmus kurum/ (K)azalarLl\DJ%demyle Kayip Gun & 361 5,85 3,24

hastanelerimizde, is Saghgi ve Givenligi kuruluslarin standartlarini referans alarak rani ¢ )

(ISG) calismalari, Ust ydnetimin guclu sUrdurtyor ve kapsamli bir risk yénetimi Devamsizlik Orani (AR) : % 6,83 12,04 5,96

taahhUdU ve talebi ile baslamaktadir. uyguluyoruz. Gerceklestirdigimiz Calisanlara verilen toplam ISG Calisan*saat 324.418 321.072 275.979

Bu gUclU taahhUt, tum faaliyetlerin

ve ydnetim sisteminin temelini
olusturmakta ve is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi vasitasi ile tum paydaslar ile
paylasiimaktadir. Bu politikada acikca
ortaya koydugumuz taahhUdimuzi, ic

faaliyetlerin tUm boyutlarini analiz

edip riskleri belirleyerek, ilgili tedbirleri
aliyoruz. Is Saghigi ve Guavenligi Yonetim
Sistemi’nin risk tabanli yaklasimi ile
riskleri proaktif sekilde tespit ediyor

ve bu sayede dnlemlerin sUrecin en

egitim saati
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Kadinin Giiciiyle Gelecege Dokunduk: “Kadinin Cekim
Gilicli” Projesi

Anneler GUnl ve DUnya Aile Olma Haftasi kapsaminda, Liv
Hospital olarak Parilti Gorme Engelliler Dernegdi ve Dlnya
Gazetesi is birligiyle “Kadinin Cekim Gucd” adh anlamli bir
sosyal sorumluluk projesine imza attik.

Projemizin lansmanini, yodun bir katiimla Istanbul Lale Vakfi
Mizesi’nde gerceklestirdik. UnlU isimlerin fotograflar ve
mesajlarindan olusan ajandamiz, Liv Hospital hekimlerimiz,
is ve cemiyet hayatindan rol model kadinlarin katkilariyla
hazirlandi. Ajandanin satisindan elde edilen tim gelir,
gbrme engelli cocuklarin egitimi icin badislandi.

Bu proje ile kadinlarin donUstirdcd guctnU ve iyilestirici
etkisini vurgulayarak, 6zel cocuklarimizin gelecegine katkida
bulunmaktan blayuk mutluluk duyuyoruz.

Cocuk Haklar i¢in Birlikte Adim Attik: “Cocuklar Hakl
Calistayr”

Cocuk haklari, evrensel bir deder olarak her cocugun
egitim, saglik, yasama, barinma, psikolojik ve fiziksel
korunma gibi temel ihtiyaclara erisimini gerektirir. Bu anlayis
dogrultusunda, Samsun’da duzenledigimiz “Cocuklar

Haklr Calistay!” kapsaminda, her cocugun yasam hakkinin
korunmasi ve saglikli bir sekilde bUyUyebilmesi igin ihtiyac
duydugu desteklerin dnemi vurguladik.

Calistayimizi, Liv Hospital, TAMEV, TODEV ve Kafkasli
Kadinlar Dernegdi is birligiyle, Prof. Dr. Asiye Nuhoglu ve
Prof. Dr. Ozan Ozkaya’nin degerli katkilariyla gerceklestirdik.

istanbul Maratonu’nda iyilik Pesinde Kostuk!

Liv Hospital ailesi olarak, bu yil Turkiye is Bankasi 46.
istanbul Maratonu’nda iyilik icin adimlar attik! Bu anlamli
etkinlikte, Parilti Dernedi ile birlikte gérme engelli cocuklari
teknolojiyle bulusturmak icin kostuk ve onlarin hayatlarina
dokunmak adina bir araya geldik.

Maraton boyunca attigimiz her adim, cocuklarimizin
egitimine ve gelecedine katki saglama amacini tasidi. Parilti
Dernedi’'nin yaruttgu projelerle gdérme engelli cocuklarin
teknolojiye erisimini artirmayi ve onlara daha aydinlik bir
gelecek sunmayi hedefledik.

Bu anlaml kosuda yanimizda olan tum génulltlere ve
bagdislariyla katki saglayan herkese gontlden tesekklr
ediyoruz! Birlikte, iyilik icin kosmaya devam edecegiz!
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“Her Sey Farkinda Olmakla Baslar” Konferansi ile Meme Kanseri Bilincini Artirdik

Ekim ayl Meme Kanseri Farkindalik Ayl kapsaminda, “Her sey farkinda olmakla baslar” diyerek
6nemli bir etkinlige imza attik. Liv Hospital olarak Siveno ve Meva is birligiyle dizenledigimiz
bu konferansta, erken taninin hayat kurtaran énemi bir kez daha vurguladik.

Influencer Merve Ipek Ozturk'un sunumu ile gerceklestirilen etkinlikte, meme kanseri
hakkinda farkindalik yaratmayi ve toplumda bilinci artirmayi hedefledik. “Her sey farkinda
olmakla baslar” baslikli konferansimizda uzman hekimlerimiz, katilimcilarla cok degerli bilgiler
paylasti.

* Genel Cerrahi Uzmani Prof. Dr. Levhi Akin, meme kanserinin belirtileri ve tani ydntemlerini
detayli bir sekilde anlatarak erken teshisin neden kritik bir &neme sahip oldugunu aktardi.

» Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Duygu Derin, tarama programlarinin erken tanidaki
etkisini vurgulayarak, en iyi tedavi yolunun erken teshisle basladigini ifade etti.

* Genel Cerrahi Uzmani Prof. Dr. Mustafa Tukenmez, kadinlarin kendi kendine muayene
yontemlerini dgrenerek bu sUrece nasil katkida bulunabileceklerini aciklad.

Etkinlik boyunca katilimcilar hem bilimsel bilgilere ulasma hem de erken teshis ve énleyici
adimlar hakkinda farkindalik kazanma firsati buldular. Meme kanseriyle micadelede
farkindalik yaratmanin glclne inanan bizler, bu énemli konuda toplumun yaninda olmaya
devam edecegiz.

TODEV’li Cocuklarla Anneler Giinii'ne &zel Anlamli Bir Atdlye Diizenledik

Liv Hospital Vadi Istanbul'da, Turkiye Otistiklere Destek ve Egitim Vakfi (TODEV) ile La Fann
is birliginde, Liv Hospital Aromaterapi Uzmani Asl Yazicioglu anisina dézel bir mum atolyesi
gerceklestirdik. Bu anlamli etkinlikte, TODEV'’li cocuklarla bir araya gelerek hem keyifli hem de
yaraticl bir deneyim yasadik.

Atodlye boyunca, cocuklar kendi elleriyle hazirladiklari aromatik dokunuslarla zenginlestirilmis
mumlari tasarladilar. Kendi yaraticiliklarini ortaya koyarak olusturduklari bu 6zel mumlari,
etkinlik sonunda &zenle kutularina yerlestirdiler ve Anneler GUnU vesilesiyle annelerine hediye
ettiler.

Bu atolye, yalnizca annelere anlamli bir hediye hazirlama streci degil, ayni zamanda
cocuklarin kendilerini ifade etmelerine ve Uretim strecine katilmalarina olanak sagladi. Hep
birlikte sevgi, empati ve dayanismanin glclinu hissettigimiz bu &zel etkinlik, hem bizler hem
de cocuklar i¢in unutulmaz bir ani oldu.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz toplam Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsamindaki
toplam harcamalarimiz sirasiyla 6.102.222 TL ve 36.318.380 TL'dir (2023: sirasiyla 8.300.446
TL ve 22.879.447 TL).
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Tutarh risk yonetimi

Tdm MLP Care sirketlerinde kurumsal risk
yonetiminin tutarli olarak uygulanmasini

saglamayi hedefliyoruz.

Kurumsal

risk yonetimi
faaliyetlerimizde
sadece riskleri
degil aym
zamanda firsatlan
da g6z o6niinde
bulundurarak

risk yonetimi
siireglerini gézden
gegiriyoruz.

Bu bdlimde kurumsal yonetimin
kontrolUnU saglayan programlar,
sistemler ve birimlerle ilgili bilgi
verilmistir. Raporun Kurumsal Yonetim
bdIUmUnde, Kurumsal Yonetim

Uyum Beyanr'na iliskin daha detayli
aciklamalara yer verilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Programi
Kurumsal Risk Yonetim Programimiz,
risklerin tanimlanmasi, etki ve olasilik
degerlendirmelerinin yapiimasi ve
tespit edilen risklere etkin ve uygun

risk cevaplarinin olusturulmasinin
saglanmasi amaciyla hazirlandi.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerimizde
sadece riskleri degil ayni zamanda
firsatlari da g6z déninde bulundurarak
risk yonetimi sUreclerini gdzden
geciriyoruz. Bu tehditlerin/firsatlarin risk
istahi dogrultusunda &lcimunU yaparak
nihai olarak, riski azaltma, transfer
etme, kabul etme veya riskten kacinma
kararinin bilincli sekilde alinmasini
sagliyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi
Programimiz Kalite ve Risk Yonetimi
Direktorlagu tarafindan belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalara bagl sekilde uygulaniyor.

Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonumuz
Kurumumuzun risk portféyind
belirlemek, dlcmek ve tim calisanlarin
bu konudaki farkindaligini artirmak,
riskleri butlnsel olarak degderlendirmek
suretiyle sUrdUrulebilir bUyUmeye katki
saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi Misyonumuz
Kurumumuzun faaliyetleri sirasinda
maruz kaldigi risklerin ve karsilastigi
firsatlarin sistematik ve etkin bir
sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve en uygun sekilde ydnetilmesi icin
makul derecede glvence saglamak,
risk yonetimini kurum kaltarinun

ve stratejik karar alma sUrecinin
vazgecilmez bir parcasi haline
getirmektir.

Kurumsal Risk Yonetimi Stratejilerimiz

o Etkin bir kurumsal risk yénetimi
organizasyonu saglamak, rol ve
sorumluluklari belirlemek,

* Risk yonetiminin kurum stratejileri ile
uyumlu olmasini saglamak,

e TUm MLP Care sirketlerinde kurumsal
risk yonetiminin tutarli olarak
uygulanmasini saglamak,

* Kurumsal Risk Yénetimi Programi’'ni
dUzenli olarak uygulamak,
degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile Program’in gelisimine
katkida bulunmaktir.

4 baslhkta belirledigimiz risklere
iliskin dikkate aldigimiz ve dnlemler
planladigimiz temel sUrecler asagida
tanimlanmistir:

Stratejik Riskler

1. Dis Riskler

2. Salgin Hastalik

3. Gelir Yonetimi

4. Hekim Stratejileri ve iletisimi
5. Kriz Yonetimi

6. Uluslararasi Hasta SUreci

Finansal Riskler

1. Borclanma ile Ilgili Riskler

2. Faiz RiskKi

3. Kur RiskKi

4. Nakit Akisi/Likidite Saglanmasi
5. Refinansman Riski
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Risklerin erken teshisi

Risklerin erken teshisine odaklanarak olumsuz
etkileri sinirlandirmay! amacliyoruz.

Yasal Diizenlemelere Uyum Riskleri
1. Davranis Kurallari /Suistimal

2. KVKK Uyum SuUreci

3. Mevzuat & Uyum

Operasyon Riskleri

1. Acil Durum Yonetimi

2.1s Saghg ve Guvenligi

3. Tesis Bakimi ve Yoénetimi

4. Tibbi Cihaz Yonetimi

5. Klinik Strec-Hasta Guvenlidi
6. Dijital DOnUsUM

7. Hizmet MUkemmelligi

8. BT Altyapisi ve GUvenligi

Kalite ve Risk Yénetimi Direktorlagu
Sirketimiz blnyesinde bulunan tim
departmanlar ile is birligi halinde
hareket ederek bélumlerin stratejik
hedefleri ve operasyonel sUrecleri
ile ilgili risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve kontrol altina
alinmasi konularinda calisir.

Risklerin erken teshisine odaklanarak
olumsuz etkileri sinirlandirmay!
amacliyoruz.

istenmeyen Olay Bildirim Sistemi
Hastanelerimizde tibbi hizmet
sunumunda Uluslararasi Hasta
GUvenligi hedeflerinden taviz
vermeden klinik faaliyetlerimizi
sUrddrmeyi amacliyoruz. Hasta
gUvenligi hedeflerine uyum, hastalara
yansiyabilecek basit hatalari
engellemek icin dnlemlerin alinmasini,
bunlarin tespit edilip, raporlanmasini
ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanip
uygulanmasini gerektirir.

Tibbi hizmet sunumu esnasinda olasi
ihmal ve hastaya yansiyabilecek
olumsuz olaylarin bir daha
yasanmamasl icin gonulltlik ve

gizlilik esasina dayall bir raporlama
sistemi kullaniyoruz. Bu sistem,
doktorlarin, hemsirelerin ve diger sadlik
personelinin tibbi islemler sirasinda
karsilasilan her tUrlU hatay! rapor
edebilecegi bir bilgi paylasim agidir.
Bildirimler gizlilik esasina dayali olmasi
kurumumuz icin kritiktir. Gelecekteki
hatalari dnlemek i¢in, hatay! yapan
kisiden ziyade hatanin belirlenmesine
odaklaniyoruz. Boylece hatalarindan
ders cikaran, 6grenen bir organizasyon
olmay! amacliyoruz.

Ayrica bildirim sistemimiz T.C. Sadlik
Bakanhgi Bildirim Sistemi ile entegredir,
hastanelerimizde yasanan olaylar seffaf
olarak bakanhga bildirilir. Bu sistem ile
bakanlik tarafindan, saghk kurumlarinda
hasta gUvenligine yonelik tlkemizde
yaygin olarak gerceklesen istenmeyen
olaylarin tespit edilmesi hedeflenir.
Bildirimlere iliskin raporlar, Ulkemizde
saglk kurumlarinda hasta gUvenligi

ile ilgili iyilestirmeler yapilmasina katki
saglar, ayni zamanda Saglikta Kalite
Standartlarrnin gelistiriimesi amaci ile
kullanihr. MLP Care olarak bu ulusal
hedefe katki saglamakta éncl olmay!
amacliyoruz.

Kalite Performans Gostergesi Sistemi
Sirketimizin Veri Bazli Hastane Kalite
Performans Sistemi, Merkezi Yonetim
ekibince olusturulan bir "Gdsterge
Yoénetim Plani” uyarinca hastanelerin
gbzetimini gerceklestirir. Anilan

plan, JCI Akreditasyon Olcumleri
Kitapligl, Saglik Bakanligi Kalite
Gosterge Sistemi ve Uluslararasi Hasta
GUvenligi Standartlar’'ni temel alarak
ve ayrica yuksek risk profiline sahip
hastalarin tedavi énceligine ve klinik
departmanlara atif yaparak, hastaneler
icin Saglikta Kalite Gostergeleri'ni
belirler. Grup hastanelerimizin kalite
performansi, her bir Kalite Performans
Gostergesi hedef degeri ile kiyaslanarak
aylik olarak gézlemlenmektedir. Hedef
degerlerden sapan hastaneler tespit
edilir ve durumun duzeltilmesi icin ilgili
departman ybdneticisine bildirim yapilir.

ic Denetim Birimimiz

ic Denetim Birimimiz, idari ve
fonksiyonel olarak MLP Care Yonetim
Kurulu'na bagh calisir ve ic Denetim
Kilavuzu (Manuel El Kitab1) kapsaminda

gorevine devam eder. Bu kapsamda
ilgili birimimiz, “The Institute of Internal
Audit” uluslararasi standartlarini
gbzeterek hastanelerin operasyonlarini
gelistirir ve onlara katma deger
saglamak amaciyla faaliyetlerini
badimsiz ve objektif olarak icra eder.

Birimin amaci, modern, girisimci

ic denetim ve danismanlik hizmeti
saglamaktir. Bunun icin &zellikle
denetim bulgularinin nasil ele alinmasi
gerektigini ve sUreclerin en iyi nasil
uygulanabilecedine dair danismanlik
unsurlarini da barindiran denetimler
gerceklestirmektir.

ic Denetim Kilavuzu’'na gére denetim
ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda,
her hastaneyi en gec iki yilda bir, yeni
hastaneleri ilk yillarinda ve hastane
genel mudurt degdisikligi durumunda
ise degisiklige istinaden Uc-alti ay
icinde denetim planlanmaktadir.
Bununla birlikte, ilgili denetimlerin
sonugclarina bagli olarak takip
denetimleri de yapiimaktadir.

Risk odakli olarak hazirlanan 2024

yill Denetim Planina istinaden, Tam
Kapsamli Denetim (8), Takip Denetimi
(M ve Diger Denetimler (7) olmak Uzere
toplamda 16 denetim ve 6 inceleme ve
Sorusturma faaliyeti gerceklestirilmistir.

Ayrica ic Denetim Birimimiz, ¢ ayda
bir gerceklestirilen Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri'nde
“katihmc1” olarak yer almaktadir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI VE DIJITAL IS KULTURUMUZ

Dijital altyapi1 ve saglik hizmetlerinde
teknolojik yatiribmlar

GUvenlik sistemlerimizde kullandigimiz yazillm ve donanimlarimizi
guncelleyerek verilerimizin korunmasini strdtriyoruz.

Teknolojik
yatirnmlarimizla uzaktan
calisma altyapisini
guclendirip, HBYS

dijital donluisumini
tamamlayarak, veri
guvenligini artinp saghk
hizmetlerini daha verimli
hale getiriyoruz.

Dijital Altyapimizin Gii¢lendirilmesi
Misafirlerimizin tedavilerinin
gerceklestirilmesi ve faaliyetlerimizin
yUrUtdlmesinde bilisim teknolojilerine
yUksek oranda ihtiyac duyuyor ve

bu sistemlere yaptigimiz yatirimlari
artiriyoruz.

COVID-19 salgini ile birlikte tum idari

is birimlerimizin ve bilgi sistemleri
calisanlarimizin calismalarina

uzaktan glvenle ve kesintisiz devam
edebilmeleri amaciyla gerekli alt
yapllarin iyilestirmesi, internet bant
genisliklerinin ve gUvenlik dnemlerinin
artirilmasi ¢alismalarini yartmeye
basladik. Verilerimizin gUvenligi
oncelikli konularimiz arasinda yer
almaktadir. Pandemi sUrecinde siber
saldiri sayisinin artmasi sebebiyle sizma
testlerine agirlik vererek zafiyetlerimizi
minimum seviyede tutmay! hedefledik.
Ayrica, 2022 yilindan itibaren
yaptigimiz phishing testlerine devam
ederek, olasi saldirilara karsi kurum
icindeki farkindaligin takibini yapmayi
hedefliyoruz.

Siber Giivenlik ve Veri Koruma
GUvenlik sistemlerimizde kullandigimiz
yazilim ve donanimlarimizi bu bakis
acislyla glincelleyerek verilerimizin
korunmasini strddrtyoruz. Saldiri
Onleme Sistemi ile gelecek herhangi
bir sizintiyi tespit edebiliyor hem
hasta hem de kurum verilerimizin
glUvenliginden emin oluyoruz.

Ayrica, 2020 yilinda devreye aldigimiz
Siber GUvenlik Operasyon Hizmeti

ile de &dnlem calismalarimiza proaktif
sekilde devam ediyoruz. ISO 27001
Bilgi GUvenligi Sertifikasyon sUrecimizi
tamamlayarak taahhutlerimizin,
hedeflerimizin ve sorumluluklarimizin
yer aldigr “Bilgi GlUvenligi Yonetim
Sistemi Politikamiz”1 kurumsal
internet sitemizde yayinladik. Veri
analizi calismalarinda anonimlestirme
kosullarinin yerine getirilmesi icin
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na
uyum kapsamindaki gereklilikleri de
tamamladik.
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HBYS entegrasyonu

HBYS dijital ddnisimuntd tamamlayarak, cihaz entegrasyonlari ve MLP Online ile
uzaktan saglik hizmetlerini guclendiriyor, yeni teknolojilerle saglik hizmetlerini daha

verimli hale getiriyoruz.

MLP Online USBS
vazilimmmizi
hastane bilgi
yonetim sistemi
ve bakanlik veri
kayit sistemine
entegre ederek

ve hekim hasta
arasinda goruntuli
gorisme,
mesajlasma

gibi nitelikleri
ekleyerek kendi
gelistirdigimiz alt
yapiyla uzaktan
saghk hizmeti
sunmaya basladik.

HBYS Yenilikleri ve Uzaktan Saghk
Hizmetleri

Hastanelerimizdeki temel operasyonel
uygulamalarimizda Hastane Bilgi
Yé&netim Sistemi'ni (HBYS) kullaniyoruz.
2022 yili itibariyla HBYS dijital donUsum
programimizi tamamlamis bulunuyoruz.
HBYS programimizda bUyUk veri ortami
desteklenmekte, parametrik ve yapisal
data saklama &zellikleri bulunmaktadir.
Web tabanh uygulamamizla

birlikte mobil uygulamalarimizin
entegrasyonunu saglayarak kullanici
dostu bir hale getirdik. HBYS
programimizda karar destek sistemleri
ve yapay zeka calismalarina alt yapi
sagladik. Hem surec olarak hem de
teknik anlamda, kullanici deneyimini de
on planda tutarak, yeni teknolojilerle
entegre bir sekilde sUreci takip etmeyi
amacliyoruz.

EKG (Elektrokardiyogram),

Endoskopi gibi cihazlar ile HBYS
entegrasyonunu gerceklestirdik. Bu
kapsamda 14 hastanede cihazlardaki
cekimlerin parametrik olarak HBYS'ye
aktarilmasini ve dijital ortamda
depolanmasini sagladik. Bu ¢alismanin
tim hastanelere yayginlastirmasi
calismalarina devam ediyoruz.

Bilgi Sistemleri Koordinatorligu'ne
bagl bir sekilde projelerine devam
eden Ar-Ge birimi olarak 2022 yih
icerisinde dncelikle Saghk Bakanhgi
Saglk Bilgi Sistemleri Genel Mudurlagu
tarafindan Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi
(USBS) kurulmasina ydnelik yayinlanan
duyuru ve 31746 sayil Uzaktan Saglik
Hizmetlerinin Sunumu hakkinda
yayinlanan yonetmelik kapsaminda
MLP Online GrinUmuzd gelistirdik.
MLP Online USBS yazilimimizi hastane
bilgi ydnetim sistemi ve bakanlik

veri kayit sistemine entegre ederek

ve hekim hasta arasinda goéruntuld
gorisme, mesajlasma gibi nitelikleri
ekleyerek kendi gelistirdigimiz alt
yaplyla uzaktan saglik hizmeti sunmaya
basladik. UrinUmzin gelistiriimesi
strecinde ISO IEC 15504 MLP Online
USBS yazilimimizla, aktif olarak mobil
uygulamalarimiz Gzerinden Turkiye'nin
farkli noktalarindan bircok kisiye temel
saglik ihtiyaclarini karsilama imkani
sunuyoruz. Géruntd isleme ile duygu
durumu analizi ve yapay zeka temelli
makine cevirisi prensibiyle tercime ve
alt yazi dzellikleri 2024 faaliyetlerimiz
icerisinde de ekleyerek Grinimuzu
gelistirerek ve bir platform olarak
sunma hedefinde ilerlemekteyiz.

Mevcutta HBYS ve ERP (Kurumsal
Kaynak Planlamasi) arasindaki
entegrasyonu saglayan, eski
teknolojilerin kullanildigr ve performans
sorunu yasadigimiz programimizi da
yeni teknolojiler kullanarak yil icerisinde
gelistirdik ve bircok hastanemizde
kullanima sunduk.

Urun satislari, géruntdll gérisme
hizmeti, ddemelerde clzdan kullanim,
ilac temini ve evde bakim hizmetlerini
sunmay! planladigimiz Mobil Hastanem
projemiz kapsaminda da yine vyil
icerisinde mobil ve web tabanli
calismalarimizi strdlrdtk. Hizmetimiz
henUz canli ortama sunulmamis olup,
ilerleyen sUrec icerisinde hizmetimizi
kullanima acmay! planlyoruz.
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Kagitsiz hastanecilik

Cevreye olan duyarliligimizin bir gdstergesi
olarak kagitsiz hastanecilik projemizi hayata

gecirdik.

Kagitsiz
hastanecilik
kapsaminda
hasta bakim
hizmetlerinin
kagit lizerinden
doldurdugu
formlarin %75’inin
dijital ortamda
doldurulmasini
sagladik.

Yeni Nesil Saglik Hizmetlerinde Hasta
Kabul Uygulamalan

SUrec icerisinde ayrica hastalarimizin
hastanelerde bulunduklari stre
zarfinda randevudan tedaviye,
faturalama sUrecinden sigorta
firmasindan alinacak édemeye kadar
olan islemlerini online bir sekilde
yapabilmeleri icin kesintisiz bir yap!
olusturulmasi adina “Yeni Nesil
Saglik Hizmetlerinde Hasta Kabul
Uygulamalari” projesi kapsaminda
calismalarimiza baslanmis olup,
calismalarimizi aktif bir sekilde
sUrdUrUyoruz. Hastanelerimizde
yapilacak olan islemlerin kayit
bankolarina veya kisilere ihtiyac
olmadan, strecin online bir sekilde
ilerlemesini saglamayi hedefliyoruz.
Pilot olarak édemesini kendi yapan
hastalarimiza aktiflestirdigimiz
uygulamamizin mobil check-in 6zelligi
ile hastalarimizi bankoya ugramadan
direkt doktorlari ile bulusturuyoruz.

Medical Park ve Liv Hospital mobil
uygulamalarimizla ise bankosuz
hastanecilik kapsaminda SGK anlasmali
hastanelerimizde SGK indirimli tutari
yansitarak, randevu 6demelerinin
online olarak, bankoda sira beklemeden

yapllmasini sagladik. Hekim-hasta
arasindaki goéruntult gérisme strecleri
de mobil uygulamalarimiz Gzerinden
gerceklestirilebilmektedir. Goruntulu
gbérisme sonrasi hasta - hekim
mesajlasmasli yine mobil uygulamamiz
Uzerinden yapllabilmektedir.

Medical Park ve Liv Hospital mobil
uygulamalarinda hastalara hizl, verimli
ve etkin bir sekilde destek saglanmasi
icin 7/24 kesintisiz bir hizmet sunan
sohbet robotu, sadlik konusunda
tanitici ve bilgilendirici igeriklerin
sunuldugu hikaye (story) modulu,
uygulama icerisinde yapilan belirli
islemlerden sonra hastalardan geri
bildirimler alinarak kullanici deneyiminin
ivilestirilebilecedi ve kullanici
etkilesiminin artirilabilecegi anket yapisi
kuruldu. Ayrica hekimler tarafindan
HBYS Uzerinden yazilan/yazilmayan
tam ilaclarin uygulamaya kaydedilerek
sesli hatirlatma bildirimlerinin kurulmasi
ve boylece hastalarin kendi ila¢
kullanim durumlarinin takip edilebildigi
bir gelistirme yapild.

Kagitsiz Hastanecilik

Cevreye olan duyarhhgimizin bir
goOstergesi olarak kagitsiz hastanecilik
projemizi hayata gecirdik. Bdylece
gereksiz kaynak tUketimini en aza
indirmenin yaninda, hasta bilgi
gUvenligini artirmay! ve sUreclerimizi
ivilestirmeyi hedefliyoruz.

Kagitsiz hastanecilik kapsaminda hasta
bakim hizmetlerinin kagit Gzerinden
doldurdugu formlarin %75’inin dijital
ortamda doldurulmasini sagladik.
Mevzuata uyumlu bir sekilde bu
sUreclerin tamaminin dijital platformda
glUvenli bir sekilde doldurulmasini ve

zaman damgasi ile kaydedilmesini
sagladik. Bununla beraber HBYS icinde
hekim konseyi modultnt gelistirerek
hem konsey karar formunu dijitalize
ettik hem de bu suUrecte multidisipliner
bir yaklasim sergilenmesine destek
olduk.

Yapay Zeka ve Ar-Ge ile Saghkta
Dijital DOniisiim

C-MIRA (Kurumsal Birlesme ve
Entegrasyon Duzenleyici Otoritesi)
projesiyle, kardiyoloji karar destek
algoritmalarini hastane sistemlerine
entegre etmeyi planliyoruz. Bu sayede,
risk altindaki kisileri daha erken tespit
edip tedavi sureclerini hizlandirarak
tedavi sUreclerinde etkin rol oynamayi
hedefliyoruz. Tedavi planlanan
hastalar, randevu, tedavi planlama

ve bakim sUrecleri ile ilgili bilgilere
mobil uygulama Uzerinden kolayca
ulasabileceklerdir.

Ar-Ge ve Yapay Zeka birimimizin
TUBITAK destekli “Mamografi
Goruntllerinde Yapay Zeka ile
Lezyon Tespit” projemiz 2023
yilinda basari ile sonuglandirdik ve
MLPCAD Plus Urintmuzun 2024 yil
icerisinde yurticinde yayginlastirma
calismalari yuruttuk. MLPCAD Plus
Urtnl mevcutta birden fazla yapay
zeka modelinin farkl tipte radyoloji
goéruntuleri ile calisacak sekilde
gelistirildiginden, bundan sonra
Uretilecek radyolojide yapay zeka
modelleri icin baz platform olarak
kullanilabilecektir.
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Yapay zeka calismalari

Ar-Ge ve Yapay Zeka projeleriyle saglik hizmetlerinde
yenilikci cézUmler sunarken, Dijital is uygulamamizla insan
kaynaklari stUreclerini dijitallestirerek verimliligi artiriyoruz.

Yapay Zeka
ekibimiz 2024 yih
itibanyla biiyiuk
dil modelleri ile
metin analizi,
niyet anlama ve
anlam ¢ikarma
konularinda
calismalarina
baslamistir.

Yapay Zeka ekibimiz 2024 yili itibariyla
bUyUk dil modelleri ile metin analizi,
niyet anlama ve anlam ¢ikarma
konularinda calismalarina baslamistir.
Pilot calismalar sonucu 2024 yilinda
dogal dil isleme modelleri ile calismalari
gerceklestirilmesi hedeflenmisti. Bu
kapsamda hastalarimiza ulasan mobil
uygulamalarimiz Uzerinde Chatbot ile
Kullanicr Destedi Projesi’ gelistirilmis ve
test asamasina gecilmistir.

Ar-Ge Proje birimi 2024 yilinda da
Avrupa destekli projelerde aktif

rol ve sorumluluk alma hedefiyle
basvurularina devam etmistir. 1 Horizon
ve 1ltea basvurusu yapilmis, ltea
projesi destek almaya hak kazanmistir.
PHRESH - “Patient Health Response
in Emergent and Secure Habitats for
Connected Healthcar”e projesinde
olusturulan uluslararasi konsorsiyum
ile acil durumlarda mudahaleyi
hizlandiracak yapay zeka destekli
uzaktan saglik hizmeti sunulmasi
planlanmaktadir.

insan Kaynaklar Siire¢lerinde
Dijitallesme

Ar-Ge birimi icerisinde gelistirmis
oldugumuz departmanlarimiza hizmet
eden uygulamalarimizi tek cati altinda
birlestirerek Dijital Is adiyla web
tabanli bir Grindn temellerini 2023
yilinda ortaya c¢cikarmistik. Béylece son
kullanicilarimiz icin kullanim kolayhgi ve
erisimde rahatlik sagladik. Uygulama
trafiklerini de Dijital Is Gzerinden
izlenebilir ve yonetilebilir hale getirdik.

2024 yil bitimi itibari ile MLP

Care olarak strekli bUyUyen
organizasyonumuzda personelimizin
mesai planlamalari ve takibini
kolaylastirmak adina hem web
tabanli hem iOS ve Android tabanli
Dijital Is adli Grinumuzu gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu Urln sayesinde
yoneticilerimiz, ekiplerinin vardiyalarini
olusturmakta ve calisanlarimiz da
fiziksel kart basimina gerek kalmadan
veya kadit Uzerinde imza cizelgesi
tutmadan mobil uygulama Uzerinden
mesai baslangic ve mesai bitislerini

bildirebilmektedir. Personel ve
yoneticilere olusturulan raporlar
sayesinde de mesailerini seffaf bir
sekilde gdrebilmektedir. Oracle

ve Bordro hizmet saglayicilariicin
otomatik olarak puantaj verilerini
aktarabilmektedir. 2024 icinde
yaptigimiz gelistirmelerle calisanlarin
bordrolarini mobil uygulama Uzerinden
gorebilmesini, izin bilgilerini gdrtp yilhk
izin taleplerini girebilmelerini, insan
Kaynaklarinda kayitli ikametgah ve
askerlik bilgilerini e-devletten alinan
belgenin ylUklenmesi ve otomatik
dogrulanmasi ile guncelleyebilmelerini
sagladik. 2025 yilinda Dijital Is

web'i yenileyecegdiz ve farkli web
uygulamalarini tek portalden erisilebilir
hale getirecediz ve yeni bir ylz ve yeni
ozelliklerle calisma arkadaslarimiza
sunacagiz. Ayrica mobil uygulamamiza
yeni ozellikler kazandirmaya devam
edecegiz.
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TrackMat uygulamasi

2024 yili itibari ile TrackMat uygulamamiz tim
hastanelerimizde aktif olarak kullanima alindi.

2024 yih igerisinde
Hemsirelerimiz
icin gelistirdigimiz
Hasta Protokoliine
Malzeme

Dusumii, Hasta
Protokoliinden
Malzeme iadesi,
Hasta ve ila¢
Dogrulama,

Hasta ve Numune
Dogrulama, Hasta
ve Kan Uriinleri
Dogrulama
ekranlan 2 pilot
hastanemizde
canhidadir.

Tedarik Zincirinde Dijitallesme

2023 yiliicerisinde ¢dzUm Uretilen

bir diger alan ise tedarik zinciri
sUrecinde kullaniimak Uzere gelistirmis
oldugumuz hem iOS hem de Android
cihazlarda calisabilen TrackMat mobil
arntmuazduar. Stok sorgulama, mal
kabul, dahili mal kabul, tedarikciye iade,
danhili satis sevk, is emri olusturma,

is emri karsilama, manuel transfer
sUreclerini mobilize ederek bu
islemlerin anlik ve mobil bir sekilde
gerceklesmesini sagliyoruz. Bdylece
hata payini ve sayim farklarini minimize
ederek envanter planlamada verimlilik
saglamayl amacliyoruz. 2024 yili itibari
ile TrackMat uygulamamiz yukarida
bahsedilen tim sdrecler icin tim
hastanelerimizde aktif olarak kullanima
alindi. Ayrica 2024 yili icerisinde
Hemsirelerimiz icin gelistirdigimiz
Hasta Protokoline Malzeme Dustmu,
Hasta Protokolinden Malzeme iadesi,
Hasta ve llac Dogrulama, Hasta ve
Numune Dogrulama, Hasta ve Kan
Urunleri Dogrulama ekranlari da 2 pilot
hastanemizde canlidadir, 2025 yilinda
bu ekranlarin da tim hastanelere
yayginlastiriimasini planliyoruz.

Mevcutta uctan uca otomatik calisan
yazilm paketlerini, kurum ihtiyaclari
dogrultusunda &zellestirerek, ithal
lisansli Urdnlere ikame olmasi amaci
ile baslatilan Ar-Ge calismalarimiz;
RPA sUreclerinde kullaniimak Uzere
dar kapsamda pilot olarak 2024
yilinda 5 hastanede SGK surecleri
icin devreye alindi ve basari sonuclar
verdi, bu sayede lisansli Grin
kullanimi azaltildi. Olcek genisletme
ve yayginlastirma calismalari 2025
yillicinde AR-GE kapsaminda devam
edecek sekilde planlamalar sadland.
Faturalama dénemlerinde olusan
yogunluk nedeniyle red ve hatali
islemelere yonelik ¢c6zUm icin, sahadaki
otomasyon sUreclerini Gzerinde anlk
mudahale ve analiz imkani saglayan
raporlar hazirlandi. Boylelikle kurumlar
aras! entegrasyon kaynakli yasanan
aksakliklara ydnelik sorunlari daha
hizli bir sekilde siniflandirip, merkez
strec sahipleri ve teknik ekipler ile
hizli bir sekilde mtdahale edebilme
imkani saglandi. Yil icerisinde artan
oranda operasyon genelinde gecen
yila ilave olarak %45’e varan verim

artisi saglandi. RPA teknolojilerini ve alt
yapllarini yarttmek icin harcanan gider
dengelerini korumak icin performans
calismalari gerceklestirildi. TSS ve

SGK dijital faturalama sUreclerinde
yeni teknolojik kurgular algoritmalar
gelistirerek mevcut yapinin Ustlne
eklenerek birim islem hizini arttirmaya
yonelik calismalar basariyla sagland.
Bu sayede butlin operasyonu sinirli
sayldaki sunucu Uzerinden ybdneterek
hem takibi hem de sunucularin verimli
kullaniimasi amaclanmistir. Boylelikle
gelistirilen projenin mimarisi, robot
sayisi ile degil robotlarin islemi
tamamlamak i¢cin harcadigi toplam
sUre Uzerinden daha esnek bir sekilde
yonetilebilecek halde kurgulandi.
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Dijital donusumlie onkoloji ve
kisisellestirilmis saghk ¢cé6ziimleri

Dijital ddnUsim vizyonumuz dogrultusunda, kanser tedavisinden kisisel saglik programlarina
kadar teknolojiyi kullanarak hizmet kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Onkolojik karar destek sistemleri
Onkoloji karar destek sistemleri

ile onkoloji alanindaki gelismeleri,
hastalarin kanser tedavisi sUreclerinde
daha etkili ve kisiye 6zgU yaklasimlarin
benimsenmesini sadliyoruz. Tedavi
planlari karmasik ve hassas oldugu
icin onkoloji karar destek sistemimiz
ile tedavi sUrecini dijitallestirerek
saghk uzmanlarina dnemli bir destek
sunuyoruz. Bu sistemler, hastalarin
kanser tedavileri icin genis veri
setlerini analiz ederken yapay zeka

ve makine égrenimi tekniklerinden
yararlanmaktadir. Tibbi gecmis, genetik
ozellikler, tumér karakteristikleri

ve daha bircok faktdr, bu sistemler
tarafindan degerlendirilmektedir.

Bu sayede, tedavi strecinde dikkate
alinmasi gereken dénemli bilgiler
hekimlere daha hizli ve kapsamli bir
sekilde sunabiliyoruz.

Onkoloji karar destek sistemleri,
tedavi planinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda hekimlere rehberlik
ederken ayni zamanda dikkat edilmesi
gereken noktalari vurgular. Tedavi
seceneklerini ve olasi yan etkileri

belirlerken, hasta i¢cin en uygun ve
etkili tedavi planini olusturmada
yardimci olur. Karar destek sistemleri
sadece hastalarin kanser tedavilerinde
hekimlerin karar verme sUrecine destek
olmakla kalmaz, ayni zamanda tedavi
planinda gbdzden kacabilecek detaylari
minimize ederek daha basaril ve

kisiye 6zgu tedavilerin olusturulmasina
yardimci olur.

Kisisellestirilmis dijital diyet ve
hareket programlari

Kisisellestirilmis dijital diyet programlari,
bireylerin saglikli beslenme hedeflerine
ulasmalarina yardimci olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu programlar sayesinde
kullanicilarin yas, cinsiyet, kilo, saglk
durumu, beslenme aliskanlhklari, alerjiler,
tercih ettikleri yiyecekler gibi cesitli
kisisel bilgilerini analiz ederek kisiye
6zgU bir beslenme plani olusturulur.
Yapay zeka ve veri analitigi gibi
teknolojiler sayesinde, programlar
zaman icinde kullanicinin gida tercihleri
ve saglk hedefleri Uzerindeki etkileri

de gdzlemleyerek beslenme planinin
ivilestirilmesinde yardimci olur.

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden
hizmet veren kisisellestirilmis dijital
diyet programi ile, bireylerin saglikli
yasam tarzi ve beslenme aliskanliklarini
gelistirmelerine yardimci olmay! ve
teknolojinin glicund kullanarak bu
sUreci daha erisilebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Dijital hareket programlari, bireylerin
fitness hedeflerine ulasmalarini
saglayan kisisellestirilmis egzersiz
planlari sunmaktadir. Bu programlar,
kullanicilarin yas, cinsiyet, kilo, fiziksel
durum, hareket aliskanliklari, mevcut
antrenman duzeyleri gibi cesitli kisisel
bilgilerini degerlendirir. Bu bilgilere
dayanarak, kisiye 6zgU bir egzersiz
plani olusturur ve bu plani zamanla
adapte eder. Yapay zeka ve veri
analitigi gibi teknolojiler sayesinde,
programlar kullanicilarin antrenman
performanslarini ve ilerlemelerini
takip ederek programi daha etkili hale
getirebilir.

Mobil uygulamamiz icerisinde
hizmete sunulmasini planladigimiz
dijital hareket programlari sayesinde
bireylerin spor salonlarina gitmeden
veya bir antrendrle ¢alismadan kendi
hedeflerine uygun egzersiz planlarini
olusturmalarini ve bu planlari takip
etmelerini saghyor.

Dijital d&énUsUm projelerini dnemsiyor,
hizmet kalitemizi artiracak calismalara
odaklaniyoruz.

Dijital DOniisiim Vizyonumuz

MLP Care olarak, saglk sektdrindeki
trendleri yakalamak, ulusal ve
uluslararasi arenada teknolojinin
getirdigi yeniliklere 6nctlik etme
misyonu ile dijital dontstm ofisimizi
kurduk. Dijital déntstm ofisinin temel
hedefinde sagdlik hizmetlerinin daha
kaliteli sunumu, misafir memnuniyetinin
artirimasi, planlama ve organizasyonun
ivilestirilmesi, etkili, verimli isletme
yoénetimi gibi konular bulunuyor. Dijital
doéonUsum ofisi olarak guncel konularda
projeler baslattik ve tamamladigimiz
projeleri Grup genelinde devreye aldik.
Onumuzdeki yillarda da proje gelistirme
calismalarimiza ayni kararllikla devam
etmeyi planliyoruz.
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Departmanlarla ortaklasa yurutulen projeler

Departmanlarla is birligi icinde yUrutulen projelerle, dijital dénlsim sUreclerini
guclendiriyor ve saglik hizmetlerinde yenilik¢ci cézUmler gelistiriyoruz.

Dijitallesme ve
dijital donilisim,
sadece bir hedef
degil, ayni
zamanda isletme
kultiiriimiaziun bir
parcgasidir.

Uzun soluklu projelerimizi, 2024 yil
stresince dzenle yUruttuk ve basariyla
ilerlemeye devam ediyoruz. Bu
projelerde, sadece teknolojik yenilikleri
benimsemekle kalmayip, ayni zamanda
hastanelerdeki intiyaclari anlamak,
paydaslarimizin geri bildirimlerini
dikkate almak ve ¢codzUmlerimizi

onlarin beklentilerine uygun sekilde
Ozellestirme Uzerine odaklandik.

Dijitallesme ve dijital doénUsim, sadece
bir hedef degil, ayni zamanda isletme
kaltUrimuzun bir parcasidir. Bu, is
yaplis ydntemlerimizi degistirme ve
gelistirme stratejilerimizden sadece
biridir. Amacimiz, sektdérdeki en
glncel teknolojileri benimseyerek
hasta deneyimini iyilestirmek, sadlik
personelinin etkinligini artirmak ve
en dnemlisi saglik hizmetlerini daha
erisilebilir kilmaktir.

Radyoloji Siiregleri Direktorliigi

ile birlikte gelistirilen projelerimizde
Radyolojik Géruntuleme Projelerimiz
uctan uca degerlendiriliyor.
Projelerimizde hastalarimizin Radyoloji
BoIUmU'ndeki streclerin planlanmasi,
hizmet sunumu sonuclandiriimasi ve
bdlimdeki cihazlarin sistemlerimiz

ile entegre calistiriimasi, teleradyoloji,
SS géruntuleri Gzerinde analizler ve
klinik karar destek surecleri ile ilgili
calismalar yurattuk. Ozellikle gérunt
isleme alaninda istinye Universitesi ile
gerceklestirilen is birligi sonucunda
sUper bilgisayar ile calisarak projenin
ciktl hizlarini artirdik.

insan Kaynaklari Koordinatorliigii ile
birlikte yUruttlen projeler ¢cercevesinde
calisan yonetimi ve memnuniyeti

ile ilgili tim sUrecler u¢tan uca
degerlendiriimekte ve gdrev planlamasi
ile calisanlarin hasta memnuniyetine
etkin katilmasi saglanmaya
calisiimaktadir. insan kaynaklari ile
Dijital IK, Dijital is, Egitim Sistemi ve
bircok diger yazilim ve sUrec¢ gelistirme
projeleri ile takvim vyili icerisinde mesafe

alindi. Mevcutta kurum icerisinde
kullaniimakta olan Egitim Yoénetim
Sisteminin degdistirilerek, 8grenme
deneyiminin iyilestirilmesi, egitim
planlama sUreclerinin desteklenmesi
ve calisanlarin gelisim sUreclerinde
daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi
icin yeni bir dijital egitim platformu
c6zUmMU kullaniilmasina karar verildi.
Bu dogrultuda yeni dijital egitim
platformunun kurulum calismalari
tamamlanarak, platform kullanimi
icin insan Kaynaklari Egitim

ekibinin oryantasyon egitimleri
tamamlandi. Ayni zamanda kurum

ici iletisimi saglayan ve bilgi/belge
paylasimlariyla is sUreclerinin etkili
bir sekilde ydnetilmesini saglayan
Mlpcare Akademi portalinin, yeni
nesil teknolojiler kullanilarak kullanici
dostu bir tasarimla yeniden kullaniima
sunulmasl icin ara yUz gelistirme
calismalari devam ediyor. 2025 vyili
icerisinde alt yap! gelistirme ve ara
yUz ¢alismalarinin tamamlanarak yeni
MLPCare Akademi portalinin kurum
icerisinde aktif kullanima sunulmasini
planliyoruz.
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Dijital memnuniyet projesi

Dijital Memnuniyet Projemiz ile hastanelerimizden hizmet alan misafirlerimiz,
aldiklari hizmete 6zgu kisisellestirilmis anketlerinde karar destek algoritmalari
ile tavsiye skorlamalari (NPS - Net Tavsiye Skoru) gerceklestiriyor.

Performans Yonetimi ve is Zekasi
Direktorligii ile birlikte gelistirilen
Leonardo, Grubumuz bUnyesinde
performans yonetimini seffaf, etkili,
planlanabilir ve takip edilebilir hale
getiriyor. Hekim s&zlesme ydnetimi,
bazi denetim konulari ve raporlama
sUreclerinde etkili merkezi yénetime
olanak taniyor. 2023 yilinda 6zellikle
saghk sektérandn en dGnemli gérdugu
alanlardan biri olan saglik turizmi
alaninda, hasta sUreclerinde gelistirilen
etkili kontrol ve takip ¢ézUmleri ile
birlikte Turkiye'deki saglk sektdrine
altyapi saglayacak kurgulari gelistirdik.

Dijital Memnuniyet Projemiz ile
hastanelerimizden hizmet alan
misafirlerimiz, aldiklari hizmete

6zgu kisisellestirilmis anketlerinde
karar destek algoritmalari ile tavsiye
skorlamalari (NPS - Net Tavsiye
Skoru) gerceklestiriyor. Bu uygulama,
hekim, hemsire, banko, ameliyathane,
yatis hizmetleri gibi hizmetlerimizin
degerlendirilmesi ve ekosistemimizde
iyilestirmeler yapiimasina olanak

saghyor. Misafirlerimizin aldiklari
hizmetleri nokta atisi parametrik yapilar
ile degerlendiriyor, basarili 6rnekleri
Grubumuz hastaneleri ile paylasiyor ve
benzer bolumlere iyi drnekleri sunma
yapisi ile misafir memnuniyetlerimizi
ivilestiriyoruz. Ayrica yine misafir
memnuniyetine yonelik bircok farkl
proje kurumumuzdaki sistemler ile
entegre bir sekilde devam etmistir. Bu
alanda misafirlerimizin aldigi hizmete
gore farkl memnuniyet kurgulari
gelistirme yolu ile NPS’nin en dogru
sekilde hesaplanmasina yonelik
algoritmalar dizayn ediyoruz.

Tedarik zinciri medikal ve medikal
olmayan olarak iki ayri yapida
yonetilmektedir. TUm satin alma
sUreclerimizde tedarikcilerimizle
diyalogumuzu, is ortakhgi anlayisi
dogrultusunda, strdtrulebilir rekabeti
esas alarak, aciklik ve guvene dayal
olarak yUrUtmekteyiz. Bu konularda
2024 yil icerisinde gelistirdigimiz web
ve mobil tabanli uygulamalar Gzerinde
calismalar gerceklestirdik

Uzerinde calistigimiz bir diger projemiz
olan Dijital Faturalama Projesi ile
hastanelerde verilen hizmetler icin
Robotik Strec Otomasyonu (RPA)
teknolojisini kullanarak otomatik
faturalama ile gelir dénglsu
operasyonunu kolaylastirdik. Sigorta
saglayicilari (sigorta, saglik bakanhgi,
sdzlesmeli kurumlar) geri 6demeyle
ilgili olarak degerlemenin yeni yollarini
arastiriyor ve bu da hastanelere
talepleri desteklemek icin belgeler
saglama konusunda ek baski uyguluyor.
Birden fazla mevcut sistem arasinda
izin verilen veri ve kural tabanli sUrec¢
tasarim iletisimi, uctan uca dénglyu
neredeyse hatasiz ¢alistirmayl mimkun
kiliyor. Ustelik faturalama strecinin
dijitallestirilmesi, RPA kaynakli veri
kalitesi ve uyumlulugunun da sayesinde
talep retlerini azaltiyor, bunun alacak
hesaplarina olumlu etkisi ise nakit
akisinin iyilesmesine olanak sagliyor.
Dénemsel olarak RPA algoritmalarimizi
ve RPA sUreclerimizi iyilestirmekteyiz.
2023 yilinda RPA ve Akilli fiyatlandirma
modulleri alaninda 10’un Uzerine yeni
kontrol faktort gelistirilerek calisan
sistemlerimiz ile entegre hale getirildi.

Uluslararasi Hasta Merkezi
Direktorliigii ile birlikte, saglik turizmi
alaninda Kurum genelinde baslatilan
tum projelerin ortak bir platform ile
yonetilmesi strecine baslandi. Merkez
ve hastane ortak yonetimindeki
sUreclerin hibrit organizasyonu ile
ilgili sUrecler gelistiriliyor. Elimizdeki
tum altyapi araclari bu konu ile ilgili
degerlendirilerek en uygun sure¢
calismasi Uzerinde planlamalar
olusturuldu. Healthverse sistemi ile
yabanci hastalarin hastanelerimizi daha
yvakindan gérmesine ve bilgi almasina
olanak saglandi.

Dijital DOniisiim Direktorliginun
yonetiminde kullanilacak olan Dijital
Yonetim Sistemi calismasina basladik.
Dijital Yonetim Sistemi’ndeki temel
amacimiz saglik yonetim felsefesinin
dijital olarak gerceklesebilmesiicin
uygun altyapiyi saglayacak kurguyu
olusturuyoruz. Daha énceki yillarda
olusturdugumuz kumanda merkezi, Is
Zekasl Projeleri, Karar Destek Sistemleri
Projeleri, yapay zeka algoritmalari ve
kurumsal know-how ve is sUreclerindeki
yaygin deneyimlerimiz bize bu blyUk
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Surecler iyilestiriliyor

Biyomedikal DirektérlGgu ile birlikte, cihaz envanter
yodnetimi, kalibrasyon ve bakim ariza slreclerin iyilestirilmesi
ile ilgili projemiz devam ediyor.

Uluslararasi
hasta merkezinin,
uc¢tan uca takibi
ile ilgili tiim
sistemlerimizdeki
parametreleri
ortak ekranlara
toplayarak yénetim
ve organizasyon
kolayhgi
saghyoruz.

projeyi baslatma firsati ve imkani verdi.
Buradaki hedefimiz MLP Care ailesi
olarak yeni nesil yonetim felsefesine
ve dijital yonetim sistemlerine

etkin katki sunmak ve Turkiye'de

ve dlUnyada benzersiz érnekleri
gerceklestirebilmektir.

2023 yihinda Grubumuzda

etkili bpm (Business Process
Management) araclari ile calisma
disiplini kazandiriimis, otomasyon
sistemlerimizin disinda kalan tim
klUcUk surecler bpm yapilari ile ERP,
CRM veya diger sistemlerimize streg¢
olarak hazirlanma altyapilari kurulmus,
Grubumuz acisinda énemli olan bazi
is sUrecleri bu araclar Gzerinden
modellenmeye basladik. 2024 yili
icerisinde sdzlesme yonetimi, ticari
icra yonetimi uygulamalarini da
sUre¢ tabanli tasarlayarak faaliyete
gecirdik.

SUrec ve is Analizi ve Proje

Yonetim Ekipleri ile birlikte, Kurum
genelinde is sUreclerinde dijitallesme
calismalarimiz devam ederken;

mobil gelistirme ekiplerimizin ve is
gelistirme ortaklarimizin verdigi guclu

katkr ile is sUreclerimizde mobil ve
bulut uygulamalari 6nceliklendirildik.
Bankosuz Hastanecilik ile ddeme
sUreclerimizi iyilestirirken, kare kodlar
Uzerinden hastalarimizin ekiplerimize
temizlik, oda hizmetleri konularinda en
hizli ve etkili sekilde ulasabilmelerini
sagladik. Envanter ve bakim
yonetimimizi daha guncel sistemler
Uzerine tasiyarak, mobil uygulamalar
ile islevsellikler kazandirdik. Yine
hastanelerimizin gerekli altyapilari
saglanarak, tesis guvenligi konusunda
onemli takip sistemlerinin aktif
kullaniimasina imkan tanidik.

is Zekasi Direktorliigii ve paydas
direktorlUkler ile birlikte, etkili kararlar
icin yeni dashboardlari devreye

alirken 2023 misafir memnuniyetinin
onceliklendirildigi, randevu, zaman
planlama, zaman analizi gibi
kurgularin seffaf, hizli, eszamanl ve
grup genelinde koordineli bir sekilde
gelistirilerek hastane ve merkez
yoneticilerimizin hizmetine sunduk.
Hastanelerimizden kaynakli randevu
gecikmelerini ve planlama eksikliklerini
en aza indirme hedefi ile gelistirilen
calisma bircok ic sUrecin iyilestirmesine

temel olacagina inaniyoruz. Uluslararasi
hasta merkezinin, uctan uca takibi

ile ilgili tim sistemlerimizdeki
parametreleri ortak ekranlara
toplayarak ydnetim ve organizasyon
kolayligi saghyoruz. Halihazirda

is zekasi planlama ve yonetilmesi
acisindan sadlik sektorintn édncl
kurulusu olmanin getirdigi sorumlulugu
tasiyoruz. Bu yil da alanimizda onlarca
gelistirme ve analiz calismasi yaptik.
2023 yilinda baslatilan Dijital Yonetim
Sistemi Projemizin uzun yillara dayanan
is zekas! altyapimiz ile dSnuimuzdeki
yillarda yeni bir vizyon olusturacagdi
inancindayiz.

Biyomedikal Direktorliigii ile

birlikte, cihaz envanter yonetimi,
kalibrasyon ve bakim ariza sUreclerin
ivilestiriimesi ile ilgili projemiz devam
ederken; cihaz entegrasyonlari ile

ilgili calismalar ve Grubumuzdaki

tibbi cihazlarin olusturdugu verilerin
dijital altyapisinin saglanmasi adina
calismalar strdUrtayoruz. Ayica dijital
patoloji, genetik kardiyoloji branslarina,
gastroenteroloji bolimlerine klinik karar
destek altyapili calismalar yapildi.
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Finansal ve operasyonel dijitallesme calismalari

2024 Adgustos ayi icerisinde E-Fatura strecini daha etkin ve verimli
yUritme amaciyla bir entegratdr degisikligi calismasina basladik.

Ayrica istinye Universitesi ile
yiritialen is birligi ile yeni
mezun ve stajyerlerimize
Gurubumuz biinyesinde 6zel
egitim, staj ve ¢alisma imkanlari
sunuyoruz. Dijital donlisiim
projelerinde aktif roller alarak
kendilerini gelistirme, saglk
sektorini ve saglik grubumuzu
tanima imkani verilerek
projelerin gelecek dénemlerdeki
nitelikli personel ihtiya¢larini
yetistiren kurgular lizerinde
calisiyoruz.

Yapay zeka teknolojilerinin yUkseldigi
bir yil olan 2023’te, yeni buyUk dil
modelleri ile web tabanli yapay zeka
araclari ile gelistirilen yapay zeka
yazilimlariyla etkilesim kurarak misafir
memnuniyetini Ust dlizeye tasima,
gelisen teknoloji ile entegre calisarak
sistemlerimizi ve operasyonel is
sUreclerimizi gelistirme vizyonu ile
cok sayida algoritma, analiz calismasi
ve rapor olusturuldu ve olusan ciktilar
ile kurum lehine degerlendirme,
planlamalar yapildi ve aksiyonlar alindi.

Finansal ve Operasyonel Dijitallesme
2024 yilinda, MLP Care’nin finansal
sUreclerini iyilestirmek ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla, ileri
analitik ve yapay zekd modellerinin
kullanildigi sayili analitik platformlardan
birinde hayata gecilmek Uzere proje
calismalarina baslandi. Hastane
yonetimi icin bir komuta merkezi

islevi gorecek yapida, finansal

planlama ve ydnetim sUreclerinde
kullanilabilecek kullanim senaryolarinin
tanimlanmasi, bu senaryolarin analitik
olarak modellenmesi, test edilmesi

ve saha da uygulanmasi saglanacak.

Proje ile MLPCare yonetim ekiplerinin
yetkinliklerinin artirilmasi icin rehber bir
sistemin kurulmasini hedefliyoruz.

2024 Adustos ayi icerisinde E-Fatura
sUrecini daha etkin ve verimli yUritme
amaclyla bir entegrator degisikligi
calismasina basladik. Bu kapsamda
gelen-giden e-fatura ve giden
e-arsivler icin 2024 yili icerisinde
toplamda 8 tuizel kisilik ve 12 sube
icin yeni entegratore gegis islemlerini
tamamladik. Kalan ttzel kisilik ve
subeler icin calismalara 2025 yilinda
devam ediyoruz.

2024 yil icerisinde, mali isler
ekibimizin mutabakat islemlerini

uctan uca manuel ydnetmesi sebebi

ile mutabakatlarin dijital bir sekilde
takip edilebilmesi, Oracle mutabakat
mektuplarinin uygulama Uzerinden
tedarikcilere gdnderilebilmesi, mutabik
olmayan tedarikgilerin kendi finansal
hareketlerini gbnderebilmesi ve portalin
karsilastirma yapabilmesi, zamaninda
mutabakat icin doénmeyen tedarikcilere
hatirlatma mailleri génderilebilmesi,
mutabakat durumlarinin uygulamada

goruntUlenebilmesi ve raporlarin
alinabilmesi, tim cari kayitlarin ve
tedarikci bilgilerinin Oracle’dan
portala entegrasyonla akmasinin
saglanmasi icin bir E-Mutabakat
portall gelistirmesine basladik.
Gelistirmeler ve kullanici kabul testleri
2024 yil icerisinde basaril bir sekilde
tamamlandi ve 15 Ocak 2025 canli
gecis tarihi belirlenerek 2024 Aralik ayi
mutabakatlarinin bu portal Gzerinden
gonderilmesine karar verildi.

Grubumuzun ic denetim streglerini
raporlanabilir, dijital olarak takip edebilir
hale getirmek, denetim sirasindaki
olcumler ve duzeltici faaliyetleri etkin
bir sekilde takip edebilmek icin proje
baslattik. 2024 yili sonu itibari ile
¢cdzUmM partneri ile kurulum sUrecine
basladik.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’na
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403488 ...
linkinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403500 ..
linkinden ulasilabilir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM CERCEVESI

Surdartlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403506 ..
linkinden ulasilabilir. [%
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ORTAKLIK YAPISI

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI
31 Aralik 2024

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V.® %37,76 72.131
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %16,72 31.944
Muharrem Usta %9,78 18.678
Adem Elbasi %3,26 6.226
izzet Usta %1,30 2.490
Saliha Usta %0,98 1.868
Nurgul DUrUstkan Elbasi %0,98 1.868
Halka Acik Kisim¢® %29,22 55.808
Nominal Sermaye¢™ %100,00 191.012

O Turk Ventures Adv. Ltd., Hollandali pay sahipleri olan TPEF'ye (Hujori Financieringen BYV. (“Hujori”) ve Lightyear Healthcare BV. (“Lightyear”)) istanbul irtibat birosunda danismanlik hizmeti vermektedir. Danismanlik verilen
Hujori ve Lightyear, Lightyear altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber Hujori’nin sahip oldugu halka acik olmayan kismin %3,98’ine denk gelen 8.287 bin adet pay ve halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet
pay Lightyear’a devredilmistir.

9 Sirket’in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare BV. tarafindan halka ac¢ik kismin %4,43’tne denk gelen 3.224 bin adet pay,
Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,27ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin %1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk
gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin %0,43’tne denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’Une denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak
insaat tarafindan halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eyltl 2018 tarihinde satiimistir. Halka acik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

9 Ekim 2024 tarihinde, sirket sermayesinin %8,18’ine tekabul eden 17.025.000 adet payl, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine goére itfa edilmek suretiyle, cikariimis sermayenin 208.037.202 TL'den 191.012.202
TL'ye indirilmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmleri
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasl Mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak secilen
altr Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuruttlmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in cikariimis
sermayesinin en az %20’sini temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin GcU
A grubu pay sahiplerinin goésterecedi
adaylar arasindan secilecektir. S6z
konusu A grubu pay sahiplerinin
gobsterecegdi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yéonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in cikariimis
sermayesinin en az %20’sini temsil
etmeye devam ediyor olmamasi
durumunda, s&z konusu duruma
yol acan hukuki islemi gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen

Yénetim Kurulu'na aday gdsterme
imtiyazl sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yurUrlukten kalkacaktir.
Ayrica, bu durumun gerceklesmesi
Uzerine yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda isbu esas sézlesme tadil
edilerek pay gruplari ve pay gruplarina
yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar cercevesinde yeterli sayida
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Kurul tarafindan secilmektedir.
Bagimsiz Gyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
dUzenlemelerinde yer alan sartlari
tasimasi sarttir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢cok ¢ vl
icin secilebilirler. Gérev sUresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gorev sureleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine ve
esas s6zlesme hukumlerine uyulur. 13
Mayis 2024 tarihli Genel Kurul Karari
ile hem bagimsiz Uyelerin hem de
badimsiz olmayan Uyelerin atamalari 3
yil sUreyle onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin dzgecmisleri
asagida sunulmaktadir:

Muharrem Usta-Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO

Muharrem Usta, 1965 Trabzon
dogumludur. 1983 yilinda Trabzon
Lisesi'nden, 1989 yilinda Dokuz

EylUl Universitesi Tip Fakultesi’nden
mezun olmus ve 1992 yilinda Kulak
Burun Bogaz Uzmani olmustur. 1993
yilinda hastane yoneticiligi alanina
yonelerek, MLP Care’in temellerini
olusturan adimlari atmistir. Muharrem
Usta, istanbul Ticaret Odasi Saglik
Komitesi Baskanligi, istanbul
BUyUksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
ve Saglik Komisyonu Baskanlgi ve
Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari
Dernegi (OHSAD) Kurucu Baskanligi da
yapmistir. MLP Care (Medical Park ve
Liv Hospital) Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO’su olan Muharrem Usta, ayni
zamanda Istinye Universitesi Mutevelli
Heyeti Baskanhgini da yUrutmektedir.

Seymur Tari-Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi (Sullivan B.V.’nin ger¢ek
kisi temsilcisi)

Sirket’in Mayis 2024 tarihli Genel

Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak Uc¢ yil gbrev yapmak
Uzere secilen Seymur Tarl, halihazirda
6zel sermaye fonlarina danismanlik
hizmeti veren Turk Ventures Advisory
Limited’de ydnetici olarak calismaktadir.
Seymur Tari bu gbéreve baslamadan
once, McKinsey & Company’de
kurumsal portfdy stratejisi alaninda
danisman ve Caterpillar Inc’de Avrupa,
Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgelerinden sorumlu

Urdn yoneticisi olarak goérev almistir.
Seymur Tari, ETH Zurih Universitesi
Makine MUhendisligi mezunu olup yine
ayni Universitenin Robotik bélumunde
yuksek lisansini tamamlamis ve
INSEAD’da isletme yUksek lisansi
yapmistir.
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Hatice Hale Ozsoy Biyikli-Yonetim
Kurulu Uyesi (Elinor B.V.’nin gercek
kisi temsilcisi)

Sirket’in Mayis 2024 tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Uc yil gérev yapmak Uzere
secilen Hatice Hale Ozsoy Biyikli,
halihazirda 6zel sermaye fonlarina
danismanlik hizmeti veren Turk
Ventures Advisory Limited’de yonetici
olarak calismaktadir. Hatice Hale Ozsoy
Biyikl bu goéreve baslamadan 6nce,
Goldman Sachs Londra ofisinde yatirm
bankacisi ve The Boston Consulting
Group ve Andersen Business
Consulting Istanbul ve Amsterdam
ofislerinde danisman olarak gorev
yapmistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikl,
MIT Elektrik MUhendisligi bélumunden
mezun olmus, yine ayni Universitede
Bilgisayar Muhendisligi yUksek lisansini
tamamlamis, ardindan Harvard
Universitesi’nde Isletme yiksek lisansi
yapmistir.

Haydar Sancak-Yonetim Kurulu
Uyesi (Sancak insaat’in gercek kisi
temsilcisi)

Sirket’in Mayis 2024 tarihli Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak U¢ yil gbrev yapmak
Uzere secilen Haydar Sancak, MLP
Care disinda Sancak insaat Turizm
Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgdl, Sancak Enerji Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Sanport Gayrimenkul Gelistirme
insaat Tic. A.S. Y®&netim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevleri basta olmak Uzere
cesitli grup ici ve grup disi sirketlerin
yonetim kurullarinda stUrdtirmekte
oldugu goérevler bulunmaktadir.

Betiil Ebru Edin-Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

BetUl Ebru Edin, 1993 yilinda Bogazici
Universitesi insaat Muhendisligi
bolimunden mezun olduktan sonra,
Isik Universitesi’nde YUksek Isletme
Lisansi yapmistir. 1993 yilinda is
hayatina bankacilik ile baslayan Edin,
1997 yilinda T. Garanti Bankasi A.S.
(Garanti BBVA)da Kurumsal Bankacilik
bélimunde ¢alisma hayatina devam
etmis ve 2009 yilinda Proje ve Satin
Allm Finansmanindan sorumlu Genel

MUudur Yardimcihgi gorevini Ustlenmistir.

2017 yilindan itibaren Kurumsal, Yatirim
Bankaciligr ve Surdurtlebilirlikten
sorumlu olan Edin, 2022 yilina kadar
Garanti BBVA'da gbérev yapmistir. 2022
yilina kadar ayni zamanda Garanti
Yatirrm ve Menkul Kiymetler A.S/de
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Garanti Bank S.A. (Romanya)'da
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierini
yUrUtmustar. Edin, 2023 Eylul'den
itibaren Fibabanka A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Edin, sivil toplum tarafindaki
calismalarina halen Surdurutlebilir
Kalkinma Dernegdi (SKD) Yénetim
Kurulu Baskan, Istanbul Kaltar Sanat
Vakfi (IKSV)'nda Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ylzde 30 KulUbU Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Temel Giizeloglu -Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Temel Glizeloglu, Bogazici Universitesi
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi ve
Fizik bolumlerinden lisans derecelerine
sahiptir. Daha sonra Northeastern
Universitesi'nden Elektrik ve Bilgisayar
MUhendisligi Yuksek Lisans ve Bilgi
Universitesi’nden Isletme Yuksek
Lisans derecelerini almaya hak
kazanmistir. 2008 yili Agustos ayina
kadar Finansbank A.S.’nde Bireysel
Bankacilik’'tan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calisan GUzeloglu,

bu tarihten itibaren Finansbank A.S.
icra Komitesi Uyesi ve Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbrev yapmistir.
Glzeloglu, Nisan 2010 itibariyla Genel
MUdUr olarak atanarak 2021 sonuna
kadar bu gbrevi icra etmistir. 1 Ocak
2022 itibariyla QNB Finansbank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Glzeloglu, ayrica QNB Finans Yatirim,
QNB eFinans, IB Tech, QNB Wise’'in
Yénetim Kurulu Baskani ve QNB
Sigorta Yonetim Kurulu Gyesidir. Bunlar
disinda Enpara A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani gorevini yUrltecektir.
Glzeloglu, QNB Finansbank’taki
gorevlerinin yani sira, 1994-1996 villari
arasinda Unilever, 1996-2000 vyillarinda
Citibank, 2000-2004 vyillari arasinda da
McKinsey Danismanlik firmasinda gorev
almistir.



MLPCARE 2024 Faaliyet Raporu | Kurumsal Yonetim \ 69

YONETIM KURULU

Egitim Durumu (Kisi) Bagimsizlik Durumu (Kisi) is Tecriibesi (Kisi)
1 1 2
20-30 VI 2
30-40 vl 3
>40 Yil 1
4 4
o o
Lisans YUksek Lisans Badimsiz Bagimsiz Degil
L Yonetim Kurulu Yetkinlikleri (%)’
Doktora
Kamu Politikalari ve Hukuku 33
Sirket Yonetim Kuruluw’ndaki Gérev Yoénetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi (%) . - .
Siiresi (Kisi) Is Saghgi ve Guvenligi 50
Surdurulebilirlik (Cevre, Sosyal ve 33
Yonetisim
2 2 sim)
Bilisim Teknolojileri (Siber GUvenlik) 33
%33 %67 . “
Kadin Erkek UIusIarar_a& Piyasalar/Coklu Cografya 67
_ Deneyimi
Birlesme/Satin Alma/Sermaye 100
Piyasalari Deneyimi
2
Finans/Denetim/Risk 67
o o
<5 Vil 5-10 il >10 Vil Ust DUzey Yonetici Deneyimi 100
Temel EndUstri Deneyimi 67

‘Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi dikkate alinmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan
Sirket Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini
Kurumsal Yoénetim ilkelerince belirlenen
tlm hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrutmesi amaclanmaktadir.
Bu baglamda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim
Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri olaganUsti
durumlarda da bir araya gelerek
toplanti yapmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hUkUmleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Esas Sozlesme’'nin “Yonetim Kurulu'nun
Gorevleri ve Yetkileri” baslhkli 17.
maddesine gbre, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu'nun

gorev ve sorumluluklarini saglikh bir
bicimde yerine getirmesini teminen
Yénetim Kurulu bunyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi dahil olmak Uzere kanunen
kurulmasi gereken veya Yonetim
Kurulu’'nca kurulmasi uygun goérulen
diger komiteler olusturulur. Ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri

bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olusturulamamasi durumunda,

Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir.
Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir

ve kamuya aciklanir. Denetim Komitesi
Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise baskanlarinin, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve
2018/3 sayil Yonetim Kurulu karariyla
Sirket blUnyesinde Denetim Komitesi,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

30 Nisan 2021 tarih ve 2021/23

sayill Yonetim Kurulu Karari ile de

Aday Gdésterme ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Ayni karar ile Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi tiiz0gunin
olusturulmasina ve Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tUzuklerinin
ekteki sekliyle revizelerinin kabul
edilmesine ve Sirket internet sitesinde
paydaslarin dikkatine sunulmasina karar
verilmistir. Komitelere Uye atamalari da
13 Mayis 2024 tarihinde yapilmistir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Bu
esaslar Sirket’in internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagimsizlik Yoénetim Kurulu Kurumsal Riskin Erken Denetim Aday Gosterme
Uyeleri Durumu (5 toplanti) Yénetim Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi Komitesi (5 toplanti) Komitesi
(4 toplanti) (5 toplanti) (1 toplanti)
Muharrem Usta - 5/5
Seymur Tari - 5/5
Hatice Hale Ozsoy - 5/5 4/4 5/5 1/1
Biyikl
Haydar Sancak - 5/5
Betil Ebru Edin + 5/5 4/4 5/5 5/5 1/1
Temel Glzeloglu + 5/5 4/4 5/5 5/5 1/1
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Denetim Komitesi: Komite’'nin baslica
amacl, Sirket’in muhasebe sistemi ve
muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e
iliskin finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, Sirket’in i¢c ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin,
Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun
gdzetimidir. Komite ayni zamanda
kendisine Esas So6zlesme ve Teblig ile
yUklenen gorevleri Ustlenmektedir. Bu
cercevede Komite Denetim Komitesi
TUzUgU’'nde belirtilen gbdrev ve
sorumluluklari yerine getirmektedir.
Ayrica, kurum blnyesinde mevzuata
ve sirket ici dUzenlemelere uyum
seviyesinin devamli gelismesine,
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik,
ongorulebilirlik ve etkinligin
glclendirilmesine katkida bulunmasi
icin gbrev yapan Denetim Komitesi en
az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanmaktadir. Komite
2024 yihinda toplam bes toplanti
gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Denetim
Komitesi asagida belirtildigi Uzere iki
badimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Sirket’'te hicbir Gyenin
icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite,
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi
durumundaki sorusturmalar ve cikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak
Gzere, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulmasinda, Yonetim Kurulu'na
yardimci olmaktadir. Komite ayrica
yatirimct iliskileri biriminin gdzetimini
yapmaktadir. Komite yilda en az dort
toplanti yapmakla birlikte gerekli

olan durumlarda gindem disi olarak
da toplanmaktadir. 2024 yilinda
toplam dért toplanti gerceklestirmis,
hazirladiklari raporlar Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi asagida belirtildigi Uzere ikisi
bagimsiz U¢ Yonetim Kurulu Uyesinin
yani sira Strateji ve Yatirimai lliskileri
Direktori’'nden olusmaktadir. Sirket'te
Strateji ve Yatirimci lliskileri Direktéru
haricinde hicbir Uyenin icraci olarak
herhangi bir gdrevi bulunmamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite, Sirket’in varhdini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisinde, uygun risk
yodnetim stratejilerinin uygulanmasi ile
risk yonetimi icin bir uzman komitesi
kurulmasinda Yonetim Kurulu'na yardim
etmekte ve mevzuatca kendisine verilen
diger gborevleri yerine getirmektedir.
Komite yilda en az altl toplanti yapmak
kaydiyla belirlenen gbrevlerini yerine
getirmektedir. 2024 yilinda toplam bes
toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagida belirtildigi Uzere ikisi bagimsiz
U¢ Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmaktadir. Sirket’'te hicbir Gyenin
icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
BetUl Ebru Edin Riskin Erken
(Bagimsiz) Saptanmasi

Komitesi Baskani

Temel GUzeloglu  Riskin Erken

Adi Soyadi Gorevi
Temel GUzeloglu  Denetim Komitesi
(Bagimsiz) Baskani

(Bagimsiz) Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Riskin Erken

Ozsoy Biyikli Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Betll Ebru Edin Denetim Komitesi
(Bagimsiz) Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Betll Ebru Edin Kurumsal

(Bagimsiz) Yonetim Komitesi
Baskani

Temel GUzeloglu  Kurumsal

(Bagimsiz) Yonetim
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Kurumsal

Ozsoy Biyikli Yénetim
Komitesi Uyesi

Deniz Can YUcel Kurumsal

(Icracy) Yénetim

Komitesi Uyesi
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi:
Komite, 30 Nisan 2021 tarih ve
2021/23 sayili Yonetim Kurulu karari
ile 2021 yilinda kurulmustur. Asagidaki
gorevlerden sorumludur:

» Yonetim Kurulu Uyeligi ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejilerin belirlenmesi
konularinda calismalarin yapilmasi

* Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmelerin yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin dnerilerin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi

¢ Yonetim Kurulu ve yatirimcilar da
dahil olmak Uzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelidi icin aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik dlcutlerini
tasiylp tasimamasi hususunun
dikkate alinarak degerlendirilmesi
ve bu degerlendirmenin bir rapora
baglanilarak Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi

YONETIM KURULU KOMITELERI

* Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde herhangi bir sebeple
bir eksilme oldugu takdirde asgari
Badimsiz Yonetim Kurulu Gye
sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gdérev yapmak
Uzere bosalan Uyeliklere Bagimsiz
Uye secimi icin degerlendirme
yapillmasi ve degerlendirme
sonucunun yazili olarak Yonetim
Kurulu’'na bildirilmesi

* Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarinin sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi

* Sirket’in Ucretlendirme politikasinin
hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmasi

» Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi

* Komitenin yaptigi calismalar
hakkinda bilgi ve toplanti sonuclarini
iceren raporlarinin her bir toplanti
sonrasinda yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda Yénetim
Kurulu’na sunulmasi

* Komite'nin tlzugunun periyodik
olarak gdzden gecirilmesi ve
gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi icin Yonetim Kurulu’'na
sunulmasi

Komite yilda en az iki toplanti yapmak
kaydiyla belirlenen gbrevlerini yerine
getirmektedir. 2024 yilinda toplam iki
toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari

raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Aday Gdésterme ve Ucret Komitesi
asagida belirtildigi Gzere ikisi bagimsiz
U¢ Yonetim Kurulu Gyesinden
olusmaktadir. Sirket’'te hicbir Gyenin
icraci olarak herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Betll Ebru Edin Aday Gdsterme
(Bagimsiz) ve Ucret Komitesi

Baskani

Temel Guzeloglu

Aday Gosterme

(Bagimsiz) ve Ucret Komitesi
Uyesi

Hatice Hale Aday Gosterme

Ozsoy Biyikli ve Ucret Komitesi

Uyesi
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isim - Soy isim Goérev Toplam Mesleki Tecriibe MLP Care’de Goreve Baslama Yil
Dr. Muharrem Usta CEO 32 1995
Burcu Ozturk CFO 21 2014
Dr. Adem Elbasi Kurumsal Operasyonlar Grup 36 1995

Koordinatéru
Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performans Grup 32 2003
Koordinatéru
Serafettin Demiray insan Kaynaklari Koordinatéri 27 2021
Gurkan Caglioglu Bilgi Sistemleri ve Dijital DonUsim 25 2019
Koordinatéri
MUzemmil Hevadpal ic Denetim Direktéri 24 2024
Deniz Can YUlcel Strateji ve Yatirimci iliskileri 26 2017

Direktoérl
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is Etigi Politikasrnin amaci, kaynaklarin
etkin kullanimi, her turltu hizmet ve
faaliyetin acik, seffaf ve mevzuata
uygun olarak strdurtlmesi, haksiz
rekabetin dnlenmesi, yonetici, mudur
ve calisanlarda kurumsal ve sosyal
sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.
Asagida ver alan kisi ve kuruluslar is
Etigi Politikasr'na uymakla yukdamltudur:

* Sirket,

o Sirket’in yoneticileri, mtudurleri ve
calisanlari,

« Sirket’in bagdl ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinin Yonetim Kurulu ya da
Mudurler Kurulu Uyeleri ve Calisanlari,

« Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari,
istirakleri, is ortakliklarinda fatura
karsihdinda hizmet veren doktorlar ve
istihdam edilen doktorlar,

« Sirket’in Irtibat Burolart.

Bu Is Etigi Politikasi kapsaminda,
yukarida sayilan tum kisi ve kuruluslar
Sirket’teki gdrev streleri boyunca
tim faaliyetlerini durtstce ve birlik
icerisinde gerceklestirmeli, Turkiye
saglk ve kisisel verilerin korunmasi
mevzuatlarindan kaynaklanan tim
yUkumlultkleri yerine getirmelidir.
Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin is Etigi
Politikasi cercevesinde her turlU
menfaat catismasindan kacinma
yukdmlultkleri de bulunmaktadir.

ETiK DEGERLER VE CALISMA iLKELERI

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasr'nin temel amaci, yolsuzluk

ve rusvete karsi mUcadele etmek

ve Sirket’in yolsuzlukla mucadele
kanunlarina uyum saglamanin énemini
vurgulamaktir. RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, Sirket’in ve Bagh
Ortakhklar’nin tum calisanlari ve
yoneticilerine ve ayrica sirketin ¢alistigi
ilgili ucunct kisiler (Orn: tedarikciler ve
danismanlar) ile onlarin calisanlarina
uygulanmaktadir. Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, tum c¢alisanlari
sirket icinde yasa veya etik disi
herhangi bir davranisi tespit etmeleri
durumunda bu durumu Sirket’e
raporlamalarini tesvik etmektedir.
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi, yolsuzlukla mUcadele
konusunda herhangi bir risk dogmasini
engellemek adina kamu gorevlileri

ve diger ilgili GcUncu kisiler ile nasil

iliski icine girilecegine iliskin detayli
bilgiler vermektedir. Ayrica, RUsvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, sirket
calisanlarinin Gg¢lncU kisilere verecedi
hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina
iliskin stre¢ hakkinda bilgi vermekte ve
bu hediye, adirlama masraflarina iliskin
olarak limitler &ngdrmektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, Sirket ve Bagli Ortakhklar’ndaki
calisan disiplin streclerine iliskin
denetimi gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Sirket ve Bagli
Ortakliklar’ndaki calisanlari, Sirket
tarafindan Disiplin Kurulu ve isleyisi
Proseduri’nde belirtilen ilke ve esaslara
tabidir.
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YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERIYLE iLISKILER

Strateji ve Yatirimai iliskileri « Donem icerisinde bodlime gelen 2024 yilinda Sirket'in Yatirimci iliskileri Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani
Departmani sorular ve pay sahiplerinin ortaklik Departmani’nda gorev alan personele kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
MLP Care'’in yatirimci ve pay sahipleriyle ile ilgili bilgi taleplerini, sirket ile ilgili iliskin guincel bilgiler asagida yer alirken hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
iliskilerini, Sirket’in Yénetim Kurulu'nun kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir Yatirimct iliskileri Direktdra gdrevini gorevilendirilmistir. Basta bilgi alma
yetkisi altinda olusturulup uygulanan ve niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, yUruten Dr. Deniz Can Yucel dogrudan ve inceleme hakki olmak UGzere pay
kurumsal internet sitesinde aciklanan Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasi Yonetim Kurulu Baskani ve CEO sahipligi haklarinin korunmasi ve
Kamuyu Aydinlatma Politikas’'na dogrultusunda acik ve net olarak, yuz Muharrem Usta’ya bagli olarak tam kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
uygun sekilde Strateji ve Yatirimci ylize veya iletisim araclari aracihdiyla zamanli goérev yapmaktadir. rol oynamaktadir.
iliskileri Direktorlugu yuratmektedir. yanitlamak.
Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani + Ozel durum ac¢iklamalarini hazirlamak, Yatirimcet lliskileri Bolimi'nde gérev alan Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve
yéneticisi ayni zamanda Kurumsal elektronik ortamda imzalanip KAP'a personele iliskin bilgiler: inceleme Haklarinin Kullanimi
Yénetim Komitesi’'nin dogal Uyesi ileterek kamuya aciklamak ve kamuya Sirket’in Esas Sézlesmesi'nde dzel
olmakla birlikte Strateji ve Yatirmci aciklama yapildiktan sonraki is gunu Dr. Deniz Can Ydcel denetim yapilimasini zorlastirici herhangi
lliskileri Departmanr'nin gdzetiminin icinde Sirket internet sitesinde ilan Strateji ve Yatirimci lliskileri Direktort bir hUkim bulunmazken sirket ydnetimi
yapilimasi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin edilmesini saglamak. Tel: © 212 227 55 55 (Dahili 1148) de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
sorumlulugundadir. Kamuyu Aydinlatma * Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak Faks: 0 212 227 23 28 eylemlerden kacinmaktadir. Ozel denetim
Politikasi'min amaci, Sirket'in tabi pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine e-mail: denizyucel@mlpcare.com isteme hakkinin kullanimi konusunda
oldugu duzenlemeler ve Esas Sézlesme sunulmasi gereken doktmanlari Lisans belgeleri: SPK lleri Duzey ve Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) ilgili
hukUmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, hazirlamak ve genel kurul toplantisinin SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme hiakamlerine uygun sekilde hareket
yatirimcilar, calisanlar ve musteriler olmak ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve Uzmanligr Lisanslar edilmekteyken, 2024 yilinda herhangi bir
Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun dzel denetci tayini talebi olmamistir,
niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri Umut Kater
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, almak. Yatirimet liskileri Sorumlusu TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her
dustk maliyetle ve kolay ulasilabilir * Kurumsal yéonetim ve kamuyu Tel: © 212 227 55 55 pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
bir sekilde eszamanl paylasarak, aktif, aydinlatma ile ilgili her tarla husus Faks: 0 212 227 23 28 kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. dahil Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan e-mail: umut.kater@milpcare.com takdirde ve bilgi alma veya inceleme
Kamuyu Aydinlatma Politikas’nin kaynaklanan yukamltltklerin hakki daha &nce kullaniimissa, belirli
izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yerine getirilmesini gbzetmek ve Sirket, 2024 yilinda 234 adet yatinmci olaylarin 6zel bir denetimle acikhiga
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu izlemek, mevzuat geregi yapilan konferansi ve toplanti dizenlemistir (9 kavusturulmasini, gindemde yer almasa
altindadir. aciklamalarin yani sira kamuoyu ile Roadshow’da 57 toplanti, 3 konferansta bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul
iletisimin koordinasyonunu saglamak, 21 toplanti, 156 yatirimci ve analist istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
Strateji ve Yatirimc iliskileri Departmani yatirimcilarla ve analistlerle gérasmeler toplantis). sahibi otuz gun icinde, sirket merkezinin
temel faaliyetleri asagidaki sekilde gerceklestirmek Gzere konferans, bulundugu istanbul Adliyesi Asliye
belirlenmistir: panel, seminer ve yerinde tanitim Ticaret Mahkemeleri'nden bir 6zel denetci
+ Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan toplantilarina (roadshow) katihm atanmasini isteyebilir.
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere saglamak.

iliskin kayitlarin saghkli, gavenli ve
glncel olarak tutulmasi saglamak,
Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK”)
nezdindeki islemleri yUritmek.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem 9. Sermaye Piyasasl duzenlemeleri, 13. Sermaye Piyasasi Kurulu

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul

1.

Acllis ve Toplanti Baskanhgrnin
olusturulmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 12. Maddesine uygun

dUzenlemeleri cercevesinde, Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis

Toplantilar” bashkl 18. maddesine gore 2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir olarak, gorev slUresi sona eren olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile
Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya
ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen hususunda Toplanti Baskanhgrna yetki yerine 22.02.2024 tarihinde Yonetim menfaat hakkinda Genel Kurul'un
“Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri verilmesi, Kurulu ile Bagimsiz Yénetim Kurulu bilgilendirilmesi,
Hakkinda i¢c Yoénergesi” 2013 yilinda 3. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Uyesi olarak aday gosterilen Sn. Temel 14. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1
yararltige girmis olup, Sirket’'in 2023 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve GUzeloglu Ve Sn. Betul Ebru Edin’in sayill Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6
yil Olagan Genel Kurul toplantisi bu muzakere edilmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinin sayili ilkesi geredi; Yonetim kontrolUnu
yonergeye uygun sekilde dlizenlenmistir. 4. 2023 yili hesap ddénemine iliskin Genel Kurul'un onayina sunulmasi elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Bagimsiz Denetim Raporu’nun ve Ucretlerinin tespitinin goérusulerek yonetim kurulu Gyelerinin, idari
Sirket’in 2023 takvim yili islemlerinden okunmasi, karara baglanmasi, sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel 5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 10. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
Kurul Toplantisi’nin 13 Mayis 2024 hazirlanan 2023 yilina iliskin Finansal 1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya
Pazartesi gunU saat 10:00'da “Liv Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve 399. Maddesi, Sirket Ana bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
Hospital Vadistanbul Ayazada Mahallesi, onaylanmasi, Sézlesmesi'nin 24. Maddesi ve 6362 neden olabilecek énemli bir islem
Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul 6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun yapmasl ya da ayni tur ticari islerle
Park Etabl, 7F Blok Sariyer, istanbul” 2023 yili faaliyetlerinden ve ilgili duzenlemeleri geregince; 2024 ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
adresinde ilanli olarak asagidaki islemlerinden dolayi ayri ayri ibralari Yili faaliyet ve hesap déonemine ait sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili
glndemle yapilmasina, anilan toplantinin hakkinda karar verilmesi, Sirket Mali Tablo ve Raporlarrnin olarak 2023 faaliyet yili igerisinde
yaplilip sonuclandirilabilmesi icin Turk 7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile incelenmesi icin DRT Bagimsiz gerceklestirilen islemler hakkinda
Ticaret Kanunu (TTK), esas s6zlesme ve ilgili teklifinin gérustlerek karara Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Genel Kurula bilgi verilmesi,
diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim baglanmas;, Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetci 15. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Sirket’in
islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun 8. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun olarak belirlenmesinin pay sahiplerinin konusuna giren veya girmeyen isleri
oy cokluguyla karar verilmistir. 25.05.2022 tarihli toplantisinda onayina sunulmak UGzere teklif bizzat veya baskalari adina yapmalari
MPARK hissesinin pay piyasasindaki edilmesi, veya bu cesit isleri yapan sirketlere
Ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan saglikl fiyat olusumunun 12. Sermaye Piyasasi Kurulu ortak olabilmeleri ve diger islemleri
aciklanan tedbirler ¢cercevesinde, pay desteklenmesi, hisse fiyatinin istikrari dlzenlemeleri cercevesinde, Sirket yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina ve gercek dederine uygun olusumuna Esas Sozlesmesi'nin 4. Maddesi Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri
fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin katki saglanmasi, pay sahiplerini uyarinca; 2023 yilinda yapilan geregdi izin verilmesi,
elektronik ortamda katilim saglamalarinin koruyarak onlara daha cazip uzun badislar hakkinda Genel Kurul’'un 16. Dilek ve Temenniler.

tavsiye edilmesi ve Elektronik Genel Kurul

Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel

kurula elektronik ortamda katilabildiginin

ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi
vurgulanmistir.

vadeli bir yatirrm imkani sunulmasi
amacilyla baslatilan geri alim programi
icin ayrilan fonun 2.150.000.000,00-
Turk Lirasina cikarilmasina iliskin alinan
kararinin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi,

bilgilendirilmesi; 2024 yili hesap
ddénemi basindan itibaren olmak
Uzere, 2024 yil bagis sinirinin tespitine
yonelik Yonetim Kurulu teklifinin
gorusulerek karara baglanmasi,
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2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Hakkinda Kisa Bilgi

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren
gazete ilanimiz TTicaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmistir. 2023 yilina ait Bilanco ve
Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde URF - KYBF sablonlari,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi,
Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme notlari hem KAP hem
de sirketin http:/investor.mlpcare.com
internet adresindeki internet sitesinde
yayinlanmistir.

Bu baglamda;

* Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in
Yatirimei lliskileri Balum'ne yazili
olarak iletmis oldugu ve gindemde
yer almasini istedikleri bir konu veya
pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gundeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

* Genel Kurul Toplantisi'nin pay
sahiplerinin katilimini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mumkdn olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmis ve Genel
Kurul Toplantisi'nin yukarida belirtilen
adreste yapilmasina karar verilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

* Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
Toplantisi boyunca gindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna 6zen
gbstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusUncelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilar’nda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisrnda
cevaplandirilmis olmasini saglarken,
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda gindemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir.

+ “Kurumsal Yénetim ilkelerinin” 1.3.7.
no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da
bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem bulunmadigindan
bu konuda Genel Kurul'da bilgi verme
gerekliligi dogmamistir.

* Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi
icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi bir
durum olusmamistir.

2023 Yih Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Alinan Kararlara Ait Kisa
Bilgi

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim raporlari ile 2023
vili Finansal Tablolari gortstlmus ve
onaylanmistir.

» 2023 yili icerisinde yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis,
2023 yilinda gerceklestirilecek toplam
bagdis ve yardim Ust limitinin ise
30.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

* 2024 yili mali tablo ve raporlarinin
denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye
sirketi)’nin secimi onaylanmistir.

* Sirketimizin finansal esneklik yapisinin
korunmasi amaciyla 01 Ocak 2023
- 31 Aralik 2023 dénemindeki
faaliyetlerinden elde edilen Net Ddnem
Kar'nin dagitilmamasi onaylanmistir.

+ MPARK hissesinin pay piyasasindaki

saglkh fiyat olusumunun desteklenmesi,

hisse fiyatinin istikrari ve gergek
degderine uygun olusumuna katki
saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak
onlara daha cazip uzun vadeli bir
yatirim imkani sunulmasi amaciyla
baslatilan geri alim programi icin ayrilan
fonun 2.150.000.000,00- Turk Lirasina
cikarilmasina karar verilmistir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket
Esas Sozlesmesi'ne gore, Sirket’in

Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara
Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2023 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis'nda kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin bu haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirket’in karsilikl istirak iliskisi icinde
oldugu sirketler bulunmadigindan bu
tlr sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.
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2024 Yili Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul
Toplantilar1” bashkli 18. maddesine goére
Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir
ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen
“Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergesi” 2013 yilinda
yararltige girmis olup, Sirket’in 2024 yili
Olaganustl Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde dlizenlenmistir.

Sirketimizin asagida yazili gindemin
gorusultp karar baglanmasi Uzere,
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi”’nin

27 Eylul 2024 Cuma gunuU saat 10:00°'da
“Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga
Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi,
Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok Sariyer,
istanbul” adresinde ilanli olarak asagidaki
glndemle yapilmasina, anilan toplantinin
yaplilip sonuclandirilabilmesi icin Turk
Ticaret Kanunu (TTK), esas s6zlesme ve
diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim
islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun
oy cokluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan
aciklanan tedbirler ¢cercevesinde, pay
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina
fiziki ortamda katiimda bulunmaksizin
elektronik ortamda katihm saglamalarinin
tavsiye edilmesi ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel
kurula elektronik ortamda katilabildiginin
ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi
vurgulanmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Giindem

1. Aclilis ve Toplanti Baskanhdinin
olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagdi ve Hazir
Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhgrna yetki
verilmesi,

3.Sirket ¢ikarilmis sermayesinin
geri alinan paylarin itfasi suretiyle
208.037.202 TL'den 191.012.202 TL'ye
indirilmesine iliskin Esas Soézlesme
degisikligine iliskin Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis Sermaye
Azaltim Raporunun gorusUlerek karara
baglanmasi,

4.Sirket ¢cikarilmis sermayesinin
geri alinan paylarin itfasi suretiyle
208.037.202 TL'den 191.012.202 TL'ye
indirilmesine iliskin Esas Sézlesme
degisikligi teklifinin gorustlerek karara
baglanmasi,

5.Dilek ve Temenniler.

2024 Yih Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Kisa Bilgi
Ortaklarimiza yaptigimiz daveti

iceren gazete ilanimiz TTicaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir. GUndeme
iliskin bilgilendirme notlari hem KAP hem
de sirketin http:/investor.mlpcare.com
internet adresindeki internet sitesinde
yayinlanmistir.

Bu baglamda;

* OlaganUstl Genel Kurul toplantisi
gundemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
Sirket'in Yatirimet iliskileri Bolimune
yazili olarak iletmis oldugu ve
glndemde yer almasini istedikleri bir
konu veya pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun ve/veya Sirket’in
ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Genel Kurul Toplantisr'nin pay
sahiplerinin katihmini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mUmkun olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi hedeflenmis ve Genel
Kurul Toplantisi'nin yukarida belirtilen
adreste yapilmasina karar verilmistir.

» Toplanti baskani Olaganustld Genel
Kurul Toplantisi boyunca gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna ézen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilar’nda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisi'nda
cevaplandiriimis olmasini saglarken,
vapllan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda glndemle ilgili olmayan
veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

« “Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin” 1.3.7.
no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da
bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl
bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri
adina ortakhdin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem bulunmadigindan bu konuda
Genel Kurul'da bilgi verme gerekliligi
dogmamistir.

* Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi

icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildigi bir
durum olusmamistir.

2024 Yili Olaganiistii Genel Kurul

Toplantis’nda Alinan Kararlara Ait

Kisa Bilgi

» Sirketin 208.037.202 TL olan sirket
sermayesinin, SPK [1-22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi'nin 19. Maddesi
9 fikrasi ve SPK VII-1281 sayili Pay
Tebligi'nin 19. Maddesinin 6.9.10.
ve 11. Fikralari geregince, fon ¢ikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi
yontemi kullanilarak geri alinan
paylarin itfasi sureti ile 17.025.000
TL tutarinda azaltilarak 191.012.202
TL’'na indirilmesine ve sirket Esas
Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 8.
maddesinin tadil edilmesine toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Oy Haklari ve Azlik Haklar:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan
kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket
Esas Sozlesmesi'ne gdre, Sirket’in

Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2023 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin bu haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirket’in karsilikl istirak iliskisi icinde
oldugu sirketler bulunmadigindan bu
tUr sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.
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KREDIi NOTLARI

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden
gecirme sUrecinde MLP Saglik Hizmetleri
A.S.’nin (MLP Care)konsolide yapisini
ulusal dlzeyde yUksek yatirim yapilabilir
kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli
Ulusal Notu’'nu “A+ (tr) seviyesinden
AA-(tr) seviyesine revize etmistir. Kisa
Vadeli Ulusal Notu'nu ise “J1 + (Tr) ve
“Stabil” gdérinim olarak belirlemistir.
Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Notlarini TUrkiye
Cumbhuriyeti Ulke notlari siniri olan “BB/
Negatif” olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yUkseltilmesi,
MLP Care’in yerlesik marka ve
konseptlerle desteklenen istanbul
pazarinda énemli bir mevcudiyetle 6zel
saglik sektériunde ulusal duzeyde konumu,
artan hasta sayisina paralel olarak guclu
cirosunun surdtrulmesi, FAVOK buydmesi
ve operasyonel performansla desteklenen
kar marijlari, asset light bUyUme stratejisi
ve satin alinan hastanelerin basarili

bir sekilde artirilmasiyla desteklenen,
devam eden dUsuk net finansal borg
seviyesi, 6¥ngodrulebilir nakit akisi

yaratmay destekleyen gelir akisinin
cesitlendirilmesi, kote edilmis yapi ve ic
bor¢ ihrac piyasasinda yerlesik gecmis
performans sayesinde sektdr genelinde
rekabet avantajl, devam eden net isletme
sermayesi acigi, sektdrdeki yogun
rekabet ve kUresel durgunluk ve jeopolitik
risklerin belirsizligi artirmasi ve dinya
genelinde parasal sikilasmanin blyUme
tahminlerini olumsuz etkilemesi sayesinde
gerceklesmistir.

25 Nisan 2024

25 Nisan 2023

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

BB / (Negatif Gortunum)

BB / (Negatif Gortnum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB / (Negatif Gorunum)

BB / (Negatif Gorunum)

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu

AA-(Tr) / /Stabil géranam)

A+ (Tr) / (Stabil Gérintm)

Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu

JI+(Tr

J1(Tn
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MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil ] ] ] ]

Bilgisi ESKI SEKIL YENI SEKIL

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Otakclilar Caddesi Flatofis istanbul No: SERMAYE SERMAYE

78 Kat: 3 D-Blok No: 103 Eyup, Istanbul MADDE 8 MADDE 8

34050

Bagl bulundugu Ticaret Sicil Mudurlugu:
istanbul

Ticaret sicil numarasi: 574014

Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz sermayesinin %8,18’ine tekabul
eden geri alinmis 17.025.000,00- TL
nominal degerli 17.025.000,00 adet
payimizin, fon cikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi usullerine gore itfa
edilmek suretiyle, 208.037.202,00- TL
olan cikariimis sermayenin 191.012.202,00-
TL'ye indirilmesi, Esas S&zlesme’nin
“Sermaye” baslikli 8'inci maddesinin tadil
edilmesi ve bu kapsamda gerekli izinlerin
alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
vaptigimiz basvurumuz 29.08.2024
tarininde onaylanmistir. Esas s6zlesme
degisikligi 27 Eylul 2024 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul'da onaylanmistir.
Esas Sézlesme degdisikligi yandaki gibidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htUkUmlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.740.000.000
(besmilyaryediytzkirkmilyon) Turk Lirasi (TL) olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 5.740.000.000
(besmilyaryediylzkirkmilyon) adet nama yazil paya
pbolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni 2023-2027 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2027 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gecmemek Uzere yeni bir stre
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz.

Sirket’in cikariimis sermayesi, 208.037.202
(ikiyUzsekizmilyonotuzyedibinikiytziki) TL'dir. Bu

sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden ve
tamamen édenmistir. Sirketin 208.037.202 TL'lik ¢cikariimis
sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiyUzyirmidokuzbinyUzyirmiyedi)

adet A grubu nama yazili ve 119.808.075
(yUzondokuzmilyonsekizylzsekizbinyetmisbes) adet B grubu
nama yazili paya bodlunmustdar.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu hukUmlerine gdre kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.740.000.000
(besmilyaryediytzkirkmilyon) Turk Lirasi (TL) olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 5.740.000.000
(besmilyaryediylzkirkmilyon) adet nama yazili paya
poIUNmMUstr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani

izni 2023-2027 yillart (5 yil) icin gecgerlidir. 2027 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2027 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gecmemek Uzere yeni bir stre
icin yetki alinmasi zorunludur. Sz konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapllamaz.

Sirket’in cikariimis sermayesi, 191.012.202

( ylizdoksanbirmilyononikibinikiytiiziki ) TL'dir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden ve
tamamen 6denmistir. Sirketin 191.012.202 TL’lik cikariimis
sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiyilizyirmidokuzbinylizyirmiyedi)
adet A grubu nama yazili ve 102.783.075
(yuzikimilyonyediyiizsekseniigbinyetmisbes) adet B grubu
nama yazlil paya bolunmustr.
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Sermaye Yapisi

Sirket’in 5.740.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde cikarilmis
sermayesi 191.012.202 TLdir.

Yatinnm Politikasi ve Yatirhm
Harcamalan

MLP Care, simdiye kadar sifirdan
kurulumlar ve satin almalarla bUyUmustar.

2024 yilinin Mayis ayinda Medical Park
incek Hastanesi, Haziran ayinda Medical
Park Izmir Hastanesi, Temmuz ayinda
Medical Park Gebze ve Medical Park
Atasehir Hastanesi, EylUl ayinda Medical
Park Kosova Hastanesi, Ekim ayinda

Liv Hospital Dubai Citywalk Hastanesi
hizmete girmistir.

Bu hastanelerin gelisimi planlandidi gibi
devam etmektedir.

2024 yilinda toplam 3.544 milyon TL
yatirim harcamasi yapilmistir.

Tesviklerden Yararlanma

MLP Care’in Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurltgu tarafindan onaylanan cesitli
yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu
tesvik belgeleriyle, toplam 963.544.000
TL (31 Aralik 2023: 913.638.000 TL)
tutarinda ertelenmis vergi varlidina
karsilik gelen, %40-%80 araliginda
degdisen sinirsiz streli kurumlar vergisi
indirim orani hakkina sahip olmustur.

ilgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili
yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan
toplam tesvik katki tutarinin %15-%40’I
olarak hesaplanmistir. Ek olarak MLP
Care, sifirdan yatirimlarini tamamlayan
hastaneler icin Turkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanligindan sigorta primi
isveren hissesi destedine hak kazanmistir.

Saglanan Haklara iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere 31 Aralik

2024 tarihinde sona eren mali yil igin
155.200.000 TL tutarinda 6deme
yapilmistir (2023:190.715.000 TL).
Bagimsiz olanlar haricindeki Yonetim
Kurulu Uyelerine ise bu gérevlerinden
6turld herhangi bir Ucret ddenmemistir.

Arastirma ve Gelistirme

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme
politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma
ve gelistirme etkinlikleri icin yaklasik 54,3
milyon TL tutarinda harcama yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar
Sirket’in istirak ve Bagh Ortakliklar’nin
sermayelerinde 2024 yilinda dogrudan
ve dolayli olarak sahipligini artirdigi

ve dustrdugu durumlar asagida
Ozetlenmistir:

MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S.
Sirket’in ticaret unvani 24.10.2023 tarihli
10942 sayili TTSG’nin 1065. sayfasinda
“Sile Cns Gayrimenkul Saglk Hizmetleri
A.S.’den “MLP Atasehir Saglik Hizmetleri
A.S’ye degistirilmistir. Ticaret Gnvani MLP
Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. olarak
degistirilen Sile Cns'deki MLP Saglk
Hizmetleri A.S.’nin payinin 03.01.2025
tarihli Yonetim Kurulu karari ile diger
ortaklardan devir alinmak suretiyle %64’e
cikarilmasina karar verilmistir.

Tasfiye Halinde MA Group Saglik ve
Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.
(“MA Group”)

Sirket’in ticaret unvani 19.09.2023 tarihli
10917 sayih TTSG'nin 180. sayfasinda “MA
Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri
Ticaret A.S.”den “Tasfiye Halinde MA
Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri
Ticaret A.S.”ye degistirilmistir. Tasviye
Halinde MA Group Saglik ve Danismanlik
Hizmetleri Ticaret A.S.’nin terkin islemleri
29.02.2024 tarihli 1033 sayili TTSG’nin
689. sayfasinda ilan olunmustur.

Diger

2024 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemili
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi yoktur.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilimasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.
2024 yilinda Sirket’e gelen 6zel denetci

talebi yoktur.

Sirket, idari davalara, is davalarina,
sozlesmesel taleplere ve hatali tedavi
davalarina yogun olarak maruz
kalinabilen bir Ulke ve sektorde faaliyet
gostermektedir. Son 12 ayda, sirketin
mali durumu veya karhligi tzerinde
onemli boyutta etkisi olabilecek ya da
yakin ge¢miste etkisi olmus, sirket bilgisi
dahilinde derdest ya da baslatiimasi riski
bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat
ya da tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket’in tUm derdest dava ve takiplerden
dogabilecek toplam risk icin ayirdidi
dava karsiligi 41.099.000 TL'dir (2023:
44162.000 TL). Mevzuat uyarinca
davacilarin dava devam ederken talep

tutarlarini artirma hakki bulunmakta olup,
sirketin tabi oldugu dava ve talep risk
tutarinin yukarida belirtilenlerden ylksek
olmasi da ihtimal dahilindedir.

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu

Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri'nden birinin talep
etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. Maddesi’'nin dérddncl
fikrasinda 6ngorulen sekilde bir rapor
istenmemistir.

Sirket’in mali durumu guclt olup
sermayesinin karsiliksiz kalmasli veya
borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurulu'nca verilen

izin cercevesinde Yonetim Organi
Uyeleri'nin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan cikar
catismalari ve bu cikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Doénem igerisinde ¢ikar catismasi yaratan
bir durum gdzlenmemistir. Bu tur hizmet
alimlarinda SPK mevzuati ile tim diger
mevzuat htkUmlerine uyulmakta ve

bu dogrultuda cikar ¢atismasina yol
acabilecek bir durumun ortaya ¢cikmamasi
icin azami &zen gosterilmektedir.
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANLARI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiISKiN YONETIM KURULU’NUN KARAR
TARIiHi: 07/03/2025
KARAR NO: 2025/13

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2024 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve s&z konusu Teblig'de 6ngdrildidl Uzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari(TMS/TFRS)’na ve SPK tarafindan duzenlenen formatlara
uyumlu olarak hazirlanan, badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 3112.2024 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz'deki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin &nemli konularda gercede aykiri bir aciklama icermedigini ya
da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimiz'deki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yUrurlUkteki finansal raporlama standartlarina gbére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarin, Sirketimiz’in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durlst bir bicimde gdsterdidi, Sirketimiz’in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirUstce yansittigin,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Temel GUzeloglu Betll Ebru Edin Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANLARI

FAALIYET RAPORU VE URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLAMALARININ KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiSKiN
YONETIM KURULU’NUN KARAR

TARIHI: 10/03/2025

KARAR NO: 2025/15

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2024 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” ve s&z konusu Teblig'de dngdrildugu tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) na ve SPK tarafindan diizenlenen formatlara
uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporu ile SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ektedir.

a) 3112.2024 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz'deki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimiz'deki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yUrurlUkteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimiz'in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Temel GUzeloglu Betll Ebru Edin Burcu Oztirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tarih: 21.02.2024

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gdérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.3.6 maddesinde yer alan asadidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dénemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
sirketin dGnemli dl¢lide hizmet veya Grln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagdimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin lGcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Betll Ebru Edin Temel Guzeloglu
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

DRT Baimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Mlgavirlik A.5.
Maslak Nol Plaza

Eski Buylkders Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Saryer 34485
Istanbul, Tlrkiye

Tel; +90 (212) 366 60 00
Fax

Deloitte.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA IiLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicll No: 304093

MLP Saglik Hizmetleri A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

MLP Saglk Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap
dbénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri ¢ergcevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarr’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yUratulmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta badimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik htktmlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’'un 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 7
Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’'nci maddelerine ve Sermaye

Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) VYillk faaliyet raporunu bilanco guntnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) WVillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dtzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK haktmleri ve Tebli§g ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢edi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzui iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yUrtttlmustar. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadidina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrltUp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
o6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarmi Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"), its network of
member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred
to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/ about to learn more about our global network of
member firms.

© 2025. For information, contact Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi g¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un  bashica gelir kaynagi hastane
hizmetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Hastane
hizmetlerine iliskin hak edilen gelirlerin
Ol¢limlenmesi ve dogru doneme kaydedilmesi
her hasta i¢in hasta kayit siirecinde agilan
protokole gore gergeklesmekte olup faturalama
muhasebe sistemi iizerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat
konsolide finansal tablo tarihi itibarryla heniiz
fatura edilmemis hizmetler i¢in gelir tahakkuku
kayitlara alinmaktadir.

Hasilatin  dogru tutar ve dogru donemde
kayitlara alinmasi, hata olmasi ihtimali dolayisi
ile muhakememize gore denetim c¢alismamiz
bakimindan &nemli bir konu olup, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un  hasilat  ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarma iliskin agiklamalar
Dipnot 2.5 ve Dipnot 19°da yer almaktadir.

Denetim  prosediirlerimiz  kapsaminda  asagidaki
calismalar ger¢eklestirilmistir.

Hasilat  siirecine iliskin ~ Yoénetimin  tanimladig:
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi incelenmistir.

Muhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri
datasi ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol
edilmis olup, ilgili datanin tamhigi ve dogrulugu test
edilmistir. Popiilasyon olarak belirlenen bu data
icerisinden &rnekleme metoduyla secilen 6rnekler i¢in
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.  S6z
konusu maddi dogrulama prosediirleri, segilen
orneklere ait fatura ve tahsilatlarin ve hasilatin
kayitlara alinma  zamanlamasinin  incelenmesini
icermektedir. Ayrica, raporlama dénemi, sonrasinda
hasilat olarak kaydedilen hizmet gelirlerinden de
ornekler segilerek, hasilatin dogru dénemde kayitlara
almip alinmadiklari test edilmistir.

Bu prosediirler kapsaminda ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) satislart i¢in SGK’nin hastane takip
sistemi olan Medula’nin ekran gorintiileri incelenerek
SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmig hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmisgtir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal tablo
tarihi itibartyla heniiz faturasi kesilmemis hizmet
gelirlerine iligskin kayitlara alinan hasilatin, ilgili gelir
tahakkuku datasi alinip, datanin tamlig1 ve dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendirilmigtir. ~ Tlgili data {izerinden segilen
ornekler ile hasta kayitlari karsilastirilmis olup, hasilat
olarak kaydedilen tutarin dogru dénemde tam ve dogru
olarak kayitlara alinip alinmadig: incelenmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 19 Hasilat notunda yer alan
agtklamalarm yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.




m 2024 Faaliyet Raporu

Deloitte.

3)

Kilit Denetim Konular1 (devami)
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi
olmayan duran varliklar igerisinde sundugu
8.002.947 bin TL tutarinda hastane ruhsatlari
bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara iliskin deger diistikliigi
degerlendirmesi 6nemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, olasi deger disikligi
karsilig1 hesaplamalarinda hata olmasi ihtimali
bulunmaktadir.

Grup’un  hastane  ruhsatlarinin  degerleri
gelecekteki tahmini nakit akiglart {izerinden
hesaplanan kullanimdaki degeri hesaplamalari
ile desteklenmektedir.

Bu konuya iligkin degerlendirme ve sonuglar
denetim raporunda sirasiyla Dipnot 2.5 ve
Dipnot 11°de yer almaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger diisiikligi
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
prosediirleri agagida agiklanmigtir.

Grup Yonetimi'nin s6z konusu varliklarin - deger
diisiikliigii gostergeleri olup olmadigina iliskin yaptig
¢aligmanin uygunlugu degerlendirmistir.

Yonetim  tarafindan, hastane ruhsatlarinin - geri
kazanilabilir ~ degerlerini  belirlemekte  kullanilan
varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmistir.  Bu  degerlendirmeler  temel
egrilerin  incelenmesi, hastane  cirolarinin  ve
maliyetlerinin analiz edilmesi ile hastane yatirim
harcamalarina iliskin yapilan tahminlerin
incelenmesini igermektedir.

Deger disiikligii testinde kullanilan  degerleme
modelinin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde
yer alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve
hizmet hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel
giderler ile biiylime oranlari, igletme sermayesi ve
yatirim harcamalarini da igeren nakit akig tahminleri
tizerinde 6nemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 11 Maddi ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar notunda yer alan
agtklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

Deloitte.

4) Diger Bilgiler

Ek 1’de sunulan diger bilgiler Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS dis1 6lgiitleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar tizerindeki goriisiimiiz, diger bilgi notunu igermemekte ve bu hususta
tarafimizdan herhangi bir giivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger
bilgiler ile denetlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa 6nemli
tutarsizliklart belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal
tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasinda 6nemli bir tutarsizlik bulundugu sonucuna
varirsak, bu bulguyu bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iliskin bildirmemiz gereken herhangi bir
bulgumuz bulunmamaktadir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yd&netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup Yo6netimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir
yanlighgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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6) Bag z Denetginin K lide Fi 1 Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklart
(devam)

e  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktay1z.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanm doguracag: olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 7 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na

sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmm, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2025
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Cari donem Gec¢mis donem Cari dénem  Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denctimden
. . gecmis gecmis
BEETLT ECCTIE . 31 Aralik 31 Aralk
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dipnotlar 2024 2023
Varhklar Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 13.178.642 12.830.891
Dénen varhklar: 11.187.860 12.213.788 Kisa vadeli borglanmalar 6 2.498.926 3.128.500
. . . Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 893.124 722.074
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.727.621 4.060.471 Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliilikleri 6 35.034 56.959
Ticari alacaklar 7 6.087.046 5.280.218 Kisa vadeli kiralama yiikiimliliikleri 6 646.180 513.967
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,7 29.594 164 Ticari borglar 7 5.990.721 5.893.861
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.057.452 5.280.054 - iliskili taraflara ticari borglar 4,7 70.707 86.673
Diger alacaklar 8 356.873 307.499 - {liskili olmayan taraflara ticari borglar 5.920.014 5.807.188
- Ilikili taraflardan diger alacaklar 438 273.526 194.716 ga{wal‘;lﬁrﬂl saglanan faydalar kapsaminda borglar 184 Zg;ggi ‘2‘23(3)32
- {liskili ol taraflardan diger alacakl; 83.347 112.783 1ger borglar § .
1Kt olmayan taratiardan diger alacakiar ~iliskili taraflara diger borglar 438 18.244 88
Stoklar 9 1.003.692 1.554.376 i S
Pesin 6d is giderl 10 625.986 709 835 - Iliskili olmayan taraflara diger borglar 391.140 266.987
c§in odenmiy giderier : - Ertelenmis gelirler 10 1.612.694 1.237.535
Diger donen varliklar 15 386.642 301.389 Kisa vadeli karsiliklar 226.318 181.146
" - Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
Duran varliklar: 36.103.531 28.811.589 Karsililar 14 136.631 113.206
Ticari alacaklar 7 1.053 1.522 - ]?iger kisa vade!i lsarfllllslaﬂr~ . 16 89.687 67.940
Diger alacaklar 8 745.571 321.299 Donem karllve:glnyuk.\.n'l:llulugu 25 345.219 330.375
Maddi duran varliklar 11 7.761.999 5.581.450 Uzun vadel‘l yiikiimliiliikler: 10.579.217 9.580.709
Maddi olmayan duran varliklar 9.196.073 6.486.350 Idzun Vageif lf)_orglanlnll:_lla{ R 2 1 osé 15‘2‘?;;2
_ zun vadeli finansal kiralama yiikiimliilikleri X .
Serefiye 13 739.622 739.622 Uzun vadeli kiralama yiikimlilikleri 6 3.901.595 2.750.980
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 8.456.451 5.746.728 Diger borglar 972.193 303.044
Kul'lanlm ha]fkl Yarllklarl 12 12.574.114 10.455.115 - Tliskili olmayan taraflara diger borglar 8 972.193 393.044
Pesin 6denmis giderler 10 3.386.222 3.353.723 Ertelenmis gelirler 10 1.053 48.628
Ertelenmis vergi varlig 25 2.438.499 2.612.130 Uzun vadeli karsiliklar 203.623 162.892
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
Toplam varhklar 47.291.391 41.025.377 kargiliklar 14 203.623 162.892
Ertelenmis vergi yuikimliiligi 25 5.486.685 4.654.509
Ozkaynaklar: 23.533.532 18.613.777
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar: 22.626.870 18.300.053
Odenmis sermaye 18 191.012 208.037
Sermaye Diizeltme Farklar 18 3.166.845 3.166.845
Paylara iliskin primler 18 3.820.092 3.820.092
Geri alinmis paylar (784.772) (2.780.145)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (85.177) (58.889)
- Tammlanmus fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (85.177) (58.889)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 119 -
- Yabanci Para Cevrim Farki 119 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 94.584 94.584
Gegmis yillar karlart 11.014.153 7.309.757
Net donem kar1 5.210.014 6.539.772
Kontrol giicii olmayan paylar 906.662 313.724
Toplam kaynaklar 47.291.391 41.025.377

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir. Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Dipnotlar Aralik 2024 Arahk 2023
Kar veya zarar kism
Hasilat 19 39.689.926 32.412.088
Satiglarin maliyeti (-) 19 (28.831.276) (23.127.981)
Briit kar 10.858.650 9.284.107
Genel yonetim giderleri (-) 20 (3.366.893) (3.160.366)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 780.803 1.376.203
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (1.142.740) (1.188.159)
Esas faaliyet kar1 7.129.820 6.311.785
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 1.845.198 112.802
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (6.024) (15.482)
Fi geliri/ (gideri) oncesi faaliyet kari 8.968.994 6.409.105
Finansman giderleri, net 23 (2.779.668) (2.473.516)
Parasal kazang/(kayip) 24 1.554.344 5.192.450
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 7.743.670 9.128.039
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.957.869) (2.273.033)
Donem vergi gideri 25 (942.803) (771.824)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 25 (1.015.066) (1.501.209)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 5.785.801 6.855.006
Net donem karmin dagilhimi
Kontrol giicii olmayan paylar 575.787 315.234
Ana ortaklik paylari 5.210.014 6.539.772
Net donem kari 5.785.801 6.855.006
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazan¢ 26 25,57 32,09
Diger kapsamh gider kismi (26.169) (85.500)
Kar veya zararda yeniden simflandirilamayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlgiim
kazanglary/(kayiplart) (35.051) (114.000)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler 8.763 28.500
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farki 119 -
Toplam kay I gelir 5.759.632 6.769.506
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 575.787 315.234
Ana ortaklik paylari 5.183.845 6.454.272

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2023 itibartyla bakiye
Diger kapsamli gider, vergi net
Dénem net kart / (zarari)
Toplam kapsamh gider
Transferler
Kar pay1 dagitimi

Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artig/(azalig)
Kontrol giicii olmayan
paylardaki degisiklikler

31 Arahk 2023 itibariyla bakiye

1 Ocak 2024 itibariyla bakiye
Diger kapsaml gider, vergi net
Doénem net kart / (zarari)
Toplam kapsamh gelir
Transferler
Kar pay1 dagitimi
Sermaye azaltim1
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis/(azalis)
Kontrol giicii olmayan
paylardaki degisiklikler
31 Arahk 2024 itibariyla bakiye

Kar veya

Kar veya Zararda Zararda Yeniden

Yeniden Simiflandirilacak

Siiflandiriimayacak Birikmis Diger

Birikmis Diger Kapsamh

Kapsamh Gelirler ve Gelirler ve

(Giderler) (Giderler) Birikmis Karlar / (Zararlar)
Kardan
Sermaye Ayrilmis Kontrol
Diizeltmesi Paylara Geri Tammlanmis Fayda Kisitlan Gecmis Net Dénem Ana Ortakhga Giicii

Odenmis Olumlu iliskin Alman Planlar Yeniden Yabanci Para mi§ Yillar Kan/ Ait Olmayan Ozkaynaklar
Sermaye Farklar Primler Paylar Olgiim Kayiplari Cevrim Farklar: Yedekler Karlan (Zaran) Ozkaynaklar Paylar Toplam1
208.037 3.166.845 3.820.092 (938.959) 26.611 - 93.227 1.059.745 6.845.859 14.281.457 7.710 14.289.167
- - - - (85.500) - - - - (85.500) - (85.500)
- - - - - - - - 6.539.772 6.539.772 315.234 6.855.006
- - - - (85.500) - - - 6.539.772 6.454.272 315.234 6.769.506
- - - - - - 1.357 6.844.502 (6.845.859) - - -
- - - - - - - (64.912) - (64.912) - (64.912)
- - - (1.841.186) - - - - - (1.841.186) - (1.841.186)
- - - - - - - (529.578) - (529.578) (9.220) (538.798)
208.037 3.166.845 3.820.092 (2.780.145) (58.889) - 94.584 7.309.757 6.539.772 18.300.053 313.724 18.613.777
208.037 3.166.845 3.820.092 (2.780.145) (58.889) - 94.584 7.309.757 6.539.772 18.300.053 313.724 18.613.777
- - - - (26.288) 119 - - - (26.169) - (26.169)
- - - - - - - 5.210.014 5.210.014 575.787 5.785.801
- - - - (26.288) 119 - - 5.210.014 5.183.845 575.787 5.759.632
- - - - - - - 6.539.772 (6.539.772) - - -
- - - - - - - (196.186) - (196.186) - (196.186)
(17.025) - - 2.656.215 - - - (2.639.190) - - - -
- - - (660.842) - - - - - (660.842) - (660.842)
- - - - - - - - - - 17.151 17.151
191.012 3.166.845 3.820.092 (784.772) (85.177) 119 94.584 11.014.153 5.210.014 22.626.870 906.662 23.533.532

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gegmis donem
bagimsiz denetimden  bagimsiz denetimden
gegmis gegmis
Dipnotlar 1 Ocak-31 Aralik 20241 Ocak-31 Aralik 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 7.642.626 6.771.961
Dénem kart / (zarar) 5.785.801 6.855.006
Diénem net kar1 / (zarari) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 2.193.637 (288.278)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11-12 2711386 2.226.736
Deger dilsiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler (9.092) 22419
Alacaklarda deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (9.092) 22419
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 46.653 126.537
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(iptali) ile ilgili diizeltmeler (26.288) 126411
Dava veya ceza karsiliklart (iptali) ile ilgili diizeltmeler, met 72.941 126
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.866.359 1.391.729
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (683.647) (454.496)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 2.550.006 1.846.225
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 1.957.869 2.273.033
Nakit dist kalemlere iliskin diger diizeltmeler (41.232) (118.304)
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 6.024 5.050
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 6.024 5.050
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 29 (1.845.198) -
Parasal kayip/ kazang (2.499.132) (6.215.478)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 632.615 893.669
Ticari alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili diizeltmeler (2.915.168) (3.013.630)
Stoklardaki (artis) azalislar ile ilgili diizeltmeler 550.684 140333
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.961.401 2.675.970
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis)
ile ilgili diizeltmeler 1.152.043 1.051.152
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis)
ile ilgili diizeltmeler (116.345) 39.844
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (116.345) 39.844
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 8.612.053 7.460.397
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan édemeler 14 (90.750) (111.894)
Vergi 5demeleri 25 (816.453) (519.290)
Diger karsiliklara iliskin ddemeler (62.429) (57.935)
Diger nakit girisleri 5 205 683
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.540.153) (2.629.979)
Bagli ortakliklarda pay alimlarmna iliskin nakit gikislart B (538.798)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.675 9.891
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girileri 3.675 9.891
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislart (3.513.983) (1.980.364)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11 (3.408.216) (1.836.817)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11 (105.767) (143.547)
Verilen nakit avans ve borglar (29.845) (732.604)
Alinan faiz - 102.370
Diger nakit gikislar - 509.526
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.187.227) (1.258.072)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.787.064 5.299.018
Kredilerden nakit girisleri 787.064 606.708
Ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 1.000.000 4.692.310
Borg ddemelerine iliskin nakit gikislari (2.171.569) (2.662.990)
Kredi geri Gdemelerine iliskin nakit ¢ikislart (671.569) (612.811)

Diger finansal borg 6demelerine iliskin nakit cikaglart
Kira szlesmelerinden kaynaklanan

(1.500.000)

(2.050.179)

borg ddemelerine iliskin nakit ikislart (1.405.121) (1.037.435)
Finansal kiralama szlesmelerinden kaynaklanan

borg ddemelerine iliskin nakit ikistart (29.395) (197.348)
Odenen faiz (2.194.825) (1.105.345)
Alinan faiz 683.647 352125
Temettii 6demesi _ (196.186) (64.911)
sletmenin Kendi Paylarin: Geri Satin Almast veya Sermayenin Azaltilmastyla flgili Nakit
Cikslar (-) (660.842) (1.841.186)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (84.754) 2.883.910
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 5 4.060.471 1.822.002
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISi (1.248.096) (645.441)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.727.621 4.060.471

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglk Hizmetleri A.$. (“Sirket” veya “MLP Saghk”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Muharrem Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Yiikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. S$ti biinyesinde
yer alan Sultangazi Tip Merkezi’nin faaliyete ge¢mesi ile baslamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem
Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesindeki Fatih Hastanesi’nin
acilmasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, MLP Saglik’in her biri Tiirkiye’de saglk sektoriinde faaliyet gosteren 15 adet
(31 Aralik 2023: 14) bagl ortakligi bulunmaktadir (MLP Saglik ve bagl ortakliklart bir biitiin olarak “Grup”
olarak adlandirilmigtir).

Grup’un merkez ofisinin adresi Otakgilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tiim branglarda hizmet
verme zorunlulugunu da igeren bir s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler igerisinde Laboratuvar ve Radyoloji
hizmetlerini disaridan hizmet alimi ile saglayabilir. SGK, 5510 say1li Kanun geregi tiim vatandaglari Genel Saglik
Sigortas1 (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldig1 saglik hizmetlerini anlasmali saglk hizmet
sunucularma 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur.
SGK ile yapilan sdzlesmeye gore Grup, tiim vatandaslar GSS kapsaminda sayildigindan, tiim hastalar1 bu yonde
kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula araciligi ile provizyon alinarak ve
miistehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu miistahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda
saglanmaz. Verilen tedavi giderleri, GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
hiikiimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gére fiyat politikas1 belirlemis ve
finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yaymnlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hiikiimlerine gore yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olmamasi durumunda ya da
endikasyonlarinin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi olup; paylari
13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulugu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla MLP
Saglik’in sermayesinin %26,71’ini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Ocak 2025
itibartyla bu oran %26,71’dir (Dipnot 18).

31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un 13.278 adet bordrolu ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 12.677).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2025 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup’un bagl ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Kurulus ve
Sirket Unvam faaliyet yeri
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Hastanesi”) Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun-istanbul
Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey™) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik™) Ankara
Mediplaza Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) Gebze — [zmit
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (“21.Yiuizy1l Anadolu Vakfi”) istanbul

Sotte Saglhk Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. (“Sotte Saglik

Temizlik Yemek™) istanbul - Ankara

BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglhk™) istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglk”) istanbul
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk™) Gaziantep
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Kuzey Dogu”) istanbul
Livist Saglik Hizmetleri Ltd. Kibris
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. istanbul - izmir

MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S. Istanbul
DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiriirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir. 31 Aralik 2024 itibartyla, Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S.’ye bagl Kosova
subesinin fonksiyonel para birimi Avro (“EUR”)’dur. TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal
tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin gelir tablosu ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu
Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliiliikkleri dénem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem
bagindaki net varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari
arasinda olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu gergevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmugtir.

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giictindeki
degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan dlgtim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamima gore son ii¢ yilin genel satin alma
giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugu igin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardint uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Ug yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2024 2.684,55 1.00000 %291
31.12.2023 1.859,38 1.44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2.35476 %156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

« Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak aliacak veya ddenecek kalemlerdir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim
degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

« Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon {izerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon tizerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gére, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlari tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsaml1 gelir tablosunda ayrica sunulur.
Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis
finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan olgiim birimine goére yeniden
diizenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
agiklanir.

Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un bagh ortakliklar1 ve bu bagl ortakliklarma iligkin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Bagh Ortakhklar Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk Faaliyet

faaliyet yeri 2024 2023 konulari
Tokat Hastanesi Tokat %58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi (4) Samsun %80,00 %80,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi (1) Samsun - %100,00 Hastane Hizmetleri
MS Saglik Ankara %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-izmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
MA Group (3) istanbul - %51,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saglik Istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
MLP Gaziantep Saglik Gaziantep %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Sotte Saglik Temizlik Yemek Istanbul - Ankara %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Livist Saglik Hizmetleri Ltd. Kibris %99,99 - Hastane Hizmetleri
MLP izmir istanbul - izmir %65,00 - Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Artimed Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
21. Yiizyil Anadolu Vakfi (2) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Dogu istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
MLP Atasehir istanbul %64,00 - Diger Hizmetler

(1) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2024 yilinda tasfiye siireci tamamlanmustir.

?2) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2011 yilinda, Grup gergek kisi ortaklarinin yardimiyla, tiniversite hastanesi kurmak
i¢in bir vakfa katilmaya karar vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gergek kisiler tarafindan
sahip olunmalidir. MLP bir vakfin ortag: olamayacagindan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’ in Miitevelli
Heyeti Baskani olarak atanmistir. Vakif’in amaci, bir tip fakiiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini tiniversite
hastanesi kapsamina almaktir. MLP s6z konusu vakif ile ortaklik iliskisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10 uyarinca
Grup’un vakfin {izerinde giiciiniin olmas1 ve vakfin gelecek dénem fayda ve maliyetleri iizerinde etkisi olabilecek
sekilde giictinii kullanabilmesi ile kontrolii sagladigi i¢in Vakif’in finansal tablolart Grup’un finansal tablolarma
konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket, yatirim yaptig1 Vakif araciligiyla Vakif’in yatimlarindan Universite nin
finansal ve operasyonel politikalarina iligkin haklara sahiptir.

3) Sirket 2024 yilinda tasfiye siireci tamamlanmistir.

“) Ekim 2024 itibartyla Samsun Hastanesi’ne bagli olmak iizere Kosova’da faaliyet gosteren hastane agilis1 yapilmistir.
Ilgili subenin fonksiyonel para birimi Avro’dur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Grup’un bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolari kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamast ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakk:
olmast,

. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢itkmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varhik iizerinde ¢ogunluk oy hakkia sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giici saglamak igin yeterli olup olmadigmin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkimin karsilastirilmasi,

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis dénemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmast Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmastyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir
ve giderleri, sati alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut baglh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payimnda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak iglemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay: ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay: olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar), i) alinan satis
bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varhik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler (devami)

Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili onceden muhasebelestirilen ve zkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarima transfer).
Bagli ortakligin satisi sonrasit kalan yatirmmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standard1 kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde gergege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dosnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandirilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi  Sozlesmesi  Sartlart  Iceren Uzun  Vadeli
Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlagmalart

TSRS 1 Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Iklimle Ilgili Agiklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Sinmiflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde Odenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmas:  gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri kargilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart I¢eren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS I'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin smiflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Fil Anl lart

£

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama gereklilikleri
hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarmi isteyen yol isaretleri
eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amaglh finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini
zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu
standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1li duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan
16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle Tigili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagl finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1li duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger igletmeler
goniilliliik esasma gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde &lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri igin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarl, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini
alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygul — Karsul
Bilgiler

‘mali

£

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmalr bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simiflandirma
ve dlgiim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti
iliskili Taraflar
Tliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili say1lir.
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii)  raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi1 durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmas1 durumunda.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

@) fsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmas halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina
iliskin olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin byle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast halinde.

(viii) Isletmenin veya onun bir pargasi oldugu grubun baska bir {iyesinin, raporlayan isletmeye veya raporlayan
isletmenin ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

{liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gergege uygun degeri tizerinden 6lgiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine kars1 tistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliilikler, satmn alim tarihinde gergege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimliliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
O0deme anlagmalarmin yerine ge¢mesi amacityla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalan ile iliskili
yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar
standard1 uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Ama¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig
amagl elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir ytikiimliilikklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alman isletmenin satin alma tarihinde tanmimlanabilen
varliklarmin ve tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarmin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gergege uygun degeri toplamini asmas1 durumunda, bu tutar pazarhikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden 6lgiiliir. Olglim esas, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
olgtlir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir.

Olg¢me dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmast gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gergege uygun degeri yeniden olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
Ozkaynak pay: gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/(zarar) kar/(zarar) i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin paymndan kaynaklanan tutarlar,
56z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig: kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satm alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.

Serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagli yiikiimliliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarmin gergege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disiikligii karsihiklar1 disiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinetjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
dusiikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger di gii testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger disiikliigii karsihigi ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye igin ayrilan
deger disiikliigii karsihigi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiiklugi
kargilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satig1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina
dahil edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
endeksli parasal varhk ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dsnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarmn
maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kargi finansal koruma saglamaya iligkin muhasebe
politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklar1,

. Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir par¢asini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdist
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur. Miisteri iadeleri, indirimler ve karsihiklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmast

(d)  Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda miisterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazil, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢c)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zil itibartyla ticari niteliktedir,

(e)  Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat
tutari ile islemin raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmas: igin gerekecek maliyetlerin

giivenilir bigimde 6lgiilebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin kars: taraflariyla asagidakiler tizerinde anlasmaya vardiktan sonra giivenilir tahminlerde
bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. (Odeme sekli ve kosullari

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

. Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
. Medikal iiriinlerin ticareti; ve
. Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahuslar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarma yansitir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarmin gelir kaynag: verilen saglk hizmetleridir. Agirhkli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, rontgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili donemde muhasebelestirilmektedir. ilgili dsnem sonu itibariyla tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, donem sonunda hesaplanarak ilgili doneme tahakkuk ettirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist
gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarm net
gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
dusiikligiinin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanmitlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikligi
kargilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutart ile sumrhidir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve
arsalar i¢in sinirsiz 6miirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydalt
Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin

amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ekonomik 6miir

Binalar 35y1l
Makine ve cihazlar 5-20 y1l
Tagitlar 4-5 y1l
Demirbaglar 2-20 yil
Ozel maliyetler 5-15y1l
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11y1l
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gozden
gecirilmektedir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali omriine
gbre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacag:
kesin degil ise beklenen faydali omrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmast halinde, olasi bir deger
diigiikliigiintin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlhigin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis
fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikartlmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilat ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglca bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin alinan
hastane ruhsatlarindan olugmaktadir. Maddi olmayan varliklar bagslangic olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. Isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarn maliyet degeri bu
varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki ger¢ege uygun degerleridir. Baslangig maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirlt dmrii olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger
diisiikliigi indirilerek yansitilir. Smirlt dmrii olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlart), tahmini
ekonomik Omiirlerini yansitan siireler tizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1 - 5 y1l). Maddi olmayan
duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan duran
varliklarmn itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadr.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar;

Hastane ruhsatlar:

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin
alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda
ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarimn iginde yer alan hastane ruhsatlar1 igin herhangi bir faydali 5miir bulunmadigindan
ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger diisiikliigii olup olmadig:
konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ruhsat bedellerinde deger diisiiklugii yaratacak
herhangi bir durum goézlenmemistir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikligii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigi olmasi durumunda, deger
diigiikliigh tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar dlgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olamdir. Kullanimdaki degerin tespiti igin, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Sinrsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger disiikligiine ugramig
olabileceginin gostergesi ortaya ¢iktigi durumlarda, nakit iireten birim seviyesinde deger diisiikliigii testine tabi
tutulur.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit tireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger diisiikliigii kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikligli zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikligii zararmnin iptali, yeniden degerleme
artis1 olarak dikkate almir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligima konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yukiimliligii raporlama tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orami kullanilarak
hesaplanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yiikiimliilik yontemine gore yasalasmis
vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikimlilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmast
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenen
vergi ytiikiimliiligii veya varligi hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliliiklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmiglardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamstir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni
veya farkl1 bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap
grubuyla iligkilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayn1 vergi otoritesine 6denmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin denen vergi
tutarlartyla netlestirilmektedir.

Her raporlama déneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde edilmesinin
muhtemel olmadig1 durumlarda, bir kismi1 ya da geri kazanilabilir tiim kismina kadar diizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli &lglide yasallasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar (Devami)

Kar pavi ve ikramive édemeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni
bir yiikiimliilik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadur.

Kullanilmamus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyla
calisanlarn kullanmadiklart hak edilmis izin giinleri ¢alisanlarin mevcut icretleri iizerinden hesaplanan
yukiimliliikleri ifade eder.

Dévizli islemler

Sirketin ve bagl ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”). Dénem iginde yabanct
para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas almarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden iglemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden meydana gelen
kur farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazang / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kay1p), net karin/(zararin), y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama iglemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlar gergege uygun degerde ise, normal
bir satis islemi s6z konusudur ve her tiirlii kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalar1 agisindan,
satig ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki gergege uygun degerin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda, defter degeri ile ger¢ege uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir satis ve geri
kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin tizerindeki
kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sozii edilen gelir
ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralamalar

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama szlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira dénemi bulunan kiralamalar)
ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sdzlesmelerine iligkin kullanim hakk
varhigr ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangig tarihinde 6denmemis olan kira ddemelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis
olmast halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.
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DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Kiralamalar (devam)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira ddemelerinden (6zil itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde
edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

. kirac1 tarafindan kalinti deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama ytkiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliliikleri sonradan kiralama yiikiimlaliigii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak dlgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiligiinii yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varhigi tizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasimnin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yiikiimliiliigii yeniden 6l¢iildigiinde.

. Endeks, oran lizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen ddeme degisikligi
nedeniyle kira odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram kullamlarak yeniden
diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliliigii yeniden olgiildiigiinde (kira
Odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliliigiiniin, kiralamanimn fiilen basladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk dl¢iimiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlari diisiilerek maliyet degerinden dlglilmektedir.

Grup bir kiralama varhgimi demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tiretimi i¢in katlanilmadiklar
stirece ilgili kullanim hakki varligina déhil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varhigin kiralama siiresi ve faydali mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullamim hakki varligmin maliyetine gore Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iligkili kullanim hakki varhigi, ana varlhigm faydal omrii
{izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarinin deger diisiikligiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36 standardint
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
mubhasebelestirir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliligi ve kullanim hakki varligmin
6lglimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamustir.

Grup, hastane binalarmi ve ofislerini kiralamaktadir. Kiralama sozlesmeleri genellikle 3 ila 15 yillik sabit siireler
i¢in yapilmakta ancak asagida agiklandig1 gibi uzatma segeneklerine sahip olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel
olarak miizakere edilip ¢ok cesitli farkli sartlar ve kosullar igerebilmektedir.

2018 yilna kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak
smiflandirilmistir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler (kiracidan alman herhangi bir tesvikten
net olarak) kira siiresi boyunca dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakki olan bir varlik ve kiralanan varligin Grup tarafindan kullanim i¢in
uygun oldugu tarihte ilgili bir bor¢ olarak muhasebelestirilmektedir. Her kira 6demesi yiikiimliilik ve finansman
maliyeti arasinda dagitilir. Finansman maliyeti, her bir dénem igin borcun kalan bakiyesinde sabit bir faiz orani
tretmek amaciyla, kiralama siiresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakki varligy, ilgili varligin faydali
Omrii veya kiralama siiresinden kisa olan1 boyunca dogrusal yonteme gére amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama igleminden kaynaklanan varlik ve borglar baslangigta bugiinkii deger esasina gore 6lgiiliir. Kiralama
borglari, agsagidaki kira 6demelerinin net bugiinkii degerini igerir:

Sabit 6demeler (madde i¢i sabit demeler dahil), eksi kira tegvikleri alacaklart

Artik deger garantisi altinda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Eger kiraci1 opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati

Kira sozlesmesi bu opsiyonu kullanan kiraciy1 yansitiyorsa, kira sozlesmesini feshetme cezalarmm
ddenmesi.

Kira 6demeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer
bir ekonomik ortamda benzer sart ve kosullarla benzer degerde bir varlik elde etmek i¢in gereken fonlar1 6diing
almak zorunda kalacagi oran olarak, kiracinin alternatif bor¢lanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklari agsagidakiler kullanilarak maliyetten olgtiliir:

Kiralama yiikiimlliigiiniin ilk 6l¢tim tutar:

Baslangig tarihinde veya bu tarihten 6nce yapilan kira 6demeleri, eksi alinan kira tesviklerinden
ilk direk maliyetler

Restorasyon maliyetleri

Kisa vadeli finansal kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralanmasiyla ilgili 6demeler, dogrusal bir
sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama siiresi
12 ay veya daha az olan kiralamalardir. Diisiik degerli varliklar, bilgi teknolojileri ekipmani ve kii¢iik ofis
mobilyalarindan olugur.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)
Finansal araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan kargiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gergege
uygun degerleri iizerinden olgiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler harig) edinimi veya ihractyla dogrudan iliskili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yikiimliiliiklerin gergege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihractyla
dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan almip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti {izerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak simiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simiflandirir.
Finansal varliklarin yeniden simniflandirilmasi, yeniden simiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger disiikliigii kazang ya
da kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden dlgiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir ig modeli kapsaminda
elde tutulmast; ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislaria yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgiiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislaria yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmilyorsa, gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklar (Devamu)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis
maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikligiine ugramug finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar igin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranim
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilmis bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 23) gosterilir.

(ii)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak olgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun
degerlerinden 6lgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargast olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplar

Finansal varliklarin yabanc para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tamimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak oOlgiilen ve tanimlanmig bir riskten

korunma isleminin bir par¢asi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri {izerinden hesaplanan
kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir;

. gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve
. gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklari

diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Finansal varliklar (Devamu)

Finansal varliklarda deger dusiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gerg¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iilen borglanma araglar, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlegsmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar1 i¢in finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar1 tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri igin basitlestirilmis
yaklagimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarmn, ilgili finansal varliklarin miirleri boyunca beklenen

kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa
Omiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgiimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikligii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s6zlesmeye dayal olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit
akislarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarmin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarinin) baglangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disuklugii
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz oran1) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmast

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarma iliskin sozlesmeden dogan haklarmn siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli
Ol¢lide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varlign defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha 6nce ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
Olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden olgiilen olarak siniflandirir:

(a)  Gergege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliliikler, tirev
rtinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden olgiiliir.

(b)  Finansal varligin devredilmesi igleminin finansal tablo dist birakma sartlarini tastmamasi veya devam eden
iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliilikler: Grup, bir varligi devam
eden iliskisi 6l¢iistinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir
yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliliik, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliilik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.

(¢)  TFRS 3’iin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagli bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimlilikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dist birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliligiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliliikler dahil olmak lizere ddenen veya 6denecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasmin muhtemel olmasi ve soz konusu yikiimlilik
tutarlarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yiikiimliliikler
icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyla yiikimliliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin onemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamammin {giincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarmn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir gekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Karsihklar (Devami)

Sarta bagl yiikiimliiliik

(a)  Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayn ileride gergeklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya

(b)  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yikiimliiliiktiir:

(i) Yikimlilugin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarmn isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  Yiktmlilik tutarnm, yeterince giivenilir olarak 6l¢iilememesi.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhiklar

Sarta bagh varlik

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayn ileride ger¢eklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklamir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise
sarta bagh yikimliliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararmin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” uyarinca, faaliyet boliimii, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak tizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuglarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve (c) hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismudir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir. Higbir
hastane, tiim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu agsmamaktadir ve béliim bilgilerini bireysel
hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlar1
veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapilmasi iizerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup, tek
bir isletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarmn ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen 6nemli hususlar olmalart halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT3- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama donemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varlik ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

3.1  Grup’un muhasebe politikalarim uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan (asagida Dipnot 3.2 numarali notta ele alman tahminler
digindaki) asagidaki yorumlari yapmustir:

Ertelenmig vergi varliklar

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhgi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir.

Kullamlabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklart

Kullanilmamig mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasimin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz niinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tiim ertelenmis vergi varligmi
kullanmay1 tahmin etmektedir.

Grup’un 31 Aralk 2024 itibariyla 138.789 TL tutarinda indirilebilir mali zarart bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 101.643 TL). (Dipnot 25).

Grup, s6z konusu kullanilabilir mali y1l zararlarina iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini i¢eren is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri biiyiime
orani, hastane kapasiteleri ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini igermektedir. Mali y1l
zararlarmin ileriye doniik kullanimina iliskin yapilan duyarhlik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gergeklesecek %10 oraninda artig/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarnin geri kazanilabilirligine herhangi
6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna vartlmustir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, isletmenin tegvikin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 25).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3- ONEMLiI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
3.2 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Oniimiizdeki yillar iginde, varlik ve yiikiimliiliklerinin net defter degerlerinde, énemli dlgiide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri asagida agiklanmustir;

Stipheli alacak karsiliklar

Grup yo6netimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger kars taraflardan tahsil edilememe riski olan
alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutar kadar siipheli alacak karsilig:
ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin idari gozetim
ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarm akibeti kesinlestigi anda Grup
yonetimi tarafindan kayitlardan ¢ikartilmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla siipheli alacak karsiliklarinin toplam
tutar1 147.216 TL’dir (31 Aralik 2023: 203.044 TL) (Dipnot 7).

Ayrica, Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan ticari alacagi
bulunmaktadir. Bu alacaklarm vadeleri Grup’un cahstig1 diger kurumlara gore daha uzun vade giinlerine ve
karhiliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilat: Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir ve s6z konusu
alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi 2024 icerisinde yurtdisi hasta alacaklarmin tahsil edilecegi
yoniindedir. Grup’un 31 Arahk 2024 itibartyla 1.651.336 TL vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1.237.524 TL) (Dipnot 27).

Ayrica, ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadr.

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsilig

Grup yonetimi, Dipnot 16’da agiklandig: lizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit ¢ikis:
olasilig1 olan davalar igin 41.099 TL (31 Aralik 2023: 44.162 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Serefiyenin deger diisiikliigii

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikas: uyarinca, serefiye tutari itfa edilmez ve Grup, yilda bir kez veya
sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit
tireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlar;, kullamimdaki deger hesaplamalarmma goére belirlenmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimim gerektirir. (Dipnot 13).

Deger diisiikliigii testi 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla yapilmis ve “indirgenmis nakit akislar1 yontemi” hesaplamasi
kullanilmustir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar;
Hastane ruhsatlar

isletme birlesmeleri satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek igin
¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatii TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve
TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak gesitli varlik gruplarina dagitilmasina temel saglamak
igin yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gore ger¢ege uygun deger “Karsilikli pazarhik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligi el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir”.
Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren iglemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlart maddi
olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde gelir
yontemi goz 6niinde bulundurulmustur.

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, sinirsiz faydali 6mre sahip hastane ruhsatlari itfa edilmez ve
Grup, yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikligiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distikligii
testlerine tabii tutar.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
3.2 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari (Devami)

Deger diistikliigii testleri; hastane ruhsatlari igin her bir nakit tireten birim bazinda uzun vadeli planlar gergevesinde
hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanimi gerektirir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergeklestirilen deger diisiikligii
testleri sonucu herhangi bir deger diisiikligii tespit edilmemistir (Dipnot 11).

Maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri

Grup, maddi duran varliklarnm tahmini ekonomik Omiirlerini her raporlama donemi sonunda gozden
gegirmektedir. Grup, maddi duran varliklarm kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tiirii ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali omiirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttinp azaltmasimi
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 11).

DiPNOT 4-  iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Grup’un iliskili taraflar1 olan bagl ortakliklar: arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamuigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla kisa vadeli alacaklar ve borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari

Ortaklar Ticari olmayan  Ticari olmayan
Muharrem Usta (*) - 251.439 - 50
Adem Elbast - 11.182 - -
Hikmet Cavus - 10.766 - -
Mehmet Fatih Yalginkaya - - - 18.183
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler ve
iligkili taraflar
Ave A Saglik A.S. (2) - - 21.069 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. in. Tr. Loj. Ltd. Sti. - - 8908 -
“)
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. $ti. - - 509 -
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 233 - 22489 -
Saray Eczanesi - - 68 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1
Malz. Ing. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 17.499 -
MLP Healthcare Uk (5) 29.281 - - -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 165 -
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri Ve Tic. A.S. - - - 7
Diger 80 139 4

29.594 273.526  70.707 18.244

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani iizerinden
adat faizine tabii tutulmaktadir.

1 Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaati devam eden hastaneler i¢in denetim ve ingaat hizmeti saglamaktadur.

2) A ve A Saglik A.S.’den, Grup h leri i¢in temizlik mal i alim1 yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve ¢amagirhane
hizmeti vermektedir.

) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri
saglamaktadir.

5) MLP Healthcare UK, saghk hizmetleri alaminda faaliyet gostermekte olup, bu alanda damismanlik hizmetleri
verilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 4-  iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) DIPNOT 4-  ILISKILI TARAF ACTKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2023 iliskili tarafl_ara verilen avans,_pesin od is giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar Fom Grup M{marllk Insaqt ve Tic. A.S. (1) 13.850 19.996
Kisa vadeli Kisa vadeli Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ing.Ve Tic.A.S 279 402
r— — 14.129 20.398
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari olmayan Ticari olmayan .
Muharrem Usta (*) B 187.908 N 72 Tliskili tarafl'ara ver?len sabit k}ymet avanslan 31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Adem Elbast - 6.640 _ _ Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 1.403.074 1.433.334
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler ve iliskili 1.403.074 1.433.334
taraflar . . ) . . . . . . .
AveA Sl AS. 2 SRR : () o i v T 3 o sl st i s s i
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 9 - 27.262 - € '
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. $ti. (4) - - 11480 - Tliskili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 1 - 735 - n + - — —
. Sancak Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (pesin 6denmis giderler
Saray Eczanesi - - 1.422 - A
S K Ozel Saslik Tibbi kalemi igerisinde) - 530
a;\r/r[lslunl:i)ar T =e T as lT' lAl 1 Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (uzun donem pesin
alz. Ing. lur. tem. 1ic. S 3 h - 9.898 - ddenmis giderler kalemi igerisinde) - 48
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. $ti. - - 833 - - 578
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri Ve Tic. A.S. - - - 10
Diger 154 168 - 6 AP - . . s
Yukaridaki bakiyeler, Efes Hastane (Sentez Hastanesi’nin subesi) binasi arsasinin ve Bahgelievler Hastanesi’nin
164 194.716 86.673 88 faali . R Tl ; . " - -
aaliyet gosterdigi binanin satilip geri kiralanma islemleri sirasinda gergege uygun degerlerinin altinda satilmasi
, L o , . . . ile olusan satis zararlarinin pesin 6denmis giderler olarak muhasebelestirilmesi sonucu olugmustur. Satis islemi
) Muhgrrem Usta dfﬂ} tlcarl?lmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayig bedel, i¢ borglanma faiz oran: esnasinda olusan bu zararlarin, geri kiralama islemine konu olan kira 6demelerinin piyasa fiyat: altinda olmasi
tizerinden ada.t falzmev tabii tutulmaktadlr. ) ) ) ) dolayisiyla kira sozlesmeleri siiresince telafi edilecegi distiniildiigiinden, satis esnasinda olusan zararlar satis
(1) Fom Gmp Mlm?ﬂlk Insaat ve Tic. A.S., Gmp’qn hastapelerll}e anahtgr tes}]m demirbas ve dzel maliyet tarihinde pesin ddenmis gider olarak muhasebelestirilmistir ve kira sozlesmesi stiresince itfa edilmektedir. Efes
alim hizmeti ve ingaat: devam eden hastaneler igin denetim ve insaat hizmeti saglamaktadur. Hastane bina arsasi, Sancak Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.” ye 6.211 TL zarar ile 2010 yilinda satilmis ve
(2) AveA Sagllli A.S.’den, Grup hastane!eri icin temizlik malzemesi alim1 yapilmaktadir. 2011 yili bagindan gegerli olmak tizere 15 yil i¢in geri kiralanmistir. Bahgelievler Hastane binasi, Sancak Grup
(3)  Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve Mimarlik ingaat ve Tic. A.S.” ye 5.591 TL zarar ile 2009 yilinda satilmis ve Aralik 2009°dan gegerli olmak iizere
¢amagirhane hi__zmeti vermektedir. . 15 yil igin geri kiralanmigtir. Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu islemlerden dolay1 pesin 6denmis
(4)  Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri gider olarak muhasebelestirilen tutarin itfasi sebebiyle 578 TL kira gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik 2023:
saglamaktadir. 578 TL).

iligkili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
iligkili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S. 197.129 - 147.440 -
Fom Grup Mimarlik insaat Ve Tic. A.S. 38.030 77.447 41.938 147.808
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri ins.Turizm ve San. Tic. A.S. 18.930 398.214 12.123 343.292
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 22.176 28.496 11.960 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 12.278 21.166 8.466 -

288.543 525.323  221.927 491.100
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIiPNOT 4 -  ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) DIPNOT 4-  ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak-31 1 Ocak-31 . 1 Ocak-31 1 Ocak-31

iligkili taraflardan satin ahmlar Arahk 2024 Arahk 2023 1liskili taraflardan faiz gelirleri Aralik 2024  Aralik 2023

A ve A Saglik A.S. (1) 103.164 91.840 Muharrem Usta 97.690 90.831

Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (2) 59.058 86.488 97.690 90.831

162.222 178.328

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

83 Eierrlz]ililrl; t;liz(lllezreimem alim Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Genel miidiirler, genel miidiir yardimcilari, bashekimlerden ve merkezi Gist

yonetimden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi
faydalar igermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dahil) Aralik 2024 Arahk 2023 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins. ve Tic.A.S (1)(7) 332.185 432259 T —r - — ——— Amlh;;?;; Afa;::‘;;)ég
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 125.337 164.929 st duzey yoneticilere odenen ucret ve benzeri menfaatler 22300 T
Atakum Ozel Saglik Hiz. ing. Turizm ve San. Tic. A.S. (1)(7) 79.434 97.715 2 2
Ozel Gebze SC];I'[CZ Sa%llk lemetle‘n ve Tic. AS (1)(7) 31.883 12.245 DIPNOT5- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. $ti. (4) 56.809 62.573
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. (2) 69.355 78.766 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danismanlik A.S. (8) 15.689 21.327 Kasa 43.771 34.103
Tokat Medikal Grup Saglhk Turizm ing. San. Tic. A.S. (1)(7) 18.302 18.597 Bankadakj nakit 2.646.149 4.015.026
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. $ti. (2) (5) 12.371 12.857 - Vadesiz mevduat 662.352 1.015.482
Saray Eczanesi (6) 1509 8.969 - Vadeli mevduat 1.983.797 2.999.544
. S . . ’ ' Diger hazir varliklar (*) 37.701 11.342
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. $ti. (2) 2.542 3.519 3727621 2060471
745.416 913.756
31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin etkin faiz oranlar1 %10-%48’dir ve
(1) Hastane kira giderleri vadeleri 3 aydan kisadir (31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un TL %10-%46’dir ve 3 aydan kisadir).
2) Doktoy giderleri o )
(3) Kurtasiye ve tiketim giderleri ) Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi karti alacaklarindan olugmaktadir.

“) Temizlik, yemek ve ¢amagirhane giderleri

5) Medikal makine kira giderleri

(6)  llag alimi giderleri

7 TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
®) Danigmanlik hizmeti

1 Ocak-31 1 Ocak-31

iligkili taraflara satiglar Arahk 2024  Arahk 2023
A ve A Saglik A.S. 849 1.218
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. 1.457 981
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ing. Turizm. Tem. Tic. A.S. 2.020 2.455
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. 22.964 425
Adem Elbasg1 3.483 3.215
Tokat Medikal Grup Saghk Turizm ing. San. Tic. A.S. 245 860
Hikmet Cavus 75 -

Samsunpark Ozel Saglik Hiz.is Saglig1 ve Giivenlik. Dan. Egitim.

Miih. Tic.Ltd. Sti. - 11
MLP Healthcare Uk 32.851 -
DM Group Saglik ingaat San.Ve Tic.Ltd.Sti. 1.884

63.944 11.049
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 6 - FINANSAL ARACLAR DiPNOT 6- FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Borglar 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla TL para birimi cinsinden kredilerin 6deme plani asagidaki
gibidir:
Banka Kredileri ve Tahviller
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz tahakkuklari 363.098 471.411
—— 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 1 yil igerisinde ddenccek (*) 3.028.952 3.379.163
Kisa vade! i alinan redi er 721.024 1.194.231 1-2 yil igerisinde ddenecek _ 1.549.118
Kisa vadeli ¢ikarilmig tahviller 2.141.000 2.405.680 3.392.050 5.399.692
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kism1 530.026 250.663
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 530.026 250.663 *) 1 yil igerisinde ddenecek olan tutar kredilerden, 2.000.000 TL’lik kismu ise 1 yil igerisinde itfas1 gelecek olan sukuk
3.392.050 3.850.574 6demelerinden olusmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri - 105.330 Banka kredi sézlesmesi hiikiimleri
Cikarilmig tahviller - 1.443.788
- 1.549.118 Grup’un Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.$, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A.S.,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.$’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Toplam finansal bor¢lar 3.392.050 5.399.692 Sendikasyon kredisi imzalanmustir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016°da gergeklesmistir. S6z

konusu krediye iligkin olarak, Grup’un halka agik olmayan hisselerinin %251 izerindeki hisse rehni kaldirilmustir.
Grup’un bagli ortaklig1 olan firmalarda bulunan Sirket’e ait hisseler ile Sirket miilkiyetinde olan her tiirlii sabit
kiymete iligkin ticari isletme rehini ve Grup’un banka hesap rehni devam etmektedir. Buna ek olarak, Grup’un

Grup, 1 Ekim 2024 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 6 ay vadeli, 1.000.000 TL tutarinda sukuk medikal turizm sozlesmeleri ve sigorta poligelerinden dogan alacaklart da temlik edilmistir.

ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 28 Mart 2025 tarihinde yapilacak olup faiz oran1 %48,5’tir.
Grup, 12 Aralik 2023 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 18 ay vadeli, 1.000.000 TL tutarinda sukuk Sendikasyon kredisi asagida belirtlen baz finansal taahhiltlert de igermektedir
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 12 Haziran 2025 tarihinde denecek olup faiz oram %50°dir. Borg Servisi Karsilama Oran1 (“BSKO”), sozlesme siiresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altia diigemez.
BSKO 31 Aralik 2016’dan baslamak iizere her alt1 ayda bir test edilir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla finansal borglarin detay asagidaki gibidir:
Net Borg’un FAVOK e orani; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti

31 Arahk 2024 aylik donem igin x3,5”mn; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alt1 aylik
donemler igin x3,0%in; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik
Agirhikli ortalama etkin faiz donem igin x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan donemleri igin x2,5’in iizerine ¢ikamaz. Grup, 31 Aralik

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam 2024 tarihi itibartyla yukarida belirtilen s6zlesme hitkiimlerindeki oranlari yerine getirmistir.
TL %49,25 3.317.050 - 3.317.050 Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
TL TLRef+13,55-TRLibor-5,80 75.000 - 75.000 asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler, $irket’in nakit akis
3.392.050 _ 3.392.050 tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya smiflanacak olan nakit

akiglaridir.

31 Aralik 2023 1 Ocak- 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemleri itibariyla finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan yiikiimliliklerin mutabakati asagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama etkin faiz

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kur farki Diger
1 0cak i i i Enflasyon
o 2024 nakitakislani___(Dipnot 23) ) etkisi 31 Aralik 2024
TL X 740,76 2.168.722 1.443.788 3.612.510 Banka kredileri 5.399.692 (347.899) - o (1.639.743) 3392.050
TLRef+4,TRLibor+4,00+- Finansal kiralama islemlerinden borglar 78.498 (8.160) 1.035 - (22271) 49.102
' Kiralama yiikiimlilikleri 3.264946  (1.405.121) 21138 3.675.630 _ (1.008.818) 4.547.775
TL 5.80, TLRef+18 1.681.852 105.330 1.787.182 8.743.136____(1.761.180) 22173 3.675.630___ (2.690.832) 7.988.927
3.850.574 1.549.118 5.399.692
Kur farko Diger
10cak  Finansman  hareketleri  diizeltmeleri  Enflasyon
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir. _ 2023 nakit akislan___(Dipnot 23) (W] ctkisi 31 Arahk 2023
K Banka kredileri 3928591 3.015.447 - o (1.544.346) 5.399.692
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). Finansal kiralama islemlerinden borglar 275.846 (106.680) 23345 - (114.014) 78.497
Kiralama yikimlilikleri 3.009952  (1.037.435) 106.560 2394555 (1.208.685) 3.264.947
7.214.389 1.871332 129.905 2.394.555___(2.867.045) 8.743.136
(*)  TFRS 16 kapsamindaki baz kiralama yiikiimliiliiklerinde yeni bina s6 inin ek inden, donem igerisinde gergeklesen
kira 6demelerindeki degisimden ve isletme birlesmelerinden kaynakli olarak indi is kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden

Olgtimlenmesinin etkisinden ve faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden borglarmnin
detay1 asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6d leri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2024 2023
Bir y1l i¢inde 49.108 80.899 35.034 56.959
iki ile alt1 y1l arasindakiler 9.122 15.095 14.068 21.538
58.230 95.994 49.102 78.497
Eksi: gelecege ait finansal giderler (9.128) (17.497) - -

Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii

degeri 49.102 78.497 49.102 78.497

Finansal kiralama, kiralama donemi 7 yil olan duran varhk alimlan ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
miilkiyeti sozlesme siiresi sonunda Grup’a devredilecektir. S6zlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL igin
yaklasik %19,23 (2023:%19,17) ve Avro i¢in yaklasik %8’dir (2023: %6,36).

Kisa vadeli finansal kiralama borglari ierisinde finansal kurum olmayan tgiincii taraflardan kiralanmig hastane
techizat ve cihazlarina iligkin bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

1 y1l igerisinde 646.180 513.967
1 yildan uzun 3.901.595 2.750.980
4.547.775 3.264.947

Grup, kiralama borglarini lgerken, kiralama tarihindeki alternatif bor¢lanma oranimi kullanarak kiralama
ddemelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL cinsinden kira sdzlesmeleri igin %46, %28,50,
%22,25 ve Avro cinsinden kira sozlesmeleri igin %16,07dir. (2023: TL i¢in %28,5, %22,25 ve Avro igin %16,07)

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ticari alacaklar 4.512.171 3.953.774
Alacak senetleri 920 1.323
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 29.594 164
Hasta gelir tahakkuklar 1.670.586 1.446.426
Diger ticari gelir tahakkuklari 20.991 81.575
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (147.216) (203.044)
6.087.046 5.280.218

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gelir tahakkuklart 1.053 1.522
1.053 1.522

Ticari alacaklarmn yaklasik %39°u (31 Aralik 2023: %46) SGK alacaklarindan ve %5’i (31 Aralik 2023: %3,8)
yurtdist hastalara ait alacaklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglk hizmetlerinden kaynaklanan
224.347 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢alistig1 diger kurumlara (6rn.
SGK, Ozel Saglik Sigortalarr) gore daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilatt
Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde, 147.216 TL mtar{ndaki (31 Aralik 2023: 203.044TL) ticari alacak deger diisiikligiine
ugramis olup tamamina Karsilik ayrilmustir. Ilgili ticari alacaklar i¢in herhangi bir teminat alinmamistir.

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 2024 2023
Acilis bakiyesi 203.044 286.613
Donem gideri (Dipnot 20) 9.092 22.419
Tahsilatlar (86) (683)
Enflasyon etkisi (64.834) (105.305)
Kapanis bakiyesi 147.216 203.044

Ticari alacaklar ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 52 giindiir (31 Aralik 2023: 55 giin).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°de verilmistir.

Ticari Bor¢lar

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ticari borglar 4.182.651 4.347.778
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 70.707 86.673
Diger gider tahakkuklar 1.692.183 1.439.645
Diger ticari borglar 45.180 19.765

5.990.721 5.893.861

Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 82 giindiir (31 Aralik 2023: 100 giin).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR DiPNOT 10 - PESIN ODENMIiS$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
Diger Alacaklar Pesin Odenmis Giderler
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023 Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahlik 2024 31 Aralik 2023
Vergi dairesinden alacaklar 37.456 73.283 Verilen siparis avanslari 342.469 533.715
Verilen depozitolar 1.048 30 Pesin 6denen sigorta giderleri 153.396 115.694
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 4) 273.526 194.716 Pesin 6denmis kira giderleri 61.629 15.238
Diger cesitli alacaklar 44.843 39.470 Pesin 6denen sponsorluk giderleri 2.574 3.237
356.873 307.499 Diger 65.918 41.951
625.986 709.835
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Verilen depozito ve teminatlar ;gg;i ;ii'izz Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Araik 2024 31 Aralik 2023
= = Verilen sabit kiymet avanslar (¥) 3.375.267 3.345.422
. Pesin 6denmis kira giderleri 79 79
Diger Bor¢lar Diger 10.876 8.222
3.386.222 3.353.723
Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Qdenecelf diger vergive fm"llar " 224.044 184.964 *) Cogunlukla yeni ve yenilenen hastanelerin anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ile insaat1 devam eden
!s-letr_r{e blrle$melAerH}e iliskin borglar (*) . 155.714 69.676 hastaneler igin insaat hizmetine istinaden verilen siparis avanslaridir.
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 4) 18.244 88
Diger ¢esitli borglar 11.382 12.347 Ertelenmis Gelirler
409.384 267.075
Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahlik 2024 31 Arahlik 2023
p - — Alnan avanslar (*) 1.577.823 1.167.681
Isletme birlesmelerine iligkin borglar (*) 972.193 393.044 Ertelenmis eclirl 34871 69.854
972.193 393.044 SN gearer . :

1.612.694 1.237.535

(*) Grup, 2014, 2020 , 2022 ve 2024 yillar1 igerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sozlesmelerine iliskin
ileriki yillara uzanan bir 6deme planini taahhiit etmistir. S6z konusu yiikiimliiliik, gelecekte 6denecek olan bedellerin
bugiinkii degerini temsil etmektedir. TL s6zlesmelerin agilikli ortalama faiz oran1 %35 olup vadesi ortalama 9 yildur.
(2023: %12 ve 9 yil) Dolar cinsinden sozlesmelerin agirhkli faiz oranm1 %9 olup vadesi 2 yildir. (2023:

(*) Alman avanslar ¢ogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri i¢in yurtdisi araci firmalarindan 6ngériilen tedavi ticretleri
i¢in alinmuis olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gergeklesen tedavi tutarlari ile mahsuplagma yapilmaktadir.

Bulunmamaktadir.) Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
. Ertelenmis gelirler 1.053 48.628
DIPNOT9- STOKLAR 1.053 48.628

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

ilag stoklar 833.423 1.247.584
Tibbi stoklar 169.515 306.224
Diger stoklar 754 568

1.003.692 1.554.376
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11- MADDI VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Makine ve Kiralanan Ozel olan
Arsa Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar varhklar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 208.788 13.954 8.328.662 22.904 2.957.168 5.032.217 8.046.787 94.344 24.704.824
Alimlar 865.058 - 531.777 2.599 489.188 27.606 1.101.211 456.956 3.474.293
Isletme birlesmesi nedeniyle artis
(Not 29) - - 161.271 - - - - - 161.271
Cikiglar - - - - (2.637) - - - (2.637)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis
bakiyesi 1.073.846 13.954 9.021.710 25.503 3.443.719 5.059.823 9.147.998 551.300 28.337.853
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi - (4.814)  (6.283.453) (20.974) (2.576.251)  (4.915.614)  (5.322.268) - (19.123.374)
Doénem gideri (¥) - (263) (575.985) (701) (216.764) (119.275) (539.784) - (1.452.772)
Cikislar - - - - 292 - - - 292
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis
bakiyesi - (5.077)  (6.859.438) (21.675) (2.792.723)  (5.034.889)  (5.862.052) - (20.575.854)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter
degeri 1.073.846 8.877 2.162.272 3.828 650.996 24.934 3.285.946 551.300 7.761.999

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman ve itfa giderlerinin 1.379.798 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 1.211.506 TL) satiglarin maliyetine ve 161.933 TL’si
(1 Ocak - 31 Aralik 2023: 190.628 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDI VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yapilmakta
Makine ve Kiralanan Ozel olan
Arsa Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar varhiklar  maliyetler  yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi - 13.954 7.528.241 21.899 2.417.559 5.240.193 7.534.784 193.196 22.949.826
Alimlar 208.788 - 598.386 1.057 411.370 - 514.749 102.467 1.836.817
Cikiglar - - (43.770) (52) (16.358) (11.378) (2.138) (8.123) (81.819)
Transferler - - 245.805 - 144.597 (196.598) (608) (193.196) -
31 Arahlik 2023 itibariyla kapamis bakiyesi 208.788 13.954  8.328.662  22.904 2.957.168 5.032.217  8.046.787 94.344  24.704.824
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi - (4.551) (5.808.478) (20.479) (2.402.292) (4.805.910) (4.840.464) - (17.882.174)
Donem gideri - (263) (513.612) (547) (189.426) (121.082) (483.151) - (1.308.081)
Cikiglar - - 38.637 52 15.467 11.378 1.347 - 66.881
31 Arahlik 2023 itibariyla kapamis bakiyesi - (4.814) (6.283.453) (20.974) (2.576.251) (4.915.614) (5.322.268) - (19.123.374)

31 Arahk 2023 itibariyla net defter degeri 208.788 9.140  2.045.209 1.930 380.917 116.603  2.724.519 94.344 5.581.450
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIiPNOT 11- MADDI VE DiIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami) DIPNOT 12- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Rubhsatlar (*) Haklar Diger Toplam Hastane binalan Toplam
Maliyet _Maliyet - o
1 Ocak 2024 itibaryla agilis bakiyesi 5.310.032 1.762.527 - 7.072.559 1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 10.455.115 10.455.115
Alimlar - 105.767 - 105.767 Donem igi girigler 3.288.654 3.288.654
Isletme birlesmesi nedeniyle artis (Not 29) 2.692.915 - - 2.692.915 D6nem amortisman gideri (*) — (1.169.655) (1.169.655)
31 Aralik 2024 itibariyla kapamis bakiyesi 8.002.947 1.868.294 - 9.871.241 31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 12.574.114 12.574.114
Birikmis Amortismanlar o Hastane binalari Toplam
1 pcak 2(_)24 _mbarlyla agtlis bakiyesi - (1.325.831) (1.325.831) Malivet
Dénem gideri _ - (88.959) - (88.959) 1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 6.476.640 6.476.640
31 Arahk 2024 itibariyla kapams bakiyesi - (1.414.790) - (1.414.790) Dénem igi girisler 4.803.077 4.803.077
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 8.002.947 453504 - 8.456.451 DSnem amortisman gideri (*) ___ (824.602) (824.602)
31 Arahk 2023 itibariyla kapams bakiyesi 10.455.115 10.455.115
Rubhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
Maliyet *) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait kullanim hakki varliklarinin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 1.146.663
1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi 5.310.032 1.621.112 _ 6.931.144 TL’si (I Ocak-31 Aralik 2023: 816.420 TL) satislarin maliyetine, 22.992 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2023:
Almlar T '1 43' 547 B '1 43' 547 8.182 TL) ise pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Cikislar - (2.132) - (2.132) . .
DIPNOT 13- SEREFIYE
31 Arahk 2023 itibariyla kapams bakiyesi 5.310.032 1.762.527 - 7.072.559 OT13- §
Birikmis Amortismanlar Satin alim tarihi 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi - (1.233.920) - (1.233.920) Saray Hastanesi 2005 431.137 431.137
Donem gideri - (94.053) - (94.053) Yiikselis Hastanesi 2006 222.941 222.941
Cikislar - 2.142 - 2.142 Elaz1g Hastanesi 2007 66.481 66.481
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi - (1.325.831) - (1.325.831) Tokat Hastanesi 2007 15.652 15.652
Acarkent Hastanesi 2011 3.411 3.411
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 5.310.032 436.696 - 5.746.728 739.622 739.622
*) Deger dusiikliigi testi i¢in projeksiyon periyodu 2025-2029 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani her yil i¢in %29,9 Grup Yonetimi, her bir hastaneyi nakit iireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit iireten birimlerin gelecekte
alinmistir. Bes y1llik dénemin 6tesinde tahmini nakit akislar1 %15 biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut karliligm yaratacag@i nakit akimlarini goz oniine alarak her sene serefiye deger diisiikliigii testine tabi tutmaktadir. S6z konusu
stirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi igin yilda %15’lik bir nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri
biiyiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyliime oranin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gergege uygun deger hesaplamalari
Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup Yonetimi
kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde tarafindan onaylanan bes yillik biitgelere dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlart
degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hastane bazinda belirtilmis biiylime oranlari dikkate alinarak hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin
hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %12 ve %16 asagisinda/iizerinde kalmakta, korunaca@ ngériillmiistiir. Mali yilda yapilmis olan deger diisiikliigii testi ¢alismasinda serefiyede herhangi bir
deger diisiikliigii karsiligi gerekmemektedir. deger diisiikliigi tespit edilmemistir.

Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;

Deger diisiikliigii testi igin projeksiyon periyodu 2025-2029 yillar1 arasinda 5 y1l ve iskonto orani her y1l i¢in %29,9
alinmistir. Bes yillik donemin Gtesinde tahmini nakit akislart %15 biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karlilign siirdiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artis1 olmayacagi i¢in yilda
%15°lik bir bitylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiylime oranin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
diistinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin
defter degerinin geri kazanilabilir degerini agmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit
akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik
kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirastyla %12 ve %16
asagisinda/iizerinde kalmakta, deger disiikligi karsiligi gerekmemektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiinin bugilinkii degeri tahmin edilerek

Calhsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Doktor ve diger petsone!e i‘)d.eneceik iicretler 376.632 297.935 hesaplanir. Ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %13,00 enflasyon ve %22,68 iskonto orani
Odenecek sosyal giivenlik primleri 144.410 201.464 varsayimlarina gore yaklasik %8,57 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
521.042 499.399 (31 Aralik 2023: %8.,57). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem

tazminati tutarlarinin tahmini oranlar1 da %10 (2023: %10) olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminat:
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutar: dikkate

Calsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar: alinmistir (1 Ocak 2024: 35.058.58 TL).

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

— . Iskonto oraninm %1 yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminat: yitkiimliiliigii 4.769 TL daha az olacaktir.
Kullanilmayan izin yiikimliligi 136.631 113.206 Iskonto oranmin %1 diisiik alimmasi durumunda, kidem tazminat1 yitkiimliiliigii 5.496 TL daha fazla olacaktir.
136.631 113.206 . Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiigi %1 daha diisiik alinmasi

durumunda, kidem tazminati yikiimliligi 6.613 TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni
birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati

Calsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar: yiikiimliiliigi 4467 TL daha az olacaktir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kidem tazminatinin hareket tablosu ekteki gibidir:

Kullanilmayan izin yiikiimlalugii 96.552 73.748
Kidem tazminati kargilig 107.071 89.144 . 5 1 Ocak-31 Aralk 1 Ocak-31 Arahik
203.623 162.892 Kidem ta?mu_mtl karsihiginin hareket tablosu: 2024 2023
Acilis bakiyesi 89.144 59.070
. Aktiieryal (kazang)/kayip 35.052 114.000
Kidem tazminati karsiligi: Hizmet maliyeti 14.240 8.775
Faiz maliyeti 12.699 9.604
Grup, Tiirk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye Odenen kidem tazminatlar (90.750) (111.894)
ayrilan (kadnlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden Enflasyon etkisi (46.686) 9.589
her ¢alisanina kidem tazminat: 5demek mecburiyetindedir. Kapanis bakiyesi 107.071 89.144

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 46.655,43 TL (2023: 35.058,58 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinki

DiPNOT 15- DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varhklar:

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin gieg:(é:zitlﬁagnen varliklar 3222;} 2?2?;‘5‘
yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak 386:642 301:389

gelistirilmesini  Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmigtir:

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsilhiklar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Dava kargiliklar 41.099 44.162
SGK ceza karsiliklari 48.588 23.778
89.687 67.940
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami) DIiPNOT 17- TAAHHUTLER (Devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla dava karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir: Toplam TL ABD
31 Arahk 2023 karsihig TL Dolar1 Avro
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart
Dava karsgih@inin hareket tablosu: 2024 2023 'E“}?i“at 778.063 622.954 156 3.157
Acilis bakiyesi 44.162 72.561 Jpotek : : : :
Doénem gideri (Dipnot 20) 10.244 58.059 _ R _ -
Davalara 1]1§k11’1 yapllan ddemeler (62429) (57935) B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
isi Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart (*) - - - _
Enflasyon etkisi 49.122 (28.523) eminat 206,522 206522 i i
Kapams bakiyesi 41.099 44.162 _Rehin R _ R R
-ipotek - - - R

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

DiPNOT 17- TAAHHUTLER

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
Toplam TL ABD -ipotek - - - -
31 Arahk 2024 _ karsihs TL Dolar Avro D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat 1.547.071 1.424.936 171 3.160 -Teminat - - - -
-Rehin - - - - -Rehin - - - -
-ipotek - - - - -ipotek - - - -
- - - - ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart - - - -
Oldugu TR'lerin Toplam Tutar1 (*) - - - - -Teminat - - - -
-Teminat 174.408 174.408 - - -Rehin - - - -
-Rehin - - - - -Ipotek - - - -
-ipotek - - - - iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin TR{'lerin Toplam Tutari - - - -
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - - - -Teminat - - - -
-Teminat - - - - -Rehin - - - -
-Rehin - - - - -Ipotek - - - -
-ipotek - - - -
D. Diger Verilen TR{'lerin Toplam Tutart - - - - Toplam 984.585 829.476 156 3.157
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - - *) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 4’teki kredilere iligkin olarak 120.132 TL tutarinda kefalet verilmistir.
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

Verilen teminatlar genellikle misteri ve tedarik¢ilere verilmek iizere bankalardan alinan teminat mektuplarini

ii. B ve C maddeleri K: Gi Diger G irketleri Lehi - - - - . . . . . .. .. .
if. Bve € maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine icermektedir. Verilen teminat tutar1 sirket 6zkaynaklarmin %5’ine denk gelmektedir.

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

Toplam 1.721.479 1.599.344 171 3.160

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 4’teki kredilere iliskin olarak 437.075 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle miisteri ve tedarikgilere verilmek iizere bankalardan alinan teminat mektuplarini
icermektedir. Verilen teminat tutar1 sirket 6zkaynaklarinin %7’sine denk gelmektedir.



m 2024 Faaliyet Raporu

Raporlar ve Mali Tablolar

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Arahk 31 Arahik

Ortaklar %o 2024 % 2023
Lightyear Healthcare B.V. %37,76 72.131 %34,67 72.131
Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. (*) %16,72 31.943 %15,35 31.943
Muharrem Usta %9,78 18.678 %8,98 18.678
Adem Elbas1 %3,26 6.226 %2,99 6.226
Tzzet Usta %1,30 2.490 %1,20 2.490
Saliha Usta 90,98 1.868 90,90 1.868
Nurgiil Diiriistkan Elbast %0,98 1.868 %0,90 1.868
Halka Ac¢ik Kisim %29,22 55.808 %35,01 72.833
%100,00 191.012 %100,00 208.037

Sermaye diizeltmesi olumlu farklart 3.166.845 3.166.845
(Odenmis sermaye 3.166.845 3.166.845

*) Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket iinvani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi* olarak tescil edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihindeki sermayesi 191.012 bin adet hisseden olugmaktadir (2023: 208.037 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagma 1 TL’dir (2023: Hisse bas1 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 102.783 bin adet B grubu hamiline olmak
iizere toplam 191.012 bin adet paya boliinmiistiir (31 Aralik 2023: 208.037 bin adet).

Sirket sermayesinin %8,18'ine tekabiil eden geri alinmig 17.025 TL nominal degerli 17.025.000 adet payinin, fon
¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle, 208.037 TL olan gikarilmis
sermayenin 191.012 TL'ye indirilmesi islemi 9 Ekim 2024 tarihinde ger¢eklesmistir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 say1li ilke
Karar1 geregince; MKK kayitlara gore; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup sermayesinin %26,71’ine karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla bu oran %26,71dir.

Paylara iliskin Primler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Paylara iligkin primler 3.820.092 3.820.092
3.820.092 3.820.092

Grup’un 7 Subat 2018’de ddenmis sermayesinin halka agik kismina tekabiil eden %35,01°lik 72.834 bin adet
B grubu adet hisse igin alman 600.000 TL’nin, 12.259 TL’si halka arz masraflar1 i¢in kullanildiktan sonra kalan
587.741 TL’nin 31.579 TL’si sermaye artiriminda kullanmus olup kalan 556.162 TL ise paylara iligkin prim olarak
Oddenmistir. Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.

Ilgili tutar enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonrasi 3.820.092 olmustur.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yedekler:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 94.584 94.584
94.584 94.584
Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem yasal karlarindan %5 oraninda
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii dagitimlarinin
%10’u oraninda ayrilmaktadir.

Geri alinmis paylar
19 Aralik 2023 tarihli yonetim kurulu karariyla baglatilan pay geri alim islemleri kapsaminda, 2024 yil1 igerisinde

sirket sermayesinin %1,3’iine denk gelen toplam 2.715 TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam
660.842 TL bedel 6denerek geri alinmistir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmas: asagidaki gibidir:

TMS/TFRS Finansal

Vergi Usul Kanununa Tablolarina gore

gore hazirlanmis hazirlanan finansal
Finansal tablolarda yer tablolarda yer alan Gegmis y1l
alan enflasyona gore enflasyona gore zararlarinda
31 Aralik 2024 diizeltilmis tutarlar diizeltilmis tutarlar _ izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklart 4.584.259 3.166.845 1.417.414
Hisse senedi ihrag primi 6.351.660 3.820.092 2.531.568
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 313.505 94.584 218.921

DIiPNOT 19- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralk 2023
Hastane hizmet gelirleri 39.689.926 32.412.088
39.689.926 32.412.088
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
Satislarin maliyeti 2024 2023
Doktor giderleri (9.994.192) (7.618.518)
Personel giderleri (6.417.735) (4.968.263)
Malzeme tiiketimi (5.113.295) (4.473.296)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 11,12) (2.526.461) (2.027.926)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.245.638) (1.829.464)
Diger (*) (2.533.955) (2.210.514)
(28.831.276) (23.127.981)

*) Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olusmaktadur.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER (Devami)
1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Genel yonetim giderleri 2024 2023 Esas faaliyetlerden diger giderler Aralik 2024 Aralik 2023
Personel giderleri (1.637.598) (1.358.382) Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (523.385) (496.755)
Sponsorluk ve reklam giderleri (*) (1.007.767) (1.181.888) SGK ceza ve kesinti giderleri (87.520) (42.040)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 11,12) (184.925) (198.810) Ticari alacaklarin reeskont giderleri (67.330) (124.114)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (171.182) (106.595) Diger giderler (464.505) (525.250)
Tletisim giderleri (21.970) (25.250) (1.142.740) (1.188.159)
Vergi ve harglar (11.852) (9.852)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 16) (10.244) (58.059) DIPNOT 22- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Siipheli alacak gideri (Dipnot 7) (9.092) (22.419)
Bakim ve onarim giderleri (9.867) (11.469) 1 Ocak-31 1 Ocak31
Hizmet giderleri (4.639) (6.236) Yatirim faaliyetlerinden gelirler Arahk 2024 Arahk 2023
Temsil ve agirlama giderleri (3.271) (3.171) Kur korumali mevduat gelirleri - 102.370
Diger (294.486) (178.235) Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanglar 1.845.198 -
(3.366.893) (3.160.366) Sabit kiymet satig geliri - 10.432
1.845.198 112.802
*) Sponsorluk ve reklam giderleri, yurti¢i ve yurtdist medikal turizm cirosuna iliskin pazarlama giderlerini igermektedir.
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler Yat_lnm faaliyetlerinden giderler Aralik 2024 Aralk 2023
Sabit kiymet satig zarari (6.024) (15.482)
Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden (6.024) (15.482)
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim . . . .
kuruluglarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir: DIPNOT 23- FINANSMAN GIDERLERI
2024(*) 2023 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 4.878 3.579 Aralk 2024 Aralik 2023
Vergi damismanlik hizmetlerine iliskin ticretler - - Banka kredileri faiz giderleri (740.378) (357.168)
Diger giivence hizmetlerinin iicret 344 209 Finansal kiralama yiikimliligiine iligkin faiz giderleri (9.428) (25.565)
Diger bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan hizmetler 2.050 1.888 Cikarilmis tahviller faiz giderleri (1.003.172) (928.510)
7272 5.676 Banka komisyonlar1 (510.722) (323.268)
Kiralama yiikiimliiligine iliskin faiz giderleri (*) (891.136) (849.513)
*) Yukaridaki ticretler tim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Diger faiz giderleri (286.306) (211.712)
ticretleri dahil edilerek belirlenmistir. Toplam faiz giderleri (3.441.142) (2.695.736)
DIPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER Kiralama yikiimltlugiine iliskin kur fark: giderleri (*) (21.138) (106.560)
Net kur farki gideri (Dipnot 6) (1.035) (23.345)
1 Ocak-31 1 Ocak-31 Toplam finansman giderleri (3.463.315) (2.825.641)
Esas faaliyetlerden diger gelirler Aralik 2024  Aralik 2023 ] .
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 614.704 934.343 Faiz gelirleri 683.647 352.125
Ticari borglarin reeskont gelirleri 52.901 244.248 Net, finansman giderleri (2.779.668) (2.473.516)
Diger gelirler 113.198 197.612

780.803 1.376.203 *) TFRS 16 kapsamindaki kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz ve kur farki giderlerinden olusmaktadir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 24- NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARI)’NA iLISKiN ACIKLAMALAR DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL) (Devami)
31 Aralik 1 Ocak-31 Arahk 2024 Vergi oncesi tutar _ Vergi geliri _Vergi ile netlestirilmis tutar
Parasal Olmayan Kalemler 2024 ‘Aktieryal kazanglar/(kayiplar) (35.052) 8.763 (26.289)
Finansal Durum Tablosu Kalemleri Diger kapsaml gelir/(gider) (35.052) 8.763 (26.289)
Stoklar (88.256)
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 42) 1 Ocak-31 Arahk 2023 Vergi oncesi tutar _ Vergi geliri _Vergi ile netlestirilmis tutar
Maddi Duran Varliklar 260.165 A%(tijeryal kaza.n(;lalr/(kz'lylpla.r) (114.400) 28.500 (85.500)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 751.048 Diger kapsamh gelir/(gider) (114.400) 28.500 (85.500)
Kullanim Hakk: Varligi 784.697 -
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 50.421 Kurumlar Vergisi
Ertel is Vergi Yikimliliga 576.442
elenmis Vergr rukumiuiugt Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
Ertelenmis Gelirler 255.527 LA ON . . N .
Odenmis Sermaye (92324) vergi yiikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
3o N . olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar: izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
P ay!ara lliskin Primler (246.818) tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
Geri Alinan Paylar ) L ) (554.766) kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) 24.558 Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (5.110) yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (74.082) gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (564.239) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hastlat (4.708.002) Tirkiye’de, genel kurumlar vergisi orani %25°tir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7316
Satislarin Maliyeti 4.558.116 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Ha'klfmda Kgnun ile Bal21 Kall*lunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kzinun"
Genel Yonetim Giderleri 469387 kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere
Esas faaliyetlerden diger gelirler (114 (')33) kurumlarin 2024 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar1 i¢in %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2023:
. R . . %25).
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 136.239
Ygtmm Faali}'etleriflden Gelirler (181.179) Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
Finansman Giderleri § 316.595 ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI) 1.554.344 kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
DIPNOT25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 17
tincii glintine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait
Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli bor¢lar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 345219 330.375 eililirl.1 M}?hsu'b;rabgmli:n f‘('idenmisbge(;icid Vergih tutarl(ﬁlr;ﬁ ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1
345.219 330375 olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
Cari donem vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
Cari kurumlar vergisi karsilig 932.847 775.924 incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (587.628) (445.549) . .
Lrielenmis vergl
345219 330375 Ertelenmis Vergi
Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
1 Ocak- 1 Ocak- kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
Vergi gideri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
Cari oiden (942.803) (771.824) hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
an vergl gidert. .. : : belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2024 yilinda
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.015.066) (1.501.209) : ; . 5 . ;
§ vergl (g g - bt tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari tizerinden %25 (2023: %20), 2024 yili sonrasinda tersine

(1.957.869) (2.273.033) donmesi beklenen gegici zamanlama farklari tizerinden ise %25 kullanilmistir (2023 : %20).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Tirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklart olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Yatirim Tesvik Belgeleri

Grup’un Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miudirliigii tarafindan onaylanan gesitli yatinnm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 963.544TL (31 Aralik 2023: 913.638TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik
gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim oran1 hakkina sahip olmustur. ilgili
ertelenmis vergi varliklar, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarmin %15-%40’1
olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanlhigindan sigorta primi igveren hissesi destegine hak kazanmustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un, 138.789 TL degerinde birikmis vergi zarart bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 101.643 TL). Bu zararlara ait 34.697 TL tutarinda ertelenmis vergi varhg: kayitlara alinmigtir
(31 Aralik 2023: 25.411 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmustir).

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Arahk 2023

Uzerinden

ertelenmis vergi

Uzerinden ertelenmis varhg

vergi varhgi hesaplanmayan

Kullanilmamis gecmis y1l zararlarin tasinan vergi son hesaplanan tasman tasinan vergi
kull tarihleri vergi zararlan zararlari
2024 yilinda sona erecek 5.276 -
2025 yilinda sona erecek 17.489 -
2026 yilinda sona erecek 10.369 -
2027 yilinda sona erecek 17.933 -
2028 yilinda sona erecek 50.576 -
101.643 -

1 Ocak -31 Aralik 2024 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sona eren dénemler igindeki ertelenmis
vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareketi: 2024 2023
1 Ocak itibariyla ag¢ilis bakiyesi (2.042.379) (569.671)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (1.015.066) (1.501.208)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 8.763 28.500
Bagl ortaklik ¢ikisi 496 -

(3.048.186) (2.042.379)

Donem vergi giderinin dénem kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri): 31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Birikmis mali zararlar 34.697 25.411
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin gegici farklar (2.405.023) (1.390.564)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 963.544 913.638
Kullanim hakki varliklari (2.006.585) (1.797.539)
Diger 365.181 206.675

(3.048.186) (2.042.379)
Ertelenmis vergi varligi 2.438.499 2.612.130
Ertelenmis vergi yuikiimlaligi (5.486.685) (4.654.509)

(3.048.186)

(2.042.379)

Ertelenmis vergi varligi yaratilan gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

1 Ocak-31 Arahk

1 Ocak-31 Arahk

Vergi karsiiginin mutabakati: 2024 2023
Vergi oncesi kar / (zarar) 7.743.670 9.128.039
Gelir vergisi oran1 %25 (2023: %25) (1.935.918) (2.282.010)
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler (98.286) (253.940)
- vergi oraninin % 23’ten %25°e degisimi - 102.239
- indirimli kurumlar vergisi etkisi 332.424 298.769
- varliklarin vergisel amaglar igin yeniden degerlemesi (*) - 314.004
- parasal kazang vergi etkisi (57.848) (913.638)
- diger (198.241) 461.543
Kar veya zarar tablosundaki vergi (gideri)/geliri (1.957.869) (2.273.033)

Uzerinden

ertelenmis vergi

Uzerinden ertelenmis varhg

vergi varhgi hesaplanmayan

Kullanilmamis gecmis yil zararlarin tasinan vergi son hesaplanan tasinan tasian vergi
kull tarihleri vergi zararlari zararlan
2025 yilinda sona erecek 2.515 -
2026 yilinda sona erecek 1.264 -
2027 yilinda sona erecek 260 -
2028 yilinda sona erecek 18.796 -
2029 yilinda sona erecek 115.953 -
138.789 -

(*) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yiiriirlige girdigi
tarihte aktifte kayitl tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkani
getirilmistir. Kapsama giren kiymetler Yi-UFE (“yurtigi iiretici fiyat endeks”) ile yeniden degerlendikleri tutar iizerinden
amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artis tutari tizerinden %2 oraninda vergi 6denecektir. S6z konusu kanun
degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum
tablosunda ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - HIiSSE BASINA KAZANC

Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arahk 2024 Aralik 2023

Yil boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli ortalama sayisi 203.781 203.781
Ana ortaklik paylarina ait net donem kar1 / (zarar1) 5.210.015 6.539.772
Ana ortaklik paylarina ait hisse basina kazang 25,57 32,09

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITiIKALARI
Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde saglamaya
Ozen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zkaynak
oranlar1 ve benzer oranlar diizenli olarak ongérmekte ve Ozsermayenin gii¢lendirilmesine ydnelik gerekli
onlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 6’da agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler ve
gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda
Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac1 yoluyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Finansal Borglar 7.988.927 8.743.136
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.727.621) (4.060.471)
Net Borg 5.261.306 4.682.665
Toplam Ozkaynak 23.533.532 18.613.777
Toplam Sermaye 28.794.838 23.296.442
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %18 %20

Grup’un finansal risk politikalar1 ve kredi risk yonetim uygulamalarinda 6nceki dénemlere gére 6nemli bir
degisiklik olmamustir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (Devami)
Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimii
tarafindan yuritilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {niteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev @iriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
olusturulur.

Kredi risk yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aliymay: ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup
islem yaptig: taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi
notunu yatirim tercihini yaparken gz 6niinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme
kuruluglarindan temin edilir. Kredi notlarmin temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde
ettigi bilgileri ve ticari kayitlarim1 kullanarak, énemli misterilerinin kredibilitelerine iligskin degerlendirmelerini
kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem
bedellerini de goz oniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir misteri kabul edilirken miisterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat almarak uygun
kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, kars1 tarafin sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini géz oniinde
bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmus ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi agagidaki kategorileri igermektedir:

Beklenen kredi zarari
Kategori Agiklama hesaplama yontemi

Teminath alacaklar Teminata bagh alacaklardan Beklenen kredi zarart

olusmaktadir. olusturmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi
gecmis alacaklar

Kars tarafin temerriit riski
diisuktiir ve teminat altina
almnustir.

Beklenen kredi zarar
olusturulmamaktadir.

Tahsili stipheli ve vadesi gegmis
alacaklar

ilgili varhgm kredi deger
distikliigiine ugradigini gésteren
kanitlar bulunmaktadir.

Alacagm teminatsiz kism
tizerinden %100 karsilik
ayrilmaktadir.

Kayitlardan silinen

Bor¢lunun ciddi finansal sikint1
i¢inde oldugunu gésteren
kanitlarn olmas1 ve Grup'un ilgili
tutarlarn tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi1.

Kayitlardan timiiyle
¢ikarilmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmis ¢ok biiyiik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagmas: yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki
31 Arahk 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kaliman azami kredi riski (A+B+C+D+E)(*) 29.594 6.058.505 273.526 828.918 2.646.149
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig finansal varliklarin net defter 29.594 4.407.169 273.526 828.918 2.646.149
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 1.651.336 - - -

- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 147.216 - - -
- Deger diisiikligi (-) - (147216) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLITIKALARI (Devami)

Ticari alacaklar, bolgelere dagilmis ¢ok biiyiik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ miisteride risk yogunlagsmasi yoktur. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri
iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger  Bankalardaki
31 Arahk 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)(*) 164 5.281.576 194.716 434.082 4.015.026

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 164 4.044.051 194.716 434.082 4.015.026

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 1.237.524 - - -

- teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 203.044 - - _

- Deger diistikligi (-) - (203.044) - - .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger disiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 27- FIiNANSAL RiSK YONETIiMi VE POLIiTIKALARI (Devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2024 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 495.439 495.439
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 269.571 269.571
Vadesi iizerinden 3 aydan fazla gecmis 886.326 886.326
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.651.336 1.651.336
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -
31 Arahik 2023 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 304.072 304.072
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 236.729 236.729
Vadesi iizerinden 3 aydan fazla gecmis 696.723 696.723
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.237.524 1.237.524

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliilikler izerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (Devami)

Sozlesme uyarinca

nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan

31 Arahk 2024 Defter Degeri (I+I+I+IV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1T) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 1.392.050 1.793.458 907.680 885.778 - -

Borglanma senedi ihraglari 2.000.000 2.492.584 1.364.806 1.127.778 - -

Finansal kiralama yiikiimlilikleri 49.102 56.399 7.573 21.462 27.363 -

Kiralama yiikiimliilikleri 4.547.775 7.062.242 370.922 992.706 4.230.082 1.468.532

Ticari ve diger borglar 7.372.298 7.763.675 7.129.932 633.743 - -

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 521.042 521.042 - - - -

15.882.267 19.689.400 9.780.913 3.661.467 4.257.445 1.468.532

Sozlesme uyarinca

nakit

cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-Syil 5 yildan
31 Arahk 2023 Defter Degeri (I+H+II+IV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (11I) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.790.223 2.163.216 650.259 1.059.857 453.100 -
Borglanma senedi ihraglari 3.609.469 5.421.443 1.188.939 2.419.748 1.812.756 -
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 78.497 95.995 80.898 15.095 - -
Kiralama yiikiimliilikleri 3.264.947 5.291.278 292.862 744.800 3.023.983 1.229.634
Ticari ve diger borglar 6.553.980 8.881.443 6.996.148 1.356.622 459.451 69.222
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 499.399 499.399 - - - -

15.796.515 22.352.773 9.209.106 5.596.121 5.749.290 1.298.856
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 27 - FINANSAL RISK YONETIMI VE POLITIKALARI (Devami) DiPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devam)
Kur risk yonetimi TL Karsihig
(Fonksiyonel ABD ingiliz
.. 31 Arahk 2023 para birimi) Dolar1 Avro Sterlini___ Diger
Yabanc para riski 1. Ticari Alacak 277778 4930 1451 - B
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.399.485 21.503 9.819 440 -
I . e . . . g .. 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.283 28 190 3 -
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara 3. Diger 3254 18 53 . _
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden 4. DONEN VARLIKLAR 1.690.800 26.480 11512 443 -
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla 5. Ticari Alacaklar - - - - B
5 5 s oihidie 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
daglhml asagldakl glbldlr' 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 177.404 3.842 300 - -
7. Diger 200.427 2.943 1.602 - -
TL Karsihin 8. DURAN VARLIKLAR 377.831 6.785 1.902 N -
(Fonksiyonel ingiliz
31 Aralik 2024 para birimi) ABD Dolart Avro  Sterlini Diger 9. TOPLAM VARLIKLAR 2.068.630 33.265 13.414 443 -
1. Ticari Alacak 653.337 8.579 3.810 620 - "
2. Parasal Finansal Varliklar 1.006.723 24,688 2.856 728 - e Dol kler (kredi (369.887) (8.261) (400) -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 56.058 48 1.476 3 - “l‘,‘.kf' (I'e k) N ) N ) )
3. Diger 2217 26 34 1 . i ) likler (Icasing) (13.550) - (288) . -
— - 1lc. Kira Yiikiimliliikler (41.951) - (892) - -
4. DONEN VARLIKLAR 1.718.336 33.341 13.176 1.352 - 12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (318.630) (3.967) 3.111) (68) -
S Ticari Alacaklar . . . . . 13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (744.017) (12.228) (4.691) (68) -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - 14. Ticari Borglar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - 15a. Finansal Yiikiimliiliikler (kredi) - - - - -
7. Diger 727.147 9.789 9.845 - 1.000 15b. Finansal Yiikiimliiliikler (leasing) - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 727.147 9.789 9.845 N 1.000 15¢. Kira Yilkiimlilikleri (147.815) - (3.143) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.445.483 43.130 23.021 1352 1.000 16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (158.365) B (3.143) - -
10. Ticari Borglar (73.515) (1.387) (670) (1) - I
11a. Finansal Yiikiimliliikler (kredi) - - - - - 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (902.382) (12.228) (7.834) (68) -
11b. Finansal Yikiimliiliikler (leasing) (22.744) - (619) - - ) . e 3
11c. Kira Yiikiimliiliikler (39.671) _ (1.080) - _ ig Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik / Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (438.051) (4.957) (7.102) (57) - b) - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (573.981) (6.344) (9.471) (58) - 19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - -
14. Ticari Borglar - - - - - 19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - -
e e : S
- S N - N - - Yiikiimliiliik Pozi 9+18+19) 1.176.798 21.036 5.580 375 -
15¢. Kira Yitkimlilikleri (77.454) - (2.108) - . ikiimliliik Pozisyonu ( )
16a. Parasal Olan Diger Yi liliikler (583.100) (16.554) - - - 21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - (1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a) 785.431 14205 3346 372 -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (660.554) (16.554) (2.108) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.234.535) (22.898) _ (11.579) (58) - Kur riskine duyarlilik
(1195 Bill;‘:;" Dist Tiirev Araglarm Net Varhk /- Yiikimlilik Pozisyonu Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.
a- R R . R R
,1[9‘:‘ Aktif Karakterli Bilango Dist Diviz Cinsinden Tiirey Uriinlerin Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligim
utar - - - - - . . . . P . .. .. . .
. gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
2b. Pasif Karakterli Bilango Dist Doviz Cinsinden Tirey Uriinlerin oran olup, sdz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
utari - - - - - P . . . . . .
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
20. Net Yabanci Para Varlik yilsonundaki %20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakh krediler ile birlikte Grup igindeki
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9+18+19) 1.210.948 20.232 11.442 1.294 1.000

yurt dist faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikiimlillik pozisyonu kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kardaki artisi ifade eder.
(1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a) 1.008.625 26.924 87 1.290 -
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIiMi VE POLITIKALARI (Devami)

31 Aralik 2024

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTiIKALARI (Devamr)
Faiz riski yonetimi
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. Séz konusu

dalgalanmalar tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orami riski baslhica banka
kredilerine ve finansal kiralama borglarina baghdir.

R Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2024 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (35.548) -
(2,5) 35.548 -

) Ozkaynak

Artis /(azahis)  Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2023 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (35.935) -
(2,5) 35.935 -

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde deger kazanmasi deger kaybetmesi
1 - ABD Dolari net varlik/ytikiimluligi 142.530 (142.530)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 142.530 (142.530)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik 84.085 (84.085)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 84.085 (84.085)
GBP’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

7 — GBP net varlik/yiikiimliilik 11.454 (11.454)
8 — GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varlhiklari net etki (7+8) 11.454 (11.454)
TOPLAM (3+6+9) 238.069 (238.069)

31 Aralik 2023

Yabanci paranin

Yabanci paranin

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde deger kazanmasi deger kaybetmesi
1 - ABD Dolari net varlik/ylikiimliiligii 178.817 (178.817)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 178.817 (178.817)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhik/yiikiimliiliik 52.485 (52.485)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 52.485 (52.485)
TOPLAM (3+6) 231.302 (231.302)

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, sektordeki
fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda
yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
borglanmalardan bir kismi igin faiz takasi s6zlesmeleri kullanilarak faiz oranlar sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig: piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin simiflari ve gercege uygun degeri

Gergege uygun degeri
itfa edilmis degerinden Gergege uygun degeri kar veya zarar
gosterilen finansal diger kapsamh gelir tablosunda takip
varhklar/  tablosunda takip edilen edilen finansal Defter
31 Aralik 2024 yiikiimliiliikler finansal araclar araclar degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.727.621 - - 2.727.621 5
Ticari alacaklar (liskili taraflar dahil) 6.088.099 - - 6.088.099 7
Diger alacaklar ({liskili taraflar dahil) 1.102.444 - - 1.102.444 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.441.152 - - 3.441.152 6
Ticari borglar 5.990.721 - - 5.990.721 7
Finansal kiralama yikimliligi 4.547.775 - - 4.547.775 6
Diger borglar (iliskili taraflar dahil) 1.381.577 - - 1.381.577 8
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 521.042 - - 521.042 14



m 2024 Faaliyet Raporu Raporlar ve Mali Tablolar \130

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Gercege uygun degeri

itfa edilmis degerinden Gergege uygun degeri kar veya zarar
gosterilen finansal diger kapsamh gelir tablosunda takip
varhklar/  tablosunda takip edilen edilen finansal Defter

31 Aralik 2023 yiikiimliiliikler finansal araclar araclar degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.060.471 - - 4.060.471 5
Ticari alacaklar (1likili taraflar dahil) 5.281.740 - - 5.281.740 7
Diger alacaklar ({liskili taraflar dahil) 628.798 - - 628.798 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 5.478.189 - - 5.478.189 6
Ticari borglar 5.893.861 - - 5.893.861 7
Finansal kiralama yiikiimliligi 3.264.947 - - 3.264.947 6
Diger borglar (lliskili taraflar dahil) 660.119 - - 660.119 8
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 499.399 - - 499.399 14
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL DIPNOT 29 - iSLETME BiRLESMELERI (Devanm)
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami) )
Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde asagidaki gibidir:
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Toplam iktisap tutari (1.008.988)
Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme Iktisap edilen net varliklar 2.854.186
yontemleri kullamilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin Pazarhkh satin alim sonucu olusan kazang (*) 1.845.198
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde . L . e
clde edebileced; tutarlart gdstermeyebilir. (*) Ertelenmis vergi gideri ve negatif serefiye bakiyesi briit gosterilmistir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmustir: Varhklar/Yiikiimliiliikler Gergeje uygun deier
Parasal varhiklar Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 161.271
Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.692.915
vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir. 2.854.186
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ongoriilmektedir. Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 473.559
Diger Yiikiimliliikler 1.008.988
Parasal bor¢lar 1.482.547
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle Net Varlik Al 1.371.639
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Pazarlikl satin ahm kazanci 1.578.525
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 266.673

Uzun vadeli finansal borglarin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
raporlama tarihi itibartyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini ongoriilmektedir. . . . .

DIPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
DIPNOT 29 - iSLETME BiRLESMELERI

Medical Park Canakkale hastane binasma yaptirilan deprem giivenlik analizleri sonucunda binada sorun

Grup, Kocaeli’nde bulunan Ozel Gebze Medar Hastanesi ile Istanbul’da bulunan Ozel Atasehir Medar olabilecegi ve bundan dolayr binanin detayli sekilde incelenmesi, analizlerinin yapilmasi tavsiye edilmistir.
Hastanesi’ni 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla satin almigtir. TEFRS 3 “isletme” kavramini “Dogrudan yatirimcilara Yonetim Kurulunca insan hayati agisindan riskli bir durumun ortaya ¢ikmasi nedeniyle sube faaliyetinin 30 Ocak
veya diger sahiplere, iiyelere veya katilimcilara kar paylari, diisik maliyetler veya diger ekonomik faydalar 2025 tarihi itibari ile durdurulmasina karar vermistir. Canakkale'de 18 ay igerisinde yeni bir binada hastanenin
seklinde bir getiri saglamak amaci ile yiiriitiilebilen veya yonetilebilen faaliyetler ve varliklar biitiinii” olarak tekrar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

tanimlar. Ugiincii taraflar ile imzalanan “Hastane Isletmesi Sozlesmeleri™ne gore Sirket s6z konusu hastanenin
ruhsatini ve sabit kiymetlerini devralmistir. Ayrica yine aym tarihlerde imzalanan “Bina Kira Sozlesmeleri” ile
hastane binasi da Sirket tarafindan kiralanmistir. Anlagsma bedeli olarak, Sirket 10 y1l siiresince toplam 840.000
TL tutarinda cihaz kira bedeli 6deyecektir. Ayrica kira s6zlesmesinin {igiincii yilinin baginda 18.750 USD alim
bedeli ddeyecektir. S5z konusu islemler TFRS 3’te belirtilen “Girdi - Siireg ve Cikti” kavramlarini igerdiginden Gegici siire ile faaliyetlerinin durdurulmasi karari alinan hastanenin 2024 yil konsolide hastane hasilatindaki pay1
isletme bi'rlesmesi olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda %1,2dir.

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardr™ hiikiimleri ¢ergevesi altinda muhasebelestirilmistir.

Bununla birlikte mevcut hastane binasinda giiglendirme yapilarak faaliyete devam edip edilemeyecegi incelenecek
olup miimkiinse giiglendirme yaparak ayni binada faaliyetlerini siirdiirecektir.

izmir’de bulunan Ozel Medicalpark izmir Hastanesi 1 Haziran 2024 tarihi itibariyla; Ankara’ da bulunan Ozel
Medicalpark incek Hastanesi’ ni 17 Nisan 2024 tarihi itibartyla satin almistir. TFRS 3 “isletme” kavramim
“Dogrudan yatirimcilara veya diger sahiplere, iiyelere veya katilimcilara kar paylari, diigiik maliyetler veya diger
ekonomik faydalar seklinde bir getiri saglamak amaci ile yiiriitiilebilen veya yonetilebilen faaliyetler ve varliklar
biitiinii” olarak tanimlar. Ugiincii taraflar ile imzalanan “Hastane Isletmesi S6zlesmeleri”ne gore Sirket s6z konusu
hastanenin ruhsatin1 ve sabit kiymetlerini devralmistir. Ayrica yine ayni tarihlerde imzalanan “Bina Kira
Sozlesmeleri” ile hastane binasi da Sirket tarafindan kiralanmistir. Anlagsma bedeli olarak, Sirket 10 y1l siiresince
toplam 474.000 TL tutarinda cihaz kira bedeli 6deyecektir. S6z konusu islemler TFRS 3’te belirtilen “Girdi - Stire¢
ve Cikt1” kavramlarmi igerdiginden isletme birlesmesi olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri gerevesi altinda
muhasebelestirilmistir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tark Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EKI TAMAMLAYICI DiGER BILGILER
FAIZ AMORTiISMAN VERGI ONCESIi KAR (“FAVOK?”)
Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar (“FAVOK”), Grup Yénetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri,

finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir. Grup Yonetimi, Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK?”) degerlerini Grup’un finansal performansini konsolide diizeyde 6lgmek

amaciyla kullanmaktadir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren periyodlar itibarryla FAVOK hesaplama hareketi agagida
verilmistir:
31 Arahk 31 Arahik
FAVOK HESAPLAMASI 2024 2023
i.  Vergi Oncesi Zarar 7.743.670 9.128.039

ii.  Her tirlil sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iliskin nakdi olmayan karsiliklar da
dahil olmak tizere, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin asinma payi, itfa

ve amortismant; 2.711.386 2.226.736
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis; 2.757.495 2.241.241
iv. Finansal bor¢luluga degin gergeklesmis ve gergeklesmemis kambiyo
kazanglar1 ¢ikarilarak ve kambiyo zararlar1 eklenerek; 22.173 129.905
v. Tiirev araglarinin gergege uygun deger farki (net) (Dipnot 19); - -
vi.  Olaganiistii (gelir)/gider 261.999 384.697
vii.  Reeskont gelir/gideri, net (Dipnot 19) 14.429 (120.134)
viil.  Pazarlikli satin alimdan kaynakli gelirler (1.845.198) -
xi..  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis
dava karsilig1 giderleri eklenerek; 10.244 58.059
x.  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis
kullanilmamus izin karsihig1 giderleri; 46.229 57.173
Xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara tablolara
yansiltilmis kidem tazminati yikiimliliigii karsiligi giderleri; 26.939 14.335
xii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmig
bir defaya mahsus siipheli alacak karsilig1 giderleri; (9.178) 21.736
xiii-.  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis,
nakit ¢ikisi gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 3); 788 1.177

xiiii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi veya devre
dis1 birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi

karlar; 6.024 5.050
xv. Parasal kazang/(kayip) (1.554.344) (5.192.450)
Diizeltilmis FAVOK 10.192.656 8.955.564
TFRS 16 Kira 6deme etkisi (1.405.121)  (1.037.435)

Diizeltilmis FAVKOK 8.787.535 7.918.129
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KISALTMALAR VE SOZLUK

PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi
Positron Emission Tomography - Computed Tomograph (Pozitron Emisyon
PET/CT _ o )
Tomografisi - Bilgisayarli Tomografi)
Premium Yuksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep eden
segment hasta Kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium segment)
Protokol ilgili hastanin tedavi strecinde gerceklestirilen tim muayene, tedavi, operasyon
ve cerrahi uygulamalar
PSMA Prostat Spesifik Membran Antijeni
RPA Robotic Process Automation (Robotik Sire¢c Otomasyonu)
SBT Science Based Target (Bilim Temelli Hedefler)
GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara Genel Saglik Sigortasi
saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu
Gorevlileri Emekli Sandigi (Emekli Sandigr) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger
SGK Badimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur) olmak Uzere kendisi ile

ayni amac ve alanlarda hizmet veren ¢ ayri sosyal gUvenlik fonunun sona ermesi
ve bunyesinde birlestiriimesi sonucunda Turkiye'de sagdlik sigortasi teminati sunan
yvegane kamu kurulusu konumuna gelmis olan T.C. Sosyal GUvenlik Kurumu

SGK Sozlesmeleri

SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik sigortalilara verilecek
saglik hizmetleri Ucretlerinin belli bolumuntn SGK tarafindan karsilanmasina
iliskin imzalanan Sosyal Guvenlik Kurumu Ozel Saglik Hizmeti Sunucularindan
Saglik Hizmeti Satin Alim S6zlesmesi

Sigortall hasta
profili

Sirket’in Ozel Hastaneleri'nden saglik hizmeti alan hastalarin kapsamina girdikleri
ve hizmet alirken faydalandiklari saglik sigortasi veya benzer anlasmalarin
niteligine (6zel saglik sigortasi, SGK genel sadlik sigortasi, kurumsal anlasmalar,
vs.) gore tespit edilen dagilim (payor mix)

SKA Surdurulebilir Kalkinma Amagclari

SPK Sermaye Piyasasi Kurumu

SRC Surgical Review Corporation (Cerrahi inceleme Kurulusu)
SUT Saglik Uygulama Tebligi

Tamamlayici
saglik sigortasi

SGK’li hastalarin, ilave Ucret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger masraflar
belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi ¢cesidi

a.d. Anlamli degil

A.S. Anonim Sirketi

BAU Bahcesehir Universitesi

BPM Business Process Management (Is Streci Yoénetimi)

BT Bilgisayarli Tomografi
Corporate Mergers and Integration Regulatory Authority (Kurumsal Birlesme ve

C-MIRA 2 - o
Entegrasyon Duzenleyici Otoritesi)

CSY Cevre Sosyal ve Yonetisim

Dat - Scan Dopamine Transporter Scan (Dopamin Taslyicl Tarama)

DMU Degerlendirme Merkezi Uygulamasi

EBUS Endobronsiyal Ultrasonografi

EKG Elektrokardiyogram

ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in Finansal Denetim Raporu’ndan

- elde ettigi bir finansal olcuttur. FAVOK, Sirket’in brut karindan genel yénetim

FAVOK : . ! ) ) o -
giderlerinin ¢ikariimasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile
hesaplanmaktadir.

FTE Full-Time Equivalent (Tam Zaman Esdegeri)

GETAT Geleneksel ve Tamamlayici Tip

GMP Good Manufacturing Practice (lyi Uretim Uygulamalari)

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

HIB Hizmet ihracatcilar Birligi

HOLEP Holmium Lazerle Prostat Entkleasyonu

HSE Health Security Environment (Saglik Emniyet Cevre)

HTI Health Tourism Industry (Saglk Turizmi Endustrisi)

IAUH istanbul Aydin Universitesi Hastanesi

1SO I_ntemationa\ Organization for Standardization (Uluslararasi Standardizasyon
Orglt)

IVF In Vitro Fertilization

ISMEK istanbul Sanat ve Mesleki Egitim Kurslari

isU istinye Universitesi

JCI Joint Commission International

Kitlesel premium  Orta-Ust segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi icin kullanilan bir

segmenti ifade (premium mass)

KYBF Kurumsal Yoénetim Bilgilendirme Formu

MH Misafir Hizmetleri

MHRS Merkezi Hekim Randevu Sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MRG Manyetik Rezonans Goérintuleme

NPS Net Promoter Score (Net Tavsiye Skoru)

Orta - Ust Ust duzey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep

segment eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (middle - upper mass)

TAMEV Toplumsal Aclikla Mucadele ve Egitim Vakfi

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

™S Turkiye Muhasebe Standartlari

TODEV Turkiye Otistiklere Egitim ve Destek Vakfi

TTB Tark Tabipler Birligi

TTK TUrk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUV Technischer Uberwachungsverein (Teknik Gézetim Kurumu)
URF Uyum Raporu Formati

USBS Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi

MY

Yuksek Ihtisas Universitesi
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HASTANELER

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

Merkez Adresi: Otakcilar Caddesi, Flatofis
istanbul, No:78, Kat: 3, D-Blok No: 103,
EyUp, Istanbul

Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

info@mlpcare.com

YiU Medical Park Ankara Hastanesi
Adres: Kent Koop Mah., 1868. Sok., No: 15,
Batikent-Yenimahalle, Ankara

Telefon: 0312 666 80 00

Faks: 0212 666 86 66
ankara@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Ankara Hastanesi
Adres: Kalaba, 06120 Kecidren/Ankara
Telefon: 0312 666 08 OO

Faks: 0312 666 02 00

Mail: vmankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya Hastane
Kompleksi

Adres: Fener Mah. Tekelioglu Cad., No: 7
Lara, Antalya

Telefon: 0242 314 34 34

Faks: O 242 314 30 30
antalya@medicalpark.com.tr

Medical Park Bahgelievler Hastanesi
Adres: Kulttr Sok., No: 1, D100 Yolu,

Bahcelievler Metro Duragi Ustu, MetrobUs

Hastaneler Duragi, 34160 Bahcelievler,
istanbul

Telefon: O 212 484 14 84

Faks: O 212 484 17 84
bahcelievler@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Bursa Hastanesi
Adres: Fevzi Cakmak Caddesi, Kircaali
Mahallesi, No: 76, Osmangazi, Bursa
Telefon: 0224 270 60 00

Faks: 0224 223 55 71
bursa@medicalpark.com.tr

Medical Park Canakkale Hastanesi

Adres: Barbaros Mahallesi, Troya Caddesi,

No:10,

Merkez, Canakkale

Telefon: 0286 218 24 24

Faks: 0286 218 24 25
canakkale@medicalpark.com.tr

iAD VM Medical Park Florya Hastanesi
Adres: Besyol Mah,,

Akasya Sok., No: 4 Kucukcekmece,
istanbul

Telefon: 0212 979 50 00

Faks: 0212 979 50 45
florya@iauh.com.tr

isU Medical Park Gaziosmanpasa
Adres: Merkez Mahallesi, Cukurcesme
Cad., No: 57-59, Gaziosmanpasa, Istanbul
Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 39 10
gaziosmanpasa@medicalpark.com.tr

Medical Park Gebze Hastanesi
Adres: Kavak Cad., No: 5,
Belediye Yani, Gebze, Kocaeli
Telefon: 0262 675 75 75

Faks: 0262 675 7515
gebze@medicalpark.com.tr

BAU Medical Park Géztepe Hastane
Kompleksi

Adres: D100 Uzeri Nisan Sok., No: 23
Merdivenkdy, Kadikdy, Istanbul
Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Kocaeli Hastanesi
Adres: Ovacik Mahallesi, D100 Karayolu
Ustl, No: 34, Symbol AVM Yani, 41140
Basiskele, Kocaeli

Telefon: 0262 888 30 00

Faks: 0262 888 39 00
info@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Maltepe Hastanesi
Adres: Cevizli Bagdat Cad., No:547,
34846

Maltepe, Istanbul

Telefon: 0216 225 49 49

Faks: 0216 225 49 50
infomaltepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Mersin Hastanesi
Adres: Gazi Mustafa Kemal Bulvari., No:
676,

Mezitli, Mersin

Telefon: 0324 422 30 00

Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu Hastanesi

Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan Cad.,
No: 9,

Altinordu, Ordu

Telefon: 0452 226 10 00

Faks: 0452 226 14 90
ordu@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Pendik Hastanesi
Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi,

D100, Cemal Gursel Cad., No:9, 34899
Pendik, istanbul

Telefon: 0216 275 40 00

Faks: 0216 275 49 99
pendik@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Samsun Hastanesi
Adres: Mimar Sinan Mah., Alparslan
Bulvari, No: 17, Atakum, Samsun
Telefon: 0362 311 40 40

Faks: 0362 311 40 50
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat Hastanesi
Adres: Yesilirmak Mah.,

Vali Zekai GUmUsdis Cad.,

No: 29, Tokat

Telefon: 0356 217 10 OO

Faks: 0356 213 02 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Karadeniz Hastanesi
Adres: indni Mahallesi,

Yavuz Selim Bulvari, No: 190, Trabzon
Telefon: 0462 229 70 70

Faks: 0462 229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.tr

Medical Park Yildizh Hastanesi
Adres: Yildizli Beldesi Merkez
Mahallesi Devlet Sahil Yolu

Cad. No: 46 Akcgaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 611

Faks: 0462 248 18 28
trabzon@medicalpark.com.tr
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Medical Park Adana Hastanesi
Adres: Atatlrk Caddesi No:23 Seyhan,
Adana

Telefon: 0322 459 22 22
info@medicalpark.com.tr

Medical Park Seyhan Hastanesi

Adres: Kurtulus Mahallesi Mustafa Kemal
Pasa Bulvari No: 15 Seyhan, Adana
Telefon: 0322 456 19 OO0
info@medicalpark.com.tr

Liv Hospital Ankara

Adres: Bestekar Sok., No: 8, 06680
Kavaklidere

Cankaya, Ankara

Telefon: 0312 666 40 00

Faks: 0312 666 40 40
info@livhospital.com.tr

istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bah¢esehir

Adres: Asik Veysel Mah., Stleyman
Demirel Cad., No: 1, Esenyurt, Istanbul
Telefon: 0212 979 40 00

Faks: 0212 299 01 62
info.bahcesehir@isu.edu.tr

Liv Hospital Gaziantep

Adres: Seyrantepe, 27080 Sehitkamil /
Gaziantep

Telefon: 0342 999 80 00

Faks: 0342 999 89 99
info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah., 608 Sok., No: 2,
iIkadim, Samsun

Telefon: 0362 999 80 00

Faks: 0362 999 80 80
info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Ulus

Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad., Canan
Sok., No: 5, 34340 Ulus, Besiktas, Istanbul
Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 287 10 57
info@livhospital.com

Liv Hospital Vadistanbul

Adres: Liv Hospital Vadistanbul Ayazada
Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi,
Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok, 34396
Sariyer, istanbul

Telefon: 0212 919 60 00
info@livhospital.com

Liv Bona Dea Hospital

Adres: Mehdi Abbasov 2, Nizami rayonu,
Baku Azerbaycan

Telefon: +994 12 525 09 00
Ibdinfo@livhospital.com.tr

Liv Hospital Kosova

Adres: 44 Garibaldi, Garibaldi, Pristine,
Kosovo 10000

Telefon: +383 49 110 200
kosovo@livhospital.com.tr

Medical Park incek Hastanesi

Adres: Kizilcasar Mahallesi, 2744 Sokak,
incek Sht.Savci Mehmet Selim Kiraz Blv.,
No:1, 06830 Golbasi, Ankara

Telefon: 0312 969 01 O1

Liv Duna Medical Center

Adres: Budapest, Lechner Odén fasor 5,
1095 Macaristan

Telefon: +36 (1) 790 7070
info@dunamedical.com

Liv Hospital Citywalk Dubai

Adres: Citywalk, 13th St., Al Wasl, Dubai,
UAE

Telefon: +971 800 825 42 68
kosovo@livhospital.com.tr

Medical Park izmir Hastanesi

Adres: Kahramanlar, 1397. Sk., No:1 35230
Konak, izmir

Telefon: 444 44 84

Medical Park Atasehir Hastanesi
Adres: Kayisdagdi, Raci Cd., No:1, 34755
Atasehir, istanbul

Telefon: 444 44 84

Medical Park Gebze

Adres: Osman Yilmaz Mah., istanbul Cd.,
No:26, 41400 Gebze Kocaeli

Telefon: 444 44 84
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