KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TiCARET A.S.

FAALIYET RAPORU
31 ARALIK 2024
1- GENEL BiLGILER
1.a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 10cak 2024 - 31 Aralik 2024

1.b) Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine ilikin iletisim Bilgileri ile Varsa

internet Sitesinin Adresi:

Sirketin Ticaret Unvan: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Sermayesi: 330.000.000 TL

Ticaret Sicili Numaras:: 17801

Mersis Numarasi: 0579005164700001

Kurulus Tarihi: 24 Mart 1976

Merkez: Fethiye OSB Mahallesi, Sari Cd. No:9

Niltfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Sube: Levent 199 Biyikdere Cd. No:199

Sisli, istanbul

Tel: 212-4562000

Sube: Fethiye OSB Mahallesi, Turkuaz Cd. 2.Sk. No:30
Niltfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Vergi Dairesi: Ertugrulgazi Vergi Dairesi - 5790051647

internet Sitesinin Adresi: www.korteks.com.tr

KEP Adresi: korteks@hs03.kep.tr

Faaliyet Konusu: Sirket’in sun’i ve sentetik iplik Gretimi icin kimya tesisleri

dahil her tirlu cips, poy, diz ve tekstire, kinnkil iplik tesisleri
ve bunlarin islenmesi icin her torli bikim, fikse, aktarma,
¢6zgU, 6rgu, dokuma, brode konfeksiyon, boya ve apre
tesisleri kurmak ticaretini yapmak, gerektiginde imalat ile
ilgili her torlG makine, alet, boya, cips, poy, iplik, ham ve
kimyevi maddeleri ithal etmek, imal ettikleri mamul
maddelerin ticaretini yapmak ve ihrag etmek bunlarn dahili
ticaretini yapmak, mimessillikler ile acentelikler almak ve

vermek ile esas sézlesmede yazil sair isler yapmak.
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Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup,
Sermaye:
8denmemis sermaye bulunmamaktadir.

Sirket’in Ortaklik Yapis::

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar TL Hisse Adedi Hisse Orani
Zorlu Holding A.S. 330.000.000 330.000.000 % 100
Toplam 330.000.000 330.000.000 % 100

Hesap dénemi icerisinde degisiklik bulunmamaktadir. Sirket ve bagh ortakliklan, “Grup” olarak anilacaktir.

1.¢) Varsa imtiyazll Paylara ve Paylarin Oy Haklarina ili;kin Acklamalar:

imtiyazh pay sahibi bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler:

Sirket Esas Sézlesmesi'nde 2024 yili icerisinde herhangi bir degisiklik yaplmamigtir.

Y6netim Organi

26 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2024 yil olagan genel kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev alan

ydnetim kurulu Gyeleri 3 yil sireyle gdrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Beyoglu 56. Noterliginin 3 Temmuz 2024 tarih ve 7936 yevmiye numaral 1. Derece imza Sirkilerinde belirtilen

yetkilerle, 3 yil sireyle gecerli olmak Uzere gérevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Olgun ZORLU

—

Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Cem KOKSAL

Ayni ydnetim kurulu Gyeleri, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.’nin de Yénetim Kurulu Gyesidir.
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Ust Diszey Yoneticiler:

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

o  Tekstil Grup Bagkani  : Necat ALTIN

e Genel MGdur : Banig MERT

e  Genel MGdur Yardimasi : Kasim ALTAY

e  Genel MUdur Yardimasi : Selcuk BAYRAM

e Genel Mudur Yardimasi : Murat GUNEY

e Genel MUdur Yardimaisi : Guray BUDAK

e  Genel Midur Yardimasi : Serdar Murat CAM

Personel Sayis::

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla personel sayisi 4.137°dir (31 Aralik 2023: 4.340).

Personel ve i;gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve i;giye Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Tm calisanlann hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.

Sirkette calisan beyaz yakali personelin Ucret ve sosyal haklar ekonomik géstergeler, sektérel durum, calisanlarn

performans ve yetkinlikleri dikkate alinarak yilda bir kez arttinlmaktadir.

Sendika Uyesi mavi yakal personelin tcret, ikramiye ve sosyal haklan TEKSIF Sendikasi ile sirketlerimiz Korteks
Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2023 -

31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 3 yil gecerli olan 14. Dénem Toplu Is Sézlesmesi ile belirlenmistir.

Sirket Genel Kurulu’nca yénetim kurulu Gyelerine sirketle islem yapma ve rekabet yasag kapsaminda izin verilmistir.

En son 2024 yilina ait 26 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da da bu kapsamda YK Uyelerine izin

verilmistir, ancak herhangi bir islem ve faaliyet yapilmamgtir.

Korteks’in 15 Ekim 2019 tarih ve 505847 no.lu, 9 Temmuz 2020 tarih ve 512439 no.lu yatinm tesvik belgeleri

kapsaminda, 2024 yilinda yatinmlarla ilgili tesvikten yararlanilma durumlan asagida agklanmigtr.

15 Ekim 2019 tarih ve 505847 numaral yatinm tesvik belgesinin 1. kaleminde yer alan pet geri dénGstm makinesinin,
Vakif Finansal Kiralama A.S.'ye devri yapilmis olup, ayni tesvikle 1 set pet geri déniusim makinesi, leasing
kapsaminda temin edilmistir. Kira faturalan gelmekte ve 6denmektedir. Belge kapama bagvurumuzu 30 Mayis 2024

tarihi itibaryla Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna yapilmigtir.
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9 Temmuz 2020 tarih ve 512439 numarali yatinm tegvik belgesi kapsaminda yatinm 15 Kasim 2022 tarihi itibaryla
tamamlanmig olup, Korteks’in 2024 yili icerisinde yatinm tesvik kapsaminda alimi bulunmamaktadir. Belge kapama

basvurusu 25 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna yapilmigtir.

Korteks’in 2024 yili icerisinde DIiiB kapsaminda yapilan hammadde ve yar mamul alislarinin tutan 12.714 bin
ABD Dolarrdir.

Korteks, yurt digi ve yurt ici fuar destedi kapsaminda tesviklerden 3.283 bin TL ve pazara giris destedi kapsamindaki
tegviklerden 649 bin TL yararlanmigtir. Korteks, sigorta primi isci ile isveren hissesi, gelir vergisi ve daomga vergisi

destek ve diger tesviklerden ilgili mevzuat uyarinca 37.736 bin TL faydalanimigtir.

Korteks, 9 Ekim 2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi almigtir. 2024 yilinda Ar-Ge merkezi kapsaminda, 5746 sayili
kanun ile saglanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta pirimi igveren hissesi istisnasi desteginden

toplamda 3.042 bin TL faydalanilmstir.

Zorluteks’te 2024 yilinda yatinm tesvik belgesi kapsaminda ithalat gerceklesmemistir. 2024 yilinda DiiB kapsaminda
yapilan hammadde ve yarn mamul alis tutar 7.970 bin ABD Dolar’dir. Zorluteks, 2.397 Bin TL tutarinda Asgari Ucret
Desteginden yararlanmis olup, diger tesviklerden yararlanmamigtir. Zorluteks, sigorta primi isci ile isveren hissesi,

gelir vergisi ve damga vergisi destek ve diger tesviklerden ilgili mevzuat uyarinca 42.246 bin TL faydalanmistir.

Zorluteks, 6 Aralk 2016 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi, 24 Temmuz 2017 tarihinde istanbul Tasarnm Merkezi ve
27 Haziran 2018 tarihinde de Bursa Tasanm Merkezi belgesi almigtir. 2024 yilinda Ar-Ge merkezi ve Tasarm Merkezi
kapsaminda, 5746 sayili kanun ile sadlanan gelir vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi isveren

hissesi istisnasi desteginden toplamda 8.042 bin TL faydalanilmigtir.

Mevzuat Uyarinca Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu Dizenleme Yikimliligionin Bulunmasi veya

Istege Bagh Olarak Hazirlanmis Olmasi Halinde S6z Konusu Rapor:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu dizenleme yikomliligu bulunmamaktadir.

Mevzuat uyaninca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler ve ilgili bakiyeler bin TL olarak asagida
gosterilmistir.

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu USA Incorporation 672.079 750.312
Zorlu Gmbh 89.743 93.836
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 9.978 593
Diger 25.797 30.456
797.597 875.197

Grup’un ticari alacaklar genel olarak ticari mal satiglarindan olusmaktadir.
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b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Zorlu Yapi Yatinm (*) 34.383.591 39.926.823
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
. 636.263 324.125
(“Meta Nikel”)
Zorlu Holding (**) 60.980 1.812.322
Diger 10.384 7.673
35.091.218 42.070.943

(*) Grup’un Zorlu Yapi Yatinm’dan kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 976.160 bin ABD Dolari karsihg 34.383.591 bin TL (31 Aralik 2023: orijinal bakiye 939.399 bin ABD
Dolari olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucine getirilmis TL karsiigr 39.926.823 bin TLdir.) tutarindaki
alacaginin yillik faiz orani %9°dur (31 Aralik 2023: %8).

(**) Grup’un Zorlu Holding’den kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralik 2024 tarihi
itibaryla 904 bin ABD Dolari karsihgi 31.840 bin TL ile 793 bin Avro karsiigi 29.140 bin TL (31 Aralik 2023:
orijinal bakiye 343.160 bin TL, 28.205 bin ABD Dolari ve 2.511 bin Avro olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alim
gicine getirilmis TL kargihgi 1.812.322 bin TL’dir.) olan s6z konusu alacagi igin yillik faiz oranlarn TL, ABD Dolar
ve Avro i¢in sirasiyla %50, %9 ve %7,5’tur (31 Aralik 2023: TL icin %50, ABD Dolari icin %8 ve Avro icin %7).

c) iligkili tarafa pesin 6denmis giderler

Meta Nikel (*)

31 Aralik 2024
829.702

31 Aralik 2023
1.515.626

829.702

1.515.626

(*) Grup’un Meta Nikel’e olan pesin 6denmis gider bakiyesi verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Rotor Elektrik Uretim A.S.(*) 176.216 -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. (“Sichuan Zorluteks™)(**) 90.490 68.372
Vestel Ticaret A.S. 31.314 27.081
Zorlu Enerji 28.006 125.062
Zorlu Holding 21.642 21.5M
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic. A.S. 17.619 42.104
Diger 51.791 151.360

417.078 435.490

(*) Grup’un Rotor Elektrik Uretim A.S.’ye olan ticari borcu genel olarak elektrik masraflarindan olusmaktadr.

(**) Grup’un Sichuan Zorluteks’e olan ticari borcu genel olarak malzeme alimindan olusmaktadir.
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e) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Zorlu Holding () 6.167.514 6.095.113
Zorlu Enerji 1.284.793 949.083
Diger 1.148 3.027

7.453.455 7.047.223

(*) Grup’un Zorlu Holding’e kisa vadeli borcunun tamami finansman nitelikli olup, 31 Aralk 2024 tarihi itibaryla
175.098 bin ABD Dolan karsiigi 6.167.514 bin TL (31 Aralik 2023: orijinal bakiye 342.079 bin TL ve 131.786 bin
ABD Dolan olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki alm guctne getirilmis TL karsihdi 6.095.113 bin TL’ dir.) tutanndaki
borcunun yillik faiz orani, %9’dur (31 Aralik 2023: TL ve ABD Dolari i¢in sirasiyla %50 ve %8’dir.).

f) iliskili taraflardan ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. 1.792 -
Diger 3.357 66
5.149 66

Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagh ortaklklar arasinda gerceklesen diger tim islemler konsolidasyon

sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmugtur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida

agklanmistir.

g) iliskili taraflarla gergeklestirilen satis islemleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. 162.465 176.527
Zorlu Gmbh 70.147 43.764
Antik Dantel Sanayi ve Ticaret A.S. 61.207 56.082
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 18.881 1.668
Zorlu USA Inc. 17.162 2.777
Diger 98.957 148.326
428.819 439.144

h) iliskili taraflarla gerceklestirilen als islemleri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Meta Nikel 4.608.134 4.304.105
Zorlu Enerji 905.128 1.327.701
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic. A.S. 281.696 N13.376
Zorlu Hometeks Tekstil Urnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 192.016 120.712
Diger 267.755 171.281
6.254.729 6.037.175
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1) iligkili taraflara iliskin genel yénetim, pazarlama ve arastirma gelistirme giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik 2024 31 Aralk 2023
Zorlu Holding 211.644 211.028
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic. A.S. 12.977 15.126
Zorlu Enerji 1.087 11.500
Zorlu Yapi Yatinm 8.659 9.273
Diger 99.186 130.895
343.553 377.822
i) lligkili taraflara iligkin esas faaliyet gelirleri/(giderleri), net
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu USA Inc. 113.452 299.095
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic. A.S. 31.189 21.694
Meta Nikel 23.952 424.181
Diger 21.046 87.361
189.639 832.331
j) iliskili taraflardan faiz geliri/(gideri), net
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Yapi Yatinm 2.518.783 2.922.047
Meta Nikel 250.084 99.163
Zorlu Enerji (100.479) (134.015)
Zorlu Holding (408.666) (942.524)
Diger (12.820) (16.122)
2.246.902 1.928.549
k) iliskili taraflardan kur farki geliri/(gideri), net
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Yapi Yatirm 5.403.866 17.191.465
Meta Nikel 174.498 424181
Zorlu Enerji (188.267) (809.530)
Zorlu Holding (568.895) 306.945
Diger 4 2.305
4.821.206 17.115.366

lliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan Grin, hizmet

satis ve alis islemlerini icermektedir.
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lliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan

alacak ve borglara iliskindir.

lliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflanyla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna

iliskin vade farki gelir ve gideri ile kur farki gelir ve giderine iliskindir.

Grup’un, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’ den 2024 yilinda 240 milyon kwh karsiligi 680.473 bin TL elektrik enerjisi
ve 174 bin ton karsihigi 130.815 bin TL buhar alimi, Rotor Elektrik tretim A.S.’den 58 milyon kwh karsiligi 152.518 bin

TL elektrik enerjisi alimi gerceklestirilmistir.

Grup’un, Bursa Organize Sanayi Bslgesi Mudurligiu’nden 2024 yilinda 108 milyon kwh karsihigi 121.195 bin TL dogal

gaz alimi gerceklesmistir.

Trakya Bélgesi Dogalgaz A.S.” den 3.337 m’ karsiligi 39.090 bin TL dogalgaz tiketimi gerceklestirilmistir.
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.

Genel Bakis

Sirket’in faaliyet gésterdigi polyester iplik Uretiminde polyester eriyik ve cipsi, polyester POY ipligi, FDY ipligi, tekstire
ipligi, bukuml iplik, air tekstire, boyal Gretim ve iplik boyama yani sira, krinkel, mono, elastanli iplik Gretimleri gibi
cok cesitli iplik Uretebilme etkinligine sahiptir. 2021 yilinda Uretime basladigimiz Geri DénUsim Tesisimizde; pet sise
ve diger Uretim firesi ipliklerden, polyester ipligin ham maddesi olan RPET Cips uretimi yaparak, bunlar filament
polyester iplik haline getiriyoruz. Bdylece kaynaklarimizi verimli bir sekilde kullanirken, plastik atklarn yarattg

cevresel etkiyi azaltmak adina da bir adim atmig oluyoruz.

Uretim cesitlilikleri ve teknik tekstil alaninda bélgesinde en biyik kapasiteye sahiptir. Sektérde Cin ve Hindistan

basta olmak Uzere biyUk kapasitelere sahip Ulkelerin tim dinya pazarlannda énemli bir baskisi vardir.

Dokuma, 8rme, ¢6zgu brode ve terbiye faaliyetlerini sahip oldugu tesislerde modern makina parkuru ile; nevresim,
pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa 6rtisy, yatak értist, pamuklu perdelik kumas, havlu ve srme kumastan lastikli
carsaf ve yastik kilifi gibi farkl ev tekstili Grinlerinin Uretildigi dinyanin en modern ve en bUyUk entegre tekstil tesisleri

arasindadir.

Kapasite

Poly isletme kapasite kullanim orani %51, Poy isletme kapasite kullanim orani %61, FDY isletme kapasite kullanim
orani %38, Teksture isletme kapasite kullanim orani %59 olarak gerceklesmistir. Polyester Dokuma isletmesinde

%38, Perde Isletmesinde %64, Nevresim isletmesinde %33 seviyesinde olmustur.

Satislar

2024 yilinda brit satislanmiz 20.605.991 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu satislarin 9.624.485 bin TL’si yurtdigi

satislanmizdan olugsmaktadir.

Karhhk:

Konsolide pay bagina kayip, 31 Aralk 2024 tarihi itibanyla (14,89) bin TL olarak hesaplanmigtr.
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2 - Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2.a) Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kér pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

Sirketin Ust dizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve Genel Midir Yardimalarindan olusmaktadir.

2024 yilinda Ust dizey ydneticilere saglanan mali menfaatlerin toplami 65.428 bin TL’dir (31 Aralk 2023:
83.589 bin TL).

2.b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkénlar, Sigortalar ve

Benzeri Teminatlann Toplam Tutarlanna iligkin Bilgiler:

Grup saglk sigortasi, kapsam disi personel olarak gruplandirilan personelimiz ile midir olarak géreviendirilen
personelimizin es ve bakmakla yukimlo olduklan cocuklarnni kapsamaktadir. Ferdi kaza sigortasi, kapsam ici ve

kapsam digi tum personeli sigorta kapsamina almaktadir.

Sigorta ve benzeri teminatlann prim tutan 28.025 bin TL dir.

3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalarn:

Korteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak
Uzere yapmis oldugu basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren yararlanimasina karar verilmistir.

Sirketimizin 5746 sayli kanun kapsaminda 2024 yilinda 30 adet 8zkaynakh Ar-Ge projesi bulunmaktadir.
Bu projelerden 4 adet basaril, 2 adet basarisiz sonuclanan proje bulunmaktadir. 24 adet 6zkaynakli proje devam

etmektedir.
Projeler icin 2024 yilinda yapilan gider toplami 30.140 bin TL’dir.
Bu dénemde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelerden alinan hibe destegi 4.815 bin TL’dir.

Zorluteks’te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna 5746 sayil Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak
Uzere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden 6 Aralik 2016 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar verilmigtir.

Zorluteks’te, ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna 5746 sayil Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi
Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz bagvuru sonucunda, Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili
kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden istanbul Tasanm Merkezi olarak 24 Temmuz 2017 tarihinden

ve Bursa Tasarim Merkezi 27 Haziran 2018 tarihinden itibaren yararlanimasina karar verilmistir.

5746 sayih kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 adet AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projeler kapsaminda

3 adet devam eden projesi bulunmaktadir ve 12 adet proje basan ile tamamlanmstir.

14 adet Ar-Ge Merkezi projesi ve 29 adet Tasarim Merkezi projesi basarnyla tamamlanmigtir.
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2024 yilnda Ar-Ge Merkezi'nde 4 adet proje basansizlkla sonuclanmistir. Tasanm Merkezi'nde basansizlikla

sonuclanan proje bulunmamaktadir.
Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 28 ve Tasarm Merkezi proje sayisi ise 17 adettir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi projelerinin 7 adedi Tasarnm Projesi, 16 adedi Yenilik Projesi ve 5 adedi Ozkaynak

projesidir.

Projeler icin 2024 yilinda yapilan harcama toplami 73.017 bin TL dir.

2024 ylinda TUBITAK proje destegi olarak 44 bin TL ve Avrupa Birligi Proje desteginden 677 bin TL

yararlanilmamistir.

Poy Otomasyon Paketleme Tesisimizin eskiyen kontrol sistemini yeni teknoloji kontrol sistemine dénUsturmek
amaciyla modernizasyon calismalan devam etmektedir. Krinkel iplik Gretimini arttirmak amaciyla iki adet KDK corap
makinesi alimi projesine devam edildi. Kalite tespit sureclerimize katki saglomasi amacyla bir adet tekstire
makinesine sensdr sistemi alindi. Poy makinelerindeki mevcut saricllarin modernizasyonu amacyla yeni saric
denemeleri yapildi. Isyerimizde kullanilan analog telefon santrali degistirilerek IP santrale gecildi. Uretim sahamiza
hizmet veren mevcut klimalarn kontrol sistemi modernizasyonu yapildi. Diger iyilestirme yatinmi harcamalan ile

birlikte toplamda 22.309 bin TL yatinm harcamasi yapilmistir.

Zorluteks'te; faaliyet alani icinde verimliligimizi en Ust noktalara ckarirken maliyetlerimizi de minimum dizeyde
tutmak noktasinda teknolojik yatrmlara ve akill, yenilikci Urinlerimizin  devamliligini saglomak adina da

faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir.

Magazaalk alaninda ise, Turkiye’de 111 adet magaza ve yurt disinda 8 adet Franchise magaza, ek olarak yurt icinde

cesitli illerde bayi calismalan strdirilmektedir.

4.b) Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Fadliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu

Konudaki Gérisi:

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Tekstil Grubu Sirketlerinde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bslimi tarafindan yirGtilmektedir. i¢ Denetim
Bolumu, Uluslararasi ig Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi ydnetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlan cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi
denetim raporlan, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlan ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim

Kurulu ve Sektér Baskanlar ile paylagsmaktadir.
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ic Denetim Bslumi'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak
Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bdlumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yil
son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel
Mudurligu catisi altinda toplanmigtir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglan dogrultusunda; Vergi Denetim MGdorl6gu
1 Aralik 2015 itibaryla Vergi Denetim Direktsrligu, ic Denetim Mudirligu ise 1Ocak 2016 itibanyla ic Denetim Streg
Denetimi ve ic Denetim Inceleme Denetimi olmak Uzere iki ayn midurlik seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve
ic Kontrol Genel Mdurligu biunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayn olarak yiritilmesine yénelik organizasyonel
yeniden yapilanma strecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midurligi 1 Ocak 2018
tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bdlum olarak yiritmeye baglamigtir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim
Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi
fonksiyonlarini yirGten Vergi Direktorligi'nin, vergi danismanligi fonksiyonu Malli isler Grubu Baskanligi binyesine
aktarlmis, ic Denetim Sirec ve i¢ Denetim Inceleme Mudirlikleri faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile
ic Denetim ve Etik Midirligi catisi altinda toplanmis olup, bslim faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibaryla i Denetim ve

Etik Genel Midur Yardmalig olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Midirlogo, 1 Haziran 2022 itibaryla Zorlu Grubunun kurumsal ydnetim sistemlerine yénelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan 8nemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na baglh sekilde

Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandinlmigtir.

ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklan ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar

ile tanimlanmugtir.
I¢ Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin

dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklegtirilmektedir.

Her bir denetim 8ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar g6z éniinde
bulundurularak konumlandinlmaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiigi yUksek olan riskleri
yéneten i¢ kontroller yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gézlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylagimakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile darmismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uyguloma
ornekleri 8nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim

Kurulu ile ayrica paylagiimaktadr.
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Yil icerisinde, i¢ Denetim B&lumy ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. fadliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlarn ve takip sonuclan

degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflannin artinimasi ve
guclendirilmesi amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere yeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitist - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanh@y), 1 CRMA (Risk Ydnetimi
Guvencesi Sertifikasi), 1 SMMM( Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 1SO 27001LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetgisi),
1SPK ileri Dizey Lisansi, 1 SPK Turev Araclar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calhsmalan

Finansal Denetim B&limuU tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmigtir.

Halihazirda 5 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
duzen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolu

yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust ydnetim ile
paylasiimaktadir. Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibaryla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK
mevzuatina gére hazirlanmig finansal raporlarinin kontrolinG de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle

paylagmaktadir.
Finansal Denetim Ekibinde, 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Tekstil Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
binyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiritilmektedir. I¢ Kontrol Bslimi'nin amag, gérev ve

yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgig”

gibi dokUmanlar ile tarimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir.

ic Kontrol Bslimi’'nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarl ve entegre sekilde isleyecek; risk
ydnetiminin etkin ve verimli sekilde yUrutilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 8rneklerinin paylasilmasi, cogaltimasi
ve yayginlastirlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve strdirilmesini koordine
etmektir. i¢ Kontrol Bslimu, yoneticilere ve calisanlara, sireglerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken
alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarnn uygulamasi ve
aksiyonlarin duzenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda ydneticilere ve
sureg sahiplerine rehberlik yapmakta, streg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin calisma gruplarnnda
da yer alarak ic kontrol, risk yénetimi ve strec gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tdm yéneticilerinin ve

cahsanlannin sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.
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i¢ Kontrol B&lima, yillik olarak risk bazl bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalanni gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Balimi
tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim B8lumo
tarafindan denetim caligmalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalar dnemli rol

oynamaktadir. Yillk i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yénetim Kurulu onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&lumu ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylagimakta ve ilgili tespitlere yonelik
alinmasi kararlagtirlan aksiyon planlan ve takip sonuclan degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden

gecirilmektedir.

Zorlu Grubu ig Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi

konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

4.c¢/1) Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Etkinlik Etkinlik
Oy hakki Orami  Oyhakki  Orani
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Ulke (%) (%) (%) (%)
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorlu Dig Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorlu SNG Rusya 100 100 100 100
Zorluteks D.O.O. SKOPJE Makedonya 83 83 83 83
Zorlu UK Ltd. ingiltere 100 100 100 100

4.c/2) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar:

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Bin TL 2024 2023
1 Ocak itibariyla 219.760  195.297
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) 38.035 88.772
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin

zararlarindaki paylar (88.718)  (64.309)
31 Aralik itibariyla 169.077  219.760

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim genel olarak

yabanci para cevrim farklar ile ilgili olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu O&M 169.077 219.760
169.077 219.760

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylarin detayi asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu O&M (88.718) (64.309)
(88.718) (64.309)

Zorlu Yapi Yatrim A.S.’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla konsolide finansal tablolarda taginan
degeri sifirdir.

4.c/3) Konsolidasyon Kapsami Disinda Tutulan Ortakliklar:

Oran (%) Tutar (Bin TL)
.. 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Ulke
2024 2023 2024 2023
Gergcege uygun deger farki diger
kapsamh gelire yansitilan finansal
varlklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. (*)  Turkiye 17,55 17,55 3.863.073 5.338.043
Onemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami
disinda tutulan bagh ortakliklar
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. Gin 10 10 52.275 52.275
Zorlu East Co. Trading Company Cin 99 99 3.247 3.247
Amerika
Zorlu USA Inc. Birlesik 100 100 2.290 2.290
Devletleri
Zorlu GMBH Almanya 100 100 1.169 1.169
Diger Turkiye 2.152 1.379
61.133 60.360
Toplam 3.924.206 5.398.403

(*) Grup’un borsada islem géren gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varligindan Zorlu Ener;ji

Elektrik Uretimi A.S., en iyi alis fiyati ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.
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Tam tasdik kapsaminda $.A. Yeminli Mali Musavirlik A.S. ile yapilan sézlesme kapsaminda 2024 yilinda denetim

faaliyeti devam etmistir.

Bagimsiz denetim sirketi Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri yapmaktadir.

4.e) Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler:

Kisa vadeli karsiliklarin 4.753 bin TL’si (31 Aralik 2023: 6.708 bin TL) dava karsiliklarindan olugsmaktadir.

Séz konusu davalar sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar degildir.

4.f) Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Acklamalar:

Mevzuat htkimlerine iliskin ilgili ddnemde idari veya adli yaptinm olmamigtir.

1, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirili

4.g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamads

ve Degerlendirmeler:

2022 yil ttm dinyay: etkisi altina alan, ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda ksklG ¢alkantilara sahne oldu. Son kirk
yilin en yUksek enflasyonu, cogu Ulkelerde sikilasan mali kosullar ve devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve 2023 yil
son ceyreginde baslayan israil-Filistin savasi kiresel ekonomi Uzerinde baski olusturdu. Pandemi déneminde
genislemeci para ve maliye politikalarina yénelen merkez bankalarnin politikalarini sikilastirmasi ile politika
yapicilarin enflasyonu asagi cekme hedefleri, kiresel élcekte tum sektérlerdeki talebi yavaslatti. Bu durum ise 2024

yilinda ekonomilerin giderek artan bir kisminin biyUmede yavaslama veya daralma igine girmesine sebep oldu.

iplik Gretimi %5, iplik satislar ise %11 bitce hedeflerinin altinda gerceklesmistir ve nevresim-perde satislan %23 bitce

hedeflerinin altinda, nevresim-perde Uretimimiz %23 bitce hedeflerimizin altinda gerceklegmistir.
Tum genel kurul kararlan yerine getirilmistir.

4.3) Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan

Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Déhil Olmak Uzere Olaganistis Genel Kurula iliskin Bilgiler:

2024 yil icerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamigtir.
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irketin Yil icinde Yapmis Oldu

u Bagis ve Yardmlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler:

Grup’un 2024 yilinda yapmig oldugu bagis ve yardimlar 4.460 bin TL dir.

Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararna Yaptigi Hukuki islemler ve Geemis Faaliyet

v

Yilinda Hékim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararnna Alinan Veya Alinmasindan Kagnilan Tim Diger

Onlemler:

Hakim sirkete veya ona bagl bir sirket yararina hukuki islem yapilmadigi gibi yararlarina alinan veya kaginilan 8nlem

s6z konusu degildir.

4.i) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig: veya Onlemin
Alndigi veyahut Alinmasindan Kaginilds

islemde Uygun Bir Karsi Edim Sa lanmads

Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramigssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

1 Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki

1 ve Alinan veya Alinmasindan Kaganilan Onlemin Sirketi

2024 yili icerisinde Grup’un, hékim ortadi Zorlu Holding A.S. ve bagh sirketleri ile yapilan hukuki iglemlere iliskin
bilgiler; Zorlu Holding A.S.’nin yénlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmig
herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona baglh bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda tomi piyasa kogullarina uygun sartlarda gergeklestirilmis
olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerine iliskin detayh bilgiler Rapor

iceriginde yer almaktadir.
5- Finansal Durum:

5.a) Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuglanna iliskin Yénetim Organinin Andlizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirket faaliyet dénemini zarar ederek tamamlamistir.

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
Toplam varliklar 73.589.036 86.255.892
Toplam &zkaynaklar 26.914.316 33.949.249

Yillarla Karsilastrmal Olarak

irketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma

er

Kapasitesi, Karliig ve Bor¢/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Di

Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Donuk Beklentiler:

Net satislar bir 6nceki ddneme gore 5.509.341 bin TL azalis gdstermistir.

Brut karlilik 367.698 bin TL azalmis olup, faaliyet zarari da bir énceki ddneme gdre 1.695.619 bin TL artmigtir.
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5.c) Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yénetim Organi Degerlendirmeleri:

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaploma cercevesinde Sirket’in sermayesi

karsiliksiz kalmamaktadir. TTK 376 maddesindeki durumu s6z konusu degildir. Borca batiklik durumu yoktur.

Etkin Uretim kapasitesi, Urun kalitesi ve cesitliligi, yeni Grinler, teslim avantaji yeni sektdrlerle yeni pazar ve yeni

musteri arayiginda etkin bir tantim yaninda mevcut misteri talep ve isteklerine gére gelistirmeler saglanacaktir,
Ustin yanlarin gelistirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Satislarda vadelerin asiimamasi icin azami dikkatle tahsilat takibi yapilacaktir.

o Kesinlesmis sipariglerin hammadde tedariki/baglantilan yapilarak Gretim maliyetlerinin agin yikselmesinin
dnune gecilecektir.

o Etkin stok yonetimi ile isletme sermayesi ihtiyaclan diUsurilecektir. Stoklarn (Mamul, Yar mamul,
hammadde) aylk raporlamasi suretiyle aylk takibi yapilarak hareketsiz stoklarn olusumu engellenecek,
mevcut hareketsiz stoklara ¢c6zim Uretilecektir.

e Dinyada ve Ulkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek icin yurt ici ve ihracat satislarimizin
oranini menfaatlerimiz dogrultusunda yéneterek olumlu finansal katki saglamak amaglanacaktrr.

e ¢ piyasadaki pazar payimizi artirmak icin pazara uygun mallar Ureterek yiksek cirolar hedeflenecektir.

e  Elimizde bulunan lisans anlagmalarindan maksimum fayda elde etmek icin aksiyonlar yapilacaktir.

Mevcut satis kanallar disinda elimizdeki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kanallara yénelik Gretim ve

satis gerceklestirilecektir.

Kéann Nasil Kullanillacagina ili;kin Oneri:

Grubun faaliyet dénemi sonucunda kar gkmamis olup, dénem zarar 4.913.805 bin TL’dir.

Finansal Borcdlanma Araclannin Niteligi ve Tutan:

Grup’un 31 Aralik 2024 itibaryla bono ihraci bulunmamakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ihrag ettigi bonolara
iliskin detaylar asagidaki gibidir:

ihrac Tarihi Faiz Tori Odeme Tiri Vade (gin) Nominal Degeri (Bin TL)
13 Temmuz 2023  Sabit Bono 182 50.000
14 Eylol 2023 Sabit Bono 182 131.580
30 Kasim 2023 Sabit Bono 148 89.930

271.510
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Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla ihrag ettigi tahvillere iliskin detaylar asagidaki gibidir:

ihrag Tarihi Faiz Tori Odeme Tiri Vade (gin) Nominal Degeri (Bin TL)
20 Aralik 2023 Degisken Tahvil 400 100.000
08 Ocak 2024 Degisken Tahvil 381 100.000
11 Ocak 2024 Degisken Tahvil 378 150.000
14 Mart 2024 Degisken Tahvil 392 349.490
26 Nisan 2024 Degisken Tahvil 391 223.880
06 Mayis 2024 Sabit Tahvil 381 200.000
28 Mayis 2024 Sabit Tahvil 534 200.000
30 Mayis 2024 Degisken Tahvil 399 400.000
13 Haziran 2024 Sabit Tahvil 406 300.000
24 Temmuz 2024  Degisken Tahvil 392 500.000
16 Agustos 2024  Degisken Tahvil 404 538.360
10 Ekim 2024 Degisken Tahvil 399 325.190
29 Kasim 2024 Degisken Tahvil 383 542.100

3.929.020

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ihrag ettigi tahvillere iliskin detaylar asagidaki gibidir:

ihrag Tarihi Faiz Toro Odeme Tiri Vade (gin) Nominal Degeri (Bin TL)
14 Aralik 2022 Degisken Tahvil 393 90.500
02 Subat 2023 Degisken Tahvil 406 33.200
02 Mart 2023 Degisken Tahvil 378 142.350
16 Mart 2023 Degisken Tahvil 407 26.330
05 Nisan 2023 Degisken Tahvil 387 83.480
04 Mayis 2023 Degisken Tahvil 392 88.380
18 Mayis 2023 Degisken Tahvil 378 37.770
13 Temmuz 2023  Degisken Tahvil 400 85.750
28 Temmuz 2023  Degisken Tahvil 385 74.160
17 Agustos 2023 Degisken Tahvil 365 180.000
14 Eylul 2023 Degisken Tahvil 392 96.520
31Ekim 2023 Degisken Tahvil 395 100.000
29 Kasim 2023 Degisken Tahvil 366 125.000
30 Kasim 2023 Degisken Tahvil 365 185.000
20 Aralik 2023 Degisken Tahvil 400 100.000

1.448.440
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6- Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi:

6.a) Varsa Sirketin Ongérilen Risklere Karsi U

Tedarik riskine karsi i¢ tedarikgilerin yani sira dig tedarikgi ve Glke cesitlendirmesine gidilmistir.

Pazar riskine karsi i¢ ve dis pazarda Urin cesitliligi ve 6zellik kazandinlmig Grinlerin ciro paylarini yikseltmek amagh
ARGE ve fonksiyonel Grin ¢alismalarina 8zel 6nem verilmektedir. Dogrudan satis ydntemi uygulanmakta olup,

Urunlerimize musgterilerin dogrudan ulasmasinin saglanmasi ve iliskilerin gelistiriimesine 8nem verilmektedir.

Markal Grin ve yeni markalar konusunda Pazar gelistirme calismalan devam etmektedir. Tahsilat ve likidite riskine
karsi vadeler 4 ay ile sinirli olup, tahsilatlarda musgteri ¢ekleri ile yapilmaktadir. Kur riskine kargi tim satiglar tahsil
vadesinde gecerli kur ile isleme alinmaktadir. Damping riskine karsi anti damping ve korunma 8nlemleri konusunda

SUSEB kanaliyla ortak girisimler yapilmaktadir.

Maliyet riskine kargi ydnetim muhasebesi ile ttm hammadde, enerji personel déviz kuru vb. girdi etkileri
degerlendirilerek sonuclari karar aliclara iletiimekte, etkin bir sekilde 8nlem alinmasi saglanmaktadir. Sigorta riskleri
son dénemde merkezi risk birimince AON, Marsh ve HOWDEN ACP Brokerlikler ile grup bazinda avantajlarindan da

yararlanimak amaciyla Holding yénetimince saglanmaktadr.

Supheli durumdaki ticari alacaklar icin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ayrilan kargilk tutan 401.699 bin TL’dir.
2024 yili aynilan karsilk tutan 30.031 bin TLdir. Onceki yillarda karsilk gideri olarak yazilan ancak bu dénemde
konusu kalmayan karsilik tutar 15.885 bin TL’dir.

Dis pazarlarda transit ticaretin arttinlmasi, hizh servis ve rekabetci fiyat politikalan ile perakendeci mugteri payini
arttirmak. Olasi kapasite bogluklarin doldurmak icin farkh sektérlere yénelik (teknik tekstil, giyim vb.) Grin cesitliligini
arttirmak, Uretim yapmadigimiz alanlan ticari mallar ile destekleyerek satislar arttirmak, ana tretim faaliyetimizin
yani sira tamamlayiar Urinlerde Uretmek. Satis arttina kampanya ve promosyonlar, toplanti etkinlikleri ve imaj
reklamlan ile desteklenerek isletmenin gelisimine olumlu etkiler yaratilacaktir. Fonksiyonel Grinlerin ciro icindeki

payini artinlmasina ydnelik Ar-Ge calismalarina 8nem verilmektedir.

Bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla Zorlu Holding binyesindeki Kurumsal Risk Y&netimi
Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci ceyreginden itibaren fadliyetlerine baglamigtir.
Bu cercevede Zorlu Holding binyesinde faaliyet gésteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding
Risk Politika & Prosediry ve Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazilanmigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi icin ise aynica hazirlklar yapimaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi ¢alismalannda finansal risklerin

degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.
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6.c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi Karliik Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Dénik Riskler:

2024 yilinda Rusya-Ukrayna savasi ve israil-Filistin savasi ile dinyadaki petrol fiyatlarinin artmasi ve enflasyondaki
artis nedeniyle, bir énceki déneme gére sabit giderlerin (amortisman, iscilik ve enerji) maliyet icindeki orani artig

gostermistir.

7- Diger Hususlar:
Yillk faaliyet raporunun diger hususlar bdliminde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel snem tasiyan

olaylara iliskin agklamalar asagidaki gibidir.

17 Ocak 2025 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S., gerceklestirdigi gdzden gecirme surecinde, Korteks'in konsolide yapisini degerlendirerek kisa vadeli ulusal
notunu "(TR) A3" ve s6z konusu nota iligkin grinima ise "Stabil" olarak belirlemistir. Sirket’in uzun vadeli ulusal not

gérunUmu ise "(TR) BBB/Stabil" olarak belirlenmistir.

Korteks,

©23 Ocak 2025 itibanyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara

ve faiz 8demeli olmak Gzere, 371 giin vadeli ve 565.000 bin TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

©28 Subat 2025 itibanyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara

ve faiz 8demeli olmak Gzere, 405 gin vadeli ve 200.000 bin TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

Ayrica kamu denetimi sonuglarina iliskin bildirim olmasi halinde bu durum ortaklarimiza iletilecektir.

Yukarida bahsedilen her bir hukuki islemde TTK, Bor¢lar Kanunu, Vergi Kanunlar ve ilgili diger mevzuatlara uygun
hareket edilmistir. S6z konusu islemler neticesinde bir karsi edim saglanmadigi gibi, alinan veya alinmasindan

kacinilan 6nlem de olmadigindan grubun zarara ugramadig tespit edilmistir.
Hakim sirketin, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmadigr anlasilmistir.

Bu rapor, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayll resmi gazetede yaymlanan Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Gumrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil sirketin yénetim kurulu Uyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

11 Mart 2025
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Ydnetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi
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