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# Rapor Hakkinda

Logo Yazilim, Tirkiye ve yurt disinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin ¢iktilarini,
is stratejisini, paydaslari ve ekosistemi
Uzerinde yarattigi degeri ve cevresel,
sosyal ve yonetisime dair performansini
“Logo Yazilim 2024 Entegre Faaliyet
Raporu” araciligiyla tim paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir.
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Kapsam

Raporda yer alan “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri,
Logo Yazilim San. ve Tic. A.S anlamina gelmekte ve
raporda yer alan veri ve bilgiler aksi belirtilmedigi
slirece Logo Yazilim San. ve Tic. A.$'nin 4 farkli lkede
ve 13 farkli noktadaki operasyonlarini kapsamaktadir.
Rapor, 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
dénemi kapsamaktadir.

icerik

Logo Yazilim 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Sirket'in
raporlama donemindeki faaliyetlerini, odak alanlar
ve 6 sermaye 0gesi kapsaminda entegre bakis acisiyla
ele alarak, Sirket’in paydaslari icin yarattigi degeri

ve finansal ve operasyonel performansini acik, seffaf
ve dnceki raporlama donemleri ile karsilastirabilir
nitelikte sunmaktadir. Rapor, Sirket'in faaliyet
gosterdigi ortamda kurumsal yénetim yaklagimi ve
risk yonetimi becerisiyle gelecege bakisini, stratejik
yonelimini ve sektorel gelismeler dogrultusundaki
tutumunu aktarmaktadir. Ayni zamanda, oncelikli
konulari ve bu konulari yénetmek icin kullandigi
kaynaklari is modeli ve deger yaratimi kapsaminda
sunmaktadir. Sirket bu raporlama yaklagimi ile
Turkiye'nin en biliyuk bagimsiz yazilim sirketi olarak,
sektoriinde Tirkiye'nin onci sirketleri arasinda
biyiik bir gururla yer almaktadir.

Standartlar ve cerceveler

Temelleri, Logo Yazilim'in 2017 yilindan bu yana
diizenli olarak yayimlanan surdirilebilirlik raporlari
araciligi ile atilan rapor, Sirket’in tclincli entegre
faaliyet raporu olma 6zelligini tasimaktadir. Rapor,
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlari’na ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council-1IRC) tarafindan yayinlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'ne uyumlu
olarak hazirlanmistir. Raporun ilgili bélimlerinde
paylasilan bilgiler, 2020 yilindan bu yana UNGC
(United Nations Global Compact) ve UN WEPs
(Women Enpowerment Principles) imzacisi olan
Logo Yazilim’in imzaci statiistintin gerekliliklerini
karsilar niteliktedir. GRI icerik Endeksi raporun
“Ekler” boliminde yer almaktadir. Raporda yer
alan performans gostergeleri temel olarak “GRI
Standartlar” kapsaminda sunulmaktadir.

Denetim

Logo Yazilim 2024 Entegre Faaliyet Raporuna iliskin
denetci raporunda, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin ve isletmenin durumu hakkindaki
irdelemelerin denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde

edilen bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda bir gorus bildirilir.
Faaliyet raporunda yer alan bagimsiz denetim
raporuna iliskin finansal bilgiler, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan denetlenmistir. Finansal olmayan veriler
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmamistir. Entegre Faaliyet Raporu, PwC
Turkiye Strdirilebilirlik Ekibi danismanhginda
hazirlanmistir.
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B Yonetim Kurulu
Baskani’nin mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya genelinde ekonomik belirsizlikler, riskler

ve yiiksek enflasyonun hakim oldugu 2024l

geride birakirken; kiiresel yaptirimlarin, jeopolitik
dengelerin, ticaret ve glimrik politikalarinin
yeniden sekillenmeye devam edecegi bir yil bizleri
bekliyor. Bu degisimler siirerken, dijital dontisim

ve teknolojik gelismeler hem ulkelerin, hem de
sirketlerin arkasindaki giic olmaya devam ediyor.
Son donemde bulut bilisim, yapay zekdnin actigi
firsatlari degerlendiren, sirket varliklari ile itibarinin
en biiylik giivencesi haline gelen siber giivenlik
alanlarinda giiclenen kurumlar, kazandiklari rekabet
glicliyle riizgan arkalarina alip blytimeyi siirdiiriiyor.

Dijital gelismeler verimliligi artirip, inovasyonu
giiclendirirken; ekonomilerin bliyiimesini
desteklemeye ve her dlcekten sirkete yol gostermeye
devam ediyor. 2024 yilinda agiklanan TUBISAD Bilgi
ve Iletisim Sektorii 2023 Pazar Verileri raporuna

gore, diinyada bilgi ve iletisim teknolojileri pazar
biytkligi, %1,1'lik biylimeyle 4,45 trilyon dolar
seviyesine yukseldi. Pazarin yillik %9 bilesik
buyumeyle 2027 yilinda 6,2 trilyon dolara ulasmasi
bekleniyor. Ulkemizde ise 6nceki yila gére %27
biyliyen bilgi ve iletisim teknolojilerinin pazar
buyiikligl toplamda ise 33 milyar dolara ulasti.
Turkiye'nin yazilim, donanim ve hizmetlerden olusan
16,9 milyar dolar biyiiklugiindeki bilgi teknolojileri
pazarindaki en biiylik payi, dijitallesmenin lokomotifi
niteligindeki yazilim sektori olusturuyor. Yazilim
sektoruimiz, llkemizin dijitallesme ve teknoloji
adaptasyonuyla es zamanli bir sekilde biiylimesini
surdurdyor.

Biz de Tiirkiye'nin en biyik yerli is yazilimi sirketi
olarak, kiiresel ve yerel zorlu makro kosullara
ragmen basarili bir yili daha geride biraktik. 2024'te
Tiirkiye faaliyetlerimizde %30 ciro ve %69 FAVOK
biiytimesi sagladik, konsolide net karimiz ise %94
artarak 363 milyon TLye ulasti. Yeni is birliklerine
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imza atarken son teknolojilerden giic alarak, musteri
ihtiyaclarina yanit veren yenilikci ¢cozlimler gelistirip
misterilerimize sunduk.

Geride biraktigimiz 2024 yilinda, kurulusumuzun
40. yil déniimiiniin gururunu yasadik. Ulkemizde
yazilimin sektdr haline dontismesine énciiliik eden
bir sirket olarak; kuruldugumuz giinden bu yana
musterilerimize hiz, kolaylik, verimlilik saglayan ve
rekabette 6ne gecmelerine olanak taniyan ¢oziimler
gelistiriyoruz.

Donlisen miisteri ihtiyaclarini karsilamak ve yenilikgi
¢6zlimler sunmak amaciyla Ar-Ge calismalarimizi
kuruldugumuz giinden bu yana isimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. Tirkiye’'nin en fazla Ar-Ge
yatirimi yapan yazilim sirketi olmanin gururunu
yasadik. Yaptigimiz yatirimlar, sektérdeki uzun
yillardir devam eden basarimiz icin de kilit bir rol
oynuyor.

Bu yil cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
alanlarinda da performansimizi artirdik. Kurumsal
Sosyal Gorev olarak ele aldigimiz “Hayallerini
Kodlayanlar” projemiz ile sosyal faydamizin ayak
izini llke sathinda genislettik. 2024'te 6zellikle
onceki yil yasanan deprem felaketinden etkilenen
cocuklarimiza odaklandik. Ogrencilerimizin mekanik
beceriler ve analitik diisinme yeteneklerini
gelistirmek amaciyla, Kahramanmaras, Elazig ve
Hatay'da robotik kodlama atdlyeleri, bilgisayar
laboratuvarlari ve kiitiiphane actik. Tim bu
calismalarimizla birlikte Turkiye'nin toplamda 15
noktasina tasidigimiz projemizle bugiine kadar
5.000'den fazla 6grenciye ulastik.

iklim degisikligi 2024 yilinda da tiim diinyanin en
onemli giindem maddelerinden biri olmaya ve
gezegenimizin gelecegi icin oncelikli ¢coziim isteyen
bir risk olusturmaya devam etti. Oniimiizdeki
yillarda da en kritik goriilen kiiresel riskler
arasinda yer almaya devam etmesi beklenen iklim

degisikligi baglaminda yazilim sektériiniin veri
yonetimi, raporlama, tedarik zincirini gozlemleme
ve atik yonetimi agisindan kolaylastirici etkisi,
surdirilebilirligin cevre boyutundaki en 6nemli
katkisidir. Bu cercevede orta ve uzun vadeli triin
stratejilerimize entegre ettigimiz cevresel boyutla
ilgili ilave ozellik gelistirmelerine 2024'te de devam
ettik. Yazilim Ureticisi olarak cevresel etkimiz diisiik
olmakla beraber periyodik degerlendirmelerle,
gelisime acik alanlarla ilgili iyilestirme
calismalarimizi stiirdirdiik. Bu alanda kiiresel en iyi
uygulamalara yaklasma ¢alismalarimiz kapsaminda

ilk kez yaptigimiz CDP raporlamasinda B- notu aldik.

Faaliyetlerimizin her asamasinda benimsedigimiz
adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisimizla 2024'te Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum derecemiz artarak 9,50/10,00 oraninda
gerceklesti. Bu dereceyle Borsa istanbul’'un
Kurumsal Yonetim endeksinde yer alirken,
bagimsiz degerlendirme kurulusu Refinitiv'den
aldiimiz A- genel CSY notumuzla Borsa istanbul’un
Surdirlebilirlik Endeksi'nin lyesi olmaya devam
ettik. Stirdurilebilirlik raporlamasi alanindaki

en dnemli gelismelerden biri olarak, Tiirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirliige girdi. Bu dogrultuda sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine

tabi olup belirtilen kriterleri karsiladigindan, bu

yil 2024 finansal yili icin TSRS raporu hazirlayarak
paydaslarimizin bilgisine sunacagiz.

Kurumesal girisim fonumuz Logo Ventures ile bilisim

sektoriindeki girisimcilik ekosistemin bilylimesine
onemli katkilar sunuyoruz. 3 yil 6nce ana yatirimcisi
olarak kurdugumuz Logo Ventures Il fonunda, 2024
yil sonu itibariyla yapay zeka, biiylik veri analitigi ve
nesnelerin interneti gibi yenilikci alanlarda faaliyet
gosteren toplam 21 girisime yatirim destegi verdik.
Gelecek vaat eden ve potansiyeli yiiksek girisimlerin
yerel ve global pazarda biiylime siireglerini
hizlandiriyoruz. Logo Yazilim’'in buyiik dlceginin
icinde gelistirmesi ideal olmayan kiiclik girisimleri
Ventures fonuyla destekleyerek Sirketin gelecekteki
inorganik biiylime potansiyelini artirmaya yonelik
yatirim yapiyoruz. Ayrica Ventures'daki girisimlerin
degerlemelerini artirarak finansal yatirimlarimiza
katki saglamasini éngériiyoruz.

Yeni yatirimlarimizla misterilerimizin ve
paydaslarimizin is siirekliligini, rekabet giiclinii ve
dijital donusimuni desteklerken is diinyamizin
gelecegine yon vermeye devam edecegiz. Entegre
faaliyet raporumuzda sundugumuz, 2024 yilina ait
basarili performansimizin olusmasinda emegi gecen
tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
M. Tugrul Tekbulut
Yonetim Kurulu Baskani

(T
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Yardimcisi ve

Degerli Paydaslarimiz,

Degisen ekonomik dinamikler cercevesinde kiiresel
biiylime tahminlerinin geriledigi, jeopolitik risklerin
varhgini korudugu ve artan enflasyonun etkisiyle
global finansal piyasalarda belirsizligin stirdigi bir
yili geride biraktik. Sirketler dijital doniisimde daha
fazla olgunlasmak icin adimlarini hizlandirirken,
teknoloji ve yazilim alanlarinda yasanan gelismeler
ve sunulan yenilikler, gelecege umutla bakmamizi
sagladi.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii; ekonomiye
getirdigi verimlilik artisi, katma degeri yiiksek yapisi
ve istihdam yaratma potansiyeliyle tilkemizde
stratejik 6nemini artirarak stirdlirdii. 2024'te
aciklanan TUBISAD Bilgi ve iletisim Sektdrii 2023
pazar Verileri raporuna gore, Turkiye’nin GSYH'si
icerisinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin pay %2,99
oldu. Yapay zeka yeteneklerinin ve bulut tabanh
yazilimlarin 6nemini artirdig gectigimiz yilda;
dzellikle ERP, HR (IK), WMS, BPM, CRM ve sektdrel
ozel yazilim ¢ozlimleri, sirketlere rekabet avantaji
saglamaya devam etti.

Biz de bu pazar dinamikleri icerisinde Tiirkiye'nin
en biytik yerli is uygulamalari yazilim sirketi olarak,
satis gelirlerimizi bir dnceki yila gore reel bazda %30
ve FAVOK' iimiizii %69 artirdik.

Logo Yazilim olarak kuruldugumuz giinden bu

yana bilisim ekosisteminin gelisimine onciiliik
ediyor, musterilerimizin dijital dontsiim sureclerini
hizlandirarak performanslarini artirmalarini
sagliyoruz. Politika Analiz Laboratuvari (PAL)
tarafindan hazirlanan “Logo Yazilim 4o. Yil Ekonomik
Etki Analizi” arastirmasi, Tlirkiye ekonomisi ve
bilisim ekosistemi lizerinde ortaya cikardigimiz
degeri kapsamli bir sekilde ortaya koyuyor.

Genis ekosistemimiz lizerinden gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizle Tirkiye ekonomisine dnemli katkilar
sunarken, daha fazlasini ¢c6zimlerimizin isletmelere
sagladigi verimlilik artisiyla yaratiyoruz. Uriin ve
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@ Yonetim Kurulu Baskan
CEO'nun mesaji

hizmetlerimizle meydana gelen her 1 dolarlik ciro,
Logo ERP kullanan firmalarin verimlilik artisiyla
Tirkiye ekonomisinde 118 dolarlik ek ciro ortaya
cikariyor.

Arastirma kapsaminda yapilan ekonometrik
analizlerde, Logo ERP ¢6ziimlerimizi kullanan
isletmelerin hizli kazanimlari ve calisan basina
dusen reel net satisin pozitif ivmelenmesiyle
sagladigi verimlilik artisi dikkat ¢ekiyor. Buna gore;
Logo ERP’ye gecen sirketlerin, Logo ERP sonrasi lig
yilda diger sirketlere kiyasl olarak ve reel anlamda
sirasiyla %3,3, ikinci yil %9,8 ve Uclinci yil %9,7
oraninda artis sagladigi goriiliiyor. Uglincii yilda KOBI
segmentinde bu fark %8 seviyelerinde seyrederken,
ticaret sektoriinde ise %13’lere kadar cikiyor.

Coziimlerimizle isletmelerin verimliliklerini

onemli olclide artirirken, bilisim sektoriinde

genis bir istihdam olusturulmasini ve nitelikli

insan kaynaginin gelisimini de destekliyoruz. Bu
kapsamda sirketimiz biinyesinde dogrudan, is
ortaklarimizin yarattigi ve ¢6ztimlerimizin kullanimi
icin miisterilerimizin olusturdugu istihdam ile
birlikte toplam 65 bin 288 kisilik bir istihdam

hacmi olusturduk. S6z konusu istihdam hacmi
Tiirkiye genelinde bilgi ve iletisim sektdriinde kayitli
cahisanlarin %33'tine tekabiil ediyor. Arastirma
sonuclari, ¢coziimlerimizle ortaya ¢ikan katma degeri
gostermesi acisindan bizleri gururlandirirken,
gelecek donem calismalarimiz icin de motivasyon
kaynagimiz olacak.

Gectigimiz yil yeni Urlin ve hizmetlerin yani sira is
birlikleri acisinda da 6nemli adimlar attigimiz bir
ddnem oldu. Ozel entegratérliik pazarinin éncii
sirketi olan is birimimiz eLogo tarafinda, Koc¢Sistem
ile e-Doniisiim alaninda is birligi hayata gecirdik.

is birligiyle mevcut misteri portféyiine katki saglama
potansiyelimizi artirdik.

Uzun yillardir devam ettirdigimiz 6ncii fintek
(Finansal Teknolojiler) calismalarimizi yeni
regiilasyonlar ile uygun hale getiriyoruz. Daha

once Grup biinyesinde kurdugumuz Logo Odeme
Hizmetleri A.S. ile, acik bankacilikla ilgili yeni
regiilasyonlar kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na (TCMB) faaliyet izni
basvurumuzu gerceklestirdik. Odeme kurulusu
olarak agik bankacilik alaninda faaliyet gostermeye
baglamamizla birlikte, Logo Grup olarak SaaS
gelirlerimizi 6nemli 6lclide artirmayi hedefliyoruz.

Uriin gelistirme siirecinde doéniisen ihtiyaclarimiz
dogrultusunda; farkli birimler altinda faaliyet
gosteren yazilim gelistirme, analiz, test ve triin
yonetimi ekiplerimizi Logo Grup CTO’su liderligindeki
Teknoloji Grubu catisi altinda konumlandirdik.
Butilinlesik bir yaklasimla olusturdugumuz yeni
calisma modelimizle hem paydaslarimizin triin ve
hizmetlerimizden en yiliksek verimle faydalanmasini
saglamayi, hem de kaynaklarimizin etkin ve dinamik
kullanimini amacliyoruz.

Yine genel verimliligimizi artirma hedefimizin

bir parcasi olarak, Romanya'daki istirakimiz

Total Soft'taki payimizi 2027 yilina kadar kademeli
olarak azaltip portfoylimizii sadelestirmek ve
boylece olceklenebilir yazilim servislerine ve buna
bagli platformlara daha fazla odaklanmak igin
calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Ekosistemimiz lizerinden yirittiglimiiz
faaliyetlerimiz ve ¢ozlimlerimizin musterilerimizde
sagladigi verimlilikle ekonomik deger yaratirken,
surdirilebilirligin cevresel ve sosyal boyutlarina da
katki saglyoruz. Otomasyon, veri analitigi, yapay
zeka ve bulut tabanli teknolojiler ile sirketlerin
kaynak kullanimini daha etkin hale getiriyor, dogal

kaynak kullanimini azaltmalarina destek oluyoruz.
Ekosistem nezdinde siirdirilebilir bir gelecege
onciiliik ederken, kendi operasyonlarimizi da ayni
titizlikle ele ahyoruz. isimizin dogas! geregi cevresel
etkimiz diisuik olsa da, bu konuyu dnceliklendiriyor
ve gelisime acik alanlari iyilestiriyoruz. Bu yil,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda hazirlayacagimiz iklimle

ilgili finansal agiklamalari iceren raporumuz ile
iklim risklerinin finansal etkilerini somut sekilde
aktarmayi hedefliyoruz. Sosyal boyutta ise kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin odak noktasi
olan Hayallerini Kodlayanlar projemizin yani sira;
Sirketimizde calisan baghligi, cesitlilik ve kapsayicilig
onceliklendiriyoruz.

2024 yilina ait finansal, operasyonel ve
surdirilebilirlik performansimiz ile paydaslarimiz
icin yarattigimiz degerleri paylastigimiz entegre
faaliyet raporumuzun basarisi hepimiz icin mutluluk
verici. Sektorde bizi entegre raporlama alaninda

da 6nci yapan bu calismaya yansiyan basarilarin
gerceklesmesinde emegi gecen ve yanimizda olan
tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
M. Bugra Koyuncu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO
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degerlendirme

¥ Kurumsal profil

Tirkiye’'nin en biyiik halka acik yazilim
ve en buylk yerli is yazilimi sirketi
Logo Yazilim, kuruldugu 1984 yilindan
bu yana sektdriin onci sirketlerinden
biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Logo Yazilim mikro isletmelerden
kurumsal buyuk isletmelere kadar
farkh olceklerdeki sirketlere yonelik

is yazilimi ¢ozlimleri sunmaktadir.
Uriin ve hizmetlerinde siirekli olarak
yenilikgilik ve yaraticiligr artirmayi
hedefleyen Logo Yazilim, Turkiye’nin
en fazla Ar-Ge yatirimi yapan yazilim
sirketi konumundadir. 4 farkli tlkede,
13 farkli noktada, 1.500'den fazla
calisani, 1.000'i askin is ortagi ile 60'in
uzerinde Ulkede pek cok firmanin
buytme yolculuguna eslik ederek
surdirilebilir basarinin temellerini
olusturmaktadir. Logo Yazilim, bugiin
Tirkiye operasyonlarinin yaninda
Hindistan ve Romanya'daki yatirimlariyla
kiiresel 6lcekte rekabet eden bir yazilim
firmasidir. Hindistan'daki yatirimla
Hindistan pazarina yonelik Giriin
gelistirmenin yani sira tutundurma
amaclh pazarlama faaliyetleri
yuritilmektedir. Romanya'daki istiraki
Logo Total Soft ile biiyiik oranda
Romanya i¢ pazari ve Avrupa pazarinda
faaliyet gostermektedir.

Logo Yazilim, miisterilerine kurumsal kaynak
planlama ¢oziimlerinin yani sira bordro ve insan
kaynaklari yonetimi, is analitigi, musteri iligkileri
yonetimi, depo yonetimi sistemleri, saha satis
yonetimi, is akis yonetimi, dokiiman yonetimi,
hazine yonetimi, B2B yonetimi, perakende ve
e-Devlet ¢ozlimleri gibi cok sayida tamamlayici

12 [000 2024 Entegre Faaliyet Raporu

< 1.500+ Calisan
1.000+ is ortag

[eo £2) 230.000+ uister |

_—

Urlin ve hizmet de sunmaktadir. Servislesme
stratejisi kapsaminda uctan uca hizmet sunan

bir bulut teknoloji sirketi olma yolunda ilerleyen
Logo Yazilim, dijital doniisim danismanligi ve 6zel
proje yonetimi de saglamaktadir.

Uzun yillardir misteri sayisi acisindan

Turkiye'de ERP sektdriintin liderligini Ustlenen
Logo Yazilim, is ortaklarindan Logo kullanicilarina,
akademisyenlerden &grencilere ve sektor
profesyonellerine uzanan biytik ve dinamik bir
ekosisteme sahiptir. Bu ekosistemden aldig giigle,
misterilerinin hayallerine inanarak, hedeflerini
paylasarak ve ayni amag dogrultusunda 6zenle
cahisarak Tiirkiye'nin gelecegini birlikte yazma
vizyonuyla calismalarini ylritmektedir.

Logo Yazilim kurulusundan bu yana, yazilim
sektorinde Uriinleri, hizmetleri ve isletme
surecleriyle sundugu yeniliklerin yani sira dijital
donusimde yarattigi katma degerle sektoriin
yenilikci lideri olmustur. Farkli isletme ve
teknolojilere yatirim yapan Logo Yazilim, son
yillarda organik ve inorganik biiytimeye bagli

olarak biiyuk atilimlar gerceklestirmis ve gelir artisi
kaydetmistir. Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi
benimsemis olan Logo Yazilim'in 2024 sonu itibariyla
halka agiklik orani %65'tir. Logo Yazilim 2000 yilinda
gerceklestirdigi halka arziyla, Borsa Istanbul'da halka
acilan ilk bilisim sirketi unvanini almistir.

Vizyon

Misyon

Gelecegi birlikte yaziyoruz.

Mdusterilerimize, is birligi icerisinde

tutku ve ceviklikle deger yaratiriz.

Ilkeler

Verimlilik

Logo, sundugu iriin ve hizmetlerle, miisterilerin
isletmelerinde verimlilik artisi saglamaya
odaklaniyor. Her sektoriin, her isletmenin kendine
0zgl yapisini ve cagdas yonetim tekniklerini
gozeterek isletmelerin daha tretken, daha karl
olabilmesi icin gerekli bilisim arac, gerec ve
hizmetleri sunuyor.

Miisteri mutlulugu

Misterilerinin kosulsuz mutlulugu, Logo icin her
seyden onemlidir. Bu nedenle rettigi tGriin ve
hizmetlerin Ustin nitelikli olmasina 6nem veriyor.
“Toplam Kalite Yonetimi'ni bir yonetim felsefesi
olarak benimseyen Logo, politikalarin tespitinde
pazarin tercihlerini ve standartlari gozeterek
musterileriyle yakin ve sicak iliskisini stirdiirtiyor.

Arastirma gelistirme

Logo etkin arastirma ve gelistirmenin,
glinimuzin hizh degisen ortaminda rekabetgiligin
temel bileseni olduguna inaniyor. Miisterilerine
daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yeni triinler
yaratmak, mevcut lriinleri daha yetenekli kilmak
ya da degisen teknoloji ve platformlara uyum
saglamak icin kaynaklarinin biiyiik boltimiini
arastirma ve gelistirmeye ayiriyor.

Karhihik

Logo, kaynaklarini verimli kullanmayi, karli bir
isletme olmayi; calisanlarina, misterilerine ve
topluma karsi sorumluluklarinin geregi olarak
kabul ediyor.

Toplumsal sorumluluk

Logo, teknolojinin insana ve cevreye saygl icinde
gelistirilmesini savunuyor. Faaliyetlerinde topluma
ve diinyaya karsi sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, toplumsal sorunlara yapici yaklasiyor.

is ahliki

Logo, piyasa ekonomisi ilkelerine inaniyor ve

bu ilkelere bagl hareket ediyor. Miisterilerine,
is ortaklarina ve rakiplerine karsi diiriist, dogru,
acik ve tutarli olmaya 6nem veriyor ve tim
islerinin hukuka, genel is ahlaki ve prensiplerine
uygunlugunu gozetiyor.

Calisanlarin mutlulugu

Logo, kaliteli Giriin ve hizmetin, nitelikli ve mutlu
insanlar tarafindan uretilebilecegine inaniyor.

Bu nedenle, calisanlarinin strekli egitimine
biiyiik 8nem veriyor. lyi bir gelir diizeyi, kaliteli ig
ortami, isci sagligi ve givenligi, katilimci yonetim
saglayarak; calisanlarinin mutlu, tretken, topluma
yararl bireyler olmasini amacliyor.

Firsat esitligi
ise alimlarda firsat esitligi ilkesini gozeten Logo,
degerlendirmeleri sadece bilgi ve deneyime gore

yapiyor. Basariyi da yalnizca sirket hedeflerine
yonelik tiretimle degerlendiriyor.
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e e e o
. D u n e n u g u n e - Romanya'da Total Soft'un, Architected Business Solutions (ABS)'I satin almasi

Hindistan'da Logo CaptainBiz'in pazara sunulmasi
- Logo Tiger Wings Enterprise ve Netsis Wings Enterprise’in pazara sunulmasi
LO O Ya Z I I I m - Logo Firsatlar Diinyasi’'nin hizmet vermeye baslamasi
- elogo ISC’nin pazara sunulmasi
FiGO'daki %50’lik payin FLT. Solutions’a satiimasi
Logo Dijital Dontisiim Hizmetleri’nin kurulmasi
Logo GO Wings, Logo Netsis Wings Entegre ve Logo WMS Platform’un pazara sunulmasi
- Turquality® kapsamina alinan ilk yazilim sirketi olunmasi
ilk Stirdiirtilebilirlik Raporu’nun yayinlanmasi

2018-2019
2000 2016-2017 . Romanya merkezli Total Soft’un satin alinmasi

- Logo hisselerinin halka arzi: Borsa istanbul'da islem géren ilk bilisim ve yazilm firmasi - GSF Software Labs LLC ortakligiyla Hindistan'da Logo Infosoft'un
- GOSB Teknopark'ta 11.000 m? kapali alanda Logo Uriin Gelistirme Merkezi'nin agilmasi . kurulmasi

- Nitelikli yatirnmcilara hisse satisi sonucu halka agiklik oraninin %25'ten

. %61'e yiikselmesi
- 3 serisi Urlinlerin pazara sunulmasi
1986 1999 - FIT Solutions ile ticari bilgi platformu FIGO'nun kurulmasi
. . Logo GOLD, Logo Alinteri ve - Logo KOBI Dijital Hizmetleri'nin kurulmasi
Lagu Logo ERP (Unity & HR)'nin - Logo Wings ¢6ziimlerinin ve e-irsaliye iirtiniiniin pazara sunulmasi
pazara sunulmasi - Logo Ventures | Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kurulmasi

2001-2005 . m - Hindistan'da Logo Jugnu’nun pazara sunulmasi
- Almanya merkezli Logo Business Software’in kurulmasi + BIST Surdurtilebilirlik Endeksine giris
- IBM ile teknolojik isbirligi anlagmasi
- Tiger, e-cozlimler ve Tedarik Zinciri Yonetimi ¢6ziimiiniin 1 9 l I

pazara sunulmasi - Coretech’in satin alinmasi

. - World BI'in satin alinmasi, Logo Bl olmasi
. - Logo j-Platform, Logo Mobile, Logo e-defter ve Logo e-fatura'nin pazara sunulmasi
- Logo Store’un hizmet vermeye baslamasi
2006-2010 2011-2015 . Mediterra Capital Partners sirketi EAS Solutions SARL ile ortaklik

Netsis'in satin alinmasi
- Unity on Demand, GO ve Start'in pazara sunulmasi

. - Dubai satis ofisinin agiimasi
- Logo'nun, Ar-Ge Arastirmasinda sektoriiniin lideri secilmesi

- elogo’nun satin alinmasi
intermat, Sempa, Vardar'in satin alinmasi ve Logo altinda birlegmesi

Netsis, Coretech ve LogoBlI'In Logo altinda birlesmesi
- GO Plus, Tiger Plus ve Tiger Enterprise‘in pazara sunulmasi

- BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi'ne giris

- Turquality® programindan e-Turquality Bilisim Yildizlari programi’na gegilmesi

2020-2021

Peoplise (EIba HR) hisselerinin %86,7'sinin satin alinmasi . Rl 0P vea s T st vt vt suullivess
Romanya'da Total Soft'un Nexia CRG'nin muhasebe bélimuniin satin g A T e

almasi 2022-2024

Logo J—Constructlo.nvlr.] ve Logo Payvroll un pazara’sunulma5| BIST Suirduriilebilirlik 25 Endeksi’ne giren ilk 25 sirketten biri olunmasi
Logo Ventures I Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kurulmasi

Logo Elektronik (eLogo) ve Logo KOBI Dijital Hizmetler'in

Logo Yazilim altinda birlesmesi

Bulut tabanli Yetenek Yonetimi ve Dokiiman Yonetimi servisinin

Logo Diva Retail Self Checkout'un pazara sunulmasi

- Sektoriintin ilk Entegre Faaliyet Raporu’nun yayinlanmasi
Romanya merkezli istirak Total Soft'un azinlik hissedarina kademeli hisse satisi karari
alinmasi

I : A [ - . .
pazara sunuimast - Peoplise (Elba HR)'daki hissedarlik oraninin %100'e yiikseltilmesi

- Logo Yazilim’in 4o. yili
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B Celecege bakis

Turkiye'nin en buyiik bagimsiz yazilim
sirketi olan Logo Yazilim, Elazig'dan
Trabzon’a, izmir’den Ankara'ya kadar
tlim Turkiye'yi teknoloji ve gelecege
donuk bir vizyona tasimak icin calismaya
devam etmektedir.

Logo Yazilim, stratejik odaginda yer alan KOBI
segmentinin dijitallesme yolculugunu destekleyerek,
Turkiye'de en fazla sayida isletmeye ulasan
sirketlerden biridir. Ayrica, KOBi'lerden biiyiik
kurumsal isletmelere kadar tim misterileri icin
dijital déntisiim yolculuklarinda giivenebilecekleri bir
¢6ziim ortagi, teknoloji ve bilisim caginda bir kanaat
onderi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Logo Yazilim, kiiresel egilimler 1s1§inda,
strdirilebilir ve karli biylimenin devamliligini,
yarattigi degerin suirdirilebilirligini saglamak
tzere stratejik odagina servislesme ve
uluslararasilagmayi almistir. Bu stratejinin
gerceklesmesi icin kritik dneme sahip olan kurum
kiiltiirii, operasyonel miikemmellik ve miisteri
deneyimi boyutlari ise stratejinin ayrilmaz parcasi
olarak goriilmektedir.

Servislegsme: Teknoloji ve dijitallesme artik hayatin
her alaninda yer almaya basladigindan, sirketler de
degisen tiiketici davranislarina gore is modellerini,
drdinlerini, hizmetlerini ve is stireclerini dijitallestirip
donistirmektedir. Yazilim sektorii yasanan bu
donislimle birlikte Griin odakli olmaktan uzaklasip
miisteriyi odagina alarak siireklilik gerektiren hizmet
anlayisina evrilmektedir. Bu anlayisin teknolojik
anlamdaki karsihg ise bulut bilisim olarak yer
bulmaktadir. Bulut altyapisi ve uygulamalari ERP

ve kurumsal is yazilimlarini tek seferlik yatirm
yapilacak bir programdan ziyade, kesintisiz

hizmet gerektiren elektrik, su gibi bir ihtiyag

haline getirmektedir. SaaS (Software-as-a-Service)
¢6zilim portfoyiinii genisleten Logo Yazilim, uiyelik,
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abonelik, kiralama gibi satis modelleri sunarak
teknolojinin siirekli gelisiminden ve degisiminden
tlim paydaslarinin daha kolay yararlanmasini
saglamayi amaclamaktadir. Ozellikle kiigiik ve

orta olcekli isletmelerin dijitallesme hedeflerini
daha ulasilabilir kilmak ve bliylime ivmelerini
desteklemek icin 2023 yil sonunda baslattigi farkh
oddeme seceneklerini iceren abonelik sistemini 2024
yilinda yayginlastirmistir.

Uluslararasilagma: Logo bugiin Hindistan ve
Romanya'daki faaliyetleriyle kiiresel 6lcekte rekabet
eden bir yazilim firmasidir. Hindistan'daki yatirimla
Hindistan pazarina yonelik tirlin gelistirmenin

yani sira tutundurma amagli pazarlama faaliyetleri
yurutiilmektedir. Ayrica 6zellikle SaaS is segmentleri
bazinda farkli modellerle yurt disina agilmak ve
ihracati artirmak Logo'nun odak alanlarindan

birini olusturmaktadir. Romanya'daki istiraki Total
Soft'taki faaliyetleriyle ilgili alinan stratejik karar
dogrultusunda ise 2025 ve 2027 yillarinda kademeli
hisse satisi ile sirketteki pay oraninin mevcuttaki
%80'den, 2027 yil sonunda %15'e azaltiimasi
ongorilmektedir.

Servislesme ve uluslararasilasma stratejisinin

hayata gecirilmesinde kurum kiiltiirli, misteri
deneyimi ve operasyonel mitkemmellik kritik role
sahiptir. Kurum kiiltiirii boyutunda mevcut yetenek
havuzunun ve ekibe yeni katilacak yetenegin

Logo Yazilim'in stratejisiyle uyumu, stratejinin sirket
hedefleri ve performans sistemine entegrasyonu, ig
ve dis iletisim yonetimine ilave olarak Logo Yazilim
ekosisteminin 6grenme ve gelisim ihtiyaclarinin
stirekli giincellenmesi ve performans kiiltiirt

yer almaktadir. Miisteri deneyimi boyutunda

ise miisterilerle etkilesimin kalitesini ve dogasini
tanimlayan miusteri deneyimi odaginin gelistirilerek,
tim sireclerde musteri ihtiyaclarinin daha iyi
ongoriilebilmesi hedeflenmektedir.

Logo Yazilim ayrica basari grafiginin
strdurilebilirligini saglamak icin operasyonel
miikemmelligi de odagina almakta, yapay zekayi
merkeze koyarak tiim siireglerinin kalitesini

ve verimliligini artirmaya odaklanmaktadir.
Operasyonel ve siire¢ verimliligi calismalarini siirekli
iyilestirme bakis acisiyla yuritmektedir.

Logo Yazilim’'in ana faaliyet alanlariyla ilgili
stratejisi ve yatirimlarina ilave olarak gelecege
yonelik yatirimlari iceren girisimlerinden bir digeri
de Turkiye’nin kurumsal girisim fonlarindan biri
olan Logo Ventures'dir. Logo Ventures | fonu,

Logo Yazilim’'in %20 ortaklik payi ve 10 milyon

TL yatirim hedefiyle 2017'nin ikinci yarisinda
kurulmustur. 2017'de Vispera'ya ve 2018'de V-Count’a
yatirim yapilmistir.

Logo Ventures Il fonu, Logo Yazilim'in %88,63 ortaklik
pay! ve 12,6 milyon ABD dolari toplam kaynak
taahhiiduyle 2027'in ilk yarisinda kurulmustur. 2024
yil sonu itibariyla 7,3 milyon ABD dolari yatirim
yapilmistir. Logo Yazilim’'in inovasyon odagina
paralel kurulan ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile, isten ise (B2B) servislesme (SaaS) ve
uluslararasilasma stratejisine uygun olarak, teknoloji
alaninda faaliyet gosteren, biiylime potansiyeli
yiiksek, yerli ve yabanci menseili girisim sirketlerine
borg, sermaye, borc-sermaye karmasi ve benzer
yollarla yatirim yapilmasi ve bu sirketlere verilecek
stratejik destekle sirketlerin biiylime hedeflerine
ulasmasini saglayip uzun vadeli deger yaratilmasi
amaglanmaktadir. Fon, 2021 yilinda SportsERP, Wask,
Inooster ve Evreka'ya; 2022 yilinda Quin, Kamion,
Avane Cloud Kitchens ve Flowla'ya; 2023 yilinda

bir onceki sene yatirim yaptigi portfoy sirketlerine
yonelik ek yatirimlarin yani sira Figopara, Timus,
Carbon Centrum, Miros ve Getmobil’e; 2024 yilinda
ise mevcut portfoy sirketlerine yaptigr ek yatirimlara
ilave olarak Wasp, Polymet, Company DNA, Evercopy,
Yuppo, Wamo, Inki Tech ve Vectroid’e yatirim
yapmistir.

Logo Ventures, farkli fikirlerin hayata gegirilmesi
ve giiclendirilmesi icin girisimcileri desteklemeye
devam edecektir.
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B Trendler

Trend

Trendin agiklamasi

ilgili oncelikli konu

Olasi risk etkisi

Logo Yazilim ekosistemine etkisi

Logo Yazilim’in riski yonetimi

Siber giivenlik

Glinimiizde etki boyutu giderek
artmaya devam eden teknolojik ve
dijital gelismeler siber tehditlerin etkisi
altindadir. Uriin ve hizmetleri 6nemli
dlclide etkileyen bu durum dijital
varliklarin giivenligini saglamak icin
gerekli tedbir ve 6nlemlerin alinmasi ve
dis tehditlere karsi etkili bir savunma
mekanizmasinin olusturulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Diinya Ekonomik Forum Kiresel Siber
Givenlik Gorlinimi 2024 Raporu’
verileri, siber giivenlige her kurumun
esit diizeyde sahip olmadigi ve bu
durumun siber esitsizlik sorununa
sebep olacagini paylagsmaktadir.
Yoneticilerin %90’1, bu biiyliyen siber
esitsizligi ele almak icin acil eylem
gerekliligini savunmaktadir. Bu yilki
raporda, liderlerin buyiik cogunlugu
gecen yila kiyasla siber suclara daha
fazla maruz kaldiklarini dustindiiklerini
belirtmistir. Kurumlarin dayaniklihg
kapsaminda, siber giivenligin kurumsal
risk yonetimine entegre edilmesi ve
yeni teknolojilere uyum saglamak

icin kiilttirel ve yapisal degisikliklerde
bulunmalari énem tasimaktadir.

" https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_
Cybersecurity_Outlook_2024.pdf

- Inovasyon ve Ar-Ge

- Veri Glvenligi ve
Gizlilik

Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan
her yil yayinlanan
WEF Kiiresel 2024

Risk Raporuna gore;
siber giivensizlik
riski oniimiizdeki iki
yilda en kritik goriilen
kiiresel riskler arasinda
dordiinci sirada, on
yillik vadede sekizinci
sirada yer almaktadir.

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte siber giivenlik,
operasyonel siirekliligin ve veri butlinltigiiniin
korunmasinda kritik bir rol Gistlenmektedir. Misteri
verilerinin giivenliginin saglanmasi, sirketlerin itibarini

ve rekabet giictinii dogrudan etkileyerek ekonomik

istikrari desteklemektedir. Diinya Ekonomik Forum 2024
Kiiresel Siber Giivenlik Gortinimui Raporu’nda vurgulanan
siber esitsizlik g6z 6niinde bulunduruldugunda, farkh
olceklerdeki sirketler arasinda giivenlik standartlarinin
esitlenmesiyle ekosistemdeki kuruluslarin siber tehditlere
karsi daha direncli hale gelmesi saglanarak is siirekliligi
gliclendirmekte ve dijital ekonominin siirdiriilebilirligine
katkida bulunulmaktadir. Kurumsal risk yonetimine entegre
edilen siber giivenlik stratejileri, dayanikli sistemlerin
olusmasini saglayarak uzun vadede is siirekliligini giivence
altina almaktadir. Uretilen dijital varliklarin korunmasi, Logo
Yazilim'in ekosisteminde yer alan tiim paydaslar icin kritik
bir unsur olup, yiiksek giivenlik standartlari ve sifreleme
teknolojilerinin kullaniimasi, siber tehditlerin etkisini
azaltarak daha guivenli bir dijital ortam yaratmaktadir.
Dijital dontisiim stirecleri hiz kazanirken, siber giivenlik
stratejilerinin siirekli glincellenmesi, yeni teknolojilere
uyum saglanmasi ve olasi tehditlere karsi proaktif onlemler
alinmasi, sirketlerin dijitallesme yolculugunu daha giivenli
hale getirmektedir. Guiglii bir siber guivenlik altyapisi,
yalnizca tehditleri bertaraf etmekle kalmayip pazarda
rekabet avantaji kazandirarak giivenilir bir is ortagi olarak
konumlanilmasini saglamakta, ekosistemde siirduriilebilir
ve giivenli bir dijital yapi olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Logo Yazilim'in Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi, 7/24 calisma diizeniyle sirketin

dijital varhklari ile paydaslarina sundugu

tiriin ve hizmetleri ile ilgili siber olaylari
izleme, analiz ve miidahale etme yetenegi

ile siber glivenlik tehditlerinin bertaraf
edilmesi faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu
kapsamda, yapilan zafiyet taramalari ile
glivenli dijital ortamlar saglanarak siber
glivenlik altyapisi gliclendirilmekte ve musteri
gliveni artirilmaktadir. Sayisi ve kapsami
arttirilan sizma testleri ile de dijital altyapidaki
glivenlik agiklarinin periyodik taramalarla
tespit edilmesi, olasi siber saldirilara karsi
dayanikliligin test edilmesi saglanmaktadir.
Yapilan tarama ve testler olasi tehditlere

karsi proaktif bir yaklasim sergileyerek, Logo
Yazilim'in giivenilirligini pekistirmekte ve
sektordeki rekabet avantajini desteklemektedir.
Ayrica, sundugu ¢dziim ve hizmetlerde kiigiik
ve buyiik 6lcekli isletme fark etmeksizin ayni
glivenlik diizeyinin olusturulmasi giivenlik
farklarini azaltmakta, ekosistemde giivenli

ve siirdurtlebilir dijital dontsiime katkida
bulunarak misterilerinin operasyonlarini daha
dayanikli hale getirmektedir. Logo Yazilim’'in
siber glivenlik kapsamindaki calismalarina,
raporun “inovasyon ve Ar-Ge” ve “Miisteri
deneyimi” bélimlerinden ulasilabilmektedir.

iklim degisikligi
ve asiri hava
olaylar
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iklim degisikligi, glinimiiz diinyasinda
giderek daha da belirgin hale gelen

ve potansiyel etkileri yasamimizin
bircok yoniinu etkileyebilecek

onemli bir kiiresel sorunu ortaya
koymaktadir. Diinya Meteoroloji Orgiiti
iklim Durumu 2024 giincellemesi2,
atmosferdeki sera gazi seviyelerinin

git gide artmasiyla yasanan iklim
degisikliginin hizi karsisinda bir kez
daha kirmizi alarm vermektedir. Ayrica,
bulgular kapsaminda Ocak ve Eyliil
2024 kiiresel ortalama sicakligin sanayi
oncesi seviyenin 1,54°C lizerinde oldugu
vurgusu yapiimistir. Bu dogrultuda,
sirketlerin asiri hava olaylari gibi

iklim degisikligi kaynakl sorunlari
azaltmaya yardimci olacak yenilikgi
¢oziimlerle gerekli dnlemleri almasi
iklim degisikligi ile miicadelede 6nem
tasimaktadir.

2 https://wmo.int/publication-series/state-of-
climate-2024-update-cop2g

- iklim Degisikligi

- Dogal Kaynak
Kullanimi

Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan
her yil yayinlanan
WEF Kiiresel 2024
Risk Raporuna

gore; olaganiistii
hava olaylari riski
onumuzdeki iki yilda
en kritik goriilen
kiiresel riskler arasinda
ikinci sirada, on yillik
vadede birinci sirada
yer almaktadir.

is uygulama yazilimlari sirketlerin dijital déniisimiint
saglayarak verimlilik ve rekabetcilik artisiyla musterilerinin
surdurlebilirliklerini desteklemektedir. Yazilimlarin
ayrica, iklim degisikligi baglaminda &zellikle veri yonetimi,
raporlama, tedarik zincirini gézlemleme ve atik yénetimi
agisindan kolaylastirici etkisi ise firsat olusturmaktadir.
Yazilim sektorii kapsamindaki operasyonlar,
surdurilebilirligin cevresel boyutuna etki bakimindan
daha dustik etkilere yol agabilecek sektorler arasinda yer
almaktadir.

Logo Yazilim'in ¢oziimleri misterilerinin
cevresel etkisini azaltmaya destek olmaktadir.
Logo'nun kendi faaliyetleri sonucu olusan
cevresel etkisi dustuk olmakla beraber Sirket
periyodik olarak konuyu degerlendirmekte

ve gelisime agik alanlarla ilgili iyilestirme
calismalari yiiriitmektedir. Logo Yazilim'in
cevresel etki kapsamindaki calismalarina iligkin
aciklamalara, raporun “Cevresel etki odakli
yaklagim” bolimiinden ulasilabilmektedir.
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Genel
degerlendirme

Klresel trendler

Trend

Trendin agiklamasi

ilgili oncelikli konu

Olasi risk etkisi

Logo Yazilim ekosistemine etkisi

Logo Yazilim’in riski yonetimi

Yapay zeka
ve makine
ogrenimi

Yazilim evreni, yapay zeka ve makine
6grenimi gibi teknolojilerin etkisiyle
buylk bir dontisiim icerisindedir.
Makine 6grenimi, yapay zeka
ekosisteminin bir bileseni olarak
misteri deneyimi, yazilim gelistirme
suregleri, operasyonel verimlilik

ve inovasyon gibi alanlara olan
katkisiyla 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sektoriin hizla buytiyerek sirketlerin
doéniisimiini hizlandirmasi yapay zeka
pazarinin bliyime oranina etkisinde
onemli bir rol oynamaktadir. Kiiresel
teknoloji arastirmalarina gore, yapay
zekanin sektordeki sahip oldugu
biiyiime oraninin giinden giine artacag
beklenmektedir.

- Inovasyon ve Ar-Ge

- Veri Glivenligi ve
Gizlilik

Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan
her yil yayinlanan
WEF Kiiresel 2024 Risk
Raporuna gore; yapay
zeka teknolojilerinin
olumsuz sonuglari
onumizdeki on yilda
en kritik gortilen
kuresel riskler arasinda
altinci sirada yer
almaktadir.

Yazilim sektoriint etkileyen en 6nemli gelismelerden

biri olan yapay zeka ve yapay zekanin alt kategorisi olan
makine 6grenmesi, Logo Yazilim stratejisinin iki boyutu

olan servislesme ve operasyonel mitkemmelligini dogrudan
desteklemektedir. Yapa zeka, Logo Yazilim’in misterilerine
sundugu ¢6ziim ve hizmetleri gelistirmesine olumlu katkilar
saglamaktadir. Ayrica, Sirketin i¢ stireclerinde kullanilan
yapay zeka ve makine 6grenmesiyle ilintili araglarin
operasyonel verimlilige katki saglayip calisan memnuniyetini
artirmasi beklenmektedir.

Logo Yazilim makine 6grenmesi destekli bilgi
platformuyla destek servislerini iyilestirerek
misteri memnuniyetini artirmakla beraber
makine 6grenmesi destekli akilli isletim
platformu projesiyle operasyonel verimliligi
artirmayi hedeflemektedir. Logo Yazilim'in bu
kapsamdaki calismalarina iligskin agiklamalara,
raporun “inovasyon ve Ar-Ge” ve “Gevik
projeler” blimlerinden ulasilabilmektedir.

Makroekonomik
glindem
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Yasanan siyasi olaylar, salginlar

ve savaslar diinya ekonomisinde
ciddi sorunlara yol acti. Artan

yasam maliyetleri, makroekonomik
belirsizlikler ve diinya ekonomisindeki
degisken kosullar kiiresel lcekte
ciddi 6nemli olaylari da beraberinde
getirmekte. Bu olaylar gelismekte
olan ekonomilerde beklenenden daha
gliclu bir toparlanma saglasa da,
bircok tlke icin enflasyonun artmasi
ve yliksek faiz oranlari agisindan
sektorlerindeki biiylimeyi etkileyen
unsurlardan oldu. OECD Ekonomik
Goriintim Raporu? bulgularina gére
ise kiiresel ekonominin, ilkeler ve
sektdrler arasindaki faaliyet giictindeki
farkhliklara ragmen bu yil direngliligini
korudugu ve jeopolitik gerilimlerin
artmasi ile enflasyonun beklenenden
daha kalici hale gelmesi 6nemli temel
riskler olarak ele alind..

3 https://www.oecd.org/en/publications/2024/12/
oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-
2_67bb8fac.html

- Buylime ve Finansal
Karhlik

Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan

her yil yayinlanan

WEF Kiiresel 2024

Risk Raporuna gore;
enflasyon 6niimuzdeki
iki yilda en kritik
goriilen kiiresel riskler
arasinda yedinci sirada
yer almaktadir.

Kiiresel yazilim sektorii, makroekonomik glindemden
etkilenmekle beraber stratejik konumu ve vazgecilmezligi
sebebiyle bliyimesini stirdlirmektedir. Zorlu makro
ekonomik sartlarin oldugu dénemlerde biiyiime ivmesi
yavaslarken, kosullarin iyilestigi donemlerde biiytime hizi
artmaktadir. Kiiresel ve yerel makroekonomik gelismeler,
Turkiye yazilim sektdriinii ve Logo ekosistemini talep
dinamikleri ve isgiicti maliyetleri kapsaminda dogrudan
etkilemektedir. Faiz ve enflasyon dengesiyle piyasadaki
likidite durumu, yazilima olan talebi, 6zellikle kiiciik isletme
segmentinde olumsuz etkilemektedir. Fikri sermayeye
dayali faaliyetleri sebebiyle personel maliyetlerinin toplam
maliyette biiylik paya sahip oldugu yazilim sektord,

yetkin yetenegi bulma ve tutma kaynakli arz sikintisini ve
enflasyonun etkilerini de yonetmeye calismaktadir.

Logo Yazilim, misteri deneyimini iyilestirme
odakli yaklagimi, gicli is ortaklariyla
olusturdugu dagitim agl, calisan deneyimini 6n
planda tutan yaklagimi, ¢dzlim ve hizmetlerine
yonelik yatirimlari ve ar-ge faaliyetleri sonucu
direncli, cevik, 6lceklenebilir bir is modeline
sahiptir. Toplam deger yaratimina odaklanan
Sirket karli biiytime, giiclii bilanco ve saglikh
nakit yaratimini 6nceliklendirmektedir. Logo
Yazilim'in bu kapsamdaki ¢alismalarina iligkin
aciklamalara, raporun “Rakamlarla 2024

yil”, “Biiyiime ve finansal karlihk” ve “is
modeli ve deger yaratimi” bélimlerinden
ulasilabilmektedir.
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Genel
degerlendirme

Sektorel trendler

Trend

Trendin agiklamasi

ilgili oncelikli konu

Logo Yazilim ekosistemine etkisi

Logo Yazilim’in konuya cevabi

Low Code/No
Code Platformlar

Giinimiizde gittikce popliler hale gelen kullanim orani artmaya
devam eden Low Code/No Code Platformlar sirketler agisindan bircok
avantaji beraberinde getirmektedir. Yazilim gelistirme siireclerinin
hizlandirilmasi, kullanicilarin teknik bilgi ihtiyacinin azaltiimasi gibi
avantajlar sunmasinin yani sira mevcut sistemlere kolay entegre
olmasi sebebiyle maliyet tasarrufu saglamaktadir. Yapilan calismalar,
sirketlerin 6ntimuzdeki yillarda ihtiya¢ duyduklari yazilimi diistik kodlu
platformlarla gerceklestirecegini 6ngérmektedir. Yalnizca sirketler
icin degil bireysel olarak kodlama yapmaya ihtiya¢ duyan her kisi igin
zaman tasarrufu ve ¢6ziim odakli destekler sunarak gintimiiziin ve
gelecegin ana odak noktasi haline gelmeye devam etmektedir.

- Inovasyon ve Ar-Ge

Yazilim sektoriini etkileyen yeni nesil yazilim
gelistirme egilimi kapsaminda 6n plana ¢ikan
basliklardan biri

Low Code/No Code'dur. Yazilim siireglerini
hizlandirma, sadelestirme ve kolaylastirarak
operasyonel verimlilige katki saglamaktadir.

Logo Yazilim Low Code/No Code platformu calismalariyla
yazilim gelistirme siireclerinde verimlilik ve siireklilik
saglamayi hedeflemektedir. Logo Yazilim'in bu
kapsamdaki calismalarina iligkin aciklamalara, raporun
inovasyon odakli yaklasim alaninda yer alan “inovasyon
ve Ar-Ge” bolimiinden ulasilabilmektedir.

Yetenegi Cekme
ve Elde Tutma

Dijital doniuisimiin hiz kazandig, teknolojik gelismelerin giderek

artig glinumiizde yazilim sektorii de donitisiimiin ve biylimenin
merkezinde bir sektor olarak kritik bir 6neme sahiptir. Yazilimcilara
talebin artmasiyla, diinyanin her yerinden calisma imkani sunan sektor
yetenekli yazilimlari blinyesine katmak igin rekabet etmektedir. Diinya
Ekonomik Forum islerin Gelecegi 2023 Raporu’na* gore teknolojik
gelismeler ve dijitallesme is giici piyasalarini etkileyerek dniimiizdeki
bes yil icinde yazilim sekt6ri icin yeni is olanaklari yaratirken

yetenekli yazilimcilara artan talep ile iyi yetenegi bulmayi ve tutmayi
zorlastiracagini gostermektedir.

“ https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf

+ Yetenek yonetimi

- Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik

- Galisan baglihigi ve
mutlulugu

Turkiye'nin lider is uygulama yazilimlar sirketi
Logo Yazilim ve ekosisteminin en kritik sermaye
6gelerinden biri insan sermayesini temsil eden
calisanlaridir. Kiiresel ve yerel boyutta her gecen
yil sikilasan yetenek piyasasi sirketin faaliyetlerini
yeniden sekillendirmekte ve paydaslari
tizerindeki etkisini etkilemektedir.

Logo Yazilim yetkin yetenegi bulmak ve tutmak lizere
yetenek yonetimi, calisan baghligi ve mutlulugu,
o6grenme ve gelisim basta olmak tzere ilgili tim
alanlardaki yatirimlarini devam ettirmektedir. Sirket
calisan baglihigini periyodik olarak 6lcerek devamli
iyilestirme yaklagimiyla aksiyonlar almaktadir.

Logo Yazilim'in bu kapsamdaki calismalarina iliskin
agiklamalara, raporun “Galisan deneyimi odakl
yaklagim” bolimiinden ulasilabilmektedir.

SaaS/Bulut
Doniisimii
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Yazilim uygulamalarinin internet tizerinden hizmet olarak sunulmasini
saglayan SaaS, isletmelere erisilebilirlik, is birligi ve is stirekliligi
saglamada da kritik roller iistlenmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler icin maliyet avantaji sunan bulut bilisim pazarinin
biyuklugliniin 2024 yilinda 805 milyar dolara ve 2028 yilina kadar
ikiye katlanmasinin éngoriildigu International Data Corporation

(IDC) Dunya Capinda Yazilim ve Genel Bulut Hizmetleri Harcama
Kilavuzu’nda® yapilan son giincellemede paylasiimistir.

® https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUSs52460024

- Inovasyon ve Ar-Ge

- Misteri Deneyimi

Logo Yazilim, kiiresel bir SaaS sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.
Servislesme ve SaaS/Bulut dontistim yolculugu,
Logo Yazilim'in stratejisinin ana boyutu olup
sirketin tiim faaliyetlerini ve paydaslarini
etkileyerek deger yaratimini doniistiirmektedir.

Logo Yazilim servislesme ve SaaS/Bulut déniistimii
stratejisini etkileyen teknoloji, miisteri deneyimi, is
ortaklari ekosistemi, kurum kulturi ve yetenek yatirimi
alt boyutlarina uzun yillardir yatirim yapmaktadir.
Logo Yazilim'in bu kapsamdaki calismalarina iliskin
aciklamalara, raporun “Gelecege bakis” bolimunden
ulasilabilmektedir. Ayrica, odak alanlari bazinda

detayli bilgilere dair aciklamalara rapor boyunca yer
verilmektedir.
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Genel
degerlendirme

Regilatif trendler

Trend Trendin agiklamasi ilgili oncelikli konu Logo Yazilim ekosistemine etkisi Logo Yazilim’in konuya cevabi

Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olma yolunda

emin adimlarla ilerlemektedir. Hedefini gerceklestirmek amaciyla

cevresel, sosyal ve ekonomik doniisiimii iceren politikalarla AB Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM regiilasyonu,

ekonomisini donistiirerek gecis stirecinde hicbir toplumu geride Turkiye'den AB'ye ihracat yapan bircok

birakmama anlayisiyla kapsayici bir doniisimi benimsemektedir. AB sektori etkilemektedir. Bu sektorlerde faaliyet Logo Yazilim céziim ve hizmetleriyle sirketlerin veri

Yesil Mutabakati’'nin getirecegi yenilikleri ve dontstumleri birer firsat gosteren sirketler ve onlarin tedarikgilerinin Smetimi ve raporlama siireclerini desteklemektedir

olarak goren sirketlerin sirdirilebilir odakli Girtinlere hizmetlere . Risk Yénetimi veri toplama ve yonetme, raporlama, tedarik {ogo evresel Etlrdijrulebililf;lik alaminda sirketlerin ’
AB Yesil ve is modellerine yonelmesi teknolojik dontisiimii ve beraberinde zinciri gozlemleme gibi bir cok alanda yazilim f, s takibi | q §k lavlast
Mutabakati déniisiim maliyetlerini de getirmesi beklenmektedir. Avrupa ihtiyaci artacagindan, dijital doniislimiin periormansinin taxipi ve raporiamasinda koaylasurici

(EU Green Deal)

Birligi Yesil Mutabakat kapsaminda yiiriirliige giren Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile artik karbon yogun sektorlerin
AB'ye ithal ettigi Griinlerin karbon iceriklerine gore vergilendirilmesi
amaclanmaktadir. Ekim 2023 itibariyla, ilk asamada demir ve celik,
cimento, elektrik, aliminyum, giibre ve hidrojen sektorlerini
kapsamaktadir. Su an diinya bir gecis donemine hazirlanmaktadir,
2026 yili itibariyla da karbon vergilerinin 6denmesi resmi olarak
baslayacaktir.

- iklim Degisikligi

6neminin daha da artmasi beklenmektedir.

Bu sebeple, yesil dontisim ve dijital donlistim
beraber ele alinarak, ikiz dontistim yaklasimiini
gliclendirmektedir. Bu gelismlerin Logo Yazilim'in
sundugu is uygulama yazilimlarina olan talebi
olumlu etkilemesi 6ngoriilmektedir.

roliinii gliclendirmek tizere urtinlerine yeni 6zellikler
eklemektedir. Logo Yazilim'in bu kapsamdaki
calismalarina iliskin agiklamalara, raporun “Cevresel etki
odakli yaklasim” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik
Raporlama
Standartlarn
(TSRS)

Diinya capinda surdiiriilebilirlik konusu glindem olmaya devam
etmekte ve gelisen regiilasyonlarla birlikte tilkeleri dontisiime

uyuma zorunlu kilmaktadir. CSRD'nin glindeme gelmesinin ardindan
tilkemizde surdirilebilirlik raporlamasini standard bir cerceveye
oturtmak amaciyla Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 2023 yilinda Tiirkiye Stirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) yayimlanmistir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESC) alanlarinda sirketlerin daha seffaf, hesap verebilir bir
sekilde raporlama yapmalarina olanak taniyan standart International
Financial Reporting Standards Foundation (IFRS Vakfi) biinyesinde
kurulan Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlari Kurumu (ISSB)
tarafindan hazirlanan raporlama standartlarinin benimsenmis olmasi
sebebiyle uluslararasi raporlarla tam uyumlu ve karsilastirilabilir bir
raporlama yapilabilmektedir.

+ Risk Yonetimi

- iklim Degisikligi

Logo Yazilim, TSRS raporlamasi kapsaminda yer
almaktadir. Sektériiniin lider oyuncusu Logo
Yazilim'in halka agiklik orani ve yabanci yatirimci
orani BIST ortalamasinin iizerindedir. Bu éncii
konumu itibariyla basta yabanci yatirimcilari
olmak lizere tiim paydaslarinin siirdirilebilirlik
raporlamasi kapsamindaki ilave taleplerini
karsilamak tzere yapilan calismalar Sirketin

ve ekosistemin itibar, marka degeri ve sirket
degerini olumlu etkilemektedir. Bu calismalar
neticesinde kiiresel en iyi uygulamalara
yaklasmak lizere yapilan iyilestirme calismalar
ise ekosisteme deger katmaktadir.

2000 yilinda halka acilan, 2009 yilinda yiiksek bir skorlar
BIST'in Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olan ve

2017 yilinda da gonllii olarak BIST Surdiiriilebilirlik
Endeksi’ne giren Logo Yazilim, kurulusu itibariyla seffaf
ve hesap verebilir is yapis anlayisini benimsemis bir
sirkettir. CSY alaninda performansini yillardir mevzuatin
gerekliliklerinin 6tesinde kiiresel en iyi uygulamalara
yakinsayarak raporlamaya 6zen gosteren Logo Yazilim,
TSRS'ye geciste gerekli raporlama olgunluguna

sahip olmak tizere proaktif caligmalar yuriitmiustir.
Logo Yazilim'in bu kapsamdaki calismalarina iliskin
actklamalara, raporun “CSY yonetimi” ve “Risk
yonetimi” boliumiimden ulasilabilmektedir. Ayrica,
detayl bilgilere dair agiklamalara rapor boyunca yer
verilmektedir.
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Genel
degerlendirme

B Sektorel gorinim

Diinya genelinde goriilen enflasyonist
ortam, artan maliyetler ve jeopolitik
dinamiklere ragmen sektdr, biyimeye
devam etmekte ve dijital donusiimdeki
onemini korumaktadir. Verimlilik ve
inovasyonu glclendiren, ekonomilerin
buylimesini desteklerken hem biyiik
hem de kiiclik ve orta 6lcekli isletmelere
yol gosteren, is glicli piyasasini yeniden
sekillendiren, kiiresel ticareti yeniden
yapilandiran, bunlarin yaninda

sosyal ve kiiltiirel dontisimu de
destekleyen dijital ekonomi, Diinya
Ekonomik Forumu verilerine gore,
kiiresel GSYH’nin %15,5'inden fazlasini
olusturmaktadir®.

Tum diinyada hizla gelismekte olan bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorii, ekonominin genelinde getirdigi
verimlilik artisi, yenilikci ve katma degeri yiiksek
yapisl, istihdam yaratma potansiyeli, ihracatin
ithalati karsilama oranlarina katkisiyla stratejik bir
onem arz etmektedir’. TUBISAD'In Mayis 2024'te
yayimlanan “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii
2023 Pazar Verileri” raporuna gore, diinyada bilgi ve
iletisim teknolojileri pazar biyiikliig, 2023 yilinda
%1,0'lik buytimeyle 4,45 trilyon dolar seviyesine
yiikselmistir®. Global bilgi ve iletisim teknolojileri
pazarinin yillik %9 bilesik bliylimeyle 2027 yilinda 6,2
trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

TUBISAD'In calismasi, 2023 yilinda Tiirkiye'de bilgi
ve iletisim teknolojileri pazar biyukligiiniin 784,6
milyar TLye ulastigini gostermektedir. Sektoriin
dolar bazindaki biiytiklugii ise %27lik bir artisla
toplamda 33 milyar dolara ¢itkmistird. Turkiye’nin bu
alanda global pazardan aldigi pay %0,74 olmustur.
Turkiye'nin GSYH'si icerisinde bilgi ve iletisim

https://www.weforum.org/stories/2023/12/tech-diplomacy-harness-digital-economy/
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf , Gnséz
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf , s29
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf , s4
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf , s30
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teknolojilerinin payr %2,99 olup toplam ihracatin
%0,95'ini olusturmaktadir. Tiirkiye'de KOBI'lerin
dijitallesme sireglerinin hizlanmasi, yazilim
sektoriine yonelik cesitli tesvikler ve hibeler,
nitelikli is gliclinlin yiikselisi, Ar-Ge yatirimlarinin
artirilmasi, Turkiye'den yazilim firmalarinin kaliteli
ve uygun maliyetli ¢coziimleriyle uluslararasi
pazarda rekabet avantaji elde etmesi gibi bircok
gelismenin bu oranlari olumlu yonde artiracagi
ongoriilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin icinde
bilgi teknolojilerinin agirliginin giderek artmasi
beklenmektedir'. Tiirkiye'de bilgi teknolojileri
pazarinda en biyik payi yazilim olusturmaktadir.
Hem yerel hem de uluslararasi pazarda artan

bir talep géren yazilim sektori, bu toplamin
énemli bir bdlimiint olusturmaktadir. Ozellikle
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Miisteri iliskileri
Yonetimi (CRM) ve sektérel 6zel yazilim ¢6ziimleri,
yerli firmalar icin rekabet avantaji saglamaya ve
Turkiye'nin dijital dontisimiinde 6nemli bir glic
olmaya devam etmektedir. TUBISAD'In raporunda,
pazar buyiklugiinde bilgi teknolojilerinin payi,
402 milyar TL olarak kaydedilmistir. Bunun

alt kirtlimlari ise 133 milyar TL ile donanim,

207 milyar TL ile yazilim ve 62 milyar TL ile
hizmet olmustur. Tiirkiye tarihinde ilk kez bilgi
teknolojilerinin bliylimesi ve segment buyiikligd,
iletisim teknolojilerini geride birakmistir. Bu
gelisme, sektoriin biylik potansiyelinin altini bir kez
daha ¢izmistir.

Turkiye, TUIK verilerine gore, Avrupa Birligi
tlkelerine gore daha gen¢" ve teknolojiye yatkin™
nifusuyla bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi

ve kullanilmasi agisindan ustiin potansiyelini
korumaktadir. Bu potansiyelin etkisiyle Tiirkiye'de
yazilim sektori, tlkenin dijitallesme ve teknoloji
adaptasyonuna paralel olarak biiylimesini
siirdiirmektedir. Turkiye istatistik Kurumu’nun

1 https:/data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Genclik-2023-536774:~ text=Genc%2oniifusun%20%51%2C3%27,y1linda%20%15%2C1%200ldu.

12 https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/turkiyenin-2-yuzyilinda-yuksek-teknoloji-icin-eylem-cagrisi-raporu.pdf

26 |O000O 2024 Entegre Faaliyet Raporu

2024 yilinda yayinladigi verilere gore, girisimlerin
ortalama %4,4'U yapay zekd tabanli sistemlerden
faydalanmaktadir. Calisan sayisi 250 ve Uzeri olan
girisimlerin ise %22,3'U yapay zeka destekli sistemler
kullanmaktadir®. Tlirkiye'de bulut servisleri geliri
kirthmlarinda SaaS %64, laaS %19 ve PaaS %17'lik bir
paya sahiptir. Hizla artan bulut doniisiminin bir
sonucu olarak 2025 itibariyla bulut harcamalarinin
bulut olmayan BT servislerine yapilacak
harcamalarin 6niine gecmesi dngoriilmektedir*.

Bulut tabanli yazilim ¢dzlimleri, diinya genelinde
giderek 6nem kazanmaya devam etmektedir.
IDC'nin global arastirmasina gore, bulut hizmetleri
pazarinin diinya capindaki geliri 2023 yilinda 669,2
milyar dolara ulasarak 2022'ye kiyasla %19,9 artis
gostermistir. Genel bulut hizmetlerine yonelik
diinya capinda yapilan harcamalarin 2028 yilinda

1,6 trilyon dolara ¢ikmasi tahmin edilirken™

2028 yili itibariyla ise is yazilimi harcamalarinin
%70’'inden fazlasinin bulut teknolojilerine yonelmesi
beklenmektedir. Diinya Ekonomik Forumu,
onumizdeki on yil icinde yaratilacak yeni ekonomik
degerlerin yaklasik %70’inin dijital is modelleriyle
olusturulacagini ongormektedir”.

2024'te, bulut bilisimin yaninda, 6zellikle tGretken
yapay zeka, yazilim sektdriinde 6nemli bir degisim
yaratarak calisan ve musteri deneyimlerini
donistlren gclu bir arag olarak dne ¢ikmistir. 2025
yilina kadar diinyanin en giiclii 2.000 sirketinin,
temel BT harcamalarinin %40’indan fazlasini yapay
zeka girisimlerine ayiracagini ve bunun da driin ve
stire¢ inovasyonlarinin oraninda ¢ift haneli bir artisa
yol acacagini belirtmektedir. IDC'nin FutureScape
Worldwide Al and Automation Worldwide Generative
Al raporunda 2027 yilina kadar tretken yapay zeka
ozellikli dijital asistanlarin, yazilim gelistirme

de dahil olmak tizere kurumsal yazilimlarla
etkilesimlerin %25'inde yer alacagi ve is slireclerinin
yuritulmesinde daha baskin bir kullanici arayiizi

13 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmasi-2024-53446

1% https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf , s19

15 https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prusSs2343224

16 https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUSs52460024

7 https://www.weforum.org/stories/2023/12/tech-diplomacy-harness-digital-economy/
18 https://www.idc.com/getdoc jsp?containerld=prUSs23z1124

19 https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUSs2371124

20 IDC FutureScape: Worldwide IT Industry 2024 Predictions

olarak karsilasilacagl ongorilmektedir. Yenilikgi
teknolojilerle desteklenen yazilimlar, daha hizh
analiz ve karar alma siireclerini mimkin kilarken
ayni zamanda rekabet avantaji da saglamaya devam
etmektedir.

IDC verilerine gore diinya capinda is yazilimi gelirleri
2023'te %12 artarak 356 milyar dolari yakalamistir. Bu
rakamin 2028'de 600 milyar dolari asacagi tahmin
edilmektedir.

Sektorimiziin baslica alt segmentleri arasinda,
CRM, ERP ve is siirecleri yonetimi gibi alanlar 6n
plana ¢ikmaktadir®. Rekabetci dijital caga dogru
emin adimlarla ilerlerken sirketlerin uygulama
portfdylerini glincel tutmak icin yeni araclara
yatirim yapmasi, daha hizli ve daha akilli icgoriiler
ve kararlar olusturmak Ulizere yapay zeka ve makine
ogrenimi gibi yenilikci teknolojileri is akislarina daha
fazla entegre etmesi ongoriilmektedir™.

Oniimiizdeki yillarda, pazar talebini dogru
degerlendiren sirketlerin, dijital is modellerini
biiylitmek ve dijital yeteneklerini gliclendirmek
icin dijital teknolojilere yatirim yapmaya ve
gelecegin degiskenlerine dayanikli bir yapiya
kavusmaya yonelik hedefleri 6nemini korumaya
devam edecektir. IDC verilerine gore, yazilim
sektdrli oyuncularinin, bu artan egilime bagh
olarak biyiirken diger sektorlerin ve ekonomilerin
gelismesini desteklemek adina, yapay zeka ve
otomasyon ozellikleri gelistirmeye agirlik vermesi
beklenmektedir®.
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*Logo NPS 2024 yilinda farkl bir metodolojiye gére hesaplanmistir.

**Toplam musterinin %48'i ve yeni musterinin %77'si mikroKOBI segmentinden olusmaktadir.
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Logo apps

Logo
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coziimleri

Calisan deneyimi
odakli yaklasim

. Sosyal etki
odakli yaklasim

ERP coziimleri
- Logo j-Platform
- Logo Tiger Wings Enterprise
- Logo Tiger 3 Enterprise
- Logo Tiger Wings
- Logo Tiger 3
- Logo Netsis Wings Enterprise
- Logo Netsis 3 Enterprise
- Logo Netsis Wings
- Logo Netsis 3 Standard
- Logo Bulut ERP >

Is analitigi ¢coziimleri
- Logo Mind Insight
- Logo Mind Navigator
- Logo Mind Budget

Perakende ¢oziimleri

- Logo Diva Retail &>

- Logo Diva Service (e}
- Logo Diva Channel (e}
- Logo Diva Shop &>

Miisteri iliskileri yonetimi
coziimleri
- Logo CRM

is akisi yonetimi ¢oziimleri

- Logo Flow

Hazine yonetimi ¢oziimleri

- Logo Hazine Sihirbazi

B2B yonetimi ¢oziimleri

- Logo B2B
- Logo Bulut B2B &>

Cevresel etki Yurt disi
odakli yaklasim faaliyetleri

KOBI ¢oziimleri
- Logo isbast &>
- Logo Start 3
- Logo GO Wings
- Logo Netsis Wings Entegre
- Logo Mali Miisavir 3
- Logo Bulut ERP O

Bordro ve insan kaynaklari
yonetimi ¢oziimleri

- Logo j-HR

- Logo Bordro Plus

- Logo Bulut ik &

Depo yonetim sistemi
coziimleri

- Logo WMS Platform

- Logo WMS

Saha satig yonetimi
coziimleri
- Logo Mobile Sales

Dokiiman yonetimi
coziimleri
- Logo Bulut Dokiiman
Yonetimi &

Dijital doniisiim
hizmetleri

- Dijital doniisiim danismanhig:
- Proje yonetimi

+ Proje uygulama

- Ozel Yazilim gelistirme

- Ozellestirme ve entegrasyon
- Proje sonrasi destek hizmeti

- Sistem yonetimi

is saghg ve giivenligi
coziimleri

- eLogo iSG &>

degerlendirme

Kurumsal Finansal . Ekler
degerlendirme

e-Doniisiim ve eLogo
Finansal servisler
- e-Fatura &
- e-Arsiv Fatura (e}
- GiB e-Arsiv Fatura &
- e-Defter &
- e-Defter Saklama &
- e-irsaliye &
- e-Miistahsil Makbuzu
- e-Serbest Meslek Makbuzu &
- e-Adisyon >
- e-Dekont
- e-Mutabakat &
- Connect Banka
- eLogo e-Tahsilat (e}
- Online Hesap Ozeti Uygulamasi <
- Cek ve Fatura iskonto Uygulamasi
- ERP ici Bankacilik Uygulamalari
- e-Ticaret Portah &
- Eczane Portali &>
- Ozel Entegratérliik Portali &

Peoplise ¢oziimleri
- Analyse &
- Harmonise &
- Casebot &
- Recognise %

Logo onayh ekosistem
coziimleri

Logo Total Soft ¢oziimleri

- Logo Charisma ERP

+ Logo Charisma HCM

- Logo Charisma Analyzer

- Logo Charisma Medical Software

- Logo Charisma Leasing

Logo Infosoft ¢oziimleri
- Logo CaptainBiz &>

(e} Logo Bulut Servis tabanli ¢6ziimler
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Genel
degerlendirme

B Uriin ve hizmetler

Logo Yazilim, sirketlere yerel ve kiiresel
pazarda rekabet avantaji saglayan ve
mikro isletmelerden holding yapisindaki
buyuk isletmelere kadar her olcekte
firmanin tim siireclerini uctan uca
yonetmelerine olanak taniyan ¢dzim

ve hizmetleriyle Tirkiye'nin lider yerli is
yazilimlari Greticisidir.

Logo Yazilim gelistirdigi teknolojiler

ve sundugu ¢oziimlerle misterilerinin
cevresel etkilerini en aza indiren
surdurilebilir bir is yapis slireci yliritme
sorumluluguna sahiptir. Bu kapsamda,
Logo Yazilim'in ¢6ziimleri, musterilerin
isinde verimlilik ve ceviklik saglayarak
onlari operasyonel olarak giiclendirirken,
karbon ayak izinden dogal kaynak
tiketimine kadar cevresel etkilerini
azaltmalarina katki saglamaktadir.

Is yazilimlarini kullanan sirketlerde,
verinin tek noktadan girisi, kaynaklarin
ve sireclerin daha etkin kontrol
edilebilmesine ve yonetilmesine olanak
tanimaktadir. Ayrica veriye dayali hizli
karar alabilmeyi, izlenebilirligi, seffafligi,
ic ve dis denetim siireclerini dnemli
olclide kolaylastirmayi saglamaktadir.
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ERP

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP-Enterprise Resource
Planning), isletmelerde tim operasyonlarin ve tim
gorevlerin merkezi bir noktadan otomatiklestirilerek
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede
isletmelerdeki tiim kaynaklar ve siiregler uctan uca
etkili sekilde kontrol edilmekte, insan kaynakli hatalar
ortadan kalkmakta, zaman, maliyet tasarrufu ve
verimlilik elde edilmektedir.

Logo ERP ¢ozlimleri, her dlcekten ve her sektorden
isletmenin, is birimlerinin ve stireclerinin birbirlerine
entegre olmasini, dolayisiyla her noktadan etkin
yonetimini ve kontroltini saglamaktadir. Kurulan

bu yapi isletmelere tiim adimlarinda ceviklik ve
kolaylik kazandirmaktadir. Uretimden satin almaya,
dis ticaretten satisa kadar tiim operasyonlarda
goruinirlik, tam denetim, uyum ve veri glivenilirligi
saglayan Logo ERP ile daha fazla verimlilik ve musteri
memnuniyeti elde edilmektedir. Operasyonel siirecleri
otomatik hale getiren ERP, is yiikiinii de 6nemli 6l¢tide
azaltarak zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.
2024 yilinda ERP kategorisindeki ¢6ziimlerde kullanici
ihtiyaclarina, performans artisina ve teknolojik
gelistirmelere odaklaniimistir. Bu kapsamda, degisen
kullanici ahskanliklari ve ihtiyaclarina yonelik olarak
Gomiilu Finans Uygulamalar, teklif modiill, B2B
entegrasyonu, lretim planlama gelistirmeleri,
enflasyon muhasebesi gelistirmeleri, lisanslama
modeli degisikligi, PaaS dashboard uygulamasinin
genisletilmesi, Yapay zeka uygulamalari, e-Doniisiim
gelistirmeleri, stirduriilebilirlik gelistirmeleri, mobil
uygulama gelistirmeleri gibi calismalar devam etmistir.

Logo Bulut ERP

isletmelerin ihtiyac duydugu tiim fonksiyonlari

bulut teknolojisi ile sunan Logo Bulut ERP, bulut
tabanli yapisi sayesinde sistem veya kurulum yatirimi
gerektirmeden hizli ve kolayca kullanima baslama
imkani sunmakta, sunucu ve giivenlik maliyetlerini
ortadan kaldirarak maliyet avantaji saglamaktadir.
Farkli 6lcekteki isletmelerin ihtiyaglarina gére
ozellestirilip 6lceklendirilebilen paket yapisi, internet
erisimi olan her yerden her zaman erisilebilir

olmasi ve kesintisiz giincel hizmet sunmasi

sayesinde isletmelerin is siireclerini hizli ve verimli
yonetmelerine imkan tanimaktadir. Logo Bulut ERP
servisinin sagladig avantajlar arasinda etkili stok

ve maliyet takibi, satin alma ve siparis siireclerinde
kolaylik, anlik muhasebelestirme, kapsamli 6deme ve
tahsilat yontemleri, sirket operasyonlarindaki gelir-
gider dengesini takip etme, sabit kiymetlerin verimli
yonetimi, butcelerde etkin yonetim ve analiz yetenegi,
ileri seviyede finans islemleri, hizli Gretim, dis ticaret
islemlerinin takibi bulunmaktadir. Ayrica, e-Doniisiim
kapsamindaki uygulamalar Logo Bulut ERP servisiyle

entegre sekilde calisabilmektedir.

Logo Wings ¢oziimleri

Gunlimiizde isletmeler icin hizin 6nemi giderek
artarken misteri memnuniyetini yliksek tutmak,
biiyiime ve rekabette fark yaratmak lzere is stireclerini
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak planlayip
kontrol edebilmek dncelikli hale gelmektedir. Logo
ERP ¢oziimleri is stireglerini uctan uca cok daha

kolay, pratik ve etkin bir sekilde yonetebilmeyi
saglarken, web lizerinden kullanim olanagi sunan
Logo Wings ¢ozlimleri, siireclerin kontrolii, yonetimi
ve koordinasyonunda dijitallesen diinyanin
gereksinimlerine cevap vermektedir. Farkli 6lceklerdeki
isletmelerin ihtiyaclarina gore 6zellesen Logo Wings
¢o6ziimleri muhasebeden finansa, tiretimden satisa
kadar uzanan tiim operasyonlarin her an her yerden
merkezi sekilde, rahatlikla gerceklestirilebilmesine
olanak verirken, zaman ve maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

ERP kullanicilarina daha bagimsiz ve ézgiir bir
secenek sunan ve isletmelerin genel ihtiyaclarina
gore tasarlanan Logo Wings ¢oziimleri, firmalarin
ihtiyaclarina gore ozellestirilip gelistirilebilmekte ve
Widget ve App'lerle zenginlestirilebilmektedir. Boylece
tum isletmeler, profesyonel ERP fonksiyonlarini
estetik bir tasarimla sunan Logo Wings ¢6ziim
paketlerinden kendileri icin en uygun olanini
olusturabilmektedir. Ayni zamanda Logo Wings
¢oziimleri abonelik modeliyle lisanslandigl icin, esnek
fiyatlandirma ozelligiyle aylik veya yillik abonelikle
tercih edilebilmekte, siirekli glincel ve mevzuata uygun
sekilde kullanilabilmesi saglanmaktadir.
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Logo’nun mikro KOBi’leri buluta tasiyan ¢oziimii:
Logo isbasi

Mikro isletmelerin dijital doniislimiine katki saglayan
Logo isbasi, bulut teknolojileriyle gelistirdigi on
muhasebe ve e-Fatura ¢oziimlerini SaaS hizmeti olarak
sunmaktadir. Logo isbas ile mikro isletmeler internet
erisimi olan her yerden hizli ve kolayca fatura/e-
Fatura keserek aninda miisterisine gondermektedir.
ister web iizerinden ister mobilden alis-satis fatura
takibini, bor¢-alacak takibini, stok takibini, kasa-banka
takibini kisacasi n muhasebelerini yonetmelerini
saglamaktadir. Logo isbas’ni farkl sektérlerden aktif
olarak kullanan misteri sayisi 67 bini ge¢mistir. 2024
yil sonu itibariyla isbas’'nin yillik tekrarlayan gelirleri
(ARR: Annual run rate) 2023 yilina gore %81 artarak,
2,32 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Kullanan 10 kisiden g'unun 6nerdigi Logo isbagi hem
www.isbasi.com adresinden, hem de Logo isbas
mobil uygulamasi lizerinden 14 giin boyunca Ucretsiz
denenebilmektedir.

On binlerce girisimci Logo igbaginin ticretsiz
e-Donistim danismanlig ile oturduklari yerden 15
dakika gibi cok kisa bir stirede e-Fatura gegislerini de
tamamlayabilmektedir. Gerek 6n muhasebe gerek
e-Donuistiim ¢éziimlerinde (e-Fatura/e-Arsiv/e-SMM)
akla gelen ilk ¢oziimlerden biri olan Logo isbasi,
firmalarin hayatini kolaylastirmak icin entegrasyonlar
da gelistirmektedir. Bankacilik Entegrasyonu,

Akilli Fis Okuma Entegrasyonu, Mali Musavir

Paneli Entegrasyonu, e-Ticaret Entegrasyonu, CRM
Entegrasyonu, Online Tahsilat Entegrasyonu, Online
Siparis Entegrasyonu ve Servis Takip Entegrasyonu ile
isletmelerin dijital déniisiimlerinin kusursuz misteri
deneyimiyle iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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Fonksiyonel coziimler

Logo Yazilim, ERP'nin yani sira, insan Kaynaklari
Yonetimi ve Bordrolama, Is Analitigi ve Raporlama,
is Akig Yonetimi, Depo Yonetim Sistemleri, Miisteri
iligkileri Yonetimi, Dokiiman Yonetimi, Saha

Satis Yonetimi, Hazine Yonetimi ve B2B Yonetimi
¢ozlimlerinin yer aldigi fonksiyonel ¢coztimleri ile

isletmelere uctan uca destek saglamaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

isletmeler amaclarina erisip basariya ulagmak igin
fiziksel kaynaklara (ham madde, makine), finansal
kaynaklara (sermaye, kar) ve insan kaynagina ihtiyag
duymaktadir. Bu kaynaklarin hepsi dnemli olmakla
birlikte insan kaynagl, rekabet avantaji saglama olasilig)
en yiiksek kaynak olarak 6ne cikmaktadir. insan

kaynagi, kurum yonetiminde kilit bir isleve sahiptir.

Logo insan Kaynaklari (iK) ¢dziimleri, insan
kaynaklarina dair tiim surecleri tek yazilmda
bulusturarak miisterilere kolay bir yonetim imkani
sunarak isletmelere maliyet ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. Calisanlarin kurum kiiltiiri ile uyumu,
egitim ve gelisim ydnetimi, ise alim stireclerinin
etkin yonetimi, performans 6l¢im{, kariyer ve
yetenek yonetimi, izin siireleri, devam kontrolii

veri yonetimi ve bordrolama gibi temel siireclerin
takibi benzeri konularda tiim calisanlarin izlenmesi,
insan kaynaklari yonetimi ¢coziimleri ile kolayca
gerceklestirilebilmektedir.

Logo Bulut iK

Logo Bulut iK isletmelere temel insan kaynaklari
stireclerini uctan uca, en verimli sekilde bulutta
yonetme kolayligi sunmaktadir. Bulut tabanl yapisi
sayesinde bordrolama ve temel IK siireclerine her
an, her yerden erismeyi saglayarak iK ekiplerine ve
yoneticilerine esneklik ve hiz kazandirmaktadir.

Logo Bulut iK oldukca kolay ve hizli bir sekilde,
herhangi bir kurulum ve yatirnm masrafi olmadan
kullanima alinabilmektedir. Servis, ihtiyaglara uygun
sekilde ozellestirilip 6lceklendirilebilmektedir.
Kullanicilar, istedikleri yerden ve istedikleri zaman
sisteme erisebilmektedir. Sistemin sunucu ve giivenlik
maliyetleri Logo Yazilim tarafindan karsilanmakta
ve veriler her zaman giivenle korunmaktadir. Bulut
teknolojisi sayesinde Logo Bulut IK, her zaman
gilincel olarak kullanilabilmekte, boylece isletmeler
gerekli degisikliklere ve yeniliklere anlik olarak uyum
saglamaktadir.

Peoplise ve ¢oziimleri

Peoplise kurumsal firmalarin tiim ise alim ihtiyaclari
icin tasarlanmis entegre ve video &zellikli dijital insan
kaynaklari yonetimi platformudur. Peoplise, tim insan
kaynaklari ise alim siireclerini dijitallestirerek siireclere
degil, calisanlara odaklanmalari igin isletmelere
zaman kazandirmaktadir. Peoplise ile aday deneyimi
iyilestirilerek sosyal medya kampanyalari, 6n eleme
stirecleri, testleri, online milakatlar ve “onboarding”
stiregleri tek platformdan takip edilebilmekte, boylece
ise ahm siirecleri hizlanmaktadir.
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Peoplise Analyse ¢6ziimii, insan Kaynaklari ekiplerinin
adaylarin basvurusundan teklife kadar olan ise alim
adimlarini otomatik olarak ilerletmelerini saglayip
testleri, degerlendirmeleri, vaka calismalarini
yonetmelerine ve cevrimici miilakatlar yapmalarina
olanak tanimaktadir. Akilli otomasyon, adaylari
onceden belirlenen pozisyon kriterlerine gore tarayip
tamamen kagitsiz ise alim siireci saglarken, ayni
zamanda ekiplerin performansini analiz etmektedir.
Uriin dahilinde yer alan diinyanin ilk degerlendirme
araclar pazaryerinde, 6nde gelen degerlendirme
hizmet saglayicilarinin 400'den fazla psikometri

testi, kisilik envanteri, dil yeterlilik sinavi ve vaka
incelemelerinden olusan secki bulunmaktadir.

Peoplise Onboarding bulut ¢6ziimii Harmonise, ise
baslatma ve rotasyon siireclerinin otomatiklestirmesini
saglayip dijital ortamda karmasik ve yonetilmesi

zor belge islemlerinin yonetimini ve arsivlenmesini
kolaylagtirmaktadir. Peoplise’in diger iK yazilim
sistemleriyle entegrasyonu, Kisisel Verileri Koruma
Kanunu (KVKK) ile uyumlu bir platformda sorunsuz iK
deneyimine olanak tanimaktadir.

Peoplise Casebot degerlendirme botu, dogru ve

verimli yetkinlik 6l¢limui saglayarak ve katimcilar

icin stiriikleyici dijital deneyimler olusturarak
Degerlendirme Merkezi'ni (Assessment Center)
otomatiklestirmektedir. 1.000'den fazla adayr ayni anda
degerlendirebilecek sekilde 6lceklenebilen Casebot,
kurum ici degerlendirmelerin diizenlenmesiyle iliskili
lojistik zorluklari tamamen ortadan kaldirarak, zaman
ve maliyetleri dnemli 6lciide azaltirken iK ekiplerine
dogru ve verimli yetkinlik 6l¢im olanag saglamaktadir.

Peoplise’in Yetenek Yonetimi Coziimi olan Recognise,
IK ekiplerini ve yoneticilerini manuel olarak
hazirlanan, stirekli degisen ve takibi zor dokiimanlar
ile tablolardan kurtarmaktadir. Bu ¢dziim, operasyonel
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verimliligi artirarak siireclerin daha hizli ve etkin bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica, calisanlarin
ozliik ve yetenek yonetimini ilgilendiren tiim bilgilere
kolayca erisim imkani sunmaktadir. Calisanlarin
performans verileri, kisilik 6zellikleri, potansiyel
yetkinlikleri, egitim ve kariyer planlari, degerlendirme
merkezi sonuclari, yedekleme ve tutundurma bilgileri
ile gelisim planlarina tek ekrandan hizli ve pratik bir
sekilde ulasilabilmektedir.

Peoplise bugtin Tiirkiye’nin en buyiik kurumsal
markalarina, 183 kurumda, 12 tilke, 14 farkli dilde
hizmet vermekte, iK alanindaki bilgi birikimini
miigterilere aktararak IK danigmani rolii
ustlenmektedir. Platform Uzerinde her yil bes yiiz
binden fazla test yapilmakta, bir milyondan fazla
aday, firmalarin yetenek yonetimi siireglerinden
gecmektedir. 2024 yil sonu itibariyla Peoplise’in yillik
tekrarlayan gelirleri (ARR: Annual run rate) 2023 yilina
gore %57 artarak 1,3 milyon ABD dolarina ulasmistir.

is analitigi ve raporlama

is Analitigi, her sektorde, tiiketici davranislarini
anlamak ve kurumsal performansi degerlendirmek
acisindan kritik 6nem tastyan verilerin etkili bir sekilde
analiz edilerek raporlanmasini saglamaktadir. Farkli
kaynaklardan elde edilen verileri hizla ve titizlikle
isleyen is Analitigi portfoy, isletmelerin karar alma
mekanizmalarini gliclendirirken isletmelere dogru bilgi
alma ve hizli tepki verme yetenegi kazandirarak buytik
esneklik saglamaktadir.

Logo Yazihm'in is Analitigi portféyii, isletmelerin
topladigi tiim verilerin gorsellestirilerek analiz
edilmesini ve hikayelestirilerek raporlanmasini
saglamaktadir. Web ya da mobil uygulama tizerinden
de erisilebilen bu ¢ozlimler kritik anlarda ihtiyag
duyulan bilgiyi anlik olarak sunarak isletmelere gelecek
donem planlarini daha giivenle olusturma firsati
saglamaktadir. Biitceleme siireclerinin otomasyonunu
da saglayan bu portfdy, sadece biitce glivenilirligini
artirmakla kalmayip ayni zamanda finansal sonuclar

da iyilestirmektedir.

“s

‘r-

2024'te yapilan bazi gelistirmeler sayesinde, Logo Mind
Insight'ta uygulamanin son kullanici tarafindan daha
kolay bicimde kullanilabilmesi amaciyla, Griin kullanim
ipuclarini gésteren Ornek Rapor adli bir uygulama

da kurulumla birlikte olusturulmus ve kullanicilarin
erisimine agiimistir. Bunun disinda basta Logo CRM,
Logo ERP ve Logo HR entegrasyonu ile gelen raporlar
olmak tizere Logo Yazilim iiriinleri ile entegre bicimde
olusan hazir raporlar uygulamanin yeni fonksiyonel ve
gorsel yeteneklerini gosterecek sekilde gilincellenmistir.

is akis yonetimi

isletmelerde verimliligi ve dolayisiyla karhhig
artirmanin en 6nemli bilesenlerinden biri de is

aks siireclerini iyilestirmektir. Is akisini yeniden
yapilandirmayt ve isletme genelinde standartlastirmayi
saglayan Logo is Akis Yonetimi, isleri hizlandirmaya

ve ydnetim kalitesini artirmaya destek olmaktadir. is
akisinin daha yalin ve sistemli hale gelmesiyle, tiim
calisanlarin gorev ve sorumluluklari netlesmekte,
yapilmasi gereken isler kisa zamanda tamamlanmakta,
bu da zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.

Logo Is Akis Yonetimi ¢6ziimii Logo Flow ile raporlama
yapilabilecek is akis diyagramlari kullanilarak is akiglari
daha etkin bir sekilde yonetilebilmektedir. Logo Flow,
ayni zamanda yetkilendirme kolayhigi, otomatik ig

ve personel atama, merkezi yénetim imkani gibi
avantajlar da saglamaktadir. Bir siireg takip programi
olan Logo Flow ile tamamen dijital ortamda yapilan
stirec yonetimi, kagit ve miirekkep maliyetlerini
ortadan kaldirmaktadir. Onay gibi akislarin dijitale
tasinmasi sayesinde onay takibi ve yonetimi de kolayca
saglanabilmektedir.

Goziim, 2024'te gelismis e-posta 6zelligi, lokasyon
ozelligi, Bulut dokiiman yonetimi entegrasyonu

ve kolay mod gibi 6zelliklerle zenginlestirilerek
kullanicilara fonksiyonel faydalar saglamaya devam
etmektedir.
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odakli yaklasim

Depo yonetim sistemi

Depo Yonetim Sistemi (WMS-Warehouse Management
System) ¢6ziimii bir depodaki giinlik islemleri
desteklemektedir. Logo Yazilim'in sundugu depo
yonetim sistemi ¢oziimleri, tim sektorlere hitap
etmekte, agirlikli olarak biyiik hacimli toptan ve
perakende satig alaninda faaliyet gosteren, tiretici
konumunda bulunan ve dagitim yapan isletmelerin
sikca karsilastigi zorluklarin ¢oziilmesine yardimci
olmaktadir. Stok seviyelerinin ve konumlarinin
takibi gibi gérevlerin merkezi sekilde yonetimini
saglamaktadir. Bu yazilim, ayrica tiim Logo ERP
goziimlerine entegre olup biittinlesik bir sekilde
calisabilmektedir. Bdylece isletme genelindeki tim
stirecler birbirine bagl, sorunsuz ve akici hale
gelmektedir.

Miisteri illigkileri yonetimi

Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM-Customer Relationship
Management) ¢6ziimleri, potansiyel musteriye ulasarak
yeni misteriler kazanilmasini ve mevcut miisteri
kitlesini elde tutmay1 amaclamaktadir. CRM yazilimlari
ile isletmelerde misteri iliskileri, satis, pazarlama

ve diger operasyonel siirecler yonetilmektedir.

CRM yazilimlart ile sirketlerde verimlilik ve etkinlik
saglanmakta, isletmeler misterilerinin ihtiyaclarini
daha iyi anlayabilmekte ve bu dogrultuda bir satig
stratejisi olusturarak uriinler gelistirebilmektedir.

Logo CRM, satis, pazarlama ve musteri iligkileri

gibi birbiriyle iliskili ekiplerin randevu, gériisme,
satis, teklif, is stirecleri ve satis sonrasi stireclerinin
diizenlenmesini saglamakta, farkli Logo ¢oztimleri ile
entegre calisabilen yapisi sayesinde pek ¢ok veriyi tek
cati altinda bulusturmaktadir.
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ekosistem odakli yaklagim

Deger yaratimi . Kurumsal yonetim ve Inovasyon . Miisteri deneyimi ve
finansal performans yaklasimi

odakli yaklasim

Logo bulut dokiiman yonetimi

isletmeye ait tiim bilgi, belge ve gorsel materyalin
belirli kanallar yolu ile yonetilmesi, saklanmasi ve takip
edilmesi islevini yerine getiren Logo Bulut Dokiiman
Yénetimi'nin tiim Logo ERP'ler, Bulut iK ve Logo Flow
entegrasyonlari sayesinde olusan dosya ve dokiimanlar
kolayca saklanabilir. Ayrica, deneme kullaniminda

hazir dosya ve sablonlar, UX-Ul iyilestirmeleri, bildirim
destegi gibi bircok dzellik mevcuttur.

Saha satig yonetimi

Saha satis faaliyeti yiiriiten igletmelerin sicak ve soguk
satis slireclerini merkezi olarak yonetebilmeleri ve saha
ekiplerinin verimliligini artirmalari, satig hedeflerine
ulagsma agisindan 6nemli rol oynamaktadir. inovatif
mobil teknolojilerle gelistirilen Logo Mobile Sales,

satis siireclerinin ve saha operasyonlarindaki her
adimin eksiksiz, verimli ve hizli tamamlanmasini
saglamaktadir. Miisteri memnuniyeti odakli altyapisi
ve arayiizleriyle Logo Mobile Sales, isletmelerin rekabet
gliciinl artirmasina yardimci olmaktadir.

Cozlimiin ozellestirilmis raporlama yetenegi sayesinde,
olusturulan raporlar misterilerle paylasilabilmekte
ve satis ekipleri daha dogru satis kararlarina
yonlendirilebilmektedir. Depo ile satis ekipleri
arasinda koordinasyon da saglayan ¢oziim, siireclerin
anlk stok bilgilerine gore daha saglikli sekilde
yuritilmesine imkan tanimaktadir. Satis aninda,
Bluetooth baglantili yazicilarla her an, her yerden
fatura basimi yapilabilmektedir. Satis ekiplerinin
rotalarinin merkezde belirlenmesi ve etkili arag takibi
yapilabilmesi gibi avantajlari sayesinde saha satis
operasyonlarinin maliyetlerini de diisiirmeye katkida
bulunmaktadir.

Calisan deneyimi . Sosyal etki . Cevresel etki
odakli yaklasim odakli yaklasim odakli yaklasim

Hazine yonetimi

Hazine Yonetimi, kurumlarin merkezde kullandiklari
ERP sistemleri ve calistigi bankalar arasindaki

otomatik veri akisi sayesinde, bankalarla yapilan tiim
finansal islemlerin ERP sisteminde de giincel olmasini
saglamaktadir. Hazine Yonetimi ¢6ziimi Logo Hazine
Sihirbazi, bir yandan 6demelerin zamaninda ve dogru
bir sekilde yapilmasini miimkiin kilarken, diger yandan
kullanici hatalarini asgariye indirerek veri giivenligi ve
zamandan tasarruf imkani sunmaktadir.

Hesap ekstresi, 6deme, DBS (Dogrudan Borglandirma
Sistemi) ve POS modiillerini iceren Logo Hazine
Sihirbazi, 6zellikle banka 6deme ve tahsilat
stireclerinde kullanicilara zaman tasarruf saglamakta
ve kullanicr kaynakli veri girisi hatalarini minimum
duzeye indirmektedir.

B2B yonetimi

B2B Yonetimi ¢6ziimi Logo B2B, Logo ERP
urtinleriyle tam entegre bir sekilde calisarak bayiler
ve merkez arasinda kesintisiz iletisime olanak
taniyarak operasyonel verimliligin artmasina
katkida bulunmaktadir. isletmelerin ihtiyaclarina
gore oOzellestirilme &zelligi sayesinde ise siparis ve
tahsilat siireclerinin uctan uca yonetimine imkan
saglamaktadir.

Logo B2B kullanan bayiler, uygulamaya tablet ve akilli
telefonlar tizerinden eriserek siparis girebilmektedir.
Siparis siireclerinin ¢evrimici ortamda ve otomatik
onay mekanizmalariyla isletilmesi, zamandan ve
lokasyondan bagimsiz islemler yapilmasina olanak
tanimaktadir. Coziimiin bu ozellikleri sayesinde satis
hacminde artis, operasyonel maliyetlerde ise duisiis
gozlenmektedir.

Yurt disi Kurumsal Finansal . Ekler

faaliyetleri degerlendirme degerlendirme

2023 yilinda lansmani yapilan bulut tabanli Logo Bulut
B2B, isletmelerin ihtiyaclarina 6zel gelistirilmekte

ve diger bilgi sistemleriyle de entegre calismakta,
online kullanim sayesinde siparis sisteminde zaman
ve mekandan bagimsiz olarak islem yapabilme ve
rapor alabilme imkani sunmaktadir. Logo Bulut B2B
ile bayilerin anlik stok miktari, cari hesap ekstresi,
siparislerinin durumu ve ge¢misleri merkez tarafindan
goriintiilenebilmektedir. Bunlara ek olarak, bayiler

de bitiin bilgileri kendi sayfalarinda takip edip islem
yapabilmektedir. Kredi karti 6deme altyapisi ile siparis
odemelerinin ya da kapanmamis fatura tahsilatlarinin
yapilmasini saglayan Logo Bulut B2B, boylece siparis
suireclerini uctan uca yonetmektedir.
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LEM

Guniimiz diinyasinda yazilim, teknoloji ve buna

bagli is dinamikleri siirekli gelismektedir. isletmeler
icin yazilmin getirisinin uzun vadede yiiksek olmasi,
yazilimin suirekli glincellenmesi ve yeni 6zelliklerin
eklenmesi ile saglanabilmektedir. Bu durum da
isletmelerin giinlimiiziin finansal ve yonetimsel
standartlarini yakalayabilmek icin giincel is ve isleyis
modelleri ile donatiimis bir destege duyduklari ihtiyaci
artirmaktadir. Logo Yazilim, kullanicllarin ihtiyaglarina
yonelik olarak karsilikli ve uzun vadeli gliven esasina
dayanan LEM (Logo Enterprise Membership) sistemini
sunmaktadir.

LEM, glincel Logo Urlini kullanicilarinin, yeni
gelistirilen ve ayri modiil olarak satilmayan
ozelliklerden ve degisikliklerden 1 yil boyunca bedelsiz
olarak yararlanmalarini saglayan bir abonelik
sistemidir. LEM sayesinde, kullanilan Griinlerin en
glincel stirimlerine, bu kapsamda eklenen yeni
ozelliklere ve performans iyilestirmelerine sahip
olunabilmektedir.
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Dijital donlistim hizmetleri

Diinya genelinde hizli kiiresellesme ve yapisal
doniisiim nedeniyle isletmeler arasindaki rekabet
yogunlasmaktadir. Bu yogun rekabet ortaminda
isletmelerin farkli yetenek ve 6zellikleri barindirmasi ve
bunlari etkin sekilde yonetmesi gerekmektedir. Dijital
doniisim kapsaminda satis ve dagitim kanallarini
yoneterek karliligi ve verimliligi yiiksek seviyede
tutmak en oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
Dijital donlisim hizina ayak uydurmak isteyen
isletmelerin toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda
mevcut ve olasi ihtiyaclarini ve sektdriin gerekliliklerini
karsilamasi 6nem tasimaktadir.

Logo Yazilim'in uzman proje ekipleri, sunduklari
danismanlik ve destek hizmetiyle ¢coziimlerin
ihtiyaclara gore uyarlanmasini ve kurgulanmasini
saglamakta, bunun yani sira entegrasyon gelistirme
hizmeti de sunmaktadir.

Dijital dontisiim hizmetleri kapsaminda 6ne ¢ikan
Logo Yazilim projeleri gida, tedarik zinciri, haberlesme,
kimya, teknoloji, enerji ve insaat sektdrlerinde faaliyet
gosteren onci kuruluslarla yirutulmektedir.

elLogo e-Doniisiim ve Finansal servisler

elogo, entegrator olarak ¢iktig yola, pazarin ve
muisterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda sektorel
¢6zuimler sunan bir e-Servis platformu olarak devam
etmektedir. Tiirkiye'nin en cok tercih edilen &zel
entegratorii eLogo, kurumlarin dijitallesme siireclerine
onciiliik ederken, Logo Yazilim'in sektordeki 4o yillik
deneyiminden aldigi giicle miisterilerine uctan

uca dijital ¢6ziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimlerle,
firmalarin kagit, baski, arsivleme, is giicli ve dagitim
maliyetlerinin distriilmesini, operasyonel is yiikiiniin
azaltilmasini, bununla birlikte finansal stireclerinin hiz
kazanmasini ve dijital doniislim siirecinde verilerinin
guvenligini saglamaktadir. inovatif ve miisteri odakli
yaklagimiyla musterilerinin deneyimlerini siireg
boyunca takip etmektedir.

Surekli sahada bulunan eLogo, dinamizmini ve
yeniliki enerjisini, Logo Yazilim'dan aldigi uzmanlik
ve giivenilirlikle pekistirmektedir. Egitim ve destek
konusunda yetkin ekibiyle musterilerine fayda

sunma ve tercih edilme oranini artirma amaciyla
lider konumunu giiclendirmeye yonelik ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Gelir idaresi Bagkanhg’'ndan (GIB)
onayli e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter, e-irsaliye ve Saklama
Hizmetleri servisleri sunan eLogo bu alanlarda

sadece Logo Yazilim'in kurumsal ¢oziimlerini degil
farkli kurumsal yazihmlar kullanan isletmelere de
hizmet saglamaktadir. eLogo'nun hizmetleri arasinda
ayrica e-Adisyon, GIB e-Arsiv Fatura gibi e-Doniigiim
hizmetleri ve e-Mutabakat, e-Ticaret portali,
e-Miistahsil Makbuzu, is Saghg ve Givenligi ¢zimii,
SGK Tesvik Uygulamasi gibi katma degerli servisler yer
almaktadir.

2024 yilinda e-Devlet ¢éziimlerinde pazarda oncii
konumunu koruyan eLogo, katma degerli bankacilik
ve finansal teknolojiler gelistirmeye devam etmistir.
Miisteri ihtiyaclarina yanit vermek icin gelistirilen
urtin ve hizmetlerle kullanicilara ugtan uca finansal
¢o6zumler sunmayi hedefleyen eLogo, diizenli teblig ve
mevzuat degisikliklerine bagh bilgilendirmeler yaparak
bu konudaki farkindaligi artirmak icin TV, radyo,

dijital medya gibi farkli mecralari kullanarak cesitli
iletisim faaliyetleri ylriitm{stur. e-Belge tiriinlerine
gonilll gecisi tesvik ederek ve toplu gecis projeleri
gerceklestirerek 2024 sonu itibariyla son 1 yilda miisteri
sayisinl %24 artirarak 211 binden fazla misteriye hizmet
saglamaktadir. e-Servislerin yillik tekrarlayan gelirleri
(ARR: Annual run rate) 2024 yil sonu itibariyla 2023
gore %38 artarak, 29 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Fintech: Acik bankacilik ve gomiilii finans servisleri

Dijitallesme stirecinde finansal ¢oziimlere yonelik
artan talep FinTech’ler agisindan farkli firsatlar
dogurmaya devam etmektedir. Bu durum FinTech
ekosisteminde farkli sektorlerin gelismesine ve kiiresel
arenaya yayllmasini saglayarak “rekaberlik” kavramini
gliclendirmektedir. Bu cercevede son donem rekabet
birlikteliginin pekismesi ile FinTech Kiipii (F-KUP)
teriminden bahsedilmektedir. “Birlikten kuvvet dogar”
yaklasiminin gozlemlendigi son senelerde ekosistemde
her bir partinin yardimlasmasiyla bircok kazanimin

i¢ ice sunulabilecegi goruilmdistiir. eLogo da 2024
senesinde Bankacilik ve Finansal e-Servisler alaninda
bircok yenilikci projeyi hayata gegirmistir.
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Online hesap 6zeti uygulamasi

Bankalardaki hesaplari konsolide ederek tek

bir platformdan takip etmeye olanak saglayan,
operasyonel is ytikii ve islem siirecini azaltan, yenilikgi
FinTech ¢6ziimii eLogo Online Hesap Ozeti Uygulamasi,
2024 senesi icinde yeni 6zellik setleriyle firmalara
deger katmaya devam etmistir. eLogo'nun kendi i¢
biinyesinde gelistirdigi uygulama sayesinde banka,
sube ve hesap bazli bakiyeler istenilen doviz cinsinden
tek bir platformda goriintiilenmekte, entegrasyon
saglanan bankalarin hesap hareketleri yine tek bir
platformdan izlenebilirken, hesap hareketleri rahatlikla
takip edilebilmektedir. Uygulamanin Logo ERP
sistemine dogrudan entegre olmasi sayesinde hesap
hareketlerinin anlik aktarimi gerceklestirilerek yapilan
islemlerin muhasebelestirilmesi saglanmakta ve borg-
alacak takibi yapiimaktadir. Cek-senet ve kredi karti
odeme islemlerinin takip edildigi yapiyr devreye alan
ve buradaki ihtiyaci da karsilayan eLogo Online Hesap
Ozeti uygulamasi detayli veri tablolariyla igletmelerin
nakit akisini yonetebilmesini saglamaktadir. Yil

sonu itibariyla uygulama, Tirkiye’nin en biiyiik ozel
ve kamu bankalarini da iceren 15 farkl banka ile
entegre olmus durumdadir. eLogo Online Hesap

Ozeti uygulamasindan, ‘app’ teknolojisini destekleyen
Logo ¢oziimleri kullanicilari faydalanabilmektedir.
2024 yilinda uygulamanin web ve mobil platformlar
da canliya alinarak, hitap edilen persona gesitliligi
arttirilmis ve finansal kapsayicilik yolunda 6nemli bir
adim atilmustir. Yil icerisinde lanse edilen POS aktarim
paketi ile de isletmelerin POS'larindan gecen giinliik
hareketlerin ERP ¢6ziimlerine aktarilarak, otomatik
mubhasebelestiriimesi ile isletme verimliliginde bir
kazanim daha saglanmistir.
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Bunun yani sira eLogo operasyonel yiikii ortadan
kaldiran uygulamalari 6zelinde Connect Bankacilik
Uygulamasi/e-Ekstre ve Akbank Bankacilik Uygulamasi
ile musterilerine hizmet vermeyi siirdirmektedir.
Akbank ile stratejik is ortakligl kapsaminda gelistirilen
ve yogun talep goren Akbank Bankacilik Uygulamasi,
uyumlu Logo ERP kullanicilarinin bankacilik islem
stireclerini hizlandirmalarina yardimcr olmaktadir.
ERP ici bankacilik uygulamasi, kullanicilarin Logo

ERP riiniinden ¢cikmadan EFT/Havale gibi temel
bankacilik islemlerini gerceklestirebilmelerini, tek bir
tiklama ile elektronik hesap 6zeti kayitlarini Logo ERP
Urtinlerinde otomatik olarak muhasebelestirmelerini
saglamaktadir. Ayrica gelistirilen “dashboard” sayesinde
kullanicilar uygulamanin ana sayfasi tizerinden hesap
detaylari ve doviz kuru gibi bircok bilgiye de farkli bir
platforma ihtiyag duymadan rahatlikla ulasmaktadir.

Nakit akis yonetimine yardima uygulamalar

Nakit akisinin iyilestirilmesine yardimci olan

eLogo, 6deme ve tahsilat altyapilarinda e-Tahsilat,
Guivenli Mali Uygulama/SoftPOS, Cek/Fatura iskonto
Uygulamalari ile ekosistemden farkl ¢oziimlerde de
yer almaktadir. eLogo ve Figopara stratejik is birligi ile,
e-Fatura kullanicilari finans kurumlariyla ayni platform
lizerinde bulusmaktadir. Boylelikle vadeli e-Faturalar
ozel oranlar ile hizlica nakde donustirilebilmektedir.
Bu is birligi sayesinde eLogo e-Fatura kullanicilar
Figopara platformuna tek tikla e-Faturalarini aktararak
aninda finansman talebinde bulunabilmektedir.
Operasyonel siirecleri en aza indiren bu entegrasyon
sayesinde eLogo e-Fatura kullanicilari tek bir
platformdan, bircok finansman kurulusuna eriserek
vadeli faturalarini avantajl tekliflerle 24 saat icinde
nakde donustiirebilmektedir.

Bankacilik ve finansal servisler alanindaki calismalarini
ara vermeden siirdiiren eLogo, e-Belge aktarim
projeleri (e-Fatura/e-Defter) ve ERP ici kredi teklif
kurgulari ile finansman ¢oziimleri ekosistemine katki
saglamayi da hedeflemektedir. Bu sayede gelistirdigi
yenilikci finansal e-Servislerle isletmelerin kendi
rizalar dogrultusunda e-Fatura/e-Defter gibi Gelir
idaresi Bagkanligi (GIB) onayli ticari belgelerini krediye
konu olmak Uzere ilgili finans kurulusuna aktarmayi
amaclayan e-Belge Transfer iriini Turkiye'nin en
biiyiik bankalarindan biriyle sunulmaktadir. Ayni
zamanda Logo ERP ¢ozlimleri lizerinde calisacak
‘kredi al’ kurgulariyla isletmelerin bor¢—alacak
dengesinde hangi donemde ek kredi ihtiyaci
duyacagini 6ngérmelerine, proaktif finansman siirecini
baslatmalarina olanak taniyacak projelerin hazirlik
calismalar da devam etmektedir.

Logo, miisterilerine finansal siireclerini hizlandiran,
kolaylastiran ve daha verimli hale getiren ¢oziimler
sunmaya devam etmektedir. Logo markasindan aldig|
koklu bilgi birikim ve destekle FinTech sektoriine
katma deger sunmaya devam eden elogo, glivenlik
standartlarini her zaman en st seviyede tutmakta
ve altyapi yatirimlarina kesintisiz devam ederek islem
kapasitesini artirmaktadir.

' -I'
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Perakende ¢oztimleri

Perakende firmalari miisterilerinin oldugu her yerde
iyi bir aligveris deneyimi sunabilmek icin etkili,

yiiksek performansh ve cok yonlii ¢oziimlere ihtiyag
duymaktadir. Misterilerin aligveris deneyimlerini

daha kolay ve konforlu hale getirmek icin teknoloji
kritik nem tasimaktadir. Logo Yazilim, perakende
sektoriiniin degisen ihtiyaclarina ve cesitlenen
beklentilerine yanit vermek icin, en yeni teknolojilerle
donatilmis, hizli ve verimli ¢oziimler sunmaktadir.
Logo Yazilim'in Perakende ¢oziimleri ister tek

magazali ister cok subeli olsun, her 6lcekten tim
perakende sirketlerine gore cesitlenmektedir. Gelismis
ozellikleriyle bulut tizerinden bircok farkli siirecin
gercek zamanli yonetilmesini saglamaktadir. Perakende
sektori icin 6zel olarak tasarlanan bu ¢oziimler, uctan
uca tiim surecleri kapsamakta, misteri memnuniyetini
ve dolayisiyla karlilig artirmaya odaklanmaktadir.
Bulut teknolojisinin kullaniimasiyla terminal, sunucu,
guvenlik yazilimi, yedekleme, veri tabani kurulumu,
bakim destek hizmeti, ¢esitli yazilim lisanslari gibi
yatirimlara gerek kalmamaktadir. Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) ve Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM) gibi
coziimlerle ve gesitli 6deme ve kampanya sistemleriyle
entegre calisan Logo Perakende ¢oziimleri hem daha
gcli bir veri tabani hem de tiim siireclerin etkin
ydnetimini saglayacak bir ekosistem olusturmaktadir.
Perakendenin satis sonrasi servis siiregleri icin de

ozel bir ¢6ziim sunan Logo Yazilim, merkezi ya da
coklu servis aglarini en verimli sekilde ydonetmeyi
saglamaktadir.

2024 yil sonu itibariyla 141 misteri sayisi ve 10,7 bin
misteri lokasyonuna ulasan Perakende Cozlimlerinin
yillik tekrarlayan gelirleri (ARR: Annual run rate) de
2023 yilina gore %73 artarak, 4,5 milyon ABD dolarina
ulagsmistir.
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Diva Retail Mobile

Turkiye'nin ilk bulut mobil ¢6ziimi olan Diva Retail
Mobil Satis uygulamasi, gelismis ozellikleriyle bulut
tUzerinden bircok farkli stirecin gercek zamanh
yonetilmesini saglayarak kullanicilarina tim

satis kanallarinda benzersiz musteri deneyimi
sunmaktadir. Kasada 6demeye alternatif olarak
musterilere fiziksel kredi karti ile magaza icinde
veya disinda mobil alisveris imkani sunarak musteri
deneyimini gliclendirmektedir. Magaza icerisinde

ve magaza disinda, musteriler trlinlerini hemen
teslim alarak kredi kartlari ile aninda 6demesini
gerceklestirebilmektedir. Bu platform, QR 6deme, linkle
odeme, cihazla 6deme gibi yeni 6deme yontemlerini
de destekledigi icin dijital uygulamalara yatkin dijital
misteriler icin de hizh ve yenilikgi bir deneyim
saglamaktadir.

Diva Retail Self Checkout

Turkiye'de daha ¢ok biiyiik stipermarketlerde

goriilen Self Checkout kasalar, Diva Retail Self
Checkout Uygulamasi ile birlikte perakendenin farkli
segmentlerine de sunulmaya baslanmistir. Bu 6zelligi
ile Turkiye'de bulut platform giiciiyle desteklenen

ve biiyiik stipermarketler disinda kullanilabilen ilk
modern Self Checkout olma &zelligi tagimaktadir.

Logo Yazilim'in bu platformu, biyiik bulut saglayicilari
tzerinden de hizmet verebildigi icin Diva Self Checkout
Uygulamasi global 6lcekte de kullanilabilecek bir
servis olma ozelligi tagimaktadir. Bugliniin magazacilik
konseptine bir ¢dzlim olarak sunulan bulut tabanli
Logo Diva Retail Self Checkout uygulamasi, musterilere
aligveris islemlerini sira beklemeden kendilerinin
yapabilme imkanini sunarak kusursuz bir aligveris
deneyimi saglamaktadir.

Logo onayl ekosistem cozlimleri

Logo onayli ekosistem ¢oziimleri, ¢oziim gelistirme is
ortaklari tarafindan Logo Yazilim onayt ile gelistirilen,
isletmelerin 6zel ihtiyaclarina gére cesitlenen, is

stireclerinde verimlilik artisi ve zaman tasarrufu F
saglayan ¢oziim ailesidir. Logo onayli ekosistem
¢ozlimleri, ¢oziim gelistirme is ortaklarina Logo
urlinleriyle tam entegrasyona sahip olunmasi ve
gelistirilen Griinlerin websitesinde yayinlanmasinin

yani sira tim Turkiye'yi kapsayan Logo is ortagi olma
avantajini da saglamaktadir.

Logo Yazilim tarafindan lisanslanan bu ¢oztimler,
Logo Yazilim giivencesiyle on-prem (yerinde), bulut ya
da kiralama modeliyle kullanilabilmektedir.

Dijital dontisimde fark yaratarak tiim bu ihtiyaclara
ozel olarak gelistirilen Logo onayli ekosistem ¢oziimleri
kapsaminda veri yedekleme, kafe ve restoran yonetimi,
banka hesap yonetimi, firmalar arasi veri aktarimi,
depo siirecleri yonetimi, teknik servis, e-ticaret ve
pazaryeri entegrasyonu, dokiiman yonetimi, akaryakit
istasyonlari yonetimi, kargo entegrasyonu, masraf
yonetimi, online proje/santiye yonetimi, yapay zeka
tabanl lcret yonetimi ve perakende satig yonetimi gibi
toplam 18 adet ¢6zlim bulunmaktadir.
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B Logo Yazilim'in odul
ve tescilli basarilari

Logo Yazilim, 4o yildir Uriinleri

ile misterilerinin deneyimini
gelistirmeyi ve verimli calismalarina
yardimci olmayi hedeflemistir. 2024'te
sektordeki calismalari ile 20 farkli 6diil
programinda 28 6dil ve basariya imza
atmistir.

Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markasi-Turkey 100
Logo Yazilim, uluslararasi bagimsiz marka
degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Turkiye'nin En Degerli 100 Markasi-
Turkey 100" listesi Bilisim Kategorisi'nin dnctleri
arasinda yer aldi. Brand Finance Turkiye'nin En
Degerli Markalari arastirmasina gore 2024 yilinda
68'inci sirada yer aldi.

Bilisim 500 Plus — Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketi
Arastirmasi

BT Haber tarafindan her yil diizenlenen Bilisim 500
Plus — Tiirkiye ilk 500 Biligim Sirketi Arastirmasi
sonuglarina gore Logo Yazilim son 7 yildaki basari
gelenegi bozmadi ve Tiirkiye Merkezli Uretici
kategorisinde, “Yilin ERP Yazilimi kategori birincisi’,
Yilin e-fatura, e-defter, e-arsiv Hizmeti kategori
birincisi’, ‘Yilin insan Kaynaklari Yazilimi kategori
birincisi’, ‘Kocaeli Sirketleri kategori birincisi’ ve
‘Bilisim 500 Plus Ar-Ge Yatirimi Yapan Sirket’
odillerinin sahibi oldu.

Effie Awards

Logo Yazilim, diinyanin en prestijli pazarlama ve
reklam yarismasi Effie Awards'ta B2B kategorisinde
altin 6dil kazandi. Bu 6ddl, Turkiye'de yazilim
sektoriinde alinan ilk Effie 6dulu olma ozelligi
tasiyor.

Ar-Ge 250
Logo Yazilim, Turkishtime Dergisi tarafindan
sirketlerin 2023'teki Ar-Ge harcamalarina gore
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hazirlanan Ar-Ge 250 listesinde, Tiirkiye'nin lider
yazilim sirketi olarak yer ald1.

Fortune Tiirkiye C-Suite Series - 50 Teknoloji
Lideri Listesi

Fortune Tiirkiye globalde 12 yildir yayimlanan,
Turkiye'de ilk kez 2021'de yayimlanmaya baslanan
“Fortune Turkiye C-Suite Series - 50 Teknoloji Lideri”
listesinde, Logo Grup CTO’su ismail Duran da 4. kez
yer aldi.

Fast Company Tiirkiye Dijital CMO 50

Turkiye'de yeni nesil pazarlama liderlerini ortaya
¢tkarmayi, onlarin basarilarini paylasmayi ve bir
platformda bulusturmayi hedefleyen liderlerin

yer aldigl Fast Company Tiirkiye Dijital CMO 50
Listesi'nde Logo Grup CMO’su Begiim Ars Tiirk 4. kez
yer aldi.

The Hammers Awards

Turkiye'deki pazarlama ekiplerinin basarisini
olclimleyen ilk ve tek 6diil seremonisi The Hammers
Awards’ta Logo Yazilim Pazarlama Ekibi ‘B2B'de

En lyi Pazarlama Takimi’ ve ‘Bilisim ve Teknoloji
Sektoriinde En lyi Pazarlama Takimi’ édiillerinin
sahibi oldu.

Fast Company Tiirkiye Dijital 100

Fast Company Dergisi, is diinyasinda teknoloji
yatirimlarina, dijitallesmeye yon veren liderlerin
yer aldigi Dijital 100 listesinin besincisini yayinladi.
Buyiik juri tarafindan secim sonucu belirlenen
listede, Logo Yazilim Yonetim Kurulu Baskani Tugrul
Tekbulut ve Logo Grup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO Bugra Koyuncu yer aldi.

BMI Business School istanbul ve Data Expert En
Etkin 50 CMO

BMI Business School istanbul ve Data Expert is
birliginde yuritiilen En Etkin 5o CMO Listesi'nde
Logo Grup CMO’su Begiim Ars Tiirk 3. kez yer aldu.

Tiirkiye’nin en inovatif 5o sirketi

Logo Yazilim, Fast Company Dergisi tarafindan
diizenlenen arastirmada ‘Turkiye'nin en inovatif 50
sirketi’ arasinda 12. siraya yukseldi.

OSB Yildizlar1 Arastirmasi

Logo Yazilim, Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) tarafindan organize edilen OSB Vildizlari
Arastirmasi’'nda OSB’lerde En ¢cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Firma kategorisinde tim Tirkiye'deki
OSB'lerde yer alan firmalar arasinda 2024 yilinda da
1. sirada yer aldi. Ayni zamanda 7 farkli kategoride de
odiliin sahibi oldu.

Stevie Awards 2024

Logo Yazilim, Logo Diva RETAIL Self Checkout
Uygulamasi ile Stevie Odiilleri'nde iki farkh
kategoride 6diil kazandi. Stevie Odiilleri 2024'te,
“Teknoloji Gelistirmede Yenilikgilik” kategorisinde
ve “Teknoloji Yonetimi, Planlama ve Uygulamada
Yenilikgilik” kategorisinde 6dil sahibi oldu.

PSM Awards 2024

Logo Yazilim, finans sektoriiniin ve finansal
teknoloji alaninin gelismesini hedef alan yenilikgi
triin ve hizmetleri desteklemek, inovatif projeleri
one amaciyla hayata gecirilen PSM Awards 6ddil
programinda, eLogo e-Tahsilat ile En inovatif Uriin,
Hizmet, Proje kategorisinde 6diiliin sahibi oldu.

MUSE Creative Awards

Logo Yazilim reklam filmi, International Awards
Associate (IAA) tarafindan diizenlenen, diinyanin en
prestijli 6dillerinden MUSE Awards’ta, B2B video
kategorisinde Platinum o6diile layik goriildi.

Web Excellence Awards

Logo Yazilim, dijital yaraticilik alanindaki yenilikgi
projeleri 6diillendiren uluslararasi 6diil programi
Web Excellence Awards’ta, Corporate & B2B
kategorisinde odiile layik gorildu.

6. CX Awards Tiirkiye

elLogo, 6. CX Awards Tiirkiye'de B2B Miisteri
Deneyimi — lyi Fikir Odiili’ne ve Minimum Teknoloji
Maksimum Miisteri Deneyimi — insan Hayatina
Dokunan Deneyim Ozel Odiili'ne layik goriildii.

GOSB Teknopark Basar Odiilleri

Teknoloji agirlikli Giretim ve girisimciligi destekleyen
GOSB Teknopark'in, 2023 yili verilerini baz alarak
basarili firmalari 6diillendirdigi 6dil programinda,
Ar-Ge Harcamasi Kategorisi 1.si Logo Yazilim oldu.

Tech Export Tiirkiye Summit 2024

Hizmet ihracatgilar Birligi Yazilim Bilisim Hizmetleri
Komitesi tarafindan diizenlenen Tech Export Turkiye
2024 Summit kapsaminda gerceklestirilen 6dil
téreninde, Logo Yazilim, Yurt Disinda En Cok Yetkili
Bayisi Olan Firma kategorisinde 2. sirada yer ald1.

Great Place to Work®

Great Place to Work® Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilen ve calisanlarin kurum kiiltiiriine
iliskin deneyimlerinin degerlendirildigi programda
Logo Yazilim, yiiksek giiven kiiltiiriine sahip is

yeri kriterlerini saglayarak “Great Place to Work®”
sertifikasyonu almaya hak kazanarak Tirkiye’nin En
lyi Isverenleri 2024 listesinde yer aldi. Ayni zamanda
geng kusaklar icin harika is yeri deneyimi sunan
organizasyonlarin yer aldigi Best Workplaces for
Millennials™ 2024 listesinde, cesitlilik ve dahiliyet
yaklasimi ile kadin calisanlar icin harika is yeri
deneyimi sunan organizasyonlarin bulundugu Best
Workplaces For Women™ 2024 listesinde ve Teknoloji
sektoriiniin En lyi isverenleri™ 2024 listesinde yer
almaya hak kazandi.

Sales Network - Best Team to Join 2024

Logo Yazilim, Sales Network'lin diizenledigi Best
Team to Join (B2J) kapsaminda 2024 yilinin en ¢ok
calisiimak istenen sirketlerinden biri oldu.
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. Deger yaratimi
odakl yaklasim

& CSY yonetimi

Logo Yazilim'da stirdiriilebilirlik stratejisinin

takibi ve bu stratejilerin Sirketin tim faaliyetlerine
entegre edilmesi Ust yonetim diizeyinde giicli

bir liderlik ile yurutiilmektedir. Bu dogrultuda,
Yonetim Kurulu'nun Kurumsal Yonetim

Komitesi surdiirulebilirlik alanindaki calismalari
sahiplenmektedir ve calismalar CEQO’ya dogrudan
bagh yoneticilerden olusan Sirdirilebilirlik
Komitesi tarafindan yonetilmektedir.
Stirdurulebilirlik Komitesi, CSY risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesi, sektdrel CSY glindemlerinin takibi
ve analizi, sirketin CSY stratejisinin belirlenmesi

ve gelistiriimesi, CSY hedeflerinin belirlenmesi

ve uygulanmasi icin projeler yiritiilmesi ve CSY
performansinin iletisimi ve denetimi gibi kritik
gorevleri listlenmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi'ne CFO liderlik etmektedir.

Komite tiyeleri arasinda, ClO, CTO, CMO, Logo
Tiirkiye Genel Midiirdi, insan ve Organizasyonel
Donlistim Direktori, Cevik Projeler Direktori ve
Strateji Direktori yer almaktadir. Stirdurulebilirlik
Komitesi, yilda en az bir kez toplanmakta,
surdirilebilirlik kapsaminda odaklanilan alanlara
yonelik giincellemeleri goruserek, atilacak adimlara
yonelik kararlar almaktadir. Raporlama doneminde
Komite'nin calismalari dogrultusunda 2024 ve 2025
yillarini kapsayan odak alanlari belirlenmistir. Bu
konular arasinda, AB ve yerel siirdiirilebilirlik
raporlamasi mevzuat gelismelerinin Sirkete olasi
etkisi ve ilgili hazirlik calismalari, stirdirdlebilirlikle
ilgili ic ve dig iletisim calismalarinin artirilmasi

ve CSY boyutlarinda gelisim alanlarinin
degerlendirilmesi yer almaktadir.
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GSY'ye yonelik kararlarin uygulanmasinda, Yatirimci
iligkileri ve Siirdiriilebilirlik, Pazarlama-Kurumsal
Marka ve iletisim, insan ve Organizasyonel
Déniisiim ve Bilgi Teknolojileri ve s Siirecleri
birimlerinde gorevli ekip tyelerinden olusan cevik
Galisma Gruplari, Komite'ye destek olmaktadir. CSY
cahismalari kapsaminda gerceklesen faaliyetler yilda
en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

GSY konulariyla ilgili koordinasyonu saglamak
amaciyla CFO'ya bagl Yatirima iligkileri ve
Sirdirdlebilirlik Direktorltgl biinyesinde
faaliyet gosteren Stirdirilebilirlik birimi, rutin
operasyonlarina ek olarak 2024 yilinda stratejik
hedeflere yonelik 6nemli projeler yirttmustiir.
Bu projeler arasinda, CDP raporlamasi ve TSRS
(Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarr)
raporlamasi hazirlik calismalarinin yani sira, CSY
risklerinin giincellenmesi gibi kritik stirecler yer
almaktadir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici
diizenlemelerinin uyumuna iligkin bulgu ve
onerileri raporlayan Denetim Komitesi, CSY
konularina iliskin de Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bilgisini veya
onayini gerektiren hususlar, Logo Grup Komitesi
tarafindan sunulmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan konular belirlenmis yetki
ve gorevler dahilinde tamamlanmaktadir. Tim bu
sorumluluklar, is sagligi ve giivenligi, is etigi ve
cevre konularinda yetki ve gorev dagilimi ile siireg
yonetimini kapsayan kurallarla uyumlu olarak
uygulanmaktadir.

Logo Yazilim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki ilkelere uyumu gozetmektedir. Detayl
aciklamalar raporun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu bolimiinde yer almaktadir.

Logo Yazilim, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime dair bilgilerini Refinitiv ESG, S&P CSA ve
2024 itibariyla da CDP Disclosure platformlarinda
actklamaktadir. Sirket, gosterdigi CSY performansi
sonucu, 2017 yilinda goniilliliik esasiyla girdigi
Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
sekiz yildir yer almaktadir. BIST'in 2021 yili itibariyla
gectigi degerleme metodolojisi olan Refinitiv
degerlemesi sonuglarina gore Logo Yazilim'in

2023 yili verilerine dayali skoru (A-) olmustur.
Logo Yazilim, S&P’'nin 2023 verilerine dayal

Global CSA skorlamasina gore 2024 yilinda kiiresel
yazilim sektoriinde ilk %12’lik dilimde yer almustir.
Ayrica, ilk kez 2024 yilinda, 2023 verilerine dayali
CDP raporlamasi yapan Logo Yazilim'in “iklim”
kategorisinde skoru B- olmustur.
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. Deger yaratimi
odakl yaklasim

# Logo Yazilim'da
onceliklendirme

Logo Yazilim, faaliyetleri tizerinde 6nemli etkiye
sahip olan ve ekosistemindeki tlim paydaslarinin
beklentileri ve gereksinimleri konusunda

onem arz eden ekonomik, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim odakli konulari diizenli
olarak takip etmektedir. Logo Yazilim'da ncelikli
konularin belirlenmesi siireci Ust Yonetim,
Stirdurilebilirlik Komitesi ve kilit paydas katilimi
ile gerceklestirilen calistay ve anket siireci ile
yirttiilmektedir. Bu dogrultuda, farkli paydas
gruplarinin beklentileriyle baglantili olarak

2017 yilindan bu yana paydas analizi calismalari
gerceklestirilmektedir.

2017 yilinda, sirketin stirdurilebilirlik
onceliklerini degerlendirmek lzere
gerceklestirilen calismada sektor 6zelinde
olusturulan standartlar, degerlendirmeler ve
calismalar Logo Yazilim'in is stratejisi agisindan
degerlendirilmistir.

2019 yilinda, sektorlerdeki hizli doniisiime,
kiiresel Isinma ve asiri hava olaylari gibi diger
zorluklara yanit olarak suirdiiriilebilirlik oncelikli
konulari yeniden degerlendirilmistir. Ortaya
¢tkan konu listesi, anket ile Logo paydaslarinin
gorusleri alinarak dnceliklendirilmistir.

Logo Yazilim, 2023 yilinda yeniden
gerceklestirdigi paydas analizi calismasinin
ardindan, kiresel ve sektorel olcekteki
trendlerin incelenmesi, paydas gorislerinin
alinmasi ve st yonetim onayi dogrultusunda
oncelikli konularini belirlemistir. 2023 yilinda
gerceklestirilen Onceliklendirme Analizi
kapsaminda, trendler ve dis cevre analizi,
hazirlik ve destekleyici calismalar, paydas analizi
ve onceliklendirme anketi, ¢iktilar ve analiz
calismalari olmak tizere dort adimdan olusan
suire¢ tamamlanmis, tiim siirecler alaninda
uzman bagimsiz bir danismanlik firmasinin
destegi ile gerceklestirilmistir.
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1.

Trendler ve dis cevre analizi
Onceliklendirme calismalarinin ilk adimini Birlegmis

Milletler Stirdiirilebilir Kalkinma Amaclari, Stirdurilebilirlik

Muhasebesi Kurulu Standartlari (SASB), Digital Europe,
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF),
S&P ve MSCI gibi kuruluslarin kiiresel ve sektor 6zelinde
ortaya koyduklari degerlendirmelerin incelenmesi ve analizi
olusturmaktadir. Kiiresel trendler, sektorel gelismeler ve
glincel regiilasyon beklentileri odakl degerlendirmeleri de
kapsayan literatiir taramasi ile ulasilan sonuclar dncelikli
konu listesini sekillendirmistir. Oncelikli konu listesi, ayrica
Logo Yazilim'in stratejisi, yonetim yaklagimi ve ekosistem
odakli bakis acisi ile gozden gecirilmistir.

Hazirlik ve destekleyici calismalar

Onceliklendirme anketi 6ncesinde sirket calisanlarina
yonelik “Kurumsal Surdurulebilirlik webinari”
gerceklestirilmistir. Webinar kapsaminda, calisanlara
strdirilebilirlik glindemi ve siirdiirdlebilirligin kurum
icindeki dnemi aktariimis, dnceliklendirme anketi stirecine
dair bilgilendirici agiklamalar saglanmustir.

Paydas analizi ve onceliklendirme anketi

Logo Yazilim i¢ ve dis paydaslari kapsaminda Tiirkiye ve
yurt disi calisanlar, is ortaklari, misteriler, hissedarlar,
finansal analistler, tedarikgiler, sivil toplum kuruluglari
ve Uliniversiteler olmak lizere sekiz ana paydas grubunun
goriislerini almak icin ¢evrimici dnceliklendirme

anketi gerceklestirilmistir. Yonetim goruslerini almak
amaciyla, Logo Liderler Platformuyla 6nceliklendirme
calistay gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda ayrica
strdurilebilirlikte sektor trendleri degerlendirilmis,
sirketin stratejisinde stirdurdlebilirligin konumu gozden
gecirilmistir.

Ciktilar ve analiz
Toplamda 2.290 iizerinde Logo Yazilim i¢ ve dis paydasina
iletilen anket kapsaminda 325 yanit toplanmuistir. Yonetim

degerlendirmesi ve tiim paydaslardan gelen yanitlar 1siginda

konsolide yanitlar Logo Siirdirtlebilirlik Komitesi ile
degerlendirilmis ve Oncelikli Konular Matrisi onaylanmistir.

Kurumsal yonetim

|]|][||] ve finansal

Oncelikli konular matrisi Finansal performans odakl
sermaye yaklasim
inovasyon odakl
o yaklasim
Biyiime ve Fikri
finansal karlihk sermaye
. [ ]
Inovasyon ve Ar-Ge | —
@ Colsan baghligy & Misteri deneyimi
ve mutlulugu @ .
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik @ @ s etigi, seffaflik ve uyum —>  ve ekosistem
E QTS Uretilmisg odakli yaklagim
o Dogal kaynak kullanimi @ d J g . @ s ortaklar ekosisteminde siirdiiriilebilirlik sermaye
c esteklenmesi e o
:0 @ Miisteri deneyimi
c iklim degisiklizi @
‘G P @ \Veri giivenligi ve gizlilik
= Is saghig, giivenligi ve calisan refahi @ @al|§an deneyimi
© P — -
) Yetenek yénetimi @ @ Risk yonetimi : odakh yaklasim
L] Insan
% sermayesi
o
Toplumsal yatirim programlari
Sosyal etki
Sosyal ve odakli yaklagim
iliskisel
sermaye
Logo Yazilim i¢in 6nemi ! .
g § V4 - Cevresel etki
. odakli yaklasim
Dogal
sermaye

Paydas gruplarina gore oncelikli konular
Logo Yazihm Onceliklendirme Anketi kapsaminda, paydas gruplarinin éncelikli gordiigi ilk ii¢ konu asagida listelenmistir.

Bl Biiyiime ve finansal karlilik Bl Biyiime ve finansal karlilik Bl Biiyiime ve finansal karlilik

El Biyiime ve finansal karlilik

B Veri givenligi ve gizlilik inovasyon ve Ar-Ge Bl Calisan baghligi ve mutlulugu Bl is etigi, seffaflik ve uyum

E] is ortaklan ekosisteminde
stirdurilebilirlik

Tedarikgiler

inovasyon ve Ar-Ge

Ed Risk yonetimi inovasyon ve Ar-Ge EJ Dogal kaynak kullanimi

Sivil toplum kuruluslari Universiteler

El cCalisan baglihg ve mutlulugu

Finansal analistler

El Biyiime ve finansal karlilik

inovasyon ve Ar-Ge
B Cesitlilik, esitlik ve kapsayicihk B Biiyiime ve finansal karlilik EX Cesitlilik, esitlik ve kapsayicihk [ Calisan baghligi ve mutlulugu

El Calisan baghihgi ve mutlulugu  [EX Veri giivenligi ve gizlilik inovasyon ve Ar-Ge EX Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

2023 yilinda gerceklestirilen onceliklendirme anketi kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin siirdiiriilebilirlik ile iliskili konularda
Logo Yazilim'in performansini besli skala Gizerinden degerlendirmesi istenmistir. Bu dogrultuda, ilgili soruya cevap veren
toplamda 309 katilimcinin%g2,5'i Logo Yazilim'in stirdiiriilebilirlik performansini 4 ve iizeri olarak degerlendirmistir.
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. Deger yaratimi
odakl yaklasim

# Bilisim ekosistemine
ve ekonominin
dijitallesmesine katki

Son yillarda ekonomik, sosyal ve cevresel
kirllganhklar artarken, mevcut konjonktiirde
kiiresel olcekli bir etki yaratmak mikro ekosistemler
diizeyindeki is birlikleriyle mimkiin hale
gelmektedir. Logo Yazilim, bilisim ekosisteminin
gelismesi icin sektdriin suirdirilebilirligini
onceliklendirmektedir. Musterileri, is ortaklari,
calisanlari, yatirimcilari ve toplumu da igine

alan cok genis bir paydas ekosistemine etki eden
Logo Yazilim, dijital doniisiim egilimlerine paralel
olarak yerel yetenekleri destekleyip bu konuda
yenilik¢i ve 6zgiin teknolojiler tiretilmesine katki
saglamaktadir. Projeleri ve iyi 6rnek uygulamalariyla
sektore onciiliik ederek ekonominin dijitallesmesine
yon verirken, sirketlerin dijitallesme refleksinin
giclendirilmesinde kilit rol oynamaktadir.

Logo Yazilim, inovatif ve dlceklenebilir dijital
coziimler gelistirerek etki ettigi ekosisteme katma
deger yaratmaktadir. Her bir yapinin kendine

ozgu dinamiklerini ve cagdas yonetim tekniklerini
gozeterek, mikro isletmelerden kurumsal biyiik
yapilara kadar farkli olceklerdeki sirketler icin
kurumsal ¢oziimler gelistirmektedir. igletmelerin
yiiksek tretkenlik ve karliligina odaklanan bu dijital
cozlimlerle, deger zincirlerinin donistirilmesi

ve pazar odakli yeni kanallar yaratilmasi
hedeflenmektedir.

Logo Yazilim'in Tiirkiye ekonomisine ve bilisim
ekosistemine katkilari, Politika Analiz Laboratuvari
(PAL) tarafindan hazirlanan “40. Yil Ekonomik Etki
Analizi” arastirmasinda incelenmistir.
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Logo Yazilim'in iirlin ve hizmetleri ile meydana
gelen her 1 dolarlik ciro, Logo ERP kullanan
firmalarin verimlilik artisi ile Tuirkiye ekonomisinde
118 dolarlik ek ciro ortaya cikarmaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan ekonometrik
analizlerde, Logo ERP kullanicisi firmalarin calisan
basina diisen reel net satis ve briit karin pozitif
ivmelenmesiyle sagladigi verimlilik artisi dikkat
cekmektedir. Logo ERP kullanmaya baslayan
sirketlerin onceki ti¢ yilda benzer 6zelliklerdeki
sirketlere gore calisan basi net satis farki sirasiyla
%2,8, %1,6 ve %3 olarak paralel seyretmektedir.
Logo ERP kullanimi sonrasindaki {i¢ yilda ise
siraslyla %3,3, %9,8 ve %9,7 oraninda artis sagladigi
goriilmektedir. KOBI segmentinde bu fark iiglincii
yilda %8 seviyelerine ulasirken, ticaret sektoriinde
%13'lere kadar yiikselmektedir.

Logo Yazilim'in uctan uca sundugu iriin ve
hizmetler, musterilerinin is stireclerinde iyilesme ve
mali agidan daha giiclii bir yapi kazandirmanin yani
sira, firmalarin dijitallesme ve kurumsallasma gibi
sureclerini de destekleyerek siirdiirilebilir basarisina
katki saglamaktadir.

Logo Yazilim’'in ekosisteminin en kritik paydasi olan
Logo g Ortaklari iizerindeki doniistiiriicii etkisi

de bu arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.
Logo is ortaklari, Logo Yazilim'la olan is birligi
neticesinde kurumsal gelisim yolunda ilerleme
kaydetmektedir. Bu gelisim ve déniisim sonucunda
Logo c¢ozlimlerini kullanan musterilerin dijitallesme

suirecinde daha kaliteli hizmet almalarina ve bilisim
sektdriindeki bu araci kurumlarin gelismesine

katki saglanmaktadir. Calisma kapsaminda yapilan
ankette Logo Yazilim ile calisan is ortaklarinin

%83'i Logo ile yapilan is birliginin yazilim ve sistem
mihendisligi kapasitelerini gelistirdigini ve %72'si Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerinin arttigini belirtmektedir.
Beceri ve yeteneklerin gelistirilmesine ilave olarak,
is ortaklarinin sektorde itibar kazanmalarina ve
biiylimelerine de katki saglanmaktadir.

Ayni zamanda, yillik diizenli olarak yapilan marka ve
sektorel algi arastirmalari hem yazilim sirketlerinin
hem de is yazilimlarinin getirdigi faydalarin
yeterince bilinmedigini, islerin dijital ortamda daha
kolay, hizli ve farkli yéntemlerle yapilabilecegine
yonelik farkindahigin cok dusiik oldugunu
gostermektedir. Logo Yazilim, bu dogrultuda

dijital dontisime yon vererek, toplumun bilisime
dair farkindahgini artirmaya yonelik calismalarda
bulunmaktadir.

Sirket, “Dijital Déntisim” hakkinda sektor
paydaslariyla etkinlikler ve sdylesiler gerceklestirerek
etki alanini genisletmektedir. 2024'te onlarca etkinlik
ve soylesiye katilan Logo Yazilim, bu faaliyetler
aracihyla binlerce kisiye ulagmistir. Uriin ve
hizmetlere yonelik yeni gelismelerin yani sira sikca
sorulan sorular hakkinda webinarlar diizenleyerek
is ortaklari ve misterilerinin siirekli olarak giincel
kalmalarini saglamistir.

2021 yilinda baslatilan ve 2022 ve 2023 yillarinda
devam eden “1-o Onde” 360 derece entegre

iletisim kampanyasi ile toplumda is yazilimlarina
karsi biling seviyesini yiikseltmek amaclanmistir.
2023 yilinda farkl sektorlerden, farkli 6lceklerde
binlerce isletmenin arkasinda Logo Yazilim'in
oldugu vurgulanan entegre iletisim kampanyasi
yayinlanmistir. TV, radyo ve basin dahil tim
konvansiyonel mecralara ek olarak, dijital mecralar
ve sosyal medya kanallari izerinden is diinyasina
ulasiimistir. Kampanyada telefondan kahveye,
cikolatadan pizzaya, kiyafetten camasir makinesine,

otomobilden fabrikaya ve hava yolu tasimaciligina
kadar Logo Yazilim'in hizmet verdigi sektorlerden
ornekler anlatilarak, Logo Yazilim'in farkh
sektorlerden sirketleri rekabette 1-o 6ne gecirdigi
mesajl verilmistir.

Ayni zamanda Logo Yazilim, bilisim sektorti
ekosisteminin gelismesi icin ulusal ve uluslararasi
bircok sivil toplum kurulusu dahil olmak Uzere,
sektoriin onde gelen kuruluglari ile ortakliklar
kurmaktadir. Logo Yazilim, Hizmet ihracatcilari
Birligi Yazilim Komitesi ¢alismalarina dahil olarak
Tirkiye'nin yazilim ihracatinda rol almak tizere
calisarak projeler liretmektedir.

TUBISAD, TOBB, TOSYOV, Tiirkiye Bilisim Vakfi,
Turkiye Bilisim Dernegi, YASAD basta olmak

tizere bircok sivil toplum kurulusunun yonetim
kademelerinde gorev alan yoneticileri ile Tiirkiye'nin
kalkinmasina destek olacak her alanda yerini
almaktadir. TOBB'un “Akilli KOBI” projesine katilarak,
dijital teknoloji ve yaklasimlari kullanarak islerini
saghkl bir sekilde yuriitmek ve blyiitmek isteyen
KOBI'lere destek olmaktadir. Akilli KOBI dijital
platformu sayesinde, KOB/'lerin dijitallesme
sureglerine destek vererek islerini kolaylastiracak
ipuclari sunmaktadir. Logo Yazilim, 2024 yilinda
Akilli KOBI Platformu’nun Ankara, Aydin, Tekirdag,
Samsun, Kayseri ve Gaziantep'te gerceklestirdigi
Dijital Dontistim Konferanslari’nda ¢6ziimlerini
KOBI'lere ulastirmaya devam etmistir.

Logo Yazilim'in sektore 6nemli bir etkisi de 1980’1
yillardan bu yana bilisim sektoriinde yetkin is
gliclinlin yetismesine verilen katki olarak 6ne
ctkmaktadir. Hem yerel hem kiiresel teknoloji odakh
yetkin is glic desteklenirken Tirkiye teknoloji
ekosisteminin gelismesine, verimli bir bicimde
biiylimesine katki saglanmaktadir.

Logo Yazilim, toplumda dijital yetkinliklerin
gelismesini saglamak uizere egitimler vermekte ve
dijital teknolojiler ve yazilim konusunda uzmanlar
yetismesine yonelik yatirim yapmaktadir.
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. Deger yaratimi
odakli yaklasim

Logo ¢ozlimleri konusunda uzmanlar yetistirilmesi,
Logo kullanan firma calisanlarinin yetkinliginin
artirilmasi ve calisanlarin kazandiklari bu
yetkinlikleri is stireclerine yansitmalari
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda kendini
gelistirmek isteyen tim Logo kullanicilari, Logo

is Ortaklari ve Logo Uzmani adaylarina yonelik
egitimler hazirlanmaktadir. Alaninda uzman ve
deneyimli kadrolar tarafindan verilen egitimlerle
katilimcilara, Logo Cozlimleri ve kisisel gelisim
olanaklari verilmektedir. is ortaklarina saglanan
70 canl egitime 1.509 katilimci dahil olmustur.
Egitimlerin memnuniyet ortalamasi 4,14/5,0
olarak gerceklesmistir. Bilisim sektdriine nitelikli
insan kaynagi kazandirma hedefiyle 2012 yilinda
kurulan Logo Akademi Uriin ve Coziim Egitimleri
Birimi, Logo is ortaklarina ek olarak tiniversite,
lise ve meslek yiiksekokulu &grencilerine de egitim

saglamaktadir.
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Kuruldugu giinden bu yana,

14.000'den fazla kisi

Logo Akademi lriin ve ¢bzim
egitimleri biriminden egitim
almistir.

Universiteler, meslek yiiksek okullari ve 6zel egitim
kurumlariyla da is birlikleri yapan Logo Akademi,
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr'na
bagli iISKUR'un (Tiirkiye is Kurumu) Nitelikli Bilisim
Uzman Yetistirme Programi projesine destek
vermeye devam etmektedir.

Yapilan proje ve calismalarla dijital ekonomiye

katki sunmayi ve ekosisteminin stirdirilebilir
dontsimine liderlik etmeyi amaclayan

Logo Yazilim, yarattigi degeri paydaslari sayesinde
surdirilebilir kilmaktadir. Bu ¢ercevede, sirket
faaliyetlerinin tamaminda tiim paydaslar icin deger
yaratilarak bilisim ekosistemine ve ekonominin
dijitallesmesine katki saglanmaktadir. Logo Yazilim,
yarattigi bu degeri entegre yaklasimla olusturulmusg
alti odak alani tizerinden tanimlamaktadir.

Kurumsal yonetim ve
finansal performans
yaklasimi:

Finansal
[I[|[|[| sermaye

Logo Yazilim, yarattigi degeri en (st diizeye
cikarmak icin finansal sermayesinin

etkin kullanimini amaglamaktadir.
Operasyonlarini ve ekosistemini, giicli
finansal yapisi ve ihtiyatli yaklasimi ile
birlestiren Logo Yazilim, stirdurdlebilir ve
karli biiyiimeye katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’nin halka agik en biiytik
yerli yazilim sirketi olarak 2024 yilinda
glclu performansini 4,1 milyar TL satis
gelirleri ve 363 milyon TL konsolide net
kari ile stirdiirmis, 1,5 milyar TL FAVOK

ile yili basarili bir sekilde tamamlamistir.
Paydaslari icin dagitilan ekonomik

deger kapsaminda hissedarlara 6denen
briit temettii 400.000.000 TL olurken,
nakdi bagislar ise 4.975.648 TL olarak
gerceklestirilmistir. Logo Yazilim, operasyon
ve faaliyetlerinin her asamasinda
benimsedigi adil, sorumlu, seffaf ve

hesap verebilir yonetim anlayisi sayesinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
derecesi 9,5/10,0 oraninda gerceklesmistir.

Katki saglanan paydaslar

e

Miisteriler Is ortaklari Galisanlar

H @

Yatirimcilar Toplum

inovasyon odakli yaklasim:

ey

Logo Yazilim, gii¢li teknoloji altyapisi,
Ar-Ge merkezleri ve sektorel uzmanlig
dogrultusunda ihtiyaca gore uriin
gelistirme yetkinligiyle musterilerine

hiz, kolaylik ve verimlilik saglayan ve
rekabette one gegmelerine olanak taniyan
yenilik¢i ve stirdirilebilir Griin ve hizmet
gelistirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda PaaS'a yonelik gelistirmeler
devam etmis, sunulan bulut tabanl mikro
servis sayisi 38% cikariimis, yapay zeka ve
blokzincir gibi yenilikci teknolojilerin ig
sureglerde kullanilmasi saglanmistir. Ayrica
2024 yilinda Uriinlere 5.925 yeni 6zellik
eklenmistir. 1.000'den fazla is ortagini
kapsayan ekosisteminde, is ortaklarinin
gelistirdigi entegre ¢dziimlerle tim
sektorlere ugtan uca hizmet sunan bir
ekosisteme sahiptir. Tuirkiye'nin bagimsiz
en buyuk yerli yazilim sirketi olan Logo'nun
sahip oldugu fikri milkiyet haklari, giicli
deger yaratiminin ayrilmaz bir parcasidir.

Katki saglanan paydaslar

I

Musteriler is ortaklari Galisanlar

= 2 =
o O

Tedarikgiler Sivil toplum Universiteler
kuruluslar
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. Deger yaratimi
odakli yaklasim

Mdsteri deneyimi ve
ekosistem odakli yaklasim:

B Uretilmis
sermaye

Logo Yazilim, 230.000'den fazla misterisini
tim faaliyetlerinin merkezine alarak

riin ve siireclerini musterilerinin bakis
acisiyla tasarlamaktadir. Misterileri

icin memnuniyet odakli kesintisiz bir
miusteri deneyimi sunmak icin kullandigi
teknolojik altyapiyi stirekli gelistirerek

ve uyarlanabilir bir modelde miusteriler

ile siirdurilebilir uzun vadeli iliskiler
kurmaktadir. Miisterilerinin cesitli kanallar
aracihgiyla ihtiyaclarini dinleyen ve misteri
beklentisine cevap verebilen yetkinlikleri
ile uygun ¢oziimler gelistirmeye devam
eden Logo, tiim ekosisteminde acik, seffaf,
sorumlu ve gliclli paydas iliskilerini devam
ettirmektedir.

Miisterilerden alinan geri bildirimler
1siginda Slclilen net tavsiye puani (NPS)
Logo Tiirkiye is segmenti icin 16; eLogo

icin ise 60,0 olarak gerceklesmistir. Logo
Tiirkiye destek ekiplerinin hizmetlerine
yonelik memnuniyet puani 4,35/5,0 olarak
gerceklesmistir. Ayrica 2024'te konsolidede
48.000'den fazla yeni musteri kazaniimistir.

Ekosistem odakli yaklasimi ile Logo Yazilim,
veri ve bilgi glivenligi konularini
onceliklendirerek musterileri icin
gelistirdigi ¢ozlimlerde, bu konulardan
kaynaklanabilecek riskleri minimize etmek
tizere calismalarini stirdiirmektedir.

Katki saglanan paydaslar

£ & &)

Musteriler Is ortaklar Yatirimcilar
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Calisan deneyimi odakli
yaklasim:

m insan
sermayesi

Logo Yazilim, 1.500'den fazla calisanina
firsat esitligi ve cesitliligin hakim oldugu,
gelisim odakl bir is ortami sunmaktadir.
Bu kapsamda farkli gecmislere,
deneyimlere, bakis acilarina ve becerilere
sahip calisanlari bir araya getirmek, Logo
Yazilm't daha gui¢lii ve yenilikgi bir sirket
haline getirmektedir. Sirket, Logolularin
parcasi olmaktan her zaman mutluluk

ve gurur duyacag bir calisma kltiiri
benimsemektedir. Logo'da kadin calisan
orani %47, Ust yonetimde kadin orani ise
%38'dir. Logo Yazilim, is diinyasinin dijital
donisimine onciliik etmek icin sahip
oldugu insan kaynagini ve yeni nesil ig
gliciint donustiirmeye odaklanmaktadir.
Dijital donilisim kapsaminda calisanlarinin
ve sektoriin geng yeteneklerinin gelecegine
yatirim yapmaktadir. 2024 yilinda

Logo Yazilim'da toplam 60.315 kisi-saat

ve ¢alisan basina 40.78 saat/kisi egitim
verilmistir. Gen¢ yetenekleri bilisim
sektdriine kazandirmak icin diizenlenen
staj programlari dogrultusunda ise alinan
tam zamanli ¢alisan sayisi 3; yari zamanli
calisan sayisi 23 olmustur. Calisani odagina
alan tiim girisimleri dogrultusunda en son
2023 yilinda gerceklestirilen Calisan Baghlig
Anketi'nde Logo Turkiye'de calisan baglilig
skoru %86 olmustur. Calisan baghlig, EVP
ve Wellbeing gibi alt endekslerin skorlari da
%8s5'in Uzerinde ¢cikmistir.

Katki saglanan paydaslar

Galisanlar Sivil toplum Universiteler
kuruluslari

Toplum

Sosyal etki odakli
yaklasim:

Logo Yazilim, etki odakli bakis acisiyla
bugiine kadar sirdiirilebilir kalkinmaya
dogrudan ve dolayli olarak katkida
bulunmaktadir. Logo Yazilim, gonulluliik
esasli yaklasimiyla, girisimcilik ve
inovasyon calismalarina yaptigr yatirimlar
ve gelistirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma katma deger
yaratmaktadir. Ulkemizin gelecegi olan
cocuklarin teknoloji tireten bir nesil
olmasini desteklemek amaciyla hayata
gecirdigi ‘Hayallerini Kodlayanlar’ projesi
ile 2019 yilinda bu yana 5.000'den fazla
ogrenciye destek olmustur. Logo Yazilim,
dijital cagda gelir esitsizligini ¢cozmenin
en etkili yollarindan biri olan egitim ile
ilgili yaptig1 calismalarla, dezavantaijli
kesimlere firsat esitligi saglamak icin
calismaktadir. Bu toplumsal projeleri
kapsaminda Logo Yazilim, marka itibar ve
bilinirlik arastirma ciktilari kapsaminda
her sene olumlu sonuglar gormeye devam
etmektedir.

Katki saglanan paydaslar

Calisanlar Sivil toplum Universiteler
kuruluslari

m

Toplum

Cevresel etki odakli
yaklasim:

Dogal

%4l sermaye
Musterilerin iglerini stirdirilebilir ve
verimli bir sekilde yiirtitmelerine destek
olan Logo Yazilim, i diinyasinin disiik
karbonlu ekonomiye gecisini hizlandiracak
ihtiyaclarina yonelik Giriin ve hizmetler
gerceklestirmektedir. Kendi operasyonlari
dahilinde cevresel etkisini, cevresel yonetim
sistemleri ve dogal kaynaklarin sorumlu
kullanildigr projeler ile desteklemektedir.

Katki saglanan paydaslar

= S

Miisteriler Galisanlar Yatirimcilar

]

Logo Yazilim, sorumlu is yapis anlayisi
ve benimsedigi entegre diisiince
yapisi ile faaliyetlerinin tamaminda
tim paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir. Logo Yazilim'in bu
entegre diisiince yaklasimini ortaya
koyarak paydaslari tizerinde yarattigi
katma deger, alti sermaye 6gesi ve bu
ogeler ile baglantili odak alanlari ve
oncelikli konulari kapsaminda Logo’nun
bilisim ekosistemine ve ekonominin
dijitallesmesine katkisi yaklasimiyla
ele alinarak entegre deger yaratma
modelinde yansitilmaktadir.
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- Yukari yonlii aktiviteler - Operasyonlar Asagi yonlii aktiviteler

Etki —>

Stratejideki
Yeri ve ilgili
Boliim

Katki
Saglanan
Paydaslar

. Deger yaratimi
odakl yaklasim

Logo Yazilim'in deger
zincirindeki etkisi

Yazilim ve hizmet gelistirme

Logo Yazilim, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek miisteri
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi ve surdirulebilir triin ve hizmet
sunmak icin en 6nemli kaynagin Ar-Ge ve inovasyonun giicii
olduguna inanmaktadir. Her yil mevcut triin ve hizmetlerinde
musterilerden, is ortaklarindan ve Logo calisanlarindan gelen
yonlendirmeler dogrultusunda gerekli goriilen gelistirme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica, olgunlasan altyapi ve mimari
gelistirmeler de mevcut iriinlere yansitiimaktadir. Orta vadede
ise yeni uriin gelistirme ve sektorel ihtiyaclara yonelik triinlere
de odaklanilmakta, dijital doniisimiin odagini olusturan bulut,
biiylik veri ve makine 8grenmesi alanindaki inovasyon ve Ar-Ge
yatirimlari ele alinmaktadir.

Tedarik siiregleri

Logo Yazilim, faaliyetlerinin
biyuk bolimiinid kendi
biinyesinde yurtitmektedir.
Sinirh sayilarda hizmet ve
danismanlik sektdriinde
tedarikgisi bulunmaktadir.
Bilgi teknolojileri alaninda
barindirma, veri merkezi,
sanal sunucu, siber guvenlik,
yazilim gelistirme araclari ve
donanim hizmetleri sunan

alaninda 6nde gelen yerel Logo’nun yazilim gelistirme siireci

ve kresel tedarikgilerle Logo Logo Yazilim, yazilim gelistirme stireglerini tanimlamak ve
caligiimaktadir. Tedarikgiler Yazilim’in iyilestirmek icin yalin tretim felsefesinden ve cevik (agile)

ile is birligini merkeze 4 farkh pratiklerden esinlenerek Logo Agile Process Improvement
alan ve karsilikli uzun lilkede ve System (LAPIS) adli metodolojiyi gelistirmistir. LAPIS, soyut
vadeli deger odakli iliskiler 13 farkh ve belirsiz kosullarda, siirekli degisen teknolojide yazilim
yurattilmektedir. Turkiye'deki noktadaki gelistirmeyi sistematik, tanimli ve stirekli iyilesme odakli hale
bilisim ekosistemine katki operasyon getirerek tim paydaslarin sistematik calismayi ve verimlilik

saglayan ve ekosistemin kapsami
gelecegine yon veren
uygulamalar ve is yapma
sekilleri gelistirilerek,
sektordeki dncii konum
tedarikciler nezdinde de
korumaktadir. Turkiye’nin
bilisim ekosistemindeki

en biiyiik bagimsiz yazilim
sirketi olan Logo Yazilim'in
tedarikgilerinden aldigi
hizmetlerle, ekosistemde
ekonomik deger ve istihdam
yaratilmasina da énemli
katkilar saglanmaktadir.

artisini benimsemesini saglamaktadir. LAPIS'in temelinde zaman
yonetimi, seffaflik, adaptasyon ve stirekli iyilesme prensipleri
bulunmaktadir. LAPIS'in temelini her Uriin grubuna 6zel siiredeki
periyotlar olusturmakta, bu periyotlarda her iriin igin yeni bir
versiyon sunulmaktadir. LAPIS siireci, bir yazilim projesini tirtin
veya servis haline getirerek bir iretim hatti gibi calisilmasina
olanak saglamaktadir.

Acik kaynak kod uygulamasi yaklasimi

Bilginin paylastikca artacagina olan inang dogrultusunda, gerek
makine 6grenmesi alaninda Logo Yazilim'in gelistirdigi modeller,
gerek mobil gelistirme icin olusturulan bilesenler, gerekse PaaS
icin gelistirilen ara katman sayesinde kodlar agik kaynakli hale
gelmektedir. Logo Yazilim'in web ve mobil bilesen kutliphaneleri
elements.logo.com.tr adresi lizerinden agik kaynak olarak
ekosistemin kullanimina agiimistir.

]

- inovasyon odakli Kurumsal yonetim ve finansal Misteri deneyimi ve
yaklasim performans odakli yaklasim  ekosistem odakli yaklagim
Fikri sermaye Finansal sermaye Uretilmis sermaye

= &

Tedarikgiler Musteriler is ortaklari Gahisanlar

Calisan deneyimi
odakli yaklasim
insan sermayesi
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is ortaklaryla iliskiler

Logo ¢oziimlerinin Tirkiye'de yayginlasmasinda kritik rol oynayan is ortaklari, yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 1.000'den
fazla firmadan olugmaktadir. Logo Yazilim'in is ortaklari lisans satisindan yazilim uygulama projelerinin yirutiilmesine,
musterinin ihtiyacina yonelik spesifik 6zellestirmelerden destek hizmetlerine kadar tiim siireclerde deger yaratiminin

kritik parcasidir. 2024 yilinda gerceklestirilen 4o0.yil Ekonomik Etki Arastirmasi Logo Yazilim'in is ortaklarinin yetkinliklerini
gelistirerek kurumsal dontisiimlerine ve sektordeki rekabet giiglerini artirmalarina 6nemli katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir. is ortaklarinin %83’ Logo Yazilim ile yapilan is birliginin yazilim ve sistem muhendisligi kapasitelerini artirdigini;
%72'si, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirdigini ifade etmistir. Ayrica, is ortaklarinin %91’i Logo Yazilim is ortagi olmanin
firma itibarini artirdigini, %67'si ise bu itibarin nitelikli insan ¢cekme konusunda avantaj sagladigini belirtmistir. Logo Yazilim
biiytidiikge kendi firmalarinin da biiytidugiint belirten is ortaklarinin orani ise %70'tir.

Miisteri deneyimi

Logo Yazilim ¢oztimleri, firmalarin kaynaklarini daha verimli kullanmalarini saglarken, operasyonel siireclerini optimize ederek
mali yapilarinda 6nemli iyilestirmeler saglamalarina yardimci olmaktadir. 4o0. Y1l Ekonomik Etki Arastirmasi, Logo Yazilim
cozlimlerini kullanan firmalarda operasyonel siireclerin iyilesmesi, mali yonetim suireclerinin gelismesi, pazar genislemesi

ve is glicliniin gelismesi gibi dikey doniistimlerin gerceklestigini gostermektedir. Miisterilere yonelik anket sonuglari, dikey
donislimlerin yani sira dijitallesme siirecinin hizlandirilmasi ve kurumsallasmanin gliclenmesi gibi yatay dontisiimlere de
saglanan katkiy! ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan ekonometrik analizlerde, Logo ERP kullanicisi firmalarin calisan basina diisen reel net satis

ve briit karin pozitif ivmelenmesiyle sagladigi verimlilik artisi dikkat cekmektedir. Logo ERP kullanmaya baslayan sirketlerin
onceki tic yilda benzer 6zelliklerdeki sirketlere gore calisan basi net satis farki sirasiyla %2,8, %1,6 ve %3 olarak paralel
seyretmektedir. Logo ERP kullanimi sonrasindaki li¢ yilda ise sirasiyla %3,3, %9,8 ve %9,7 oraninda artis sagladig goriilmektedir.
KOBI segmentinde bu fark tiiincii yilda %8 seviyelerine ulasirken, ticaret sektdriinde %13'lere kadar yiikselmektedir.

Bilisim ekosistemine katki

Logo Yazilim ekosistemi; Grup bunyesindeki istirakleri ve paydaslari, 1.000’in lizerinde is ortagi ve 230.000'in tizerinde
musterisiyle Tiirkiye ekonomisine ve bilisim ekosistemine 6nemli katkilar saglamaktadir. Logo Yazilim'in tiriin ve hizmetleri
ile meydana gelen her 1 dolarlik ciro, Logo ERP kullanan firmalarin verimlilik artisi ile Tiirkiye ekonomisinde 118 dolarlik ek
ciro ortaya ¢tkarmaktadir. Ayrica, Logo Yazilim; kayith ekonominin giiclenmesi, Ar-Ge ve yenilikgiligin gliclenmesi, girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesi konusunda da katki sunmaktadir.

Sosyal etki odakli yaklagim
Sosyal ve iligkisel

Cevresel etki
odakli yaklasim

Musteri deneyimi ve
ekosistem odakli yaklagim

Uretilmis sermaye sermaye Dogal sermaye
N
£ e ]
Musteriler is ortaklari Gahisanlar Yatirimcilar
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@ Genel . Deger yaratimi . Kurumsal yonetim ve Inovasyon Musteri deneyimi ve . Calisan deneyimi Sosyal etki Cevresel etki Yurt disi Kurumsal Finansal . Ekler
degerlendirme odakli yaklasim finansal performans yaklasimi odakl yaklasim ekosistem odakli yaklagim odakli yaklasim odakli yaklasim odakli yaklasim faaliyetleri degerlendirme degerlendirme

# is modeli ve deger yaratimi

oy
Paydaslarimiz i¢in @I @ @
Bil 1S1m ekosistemine ve ekonominin d ] ital |E§meS| ne katki uzun vadeli deger Musteriler is ortaklari Galisanlar Yatirimailar Finansal Tedarikgiler Sivil toplum Universiteler Toplum

analistler kuruluglari

o Paydaglarimiz icin
Cikti Yaratilan deger uzun vadeli deger

[oL.EL &1EL]] Oncelikli konular

Kurumsal yénetim ve Guiclu bilango 9,5/10,0 kurumsal yonetim ilkelerine uyum + Karli buytime, guiclt nakit yaratimi « Biilyiime ve finansal karlilik
finansal performans - Etkin finansal yénetim derecelendirme notu ve likidite — . s etigi seffaflik ve uyum
odakli yaklasim - Kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu 4,43 milyar TL faturalanan gelirler - BIST Kurumsal Yonetim endeksinde % @ «  Risk yonetimi
y6netim anlayisi 4,1 milyar TL UFRS gelirleri yer alma (endeksi giris: 2009) =
i %80 tekrarlayan gelir orani - BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer e
Finansal 1,5 milyar TL FAVOK alma (endekse giris: 2017) fQ‘\_ @ ﬁi{:}
sermaye - Istikrarli temettii dagitimi: 2024'te
400 milyon TL
inovasyon odakli + 732 Ar-Ge calisan sayisi PaaS'a yonelik gelistirmeler Bilisim ekosistemine ve ekonominin Girisimciligin desteklenmesi
yaklasim - %39 Ar-Ge harcamasi/faturalanan gelir orani 38 bulut tabanli mikro servis sayisi dijitallesmesine katki o - inovasyon ve Ar-Ge
Logo Ar-Ge merkezleri Yapay zeka, blokzincir gibi teknolojilerin i¢ - Yerli yetenegi gelistirme ve % @
. 40 yillik sektsrel uzmanlik OPERASYON stireclerde etkin kullanmi baghhgini art|rrrTaya katki
sermaye Girisimcilik ve inovasyon yatirimlari 5.925 u.runlere eklenen yeni 6zellik (Ur_(,:e_)_ - Yerli yazilim ve fikri milkiyet E /gf a
12,6 milyon $ Logo Ventures kurumsal girisim fonu OMIO)
toplam kaynak taahhidi
Musteri deneyimi + Musteri beklentisine cevap verebilen %100 Logo Tiirkiye'de ¢oziilen misteri talebi - 16 Logo Tiirkiye net tavsiye puani « s ortaklari ekosisteminde
ve ekosistem odakli Logo Ya2|‘I|m cozumleri ve olumsuz bildirim orani - 4,35/5,0 Logo Tiirkiye destek siirdiiriilebilirlik
yaklagim 1.000+ Is ortag > 150.000+ Logo Tiirkiye uzaktan verilen destek ekiplerinin hizmetlerine yonelik S * Miisteri deneyimi
Giiclt paydas iliskileri . J& hizmeti memnuniyet puani IEI rg\_ « Veri giivenligi ve gizlilik
Bilgi glivenligi ve musteri gizliligi odagi o 180.000+ elogo karsilanan destek talebi - 60 elogo net tavsiye puani
Uretilmis % is ortaklarina yonelik miisteri deneyimi karnesi - 48.000+ yeni miisteri
SCHInaye % 26 saat bilgi giivenligi ve 282 saat KVKK egitimi
5
Galisan - 1.500+ calisan %47 kadin calisan orani - %86 Logo Tiirkiye calisan baglihg * Gahsan baghhg ve
deneyimi - Toplumsal cinsiyet esitligi ve iste kadinin %38 iist yonetimde kadin orani skoru mutlulugu
odakl yaklasim gliclenmesi kapsamindaki calismalar 40 saat calisan basina egitim - Logo Turkiye'de “Great Place to @ /% a +  Gesitlilik esitlik ve
Logo Akademi kapsaminda gerceklestirilen . Ve eLogO . LOG-in staj program ile ise alinan 23 yari Work” sertifikasi !(apsaylclllk
. 6grenme ve gelisim faaliyetleri Nsal servis\e’ zamanli ve 3 tam zamanli calisan - %86 CBA katilim (baglilik) endeksi « ls saghg giivenligi ve
|fT\\_| Insan ) + LOG-in staj programlarina katilan %86 CBA “EVP” endeksi 5?5?} calisan refahi
sermayesi 145 Universiteli ve liseli 8grenci %87 CBA “wellbeing” endeksi * Yetenek yonetimi
g
Ve b izmet ge\'\é"\(
Sosyal etki - Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri 5.000+ Hayallerini Kodlayanlar projesiyle - Bilisim ekosistemine katki * Toplumsal yatirim
odakli yaklasim - Logo Akademi Uriin ve ¢6ziim egitimleri biriminin etki edilen 6grenci - Dijital ve ekonomik esitsizligin ) programlari
tniversite ve MYO'lariyla is birligi ve destek - 4.975.647,89 TL bags azaltilmasina katki /® /Ey a
Sosyal ve programlari - 14.000+ Logo Akademi {iriin ve ¢6ziim - Gelecegin yaziimcilarina ilham
iliskisel - Gondllalik bilinci ve kiltari egitimleri biriminden egitim alan kisi olmak
sermaye IT
Cevresel etki - Gevresel yGnetim sistemi - 1.634 ton kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari + 14 kWh yenilenebilir enerji tretimi *  Dogal kaynak kullanimi
odakli yaklagim - Dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina R ve tiiketimi %T /@ (] . iklim degisikligi
y8nelik projeler . 3.25 ton tehlikesiz atik miktari : %85 geri doniistirilen tehlikesiz o
- Gebze yerleskesinde yer alan 20 kWh - 0.57 ton tehlikeli atik miktari atik miktari
Dogal kapasiteli cati GES - %15 geri donistirilen tehlikeli
/=4l sermaye atik miktari 11

Katki saglanan X3 5 5K 8 a0 Wit [l 10550 12V Y 13 5 1635 W 17
. -
SKA'lar TIR BN B7H 2 KES (oo K23 B K
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. Deger yaratimi
odakl yaklasim

# Paydaslarla iletisim

Paydas grubu Logo Yazilim icin 6nemi

Miisteriler, Logo Yazihm’in tiim faaliyetlerinin
Miisteriler merkezinde yer almaktadir. Sirket, triin, hizmet
ve stireclerini musterilerinin bakis agisiyla

%I tasarlamaktadir.

Logo Yazilim, is modelinin en kilit paydasi olan
is ortaklarini, ekosisteminin ayrilmaz bir pargasi

vy olarak gormektedir.
&

is ortaklari

Calisanlar Logo Yazilim'in en degerli sermayesi olan calisanlar,

. deger yaratiminin en 6nemli paydasidir.

Yatirnmalar Logo Yazilim, pay sahiplerini éncelikli menfaat
':‘ sahipleri arasinda konumlandirmaktadir.
]

Logo Yazihm'in finansal iletisimde seffaflik,
Finansal analistler bilgi simetrisini saglama ve adil sirket degeri
hedefleri kapsaminda finansal analistler
onceliklendirilmektedir.

Logo Yazilim faaliyetlerini yiirttiirken ihtiyag

jiedarikeiler duydugu kritik bilisim teknolojileri hizmet
= saglayicilariyla, karsilikli fayda Greten bir is birligi
oo icerisindedir.

Logo Yazilim, toplumda dijital yetkinliklerin
gelismesini saglamak ve bu alandaki potansiyeli
aciga cikarmak amaciyla tniversitelerle yakin
calismaktadir.

Universiteler

(9]

Logo Yazilim, Tiirkiye’nin bilisim ekosisteminin

Sivil toplum gelisimi icin sivil toplum kuruluslari ile toplumsal,

kuruluglari sosyal ve cevresel konularda is birligine biiyiik
6nem vermektedir. Bu kapsamda, toplumdaki

6nemli ihtiyaglara katki saglamak igin calismalar

onceliklendirilmektedir.

Logo Yazilim, Tiirkiye'nin dijital dontisiim hedefleri
kapsamindaki ihtiyag ve talepler icin kamu
kurumlariyla etkilesimde bulunmaktadir.

Kamu kurumlari
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Yaratilan deger

Logo Yazihm’in musterileri, Logo ¢6ziimlerini kullanarak operasyonel verimlilik
artisi, yasal mevzuat degisikliklerine hizli entegrasyon, mali yonetim siireclerinin
iyilesmesi ve pazar genislemesi elde etmektedir. Tiim bunlarla birlikte, dijitallesme
stireci hizlanirken, kurumsal yapinin giiclenmesi gibi dénusiimler yasamaktadir.
Logo Yazilim; on-prem ve bulut ¢6ziimlerinden olusan hibrit yaklasimiyla,
isletmelerin mevcut yatirimlarinin yeni teknolojilerle baglanti kurmasini
kolaylastirmaktadir.

Logo Yazilim, is ortaklarinin yetkinliklerini gelistirerek kurumsal donisiimlerine

ve sektordeki rekabet giiclerini artirmalarina énemli katkilar saglamaktadir.

Logo Yazilim is ortagi olmak firma itibarini yukari tasirken, nitelikli calisan kazanma
konusunda avantaji da beraberinde getirmektedir. Logo Yazilim'in etki alani ve deger
yaratimi genisledikce, es zamanh olarak is ortaklari da biiytimekte ve toplam deger
yaratiminin kritik parcasi olmaya devam etmektedir.

Logo Yazilim, firsat esitligini ve cesitliligi 6n planda tutarak, tim calisanlarin mutlu
ve isine bagh sekilde calisacaklari, gelisim odakl, adil ve seffaf bir calisma ortami
sunmaktadir. insan ve calisan deneyimi odakli uygulamalarla, calisanlarin parcasi
olmaktan mutluluk ve gurur duyacagi bir calisma kiiltiirii olusturmaktadir. Sirket,
tiim Logolularin en yiiksek potansiyeline ulasmasini desteklerken, kariyerini
kendilerinin yonetmesini saglamaktadir.

Logo Yazilim, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi
kapsaminda mevzuat gerekliliginin 6tesinde yerel ve kiiresel lgekte en iyi
uygulamalara yakinsayarak, sektordeki 6ncii konumunu bu alanda da géstermekte
ve yatirimcilari igin yarattigi toplam degeri artirmaktadir.

Turkiye'deki is yazilim sektoriintin 6ncusi olarak Logo Yazilim, finansal analistleri
bilisim sektériindeki gelismeler ve sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirmektedir.
Bunun yani sira, sektoriin finansal piyasalar nezdinde bilinirliligi ve goriintirlugiine
katki saglamaktadir.

Turkiye'deki bilisim ekosistemine katki saglayan ve gelecegine yon veren
faaliyetleriyle, tedarikgileri nezdinde ekonomik deger ve istihdam yaratiimasina etki
etmektedir.

Logo Yazilim, bircok tiniversite ve meslek yiiksek okulunda ERP uriinlerinin
kullanimini saglayarak yazilim kullanim yetkinligini yayginlastirmaktadir. Ayrica
bilisim sektoriine nitelikli insan kaynagi kazandirma hedefiyle 2012 yilinda kurulan
Logo Akademi; tiniversite, lise ve meslek yiiksekokulu 6grencilerine egitim
saglamaktadir.

Logo Yazihm, sektore katki saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi bircok sivil
toplum kurulusu ile ortakliklar kurmaktadir. Ayrica farkli Logo Yazilim yoneticileri,
ilgili STK'larin ydnetim kademelerinde de gérevler almaktadir.

Logo Yazim, kamunun liderliginde yiiriitiilen calistay, calisma grubu ve komitelerde
4o yillik tecriibesini ve bilgi birikimini paylasmaktadir. Kiiresel teknolojik
gelismelerin Turkiye'ye etkisi, bilisim sekt6riiniin ekonomideki yeri ve yerli yazilim
sektoriiniin gelisimine odaklanan projelerde goriis saglayici, uygulayici ve sponsor
olarak yer almaktadir.

Paydaslarla iletisim yollari

Geleneksel kanallar (TV, radyo, sinema, acik hava, gazete, dergi)
Dijital medya ve Logo’nun kurumsal internet siteleri

Sosyal medya

Etkinlikler ve sponsorluklar (is ortaklari toplantisi, Logo etkinlikleri, tilincii parti etkinlikleri)
Webinar

e-Posta

SMS

Logo Portal

Gagri merkezi (444 56 46 - 444 LO GO)

Direkt iletisim (miisteri ziyaretleri, musteri iliskileri yonetimi araciligiyla)
Entegre faaliyet raporu

Geleneksel kanallar (TV, radyo, sinema, acik hava, dergi)

Dijital medya ve Logo’nun kurumsal internet siteleri

Sosyal medya

Etkinlikler ve sponsorluklar (is ortaklari toplantisi, tigiincii parti etkinlikleri)
e-Posta

Webinar

SMS

Logo Portal

Direkt iletisim (miisteri ve is ortagi ziyaretleri, musteri iliskileri yénetimi aracihgyla iletisim)
Miisteri hizmetleri, satis ekipleri ile iletisim

Cagri merkezi (444 56 46 - 444 LO GO)

Geleneksel kanallar (TV, radyo, sinema, acik hava, dergi)

Dijital medya ve Logo'nun kurumsal internet siteleri

Sosyal medya

e-Posta

Teams platformu

Sosyalogo (intranet)

insan kaynaklari etkinlikleri

Entegre faaliyet raporu

Genel kurul toplantilar

Yatirimci toplantilari ve sunumlari

Telekonferanslar

Logo'nun kurumsal internet sitesi, e-Posta, biiltenler ve blog
KAP bildirimleri

Entegre faaliyet raporu

Gagr merkezi (444 56 46 - 444 LO GO)

Analist toplantilari ve sunumlari

Telekonferanslar

internet sitesi, e-Posta, biiltenler ve blog

KAP bildirimleri

Entegre faaliyet raporu

iletisim sikhg

Periyodik
Devamli
Devamli
Periyodik
Periyodik
Devamli
Periyodik
Devamli
Devamli
Periyodik
Yillik
Periyodik
Devamli
Devamli
Periyodik
Devamli
Periyodik
Periyodik
Devamli
Periyodik
Devamli
Devamli
Periyodik
Devamli
Devamli
Devamli
Periyodik
Devamli
Periyodik
Yillik
Yillik
Periyodik
Ceyreklik
Devamli
Mevzuat gerektirdiginde
Yillik
Devamli
Periyodik
Ceyreklik
Devamli
Mevzuat gerektirdiginde
Yillik

Cagri merkezi (444 56 46 - 444 LO GO) Devamli
Dogrudan iletisim Devamli
Ortak projeler Periyodik
Toplant, etkinlik ve egitimler Periyodik
Ortak projeler Periyodik
Etkinlik ve egitimler Periyodik
Sosyal medya Devamli
e-Posta Periyodik
Kurumsal uyelikler Devamli
Toplantilar Periyodik
e-Posta, internet sitesi ve blog Devamli
Sponsorluk, etkinlikler Periyodik
Dogrudan iletisim Devamli
Etkinlikler ve calistaylar Periyodik

Paydas grubuna gore
oncelikli konular

Buytime ve finansal karlihk
Veri givenligi ve gizlilik

Risk yonetimi

Biytime ve finansal karlilik
inovasyon ve Ar-Ge

is ortaklar ekosisteminde
stirdurdlebilirlik

Biiylime ve finansal karlilik
Calisan bagliligi ve mutlulugu

inovasyon ve Ar-Ge

Biiylime ve finansal karlilik
s etigi, seffaflik ve uyum

Dogal kaynak kullanimi

Buyuime ve finansal karlihk
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

Calisan baghhgi ve mutlulugu

inovasyon ve Ar-Ge

Buiytime ve finansal karlilhk
Veri givenligi ve gizlilik
inovasyon ve Ar-Ge

Calisan bagliligi ve mutlulugu

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

Calisan baglhhgi ve mutlulugu
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

inovasyon ve Ar-Ge

Onceliklendirme analizine kamu
kurumlari dahil edilmemistir.
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. Deger yaratimi
odakl yaklasim

B Surduriilebilir

Kalkinma

Amaclari'na
katki

4-4
Nitelikli egitim

Kurumsal sosyal sorumluluk yatirimlari kapsaminda 2019
yilindan beri, 5.000'den fazla 6grenciye ulasilarak verilen
robotik kodlama egitimleriyle, cocuklara 21. ylizyilin
yetkinliklerini kazandirmak amaglanirken hayal giicii ve
mekanik yetenekler ile analitik becerileri de gelistirme
imkani sunulmaktadir. Ozellikle dezavantajl kesimlerdeki
cocuklara yonelik verilen bu egitimlerde kiz-erkek
cocuklarin esit dagihmi gozetilmektedir. Geng yeteneklerin
Logo Yazilim'a katilmasini destekleyen staj programlari ve
projeler ile agik rollerin doldurulmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
Logo Yazilim, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak tizere
iste ve hayatin her alaninda esitligi desteklemektedir.
Odak alanlarinda calisanlar ve yoneticiler arasinda kadin
temsiliyetini artirmak olan Logo Yazilim'da 2024 yil sonu
itibariyla calisanlarin %47'si, yoneticilerin %35'i, Logo
Grup Ust Yonetiminin %38'i ve Yonetim Kurulunun %s50’si
kadinlardan olugmaktadir.

8.2
8.3

8.5 insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Turkiye'nin halka agik en buytk yerli yazilim sirketi
olan Logo Yazilim, ekosistemi ile sundugu ¢oziimlerle
Uretim, tekstil, kimya, metal triinleri, tarim dahil
olmak tizere farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin dijitallesmesine katki saglamakta, 6zellikle
Tirkiye'de ekonominin bel kemigi olan KOBI'lerin dijital
donisimiini desteklemektedir.
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Logo Yazilim'in girisimciligi desteklemek icin kurdugu
kurumsal girisim fonu Logo Ventures, teknoloji alaninda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci girisim sirketlerine
yatirim yaparak uzun vadeli deger yaratimina katki
saglanmasi icin calismaktadir.

Logo, sektorlerin dijital donitisiimiine dnciiliik etmek
icin sahip oldugu insan kaynagini ve yeni nesil is
gliclinu donustiirmeye odaklanmakta ve sektériin geng
yeteneklerinin gelecegine yatirim yapmaktadir.

Firsat esitligini ve cesitliligi 6n planda tutarak tim
calisanlarina esit, adil, glivenli ve saglikh bir calisma
ortami sunan Logo Yazilim, faaliyetlerinde calisan ve

insan haklari ile ilgili yasa ve mevzuatlara tam uyumun
saglanmasina hassasiyet ile yaklasmaktadir. Logolularin
fiziksel, sosyal, duygusal ve finansal esenligini desteklemek
amaciyla 2020 yilindan beri devrede olan esnek calisma
uygulamasina ek olarak, 2022 yilinda baslatilan “Logo Well”
adli “wellbeing” (esenlik) programi ile calisan deneyimine
katkida bulunmaya devam edilmektedir.

Sanayi, yenilikgilik ve altyapi
Sundugu c¢ozuimlerle farkl sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin dijital déniislimiine ve siirdiirilebilirligine
katki saglayan Logo, her yil gelirlerinin yaklasik %30’unu
Ar-Ge faaliyetlerine harcamaktadir. Sirket stratejisinin
en oncelikli boyutu, sektordeki gelismelere paralel
olarak servislesme tizerine kurulmustur. Bulut tabanli
ERP uygulamasi icin yazilim ekosistemi platformu
gelistiriimesine olanak saglayan ve 2015 yilinda hayata
gecirilen Logo PaaS'a (Platform as a Service - Hizmet olarak

Platform) yonelik gelistirmeler devam ederken blok zincir,
makine 6grenmesi, buyiik veri, yapay zeka gibi glindemin
en Ust siralarinda yer alan konularin icsellestirilmesi ile
hizmet kalitesini artirmak hedeflenerek Ar-Ge yatirimlari
hizlandirilmistir. Teknoloji alaninda faaliyet gosteren

yerli ve yabanci girisim sirketlerine yatirim yapan
kurumsal girisim fonu Logo Ventures, sirketin inovasyon
stratejisinin bir parcasidir.

Esitsizliklerin azaltilmasi
Logo Yazilim, dijital cagda gelir esitsizligini ¢cgzmenin
en etkili yollarindan biri olan egitim ile ilgili yaptigi
calismalarla, firsat esitligi saglamak icin calismaktadir.
Ozellikle dezavantajli kesimlerdeki cocuklara ydnelik
verilen Robotik kodlama egitimleri bu calismalar
arasindadir. Cesitlilik ve firsat esitligi, Logo Yazilim'in insan
kaynagi yaklasiminda 6nemli bir yere sahiptir. Toplumsal
cinsiyet esitligi basta olmak lizere iste ve hayatin her
alaninda esitligin 6n planda tutuldugu Logo Yazilim'da
cesitlilikten ve farkliliklardan beslenilerek giicli ve yaratici
bir is glici kurmak icin calisiimaktadir.

Sorumlu iiretim ve tiiketim

Logo Yazilim'in ¢ozlimleri, misterilerin kaynaklarini

daha verimli kullanarak operasyonel siireclerini optimize
etmelerine katki saglamaktadir. Stok yonetimi ve tedarik
zinciri yonetimi iyilestirilerek tiretim ve depolamadaki
kayiplar en aza indirilirken, ayni zamanda karbon

ayak izinden dogal kaynak tiiketimine cevresel etkiyi
azaltmalarina katki saglanmaktadir. Logo Yazilim, cevresel
stirdurilebilirlik alaninda sirketlerin performansinin takibi
ve raporlamasinda kolaylastirici roliinii gliclendirmek
lizere Netsis ERP Uiriin grubuna her sene yeni 6zellikler
eklemekte; tiretim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere
yonelik karbon ayak izi hesaplama “widget”1, basim
islerinde log takibi, demirbas kartlari icin e-atik takibi

ve Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) kod kayitlari ve
stok eslestirmeleri, hata turleri ve etkileri analizi, riskli
malzeme ydénetimi, kisisel koruyucu donanim (KKD)
yénetimi ve performans gésterge (KPI) yonetimi gibi
ozelliklerle desteklenmektedir.

iklim eylemi

Logo Yazilim, sundugu yenilikci teknolojiler, dijital
¢oziimler ve hizmetler ile musterilerinin kaynak
kullanimina bagh cevresel etkisinin azaltiimasina katkida
bulunmaktadir. Yazilimlar, 6n bellekleme kullanan ve daha

hizli calisan kod bloklari ile gelistirilmekte ve miimkiin
oldukca mikro-servis mimarisine uygun sekilde korunup
yonetilerek asiri enerji kullaniminin dniine gecilmektedir.

Logo Yazilim Gebze yerleskesinde bulunan 20 kWh
kapasiteli glines panelleriyle yenilenebilir enerji
uretilmekte ve karbon salimlarinin azaltilmasina katki
saglanmaktadir.

Ayrica, dijital lisans anahtari ve sanal sevkiyat sistemleri
uygulamalariyla Logo Yazilim'in 2010 yilindan bu yana
Urunlerindeki ambalaj kaynakli cevresel etkisi sifira
indirilmistir.

Baris, adalet ve giiclii kurumlar

Kuruldugu giinden itibaren Kurumsal Yénetim’in adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
benimseyen ve 2009 yilindan beri kurumsal yonetim
derecelendirmesi alan Logo Yazilim'in 2024 itibariyla notu
10 Uzerinden 9,5'tir.

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Suirdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ndeki goniilli ilkelerin biiyiik
cogunluguna uyum saglanmistir.

Kurumsal yonetim yaklasiminin 8nemli parcasi olan etik
is yapma anlayisinin temelini olusturan Logo Yazilim

is Etigi Kurallari; calisanlar, tedarikgiler, misteriler,

pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iliskileri diizenlemektedir. i¢ paydaslar, is etigi kurallarina
uygunsuz davranislari Etik Hat tizerinden bildirebilmekte,
stireg ve politikalar tiim calisanlarin erisimine acik olarak
calisan platformunda yer almakta ve gelen bildirimler Etik
Kurul tarafindan ele alinmaktadir.

177
Amaglar icin ortakliklar

Logo, bilisim sektorii ekosisteminin gelismesi icin ulusal
ve uluslararasi bircok sivil toplum kurulusu dahil olmak
lizere, sektortin 6nde gelen kuruluslari ile ortakhklar
kurmakta, Hizmet ihracatcilar Birligi Yazilim Komitesi
calismalarina dahil olarak Turkiye'nin yazilim ihracatinda
rol almak tzere calismaktadir.

TUBISAD, TOBB, TOSYOV, Tiirkiye Bilisim Vakfi, Tiirkiye
Bilisim Dernegi, YASAD basta olmak tizere bircok sivil
toplum kurulusunun yénetim kademelerinde gorev alan
yoneticileri ile Trkiye'nin kalkinmasina destek olacak her
alanda yerini almakta ve TOBB'un ‘Akilli Kobi’ projesinde
dijital teknoloji ve yaklagsimlari kullanarak islerini saglikli
bir sekilde yiiriitmek ve biiyiitmek isteyen KOB/'lere
destek olmaktadir.
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@ Genel Deger yaratimi . Kurumsal yénetim ve . inovasyon Musteri deneyimi ve . Calisan deneyimi . Sosyal etki Cevresel etki Yurt disi Kurumsal Finansal . Ekler
degerlendirme odakli yaklasim finansal performans yaklagimi odakli yaklasim ekosistem odakli yaklasim odakli yaklasim odakli yaklasim odakli yaklagim faaliyetleri degerlendirme degerlendirme

8 Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim
8 Sermaye ve ortaklik yapisi

8 Donem icinde yapilan ana s6zlesme
degisikilikleri

B8 Biiyiime ve finansal karhihik

B is etigi, seffaflik ve uyum

B Risk yonetimi
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Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklasimi

B Yonetim Kurulu

Logo, kuruldugu giinden itibaren
Kurumsal Yonetim'in adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini benimsemistir. Sirketin en
yiiksek yonetim organi olan Yonetim
Kurulu'nun %50’si (3/6) bagimsiz
tyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanhg ve icra Baskani (Grup CEO) gérevleri

farkli kisiler tarafindan yuritilmektedir. Yonetim Kurulu'na

bagli Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gésterme

Komitesi faaliyet gostermektedir. Logo, Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nin zorunlu hiikiimlerine

uymakta, zorunlu olmayan ilkelere azami 6l¢iide uyum saglamaya

Ozen gostermektedir. Sirket ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK)'nun “uy ya da acikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu

olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilen

ilkelerin coguna uyum saglamistir. Kurumsal yonetimle ilgili

ayrintil bilgi bu raporun Kurumsal Degerlendirme bolimiinde

yer almaktadir.

Riskin Erken Kurumsal Aday
Denetim Saptanmasi Yonetim Ucret Gosterme
Komitesi Komitesi Komitesi* Komitesi Komitesi
M. Tugrul Tekbulut . . .
Yonetim Kurulu Baskani Uye Uye Uye
]
M. Bugra Koyuncu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
N
Soz Ar o .
Yonetim Kurulu Uyesi Uye Uye
O
Nezahat Giiltekin
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Bagkan Bagkan
N
Lale Goziibiiyiik -- -
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz e Uye Bagkan
N
Lale Ergin ..
Y6netim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Bagkan Uye Bagkan
N

* Yatirimcl iligkileri direktori, Kurumsal yonetim komitesi tiyesidir.
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B Ust YOnetim

M. Bugra Koyuncu
Logo Grup CEO

ismail Duran
Logo Grup Teknoloji Baskani, CTO

Begiim Ars Tiirk
Logo Grup Pazarlama ve Misteri
Deneyimi Baskani, CMO

Arslan Arslan

Logo Perakende Coziimleri Genel Mudiiri

Erhan Giicdemir
Peoplise Genel Midiiri

Nebahat Kesgin
Logo Grup insan ve
Organizasyonel Doniislim Direktori

Ayhan inal
Logo Grup Teknik Projeler Direktorii

Giilnur Anlas
Logo Grup Finans Bagkani, CFO

Ugur Nuri Sipahi
Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve
i Stiregleri Bagkani, CIO

Akin Sertcan

Logo Yazihm Tiirkiye Genel Midiri

Basak Kural

eLogo Genel Miidiiri

M. Bora Bulusg
Logo Grup Cevik Projeler Direktori

Ozlem Gemici
Logo Grup Strateji Direktori
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. Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklasimi

¥ Sermaye ve ortaklik
yapisi

Logo Yazilim'in 6denmis sermayesi 95.000.000 TL olup, her biri 1 kurus kayith nominal bedeldeki
9.500.000.000 adet paydan olusur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, sirketin; 13.200.000 paya tekabiil eden
132.000 TLlik kismi A grubu nama yazili, 9.486.800.000 paya tekabiil eden 94.868.000 TLlik kismi B
grubu hamiline yazili hisse senedi mevcuttur. Yonetim Kurulu tyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir ve Yonetim Kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. 95 milyon TLlik sermayeyi temsil eden paylarin kupir dagihmi

# Donem icinde yapilan

ana sozlesme degisiklikleri

18 Aralik 2024 tarihinde gerceklesen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sirketimizin ana sdzlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. maddesi tadil edilmistir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kayitli sermaye sistemi
siiresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmesi ve beraberinde tavanin 125.000.000-TL'den
500.000.000-TLye artiriimasina ek olarak Sirket tarafindan iktisap edilmis olan toplam 5.000.000 TL
nominal degerli Sirket payinin itfa edilmesi suretiyle Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000-TL'den
95.000.000-TLye indirilmesi sebebiyle Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi tadil

asagidaki gibidir: edilmistir. Esas Sozlesme degisikligi, 19 Eyliil 2024'te Sermaye Piyasasi Kurulu onayi ve 5 Kasim 2024'te
Ticaret Bakanligi onayi sonrasi 18 Aralik 2024 tarihinde Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda

onaylanmis ve ayni giin tescil edilmistir.

Tertibi / Grubu Nama / Hamiline m

A Nama 132.000

B Hamiline 94.868.000

Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. Halka aciklik orani*

%35,40 %64,60
Logo Yazilim San. ve Tic. A.S.

Total Soft Logo Infosoft Business ELBA HR Logo Odeme
S.A** Technology Private LTD insan Kaynaklari A.S. (Peoplise) Hizmetleri AS.

ABS ABS Financial Logo Financial
Services SRL Solutions GmbH

SRL

*%1,26 hazine hisseleri dahildir.

**31 Temmuz 2024 tarihli duyuru kapsaminda Logo Yazilim, Total Soft'taki %65 hissesini (2025 yilinda %10, 2027 yilinda %55) satmak tizere
Total Soft'un azinlik ortagi Avramos Holding ile anlasma imzalamistir.
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. Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklasimi

¥ Bluylume ve finansal

karlilik

(Milyon TL) 2024 2023
Net Satislar 4.084,1 3.135,8
Briit Kar 3.938,6 3.0133
Esas Faaliyet Kari 948, 416,6
Vergi Oncesi Kar 3047 293,0
Surdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari 305,5 216,7
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari/ (Zarari) 57,9 -28,9
Net Donem Kari 363,5 187,8
1kr Nominal Degerli Bin Hisse Basina Kazang 3,75 2,12

(Milyon TL) 2024 2023
Toplam Varliklar 7.266,5 7.714,2
Dénen Varliklar 4.245,6 2.476,2
Satis Amacli Siniflandirilan Varliklar 2.364,6 =
Duran Varliklar 3.021,0 5.238,0
Kisa Vadeli Yukumliltkler 3.736,1 3.731,9
Satig Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikiimluliikler 1.002,8 -
Uzun Vadeli Yikimlilikler 6273 657,6
Ozkaynaklar 2.903,1 3.324,7
Odenmis Sermaye 95,0 100,0
Cari Oran 114 0,66
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 1,5 1,3
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,40 0,43
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uyum
is etigi ve seffaflik

Logo, tlim operasyonlarinda etik degerlere baglilig
on kosul sayarak, is etigini kurumsal kiiltiiriiniin
temel taslarindan biri olarak gérmektedir. Logo’nun
etik is yapis anlayisinin temelini Logo Yazilim

is Etigi Kurallari olusturmaktadir. Etik kurallar,
calisanlar, tedarikgiler, misteriler, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkiler
kapsaminda gozetilmektedir. Etik kurallarin
uygulanmasi, denetimi ve gézden gecirilmesinden
Logo Yénetim Kurulu sorumludur. Logo Yazilim’in
Turkiye operasyonlardaki etik siireclerinin yonetimi
ve takibinden insan ve Organizasyonel Déniisiim
bolimiini Ust yoneticisi gorevlidir.

is Etigi Kurallarina buradan ulasabilirsiniz.

Logo Yazilim, yarattigi degeri ve sahip oldugu ilkeleri
tedarik zincirinde de yayginlastirmaktadir. Sirket, bu
anlayisin tim paydaslara yayilmasi adina is yapilan
tiim tedarikciler ve is ortaklarinin “Tedarikgiler ve is
Ortaklari icin Etik Kurallar Rehberi” kapsamindaki
ilkeleri benimsemesini beklemekte ve tesvik
etmektedir.

Tedarikgiler ve is Ortaklari icin Etik Kurallar
Rehberi’ne buradan ulasabilirsiniz.

B s etigi, seffaflik ve

Logo'nun i¢ paydaslari, is etigi kurallarina uygun
olmayan davranislari dogrudan, telefon, adi posta,
e-posta veya faks yoluyla Etik Hat tizerinden
bildirebilmektedir. Bagimsiz ticlincii taraf Etik Hat,
sadece Tirkiye operasyonlari kapsayarak Tiirkce

dil secenegi ile mevcuttur. Etik Hat tizerinden
basvuru yapan kisinin bildirimi yasalarin belirledigi
olcude gizlilik esasi gozetilerek yapiimaktadir. Etik
Hat'ta gelen bildirimler Etik Kurulu tarafindan

ele alinmakta ve ihlal tespit edilmesi durumunda
Disiplin Yonetmeligi'ne gore islem yapilmaktadir.
2024 yilinda Etik Hat'a gelen 3 sikayetin tamami
¢6ziime kavusturulmustur. Mevcut ve ise yeni
alinan tiim calisanlarin etik hat siireci ile

ilgili bilgilendirilmesi ve gerekli farkindahgin
olusturulmasi icin cesitli etkinlikler, duyurular ve
hatirlatmalar periyodik olarak yapilmaktadir.

Etik Kurul Calisma Yonetmeligi'ne buradan
ulasabilirsiniz.

Etik ile ilgili stire¢ ve politikalar tim calisanlarin
erisimine acik olarak calisan platformunda yer
almaktadir. Oniimiizdeki dsnemde Etik Kurallar ve
Etik Hat kapsaminda calisanlara egitim verilmesi
planlanmaktadir.

Logo Yazilim, tiim ekosisteminde belirlenen
politikalara uyumlu sekilde is yapiimasini ve
benimsenmesini beklemektedir. Politikalara
buradan ulasabilirsiniz.
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. Kurumsal yénetim ve
finansal performans yaklasimi

Uyum

Logo Yazilim'da uyum ekibi Sirketin faaliyetlerinin
yirirlukteki mevzuatlara ve Logo Grup stratejileri
ve politikalarina uygun olarak yiritiilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun, Elektronik Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun, Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para
Kuruluslart Hakkinda Kanun, Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bu
kanunlara ait ikincil mevzuatlari (yonetmelik,
teblig vb.) basta olmak tizere yiirtirltikteki diger
tim ilgili Kanunlar ile Bilgi Giivenligi mevzuatlarina
iliskin projelerin yurutiilmesi, takibi ve is birimleri
ile koordinasyonu saglanmaktadir. Sirket politikalari
ilgili mevzuata ve Logo Grup dncelik ve stratejilerine
uygun olarak hazirlanmakta, yenilenmekte ve
uygulamasinin kontrolu saglanmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin degisen kosullara bagli olarak gozden
gecirilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi da uyum faaliyetleri
arasinda yer almaktadir.
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Uyum ekibi ayrica diizenleyici kurumlarla ig ve
dis iletisim, raporlama, sorusturma/inceleme ve
denetim siireclerini yiiriitmektedir. ilave olarak,
calisanlarin sirket davranis kurallari cercevesinde
kanunlara ve Sirket tarafindan belirlenmis etik
ilkelere uyumu saglanmaktadir.

Logo Yazilim, vergi ve diger yasal gereksinimlerini
tam ve zamaninda yerine getirmeyi, vergi
mevzuatina uyum saglamayi ve vergi otoritelerine
karsi seffaf olmayi prensip edinmistir. Vergi
planlamasi kapsaminda, mevzuata uygun olarak
ilgili tesvik ve diger diizenlemelerden gerektiginde
yararlaniimaktadir. Sirketin vergi yonetiminden
CFO sorumludur. Sirketin vergi beyannameleri
dizenli araliklarla Yeminli Mali Misavir tarafindan
incelenmektedir. Sirketin vergi yaklasimiyla ilgili
detayl bilgiye, Konsolide Finansal Tablolara iliskin
dipnotlar altindaki Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
bolimiinden erisilebilir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu Lﬂgu 77



. Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklagimi

# Risk yonetimi

Sirket icinde yeni siirec eklendiginde ve
uygulamalarda degisiklik oldugunda veya yilda

en az bir kez gerceklestirilen risk analizleri 1SO
27005 Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi ve I1SO 31000
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi standartlari dikkate
alinarak, Octave metodolojisi temelli yapilmaktadir.
Risk analizleri siireclere bagh bilgi varliklarinin

risk degerlendirmelerine yonelik yapiimaktadir.

Risk analiziyle, her bir siirecin bilgi varliklari
belirlenmekte ve bu bilgi varliklarini etkileyecek
olan tehditler gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik
yoniinden degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, tiim
sureclere yonelik karsilasilabilecek olan riskler ve/
veya zafiyetler tanimlanarak bu konuda kontroller
tanimlanarak, uygulamaya alinmaktadir.

Kurumsal risk analizi kapsaminda, teknolojik
degisim, rekabet, sermaye riski, borg ve tahsilat
yonetimi, kur riski, piyasa riski, kredi risk yonetimi,
likidite risk yonetimi, faiz orani riski gibi baslica
finansal ve operasyonel riskler takip edilmektedir.
Bilgi varliklarina yonelik risk analizi kapsaminda
ise gayrimenkullerden yazilim lisanslarina, sahip
olunan tiim varliklarin karsi karsiya oldugu cevre,
donanim, kasitli veya kasitsiz insan, kétii amacli
kod, mesaj veya bilgi sizdirma, siire¢ planlama,
uglincu partiler ve yazilim kaynakl tehditlere gore
degerlendirilmekte ve ciktilara bagl olarak harekete
gecilmektedir.
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Takip edilen riskler arasinda gevre ve is saglgi ve
guvenligi (iSG) riskleri de yer almaktadir. Onemli risk
alanlarindan biri olan is surekliligi ile ilgili riskler

ise 1SO 22301 Ig Siirekliligi Yonetim Sistemi'ne uygun
olarak yonetilmektedir.

Risk analizinde belirlenmis olan riskler icin bir Risk
isleme Plani hazirlanmaktadir. Belirlenen risklerin
analizi yapilarak bu risklerin olusma olasiliklari

ve yaratabilecekleri etkileri siniflandirilmakta ve
her risk icin bir risk seviyesi belirlenmektedir. Tim
belirlenen riskler, olasilik, etki ve risk degerlerine
gore risk tablosunda degerlendirilmektedir. Her
yil, Yonetim Goézden Gecirme Toplantilari’nda
riskler gozden gecirilerek gerekli durumlarda
glincellenmektedir.

Kurumsal riskler kapsaminda Logo Yazilim,
stoklama, borg yonetimi, teknolojik degisim,
rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tasidigini 6ngérmekle birlikte, s6z konusu risklerin
yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek icin
gerekli kontrol mekanizmalari olusturmustur.

Sermaye riski Logo Yazilim bir yandan
faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan
sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari
borclarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
sermayesini yonetmektedir. Sermaye maliyeti ile
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler,

st yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve
Yonetim Kurulunun kararina bagli olanlari Yonetim
Kurulunun degerlendirmesine sunulmaktadir. Ust
yonetim ve Yonetim Kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Borg, tahsilat yonetimi ve kur riski Logo Yazilim’'in
yabanci para cinsinden varliklari yabanci para
cinsiden yiiklimluliiklerinden fazladir. Bu nedenle
Logo Yazilim’'in 6nemli bir yabanci para kuru riski
bulunmamaktadir. Alacaklarin tahsil edilmeme
riskine karsilik, tahsilat ve satis ve pazarlama
biriminin yonetim ve sorumluluklari birbirinden
ayrilmistir. Borg limitlerinin olusturulmasi ve
kontroli, borclularin finansal verileri kadar gegmis
yillar icindeki 6deme performanslari da dikkate
alinarak yapiimaktadir.

Piyasa riski Finansal araglari elinde bulundurma
nedeniyle karsi tarafin anlagsmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
dizeyinde karsilasilan riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore olclilmektedir. Cari yilda Logo Yazilim’in
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alis ydonteminde veya bu riskleri nasil
olctiiguine dair kullandig) yontemde, 6nceki seneye
gore bir degisiklik olmamustir.

Kredi riski yonetimi Finansal varliklarin sahipligi
karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini
beraberinde getirmektedir. Logo yonetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili
taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilar. Kredi riski,
sirket politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak
karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Likidite risk yonetimi Logo Yazilim, nakit
akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal
varlhklarin ve yuikiimliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye calismaktadir. Logo yonetimi, tahmini
nakit akimlarina gore Sirket'in likidite rezerv
hareketlerini izlemektedir. Sirket yonetimi, likidite
riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin donem
nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi
taahhiidi bulundurmaktadir.

Faiz orani riski Logo yonetimi, faiz oranina duyarh
varlik ve yiktumliltklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

Hata ve hile riski Logo Yazilim'in organizasyon
yapisi ve faaliyet alani sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski
tasimamaktadir.

Diger riskler Logo Yazilim'in tim sabit kiymet

ve tasinabilir degerleri her tiirlii maddi hasara

karsi sigortalanmaktadir. Logo'nun hazir degerleri
(kasa ve cek portfoyu), her ay fiziki sayimlar ve
banka mutabakatlari finansal kontrol6r tarafindan
denetlenmektedir. Bunun yani sira, satis fiyatlari ve
karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her
tlrld suistimal ve hatalari onlemek icin mali isler
ve ilgili departman yonetimleri, Logo j-Platform
Kurumsal Kaynak Yénetimi programi yardimiyla,
raporlama, denetim ve kontrol yapmaktadirlar.

CSY riskleri Logo Yazilim'da CSY risklerinin
yonetimi, kurumsal risk yonetimi yaklagiminin

bir parcasidir. Cevresel konularda diisiik karbon
ekonomisine geciste gelebilecek regiilasyonlar

Logo operasyonlarinda 6nem derecesi yiiksek olan
cevresel uyum risklerindendir. Sosyal konularda
yetenegi cekme ve elde tutma riski nemlilik seviyesi
yiiksek riskler arasinda yer almaktadir. Teknoloji

ve itibar riskleri kapsaminda kurumsal yonetim
riskleri ile baglanti kurulan bilgi giivenligi ve
degisen miusteri beklentileri kapsaminda belirlenen
riskler Logo Yazilim’in &nceliklendirdigi riskler
arasinda yer almaktadir. Turkiye Strdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karari dogrultusunda Logo Yazilim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve belirlenen esik degerleri
saglamasi sebebiyle TSRS'ye uygun raporlama
yapmak icin calismalarini stirdiirmektedir. Sirket,
strdurilebilirlik performansini TSRS standartlarina
uygun bir sekilde ayri bir rapor ile yayinlamayi
hedeflemektedir.
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. inovasyon
odakli yaklasim

B inovasyon ve Ar-Ge

B Girisimciligin desteklenmesi
8 Cevik projeler

B Bilgi teknolojileri ve kurumsal
is siireclerinde dijital altyapi
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. inovasyon
odakli yaklagim

# Inovasyon ve Ar-Ge

Giunimizde teknolojik ilerlemeler
dogrultusunda bircok alanda dijital
donisiim hizlanmakta ve kiresel
Olcekte trend olmaya devam
etmektedir. Diinya Fikri Miilkiyet
Orguti’'niin (WIPO) yayimladig
Kiiresel inovasyon Endeksi
2024 raporunda teknolojik
ilerlemelerin ozellikle yesil
teknolojiler, baglanti teknolojileri,
stiper bilgisayarlar gibi alanlarda
yogunlastigi belirtilse de bircok
sektdrde teknolojik gelismelerin
strdirilebilirligi artirdig) ve
kiiresel inovasyon ekosisteminin
glindemini daha fazla cevresel ve
sosyal etki konularina ydnelttigi
goriilmektedir. Rapora gore, 133
tlke arasinda Tirkiye 37.sirada yer
almaktadir.

Logo Yazilim'da, teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek
misteri ihtiyaclarina yonelik
yenilikci ve stirdurilebilir Girtin

ve hizmet sunmak i¢in en 6nemli
kaynagin Ar-Ge ve inovasyon giicii
olduguna inanmaktadir.

Hayata gecirildigi 2015 yilindan
beri, bulut tabanli ERP uygulamasi
icin yazilim ekosistemi platformu
gelistirilmesine olanak saglayan
Logo PaaS’a (Platform as a Service)
yonelik gelistirmeler 2024 yilinda
da devam etmistir. Ayrica, blok
zincir, makine 6grenmesi, buyiik
veri, yapay zeka gibi giindemde en
Ust siralarda yer alan konularin
icsellestirilmesi ile hizmet
kalitesini arttirmayi hedefleyen
Logo Yazilim, Ar-Ge yatirimlarini
devam ettirmektedir.

21 Global Innovation Index 2024
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Logo Yazilim, is sureklili§inin ve rekabet giiciiniin temeli olan yatirimlari
ile musterilerinin dijital dontsimiini desteklemekte ve is yapis
sekillerini de donisturerek is diinyasinin gelecegine yon vermektedir.

Sirketin Ar-Ge faaliyetleri ve bu faaliyetlere ayrilan biitgesi kisa, orta ve
uzun vadeli olarak “Gorus Ufugu” projeleri kapsaminda, Ufuk-1, Ufuk-2 ve
Ufuk-3 siniflandirma ile yonetilmektedir.

Ar-Ge bitcesinin %60’in1 olusturan Ufuk 1 calismalari, mevcut

urinler konusunda misterilerden, is ortaklarindan ve sirket icinden
gelen yonlendirmeler dogrultusunda gerekli goriilen gelistirme ve
iyilestirmeleri icermektedir. Ayni zamanda, Ufuk 3 ve sonrasinda

Ufuk 2'de olgunlasan altyapr ve mimari gelistirmelerin mevcut triinlere
yansitilmasi da bu kategori kapsaminda yer almaktadir.

Sirketin daha orta ve uzun vadeye yonelik Ar-Ge calismalari ise Ufuk 2
ve Ufuk 3 kategorilerinde ele alinmaktadir. Bunlar da sirasiyla Ar-Ge
biitcesinin yaklasik %30 ve %10’luk kisimlarina karsilik gelmektedir.
Ufuk 2, yeni Uriinlerdeki gelistirmeleri ve 1,5-2 yili kapsayan sektorel
ihtiyaclara yonelik trtinleri icermektedir. Ufuk 3 ise dijital dontisimin
odagini olusturan bulut, biiyiik veri ve makine 6grenmesi alanindaki
inovasyon ve Ar-Ge'den olusmaktadir.

inovasyon odakli yaklagim motivasyonu ile, 2024 yilinda Ar-Ge
harcamalarina ayrilan 1,7 milyar TL kaynak, toplam gelirlerin %39’unu
olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon i¢in ayrilan miktar 2023 yilina goére
%24 oraninda artmistir.

Ar-Ge calisan sayisi*

2023 787

2024 732

Ar-Ge harcalamalarinin toplam gelire orani*

2023

2024 %39

*Tlrkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Ortak calisma ve uiriin gelistirme kiiltiiri
olusturmak ve tek bir ortak hedef icin birlikte
ilerlemek icin Grup icindeki farkli sirket ve is
birimlerinden tek ise odakli kurulan ve Teknoloji
Loncasi olarak isimlendirilen ekipler ile 2024

yilinda da makine 6grenmesi, blok zincir, Dev-Ops
(Development and Operations) gibi alanlarda hem
kurum kultlirind hem de inovasyonu desteklemeye
devam edilmistir.

Teknolojinin hizla degismesiyle birlikte, Logo'’nun
is yapma sekli de donlismektedir. Logo Yazilim'in
Uriin gelistirme stirecindeki ihtiyaclari; yazilm
gelistirme ile birlikte ayni zamanda yapay zeka,
makine 6grenmesi, low-code, bulut teknolojileri ve
test otomasyonlari gibi siireclerde ortak bir bakis
agisi sergilemeyi gerektirmektedir. Bu degisimler
dogrultusunda verimliligi esas alan calismalar
sonucunda farkh birimler altinda faaliyet gosteren
yazilim gelistirme, analiz, test ve liriin yonetimi
ekiplerinin 2024 yilinin son ceyrek donemi itibariyla
Teknoloji Grubu catisi altinda konumlandirilarak
organizasyonel yapida degisiklige gidilmistir.

Farkli birimler altinda
faaliyet gosteren yaZI lim
gelistirme, analiz,
test ve Urun yonetimi

ekipleri 2024 yilinda
butiinlesik bir yaklasim
saglanmasi amaciyla
Teknoloji Grubu cats
altinda konumlandirilmistir.

Bu donustimle iriin gelistirme siireglerinde
butilinlesik bir yaklasim saglanmasi amaciyla
sorumluluklarin tek cati altinda birlestirilmesi

ve uctan uca teknolojik akisin tek bir noktadan
yonetilmesi, tiriin yonetimi ekiplerinin birlesmesiyle
Logo'nun Uriin stratejilerinin desteklenmesi ve
sinerjinin artirilmasi 6ngoriilmektedir. Giincel
teknolojik egilimlere ve pazar ihtiyaclarina daha
etkin bir sekilde yanit verebilmesi icin Griin
gelistirme siireclerindeki cevikligin artirilmasi

ve paydaslarin Logo iiriin ve hizmetlerinden en
yiiksek verimle faydalanmalarinin saglanmasi

da organizasyonel degisiklik sonucu saglanmasi
beklenen faydalar arasinda yer almaktadir. Yeni
calisma modelleri ile kaynaklarin etkin ve dinamik
kullanimi saglanarak genel verimliligin artirilmasini
amaglanarak, Sirketin tiim paydaslari icin yaratilan

degerin artacagl ongoriilmektedir.
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2024 yilinda one ¢ikan Ar-Ge ve
inovasyon gelismeleri

Mariana Akilli Kaynak Yonetimi projesi
(AlOps): isletim siireglerinin 6lceklenebilmesi
ve kalitenin daha da iyi hale getirilmesi amaci
ile makine 6grenmesi destekli akilli isletim
platformu calismalarina devam edilmektedir.
Bu dogrultuda, Sanayi Bakanligl 1511 Hamle
programi kapsaminda teknoloji destegi icin
onay alinmis ve TUBITAK ile s6zlesme asamasina
gelinmistir. Logo SRE siirecleri ile Griin
olgunlugu saglanacak olan Mariana, daha sonra
Tirkiye yazilm ekosistemine hizmet olarak
sunulacaktir.

Bulut dirtinlerin hizmet kalitesini daha da
artirmak icin “Mariana AIOPS” projesi
kapsaminda veri tabani ydnetim siireclerini
yapay zeka destekli hale getiren “DBA as Service”
bileseni beta asamasina gelmistir. Bu kapsamda
veri tabani yonetimi, PosgreSQL ve MSSQL
sunucular icin yapay zeka destekli izleme ajani
tarafindan yapilmakta, anomali veya iyilesme
onerileri otomatik olarak olusturulmakta

ve onaya istinaden sistem lizerinde devreye
alinmaktadir. SRE siireclerinde yapilacak beta
testleri sonrasi Uriiniin Logo ekosistemi icin
hizmete dondstirilmesi amaglanmaktadir.

Logo LowCode/NoCode platformu ile kendisi
ve ekosistem icin yazilim gelistirme siireclerini
hizlandirma, sadelestirme ve daha verimli hale
getirme hedefi dogrultusunda SaaS ERP'nin 6n
yiz gelistirme calismalarina baslanmistir ve
2024 y1li boyunca da devam eden bu calismaile
UI/UX ve On-Boarding siireclerinin tamamen
kullanicr ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
kurgulanmasi saglanmaktadir. Ayrica native
mobil ERP istemcisi de gelistirilmektedir.
Verimlilik ve siirekliligin saglanmasi amaciyla
Logo Yazilim'in yazilim gelistirme siirecleri
LowCode platformu tizerine tasinmaktadir.
LowCode platformunun mobil desteginin
gelistirilmesine yonelik calismalara 2024 yilinda
devam edilmistir.
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Ozellikle tasarimin arayiize doniistiiriilmesi
adimini daha kolay hale getirmek icin AWS
Claude Sonnet lizerinde egitilen model ile
LowCode tasarim igin Al destegi eklenmistir.

Makine 6grenmesi destekli bilgi platformu
projesinin ikinci fazi kapsaminda buyiik veri
modelinin icsellestirilmesi gerceklestirilmis
ve ChatGPT bagimhligi ortadan kaldiriimistir.
Ayrica gelistirilen yeni makine 6grenmesi
modeli tizerinden destek dokiimanlarinin
revizyonlarinin otomatik olarak yapay zeka
ile adreslenmesi saglanmistir. On-premise
urtinlerinin de platforma entegre hale
getirilmesi calismasina baslanmis olup Uriinlere
ait bilgi bankasi platforma eklenmektedir.

Logo iriinlerinin uluslararasi pazara sunulma
suirecini hizlandirmak ve kolaylastirmak igin
makine 6grenmesi destekli alana 6zel ceviri
servisi ile interaktif kurgulanan siireg lizerinden
Uriinlerin Arapca destegi iyilestirilerek hizmete
sunulmustur.

Logo Yazilim'in servislesme yolculugunun da
mihenk tasi olan ve Logo Yazilim'in biitiin
AP!’lerine erisim imkani sunan Logo API
Gateway Projesi tamamlanmis ve hizmete
alinmistir. Bu altyapi sayesinde Logo C6ziim
Ortaklari her segmentten miisteriye yonelik
olarak SaaS ERP icin entegre uygulamalar
gelistirebilmek ve kullanim metrikleri tizerinden
faturalama yapabilir hale gelmektedir.

Yapay zeka destegi ile code-review siireclerinin
daha efektif hale getirilmesine yonelik proje
devam etmektedir.

Blok zincir teknolojisinin i¢ sistemlerde
kullanimiyla ilgili calismalar 2024 yilinda
devam etmis ve yeni nesil lisans HyperLedger
ile entegre olarak gelistirilmistir. Ayrica yine
blok zincir ile entegre olarak gelistirilen izleme
kayit servisinin uriinlere entegrasyonu devam
etmektedir.

Logo Yazilim’in agik kaynak kod uygulamasi
yaklasimi

Bilginin paylastikca artacagina olan inang
dogrultusunda, gerek makine 6grenmesi alaninda
Logo Yazilim'in gelistirdigi modeller, gerek mobil
gelistirme icin olusturulan bilesenler, gerekse PaaS
icin gelistirilen ara katman sayesinde kodlar acik
kaynakli hale gelmektedir. Logo Yazilim'in Web ve
Mobil bilesen kiitiiphaneleri elements.logo.com.tr
adresi Uizerinden acik kaynak olarak ekosistemin
kullanimina agilmistir. Ayrica Logo UX tasarim dili
olan LEDS biitiin detaylari ile belgelenip agik kaynak
olarak sunulmustur. Agik kaynak ekosisteminden
alinan destek yine acik kaynak olarak ekosistemin

kullanimina sunulmaktadir.

Fikri miilkiyet

Bilgisayar programlari fikri miilkiyet hukuku
cercevesinde eser olarak korunmakta ve deger
gormektedir. Bu cercevede Logo Yazilim, en kiymetli
eserlerinden biri olan drtinlerinin fikri haklarinin
sahibidir. Tiirkiye'nin bagimsiz en biiyiik yerli
yazilim sirketi olan Logo Yazilim'in sahip oldugu
fikri mulkiyet haklari, giiclii deger yaratiminin ve
yonetisim anlayisinin ayirilmaz bir parcasidir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, saglanan
yazilim hizmetinin giiven olusturan en

onemli temel unsurlarindan biridir. Bugiin

yazilim sektdriintin blyuklugil ve potansiyeli
disuntldugilinde, sektorde faaliyet gosteren hizmet
saglayicilarinin haklarinin korunmasi ve ek olarak
bu yonde lisans hakki satin alan kisi ve kurumlarin
haklarinin korunmasi kaginilmazdir.

Kuruldugu giinden bugiine Logo Yazilim, her yil
Ar-Ge yatirimlarina ayirdigi kaynakla diinyadaki
teknoloji egilimlerini yakindan takip ederek hem
mevcut driinlerinin giincelligini korumasini
hem de misterilerinin ihtiyaclarina uygun en
son teknolojiye dayanan yeni uriinlerin piyasaya
stiriilmesini glivence altina almaktadir.

Logo Yazilim, yazilim teknolojilerine sahip olmanin
bilgi toplumunu yakalamak ve uluslararasi diizeyde
rekabet giiclinl artirmak icin kritik dneme sahip
oldugunun bilincindedir. Bu bilincle, misterilerine
ve etkilesimde oldugu diger paydaslarina karsi
sorumlu oldugu tiim fikri mulkiyet haklarinin
korunmasina yonelik calismalar yiriitmektedir.
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# Girisimciligin
desteklenmesi

Logo Yazilim son yillarda istikrarli bir sekilde
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemini desteklemekte
ve girisimcilik kiltliriintin gelismesini saglayarak
bilisim sektdriintin bir is kolu olarak biiylimesine
katkida bulunmaktadir.

Logo Ventures

Logo Yazilim, farkli fikirlerin hayata gecirilmesi ve giiclendirilmesi
icin girisimcileri desteklemek amaciyla 2017 yilinda kurumsal girisim
fonu kurmustur. Logo Ventures fonlariyla teknoloji alaninda faaliyet
gosteren yerli ve yabanai girisim sirketlerine yatirim yaparak uzun
vadeli deger yaratimina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Logo Ventures | fonu, Logo Yazilim'in %20 ortaklik payi ve 10

milyon TL yatirim hedefiyle 2017'nin ikinci yarisinda kurulmustur.
2017'de perakende sirketleri icin gorlintli tanima odakli teknolojiler
gelistiren Vispera'ya yatirim yapan Logo Ventures |, 2018'de kisi
sayma, ‘heatmap’ analizi ve kasa kuyruk analizi gibi perakendeden
fuarciliga, havalimanlarindan kitiiphanelere kadar pek ¢ok sekttrde
kullanilabilen donanim ve yazilim tireten bir girisim olan V-Count’a
da yatirrm yapmistir.

Logo Ventures Il fonu, Logo Yazilim'in %88,63 ortaklik payi ve 12,6
milyon ABD dolari toplam kaynak taahhtidiiyle 2027'in ilk yarisinda
kurulmustur. 2024 yilinda toplam 7,3 milyon ABD dolari yatirim
yapilmistir. Logo Yazilim’'in inovasyon odagina paralel kurulan ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile, isten ise (B2B), servislesme
(SaaS) ve uluslararasilasma stratejisine uygun olarak, teknoloji
alaninda faaliyet gosteren, biiylime potansiyeli yiiksek, yerli ve
yabanci menseili girisim sirketlerine borg, sermaye, bor¢-sermaye
karmasi ve benzer yollarla yatirim yapilmasi ve bu sirketlere
verilecek stratejik destekle sirketlerin biiylime hedeflerine ulagsmasi
saglanip uzun vadeli deger yaratilmasi amaclanmaktadir.

Fon, 2021 yilinda SportsERP, Wask, Inooster ve Evreka'ya; 2022
yilinda Quin, Kamion, Avane Cloud Kitchens ve Flowla'ya; 2023
yilinda mevcut portfdy sirketlere ek olarak Timus, Carbon Centrum,
Figorpara, Miros, Getmobil'e; 2024 yilinda ise mevcut portfoy
sirketlerine yaptigi ilave yatirimlara ek olarak CompanyDNA,
Evercopy, Yuppo, Wamo, Wasp, Inki Tech, Polymet ve Vectroid'e
yatirim yapmistir:
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CompanyDNA: CompanyDNA, 7.000'den
fazla Gclincl taraf uygulamasindan gelen
verileri merkezi bir veri merkezine entegre
etmek icin bir ¢dzlim sunar. Gelismis yapay
zeka ile desteklenen bu merkez, cok sayida
Buyuk Dil Modeline (LLM) baglanarak
cesitli bilgi katmanlarinda yapilandiriimis
ve kolayca erisilebilir icgoriiler saglar.

Evercopy: Evercopy, marka blyumesini
otomatiklestirmeyi amaclayan, pazarlamaci
olmayanlar icin uctan uca yapay zeka
pazarlama operatorudir.

Yuppo: Yuppo, 0-6 yas arasi cocugu olan
ebeveynlere yonelik tasarlanmis yapay zeka
destekli cocuk gelisimi uygulamasidir.

Wamo: Wamo, isletmelere 6zel bir dizi
hizmet sunan dijital bir isletme hesabi
saglayicisidir. Hizmetleri arasinda,
baglantili banka kartlarina sahip coklu para
birimi hesaplari, erisim kontrollerine sahip
ekip hesaplari ve kartlari, kolay yerel ve
uluslararasi 6deme secenekleri ve “Daha
Sonra Ode” hizmeti yer alir.

Wasp: Daha az kodla tam yigin web
uygulamalari gelistirmek icin basit bir
dildir.

Inki Tech: Inki, sirketlerin ekiplerini
donaniml tutmasini saglayan kapsamli
hizmetlerle istege bagli cihazlar
sunmaktadir.

Polymet: Polymet, liriin ekiplerinin
Figma gibi derin on yiiz bilgisine ve
araglara ihtiya¢ duymadan, sadece aninda
prototiplerini tasarlamalarina yardimci
olmaktadir.

Vectroid: Vectroid, milyarlarca veriyi
depolamasi ve bunlari son derece diistik
gecikmeyle sorgulamasi gereken kuruluslar
icin vektor veritabanidir.

@ Cevik projeler

Logo Yazilim'in cevik projeler yaklagimi Cevik Projeler tarafindan uygulanan inovatif
kapsaminda siirekli gelisim ve yenilikgi calismalar, “Capraz takim” yaklasimi ile proje

¢6ziimler sunma hedefi dogrultusunda,
2024 yilinda yirutilen yapay zeka
alanindaki stratejik calismalar ve
uygulamalar, sirketin teknolojik
donlsimuni hizlandiran temel
unsurlar olarak one ¢citkmaktadir.

ctktilarinin yani sira calisan deneyimini
zenginlestiren bircok ek kazanim saglamaya
devam etmektedir. Farkli bolimlerden ve goniilli
calisanlardan olusan proje takimlari, ekipler arasi
iletisim ve bilgi paylasiminda dncii rol oynamakta,
tyelerin farkli fonksiyonlarda calismasi sayesinde
kurumsal 6grenme ve gelisim desteklenmektedir.

Bu yaklasim, teknolojik yeniliklerin sirket genelinde

2024 yilinda, Polaris platformu tzerinde

yayginlasmasina ve kurumsal kapasitenin

gerceklestirilen koklu degisiklikler ve iyilestirmeler, artirilmasina énemli katkilar saglamaktadir.

kullanict deneyimini daha da zenginlestiren 6nemli
bir gelisme olmustur. Bu kapsamda, ilgili ekiplerde
calisan iceriklerin yayina alinmasi siirecleri
iyilestirilerek zaman ve emek tasarrufu elde
edilmistir. Ayrica, Logo Kurumsal Web Sitesi’nde
hizmet veren Logo Dijital Danisman altyapisinda da
onemli glincellemeler yapilmis, glivenlik ve kanuni
duzenlemeler gozetilerek yeni nesil form sistemi ile
iletisim ve firsatlarin tek asamada degerlendirilmesi
saglanmistir. Miisteri deneyimi dontsumi
kapsaminda Logo Cozlim Merkezi calisanlari, Polaris
platformunu kullanarak musterilere daha etkin
hizmet sunmaya baslamistir.

2024 yilinda ayrica sirket icinde yapay zeka
farkindaligini artirmak amaciyla Logo Akademi ile
isbirligi yapilmis, teknik kadrolarin déniisiime hizli
adaptasyonu goz éniinde bulundurularak dzellikle
teknik olmayan kadrolarin yapay zeka dontistimiine
uyumu igin dzel programlar diizenlenmistir.

Dis paydaslara yonelik yapay zekd sunumlari
gerceklestirilerek bilgi paylagimi ve farkindalik
calismalari genisletilmistir.
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LAPIS Logo Cevik Siire¢ Gelistirme Sistemi
(Logo Agile Process Improvement System)

Logo Yazilim, yazilim gelistirme siireclerini
tanimlamak ve iyilestirmek icin yalin tretim
felsefesinden ve agile pratiklerden esinlenerek
Logo Agile Process Improvement System (LAPIS)
adli metodolojiyi gelistirmistir. Yazilim diinyasi
1985 yilinda ortaya cikan Degisken (Volatile),
Belirsiz (Uncertain), Karmasik (Complex) ve Muglak
(Ambigious) kelimelerinin bas harflerinden olusan
VUCA kavramina benzemektedir. LAPIS, soyut ve
belirsiz kosullarda, siirekli degisen teknolojide yazilim
gelistirmeyi sistematik, tanimli ve siirekli iyilesme
odakli hale getirerek tim paydaslarin sistematik
calismayi ve verimlilik artisini benimsemesini
saglamaktadir.

LAPIS’in temelinde zaman yonetimi, seffaflik,
adaptasyon ve siirekli iyilesme prensipleri
bulunmaktadir. Prensiplerin siirecteki kurallar ve
araclar ile desteklenmesi, planlamayi yapan ekiplerin
hem ortak hareket etmesini hem de yeni siireg
olusturmak yerine, LAPIS tzerinde iyilesme fikirleri
sunabilmesini saglayarak siirecin ekiplerle birlikte
gelismesine olanak tanimaktadir.

2014 yilinda metodolojinin tarif edildigi ilk bildiri
yayinlanmustir. lyilesme noktalarinin dogru tespit
edilebilmesi icin LAPIS kapsaminda 6l¢im metodu
gelistirilmis ve bu metot 2018 yilinda Ulusal Yazilim
Mihendisligi Konferansinda sunulmustur. Siirecin
makine 6grenmesi ile genisletilmis halinde kisilerin
duygularinin is sonuclarina etkileri izlenmektedir.
Bu alanda yayinlanan bildiri Londra'daki Computing
Conference'da sunulmustur.

2008 yilinda yazilim gelistirmeye yonelik olarak
olusturulan siireg, 2019 yilindan itibaren yazilim
gelistirme disindaki slireclere de uyarlanmasi
amaciyla gelistirilen “LAPIS for Business” metodolojisi
ile sirketin tim birimlerinde uygulanabilir hale
getirilmistir.
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LAPIS’in temelini her tirlin grubuna ozel siiredeki
periyotlar olusturmakta, bu periyotlarda her {riin
icin yeni bir versiyon sunulmaktadir. LAPIS sireci, bir
yazilim projesini Uriin veya servis haline getirerek bir
uretim hatti gibi calisiimasina olanak saglamaktadir.

Bu cercevede Logo Yazilim kendisini, calisanlarinin
cogunun Ar-Ge alaninda calistigi bir yazilim fabrikasi
olarak konumlandirmakta, liriin ve hizmetlerini
surekli denetlemekte, iyilestirmekte ve sifir hatay
hedeflemektedir. Bu yazilim fabrikasinda tiim uriin ve
hizmetler bir is sahasi olarak degerlendirilmektedir.
Maliyet ve gelirler planlanmakta, daha fazla verimlilik
icin ileriye dontik yatirim planlari yapiimaktadir.

Bu kapsamda 2024 yilinda 660 siirim ¢ikariimistir ve
stirimlerde de 2023 yilina gore %15 artirilarak sadece
Uriin Gelistirme ekibi tarafindan 5.925 yeni 6zellik
gelistirilmistir.

2024 yilinda, Logo Yazilim Griin
gelistirme ekibi tarafindan 5.925
yeni 6ze||ikgeli§tirilmi§tir.

Logo Yazilim, LAPIS metodolojisi ile tiim siireclerinde
suirekli iyilestirme felsefesini benimsemis ve

bu cercevede Tiirkiye'de TS ISO IEC 15504 SPICE
Organizasyonel Olgunluk Seviye 5 Belgesini almis ilk
sirket olmustur.
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gi teknolojileri ve
kurumsal is streclerinde

dijital altyap!

Diinyadaki teknolojik
gelismeleri yakindan
izleyerek, bu gelismeleri
kendi is stireclerine 6zgiin
ve yenilikci bir yaklasimla
yansitan Logo Yazilim,
strddrilebilir gelisim

ve dijital dontisim
yolculugunu biyiik bir
basariyla siirdiirmektedir.
Bu kapsamda bilgi
guvenligi, yliksek
erisilebilirlik, is strekliligi
prensiplerini esas alarak,
Logo Yazilim ve paydaslari
icin operasyonel
mikemmelligi 6n planda
tutmaktadir.
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inovasyon odakli yaklagim kapsaminda, giincel bilisim teknolojileri ile
tiim Logo Yazilim is birimlerine rekabet avantaji yaratmak hedefiyle
calisan Logo Bilgi Teknolojileri (BT) Ekibi, is stireclerinde ¢agin ve
pazarin gerektirdigi dijitallesmeyi saglayacak altyapilar saglamayi

ve BT hizmetlerini ITIL (Information Technology Infrastructure
Library) cercevesinde sunmayi ve bu yaklasimin sirket genelinde
yayginlastiriimasini amaglamaktadir.

Logo Yazilim is akis yonetimi ¢6ziimii olan Logo Flow ile siireclerin
dijitallestirilmesi, yazili dokiimantasyondan dijital ortama gecis yapilarak

operasyonel verimlilik ve cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmaktadir.

Bordro ve insan kaynaklari yénetim ¢ézlimlerinden biri olan Logo
j-HRile de calisanlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda mobil
uygulama devreye alinarak masraf formlari gibi dokiimanlarin mobilden
kolaylikla girisinin saglanmasi, IOD Ekibinden gelen geri bildirimlerle
istirahat raporu alan calisan bilgilerinin SGK ile yapilan entegrasyon
sayesinde otomatik olarak sisteme aktarilmasi ve takibinin yapilmasi
saglanmaktadir. Logo Yazilim, 2024 yilinda da Logo Flow ve Logo j-HR gibi
sundugu cesitli coziimlerle ilgili 6nemli gelismeler kaydederek sektordeki
yerini gliclendirmeye devam etmektedir.

Ayrica, gliclu giivenlik ve sureklilik altyapisi ile operasyonel verimliligi

artirmak amaciyla en giincel yazilim ve sistemlerden yararlaniimakta,

bu sayede veri giivenligi en Ust diizeyde saglanirken, kesintisiz hizmet

ve hizli yanit siireleriyle siireclerin etkinligi ve verimliligi stirekli olarak
iyilestirilmektedir.

2024 yil ig siirekliligi ve devamliligi acisindan da Logo Yazilim igin verimli
ve basarili bir yil olmustur. Bu siirecte, Bilgi Teknolojileri servislerinde
herhangi bir kesinti veya erisim yavaslamasi yasanmamis, hizmetler
kesintisiz ve yiiksek performansla sturdiriilmektedir. Ayrica, altyapi
iyilestirmeleri ve proaktif izleme sistemleri sayesinde, olasi sorunlara
hizlica miidahale edilerek operasyonel verimlilik ve kullanici deneyimi
surekli olarak iyilestirilmektedir.

Uzaktan ve hibrit calisma diizenine gegisle

birlikte, siber glivenlik alaninda yogun onlemler
ve ekstra tedbirler alinmistir. 2022 yilinda devreye
alinan Siber Giivenlik Operasyon Merkezi, 7x24
calisma dizeniyle sirketin dijital varlklari ile
paydaslarina sundugu uriin ve hizmetleri ile ilgili
siber olaylari izleme, analiz ve miidahale etme
yeteneginin yani sira, 2024 yili itibariyla siireclerin
otomasyonu lizerine yogunlasmis ve bu alanda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Logo Yazilim’in
gelistirdigi Urlinler ve sundugu cevrimici servislerde
ortaya cikabilecek zafiyetlere karsi devamli takip ve
guvenlik iyilestirme calismalari hizlandirilmistir.

Ayrica Logo, ITIL ¢ercevesinde calisanlarina ilk
seviye destek hizmetlerinin kesintisiz ve daha hizli
saglanabilmesi amaciyla HELPIN isimli yardim
masasi ile 7 giin 24 saat hizmet vermeye devam
etmektedir.

Logo Yazilim’a tek bir platformdan ulagma
imkani sunan Logo Portal

Logo Yazilim misterileri ve is ortaklari icin
hazirlanmis olan, mobil olarak da erisilebilen,
sahip olunan urtinlere dair tiim lisans ge¢gmisine,
firma ve iletisim bilgilerine, destek taleplerine,
Logo Yazilim'dan haberlere, duyurulara ve
kampanyalara tek bir platform tizerinden erisme
imkani sunan Logo Portal, 2024 yili itibariyla 16 bini
askin firma ve 19 bini askin kullaniciyla iye sayisini
her gecen yil artirmaktadir. Misteri deneyimini
iyilestirme calismalari kapsaminda da énemli bir
adim olan Logo Portal sayfasina portal.logo.com.tr
adresi Uzerinden ulasilabilmektedir.

is ortaklarindan gelen talepler degerlendirilerek
Logo Portal mobil uygulamasinin devreye alinma
siireci baslatilmistir. Bu uygulama, is ortaklarinin
ihtiyaclarina daha hizli ve etkili bir sekilde yanit
verilmesini saglamak amaciyla gelistiriimekte olup,
kullanici dostu arayiizii ve islevselligi ile siireclerin
daha verimli hale gelmesi hedeflenmektedir.
Galismanin 2024 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmakta ve bu sayede is ortaklari ile olan
iletisim daha hizli, giivenli ve kolay bir hale
getirilmektedir. Mobil uygulama tizerinden yapilan
islemlerle, is ortaklari icin siireclerin takibi ve
yonetimi kolaylastiriimaktadir.

Yurt disi musterileri ve is ortaklarinin destek
taleplerini daha kolay iletebilmeleri amaciyla,
Logo Portal tizerinden web uzantili arama sistemi
gelistirilmistir ve bu aramalar standart IVR
tizerinden alinmaktadir. Bu calisma ile destek
taleplerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi

ve ¢Oziilmesi amacglanarak misteri memnuniyeti
surekli olarak iyilestirilmektedir.
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& Musteri

Dijitallesme ve teknoloji,
yazilim sektoriiniin
dinamikleri ve kiresel
egilimler goz 6niinde
bulundurularak

Logo Yazilim'in ig
modeline entegre
edilmektedir. Misterinin
is stireclerindeki
performansinin
iyilestirilerek
rekabetciliginin artmasiyla
ekonomik deger
yaratimina, bir yandan da
cevresel ve sosyal etkisine
katki saglanmaktadir.

Mdisteriler icin kesintisiz dijital
deneyim saglamak Logo Yazilim’in
oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Kullanilan teknoloji
stirekli gelistirilerek ve is hedefleri
dogrultusunda uyarlanabilir bir
model saglanarak musteriler
agisindan nitelikli bir deneyim
yaratilmakta ve boylelikle
surdurilebilir uzun vadeli iliskiler
kurulmaktadir. Musteri ihtiyaclari
gozetilirken, seffaflik, musteri
gizliligi, bilgi ve veri giivenligi
konulari 6nceliklendirilerek
misterinin gliven duymasi
saglanmaktadir. Miisteri
deneyimini tasarlarken farkh
temas noktalarinda musterinin
geri bildirimleri dncelikli olarak
dikkate alinmaktadir. Ayrica Logo
ekosistemindeki tiim paydaslarin
geri bildirimleri ve talepleri 6n
planda tutulmaktadir.
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deneyimi

Musterinin sesinin tim temas noktalarindan duyulmasi saglanirken
calisanlarin goriis ve dnerileri de tim musteri deneyim tasarim
sureclerine katkida bulunmaktadir.

Logo Yazilim 2021 yilinda baslattigi Miisteri Deneyimi Projesi kapsaminda,
musterilerle etkilesiminin kalitesini ve dogasini tanimlayan “musteri
deneyimi” odagini gelistirmek ve tiim siireclerde misterilerin beklenti

ve ihtiyaglarini daha iyi 6ngorebilmek tizere nemli adimlar atmistir.
Projede, tiim liderlik ekibinin dahil oldugu calistaylarla miisterilerin
beklentileri ve Logo musteri deneyimi vaatleri netlestirilmistir. Bu
vaatlerin olclilebilir hale getirilmesi igin temel performans gostergeleri
belirlenmis ve hedefler olusturulmustur.

Misterilerin Logo Yazilim'dan beklentileri ve Logo miisteri deneyimi
vaatleri asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Kolaylastirici: Bir iiriin veya hizmetin kullanicisinin hedefine uygun
olmasini saglamak.

Yenilikgi: Is siireclerinde yeni metot ve fikirleri temel almak.
Ulasilabilir: Sirket olarak kolay ulasilabilir ve erisilebilir olmak.
Tutarli: Ayni prensiplere bagl olmak, tutarli davranmak

Kaliteli: Bir hizmet veya iirliniin ihtiyaclari karsilayabilme giiciint
saglamak.

Uriin igi anketler ile misterilerin siirekli olarak nabzi tutulmakta ve
miisterilerin geri bildirimleri odak alinarak gelistirmeler planlanmaktadir.
Uriin ici anketlerle miisterinin yasam egrisindeki adimlar belirlenerek,

bu calismalardan elde edilen veriler yeni iirlin gelistirme siirecine dahil
edilmektedir. Bu sayede sadece satin alma kararini veren kullanicilarin
degil, tim Logo kullanicilarinin tek tek geri bildirimlerinin alinabildigi bir
yapi olusturulmus, kullanici yolculugunda fark yaratabilecek i¢goriilerin
yakalanmasi miimkiin hale gelmistir.

Logo Yazilim, misterilerden gelen taleplerin karsilanma siirecini daha
hizli coziime kavusturmak icin hayata gecirdigi dijital i¢ platform ile
musterinin tiim strecini ugtan uca tek bir platform lizerinden rahatlikla
takip edilebilmektedir.

“Dijital Danigman” uygulamasi ile hem kurumsal web sitesi hem de

bulut servisler icerisinden ulasilabilen bir destek kanali sunulmaktadir.
Uygulama, kullanicilarin yardima ihtiyag duyduklarinda, ilgili alanlarda
sorularina cevap bulabilmelerini saglamaktadir. On binlerce soru iceren
dijital danisman uygulamasinin kapsami giin gectikce genislemeye devam
etmektedir.

Miisteri odaklilik ve miisteri iligkileri

Logo Yazilim'in benimsedigi musteriyi merkeze
alan yaklasimi, sundugu misteri odakli ¢coziimler
ve misteri memnuniyetini sirdirme anlayisi
dogrultusunda, Logo iiriin ve hizmetlerini
kullanan miisterilerle diizenli goriismeler
yapilmakta ve misterinin triin kullanimina
yonelik deneyimi, beklentileri ve geri bildirimleri
ogrenilmektedir. Edinilen bu bilgiler tim ilgili
birimlerle paylasilmakta ve is siire¢lerine dahil
edilerek iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesinde
onemli katki saglamaktadir. Mevcut ve potansiyel
misteriler ile farkli temas noktalarinda iletisim
kurularak potansiyel miisterileri kazanmak ve
mevcut musterilerin sadakatini artirarak daha iyi bir
deneyim yasamalarini saglamak amaclanmaktadir.

Miisterilerden gelen geri bildirimler, konusu ve
onem derecesi ne olursa olsun 6zenli, adil ve
tarafsiz olarak incelenmekte, inceleme sonucunda
misteri odakli ¢c6ziim ve/veya ¢6ziim alternatifleri
sunulmaktadir. Musteri iliskilerini belirli standartlar
cercevesinde yonetmek lzere uluslararasi
sertifikasyonlardan yararlanilmaktadir. Tum temas
noktalarinda misterinin sesinin duyulmasini
saglayabilmek icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Miisteri deneyimini gelistirme hedefi
dogrultusunda, 2023 yilinda Logo Yazilim Musteri
Deneyimi Direktorliigl kurularak musteriyle ilgili

tim calismalar tek cati altinda bir araya getirilmistir.

Logo Yazilim'in musteri odakhlik anlayiginda
misteri memnuniyeti biiylik bir nem tasimaktadir.
Bu dogrultuda, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ile slirecler etkin bir bicimde
yonetilmektedir. Logo Yazilim, bu sistem politikasi
cercevesinde misterilerinden gelen talep ve
bildirimleri, yasal mevzuat sartlarini dikkate

alarak degerlendirip miisteri memnuniyetine
donistiirmekte ve sistem etkinligini 6lcerek strekli
iyilestirmektedir.

Memnuniyetsizliklerin tekrarlanmamasi igin,
gelisime acik alanlarin belirlenmesi ve etkinligin
artirilmasina yonelik diizenli gézden gecirme

calismalari yapilarak iyilestirmelerin siirekliligi
saglanmaktadir. Musterilerle ilgili bilgiler ise bilgi
guvenligi politikasina uygun olarak korunma altina
alinmaktadir.

2024 yilinda, 176 talep ve 158 olumsuz bildirimin
¢O0zum siireci ve sonuglari musteri memnuniyeti
ilkeleri dogrultusunda takip edilmistir.

2023 yili itibariyla Griin ici anket ile Griinleri
kullanan misterilerden dogrudan geri bildirim
alinmaya baslanmistir. 2024 yiliyla birlikte ise

hayata gecirilen Logo Yazilim Miisteri Deneyimi
Platformu ile farkli temas noktalarindaki anlik

geri bildirimler toplanmaya baslanmistir. Bu geri
bildirimler tim ilgili birimlere “dashboard” (gosterge
paneli) zerinden sunulmaktadir. Béylece anlik
musteri geri bildirimlerinin toplanmasi, aksiyonlarin
planlanmasi, kok neden analizlerinin yapilmasi
saglanmaktadir.

2024 yilinda ise farkli temas noktalarinda misteri
net tavsiye skorunu (NPS) dlciimlenmistir. Bu

yil gerceklestirilen Uriin ici anket calismalarinda
toplamda 8.100 miusteriden geri bildirim alinmistir.
Bu dogrultuda, iirtin kullanicilarinin verdigi
sonuclara gore NPS 16 olarak gerceklesmistir.

8.100

Urlin ici anket calismalarinda
misteriden alinan geri bildirim
saylsl

Logo ailesine yeni katilarak rtinlere ilk kez

giris yapan kullanicilar “Hos geldiniz” ekraniyla
karsilanmakta, Logo Portal, Firsatlar Diinyasi ve
Dijital Asistan hakkinda bilgilendirilmektedir.
Uriinlerin icinde yer alan “Logo’yu Kesfedin” butonu
ile kullanicilarin Logo Yazilim ile baglantiya ge¢mesi
saglanmaktadir.

Misteriler ve kurumsal yazilim ihtiyaci bulunan
isletmeler, Logo Yazilim'a 444 56 46 (444 LO GO)
hattindan ve www.logo.com.tr kurumsal web
sayfasindan ulasabilmektedir.
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Stratejik miisterilere 6zel hizmet

Musteri odakli yaklasiminin bir sonucu olan Stratejik
Miisteri Yonetimi ekibi, misterilere farkli bir

marka deneyimi sunmayi amacglamaktadir. Misteri
memnuniyetini artirmak, stratejik misterilere

ve yeni miisterilere Logo Uriinlerinin satisini
gerceklestirmek, musteri baghligini gliclendirmek,

is modeli, Urlin ve marka is birlikleri icin firsatlar
olusturmak lizere aksiyonlar gelistirmektedir.

Logo Yazilim ig Gelistirme ekibi, Ttrkiye'de
sektoriinde lider Uretici firmalar, dernekler ya da
kuruluslar ile yaptigl anlasmalar ile misterilerin
ihtiyaclarina yonelik ¢cozlimler sunmaktadir.

Bu siirecte Logo Is Ortaklari, Dijital Déniisiim
Hizmetleri Ekibi veya Logo ekosistemindeki farkli
paydaslarla misterilerin ihtiyaclar biitiinsel olarak
degerlendirilmektedir. Miisterinin tedarikgileri
veya bayileri ile tim ekosisteminde ihtiyag¢ analizi
gerceklestirildikten sonra bu ihtiyaclara yonelik
uctan uca ¢dziimler sunmak tzere projeler
uretilmektedir. Boylece Logo musterilerinin tim
ihtiyaclari ekosistem odakli yaklasim ve dijital
doniisim yolculugu seklinde ele alinarak hizmet
sunulmaktadir.

Destek hizmetleri

Bilgi paylasimi, yiiksek erisilebilirlik ve is stirekliligi
prensiplerini esas alan Destek ve Danismanlik
Hizmetleri birimi, Logo Yazilim ve paydaslari icin
operasyonel miikemmelligi 6n planda tutmaktadir.
Misteri baghhgini artirmaya yonelik misteri
deneyimi odakl yaklasim ve miisteri memnuniyeti
onceligi ile hem musterilerin hem de ¢6ziim
ortaklarinin sahada karsilastiklari olumsuz
deneyimlerin bir an dnce ¢6ziime kavusturulmasi
amaciyla destek hizmetleri sunmaktadir. Misteri
ve is ortaklarindan aldiklari destek hizmetlerine
yonelik kisi bazinda degerlendirmeler de alinarak
gelisim alanlari tespit edilmektedir. Logo Yazilim'in
bulut donustimii stratejisi kapsaminda son yillarda
ayrica Logo bulut servisi aboneliklerine 6zel destek
hatti hizmeti kapsami olusturulmustur. Yeni servis
alimlarinda ya da (st pakete gegislerde Logo bulut
servislerinden yararlanan kullanicilara 6zel hizmet
paketleri sunulmaktadir.

Logo Portal lizerinden is ortaklari ve miisterilerle
etkili bir sekilde iletisim saglanmakta; msterilerin
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ve is ortaklarinin destek ekibine ilettikleri her talep
veya gortse iliskin suirec takip edilebilmektedir.
Boylece musterilerin talep veya goriislerinin Logo
icerisindeki degerlendirme adimlarini da seffaf
olarak izlemeleri saglanmaktadir.

iletisimin dijital ortama tagindigi bu dénemde,
miisteri ve is ortaklarinin ihtiyac duydugu destek
uygulamalari icin web seminerine dijital toplanti
kanallari aktif sekilde kullanilmistir. Logo Yazilim,
misteri deneyimini iyilestirmek tizere triinlerle
ilgili detayh bilgiler iceren video ve yazili icerikleri
miisteri ve is ortaklarinin kullanimina sunmaktadir.
Youtube kanali ve Logo Docs iizerinden sunulan
icerikler sayesinde musteri ve is ortaklari, ihtiyag
duyduklari iiriin bilgilerine hizlica erisebilmektedir.
Logo Destek Youtube kanalinda 2024 yilinda
yiiklenen 626 videoda 384.790 izlenmeye ulasiimistir.
Youtube destek kanalindaki videolarda izlenme
sayisi 2023 yilina gore %6,41 artis gostermistir.

Musteri ve is ortaklari, ilave bilgi ve destek ihtiyaci
oldugu durumlarda Destek ekiplerine kolayca
ulasabilmektedir. 2024 yilinda, 437'si yurt disi
olmak lizere toplam 152.355 uzaktan destek hizmeti
verilmistir. Destek hizmet sayisi 2023 yilina gére
%4,69 oraninda artmistir. Telefonla gelen hizmet
taleplerinin %96’si Logo destek ekipleri tarafindan
basariyla karsilanmistir. Logo destek ekiplerine
belirli stireden fazla bekleyerek ulasan cagrilarin,
gelen tiim cagrilara orani 2024 yilinda %14,8 olarak
olclilmustir.

Logo Yazilim 2024 yilinda 437'si
yurt disi olmak lzere toplam

152.355 uzaktan destek
hizmeti saglamistir.

Logo destek ekiplerinin hizmetlerine iligskin yapilan
misteri anketinde, alinan hizmet kalitesi besli skala
Uzerinden 4,35 olarak degerlendirilmistir.

4,35%

Logo destek ekiplerinden alinan
hizmetlere iliskin musteri kalite
skoru

*Besli skala lizerinden degerlendirilmistir.

Musteri deneyiminin artirilmasi icin misterilere
368 gunliik ziyaret, toplanti demo ve danismanlik
hizmeti verilmistir. Logo Fonksiyonel triinlerin
yayginlastirilmasi kapsaminda Logo is ortaklariyla
beraber, Logo CRM icin 12,5 giin, Logo j-HR icin
128,8 giin, Logo WMS ve WMP iriinleri icin 20,5 giin
ve Logo Flow iriinii icin 25,5 glinliik proje destegi
verilmistir.

e-Servis platformu eLogo’da miisteri deneyimi ve
destek hizmetleri

eLogo destek ve miisteri deneyimini iyilestirme
calismalari kapsaminda musterilerden diizenli
geri bildirim anketlerinin toplanmasi; bu geri
bildirimlere istinaden gelisim alanlarinin

tespiti ile aksiyon plani ¢ikarilmasi; musteri
taleplerinin oncelikli bir sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

eLogo miisteri genel

memnuniyet skoru

2022
2023
2024

eLogo NPS
2022 53
2023 60
2024 60

2024 yili sonunda telefonla canl arama yontemiyle
genel memnuniyet ve tavsiye skoru dlciimleri
yapilmistir. Bu anketlere gore genel memnuniyet
skoru 100 lizerinden 88; NPS tavsiye skoru 60 olarak
belirlenmistir. 2023 yilina gore genel memnuniyet
skoru 1 puan artig gostermis olup, tavsiye puani
gecen sene ile ayni seviyede devam etmektedir.
Miisterilerden gelen geri bildirimler incelenerek
Uriin yonetimi ekiplerine yonlendirilmekte, ilgili
durumlarda misteriler bilgilendirilmekte ve geri

bildirimler sistematik olarak raporlanmaktadir.
Ayrica urlin ve hizmet 6zelinde ayri memnuniyet
anketleri gerceklestirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Misteri bilgilendirme siirecleri iyilestirilerek ¢cagri
merkezinin verimliligi artirilmistir. eLogo destek
talepleri sonrasi degerlendirme anketlerinde
misteri memnuniyet orani 4,5/5,0 dlcilmdastir.

Bunun yani sira destek hizmetlerinin msteri
segmentlerine ve lriin segmentlerine gore hizmet
farklilastiriimasi yapilmis, tiim segmentlerde
toplam muiisteri deneyimi iyilestirilmistir. eLogo'da
buiylik projelerin yirituldigi stratejik misterilere
yonelik proje dncesi ve sonrasi 6zel hizmetler
sunulmaktadir. Stratejik musterilere 6zel dedike
destek uzmanlari atanmis olup bu miisteriler
ozelinde memnuniyet puani genel skordan %10
daha yuksek (4,9/5,0) dlctilmustir. Ayrica, sikayetvar.
com sikayet sitesi lizerinden gelen talepler destek
ekibi tarafindan karsilanmistir. Bu kapsamda,
sitedeki memnuniyet puani %8 iyilestirilerek, 88/100
puandan g7/100 puana yiikselmistir. eLogo, puan
siralamasina gore entegratorler arasinda 1.tiim
markalar arasinda 7. sirada yer almaktadir.

Ozel Entegratérliik ve Bankacilik ve Finansal
Servisler triinlerini kullanan musterilerimizin
memnuniyetini artirmaya ydnelik olarak da
kurulum, memnuniyet ve tutundurma aramalari
yapilmaktadir. Kurulum destek ve triin yenileme
aramalariyla yeni misterilere miisteri olma
sirecinde destek olunmaktadir.

elLogo, 2024 yilinda altincisi diizenlenen, Tirkiye'nin
en prestijli miisteri deneyimi odiillerinden biri
olan CX Awards Turkey'de bu yil 2 farkli kategoride
(B2B Miisteri Deneyiminde En lyi Fikir & insan
Hayatina Dokunan Deneyim Ozel Odiilii) 6diile
layik goriilmustir. Bunlara ek olarak, musterilerini
merkeze alarak yarattig deneyim odakli projeler,
siirec iyilestirmeleri, operasyonel verimlilikler ve
en dnemlisi musteri odakli yaklasimi ile eLogo,
2023 yilinda ayni yarismada B2B Marka Yonetimi
kategorisinde, “En iyi Fikir’ 6diiliinii kazanmustir.
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# Basari hikayeleri

Mete Apaydin

Portakalbahcem.com
Kurucu

“Dalindan toplanan
meyvenin paketlenip
misteriye ulasmasina
kadar butin siparis
akisinin kesintisiz islemesi
ve lrtin bazli glinlik
karlilik analizi gibi bircok
fayda elde ettik. Bu sayede
onlimuzdeki yillarin
planini yapabilir hale
geldik” @

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.
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Cevat Topcu
Garanti BBVA Teknoloji

Finans ve Kurumsal Siireg
Uygulamalari Yoneticisi

“Garanti BBVA olarak

10'a yakin istirakimizde
uzun siiredir Logo

ERP ¢oziimlerinden
j-Platform’u kullaniyoruz.
ERP ¢d6zimunin yani sira
e-Donlisim coziimlerinde
de Logo urtnlerini

tercih ediyoruz. Yazilim
sektoriinde sunulan
¢6ziimin kalitesi kadar, bu
¢ozlimleri sunan firmanin
glict, givenilirligi ve

acil ihtiyaclardaki destek
hizi 6n plana cikiyor.
istiraklerimizin ihtiyaclarini
dogru anlayarak istenen
siirede kaliteli ¢cozim
sunan Logo Yazilim'in
guctind, bakim ve

destek siireclerinde de
hissediyoruz”

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.

Mehmet Kenan

Boyner
Omnichannel ve Perakende
Sistemleri Direktorii

“Mobil kasa deneyimini,
Boyner magazalarimizda
ve diger tiim satis
kanallarimizda Logo
perakende ¢oziimleri

ile hayata gecirdik. Ciro
bazinda ilk 3 ayda %s,

ozel giinlerde ise %8 artis
sagladik. Mobil 6deme
deneyimi sunan Boyner
Pass Kasa ve Boyner

Now uygulamalarimizi
Logo Diva Retail Mobil
Satis Uygulamasi ile
bulutta birlestirdik.
Boyner Pass Kasa ve
Boyner Now deneyimini
yasayan musterilerimizin
%95'i sundugumuz bu
deneyimden ¢cok memnun
olduklarini belirtti. Boyner
magazalari Logo Yazilim’la
dijitallesti ve yeni ¢cagin
misteri beklentilerini en
iyi sekilde karsilar hale
geldi”

Logolu basari hikayeleri icin

tiklayiniz.

Saim Asci
Motor Asin

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimasi ve CEO

“Dijital dontstim,
firmamiz igin bir secenek
degil, gereklilikti. Bu
noktada tanidigimiz

ve glivendigimiz

Logo Yazilim'in ERP, Depo
Yonetimi, B2B, insan
Kaynaklari Yonetimi, is
Analitigi, CRM, Hazine
Yonetimi ¢oziimleriyle bir
proje ydnetmeye karar
verdik. Bu proje dijital
doniisiim yolculugumuzun
en dnemli adimlarindan
biri oldu” @

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.

Irmak Giindogdu
Renkler Makine

Bilgi Sistemleri Miidiirii

“Logo ERP ile tiretim
siireclerimizi optimize
ederek zaman ve kaynak
tasarrufu sagladik, bu
sayede planlamalarda
dogruluk oranini %78
artirdik”

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.

Halit Giirsoy

Giirsoy Tarimsal Uriinler
Yonetim Kurulu Uyesi

“Logo ERP ¢6ziimu terzi isi
bir yaklasimla ihtiyacimiza
gore uyarlanarak
sureclerimizi izlenebilir,
raporlanabilir ve daha hizli
hale getirdi; verimliligimiz
%80 artt1” @

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.

Fatih Bahar
Vestel

Bilgi Teknolojileri Direktorii

“Satis kanalimizin
tamaminda perakendenin
nabzini anlik olarak
tutabiliyor, entegre

satis suirecleri sayesinde
musterilerimize verdigimiz
‘24, saatte teslim’
s6ziimiziin arkasinda
rahatlikla duruyoruz. Logo
perakende ¢oziimleri ile
tim satis noktalarindaki
stoklarimizi ortaklastirarak
kacan satista %83 iyilesme
elde ettik, stok devir
hizimizi da %92 artirdik”

Logolu basari hikayeleri icin
tiklayiniz.
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# Veri guvenligi

Dijital sistemlerin ve hizmetlerin ekonomi ve
toplum icin merkezi konuma sahip olmasi,

bu sistemlerin tehlikeye girmesi durumunda
kuruluslarin ve bireylerin 6nemli zarar veya
kayiplar yasayabilecegi gercegini beraberinde
getirmektedir. Ozellikle, ginimuziin hizla geligen
dijital diinyasinda siber tehdit ortami giderek daha
tehlikeli ve karmasik hale gelmekte ve etki boyutu
her gecen giin artmaktadir. Kuruluslarin da dijital
firsatlardan giivenli ve suirdurilebilir bir sekilde
yararlanabilmeleri icin siber dayanikliligi yalnizca
bir bilisim teknolojisi unsuru olarak degil, temel
bir stratejik husus olarak onceliklendirmeleri
gerekliligi vurgulanmaktadir®. Logo Yazilim yaptigi
yatirimlar ile misterilerin bilgi ve veri giivenligini
koruyacak etkili uygulamalar gelistirmeye devam
etmekte, Urlin ve hizmet portfoyu ile misterilerinin
gereksinimlerini bu kapsamdaki kisisel haklarinin
korunmasini 6n planda tutarak karsilamayi
amaclamaktadir.

Logo Yazilim, giivenlik ve gizlilik konusuna bitiinciil
yaklasmakta, uctan uca tiim siireclerde ele
almaktadir. Sirketin “Bilgi Giivenligi politikalari”,
“Veri Koruma politikasi1” ve “Kisisel Verilerin
islenmesi politikasi” miisteriler basta olmak
Uizere calisanlar, is ortaklari, tedarikciler dahil

tim ilgili taraflarin veri ve bilgisinin giivenligini
kapsamaktadir. Logo Yazilim icerisindeki

bilgiler verinin hassasiyeti dikkate alinarak ve
siniflandirilarak etiketlenmekte ve hassasiyet
dereceleri dogrultusunda koruma saglanmaktadir.
Bu konularda sektor ve yonetim sistem standartlari
kapsaminda calismalar yapilmakta ve bagimsiz
belgelendirme firmalar tarafindan diizenli
denetimler gerceklestirilmekte ve bu denetimler
neticesinde, sistemlerimizin ilgili standartlara
uygunlugunu kanitlamak amaciyla gerekli
sertifikalar alinmaktadir. Ayrica, ilgili mevzuatlara
ve kurum kararlarina uyum saglanmaktadir.

Veri glivenligi ve gizlilik Logo Yazilim'in 6zellikle
servislesme stratejisi kapsaminda bulut Griinlere

22 Unpacking Cyber Resilience, WEF 2024

100 Ll:lgl:l 2024 Entegre Faaliyet Raporu

. Musteri deneyimi ve
ekosistem odakli yaklagim

gizlilik
geciste odaklandigi konularin en basinda
gelmektedir. Bulut Griinlerle ilgili tim siireglerin

gizlilik ve giivenlik cercevesinde mevzuata ve en iyi
sektdr uygulamalarina uyumu gozetilmektedir.

Logo Yazilim'da bilgi guvenligi, “ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistem Standardi” cercevesinde
yonetilmektedir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ile is siirekliliginin saglanmasi, givenlik
ihlallerinden dogan zararlarin ve risklerin en

aza indirilmesi, teknoloji altyapisi Gizerinde
olusturulan, islenen ve depolanan bilgilere karsi
risklerin yonetilmesi, tum fiziksel ve elektronik

bilgi varliklarinin korunmasi icin 6nlemler alinarak
stirekli iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira Bilgi Guivenligi Yonetim Sisteminin,
Logo Yazilim genel yonetim yapisinin bir pargasi
olmasi ve siireglerin, bilgi sistemlerinin ve
kontrollerin tasariminda bilgi giivenliginin dikkate
alinmasi 6nem tagimaktadir. Logo Yazilim, yonetim
sisteminin gerekliligi ile, bilgi guivenligi hedeflerini
ve faaliyetlerini belirleyerek standartlar cercevesinde
aksiyonlarini planlamakta, uygulamakta, kontrol
etmekte ve sistemin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglamaktadir.

Bankalarla entegre calisan uygulamalari basta
olmak lizere, diger tum uygulamalarda, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 2020 yilinda
yayinlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
hikimlerine uyum saglamak amaciyla calismalar
baslatilmis olup, bu calismalarin gelecek yil da
devam etmesi planlanmaktadir.

Zafiyet taramalari ile guivenli dijital ortamlar
saglanarak siber giivenlik altyapisi giiclendirilmekte
ve musteri giveni artirilmaktadir. Bunun yani

sira, sizma testleri ile de dijital altyapidaki

glivenlik aciklarinin periyodik taramalarla tespit
edilmesi, olasi siber saldirilara karsi dayanikhligin
test edilmesi saglanmaktadir. Yapilan tarama ve
testler olasi tehditlere karsi proaktif bir yaklagim
sergileyerek, Logo Yazilim'in giivenilirligini

pekistirmekte ve sektdrdeki rekabet avantajina katki
sunmaktadir. Ayrica, diizenleyici gereksinimlere
uyum saglanarak sirket itibarinin korunmasi ve
potansiyel yasal risklerin azaltilmasiyla uzun vadeli
is stirdirilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Uzaktan calisan son kullanicilarin farkindahiginin
artirilmasi icin her ay yapilan diizenli calismalar,
sayisi ve kapsami artirilan Sizma Testi calismalari,
triin gelistirme siireclerine dahil edilen bilgi
givenligi gelistirme aktiviteleri, tim bulut
servislerin diizenli olarak mevcut ve yeni giivenlik
actklarr icin giivenlik taramalarina tabi tutulmasi,
yazilim gelistirme ekiplerinin giivenli yazilim
gelistirme konusunda gelisimini saglamak lzere
egitim platformlari saglanmasi, Bilgi Guvenligi
kapsaminda gerceklestirilen projelerin sonuglari
olmustur.

Subat 2024'te 6deme servislerinin giivenli bir

sekilde sunulmasi ve miisteri verilerinin korunmasi
kapsaminda uluslararasi kartli 6deme enduistrisi
veri guvenligi PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard 3.2.1) standardina uygun hizmetler
saglanarak, bu sertifikayr almaya hak kazanilmistir.
Ayrica , givenlik ve gizlilik durumu, 6deme hizmeti
kuruluslariyla yapilan is birligi ve yillik dis ve i¢
denetimler araciligiyla stirekli olarak izlenmektedir.

Logo Grup Kisisel Verileri Koruma ve Bilgi Glivenligi
Komitesi , kisisel verilerin korunmasina iliskin
mevzuatina ve KVKK kararlarina ve uluslararasi
kabul gormus bilgi giivenligi standartlarina uyumun
saglanmasi, Sirket'in kisisel verilerin korunmasi

ve bilgi glivenligi ile ilgili politika ve stireglerinin
yirirlugiiniin saglanmasi, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uyumu destekleyecek
bilgi glivenligi calismalarinin yapilmasi ve

kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuatta
belirtilen sair ylikimltliklerin yerine getirilmesi
icin Sirket genelinde uygulanacak kurallar ile rol

ve sorumluluklarin belirlenmesi, uygulamanin
takibinin ve denetiminin saglanmasi amaciyla
kurulmus olup, faaliyetlerini diizenli olarak ayda

iki defa ya da ivedi durumlarda derhal toplanarak
strdiirmektedir.

ISO 22301 Is Suirekliligi Yonetim Sistemi ile ise,
sirketin kontroli disinda olusabilecek olaylarda (afet
ve acil durum), éncelikli olarak calisanlarin ve tum
ofislerdeki misafirlerin can giivenliginin saglanmasi,
misterilerin ve yatirnmcilarin beklenti ve
ihtiyaclarinin kesintisiz olarak karsilanmasi, olasi bir
kesinti durumunda hizli ve dogru bir sekilde aksiyon
alinmasi, finansal zararlarin ve sirket itibarinin
zedelenmesinin énlenmesi amacglanmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan is etki analizleri ile olasi

acil durumlarda yasanabilecek kayip ve kesinti
sirelerinin belirlenmesi saglanmaktadir. Ayrica,

is suirekliligi tatbikatlarinin yapilmasiyla is etki
analizlerinin gecerliliginin test edilerek gerekli
goriilen durumlarda iyilestirme calismalari
yuritulmektedir.

Tum bu konular hakkinda sirket calisanlarini
bilgilendirmek amaciyla ise giriste oryantasyonun
parcasi olarak egitim verilmektedir. Oryantasyon
programini takip eden yillarda ise farkindalig
arttirmak ve konuyla ilgili bilgileri glincel tutmak
lizere tim calisanlara Bilgi Giivenligi Farkindalik
Egitimleri kapsaminda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistem
Standardi egitimleri zorunlu olarak verilmektedir.
Bu egitimlerin yani sira Yazilim Gelistirme Ekiplerine
ise her yil giderek artan siber saldirilara karsi
giuvenli kodlama ve bu dogrultuda uygulamalari
gelistirmelerini saglamak amaciyla zorunlu olarak
Guvenli Kod Egitimi verilmektedir.

Her yilin sonunda ise Bilgi Giivenligi Farkindalik
Plani hazirlanarak, planda belirlenen kapsam
dahilinde farkindalik calismasinin igerigi
olusturulmaktadir. Olusturulan bu kapsamda gerekli
farkindaligi saglamak Uizere ilgili arag ve platformlar
hazirlanarak kullanicilar igin farkindalik calismasi
yuritulmektedir.

Bunun yani sira, her yil planlanan Bilgi Guvenligi
Farkindaligi Ayi, bu yil 1-30 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, bilgi glivenligi
konusunda farkindaligr arttiricr bilgilendirici icerikler
calisanlarla paylasilarak bu iceriklere yonelik 6ddilli
yarismalar ve webinarlar diizenlenmektedir.
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https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unpacking_Cyber_Resilience_2024.pdf
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B |s ortaklari ekosisteminde
sardurulebilirlik

Turkiye'nin en yaygin is yazilimlari agi olan Logo
ekosistemi, 1.000'den fazla is ortaginin sahip oldugu
uzmanlik ve deneyim sayesinde Logo Yazilim’in

en onemli rekabet avantajlarindan birini
olusturmaktadir. Logo is Ortaklari, lisans satigindan
yazilim uygulama projelerinin yiiriitiilmesine,
musterinin ihtiyacina yonelik spesifik
ozellestirmelerden destek hizmetlerine kadar tiim
sureclerde deger yaratmaktadir.

Logo Yazilim, is ortaklarini ekosisteminin ayrilmaz
bir parcasi, is modelinin en kilit paydaslarindan biri
olarak gormektedir. Sirket, yillik olarak diizenledigi
is ortaklari toplantisi ve ihtiyaca gore diizenledigi
tematik toplantilarla, stratejisini ve stratejisine
bagli orta ve uzun vadeli hedeflerini is ortaklarina
aktarmaktadir.

Logo is ortakhigr modeli kapsaminda is ortaklarinin
statiileri Logo is ortagi, KOBI is ortagi ve kurumsal ig
ortagi olmak Uzere farkl statiilerde, tirlin gruplarina
gore belirlenmektedir. Ayrica ¢dzlim gelistirme is
ortag statiisii, Logo Yazilim'in teknolojilerinden
yararlanarak uygulama gelistiren is ortaklarini
kapsamaktadir. Farkli sorumluluk ve avantajlara
sahip olan KOBI is ortaklari ve kurumsal ¢éziim
gelistirme is ortaklari, bir onceki statiide gecirdikleri
stire, finansal durum, sertifikali personel sayisi,
fiziksel ofis sartlari, ciro hedefi ve biiylime
potansiyeline gore siniflandiriimaktadir.

Kanal gelistirme biriminin yonettigi “Kanal
Gelistirme” faaliyetleri kapsaminda is ortaklarinin
degerlendirilme ve kabul siireci yiiriitiilmektedir.
Is ortaklarinin adaylik siirecleri verilen egitimler
dogrultusunda ve belli degerlendirme kriterlerine
gore gerceklestirilmektedir. Yaklasik bir yila yayilan
bu siirecin sonunda yeni msteri kazanimi,

ciro hedefine ulasma, misteri memnuniyeti ve
Logo Yazilim calisma ilkelerine uyum kriterleri
agisindan basarili bulunan adaylar ekosisteme dahil
edilmektedir.
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Yurt disi kanal faaliyetleri kapsaminda Asya, Orta
Dogu Arap Yarimadasi, Kuzey Afrika ve Orta Avrupa
basta olmak lizere genis bir cografyada, is ortaklar
ve ekosistem is birlikleriyle yurt disi musterilere,
Logo ¢ozlimlerinin ihracati yapilmakta ve satis
sonras! destek hizmeti verilmektedir.

Logo Yazilim, is ortaklarina yonelik egitim
programlarina uzun yillardir devam etmektedir.
Deneyimli ve uzman kadrolar tarafindan verilen
egitimlerle Logo is Ortaklari ve Logo Uzmani
adaylari, Logo ¢oziimleri ve kisisel gelisim
konularinda egitimler almaktadir. Logo Akademi
Uriin ve ¢oziim egitimleri biriminin verdigi
egitimlerle, Logo iirlin ve hizmetlerini kullanan
firma calisanlarinin yetkinlikleri artirilmakta ve
kazandiklari yetkinlikler ile is stireclerinde fark
yaratmalarina olanak saglanmaktadir.

is ortaklari kurumsal doniisiimii ve miisteri
deneyimi

Logo is ortaklarinin siirekli biyiimeleri ve

kurumsal doniisiimleri, Logo Yazilim'in 6nemli
onceliklerdendir. Logo Yazilim’'in kurumsal marka
butlinltigune katk saglayan, dijital medyada ve
fiziksel ortamlarda gortintrliklerini artirmak icin
calismalar yapan, basarili 6rnek uygulamalari hayata
geciren Turkiye'nin farkl cografi bolgelerindeki

Logo is ortaklari desteklenmektedir. is ortaklarinin
bu yonde tesvik edilmesi ve iyi uygulamalarin
desteklenmesiyle kurumsal kiiltiirtin gliclendirilmesi
amaclanmaktadir. is ortaklarinin kurumsallasmasi
icin belli kriterler belirlenerek, her is ortagi 6zelinde
diizenli raporlar ile takip edilen kurumsal karne
olusturulmaktadir. Logo Yazilim'in is ortagi olmak
isteyen aday firmalara yonelik olarak da benzer
sekilde aday is ortagi karnesi gelistiriimektedir.

Ayni zamanda musteri deneyimi gelistirme
programi kapsaminda da is ortaklarina karneler
olusturulmaktadir. Diizenli raporlarla takip

edilen bu sistemle, misteri deneyimi gelistirme
kabiliyetleri dogrultusunda seviyeleri belirlenen

is ortaklarinin, olgunluk seviyelerine gore farkl
yaklagsimlar uygulanmasi hedeflenmektedir. Alinacak
sonuglar dogrultusunda planlanacak uygulamalar
arasinda egitimler, satis firsatina yonlendirmeler
gibi konular yer almaktadir.

Deger zincirinde siirdiiriilebilirlik

Logo Yazilim, ekosistem odakli yaklagimi ile,

bilisim ekosisteminin ¢ok paydasli dontisimin

ve stirdurulebilirligini saglamayi hedeflemektedir.
Sirketin ayrica CSY konulari kapsaminda tedarikgi ve
is ortaklarina yonelik cevre politikasi ve etik kurallar
rehberi bulunmaktadir. Stratejik odak alanlariyla
ilintili kiiresel ve yerel olarak gerceklestirilen en

iyi uygulamalari Logo Yazilim biinyesinde hayata
gecirme ve olgunlastirma calismalarinin ardindan
bu uygulamalarin ekosistemde de hayat bulmasi
saglanmaktadir.

Logo Yazilim, 1.500'den fazla calisani ve is
ortaklarinin calisanlari dahil 5.000'den fazla kisiyi
kapsayan bir ekosisteme sahiptir.

Yerli yazilim sektoriiniin lideri olan Logo Yazilim,
ekosistemiyle beraber Tiirkiye’nin bilisim sektoriine
yon vermekte ve entegre deger yaratma bakig
agisinin catisi olan bilisim ekosistemine katkida
bulunup ekonominin dijitallesmesi misyonunu
desteklemektedir.

Ozellikle yerli yazilim yeteneginin gelisiminde
onemli bir rol oynayan Logo Yazilim, 1980’li
yillarin ortasindan bu yana sektoriin gelisimine
ve bliyiimesine biytik katki saglamaktadir.
Yazilim sektori heniiz Tiirkiye ekonomisinin
kiiglik bir parcasi olsa da katma degeri yliksek
olan bir sektordiir. Logo ekosisteminin yerel
ekonomiye katkisi ve en 6nemli etkisi, Tiirkiye
ekonomisinin temeli olan KOB/'lerin dijital
donislimini destekleyen kaliteli Grlin ve hizmetler
sunmasidir. Béylelikle KOBP'ler dijital doniisiimle
rekabetciligini artirip, islerinin siirdiiriilebilirligini
saglayabilmektedir.

Sadakat programi

Logo Firsatlar Diinyasi, Logo musterilerinin
sektoriinde dncii markalarin Griin ve hizmetlerinden
avantajli fiyatlarla ve 6zel kampanyalarla
faydalanmasini saglayan bir sadakat platformudur.

Logo Yazilim gerceklestirdigi pazar arastirmalariyla
misterilerinin talep ve beklentilerini yakindan

takip ederek onlarin ihtiyaclarina en uygun is birligi
kampanyalarini gelistirmektedir. Logo Portal'a tye
olan tiim kullanicilarina; kargo, giyim, teknoloji,
mobilya, web sitesi yonetimi, akaryakit, egitim,
sigorta, ofis giderleri, alisveris, yemek, hediye ve
guvenlik gibi cesitli alanlarda 6zel indirimler sunarak
maliyet avantaji saglamaktadir.

Kampanya iletisimleri e-posta, SMS, sosyal medya,
Logo Portal, “push notification” ve Uriin igi iletigim
gibi bircok kanali kapsayan biitlinsel bir yaklasimla
yonetilmektedir. Yeni donemde, abonelik modeline
gecislerin tesvik edilmesi amaglanarak hedef
kitleye 6zel kampanyalar devreye alinmistir. Hayata
gecirilen 32 farkli kampanya ile misterilerin uctan
uca tiim operasyonel ihtiyaglarinin karsilanmasi
saglanmistir.
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. Calisan deneyimi
odakli yaklagim

B Yetenek yonetimi

8 Calisan baghhg ve mutlulugu

B Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

B is saghg, giivenligi ve calisan refahi

\'4

ODAKLI YAKLASIM
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. Calisan deneyimi
odakli yaklasim

B Yetenek
yonetimi

¥ Calisan deneyimi odakli
yaklasim

Logo Yazilim, sektorlerin
dijital donistimiine
onculik etmek icin
sahip oldugu insan
kaynagini ve yeni nesil is
guclint donistirmeye
odaklanmaktadir. Dijital
déniisim kapsaminda
calisanlarinin ve sektoriin
gencg yeteneklerinin
gelecegine yatirnm
yapmaktadir.

Logo Yazilim, firsat esitligini

ve cesitliligi on planda tutarak
tim calisanlarin mutlu ve isine
bagli sekilde calisacaklari bir is
ortami sunmaktadir. Cesitlilik ve
kapsayicilik projeleri yuritilirken,
farkli cinsiyet, din, dil, irk,

cinsel egilim, yas, engellilik,
deneyimler ve jenerasyonlara
sahip calisanlarin bir arada
calismasi, yetenekli calisan
profilleri gelistirilmesi, cesitlilige
ve farklilasan ihtiyaclara saygi
duyulan bir calisma ortami
olusturulmasi ve korunmasi
oncelikli hedefler arasinda yer

almaktadir.
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Yillara gore calisan sayisi*

2022

a 1.507
m 1.625
1.557

M Tirkiye ™ Romanya B Hindistan

2023

2024

*Donem sonu ¢alisan sayisidir.

Tiim Logolularin en yiiksek potansiyeline ulagsmasini desteklerken
kariyerinin dimeninde kendilerinin oldugu vurgusu yapiimaktadir.
Logo Yazilim'in Tirkiye operasyonlarinda 6grenme odakli kariyer gelisim
modeli Logo GROW kapsaminda performans yonetimi, kariyer gelisimi,
6grenme ve gelisim ve yedekleme olmak lizere dort temel boyuttan
olusan bir model kullanilmaktadir. Bu model Logolularin kendi kariyer
yolculuklarini tasarlayabilmeleri ve bu yolculukta daha etkin bir rolde
olmalari lizerine kurgulanmistir. Bu model ile herkesin kendi kariyer
yolculugunun diimeninde olmasi, esit kariyer firsatlari ve gelisim
imkanlarina sahip olmasi amaclanmaktadir.

Yeni Logolunun ise alim ve oryantasyon siireclerinden baslayarak

tlim yasam dongisiindeki deneyimi 6nemsenmektedir. Logo Yazilim
kultirintn en kritik unsurlarindan biri, is birligi ve takim ruhudur. Yeni
Logolularin kendini sirketin bir parcasi olarak hissedebilmesi ve hizlica
uyum saglayabilmesi icin “buddy”lik (ahbaplik) sistemi, hos geldin paketi
ve Logo Yazilim’in istiraki Peoplise’in yazilimlari Gizerinde yiiritiilen
dijital “onboarding” siireci ile ilk glinden itibaren Logolularin yaninda
olunmaktadir.

Calisan odakli Logo Yazilim kiiltiiriinde, Logolularin fiziksel, sosyal,
duygusal ve finansal esenligi 6nemsenmektedir. Bu amagla 2020 yilindan
bu yana esnek calisma uygulamasi yiritiilmektedir.

Diinya Ekonomik Forum tarafindan belirli araliklarla
yayinlanan Future of Jobs (islerin Gelecegi)= raporu
yapay zeka, otomasyon ve teknolojik gelismelerin is
diinyasi tUzerindeki etkilerini konu almaktadir. 2025
yilinda yayinlanan rapor, kiiresel is glicii piyasasinin
oniimizdeki bes yil icerisinde 6nemli dlciide degisim
ve doniislimler gecirecegini ongdrmektedir. Rapora
gore, otomasyon ve dijitallesmenin gelismesi bircok
meslek koluna ve insan giiciine talebi azaltirken,
yazilm gelistiricileri, yapay zeka, siber givenlik

ve bilyiik veri uzmanlari gibi teknolojiyi kullanan
mesleklerin 6n plana ¢ikacagini vurgulamaktadir.
isverenlerin 2030 yilina kadar teknolojiyi kullanan,
yaratici diisiinen ve siirekli 6grenmeyi beceri edinmis
genc yetenekleri cekmesi ve onlari elde tutmasi
onemle vurgulanmaktadir.

Logo Yazilim'da degisen ve hizla gelisen kiiresel

is glicu piyasasinin farkinda olarak teknolojinin
glcuinden yararlanmakta ve tiim calisanlarini dijital
dénisiim yolculuguna dahil etmektedir. Calisanlara
yeni beceriler kazandirirken, dijital araglar ve
yeteneklerle donatmakta ve calisanlarini gelecege
hazir hale getirmektedir. Bu sayede Logo Yazilim
calisanlari, misterilerin ve toplumun taleplerine

ve ihtiyaclarina yanit veren yaratici ¢cozimler
sunabilmektedir.

Logo Yazilim, otomasyon, veri analizi, yapay zeka ve
diger gelisen teknolojileri kullanarak, calisanlarinin
yeteneklerine yatirim yapmaktadir. Boylelikle
mevcut yeteneklerin gelisimi ve yeni yeteneklerin
Logo Yazilim’a katilmasi saglanmaktadir.

Logo Yazilim, stratejik hedefleri dogrultusunda
calisanlarinin kariyer yolculuklarinda verdigi

kisisel ve mesleki egitimlerle, cagin gerekliliklerine
uygun yetkinlikler kazanmalarini saglamaktadir.
Yetenek yonetimi siireci kapsaminda tiim calisanlari
kapsayan potansiyel degerlendirme calismalari
yapilmaktadir.

23 Future of Jobs Report 2025, WEF

Yetenekleri kesfetmek ve yetenek havuzlari
olusturmak lizere yapilan calismalarin yani sira
Logo Yazilim'in mevcut yetenekleri ile agik rollerin
doldurulmasina yonelik olarak tiim calisanlar
genelinde yedekleme calismalari da yapiimaktadir.
Bu sayede sirket icindeki yetenekler icin sirket
icinde uygun olabilecek tiim rollere i¢ gecis imkani
sunulmaktadir. Ayrica sirket icindeki yeteneklerin
tutundurulmasi kapsaminda, calisan 6zelinde
aksiyon planlari olusturulmakta ve yakindan takip

gerceklestirilmektedir.
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Genel Deger yaratimi . Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklasimi

degerlendirme odakli yaklagim

Logo GROW kariyer gelisim modeli

Gahsanlarin kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaclarini
ortaya koyan performans ve kariyer yonetimi
stirecinin ¢iktilari, Logo GROW Ogrenme

Odakl Kariyer Gelisim Modeli icin girdi niteligi
tasimaktadir. Logo GROW Modeli, performans
yonetimi, kariyer gelisimi, 6grenme ve gelisim,
yedekleme olmak lizere dort temel boyuttan
olugmaktadir.

Logo GROW 6grenme odakl bir kariyer modelidir.
Bu model ile herkesin kendi kariyer yolculugunun
dimeninde olmasi, esit kariyer firsatlari ve gelisim
imkanlarina sahip olmasi amaclanmaktadir.
Alaninda derinlesip giiclii teknik danigsmanlik
rollerinde ilerlemek isteyenler icin “Subject Matter
Expert” (SME) patikalari olusturulmustur. Ayni
zamanda gelecegin Logolu liderlerinin iceriden
yetistirilmesi icin dogru gelisim imkanlari
saglanmaktadir. Yetenekli Logolulara potansiyellerini
gerceklestirebilmeleri icin firsatlar yaratan bir sistem
sunulmaktadir.

7

“Dimeninde sen varsin!” mottosu ile sirket

icinde acilan tiim i¢ ilanlara bagvuru imkani
saglanmaktadir. Calisanin kariyer yolculugunda
sinirlari kaldirarak kendi kariyer yolculuklarinda
etkin role sahip olmalari i¢in alan acilmaktadir. Bu
yolculuktaki rotalarinda ilerlerken HRBP kariyer
goriismeleri de planlanarak calisanlar gelisim ve
kariyer planlarinda desteklenmektedir. Logo GROW
catisi altinda yurdtilen ig ise alim siireci sonucunda
Turkiye operasyonlarinda acik pozisyonlarin sirket
ici adaylarla doldurulmasi %17 oranindadir.

Ayrica geng yeteneklerin Logo Yazilim’a katilmasini
destekleyen projeler ile acik rollerin doldurulmasi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda geng yetenek
programlari (Log-in Bootcamp, Log-in Junior, Log-in
Summer, Log-in Winter) ile pozisyon kapatma orani
%12 olmustur.

Logo Yazilim ise alim siirecleri

Inovasyon

odakli yaklasim

Misteri deneyimi ve
ekosistem odakli yaklagim

Calisan deneyimi Sosyal etki Cevresel etki
odakli yaklasim . odakli yaklasim . odakli yaklagim

Performans yonetimi

Stratejik hedeflere ulasmada, etkin bir kariyer ve
performans yonetimi kilit rol oynamaktadir. Logo
performans yonetimi, yalnizca calisanlarin ve
yoneticilerin is ¢iktilarini ve katkilarini belirlemekle
kalmayip, ayni zamanda bireysel gelisim planlarinin
olusturulmasini baslatmak ve desteklemek icin de
temel bir arag niteligi tagimaktadir. Logo Yazilim
calisanlarina basarilarinin édiillendirildigi,
gelisiminin desteklendigi bir calisma ortami
sunmaktadir. Calisanlar her yil degerlendirmeye
tabi tutularak gelisimleri diizenli olarak takip
edilmektedir. Tim calisanlarin akademi ve okul
catisi altinda teknik ve fonksiyonel, liderlik ve
bireysel yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin devamliliginin saglanmasi ve calisanlarin
teknolojik yeniliklerin getirdigi dijital ve teknolojik
yetkinliklerle ilgili gelisimine olanak taninmasi
amaclanmakladir.

2022 yilinda, hedeflerle yonetim ilkelerine dayanan
performans yonetimi sistemi OKR (Objectives

and Key Results: Amaclar ve anahtar sonuglar)
bazli bir modele donustiirtilmistir. OKR sirket
stratejilerinin bireysel hedeflere kadar indirildigi
ve sonuclarin diizenli olarak izlendigi stratejik bir
yonetim cercevesidir. Ekip dinamiklerine uygun
olarak yillik veya ceyreklik periyotlarda uygulanan
performans 6lclimi icin Feedbackge performans
yonetim sistemi triint kullanilmaktadir.

OKR modelini stratejilere uygun sekilde kurgularken
Logo Yazilim'in orta ve uzun vadeli stratejisi
kapsamindaki yedi odak alani olan Servislesme,
Uluslararasilasma, Miisteri Deneyimi, Operasyonel
Mukemmellik, Geli Hedefi, Gider optimizasyonu ve
Kiltirel Dontisim ile OKR modelinin “Amaclan”
(Objective) olusturulmustur.

Logo Grup Hedefleri, is birimi hedefleri ve bireysel
hedefler stratejinin odak alanlariyla hizalanarak
belirlenmistir. Boylelikle Logo Yazilim'in vizyon,
misyon ve degerlerinden ilham alinarak, stratejinin
bireysel hedeflere dontismesi siireci daha butiinsel
bir cerceve ile yiiritiulmektedir.

Yil icinde belirli araliklarla yapilan yonetici-calisan
“check-in” (degerlendirme) goriismeleri sayesinde
ekipler hedeflerinin gerceklesme durumlari
tizerinde diizenli olarak gorlismekte ve geri bildirim
ahisverisinde bulunmaktadir. Ekipler, ilerleme
durumlari ile ilgili planlarini yapabilmekte ve eger
hedeflerin giincellenmesi gerekiyorsa bunu yil
sonunu beklemeden yapabilmektedir. Boylelikle
strateji ve hedefler yonetici ve calisanlarin giindelik
calismasinin bir parcasi haline gelmektedir. Yil
sonunda ise, Logo Yazilim calisanlari hedefler ve
yetkinlikler tizerinden kendilerini degerlendirdikten
sonra, Logolu Liderler tim ekip lyeleri ile
performans goriismeleri yapmaktadir. Gelisme
odakli olan bu gortismelerde karsilikli geri
bildirimler paylasilmaktadir. Gerekli durumlarda,
birlikte Bireysel Gelisim Ajandasi olusturulmaktadir.

2024 yilinda Turkiye'deki calisanlarin %95’iyle
gok boyutlu, resmi kiyaslamalarla olusturulan
ve olcilebilir hedeflere dayali degerlendirmeler
gerceklestirilmistir. Romanya'daki istirak Total
Soft dahil tiim ¢alisanlarin %91'i hedeflere dayall
degerlendirme kapsaminda yer almistir.

Ogrenme ve gelisim

Logo Akademi; 6grenen, 6grenmeyi dgreten,
ogrenme araglar gelistiren ve gelisim icin
basvurulan bir organizasyon olma misyonu ile
hareket etmekte ve ekosistemini siirekli olarak
genisletmeyi hedeflemektedir. Ekosistem taniminda
ise; calisanlardan is ortaklarina, Universite
ogrencilerinden meslek gruplarina ve Sivil Toplum
Kuruluslarina uzanan genis bir kitle yer almaktadir.

Logo Akademi; degisen diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri ve yetkinlikleri takip eden, tim ekosistemi
bu anlamda giincel ve yetkin tutmayi hedefleyen
yaklasimi ile is yapis bicimlerini tanimlayan,
arastirma yapan, uzman egitmen kadrosu ile
ogrenmeye stratejik bir bakis agisi kazandirmayi
amaclamaktadir.

Yurt disi Kurumsal Finansal . Ekler
. p <le
faaliyetleri degerlendirme degerlendirme

g-G-8-8-6

Basvuru On gorisme Yetenek kazanimi Yonetici milakati Testler ve Teklif
miilakati envanterler
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Logo calisanlari igin;

Akademi ve okul yapilarini, Yetenek yonetimi
calismalari ile uyum icinde tutmak,

Teknik, liderlik ve yetkinlik egitimlerinin
mufredatlarini guncel tutmak,

Online egitim platformundan sunulan
egitimlerle tim calisanlarin bireysel gelisimi
desteklemek, Ogrenme ve gelisim hedeflerini
olusturmaktadir.

Bu hedefler cercevesinde Logo Akademi programlari;
dijital oryantasyon ve ise uyum siireci egitimlerini,
yasal ve zorunlu egitimleri, yonetici ve ekiplerin
bireysel gelisim ajandalarina yonelik egitimleri,
hibrit calisma doneminin gerektirdigi yetkinliklere
yonelik egitimleri ve cesitlilik ve kapsayicilik
yaklagsimini destekleyici egitimleri kapsamaktadir.

Logo Yazilim’'in 6grenme ve gelisim kapsamindaki
odak noktalarindan biri de yoneticilerin ve
cahsanlarin liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesidir.
Galisan deneyiminin bir parcasi olan liderlik
gelisimine yonelik egitim programlari hem sinif
ortaminda hem de cevrimici platformlar lizerinden
verilmektedir. Liderlik Akademisi egitimleri, temel
ve ileri seviye liderlik egitimlerinden ve kogluk
destegine ihtiya¢ duyan liderlere yonelik Logo kogluk
sisteminden olugmaktadir.

Logo Akademi hedef kitlesini de
genisleterek Logo Is Ortaklari
ve Logo kullanicilari ile birlikte
tim is diinyasina
yonelik egitimler
dizenlenmektedir.

Ogrenme kiiltiiriinii desteklemek igin Logo Yazilim

cahsanlarinin uzmanlk alanlarinda egitim vermesini
saglayan i¢ egitmenlik programi bulunmaktadir.
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Bunlara ek olarak, Logo Yazilim'in i¢ ve dig
paydaslarina yonelik Logo Uriin ve ¢dziim egitimleri
verilmektedir.

Logo Yazilim, Turkiye
ve Romanya faaliyetleri
toplaminda 2024 yilinda calisan

basina ortalama 40,78 saat
egitim saglamistir.

Logo Akademi biinyesinde 2024 yilinda

Logo Yazilim'in Turkiye operasyonlarindaki
cahisanlarina yonelik toplam 21.315 saat egitim
diizenlenmistir. Dijital 6grenme olanaklarini
artirmak icin ulusal ve uluslararasi online 6grenme
platformlarina tiyelik ve erisim saglanmistir. Turkiye
ve Romanya faaliyetleri toplaminda ise 2024 yilinda
calisan basina ortalama 4o saat egitim saglanmistir.

Calisan basina ortalama

egitim saati

2022

2023

2024 40,78

Yeni yetenek kazanimi

Gelecegin is diinyasinda gerekli olacak yetkinlikler,
sirket kiiltiirt dogrultusunda Logo Yazilim'in ig
glicli yapisi ve ¢alisma modeline uygun sekilde
secilmektedir. Sektériin degisen dinamikleri
incelenmekte, ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve degisen
beceriler, is profillerinin belirlenmesinde rol
oynamaktadir. is giicti ihtiyaclarini karsilamak
icin belirlenen stratejiler dogrultusunda aksiyon
planlari olusturulmaktadir. ise alim siirecleri sirket
stratejisine uygun olarak esit, adil ve kapsayici
sekilde gerceklestirilmektedir. Bilgi ve deneyim
odakli olan degerlendirmelerde, “Genel Yetenek
Testi” ve “Kisilik Envanteri” uygulamalarinin
kullanildigr siirecler, dijital ortamda kolay bagvuru

Calisan deneyimi
odakli yaklagim

ozelligi sayesinde aday siireclerindeki deneyime
katki saglamaktadir. Yeni baslayan Logolular
“onboarding” ve oryantasyon sureclerini de
tamamen online olarak gerceklestirmektedir.

Logo Yazilim genc yetenek havuzunu yiiksek
potansiyelli adaylarla beslemek icin LOG-in staj
programi diizenlemektedir. Geng yetenekler
kapsaminda 2024'te bircok etkinlige katilim
saglanmis ve bu kapsamda yapilan goriismeler
sonucu uygun adaylar staj siirecine dahil edilmistir.

Logo Yazilim’in staj programi; LOG-in

Logo Yazilim, LOG-in staj programi ile geng
yeteneklere ulasmayr amaclamaktadir. Dijital
platformlar lizerinden gerceklestirilen Log-in Winter
ve Log-in Summer staj programlari 2024 yilinda da
devam etmistir. Staj programlari icin ilanlar Youthall

ve Peoplise platformlari tizerinden yayinlanmaktadir.

Log-in Winter (2023-2024) staj programinda 4.983
ve Log-in Summer 2024 staj programinda 7.052
basvuru alinmis, 2024 yilinda toplam 145 stajyer
Logo Yazilim'da stajini gerceklestirmistir. Staj
programlari sonucunda %95 memnuniyet orani
elde edilmistir. Staj sonunda toplam 3 stajyer
“full-time” (tam zamanh) ve 23 stajyer “part-time”
(yari zamanh) olarak Logo Yazilim'da ¢alismaya
baslamistir.

Yazilim ekiplerinde staj yapmak isteyen adaylar
genel algoritma bilgisinden olusan teknik bir teste
dahil olmaktadir. Teknik testi basariyla tamamlayan
adaylar sonraki asama olan genel yetenek ve
ingilizce testlerini tamamlamaktadir. Yazilim ekipleri
disindaki diger departmanlarda staj yapmak isteyen
adaylar ise ilk olarak genel yetenek ve ingilizce

testi asamasiyla slirece baslamaktadir. Testlerini
basariyla tamamlayan adaylar son asama olan video
milakat adimina ge¢mekte; video miilakatlarini
basariyla tamamlayan adaylar staj programina dahil
olmaktadir.

2024 yilinda teknoloji alanindaki genc yeteneklere
ozel LOG-in Tech isimli staj programi hayata
gecirilmistir. Bu program, veri bilimi ve low code
alaninda kariyer hedefleyen lisans 4. sinif ve 6n
lisans 2. sinif 6grencileri icin basvuruya agiimistir.
Toplam 2.678 bagvurunun alindigi LOG-in Tech Staj
programinin aday secim siireci teknik test, ingilizce
testi, vaka calismasi ve video miilakat asamalarini
icermektedir. Asamalari basariyla tamamlayan
stajyerler, 2025 Subat ayinda stajlarina baslayacaktir.

2024 yilinda, LOG-in Tech

staj programiyla veri bilimi

ve low code alaninda

kariyer hedefleyen genc
yeteneklere staj imkani
hayata gecirilmistir.

Log-in Junior

Log-in Junior, lise egitimine devam eden basarili
ogrencilerin gelisimlerinin izlenerek, onlara kariyer
koclugunun sunuldugu, basarilarinin rehber
ogretmenleriyle takip edildigi, yazilim ekiplerinden
mentorluk destegi aldiklari bir programdir. 2024
yilinda Log-in Junior kapsaminda 16 lise dgrencisi
stajlarini tamamlamistir.
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¥ Calisan bagliligr ve

mutlulugu

Diinya genelinde 56.000 calisanin katildigi

2024 Gelecegin Calisma Hayatina Dair Umutlar

ve Endiseler Arastirmasi’nin® sonuglari
calisanlarin beceri gelistirme ve deneyimi

artirma konularini dnceliklendirdigini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, calisan bagllig

ve mutlulugunu artirmak icin kurum igi
uygulamalarin calisanlarin beklentileriyle uyumlu
hale getirilmesi kritik dneme sahiptir.

Logo Yazilim, siirdiirilebilir bliylime ve yiiksek
kaliteli is ciktilarini anlamli, pozitif ve 6zgiin calisan
deneyimi yaklasimi ile saglamaktadir. Biinyesindeki
tlim calisanlara esit, adil, glivenli ve saglikh bir
calisma ortami sunan Logo Yazilim, faaliyetlerinde
calisan ve insan haklari ile ilgili yasa ve mevzuatlara
tam uyumun saglanmasina hassasiyet ile
yaklagsmaktadir.

Logo Yazilim, calisanlarin is tatminine, kariyer
gelisimlerine, performanslarini iyilestirmelerine,
sureglere dahil olmalarina 6nem vermektedir.
Ucretlendirme, yan haklar, motivasyon,
odillendirme gibi farkli konulardaki cesitli
uygulamalar ve stratejiler ile calisanlarin

baghlik diizeyinin siirekli olarak artirilmasi
hedeflenmektedir.

Logo Yazilim’'in Turkiye operasyonlarinda Calisan
Baglihg anketi iki senede bir yapiimaktadir. En
son 2023 yilinda gerceklesen Calisan Baglihg
Anketi, Great Place to Work® (GPTW) kapsaminda
yuritulmuistir ve ankete katilim orani %91 olarak
kayitlara yansimistir. Anket, iceriginde yer alan 102
soru ve “Yonetim”, “Cesitlilik”, “Katilim (Baglihk)”,
“Yetki Verme”, “ENPS”, “Dijital Olgunluk”, “EVP” ve
“Wellbeing” endeksleri olmak tizere 8 farkli endeks
cercevesinde olusturulmustur.

24 https://www.pwc.com.tr/hopes-and-fears-survey-2024
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Great Place to Work® (GPTW) anketini olusturan
sekiz endeks;

Yonetim Endeksi: Dogrudan bagh
olunan ydneticileri ve yonetsel kiiltiiriin
degerlendirilmesini,

Cesitlilik Endeksi: Calisanlara cinsel yonelimlerine,
cinsiyetlerine, yaslarina, milliyetleri ve etnik
kokenlerine bakilmaksizin adil davranilmasini,

Katilim (Baglilik) Endeksi: Calisan motivasyonu ve
sirkete baglihg,

Yetki Verme Endeksi: Calisanlarin kendilerini
yetkilendirilmis hissetmelerini ve karar siireclerine
dahil edilmelerini,

ENPS Endeksi: Calisanlarin Logo Yazilim'in
trlinlerini cevrelerine 6nermelerini ve musterilere
sunulan hizmetleri ne seviyede algiladiklarini,

Dijital Olgunluk Endeksi: ic ve dis siireclerin
dijitallesme diizeyini, kararlarin hangi seviyede
veriye ve analize dayali oldugunu,

EVP Endeksi: Calisanlarin Logo Yazilim'in isveren
markasini hangi seviyede degerlendirdigini,

Wellbeing Endeksi: Logo Yazilim calisanlarinin
fiziksel ve duygusal olarak esenligini dlcen
sorulardan olusmaktadir.

Logo Yazilim Tiirkiye baghlik skoru %86 olarak
olciimlenmistir. Anket kapsaminda Logo Yazilim
calisanlarinin %84'ti “Genel olarak Logo Yazilim'in
harika bir is yeri oldugunu sdyleyebilirim” ifadesini
olumlu olarak yanitlamistir. Logo Yazilim, 2022
yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da baglilik skoru

ile yliksek gliven kiiltirtine sahip harika is yeri
kriterlerini saglayarak Ekim 2024 tarihine kadar
“Great Place to Work® Certified” sirketler
arasindaki yerini almistir.

Calisan deneyimi
odakli yaklagim

Great Place to Work (GPTW) 2023 anketi endeks skorlar

Yonetim Endeksi 80 83 83
Cesitlilik Endeksi 94 94 95
Katilim (Baglilik) Endeksi 79 87 86
Yetki Verme Endeksi 73 79 80
ENPS Endeksi 90 76 76
Dijital Olgunluk Endeksi 80 81 81
EVP Endeksi = 86 86
“Wellbeing” Endeksi - 88 87

Galisanlarin siirdirilebilir bir sekilde huzurlu ve mutlu,
bulundugu ortam ve isten tatmin olmus bir sekilde
calismasini saglayabilmek amaciyla anket sonuclari
tizerinden aksiyonlar planlanmakta ve odak grup calismalari
yapilmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirilen Calisan Bagliligi Anketi odak
grup calismalari kapsaminda g odak grupta is birimi
skorlari tizerinden gelisim alanlari belirlenmistir. Odak
grup calismalarinda toplam 68 calisan yer almistir.
Katilimcilar, odak gruplarda anket sonuglarindan hareketle
gelisime acik olarak degerlendirilen alanlari paylasmis ve
onceliklendirilen alanlar igin ¢6ziim 6nerileri sunmustur.
Galismalarin ciktilarini daha uzun siireye yaymak ve
iyilesmeleri gozlemleyebilmek icin 2024 yilinda ayrica bir
anket yapilmamistir. Gelecek anket donemi 2025 olarak
planlanmaktadir.

Dijital calisan deneyimi

Logo Yazilim, insan ve Organizasyonel
Doniisiim (I0D) stratejisini cevikligin,
yaraticihigin, yenilikgiligin, verimliligin

ve siirekli ilerleme kilturtintn
benimsendigi, calisan deneyimine
odaklanan ve drnek liderlerin, ekipleri
kocluk yaklasimiyla gelistirdigi bir

isveren markasi olmayi temel alacak
sekilde konumlandirmaktadir. Liderlik
kapasitesinin gelistirilmesi, yapi, sistem
ve slireclerin vizyon ve hedeflere

hizmet edecek seviyede olmasi calisan
deneyimini etkileyen (¢ boyutu
olusturmaktadir. Logo Yazilim'da

iOD stratejisini destekleyecek dijital
donilsim parametrelerinin dort
odagindan olusan bir model mevcuttur.
Bakis acisi ve beceriler, bilgi, ceviklik ve
surecler baslklarini kapsayan bu model,
dijital dislincenin kurum icerisinde
yayginlasmasi ve dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi, uzaktan calisma modeline
uyum, yeni dijital gelismeler ile

Logo Yazilim siire¢lerinin hizalanmasi gibi
konulara yonelik bir cerceve sunmaktadir.
“Onboarding” siireci dijitallestirilerek
Peoplise’a tasinmistir. Logolu olduklari an
itibariyle calisanlar dijital “onboarding”
surecine dahil olmaktadir. Bu siire¢ 6 ay
boyunca devam etmektedir. Yeni Logolu
baslamadan 6nce “buddy” atamasi sistem
tzerinden yapilmaktadir. Calisanlarin 2.
ve 6. ay gortismelerinin organize edilmesi
sistem Uzerinden tetiklenmektedir.
Galisan deneyimini iyilestirmek adina
yeni baslayan Logolu ilk 2 haftasini
tamamladiginda, ilk ayini tamamladiginda
ve 6. ayini tamamladiginda geri bildirim
almak lizere anketler iletilmektedir.
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Odiillendirme platformu
VAY BE!

Geri bildirim ve 6dillendirme
platformu, Anlik Geri Bildirim ve
Budur olmak uzere iki kategoriden
olusmaktadir. Platforma tim

Logo Yazilim calisanlari “Vay

be!” sistemi Uizerinden erisim
saglayabilmektedir. Calisanlar,
Anlik Geri Bildirim kategorisi
kapsaminda sirket yetkinlikleri
lizerinden diger calisanlar
tarafindan degerlendirilmekte

ve geri bildirimler alabilmekte;
Budur kategorisi kapsaminda

da katma degerli, stirdiiriilebilir
ve yenilikgi fikir ve projelerinin
degerlendirilmeleri sonucu
odullendirilmektedirler. Yillik
periyotta anlik geri bildirim
kategorisi kapsaminda yetkinlik
bazinda geri bildirim alma ve
verme konularinda da ayrica
odullendirmeler yapilmaktadir.
Bunlarin yani sira her ceyrekte
calisanlarin aktif katilimlari ile “Vay
be!” giinleri dizenlenmekte ve
etkinlikte en yiliksek basari gosteren
calisanlara da surpriz odiiller
sunulmaktadir.
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Calisan deneyimi
odakli yaklasim

Calisanlari desteklemeye yonelik uygulamalar ve zengin yan haklar:

Uygulama

Esnek Calisma

Galisan deneyimini gelistirme amaciyla esnek calisma saatleri
uygulamasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, tiim Logolular, saat
10.00- 16.00 arasinda aktif olarak calisma esasina dayali, ancak
baslangic ve bitis saatlerini giinliik calisma limitlerini dolduracak
sekilde esnek olarak ayarlayabilecek sekilde kullanabilmektedir.

Anne Adaylari
Projesi

Anne adayi olan Logolular i¢in hamilelik stirecinin basindan, izin
donemi ve ise baglama siirecine kadar olan dénemde bilgi paylasimi
yapilmakta ve bu siirecte ihtiyag duyabilecekleri bilgi kaynaklarina
erisimleri konusunda destek verilmektedir.

Calisan Destek
Programi

Logo Yazilim calisanlarina bir yan hak olarak sunulan Calisan
Destek Programi ile calisanlara ve ailelerine is ve 6zel yasamlarinda
karsilastiklari cesitli zorluklarda telefonla 7/24 ve yilda alti defa
psikolojik destek saglanmaktadir. Psikolojik danismanlik, tibbi
danismanlik, evlilik, aile, cocuk ve ergen danismanliklari, “wellness”
programi, “mindfulness”, yoga pratikleri gibi cesitli alanlarda
desteklerin sunuldugu calisan destek programi calismalari aktif bir
sekilde devam etmektedir.

Taksitli Avans
Uygulamasi

Logo Yazilim, calisanlarina taksitli avans uygulamasini sunmaktadir.
Bu cercevede, Logolulara sirketin belirledigi kriterler dogrultusunda
geri 6demeli olacak sekilde, net maasin iki katina kadar nakit avans
saglanmaktadir. Boylelikle calisanlarin saglik, dogal afet, askerlik, ev
alma, egitim gibi ihtiyaclarina destek olunmaktadir.

Sirket Telefon ve Hat
Uygulamasi

Tum calisanlarin uygulama kapsamindaki baz modeli veya calisan
katkili alternatif modelleri secebilecegi bir uygulama mevcuttur.
Boylece tiim calisanlarin sirket telefonu ve hatti sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Dogum Giinii izni

Galisanlara dogum giinlerinde ya da o ay iginde bir giin izin
kullanma hakki sunulmaktadir.

Ozel Saglik Sigortasi
ve Isveren Katkili
BES Uygulamasi

Her calisana ise basladig tarih itibariyla, deneme siiresi
gozetmeksizin cesitli paketlerle &zel saglik sigortasi imkani
sunulmaktadir. Deneme siiresini tamamlayan tim calisanlar igin ise
ayrica igveren Katkili BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi) uygulamasi
bulunmaktadir.

LogExtra indirimleri

Tum Logo Yazilim cahisanlarinin faydalanabilecegi bir kurumsal
indirim platformu sunulmaktadir. LogExtra kapsaminda, 6zellikle
hibrit calisma déneminde calisanlarin online alisveris icin tercih
ettigi kurumlarla is birlikleri bulunmaktadir.
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B Cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilik

Gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik Logo Yazilim'in
insan kaynagi yaklasiminda 6nemli bir yere
sahiptir. Cesitlilikten ve farkliliklardan beslenerek
glicli ve yaratici bir is glici kuran Logo Yazilim,
toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak lzere iste
ve hayatin her alaninda esitligi desteklemektedir.
Logo Yazilim'daki kapsayici kiiltiir, karar verme
suireclerine cesitliligin dahil olmasiyla pazar
degisikliklerine cevik sekilde adapte olunmasini
saglamaktadir. Logo Yazilim biinyesinde
calisanlara, cinsiyet, irk, dil, din, cinsel yonelim
gibi nedenlerden 6tiirti ayrimcailik yapilmasina
asla izin verilmemektedir. “insan Haklari Evrensel
Beyannamesi” ve “Uluslararasi Caligma Orgiitii
(ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi” gozetilerek insana yakisir calisma
kosullari saglamak Logo Yazilim’in &ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Logo Yazilim'da cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve
firsat esitligini esas alan, ise alim, egitim ve gelisim,
performans ve kariyer yonetimi, ticretlendirme

ve terfi asamalarinda teknik ve kisisel yetkinlik
kriterlerine uygun hareket eden bir insan kaynaklari
politikasi izlenmektedir. Logo Yazilim, firsat
esitligine odaklanan performansa dayali bir terfi
sistemine sahiptir. Performans ve basari oncelikli
olmak lizere calisanlarin gelisim yolculuklari
boyunca ve iist pozisyonlara hazirlanmalari
konusunda strekli calismalar yapiimaktadir.

Logo Yazilim firsat esitligini ve
cesitliligini on planda tutarak
tim calisanlarina mutlu

ve isine bagli sekilde
calisacaklari bir calisma ortami
sunmaktadir.
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insan ve Organizasyonel Déniisiim (IOD) altinda yer
alan Cesitlilik ve Kapsayicilik cevik takimi, toplumsal
cinsiyet esitligi basta olmak tizere cesitlilik ve
kapsayiciliga yonelik calismalari inceleyip analizler
yapmaktadir. ilk yapilan analizler sonucunda,
calisanlarin is ve 6zel hayatta yasayabilecekleri
sorunlari ortaya koyan bir empati haritasi
dogrultusunda ¢6ziim onerileri gelistirilmis ve

i¢ egitim sistemine entegre edilmistir. Devam

eden analizlere gore yeni projeler gelistirilmesi
ongorilmektedir.

Kadinlarin is hayatina esit sartlarda katilmasini
zorlastiran engelleri kaldirmak igin toplumsal
cinsiyet esitligi desteklenmektedir. Uzun yillardir
toplumsal cinsiyet esitligine metriklerin &tesinde
bakan Logo Yazilim, UN Global Compact (UNGC)
Women'’s Empowerment Principles (WEP) imzacisi
olarak, bu konuda gelisime acik alanlarini diizenli
olarak tespit edip iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

Galisanlar ve yoneticiler arasinda kadin temsiliyetini
artirmak Logo Yazilim'in odak alanlari arasinda

yer almaktadir. 2024 yil sonu itibariyla Tirkiye
operasyonlarinda calisanlarin %45'i ve yoneticilerin
%34 U kadinlardan olusmaktadir. Romanya
operasyonlari dahil, calisanlarin %47'si, yoneticilerin
%35'i kadinlardan olusmaktadir. Hindistan

dahil, kadin calisan orani %46 ve Logo Grup Ust
Yonetimi'nin ise %38'i kadinlardan olusmaktadir.

Logo Yazilim'da 2024 yil

sonu itibariyla Tirkiye
operasyonlarinda calisanlarin
%45 | ve yoneticilerin %34, U
kadinlardan olusmaktadir.

Cinsiyete gore
toplam calisan

Calisan deneyimi
odakli yaklagim

Logo Yazilim, her bir jenerasyonun birbirinden
farkl becerileri, is yapis sekilleri ve ait olduklar
kusaga ozel gelisen yeteneklerini biinyesine
kazandirarak, cesitlilikleri kapsayici bir kiltiiri
yayginlastirmayr amaglamaktadir. Logo Yazilim'da
calisanlarin yas araliklarina gore dagilimi 30 yas alti,
30-50 Yyas, 50 yas Usti olmak Uzere sirasiyla %25,
%68 ve %7'dir. Bu dogrultuda, Logo Yazilim, Tiirkiye
ve Romanya operasyonlari genelinde calisanlarin
%17'si X, %63'U Y ve %19'u Z kusagina dahildir.

Kusaklara gore calisan sayisi

2024

@ Zkusag calisan sayisi (1997 ile 2012 yillari
arasinda doganlar) = 279

X kusagi calisan sayisi (1965 ile 1980 yillari
arasinda doganlar)= 258

@ Y kusag calisan sayisi (1981 ile 1996 yillari
arasinda doganlar, milenyum kusagi)= 928
*Tlrkiye ve Romanya operasyonlarinda 1965 yili ve

oncesi dogumlu 14 calisan X, Y, Z kusag kinhminda yer
almamaktadir.

Cinsiyete gore
Ust Yonetim
sayisi*

Erkek Kadin Erkek Kadin

2021 yilindan bu yana Milyon Kadina Mentor
Hareketi'ne katki saglanmaktadir. Milyon

Kadina Mentor Hareketi, STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda okuyan
veya calisan geng kadinlari (15-25 yas) ve sektor
liderlerini dijital bir platform tizerinden bir araya
getirmeyi amaclayan bir mentorluk hareketi olarak
2021 yilinda baslatilmistir. Mentorluk hareketi fark
yaratan kurumlari ve bireyleri aktive ederek STEM
alaninda okuyan liseli, tiniversiteli ve is hayatina
yeni atilan geng kadinlarin katilabilecegi mentorluk
programlarini tek bir dijital semsiye altinda
toplamayi amaglamaktadir. Bu sayede, 6ncii STEM
mentorluk program paydaslarini bir araya getirerek
ekosistemde is birlikleri icin bir alan yaratilarak,

10 senede bir milyon mentorluk baglantisi
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Milyon

Kadina Mentor Hareketi, ABD Ticaret Odasina bagh
ABD-Tiirkiye is Konseyi'nin Women in Business

(Is Diinyasinda Kadinlar) calisma grubu ve proje
paydaslari TurkishWIN ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'nin is birligiyle yurutiulmektedir.
STEMconnector’in kiiresel deneyimini ve
TurkishWIN’in genis mentor ve menti agini, dijital
platformu olan Bin Yaprak ile bir araya getiren
programda Logo Yazilim, 2021-2023 yillari arasinda
kurucu destekgi olarak projeye katki saglamistir.

Yonetimde
kadin orani*

Cinsiyete gore
Yonetim Kurulu

Erkek Kadin Erkek Kadin

*Tirkiye ve Romanya operasyonlarina ait verileri kapsamaktadir. Hindistan operasyonlari dahil degildir.
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2024 yili icerisinde goniilli olarak projeye destek
saglayan 16 Logolu mentor, milyon kadinin hayaline
ortak olmaya devam etmektedir.

STEM ve ilgili pozisyonlarda

yer alan kadin calisan orani*

2022 %32,6
2023 %33
2024 %32,8

*Sadece Turkiye verilerini kapsamaktadir.
Romanya ve Hindistan verileri dahil degildir.

Logo Yazilim, 2019 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi tarafindan diizenlenen “is Diinyasi Aile
ici Siddete Karsi Projesi” katilimcisidir. Bu alanda
yetistirilen i¢ egitmenlerle kurum icinde sunum

ve bilinclendirme calismalari devam etmektedir;
konuyla ilgili ilave uygulamalar ise proje
asamasindadir.

Raporlama déneminde insan ve Organizasyonel
Déniisiim (I0D) departmani altinda olusturulan
cevik takim kapsaminda, toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik calismalar incelenerek calisanlarin
is ve 0zel hayat dengesinde yasayabilecegi sorunlari
ortaya koyan bir “empati haritasi” olusturulmustur.
Empati haritasi ile calisanlarin yasadiklari sorunlara
¢6zlim aranarak bu alandaki calismalarin ic egitim

sistemine dahil edilmesi calismalari hiz kazanmustir.

Cesitlilige ve farklilasan ihtiyaclara saygi duyan

Logo Yazilim, biinyesindeki anne adaylarina yonelik
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Anne

adayi olan Logolularin dogum izni siireclerinde
destekgileri olan Logo Yazilim, calisanlarin dogum
izni bitiminde geri doénecekleri zaman islerine ve
rollerine adaptasyonuna ydnelik cesitli uygulamalar
gelistirmektedir. Bu kapsamda, minik Logolulara
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hos geldin hediyesi gonderimi basta olmak

tizere cesitli calismalar yuritilmektedir. Logolu
ebeveynlere yénelik 2021 yilinda gerceklestirilen,
ebeveyn-cocuk iletisimini gliclendiren seminer

ve atdlye calismalarini iceren “Zor Zamanlar”
projesinin devami niteliginde, Logolu ebeveynleri
bir araya getiren, bilgi ve sorun paylasimini
kolaylastiracak bir yardimlasma platformu olarak
kurulan “Ebeveynler Kuliibii” cesitli etkinliklere ev
sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Hayata gecirilen diger projeler arasinda “I'm In” yer
almaktadir. Kariyerine herhangi bir sebepten dolayi
ara veren kadinlari is hayatina geri donmeleri igin
desteklemeyi amaclayan Logo Yazilim, “I’m In”
projesiyle kadinlari is hayatina cagirmaktadir.
Uygulama kapsaminda 2022'den bu yana toplam

5 calisan Logo Yazilim ekibine katiimistir. Bu
kapsamda olusturulan ilan hala acik olup basvuru
yapan adaylari degerlendirme siireci devam
etmektedir.

I'm In projesi ile is
hayatina ara veren 5 kadin
calisan Logo ekibine katilmistir.

Logo Yazilim cesitlilik ve kapsayicilik
calismalarindaki etkisini Calisan Baglilig1 anketi
araciligiyla 6lgmektedir. Cesitlilik endeksi,
calisanlara cinsel yonelimlerine, cinsiyetlerine,
yaslarina, milliyetleri ve etnik kokenlerine
bakilmaksizin adil davranilmasi konularini
ol¢cmektedir. 2023 yilinda gerceklesen anket
sonucuna gore Turkiye'de cesitlilik endeksi skoru
%95 oraninda gerceklesmistir.

Calisan deneyimi
odakli yaklagim

Logo Yazilim igin ig saghg ve guvenligi (iSG)
konulari hayati 6nem tasimaktadir ve calisanlarin
memnuniyeti, refahi, is kalitesi ve kurum

kulturu Gzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu
dogrultuda, giivenli ve saglkli bir calisma ortami
saglamak icin proaktif olarak hareket etmek,
mevzuata ve ilgili kiiresel gelismelere gore zihinsel
ve fiziksel sagliga yonelik en iyi uygulamalari
benimsemek biiylik 6nem tasimaktadir. Tim

iSG uygulamalari ve olugturulan politikalar

ilgili yasal mevzuatlara uygun ve eksiksiz olarak
gerceklestirilmektedir. ISG'den sorumlu en iist diizey
yonetici olan insan ve Organizasyonel Doniisiim
Direktoru, Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama
yapmaktadir. Logo Yazilim, calisanlarin saghg ve
glvenligi konusunda riskleri bertaraf ederek, bu
konuda politikalar gelistirmenin yani sira, bagka
sektorlere de dijital iSG ¢6ziimleri sunmaktadir.

Logo Yazilim Is Saghgi ve Giivenligi Politikasina
buradan ulasilabilirsiniz.

Calisanlarin yer aldigi is Saghg ve Givenligi
Kurulu, giivenli bir calisma ortami olusturulmasina
yonelik calismalar yiirtitmektedir. iSG riskleri

bel ve boyun rahatsizliklari, gérme bozukluklari
gibi ofis ergonomisinden kaynakli riskler; kayma
ve diisme gibi bina kaynakli riskler; arag ve
servis kullanimi gibi trafik kaynakli riskler olmak
Uzere haritalandiriimaktadir. Gruplandirilan
riskler etkili sekilde yonetilerek, belirlenen yasal
siirelerde periyodik olarak yapilan, is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu toplantilarinda degerlendirme
ve arastirmalar yapilarak, gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Logo Yazilim, giivenli ve saglikli bir calisma ortami
olusmasinda risklere karsi aldigl 6nlemlerin yani
sira calisanlarinin iSG bilincinin artmasina da biiyiik
onem vermektedir. Logo Yazilim'in Gebze ofisinde

B s saghg, givenligi ve
calisan refahi

ISO 45001:2018 I Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi’'ne uygun olarak calismalar yurutilmektedir.
Logo Yazilim'in Romanya'daki istiraki Logo Total
Soft'ta da 1SO 450001:2018 Is saghgi ve giivenligi
yonetim sistemine uygun faaliyet gosterilmektedir.
Bu kapsamda, Romanya operasyonlari dahil tim
operasyonlar cercevesinde toplam 3.024 saat ISG
egitimi sunulmustur. Calisan bagina iSG egitimi

8,42 saat olarak kayitlara ge¢mistir.

Logo Yazilim tim operasyonlar
cercevesinde t.oplam
3.024 saat ISG egitimi

sunmustur.

Logo Yazilim, is saghgi ve giivenligi alanindaki
performansini stirekli olarak takip etmekte ve
diizenli olarak degerlendirmektedir. Tiim operasyon
boyunca kaza sayilari, meslek hastaligi sayisi, is ile
baglantili 6limli vaka sayisi ve is kazasi kaynakli
devamsizlik gibi belirli iSC performansina yonelik
onemli gostergeleri kayit altinda tutmaktadir.

Performans gostergelerinin detaylarina buradan
erisebilirsiniz.

Logo Yazilim, biinyesindeki uzman ekipler
tarafindan takip edilen ISG performans gostergeleri
kapsaminda etkin siireclerin tasarlanmasini
dnemsemektedir. Bu dogrultuda, ISG farkindahg
ve bilincini artirmaya yonelik calismalarina devam
etmeyi hedeflemektedir. Bu calismalar arasinda
sirket araci kullanan calisanlar igin “Guvenli

Siriis Teknikleri Egitimi”, sigara kullanmayan
calisanlar icin “Dumansiz Hava Sahasi” ve ofis ici
elektrikli ekipmanlar icin kullanim talimatlarinin
hazirlanmasi ve bu talimatlarin ofis icinde goriintr
sekilde konumlandirilmasi yer almaktadir.
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. Calisan deneyimi
odakli yaklasim

Wellbeing programi Logo Well

Logo Yazilim, 2022 yilinda baslattigl ve 2024 yilinda
da devam eden “Logo Well” Wellbeing programi
ile calisanlarin esenligine ve calisan deneyimine

katkida bulunmayi amaglamaktadir. Stirekli
iyilesme, veri ve calisan katilimina odaklanan
program, calisanlarin ihtiyaclarina uygun Wellbeing
¢6ziimleri sunmaktadir. Fiziksel, sosyal, duygusal ve
finansal olmak tzere dort farkl boyutta planlanan
Logo Well programi, Logo Yazilim calisanlarinin
kendilerini daha iyi hissedebilecegi ortamlari
yaratmayi ve boylece hibrit calisan ekiplerin de
cesitli yonlerden desteklenmesini hedeflemektedir.

Logo Well icerigi, calisanlarla gerceklestirilen detayl
anket ve analiz sonuclarina gore belirlenmekte ve
6z motivasyon, dayaniklilik ve esneklik, harekete
gecmek, finansal farkindalik, sadelesme gibi
konseptler cercevesinde tasarlanan web semineri
veya atolyeler ile desteklenmektedir. Her ay farkli
konseptle ilerleyen programda diizenli olarak
memnuniyet dlcimleri yapiimaktadir.

Logo Well, calisanlarina Calisan Destek Programlari

ile yliz ylize veya online psikolojik danismanlik
hizmeti, yeni dogan bakim bilgisi, saglikli beslenme
danismanlhig gibi glinlik hayata dair farkli
konularda da destek saglayan cesitli uygulamalari

ayni catr altinda sunmaktadir.

Logo, kiltiirtiniin bir parcasi olan calisan refahina
yonelik 2022'de devreye alinan ve ayni yil PERYON
insana Deger Odiillerinde “Yagam Kalitesini

Destekleyen Uygulamalar” kategorisinde birincilik

|u

oduli alan “Logo Well” programi kapsaminda

2024 yilinda da ¢alismalara hiz kesmeden devam

edilmistir.
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. Sosyal etki
odakli yaklagim

8 Toplumsal yatirnm programlari

/)b" » ) A

ODAKLI YAKLASIM
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¥ Toplumsal yatirim

programlar

Logo Yazilim, kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisini 2018 yilindan
bugtine, paydas ekosistemini de
dahil ettigi bir yol haritasi ile ortaya
koymustur.

Calisanlari ve is ortaklariyla birlikte 5.000’in
tizerinde kisiden olusan Logo ekosisteminin tiim
paydaslarinin dahil oldugu goriismeler ve anket
calismalari sonucunda “egitim”, Logo Yazilim'in
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda en dncelikli
konusu olarak belirlenmistir. Egitim konusunda
Logo ekosistemi icerisinde farkindalik yaratmak,
gonulluliik bilinci olusturmak ve bu déniisimle
birlikte yeni bir kiiltiir yaratmak ise Logo Yazilim'in
etki alanini genisleten diger hedefler arasinda yer
almaktadir.

Egitime odaklandigl, calisan ve is ortaklarini

dahil ettigi kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmeye devam eden Logo Yazilim, deprem
yardimlari da dahil olmak lizere 2024 yilinda gesitli
STK'lara toplam 4.975.647,89 TL bagista bulunmustur.

2024 raporlama
doneminde cesitli

STK'lara toplam
4.975.647,89 TL

bagista bulunulmustur.

124 [O000O 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Hayallerini Kodlayanlar Projesi

Logo Yazilim, BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari
kapsaminda Nitelikli Egitim (SKA 4), Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (SKA s5), insana Yakisir g ve
Ekonomik Buylme (SKA 8), Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi (SKA g), Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)
ile Hedefler i¢in Ortakliklar (SKA 17) dogrultusunda
toplumsal boyutta hizmet eden calismalar
yuritmekte ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
yaklasimini bu temelde sekillendirmektedir.

Logo Yazilim, 2019 yilinda hayata gecirdigi
“Hayallerini Kodlayanlar” projesiyle llkenin gelecegi
olan cocuklara 21. ylizyl yetkinliklerini kazandirmayi
amaclayarak robotik kodlama egitimleri vermeye
baslamistir. Dezavantajli bolgelerdeki okullar ile

is birligi icerisinde 8-14 yas grubundaki ¢cocuklara
egitimin sirdirilebilirligini saglamak amaciyla 32
hafta siiren egitimler verilmesini saglamaktadir.
Gocuklarin mekanik yeteneklerini ve analitik
becerilerini gelistirerek gelecekteki yasamlarina
bugiinden dokunarak teknolojiyle tanismalari ve
projeler gelistirmeleri amaclamaktadir.

Buttin Cocuklar Bizim Dernegi (BCBD) ve Atdlye
Vizyon'un katkilariyla hayata gegirilen Hayallerini
Kodlayanlar projesinde, Biitiin Cocuklar Bizim
Dernegi'nde is birligi stirecleri yonetip ve ihtiyag
sahibi okullarin tespit ederken, Atélye Vizyon

ise teknolojik ekipmanlarin tedarigi ve egitmen
egitimleri stirecini yonetmektedir.

Cocuklara erken yasta eglenceli metotlarla
kodlama ogretilerek mekanik becerilerinin ve
analitik yeteneklerinin gelistirilmesi hedefiyle
acilan ilk atdlye, sirketin Gebze kampistinde 2019
yilinda hayata gecirilmistir. ilk kodlama atélyesi,
gocmen ve okuma yazma bilmeyen cocuklarla
gerceklestirilmistir. Atdlyede 6grenciler okuma
yazma bilmedikleri halde kodlamayi rahatlikla

. Sosyal etki
odakli yaklasim

yapabildikleri goriilmistiir. Bu ¢calismadan alinan
ilhamla, projeyi tum Turkiye'ye yayginlastiriimasi
icin calismaya baslanmustir.

2024 yilinda deprem bélgesini odagina alan

Logo Yazilim, Kocaeli, istanbul, Elazig, izmir, Antalya
ve Ankara'daki mevcut atoylere ek olarak Hatay'in
Defne, Kirikhan ve iskenderun ilcelerinde iki robotik
kodlama atdlyesi ve iki bilgisayar laboratuvarinin
kurulumlarini gerceklestirilmistir. Aralik ayinda

ise Elazig'da kiitliphane ve Kahramanmarag'ta
robotik kodlama atdlyesi ile 15. atdlyesinin acilisini
gerceklestiren Logo Yazilim, 2024 itibariyla 5.000'den
fazla 6grenciye ulasmistir.

Deprem bolgesindeki calismalarina 2025 yilinda
da devam edecek olan Logo Yazilim, Hayallerini
Kodlayanlar projesinin etkisini tum Turkiye'ye
yaymayi hedeflemektedir.

Logo Yazilim, Hayallerini Kodlayanlar projesi
kapsaminda Antalya ve Hatay'da bulunan meslek
liselerinde kurdugu 3 bilgisayar laboratuvariyla
meslek lisesi 6grencilerinin Logo programlarini
ogrenerek, calisma hayati icin gereken donanimi
mezuniyetlerinden 6nce edinmelerine destek
olmaktadir. Ote yandan, meslek lisesi 6grencilerinin
Logo programlari kullanan firmalarda veya

Logo Yazilim'da is imkani bulmalari igin firsatlar
olusturulacaktir.

Logo Yazilim, Hayallerini Kodlayanlar projesinde
dikkat ettigi konulardan biri de projenin
strdirilebilir olmasidir. Nicelikten ziyade niteligi
onemsedigi proje kapsaminda ulasilan ¢ocuk
sayisini sinirli tutarak 6grencilerin stirdirilebilir
takibinin yapilmasini 8nemsenmektedir.
Hayallerini Kodlayanlar projesinden faydalanan
tlim 6grencilerin basarilarinin takibi yapilmaktadir.
is birligi yapilan tim okullarda okul yénetimi ile
strekli iletisim halinde ihtiyaglar belirlenip, gerekli
durumlarda ek egitimler verilmektedir.

Proje kapsaminda,
Hayallerini Kodlayanlar
Atolyesi, Hayallerini
Kodlayanlar Takimi ve
Hayallerini Kodlayanlar

Kiutliphanesi olmak tizere
3 alanda hizmet vermektedir.
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Hayallerini Kodlayanlar Atélyesi
Hayallerini Kodlayanlar Projesi kapsaminda
acilan g atdlye ile 136 6gretmenin atdlyelerde
gorev almasi desteklenmistir. Atdlyelerin
acildigr okullardan gelen talep dogrultusunda
farkli branslarda gorev alan 6gretmenlerin de
egitim almasi saglanmaktadir.

Atdlyelerde 6grenciler projelerini kodlama
alaninda Scratch, Python, Java ve LUA

programlama dilleri Gizerinden gelistirmektedir.

Robotik tarafinda Pinoo, Tinkercard Simulation,
Maker, STEAM+A uygulamalari tizerinden
gerceklestirme sansina sahip olmaktadirlar.
Tasarim tarafinda ise yine Thinkercard, Cura ve
3D yazicilari kullanilarak tasarim becerilerinin
artirilmasini hedeflenmektedir. Yaptiklari
projeleri cesitli etkinliklerde ve yarismalarda
sergileme imkanlari sunulmaktadir.

Turkiye'nin farkli noktalarina bu atélyeleri
tasimaya, ilgili okullardaki 6gretmenleri de
egiterek lilkenin gelecegi olan ¢ocuklara ilham
olmaya ve etki alanini genisletmeye devam
etmek hedeflenmektedir. Ontimiizdeki
donemde Turkiye'nin farkli illerinde agilmasi
hedeflenen atdlye ve bilgisayar siniflariyla
ogrencilerin hayatlarina dokunmak ve projenin
etkisini artirmak icin calismalarina devam
etmektedir.

Hayallerini Kodlayanlar Takimi

Logo Yazilim, robotik kodlama atdlyelerinin
stirdiirdlebilirligini saglamak icin 2021 yilinda
robotik kodlama takimini kurmustur. Bitiin
Cocuklar Bizim Dernegi (BCBD) ve Atélye
Vizyon'un is birligi ile gerceklestirilen projeyle,
robotik kodlama atdlyelerinden mezun olan
ogrencilerin yer aldig “Hayallerini Kodlayanlar”
proje takiminin uzun yillar boyu yakindan
takip edilerek gelecege yonelik bir birikimin
olusturulmasi amaclanmaktadir.
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Takima secilen 6grenciler Kodlama, Robotik,
Maker, STEM+A ve {i¢ boyutlu tasarim
egitimlerine katilirken ayni zamanda diizenli
olarak haftada iki saatlik atélye calismalarinda
da yer almaktadir. Proje ve tasarim odakli
calismalarin yogunlukta oldugu atélyeler
disinda robotik kodlama takiminin il ve ilce
bazinda belediyeler tarafindan diizenlenen
yarismalara, TUBITAK projelerine, ulusal
yarismalara (Teknofest, MEB yarismalari gibi)
ve Ticaret Odalari, STK'lar, mizeler tarafindan
diizenlenen e-Twinning projeleri gibi etkinliklere
de katilmasi hedeflenmektedir.

Yil icinde 10 ay boyunca egitim alan Hayallerini
Kodlayanlar Takimi, tarim, hayvanlar, cevre,
enerji, saglk, engelliler ve yaslilar temalarinda
yenilikci projeler gelistirerek her sene projelerini
Logo Yazilim'in Gebze kampiisiinde organize
edilen Maker Faire'de Logo Yazilim calisanlarina
sunmaktadir.

Hayallerini Kodlayanlar Kiitiiphanesi

Logo Yazilim, Hayallerini Kodlayanlar Kiitiiphane
projesi kapsaminda 2022 yilinda 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda cocuklarimiza
hediye olarak Gebze'de bir ilkokulda kiitiiphane
aciimistir. 2024 yilinda, belirledigi strateji
dogrultusunda anlastigl Elazig’da bulunan bir
ortaokulda mevcut kiitiphanesine ek olarak
robotik kodlama atdlyesinin resmi acilisini
gerceklestirmistir.

2016 — 2021 yillar arasinda ise “Kitap Bag!”
adl projesiyle olusturdugu kitap agacini 5
kez Tiiyap Istanbul ve izmir Kitap fuarlarina
tasimistir. Cogunlugu cocuk olmak lizere
binlerce kitapseverin bagisladigi 10.000’in
Uzerinde kitabin kitap agacina yerlestirilerek
kitapseverlerin bu kitaplari agacin dallarindan
toplamalari saglanmistir. Proje vesilesiyle
kitap bagislayanla okuyan, okuyanla da kitap
birbirine baglanmistir. Kitap agaci okullarin
koridorlarinda 6grencilerle, pek cok kez de
Logo Yazilim sirketinin koridorlarinda sirket
calisanlariyla bulusturulmustur.

Sosyal etki
odakli yaklasim
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Logo Yazilim’da goniilliiliik

Logo Yazilim, 4o yildir sirket
kiltiirtintin bir parcasi

olan kurumsal gonullilik
programlarini tesvik ederek hem
calisanlarin hem is ortaklarinin
gonulluliik faaliyetlerini
benimsemelerine &ncii olmaktadir.
Sivil toplum kuruluglari (STK) ile
kurulan is birliklerinde calisanlarin
gonullu olarak katki saglamalari
ve uzmanliklarini paylagmalari

her iki taraf icin de olumlu

etki yaratarak stirdirilebilir is
birliklerinin kurulmasinda 6nem
tasimaktadir. Calisanlarin gondlli
oldugu projelerin duyurularak,
calisanlarin memnuniyeti ve
motivasyonunun saglanmasinin
yani sira saglanan katkilar
paylasiimakta ve benzer girisimler
tesvik edilmektedir. Gonullu
calismalar sirket tiretkenliginin
artmasina ve marka bilinirliginin
olusmasina da katki saglamaktadir.
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2024 yilinda toplamda 50 Logolu istanbul Maratonu’nda Biitiin
Cocuklar Bizim Dernegi ile birlikte cocuklarin gelecegi icin kosmustur.

Anadolu Bursiyerleri projesi kapsaminda nitelikli egitimin
yayginlastirilmasi igin Turkiye'nin farkli bolgelerinde yasayan
ogrencilere Logo Bursu verilmektedir.

Logo Yazilim igindeki bilgi birikiminin ekipler arasinda aktarimini
saglamak ve calisanlar arasinda birbirinden 6grenme kiiltiirtini
gelistirmek icin 2019 yilinda hayata gecirilen ve devam eden i¢
Egitmenlik Projesi kapsaminda 2024 itibariyla toplam i¢ egitmen
sayisi 62'ye yiikselmistir. 43 i¢ egitmen aktif olarak Logo Akademi
programlarina katki saglamaktadir.

Logo Yazilim, 2021 yilinda TurkishWIN ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'nin is birligi ile hayata gecirilen, STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda galisan geng kadinlari (15-

25 yas) ve sektor liderlerini bir araya getirmeyi amaglayan Milyon
Kadina Mentor Programi’nin kurucu destekgisi olmustur. Logo Yazilim,
programin 10 yil icinde ulagmayi planladigi 1 milyon kadina mentor
hedefine, kadin yoneticilerinin mentorlugu ile destek olmaya devam
etmektedir. Bu yil 23 Logolu mentor programa destek vermektedir.

Logo Yazilim, Mehmet Tugrul Tekbulut Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencilerine ders saatleri disinda Bilgisayar Kiiltiirii, MS-Office,
HTML ve CSS dersleri vererek bir uygulama baslatmistir. Bu uygulama
ayni okulda 6grenim goren Ustlin yetenekli 6grencilerin okul haricinde
calismalarina devam ettigi Gebze 23 Nisan Bilim ve Sanat Egitim
Merkezi (Bilsem)'nde Python ve Veri Bilimine Giris dersleri ile devam
etmektedir.

Mehmet Tugrul Tekbulut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi &grencileri
2019 yilindan bu yana her sene Teknofest'te elektrikli arag, insansiz

su altr araci, roket, saglikta ve egitimde yapay zeka gibi projeleriyle
yarismalara katilmaktadir. Basari kriterlerini saglayan 6grencilere Logo
Bursu verilmektedir.

. Sosyal etki
odakli yaklagim

Yaris sezonu boyunca
rakipleriyle kiyasiya
miicadele eden Logo
Yelken Takimi, istanbul
Yelken Kultibii (iYK)
Trofesinde 2024 yilinda
da kendi sinifinin

(IRC1) Sampiyonu
ve Turkiye Acikdeniz
Yaris Spor Kulilibi
(TAYK) Trofesinin de

ucuncusu olmustur.

Logo Yelken Takimi

Yelken sporuna 18 yildir kesintisiz sponsorluk yapan dncii
firmalar arasinda bulunan Logo Yazilim'in yelken takimi ¢ok
sayida ulusal ve uluslararasi basariya sahiptir. 25 kisiden olu-
san takim, Logo Yazilim'in spora verdigi destegi ve bu alanda
yarattigi etkiyi gosteren 6nemli bir yapi olarak faaliyetine
devam etmektedir. Oldukca basarili gecen 2021 yaris sezo-
nunda Logo Yelken Takimi en prestijli trofeler arasinda yer
alan TAYK ve BAU Trofelerinde kendi sinifinin (IRC2) sampi-
yonu olmustur.

2022 yilinda yenilenen teknesiyle IRC1 sinifina gecen (atla-
yan) ve tekneye hizli adaptasyonuyla sezon boyunca yine
pek cok yarista kupa kaldirmistir. Bu basarilarinin icerisinde
Cumhurbaskanlig Yat Yarislari kapsaminda diizenlenen
Mavi Vatan Kupasi'nda kendi sinifinda birincilik, Cumhuriyet
Kupasi'nda ikincilik, MYK—Mass Kardeslik Kupasi’nda kendi
sinifinda birincilik ve Bosphorus Cup'’ta yine kendi sinifinda
clinclik bulunmaktadir. 2022 yilinda ilk kez sirket calisan-
larindan olusan kadin yelken takimi Deniz Kizi Kadin Yelken
Kupasi yarisinda kendi sinifinda (IRC1) tictincii olmustur.

2023 yaris sezonunda ise yine katildig pek cok yarista kupa
kaldirmis olan Logo Yelken Takimi, istanbul Yelken Kuliibii
(IYK) Trofesinde kendi sinifinin (IRC1) sampiyonu olmustur.

Kadin yelken takimi 2023 yilinda ikinci kez katildigi Deniz
Kizi Kadin Yelken Kupasi yarisinda kendi sinifinda ikincilik,
Cumbhuriyetin 100. yili 6zelinde diizenlenen Cumhuriyet
Kupasi yarisinda ise kendi sinifinda birincilik kazanmistir.

2024 yilinda da basarilarina devam eden Logo Yelken Takimi,
yilin en prestijli yarislarindan biri olan ve g5 teknenin m-
cadele ettigi Bosphorus Cup’ta kendi sinifinda tctinculik,
Turkiye Acikdeniz Yaris Spor Kulubii (TAYK) kapsaminda
dizenlenen BMW Borusan Otomotiv Zafer Kupasinda yine
kendi sinifinda tgtinculiik elde etmistir.

Kadin yelken takimi 2024 yilinda,
Deniz Kizi Kadin Yelken Kupasi
yarisinda kendi sinifinda (IRC1)

UQUI’]CUH]I( elde etmistir.

Logo calisanlarinin da dahil oldugu yaris takimina katilim
talebinde bulunan calisanlar temel egitim sonrasi yelken
sporuna kazandirilmaktadir.
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. Cevresel etki
odakli yaklagim

B8 iklim degisikligi
8 Dogal kaynak kullanimi
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B iklim degisikligi

Cevresel etki

Diinya Ekonomik Forum 2025 Kiiresel Riskler
Raporu®'na gore gelecek 10 yil icerisinde diinyayi
tehdit eden en 6nemli risklerin 6nemli bir kismini
cevresel riskler olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
uzun vadeli goriinlimde asiri hava olaylari,
biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiist, diinya
sistemlerinin kritik degisimi ve dogal kaynak kithgi
ve kirlilik karsilasilacak en kritik tehditler arasinda
yer almaktadir. iklim degisikligi baglantili etkiler
daha belirgin hale gelirken, sirketlerin operasyon
ve is slireclerine cevresel siirdiiriilebilirligi entegre
etmeleri ve slirdurulebilir uygulamalari tesvik
etmeleri her zamankinden daha 6ncelikli bir unsur
haline gelmektedir.

iklim krizinin gerektirdigi adaptasyon karsisinda, veri
odag ve dijital teknoloji bu uyum ¢abalarinda kritik
bir rol oynayarak, liderlerin iklim etkileriyle iliskili
artan riskleri yonetmelerine ve bu siirecte yeni
firsatlari ortaya ¢ikarmalarina yardimci olabilecegini
ortaya koymaktadir®. 2024 yili Kasim ayinda Bakii'de
diizenlenen COP29'da, dijital teknolojilerin 2030
Siirdirdlebilir Kalkinma giindemi ve Paris Anlasmasi
hedeflerine ulasilmasini hizlandirmada sahip
oldugu dondistiiriicii roltine ve dijitallesmenin iklim
direncini artirma yonelik etkilerine dikkat
cekilmistir.

Logo Yazilim, sundugu yenilikci teknolojiler, dijital
¢oziimler ve hizmetler ile tiim paydas ekosistemine
etki ederek kaynak kullanimina bagli cevresel
etkilerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.
isletmelerin kagit tizerinde yiiriittiigi is akig
uygulamalarini elektronik ortama tasiyan Logo Flow
kagrit israfini azaltirken bankacilik ¢oziimlerinden

25 The Global Risks Report 2025 20th Edition, WEF
26 Innovation and Adaptation in the Climate Crisis: Technology for the New Normal Insight Report 2024

27 COP2g Green Digital Action
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yapay zeka tabanli inovatif Urtinlere kadar uzanan
e-Coziimler ile yazici sarf malzemelerinden ve kagit
fatura gonderiminden tasarruf etmeye ve yilda 1
milyardan fazla e-belge tretimi ile binlerce agacin
kurtarilmasina imkan taninmaktadir.

Stok yonetimi ve tedarik zinciri yonetiminin
iyilestirilmesi icin gelistirilen WMS Depo Yonetim
Sistemi ile Uretim ve depolamadaki kayiplar

en aza indirilirken, ayni zamanda karbon ayak
izinden dogal kaynak tiiketimine cevresel etkinin
azaltilmasina katki saglanmaktadir.

Logo Yazilim, cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
sirketlerin performansinin takibi ve raporlamasinda
Ustlendigi rolii giiclendirmek lizere Netsis ERP iirlin
grubuna her sene yeni &zellikler eklemektedir.
Ozellikle tiretim sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlere yonelik 2021 yilinda eklenen karbon

ayak izi hesaplama “widget”1, basim islerinde log
takibi, demirbas kartlari icin e-atik takibi ve Geri
Kazanim Katilim Payi (GEKAP) kod kayitlari ve stok
eslestirmelerine ilave olarak, hata tirleri ve etkileri
analizi, riskli malzeme yénetimi, kisisel koruyucu
donanim (KKD) yénetimi ve performans gosterge
(KPI) yonetimi 6zellikleri sunulmaktadir.

2023 yilinda isletmelerin kendi stireclerinde
gerceklestirdigi ic ve dis denetimler veya
tedarikgilerinde gerceklestirdigi denetimlerin Netsis
ERP Uzerinde kayitlarinin tutulmasini, takibinin
yapilmasini ve raporlanmasini saglayan Denetleme
Kayitlari Destegi gelistirilmistir. Ayrica, 2021
yilindan beri gelistirilen Netsis ERP lizerinden elde
edilebilen verilerin raporlanmasini ve ilgili verilerin
strdirilebilirligin hangi alanina etki ettigi bilgisini
saglayan Surdirilebilirlik 360 Raporu, 2024 yilinda
da desteklenmistir.

. Cevresel etki
odakli yaklagim

Logo Yazilim'in 2011 yilindan beri ¢6zim
portfoyiinde yer alan ve her gecen yil yeni iriin
eklenen bulut tabanli ¢6ziim kiimesi, Logo
musterilerini enerji ve kaynak verimliliginde bir
adim oOteye tasimaktadir. Bunun yani sira Logo,
yazilimlarini 6n bellekleme kullanan ve daha
hizli calisan kod bloklari ile gelistirmektedir.
Gelistirdigi yazilimlarit miimkiin olduk¢a mikro-
servis mimarisine uygun sekilde korumakta ve
yonetmekte; bu sayede asiri enerji kullaniminin
oniine gecilmektedir.

Logo Yazilim'da operasyonlarin cevresel etkisi
“Logo Yazilim Cevre Politikasi” dogrultusunda
yonetilmektedir. Cevresel etkinin yonetilmesinde
tlim paydaslari kapsayan uygulamalarin hayata
gecirilmesine rehberlik eden Cevre Politikasi,
Yonetim Kurulu'nun liderliginde dizenlenmekte,
uygulanmakta ve denetlenmektedir. Logo Yazilim
Turkiye ve Logo'nun Romanya'daki istiraki Total
Soft'un faaliyetlerini kapsayan 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi mevcuttur. Cevresel etkiyi
azaltmak lzere yenilenebilir enerji, kaynaklarin
verimli kullanimi ve dongiisel ekonomi alanlarina
odaklaniimaktadir.

Cahisanlarin cevresel duyarlilik
kazanmasi, etkili bir cevre
yonetim yaklasiminin ayrilmaz
bir parcasidir. Bu dogrultuda,
2024 yilinda 44 calisana
toplamda 25 saat cevre ve sifir
atik bilinci egitimi verilmistir.

Logo Yazilim, is modeli ve deger yaratma modelinin
merkezinde yer alan dijital coziimleri kendi i
suireclerine de azami diizeyde entegre etmektedir.
Kaynak yonetiminden planlamaya sirket ici iletisim
gerektiren tlim is siireclerinin dijital calisma araclar
ile gerceklestirilmesine dzen gosterilmektedir.

Logo Yazilim'da 2008 yilinin ikinci yarisindan
itibaren dijital lisans anahtarina gecilmesi ve
sonrasinda 2010 yilinin son ¢eyreginden itibaren
tamamen sanal sevkiyat sistemine gecilmesiyle
beraber ambalajli fiziki tirtin satilmamakta ve bu
sayede Uriinlerin ambalaj kaynakli herhangi bir
cevresel etkisi bulunmamaktadir.

Logo Yazilim’in 2010 yilindan
bu yana uriinlerinde ambalaj
kaynakli cevresel etkisi sifira
indirilmistir.

Logo Yazilim'da CSY odagindaki spesifik

hedefler, ilgili ekipler icin sirketin performans
yonetimi sistemine girilmektedir ve {i¢ ayda bir
degerlendirilmektedir. Yil sonunda hedefe ulagma
performansi lcretlendirme ve 6dillendirmeyi
etkilemektedir.
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://cdn.logo.com.tr/files/logocomtr/Uploads/Documents/Cevre_Politikasi.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Innovation_and_Adaptation_in_the_Climate_Crisis_2024.pdf
https://cop29.az/en/pages/green-digital-action-background-information

Genel Deger yaratimi . Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklagimi

degerlendirme odakl yaklasim

iklim degisikligi

iklim tehlikeleri, orman yanginlari, sicak hava
dalgalari, firtinalar ve kurakliklar kiiresel olarak
yogunlasirken, diinya genelinde toplumlari
olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Yapilan
arastirmalarda da 2024 yilinin kiiresel i1sinma
agisindan yeni rekorlarin kirildigr bir yil oldugu 6n
plana cikarken, artan sicakliklarin, degisken yagis
rejimlerinin giderek daha zorlu hale gelerek diinya
genelinde ciddi etkiler meydana getirdiginin altini
cizmektedir®.

iklim degisikligiyle miicadeleyi kiiresel glindemin 6n
siralarina tasiyan Paris iklim Anlagmasi kapsaminda,
1,5°C hedefini koruyabilmenin hala mimkiin oldugu
belirtilmis olup, bu hedefe ulasilabilmesi icin 2030
yilina kadar %42, 2035 yilina kadar ise %57 oraninda
bir emisyon azaltimi gerekliligi vurgulanmaktadir®.
Bu dogrultuda, hedefe ulasmaya yonelik acil
harekete gecilmesi ve gerekli adimlarin atilmasi her
gecen giin daha énemli hale gelmektedir.

Giintimiiz diinyasinda temiz enerjiye gegisin
giderek 6nem kazanmasi, bu gecis kapsaminda
gelistirilen politikalarin yani sira teknolojik
inovasyonlarin da katkisi ile miimkiin olabilecegi
diistintilmektedir. Logo Yazilim, diisiik karbon
ekonomisine gegiste sektdrii ve miisterileri icin
deger yaratan uygulamalara yonelik calismakta ve
bu alanda sorumluluk almaktadir. Logo Yazilim’in
sundugu teknoloji ¢coziimleri, misterilerinin kaynak
kullanimini azaltarak dolayli olarak emisyonlarin
azaltilmasini saglamaktadir. Logo Yazilim'a ait bir

28 The Climate Action Monitor Raport 2024

29 United Nations Environment Programme Emissions Gap Report 2024
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veri merkezi bulunmadigindan veri merkezine bagh
dogrudan bir enerji tiiketimi s6z konusu degildir.
Ancak, Logo Yazilim veri merkezi saglayicilarini,
cevresel uygulamalarini gz 6niinde bulundurarak
secmektedir.

Logo Yazilim, sifir karbon ekonomisine gegis ve
iklim risklerinin etkin bir sekilde yonetilmesi igin
cevresel etkiyi azaltmaya yonelik kisa ve uzun
vadeli hedef belirleme calismalarina 2024 yilinda
da devam etmistir. Bu cercevede, belirledigi
hedefi dogrultusunda calismalarini tamamlayan
Logo Yazilim 2024 yilinda ilk kez CDP araciligiyla
cevresel etkilerini, faaliyetleri kapsamindaki
yaklagimlarini ve risklerini raporlamistir. Logo
Yazilim'in iklim skoru B- olarak belirlenmistir.

Logo Yazilim, 2024 yilinda

ilk kez cop araciligiyla
cevresel etkilerini, faaliyetleri
kapsamindaki yaklasimlarini ve
risklerini raporlamistir ve Iklim
skoru B- olmustur.

. inovasyon Musteri deneyimi ve
odakli yaklasim ekosistem odakli yaklasim

Calisan deneyimi . Sosyal etki . Cevresel etki
odakli yaklagim odakli yaklasim odakli yaklasim

Logo Yazilim’in karbon ayak izi

Tiirkiye iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
2053 yilina Net Sifir emisyon hedefi vererek Paris
iklim Anlagmasi’na resmen taraf iilke olmustur.
Verdigi hedef dogrultusunda kisa vadede sera

gazi emisyonlarini %41 oraninda azaltmayi
planlamaktadir. Tlrkiye’'nin 2053 Net Sifir emisyon
hedefine ulasabilmesi i¢in kurumlarin, toplumun ve
sektorlerinde tizerlerine diisen gorevleri yapmalari
ve 6nemli dontistimlerden ge¢mesi kaginiimazdir.

Logo Yazilim, faaliyetleri sonucunda ortaya
cikabilecek cevresel etkileri 6lgmek, anlamak ve
paydaslarinin beklentilerine seffaf bir sekilde cevap
verebilmek icin 2017 yilindan beri karbon ayak izi
hesaplama calismasi ylrtitmektedir. Ofis ve Ar-Ge
merkezlerindeki enerji tiiketimi ve ulasim sirasinda
ortaya ¢ikan emisyonlar, Logo Yazilim'in mevcut
operasyonlari icinde cevresel etkisinin oldugu baslica
alanlardir. Ayrica, calisan servisleri ve is seyahatleri
sebebiyle olusan cevresel etkinin en aza indirilmesi
icin dijital calisma ortamlari tesvik edilmektedir.
Logo Yazilim Sifir karbon ekonomisine gegis ve
iklim risklerinin etkin yonetimi icin iklim krizi

on degerlendirmeleri yapmaktadir. Bu gercevede,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak igin
sertifikali yenilenebilir enerji projelerinden elektrik

tiiketmeyi hedeflemektedir.

Yurt disi Kurumsal Finansal . Ekler
faaliyetleri degerlendirme degerlendirme

Sera gazi emisyonlari adina Kapsam 1 emisyonlari,
dogrudan faaliyetlerden kaynakl olusan emisyonlari
icermektedir. Kapsam 2 emisyonlari elektrik
tiiketimden kaynaklanan dolayli emisyonlari,
Kapsam 3 emisyonlari ise ucuslari ve ¢alisan
servislerini icermektedir. Gerceklesen calismalar ile
tic senelik geriye doniik Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari
paylasiimistir. Buna gore, emisyonlardaki artis 2024
yilinda artan ofis sayisi ve Tlrkiye operasyonlarinda
ayda bes giin ofise gidisi iceren hibrit calisma
diizenine gecisten kaynaklanmaktadir.

Emisyon Miktari (ton CO2e)* m

Toplam : E .
1.269,4 1.060,4 1317,
Kapsam 1 Emisyonu** 94 & 31

Toplam

Kapsam 2 Emisyonu*** 3291 24 316.2

Toplam

Kapsam 3 Emisyonu**** 2 e 2867

Toplam 1.719,5 1.588,7 1.920,7

*Emisyon miktarlari Tiirkiye ve Romanya konsolide verilerini kapsamaktadir.
**Emisyon miktari, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) standartlarina gore
hesaplanmistir. 2022 ve 2023 Kapsam 1 emisyonlari geriye déniik revize
edilmistir.

***Kapsam 2 emisyonlari, ilgili lokasyonlar icin raporlama yilinda Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanmis olan CO, emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir. Romanya operasyonlari dahildir. Hindistan
operasyonlari 2024 yilinda 47 ton CO e olarak miinferit hesaplanmistir.
**¥**Kapsam 3 emisyonlari, raporlama yili kapsamindaki DEFRA emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmis olup Tiirkiye ve Romanya operasyonlarini
kapsamaktadir.

Sera gazi yogunlugu*
(CO,- ton / ciro-milyar TL)

2023 453,66

2024 404,89

* 31 Aralik 2024 raporlama doneminde Romanya faaliyetleri ciroya
dahil edilmediginden yogunluk hesabi Tiirkiye faaliyetleri verisine
gore hesaplanmustir.
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https://www.oecd.org/en/publications/2024/11/the-climate-action-monitor-2024_f0f16874.html
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024

¥ Dogal kaynak kullanimi

Enerji yonetimi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanan
2024 Diinya Enerji Goriinimi raporu® verilerine
gore, glines ve riizgar enerjisi gibi diisiik emisyonlu
kaynaklarin, elektrik tretimindeki payinin 2023'te
%30'u saglarken 2035'te %40'1 asacagl, 2050 yilinda
ise yaklasik %60'a ulasacagl beklenmektedir®. Ayrica
bulgular, giines, riizgar, fotovoltaik gibi temiz
enerji teknolojilerinin ekonomik ve giivenli gegis
suireci kapsaminda kilit bir role sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Raporda ayrica kiiresel isinmayi
1.5°C ile sinirlamak icin mevcut politikalarin yetersiz
oldugu ve temiz enerjiye gecisin hizlandirilmasi
gerekliliginin alti ¢izilmektedir.

Logo Yazilim, 6ncelikli konulari arasinda yer
alan “Dogal Kaynak Kullanimi” kapsamindaki
calismalarinda operasyonel ciktilarin yani sira
Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma
Amaglarr’'na ulagiimasina katki saglamayi
amaclamaktadir. Enerji verimliligini artiran
cevre dostu teknolojilerin kullanimi ve bu
teknolojilerin gelistirilmesinde dncii konum ile
enerji kaynaklarinin daha verimli kullanimini
hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerinin oldukca
arttigi son donemlerde, Logo Yazilim Gebze
yerleskesinde bulunan 14 kWh kapasiteli ve catida
kurulu olan gilines panelleriyle enerji tiretimi
yapilmaktadir. Logo Yazilim'in yenilebilir enerji
kaynaklarina verdigi 6nemin bir gostergesi olarak
2030 yilina kadar sertifikali yenilenebilir enerji
projelerinden %30 oraninda elektrik tiiketme hedefi
bulunmaktadir.

30 World Energy Outlook 2024
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Logo Yazilim’a ait bir veri merkezi bulunmadigindan
veri merkezine bagli dogrudan bir enerji tiiketimi
s6z konusu degildir. Ancak, Logo Yazilim veri
merkezi saglayicilarini, cevresel uygulamalarini goz
ontinde bulundurarak se¢mektedir. Logo Yazilim'da
bir onceki yila kiyasla enerji ve yakit tiiketim
miktarinda %20 azalig meydana gelmistir.

Enerji yogunlugu*
(MWh / ciro - milyar TL)

2023 1.305,99

2024 1.040,93

Performans géstergelerinin detaylarina “buradan” ulasilabilir.

* 31 Aralik 2024 raporlama déneminde Romanya faaliyetleri
ciroya dahil edilmediginden yogunluk hesabi Tuirkiye
faaliyetleri verisine gore hesaplanmustir.

Atik yonetimi

Kiiresel dlcekte dijital doniisiim de dahil olmak
tizere dnemli bir elektroniklesme siireci yasanmakta
ve kullanilan elektronik cihaz ve nesnelerin sayisi
her gecen giin artmaktadir. Bu durum ozellikle,
elektrikli ve elektronik esya ile e-atik miktarinda

da es zamanli bir artisa yol agmaktadir. Yapilan
arastirmalar, kiiresel e-atik toplama ve geri
doniisim oraninin bu artisgla ayni hizda ilerlemedigi
ve Diinyadaki e-atik tGretiminin, belgelenen e-atik
geri donilisiimiinden bes kat daha hizh arttigi
gercegini beraberinde getirmektedir?.

. Cevresel etki
odakli yaklagim

iklim degisikligi ile miicalede kritik bir role sahip
olan atik yonetiminin iyilestirilmesi kapsaminda
onemli yatirimlar yapiimasinin gerektigi ve bu
dogrultuda en uygun ¢6ziimiin atiklar blyiik dlciide
azaltmaktan ve ikincil malzemeleri kaynak olarak
degerlendirmekten gectigine dikkat cekilmektedir®.

Logo Yazilim, benimsedigi Cevre Yonetim Sistemi
Isiginda, atik ve kaynak kullanimini minimuma
indirmek, miimkiin oldugunda geri kazanimini
saglamak ve atik azaltimini tesvik etmek yolunda
yuruttugu calismalarinda kararhlikla ilerlemektedir.
Dongiisel ekonomi odagindaki geri doniisiim
uygulamalari ile atiklari geri kazanmak ve elektronik
atiklari ekonomik bir degere donustiirerek cevresel
etkiyi azaltmak icin calismaktadir.

Logo Yazilim'in operasyonlarindan kaynaklanan
atiklarin %8s'i tehlikesiz, evsel atik kategorisindedir.
2024 yilinda tehlikesiz atiklarin %82’si geri donusum
ile ekonomiye tekrar kazandirilmistir.

%15

@ Tehlikeli atik miktar
@ Tehlikesiz atik miktari

%85

2024

31 The Global E-Waste Monitor Report 2024
32 The Waste Management Outlook Report 2024
33 UN World Water Development Report 2024

Su yonetimi

iklim krizi ve niifus artisinin yol actigi artan

su talebi nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi,
giderek daha fazla insani etkileyebilecek bir sorun
olustururken beraberinde getirdigi su kitligi nemli
bir endise unsuru haline gelmektedir. Birlesmis
Milletler Diinya Su Kalkinma Raporu’na gore,

Diinya nifusunun yaklasik yarisi su anda yilin en
azindan bir bolimiinde ciddi su kithg yasamaktadir.
Ayrica, bulgular Diinya niifusunun doértte birinin
yillik yenilenebilir tath su kaynaklarinin %80’inden
fazlasini kullanarak ‘asir yiiksek’ diizeyde su
stresiyle karsi karsiya olduguna dikkat cekmektedir.s

Logo Yazilim'in, operasyonlari sebebiyle su
kaynaklari Gizerindeki etkisi oldukga dusuktir.
Logo Yazilim'in sahip oldugu bir veri merkezi
bulunmamasi sebebiyle su kaynakli cevresel etkiyi
sadece ofis ve Ar-Ge merkezlerindeki su kullanimini
olusturmaktadir. Sirket, etkinin disiik olmasindan
bagimsiz olarak su tiiketiminin azaltiimasi daima
g6z dniinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda
calismalari dahilinde suyun etkin kullanimini
onceliklendirerek dogal kaynak tiiketimini
minimize etmeye yonelik cabalarini kararlilikla
surdiirmektedir.

2024 yilindaki su tiiketimi bir 6nceki yila oranla
%51,68 azalim gosterek 1.144 m3olarak kaydedilmistir.

Su kullanimi

2022 2.256
2023 2.214
2024 1.144

Su kullanimi (m3); [toplam gekilen su (m3) — toplam desarj edilen su (m?)]

formiilti ile hesaplanmaktadir.
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. Yurt disi
faaliyetleri

8 Romanya merkezli Logo Total Soft
8 Hindistan’da Logo Infosoft
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# Romanya merkezli
Logo Total Soft

1994 yilinda kurulan Total Soft,
Romanya’'nin dnde gelen yerel
Kurumsal Uygulama Yazilimi
saglayicisidir. Bir proje yonetimi yazilimi
distriblitériinden diinya genelinde
sektorel ¢coziimler sunan bir yazilim
evine donisen sirket, Ekim 2016'da
Logo Yazilim tarafindan satin alinmistir.
2018 yilinin sonunda Architected
Business Solutions (ABS)'in satin
alinmasinin ardindan Logo Total Soft ve
ABS’in kaynaklarini birlestirmesi hem
yerel hem de uluslararasi musteriler
icin katma deger saglayarak Logo Total
Soft'un misterilerine sundugu ticari
hizmetlerin daha da genislemesini
saglamistir.

Total Soft hisselerinin %80’i Logo Yazilim'a, %20’si
ise ABS hissedarlarina aittir. Temmuz 2024'te Logo
ve ABS hissedarlari arasinda, ABS hissedarlarinin
Total Soft'taki hisselerinin 2025 yilinda %30’a, 2027
yilinda ise %8s5'e ¢ikaracaklari yeni bir anlasma
imzalanmistir ve 2027 yil sonunda Logo'nun hissesi
%15 olacaktir.

ABS Perakende danismanligi ve teknoloji hizmetleri
sunarken, ABS Financial Services sirketinin
faaliyetlerini dis kaynak kullanimi (outsourcing)
hizmetleri olusturmaktadir. Kapsamli bir denetim,
muhasebe, vergi ve danismanlik hizmetleri portfoyi
sunan, kiiresel capta taninan bagimsiz muhasebe
ve danismanlik sirketlerinin bir agi olan Nexia
International’in bir tyesi olan Nexia ABS Financial
Services, gayrimenkul, hizmetler, ticaret, perakende,
yesil enerji, profesyonel hizmetler ve e-ticaret;
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muhasebe, vergilendirme, bordro ve personel
yonetimi hizmetlerinden yararlanma gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir. Nexia ABS Financial Services,
mevcut blyuk ve orta 6lcekli misterilerinin

yani sira, kiiciik 6lcekli misteri segmentine de

hitap ederek biytiyen ve cesitlenen bir musteri
portfoytine katkida bulunmaktadir.

Logo Total Soft, ana pazarinin yani sira, ingiltere,
Avusturya, ispanya, Polonya, ABD, Kanada, Brezilya,
Guney Afrika ve Cin dahil olmak tzere 5 kitaya
yayilan 4o'tan fazla ulkede faaliyet gostermektedir.
Sirketin hali hazirda finansal hizmetler, perakende,
dagitim, imalat, insaat, tarim, enerji, saglk ve
hizmet sektori de dahil cok cesitli endistrilerde
lider konumda olan yaklasik 8oo'den fazla aktif
miisterisi bulunmaktadir.

Logo Charisma catisi altinda is yazilimi ¢oztimleri
gelistirip sunan Logo Total Soft, amiral gemisi tGriini
Logo Charisma ERP'yi, sekttrlere 6zgli modiiller
iceren evrensel bir ¢6ziim olarak yapilandirmaktadir.
Sirket, finansal hizmetler alaninda kendi
sektorlerinde lider olarak konumlanan cok uluslu
gruplara sunulan uygulamalarla uluslararasi
seviyede basaril bir gelisim gostermistir. Total Soft,
Romanya pazarinda leasing sektdriiniin yani sira,
insan kaynaklari, bordro yazilimi ¢coziimleri ve saglik
hizmetleri uygulamasi ile de 6ne ¢cikmaktadir. Total
Soft tarafindan gelistirilen kapsamli ERP ¢oziimleri,
sirketlere siireclerini entegre bir sekilde kullanma
ve isi yonlendiren verileri bitiinsel olarak anlama
imkani saglamaktadir. Farkli sektorlerden 6nde
gelen oyuncularin Logo Total Soft ¢6ziimlerini tercih
etmesiyle olusan referanslar, sirket satislarinin
artmasina katkida bulunmaktadir. 2024 yilinda Total
Soft'un gelirleri euro bazinda %23 artis gostermis ve
FAVOK marji %21 gerceklesmistir.

Yeni projeler ve miisteriler

Logo Total Soft, basta Logo Charisma ERP,

Logo Charisma HCM, Logo Charisma Leasing,

Logo Charisma Medical dahil olmak tizere tiim
¢oziimlerinde yeni misteriler ve 6nemli projelerle
portfoyiinii genisletmektedir. Coziimleri ve
gerceklestirdigi projeler arasinda asagidakiler yer
almaktadir.

Logo Charisma ERP

Total Soft, 2024 yilinda insaat, tretim ve dagitim
gibi kilit sektdrlerdeki konumunu giiclendirmeye
odaklanarak hem yeni misteri edinimlerinde
hem de mevcut misterilere yonelik ¢céziimlerin
genisletilmesinde énemli doniim noktalarina
ulasmistir. Charisma ERP, sirketlerin biiylime

icin PNRR (Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plani)
fonlarindan yararlanmalarini desteklemede 6nemli
bir rol oynamaya devam ederken, isletmelerin
operasyonel verimlilik elde etmelerini saglayarak
cesitli sektdrlerde uyarlanabilirligini ve stratejik
onemini gostermistir:

. in;aat - insaat sektorii, PNRR fonlari ve dijital
doniisime yonelik artan talep ile birlikte ciddi
bir bilyime kaydetmistir. Total Soft, Charisma
ERP ve HCM i¢in ortak bir veritabanindan
yararlanarak Charisma ERPyi hizli dagitim icin
optimize ederek bu ivmeden faydalanmistir. Bu
yaklagim siireclerini kolaylastirmis, operasyonel
verimliligi artirmis ve maliyet rekabetgiligini
gelistirmistir.

Constanta, Craiova ve Oradea gibi kilit
bolgelerde diizenlenen calistaylar, i¢ stireglerini
dijitallestirmeye istekli yerel girisimcileri bir
araya getirmistir. Bu etkinlikler Charisma Core,
Portfdy Yonetimi, Primavera ve insan Kaynaklar
ve Bordro Yonetimi gibi entegre ¢dziimlerin
benimsenmesini kolaylagtirmistir. Onemli
projeler arasinda yol ve altyapi insaatinda
buyuk aktorlerle ortakliklar yer almaktadir ve
sektordeki dijital dontisimi onemli dl¢lide
ilerletmektedir.

Yurt disi
faaliyetleri

+ Uretim - Basta KOBI segmenti olmak iizere
Uretim enddstrisi, dijitallesme talebinin etkisiyle
insaat sektoriindeki buylimeyi yansitmistir. Bu
ihtiyaci karsilamak amaciyla Total Soft, Charisma
ERP’nin standartlastiriimis tretim sirecleri igin
uyarlanmis bir SaaS siirimiini gelistirmistir.

Bu girisimin 6ne cikanlari arasinda, tretim
planlamasini ve operasyonel verimliligini artiran
ve modern ERP ¢dziimlerine gecis yapan KOB/'ler
icin bir emsal teskil eden iyon degisim filtreleri
ve sogutma kulesi ekipmani bilesenleri treticisi
icin Charisma ERP SaaS uygulama projesi yer
almaktadir.

o Dagitim - Dagitim sektori, dzellikle de ilag ve
saghk sektorl, WMS (Depo Yonetim Sistemleri)
ve B2B e-Ticaret ¢dzlimlerine yonelik artan bir
talep gormektedir. COVID-19 salgini sirasinda
edinilen dersler, tedarik zincirlerindeki glivenlik
aciklarini ortaya cikararak isletmeleri kapsamli
ERP ¢o6zlimlerini benimsemeye yoneltmistir.Bu
konudaki 6rneklerden biri, hassas radyoterapi
¢oziimleri alaninda kiiresel olcekte lider bir
distributérin Romanya'daki istirakidir.

Ayrica Logo Total Soft, sektor veya biiytikliikten
bagimsiz olarak her dlcek ve sektorden
musterisinde, mevcut mevzuatin bir geregi olan
e-Fatura uygulamasini iceren 120’nin tzerinde proje
gelistirmistir.
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Logo Charisma HCM

2024 yilinda Charisma HCM, hem 6zel sektor
ortakliklari hem de énemli bir kamu sektorii projesi
ile ciddi bir biiylime saglayarak insan Sermayesi
Yonetimi ¢oziimlerinde lider rollinti daha da
guclendirmistir. Bu ¢ziim, iK Dig Kaynak Kullanimi
ve HCM platformlari da dahil olmak tizere 6zel
sektdrde kullanici tabanini 2.000'den fazla calisanla
genisletirken, Ulusal Kamu Gérevlileri Ajansi (ANFP)
ile 8nemli bir isbirligi yaparak kamu sektdriinde de
onemli bir ilerleme kaydetmistir.

Kamu Sektorii Liderligi: ANFP Projesi

PNRR girisimleri kapsaminda finanse edilen
Ulusal Kamu Gérevlileri Ajansi (ANFP) ile
yuritilen yeni proje, 2024'tin en etkileyici
basarilarindan biri olmustur. Bu kapsamli
girisim, Romanya'daki kamu kurumlarinda
65.000'den fazla calisani yonetecek olan SIMRU
platformunun (Kamu Yonetimi igin Entegre
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi) uygulanmasini
icermektedir. Bu proje sadece Charisma HCM'nin
olclilebilirligini ve degiskenligini gostermekle
kalmamakta, ayni zamanda kamu sektoriindeki
insan kaynaklari stireclerinin modernlestirilmesi
ve dijitallestirilmesindeki roltinii de
vurgulamaktadir.

1
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Ozel Sektorde Biiyiime

Charisma HCM, ozel sektorde farkli sektorlerden
onde gelen sirketler tarafindan benimsenerek
uyarlanabilirliginin ve degerinin bir 6rnegini
olusturmustur. Onemli yeni misteriler asagida
yer almaktadir:

Binalar i¢in metal yapilarin ve kaplama
sistemlerinin tasarimi, Uretimi ve montaji
konusunda uzmanlasmis, 100 calisani olan bir
Romanya sirketi artik Charisma HCM tarafindan
yonetilmektedir.

Denizcilik, sanayi ve insaat sektdrlerine triin

ve hizmet saglayan 6nemli bir tedarikgi, 620
calisaninin iK operasyonlarini Charisma HCM ile
entegre etmektedir.

Alman havacilik ve uzay ureticisinin
Romanya'daki istiraki, havacilik endistrisi
icin gelismis tUretim yapilarini yonetmektedir.
900 calisani bulunan sirket, iK siireclerini
kolaylastirmak adina Charisma HCM'ye

glivenmektedir.

Logo Charisma Medical Software

Total Soft, 2024 yilinda saglik sektoriindeki varligini
gliclendirmeye devam ederek hem 6zel hem de
kamu kurumlarinin degisen ihtiyaglarini karsilamak
adina ozel olarak tasarlanmis gelismis ¢dztimler
sunmustur. Logo Charisma Medical Software,

Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plani’'nin (PNRR)
uygulanmasiyla birlikte ortaya cikan buyiik
firsatlardan yararlanarak tibbi laboratuvar ve klinik
suireglerini iyilestirmeye odaklanirken, kamu saglk
sektoriindeki etki alanini genisletmistir.

2024 yilindaki 6nemli doniim noktalarindan biri
de Logo Charisma Medical Software Laboratuvar
Moduli’ntin 6nemli bir kamu saglik biriminde
basariyla uygulamaya alinmasi olmustur. Bu proje,
kamu saglik sektoriindeki laboratuvar siireclerinin
otomatize edilmesinde 6nemli bir adima isaret
ederken, Charisma CMS ¢6ziimlerinin kamu saglik
kurumlarinda daha genis capta benimsenmesi icin
de zemin hazirlamaktadir.

Logo Charisma Leasing

Sirket, leasing basvurularini sorunsuz bir sekilde
yonetebilen elektronik imza ve “Web Origination”
(kaynak) platformu gibi mikemmel bir kullanici
deneyimi yaratmak icin tasarlanan yeni web
ozelliklerine ve diger araglara odaklanarak

Logo Charisma Financial Services ¢6ziimiiniin
gelistirilmesine yatirnm yapmaya devam etmistir.

2024’te gelistirilen en 6nemli projelerden bazilari
asagida yer almaktadir:

e Leasing sirketlerinin birden fazla yan
kurulusunda 6nemli teknik yiikseltmeler
ve biiytik 6lcekli Bilgi Teknolojileri
modernizasyonlar programlari yapilmis, mevcut
¢0zUmiin optimizasyonu gerceklestirilmis
ve belirli i¢ stireclere gore yeni ozellikler
uygulanmuistir.

« Daha iyi bir sekilde “First-Time-Right'a”
ulagsmak (ilk seferde dogruya ulagmak), isletme
maliyetlerini azaltmak ve musteri deneyimini
iyilestirmek icin dnemli siirecler cevrimigine
tasinmistir.

Yurt disi
faaliyetleri

» Avrupa'daki bircok kiralama sirketinde yeni Web
Origination uygulamasini hayata gecirilmistir.

e Web Origination bagimsiz modiili gelistirilmistir
ve Avrupa’nin en 6nemli leasing sirketlerinden
birinde pilot proje olarak Misteri Portal
uygulamasinin baslatilmistir.

» Web Origination platformu ile entegre bir 6z-
finansman uygulamasi gelistirilmistir.

Proje yonetimi ve danismanlhik

2024 yilinda Logo Total Soft, Giineydogu Avrupa’nin
en buyiik enerji sirketi olan uzun vadeli bir
miisteriyle éniimiizdeki 5 yillik dénem icin yeni bir
sozlesme imzalayarak Proje Yonetimi ve Danismanlik
biriminin basarili ilerleyisini stirdiirmektedir.
Romanya, Bulgaristan ve Giircistan'da petrol ve gaz
arama ve Uretim faaliyetlerinde bulunan bu kurulus,
Romanya’'nin en biyiik 6zel yatirimcisi, 6nde gelen
vergi miikellefi ve en biyiik isvereni olarak 20 yillik
bir gorev sliresine sahiptir. Bu stratejik ortaklik,

Logo Total Soft'un pazardaki konumunu daha da
gliclendirerek, sektdrde suirdirilebilir istikrar ve
buylimeyi saglamaktadir.

2024 yilinda baslayan ve proje miihendisligine
odaklanan bu biiytik 6lcekli proje, uluslararasi

bir petrol miihendisligi danismaniyla ortaklasa
yuritulmektedir ve bes yillik bir siireyi
kapsamaktadir. S6zlesmenin amaci, misterinin
Proje Yoneticisi, Primavera Proje Planlayicisi, Risk
Yoneticisi, Maliyet Kontrolord, Proje Miihendisi,
SEC (HSSE) Mihendisi ve Belge Denetleyicisi gibi
rollere sahip ekipleriyle birlikte calisacak Total Soft
uzmanlari yardimiyla proje miihendislik hizmetleri
saglamaktir.

Sirket ayrica, Logo Total Soft>un tstiin teslimat
standartlarini korurken hizmet kapsamini
genisletme kabiliyetini gosterdigi Kasim 2020'de
baslayan ve devam eden sézlesmenin degerini
artirmistir.
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Kamu sektoriiniin dijitallesmesi

Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plani’'na (PNRR)
dayanan kamu sektoriinde dijitallesme calismalar
2024 yilinda “Romanya’nin Dijitallesmesi” adi altinda
devam etmis, Logo Total Soft da bu kapsamda kamu
sektoriindeki etki alanini genisletme cabalarini
surdirmistlr. Romanya i¢in Ulusal Dijital Giindem,
kamu sektorii genelinde modernizasyon ve
teknolojik ilerlemeye yonelik onemli bir degisikliktir.
Erisilebilirligi, seffafligi ve etkinligi artirmak igin
dijital teknolojilerin kamu hizmetlerine, altyapiya ve
idari siireclere entegrasyonunu icermektedir.

Logo Total Soft buylik kamu projelerine erisim

icin gerekli yatirimlar siirdiirerek bu firsati
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yatirnmlar
e-ydnetisim, siber giivenlik, saghk sistemleri veya
akill sehir girisimleri icin yazilim gelistirmek gibi
kamu sektoruintin 6zel ihtiyaclarini ve onceliklerini
anlamaya; uzmanliklari ve ¢6ziimleri bu taleplerle
uyumlu hale getirmeye de odaklanmaktadir.

Bunun yani sira Logo Total Soft, Romanya'daki
yonetmeliklere ve standartlara uyumu saglamak
icin farkl taraflarla ortakliklar ve is birlikleri
gelistirmekte ve gelisen gereksinimlere gore
esnekligini korumaktadir. Son olarak, yetenek
gelistirme, teknolojik inovasyon ve giiclu proje
yonetimi yeteneklerine yaptigi yatirimlar, Logo Total
Soft'un Romanya'daki dijital dontsum ortamini etkili
bir sekilde yonlendirmesini ve katkida bulunmasini
saglamaktadir.
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Artan iiriin gelistirme yatirnmlan

Total Soft, Logo Charisma ERP, Logo Charisma HCM,
Logo Charisma Medical Software, Logo Charisma
Financial Services gibi mevcut ¢oziimlerle pazar
payini giiglendirmenin yani sira ¢6ziim portfoytini
gelistirmeye devam etmistir.

Bu yatirimlar, gelismekte olan teknolojilerin tiriin
yelpazesine entegre edilmesini ve yeni islevler

ile yazilim ¢oziimlerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Onemli gelismeler arasinda ise
ERP, Finansal Coziimler, HCM Cozlimleri, Chatbot,
WMS ve Onboarding ve Stzlesme Olusturma gibi
cesitli coziimlerin bulut veya SaaS stirtimlerinin
piyasaya siiriilmesi yer almaktadir. Ek olarak sirket,
misterilerine kapsamli dijitallesme ¢dztimleri
sunmak adina ¢ozlimlerini gesitli uygulama ve
teknolojilerle entegrasyona acmistir.

Ayni zamanda sirket, yapay zekaya dayal dijital
¢6ziimlerin otomasyonuna yatirim yaparak dijital is
¢oziimlerinde lider konumunu pekistirmektedir.

2024 yilinda hayata gegirilen ¢o6ziimlerden bazilar
asagida yer almaktadir:

* Chatbot Entegrasyonu: Logo Charisma ERP,
Logo Charisma HCM ve Logo Charisma Financial
Services ile sorunsuz bir sekilde entegre olarak
misterilerin ilgili is bilgilerine istedikleri
yerden ve istedikleri zamanda hizli bir sekilde
erismelerini saglamaktadir.

» Web Origination Coziimlerinin Genisletilmesi:
Gelistirilen ozellikler blytk Avrupa finans
sirketlerini hedef alarak hem kredi hem de
leasing islemlerini kapsamaktadir.

« Teknoloji Entegrasyonlari: Total Soft
trainlerinin degerini ve kullanilabilirligini
artirmak adina teknoloji saglayicilari ile yeni
ortakliklar gelistirilmistir.

* Yeni-Nesil Coziimler : Modern is ihtiyaclarini
karsilamak icin yeni nesil Charisma ERP ve
Charisma HCM ¢6ziimleri piyasaya siriilmustir.

* Yeni SaaS Coziimleri: Saglik ve liretim sektori
icin.

Bu stratejik girisimler ve yatirimlar, Total Soft'un
musterilerine deger ve rekabet avantajlari saglayan
yenilikci ¢cozlimler ve hizmetler sunma konusundaki
kararhligini yansitarak, sirketi ontiimiizdeki

yillarda siirdiiriilebilir biiylime ve basari icin
konumlandirmaktadir.

Yetenek gelistirme ve ise alim

Total Soft, biiylime siirecini desteklemek amaciyla
“Total Soft Bootcamp” girisimi kapsaminda iki

staj programi baslatmistir. Bu programlar, dijital
¢oziimler icin danismanlik ve yazilim programlama
alanlarinda yeni yetenekleri ise almayi ve
gelisimlerini hizlandirmayr amaclamaktadir. Ayrica,
2024 yilinda Logo Total Soft'un verimliligi artirmaya
yonelik stratejik girisimleri devam etmis, yeni
KPI'lar ve hedefler belirlenmistir. Kilit 6grenme
programlari ile sonug odakli kiiltiire yonelik ilerleme
kaydedilmistir.

Yurt disi
faaliyetleri

ISO yonetim sistemleri

Logo Total Soft, ISO 27001:2017 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda basaril bir sekilde
yeniden belgelendirilmistir ve en yiiksek bilgi
givenligi standartlarina olan baghligini bir kez daha
gostermistir. Ayrica, Logo Total Soft, I1SO goo1:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001:2018 ig Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uyumlu olarak
faaliyetlerini siirdlirmeye devam etmektedir.
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# Hindistan'da
Logo Infosoft

Logo Infosoft, 2016 yilinda GSF Software
Labs LLC (ABD) ve Logo Yazilim San. ve
Tic A.S. (Turkiye) ortak girisimi olarak
kurulmustur. Hindistan'daki 64 milyon
nano, mikro, kiiciik ve orta dlcekli
isletmelerin (KOBI) calisma sekillerinde
donlisim yaratmay! hedeflemektedir.
Logo Infosoft, lider SaaS ¢ozlimi
CaptainBiz ile isletmeleri dijitallesme,
olceklendirme ve hizla gelisen dijital
ekonomiye uyum saglama konusunda
guglendirmektedir. inovasyona ve
Hindistan’a 6zgi yeniliklere odaklanan
CaptainBiz, KOB/'lerin blyiimesi ve
uyumlulugu konusunda giivenilir bir
ortak olarak ortaya ¢ikmaktadir.

CaptainBiz, temel sorunlari yerellestirilmis
coziimlerle ele alarak KOB/'ler igin tercih

edilen 6n muhasebe SaaS platformu olarak
konumlandiriimistir. Platform, mevzuata sorunsuz
bir sekilde uyulmasini saglayan GST uyumlu
faturalandirma, operasyonel optimizasyon igin
gercek zamanl envanter yonetimi, zamaninda
odeme ve maliyet azaltma saglamak icin nakit akisi
yonetimi sunmaktadir. Ayrica CaptainBiz, yaygin
Hint muhasebe yazilimlariyla kolaylikla entegre
olarak iilke capindaki isletmeler icin pratik bir tercih
haline gelmistir.

CaptainBiz, 2019 yilinda Mal ve Hizmet Vergisi

Ag1 (GSTN) tarafindan dijital uyumluluk

icin onerilen yazilimlar listesine eklenerek
guvenilirligini pekistirmistir. Forbes tarafindan
dijital GST faturalandirmasi igin en iyi uygulamalar
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arasinda gosterilmistir. Ayrica platform,
SoftwareSuggest ve Tech Jockey gibi giivenilir
sitelerde de yiiksek puanlar elde etmistir. Bu
onaylar, ¢ozlimin artan itibarini ve Hindistan
KOBI'lerinin dijitallestirilmesindeki kritik roliinii
vurgulamaktadir.

2023 yilinda CaptainBiz, erisimini ve yayginlasmasini
hizlandirmak icin stratejik bir dontisiim
gerceklestirmistir ve varligini 24 eyalet ve birlik
bolgesinde 248 ticari merkeze genisleterek giiglii bir
cografi ayak izi olusturmustur. Yil sonu itibaryla,
odeme yapan aboneler 450 sehirde 1.500 posta
koduna yayilarak 12.347 aktif hesaptan olusan bir
kullanici tabanina katkida bulunmustur. Bu biiylime,
ayhk tekrarlayan gelirleri (MRR) 28 bin ABD dolarina
cikararak CaptainBiz'in KOBI'lerin karsilastig temel
operasyonel zorluklari ele alma yeteneginin altini
cizmistir.

CaptainBiz, 2023'tin ivmesini temel alarak 2024
operasyonlari dlceklendirmeyi, triinleri gelistirmeyi
ve pazar yayginhigini giiclendirmeyi amaclayan giicli
bir yol haritasiyla girmistir. Aralik 2024 itibariyla,
platform 545 bin ABD dolari yillik tekrarlayan gelir
(ARR) ve 19,1 bin aktif hesap elde etmistir. Onemli
operasyonel kilometre taslari arasinda, tlke
capinda 150'den fazla is ortagini biinyesine katan
saglam bir kanal is ortagi modelinin uygulamaya
konulmasi yer almaktadir. Bu degisim, én édemeli
kanal faturalama yaklasiminin benimsenmesinin
yani sira, hesap verebilirligi ve verimliligi artirirken
musteri edinme maliyetlerini (CAC) 6nemli 6lgiide
azaltmistir. Gelistirilmis saha satis stratejileri, insan
kaynaginin yeniden yapilandirilmasi ve motivasyon
tesvikleri ile birleserek calisan basina nakit
tahsilatini ve genel verimliligi daha da artirmistir.

2024'te Urilin inovasyonuna dncelik vermeye devam
eden CaptainBiz, mobil OTP (tek kullanimlik sifre),
gelistirilmis yerel mobil uygulamalar ve yeni
duzenlemeleri karsilamak icin e-fatura, e-irsaliye
ve e-kredi ve e-bor¢ senetleri gibi gelismis GST
uyum araglari ile ise alim ve giris siireclerini
basitlestirmistir. “Talk to Expert” (Uzman ile Konus)
ozelliginin lansmani, CaptainBiz kullanicilarinin
sertifikali profesyonellere danismasini saglamistir.
Yerlesik kredi teklifleri ise CaptainBiz KOBI
abonelerine sunulan kredi ¢dzlimleri ile
CaptainBiz'in kiiclik isletmelerin gelismesini
destekleyen uyumlu, kullanici dostu ve pratik aracglar
sunma konusundaki kararlihgini vurgulamaktadir.

Musterilerin basarisi, CaptainBiz'in 2024 stratejisinin
temel tasi olmaya devam etmistir. Hindistan’in g
dilini ve ingilizce'yi akici bir sekilde konugabilen

cok dilli bir destek ekibi, kesintisiz ise alim ve

etkin sorun ¢oziimi saglayarak yiiksek musteri
memnuniyeti puani (CSAT) ve Net Tavsiye Skoru
(NPS) elde edilmesine katkida bulunmustur. Aylik
8.000'den fazla aboneye ulasan proaktif musteri
aramalari gliven ve sadakati artirmistir.

Sirket ayrica 6grencilere ve profesyonellere

beceri kazandirmak icin 150 saatten fazla egitim
icerigi sunan CaptainBiz Sertifikali Faturalama
Miihendisi egitim programini baslatmistir. so>den
fazla BT egitim kurumunun kayith oldugu ve
100>den fazla 6grencinin kaydoldugu bu girisim,
KOBI ekosistemindeki kritik beceri eksikliklerini
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gidermektedir. KOBI isletme kredileri icin tig
banka disi finans kuruluslari (NBFC) ile stratejik
ortakliklar, platformun erisimini ve katilimini daha
da genisletmistir.

CaptainBiz, 2024 yilinda pazarlama ve marka
olusturma alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Web sitesinin SEO (arama motoru optimizasyonu)
dostu teknolojilere gecisi, 2.000'den fazla igerik
sayfasinin olusturulmasini saglarken, CaptainBiz.
com’a aramadan aylik 250.000’den fazla otomatik
oturum yonlendirmistir. Hiper yerel SEO calismalari
5.000'den fazla dogal potansiyel misteri yaratirken,
tcretli medya kampanyalari potansiyel misteriden
abonelige donilisim oranlarini 3 kat artirmistir.

CaptainBiz'in bolgesel icerik kampanyalari ve
CNBC gibi TV kanallarinda medyada yer almasi
yoluyla artan gérintrlugi, KOBI dijitallesmesinde
bir dustince lideri olarak konumunu daha da
saglamlastirmistir.

2024, CaptainBiz icin dayaniklilik, 6grenme ve
buylime yili olmustur. Stratejik yenilikler, giicli
ortakliklar ve ézverili bir ekiple platform, Hindistan
KOBI'leri icin lider bir SaaS ¢6ziimii olarak
konumunu saglamlastirmistir. CaptainBiz, dinamik
bir pazarda surdirilebilir bliylime, uyumluluk

ve uzun vadeli basari saglayarak Hindistan'daki
isletmeler icin tercih edilen dijital isletim sistemi
olmaya hazirlanmaktadir.
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B Yonetim Kurulu

M. Tugrul Tekbulut

Yonetim Kurulu Bagkani

M. Tugrul Tekbulut, 1980
yilinda Bogazici Universitesi
Elektrik Mihendisligi
Bolimiinden mezun

D olmustur. 1983 yilinda ayni

bollimden yiiksek lisans
derecesini almistir. Harvard Business
School biinyesindeki Owner and President
Management programini 1999 yilinda
bitirmistir. 2006 yilinda Sabanci Universitesi
Biyomuhendislik Bolimiinden yiiksek lisans
derecesi almistir. 1984 yilinda bugiin Logo
Grup altinda toplanan yazilim girisimini
kurmustur.

Bilisim, girisimcilik ve yenilikcilik konusunda
bircok sivil girisimin kurulusunda onciiliik
yapmis; Turkiye Bilisim Vakfi ve Yazilim
Sanayicileri Dernegi’'nin kurulusunda gorev
almis, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik
Galisma Grubunu kurmustur. 2006-2009
yillari arasinda Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUBISAD'In Yénetim Kurulu Bagkanligini
yuruten M. Tugrul Tekbulut, halen

Logo Yonetim Kurulu Baskani gorevini
surdiirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup
Komitesi Uyesidir.
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M. Bugra Koyuncu

Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi ve Logo Grup CEO

istanbul Teknik
Universitesi Kontrol

ve Bilgisayar
Miihendisligi'nden 1994
yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak
katildigi Logo'da sirasiyla Proje Yoneticisi

ve Uriin Gelistirme Miidiirii, 2004 yilindan
itibaren Genel Miidiir ve 2011 yilindan
itibaren icra Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmistir. Koyuncu Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Logo Grup CEO olarak gorevini
strdiirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup
Komitesi Uyesidir.

So6z Ar

Yénetim Kurulu Uyesi

S6z Ar, 2014 yilinda Kog
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
ve isletme bélimlerinden

GNP  yiksek onur derecesi le

mezun olmustur. Calisma
hayatina 2014 yilinda Eczacibasi Yapi
Grubunda Finansal Analiz ve Kategori
Finans bdlimlerinde baslayan Ar, 2018- 2021
yillart arasinda yéneticilik yaptigi Eczacibasi
Holding Stratejik Planlama bélimiinde
yatirim ve birlesme-satin alma projelerinde
yer almistir. Kariyerine halen Eczacibasi
VitrA Karo Pazar Gelistirme Mudiiri olarak
devam etmektedir.

. Kurumsal
degerlendirme

Lale Goziibiiyiik

Yénetim Kurulu Uyesi -

Bagimsiz

Lale Gozlibuyik yatirim
bankacisi olarak 7 yil
boyunca Londra ve

O isvicre'de Credit Suisse,

Goldman Sachs gibi
bankalarda gorev aldiktan sonra teknoloji
alanina gecip 3 sene siiresince diinya devi
yapay zeka sirketlerinden Afiniti'nin Tiirkiye
yoneticiligini yapmistir. Son 1 senedir Silikon
Vadisi merkezli inovasyon platformu Plug
and Play’in Tirkiye ve EMEA bolge direktoru
olan Goziibiyik ayni zamanda Endeavor ve
Turk Telekom Pilot programlarinda girisim
mentorliglu yapmaktadir. Lale Goziibiiyiik
lisans derecesini Ekonomi ve isletme
alaninda Oxford Universitesinde, MBA'ini
ise INSEAD’de tamamlamistir. Oxford'da
akademik basarilariyla sadece ilk 10’a giren
6grencilere verilen “Domus” bursuyla okuyan
Gozubuyuk, INSEAD (Fransa ve Singapur)
de ise “Outstanding Leadership Potential”
bursuyla okumustur.
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B Yonetim Kurulu

Nezahat Giiltekin

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Nezahat Giiltekin, teknoloji
sektoriinde Avrupa'da ve
Silikon Vadisi'nde 20 yili
askin siredir stratejik

(Y danisman, yatirimci,

is sahibi ve ekosistem
kurucusu olarak yer almistir. UniCredit Grup
Danismanlik biriminin kurulum asamsindan
itibaren kiiresel baskanligi (Global Head
of Advisory) gorevini siirdiirdli. Nezahat
Gultekin 6ncesinde Nomura'da Avrupa-
Ortadogu Afrika bélgesinden sorumlu
Teknoloji Yatirim Bankaciligi’'nin yoneticisi
olarak gorev aldi (Managing Director, Head
of Technology Investment Banking EMEA).
Nomura 6ncesinde Temasek'de Direktor
olarak Avrupa'daki Teknoloji Medya Telekom
yatirimlarina onciiltik etti ve Secret Escapes
ve BluJay yonetim kurullarinda gérev yapti.
Oncesinde ise Atlantic Bridge Capital'de
Kidemli Danisman olarak erken ve biiyiime
asamasindaki teknoloji startup yatirimlarina
ve ingiltere teknoloji ekosistemini tesvik
etmek ve dnde gelen biiylime asamasi
teknoloji sirketlerine yardimci olmak icin
Downing Street destekli bir girisim olan
Tech Nation’in Future Fifty Programinin
kurucu tyeligi dahil olmak tizere bagimsiz
stratejik danismanlik hizmetleri sundu.
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Gultekin oncesinde Credit Suisse ve Lehman
Brothers'da yazilim, internet, 6deme
sistemleri ve derin teknoloji alanlari basta
olmak uizere bir dizi sirket birlesme ve

satin alma (M&A) ve sermaye artirimlarini
kapsayan teknoloji yatirim bankaciligi
deneyimine sahip oldu. Giiltekin halen
Turkiye'nin en biyuk yazilim sirketi

Logo Yazilim’'in Yonetim Kurulu'nda bagimsz
Yénetim Kurulu iyesi olarak ve italya'da
Emotion Network Danisma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Ayrica UK Tech Awards’in
oylama panelinde gérev yapmaktadir.
Nezahat Giiltekin yiiksek lisansini Stanford
Universitesi'nde Ydnetim Bilimi ve
Miihendislik (Management Science and
Engineering) boliimiinde Fulbright bursiyeri
olarak tamamlamis ve lisans egitiminde
Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi boélimiinden yiiksek derece ile
mezun olmustur.

Lale Ergin

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme B6limii mezunu
olan Ergin, 2001 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA

I Programini tamamlad:

Profesyonel calisma
hayatina Borusan Grubu’'nda baslayan
Ergin, 23 yil siiren Borusan kariyerinde
Strateji, Is Gelistirme, M&A ve inovasyon
fonksiyonlarini kurdu ve tim Grup
seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gorevleri kapsaminda,
Grup portfoy stratejisinin planlanip hayata
gecirilmesinden, yeni is firsatlarinin
gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan,
sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik
stireclerinin yonetilmesinden ve Gruba yeni
inovatif is modellerinin kazandirilmasindan
sorumlu oldu. Ayni zamanda dijital
déniisim programinin es liderligini
tistlendi. 2018 yili basinda Borusan Holding
icra Kurulu'nun 3 liyesinden birisi olarak
atanan Ergin, Borusan Lojistik, Borusan
EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim
faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu iiyesi
olarak gorev yapti.

. Kurumsal
degerlendirme

Ergin, ayni zamanda Grubun pek cok
istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu
lyesi ve murahhas aza rollerini ustlendi.
2020 yilinda espor ve video oyunlari
sektoriinde faaliyet gosteren ESA Esports

& Media sirketine Kurucu Ortak ve CEO
olarak katildi. Espor ve video oyunlari
alaninda icerikler lireten yeni medya eglence
platformu olan ESA, ayni zamanda kendi
espor arenasinda diizenledigi offline ve
online espor turnuvalari ile bagimsiz bir
espor organizasyon sirketi olarak faaliyet
gosteriyor. Ergin ayni zamanda Turcas Petrol
sirketinde de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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B Ust YOnetim

Giilnur Anlas
Logo Grup Finans Baskani, CFO

Orta Dogu Teknik

Universitesi, idari

ilimler Fakiiltesi, isletme

Bolimiinden mezun olan

D Gulnur Anlas’in Texas Tech

Universitesi’nden MBA,
University of Delaware, Ekonomi MA
derecesi bulunmaktadir. Calisma hayatina
bankacilikta Interbank'da 1984 yilinda
miifettis yardimcisi olarak baslayan Anlas
ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG'da kurumsal finansman
alaninda bircok projenin gelistirmesi ve
finansmaninin saglanmasinda gorev almistir.
Logo Yazilim’a katilmadan 6nce Teba'da
finanstan sorumlu bagkan yardimcilig
yapmistir.

2006 yilinda Logo Yazilim’a Mali ve Hukuki
islerden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
katilan Giilnur Anlas, Logo ‘nun operasyonel
verimlilik projelerine destek vermis ve
sirketin gerceklestirdigi 9 sirketin satin
alinmasi ve Logo'ya verimli bir sekilde
entegrasyonunda rol oynamistir. Logo'nun
suregelen kurumsallasma stratejisi
paralelinde kurumsal derecelendirme ve
surdirulebilirlik stireclerini ylritmustr.
2000 yilinda halka acilan ilk yazilim sirketi
olan Logo’nun yerli ve yabanci yatirimcilarla
iletisimini ylrtiten Anlas, 2016 yilinda
gerceklesen ve sirketin agirlikla uluslararasi
yatirirmcilardan olusan kurumsal nitelikli
yatirnmcilara pay satisinda etkin rol
oynamistir. Gorevini Finans Grup Baskani
olarak siirdiiren Anlas ayni zamanda Logo
Grup Komitesi tyesidir.
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ismail Duran

Logo Grup Teknoloji Bagkani, CTO

Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina
Miihendisligi Bolimiinden
1999 yilinda mezun olan

D ismail Duran, 1996-1999

yillari arasinda ingaat
ihale Teklif ve Hakedis yazilimlari konusunda
calistiktan sonra 1999 yilinda Logo Yazilim
Ozel Projeler biriminde Yazilim Uzmani
olarak ise baslamistir. 2001-2003 yillari
arasinda Logo Yazilim biinyesi disinda calisan
Duran, Uluslararasi Bilgisayar A.S ortagi
olarak Hastane Otomasyonu gelistirmis
ve ayni zamanda 0zel bir Gniversitede iki
donem misafir 6gretim uyeligi yapmistir.
2003 yilinda tekrar Logo ailesine katilmis ve
4 yil boyunca Ar-Ge ve Altyapi Boliimiiniin
cesitli kademelerinde gorev almistir. 2007 ve
2015 yillari arasinda Ar-Ge Mudiiri ve 2015
ve 2016 yillari arasinda Yazilim Bas Mimari
olarak gorev almistir. 2016- 2019 yillar
arasinda Yazilim Mimarisi DirektorlGgi
yapan Duran Aralik 2019 itibariyle Teknoloji
Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.

Ugur Nuri Sipahi
Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve is
Siirecleri Bagkani, CIO

Bogazici Universitesi Endistri
Miihendisligi Bolimiinden
1993 yilinda mezun olan

PN Ugur Sipahi, 1997 yilinda

Marmara Universitesi
Endistri Miihendisligi Boliimiinden yiiksek
lisans derecesini almistir. 1995 ve 1997 yillari
arasinda otomotiv yan sanayi sektoriinde
kalite konusunda calistiktan sonra 1997
yilinda Sistem Analisti olarak Logo'da ise
baslamistir. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme
Béliimiinin cesitli kademelerinde gorev
alan Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda
is Coziimleri Danismani, 2009 ve 2011
yillari arasinda Uriin Yénetimi Miidiiri
olarak gorev almistir. Ocak 2012-Mayis
2019 tarihleri arasinda icra Kurulu
Uyeligi yapan ve Haziran 2019-Eyliil 2020
tarihleri arasinda Logo Grubu’'nun Bilgi
Teknolojileri ve is Siireclerinden sorumlu
Grup Koordinatorlugi'nu ylruten Sipahi,
Ekim 2020 itibariyla Bilgi Teknolojileri ve
is Stirecleri Grup Baskani olarak gorevini
surdiirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup
Komitesi tyesidir.

. Kurumsal
degerlendirme

Begiim Ars Tiirk
Logo Grup Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Baskani, CMO

Yeditepe Universitesi, Endiistri
Miihendisligi bolimiinden mezun olan
Begiim Ars Tiirk, ayni Uiniversitede

P yuksek lisansini MBA alaninda

tamamladi. Calisma hayatina 2003
yilinda baslayan Ars Tiirk, 2004 yilinda Zorlu Rusya
operasyonlarinda Pazarlama Miidiiri, 2007-2015 yillari
arasinda Turkcell'de Bireysel Satis, Ticari Pazarlama,
Perakende Gelistirme ve Uriin Planlanma alanlarinda cesitli
rollerde gorev ald1.

2016 yilinda Logo Yazilim'a Pazarlama Muidiirii olarak
katilan Ars Tiirk, 2019 yilinda Logo Yazilim Tirkiye
Pazarlama ve Sadakat Yonetimi Direktori ve Aralik 2020
itibariyla Logo Grup Pazarlama Baskani, CMO olarak
atandi. Yazilim sektdriinde, pazarlama uriin yonetimi
streclerinin yapilandirilmasina, misteri odakl stratejik
pazarlama planlarinin hayata gecirilmesine, misteri
segmentasyonu yapilanmasinin deger odakli modele
donustirilmesine, rekabet, karlilik ve abonelik odakl
fiyatlandirma stratejilerinin yapilandiriimasina, paydaslarin
sesini dinleyen pazar arastirmalarinin yiiriitiilmesine ve
Logo Yazilim'in lider marka olarak konumlanmasina dnciiltik
etti. Ekim 2023 itibariyla Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Baskani olarak calismalarini siirdiiren Ars Tiirk, ayni
zamanda Logo Grup Komitesi Uyesi'dir. Begiim Ars Tiirk,
Logo Yazilim'in nitelikli egitim ve egitimde firsat esitligini
hedefleyen “Hayallerini Kodlayanlar” sosyal sorumluluk
projesi ile Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki okullara ulasarak
robotik kodlama atdlyeleri kurulmasina liderlik etmektedir.
Bunun yani sira TurkishWin Million Women Mentor
projesinin kurucu destekgileri arasinda yer aldi. Bununla
birlikte kadin liderligini gelistirme ve artirma hedefiyle
kurulan International Women'’s Forum (IWF) tyesidir. Ars
Tiirk, Strdirilebilirlik Akademisi’nin hayata gegirdigi ve
Tirkiye'nin 6nde gelen markalarinin CMO’larinin yer aldigl
Brands for Good Hareketi'nde, Tiirkiye Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nde (TKSD), CMO Society ve Pazarlamasyon

New Generation Community'de aktif olarak calismalara
katilmaktadir.
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B Ust YOnetim

Akin Sertcan

Logo Yazilim Genel Mudiirii

1971 yilinda izmit'te dogan
Akin Sertcan, izmir Dokuz
Eyliil Universitesi Bilgisayar
Programciligl bolimiinden
1990'da mezun oldu. is
hayatina 1989 yilinda
izmir'de bilisim sektériinde basladi. 1996'ya
kadar farkl sirketlerde Satis Midiirltgu

ile Satis ve Pazarlama Koordinatorliigi
gorevlerinde bulundu. Index Bilgisayar'daki
Ege Bolge Mudurliigl gorevinin ardindan
1996 yilinda Logo Yazilim’a Ege Bolge Kanal
Satis Mudiirii olarak katildi. 2008'de Ege
Bolge Mudurliigii’'ne atanirken, 2012-2019
déneminde sirasiyla KOBI Uriinleri icra
Kurulu Uyesi ile Kanal ve Satig Operasyonlari
icra Kurulu Uyesi sorumluluklarini tistlendi.

is ortaklig ekosisteminin gelistirilmesi, yurt
ici - yurt disi kanal ve satis modellerinin
olusturulmasi siireclerini yoneten Sertcan,
yeni kanal ve Uriin stratejileri tizerinde
cahsti. Uriin gelistirme, satis, destek,

proje ve misteri iliskileri yapisinin uctan
uca kurgulanmasi ve yeni is birimlerinin
kurulmasina liderlik etti. is ortag
ekosisteminde suireclerin dijitallesmesinde
etkin rol oynadi. Haziran 2019 itibariyla
Logo Yazilim Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
gorev yapan Sertcan, ayni zamanda Logo
Grup Komitesi Uyesi'dir. Akin Sertcan

Logo Yazilim'daki gérevleri disinda, halen
Hizmet ihracatcilari Birligi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi ile Yazilim ve Bilisim Hizmetleri
Komite Baskan Yardimcisi olarak gorev
almaktadir. Ayrica TOBB Yazilim Meclisi
Uyesi, YASAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tiirkiye Bilisim Dernegi izmir Genel

Kurul Delegesi olarak sektore katkilarini
siirdiirmektedir.
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Arslan Arslan
Logo Perakende Coziimleri Genel
Midiiri

1996 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi’nin
Bilgisayar Miithendisligi
Bolimdinin Lisans

programindan mezun

olmustur. Ozgiin Yazilm
firmasinda kurucu ortak olarak gérev almis,
Logo Cozlim Ortakligi yapmistir. 1999 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi'nin Bilgisayar
Miihendisligi Boliminiin Ust Lisans
programindan mezun olmustur. 1998 yilinda
Logo Yazilim biinyesine AR-GE Yazilim
Mihendisi olarak katilmistir. 2000-2005
yillari arasinda Logo Yazilim'in Frankfurt,
Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gorev
almistir. 2005 yilinda Logo Yazilim'in Ankara
ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan,
2006 yilinda Altyapi ve Araclar Direktdrii
olarak atanmistir. Ocak 2012-Haziran 2019
tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi
yapan Arslan Haziran 2019 itibariyle Logo
Perakende Coziimleri Genel Middiri olarak
gorevini stirdlirmektedir.

Basak Kural

eLogo Genel Miidiiri

istanbul Teknik Universitesi,
isletme Fakiiltesi Endiistri
Mihendislig§inden 2003
yilinda ve Bilgi Universitesi

O MBAden 2017 yilinda mezun

olan Kural kariyerine
2003 yilinda Beko Elektronik A.S.de Uriin
yoneticisi olarak baslamistir. 2007 yili
itibariyla Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
pazarlama ekibinde gorev alan Kural, 2010-
2014 yillari arasinda Avea'da Mobil internet
Gelirlerinden sorumlu Grup Midiiri, 2014-
2017 yillari arasinda Turk Telekom Grubu’nda
Teknoloji ve Reglilasyon Stratejilerinden
sorumlu Direktor olarak gorev almistir. 2017
Mart ayindan itibaren Logo Elektronik Genel
Miidiri olarak gorevini stirdiirmektedir.

. Kurumsal
degerlendirme

Erhan Giicdemir

Peoplise Genel Midiiri

Giicdemir 1995'te ODTU Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
BolUmi’'ni bitirdikten

sonra Kanada'da Ryerson

O Universitesi’nde Pazarlama

Yonetimi alaninda 6grenim
gordu. Hewlett-Packard, SAS, Microsoft, IBM
gibi diinya capinda oncii Bilgi Teknolojileri
firmalarinda yoneticilik pozisyonlarinda
biiylik BT ¢ozlim satisi, analitik, pazar
gelistirme, Bulut ve SaaS projelerinde
calisan Glicdemir, 2021 ve 2024 yillari
arasinda Peoplise Genel Midiirii gorevini
surdirmdastar.
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B Ust YOnetim

Mehmet Bora Bulus
Logo Grup Cevik Projeler Direktorii

Bogazici Universitesi
Bilgisayar Programcilig
boliimiinden 1997 yilinda
mezun olan Mehmet Bora

D Bulus ayni yil Logo Yazilim

Bilgi Sistemleri bolimiinde
Yazilim Miihendisi olarak goreve baslamistir.
2001 yilinda Bilgi Sistemleri Miidiiri
olarak atandi ve cesitli altyapi projelerini
gerceklestirmistir. Haziran 2014 itibariyla
Bilgi Teknolojileri Direktorlugu gorevine
getirilmistir. Mevcut gorevlerine ek olarak
Logo Yazilim I1SO 27001 - I1SO 22301 Kalite
Yoénetim Sistemleri kurulus ve isletilmesinde
aktif rol almistir. Nisan 2020 itibariyla
Logo Yazilim Grup Direktorliigu gorevine
getirilmis olup Logo Grup icin kurumsal
déniisim projeleri tizerine ¢alismalarini
surdirmektedir. Ayni zamanda cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde de yer alan Mehmet
Bora Bulus, Sabanci Universitesi- Is Diinyasi
Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi aktif
katilimcisi olup Mehmet Tugrul Tekbulut
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde goniillu

bilisim ve teknoloji dersleri vermektedir.
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Nebahat Kesgin
Logo Grup insan ve
Organizasyonel Doniisiim
Direktorii

Anadolu Universitesi
Galisma Ekonomisi
ve Endistri iliskiler

L bolimiinden mezun olan

Nebahat Kesgin, ¢calisma
hayatina 1993 yilinda baslamistir. Gida ve
bankacilik sektorleri deneyimlerinden sonra
1997 yilinda insan Kaynaklari alaninda
kariyer hayatina devam eden Kesgin,
havacilik ve tiretim sektérlerinde insan
Kaynaklarinin cesitli fonksiyonlarindan
sorumlu olarak gorev almis, 2012 yilinda
Logo insan Kaynaklari Miidiirii olarak Logo
ailesine katilmistir.

insan Kaynaklari siireclerinin yénetiminden
sorumlu olarak gorev alan Kesgin, 2019
yilinda Logo Grup Direktérii, Ucret &
Odiillendirme & Calisan iligkileri olarak
atanmistir. Gérev ve sorumluluklari
dahilinde; organizasyonel kapasite ve
verimlilik, personel &zliik ve bordro,
personel bitgesi, ticretlendirme ve yan
haklar, takdir, 8dillendirme ve disiplin
stirecleri, IOD ig ortakligl, isveren markasi ve
ic iletisim, yetenek kazanimi ve raporlama
sureclerinin ylritilmesinde liderlik etmistir.
Mart 2021 itibariyle insan ve Organizasyonel
Doniisiim Direktorii rolii ile tim IOD
birimlerinden sorumlu olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Ozlem Gemici

Logo Grup Strateji Direktorii

2007 yilinda Oberlin College
(Ohio, A.B.D.) Siyaset Bilimi
ve Norobilim Bolimlerinden
cift anadal yaparak mezun

G olan Ozlem Gemici, yiiksek

lisansini 2011 yilinda
Georgetown University (Washington DC,
A.B.D.) Siyaset Bilimleri Fakiiltesinde
(School of Foreign Service) Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Calismalari alaninda Ekonomi
odagiyla tamamlamistir. Kariyerine sivil
toplum kurumunda dis politika tizerine
uzmanlasarak baslayan Gemici, yliksek
lisansi siiresince orta dogu ve kalkinma
ekonomisi alaninda arastirma ve 6gretim
gorevlisi olarak calismistir. Ardindan
2011 yilinda PFC Energy'de (Washington
DC, A.B.D.) orta dogu petrol ve dogal
gaz alaninda ilke ve pazar riski analizi
calismalar ylirlitmis; 2012 yilinda ise
Enprode Engineering & Consulting'de
elektrik tretim santral yatirimlari
alaninda fizibilite ve yatirim danigmanlig
yaptigl Analist & Strateji Uzmani gorevini
almistir. 2013 yilinda Enerjisa’nin Strateji
ve is Gelistirme ekibine katilan Ozlem,
Enerjisa'nin halka arz dncesi ve sonrasi
donemlerinde stratejik planlama, is
gelistirme, sirket birlesme ve satin alma,
performans yénetimi, stirdiirlebilirlik
ve kurumsal doniisiim alanlarinda cesitli
sorumluluklar aldiktan sonra Strateji ve Is
Gelistirme Mudiri olarak gérev yapmistir.
2020 yilinda ise Enerjisa Enerjide Sirket
Birlesme ve Satin Alma (M&A) Miidiiri
olarak gorev almistir. 2021 Kasim ayindan
itibaren Logo Grup Strateji Direktorii olarak
gorevini stirdiirmektedir.

. Kurumsal
degerlendirme

Ayhan inal
Logo Grup Teknik Projeler Direktorii

Logo Yazilim’a 1989 yilinda
yazilim uzmani olarak baslayan
Ayhan inal 1991 yilinda

Yildiz Universitesi Makine

G Muhendisligi boliminden

mezun oldu. Sirasiyla Yazilim
Miihendisligi, Uriin Gelistirme Midurligu,
Uriin Gelistirme Direktérliigi gorevlerini
icra eden inal Logo'nun iiriin gelistirme
slire¢ yonetim sistemi olan LAPIS (Logo Agile
Process Improvement System)’in olusmasina
katkida bulundu. Ocak 2023 tarihi itibariyla
Logo Grup Teknik Projeler Direktori olarak
gorevini stirdlirmektedir.
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# Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1. sayili sermaye piyasasinda finansal raporlamaya iliskin esaslar tebligi'nin
9. Maddesi geregince hazirlanan sorumluluk beyani

Finansal tablolarin kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar tarihi: 27/02/2025
Karar sayisi: 2025/6

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member

of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 dénemine
ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tuirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte
Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akig Tablosu ve Oz Kaynak Degisim
Tablosunun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

* Tarafimizca incelendigini,

* Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

* Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
actklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nezahat Giiltekin Lale Goziibiiyiik M. Bugra Koyuncu Giilnur Anlas
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Logo Grup CEO Logo Grup Finans Bagkani, CFO
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. Kurumsal
degerlendirme

# Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1. sayili sermaye piyasasinda finansal raporlamaya iliskin esaslar tebligi'nin
9. Maddesi geregince hazirlanan sorumluluk beyani

Entegre Faaliyet Raporu’nun kabuliine iligkin Yonetim Kurulu’nun
Karar tarihi: 11/03/2025
Karar sayisi: 2025/7

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2024 yilina ait, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan Faaliyet Raporumuzu da iceren Entegre Faaliyet
Raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Entegre Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun (KYBF) ve SPK'nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki
agiklamalarin, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini, Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Yillik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk
ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nezahat Giiltekin Lale Goziibiiyiik M. Bugra Koyuncu Giilnur Anlag
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Logo Grup CEO Logo Grup Finans Baskani, CFO

A
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# Kurumsal YOnetim

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
beyani

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulusunun (“SPK”) 2014 yih
basinda yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebliginin zorunlu hiikiimlerine tam olarak
uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere azami dlclide
uyum saglamaya 6zen gosterilmektedir. Kismen
uyulan veya uyulmayan asagidaki ilkelere uyum
saglanabilmesi cercevesinde ilkelerin lilke ve piyasa
kosullariyla ve Sirket yapisiyla uyumlulugu ile ilgili
degerlendirmeler devam etmektedir;

1.3.10 Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmemis, toplu olarak
verilmistir.

1.5.2 Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu lyesi sadece bir
komitede gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu
uye sayisi alti oldugundan, tyelerin birden fazla
komitede gorev almasi geregi dogmaktadir.

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.5 Yonetim Kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmamistir. Yonetim
Kurulunda icraci olmayan ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri ticret almaktadir ve tutar Faaliyet
raporunda agiklanmaktadir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler toplu olarak
actklanmaktadir.
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Sirketimizin 2024 yili dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi kapsamindaki Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin giincel
bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul

edilmis olup, bu formlara Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yer alan Sirketimizin
sayfasindan ulasilabilir.

Kurumsal yonetim derecelendirme

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani ile
kamuya agiklamaktadir. Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 13 Aralik 2024
tarihinde tamamlanan revizyon calismasi sonucunda
sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu 10
tizerinden 9,50'ye yiikselmistir. ilk derecelendirme
yapilan Aralik 2009 tarihinde 8,05 olan Kurumsal
Yonetim derecelendirme notu 15 yil stiresince
gerceklestirilen iyilestirmeler ve gosterilen cabalar
neticesinde 9,50'ye yiikselmistir.

Logo’nun derecelendirme kapsaminda dort ana
basliktan aldig notlar asagidaki gibidir:

Ana bashklar Agirlik Alinan not

Pay sahipleri %25 90,94
Kamuyu aydinlatma

%25 98,34
ve seffaflik
Menfaat sahipleri %15 98,78
Yonetim Kurulu %35 93,90
Toplam %100 95,00

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde segilen alti
kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurutilar.
Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi A grubu

pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok ¢ yil icin
secilebilirler. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tyeleri yeniden segcilebilirler. Genel kurul lizum
goriirse, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim Kurulunda gorev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi, nitelikleri, secimleri,
onerilme bicimleri, calisma bicimleri, gorevleri ve
benzeri durumlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine gore tespit edilir. Buna
gore, Nezahat Giiltekin, Lale Goziibiiyiik ve Lale
Ergin Yonetim Kuruluna bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi olarak secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani,
A grubu hissedarlarin teklif ettigi Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segcilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Ust Yonetiminin
ozgecmislerine kurumsal web sitemizde yer
verilmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
(CEO) ayri kisilerdir.

Yonetim Kurulu tyelerinden birinin iflasina karar
verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye tyelik
icin gerekli kanuni sartlari yahut esas s6zlesmede
ongorilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tyeligi,
herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden
sona erer.

Yonetim Kurulu

M. Tugrul Tekbulut Yonetim Kurulu Baskani

. Kurumsal
degerlendirme

Yonetim Kurulunda herhangi bir sebeple bir tyelik
bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni sartlari haiz
birini, gecici olarak Yonetim Kurulu tiyeligine secip
ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen
tye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siiresini tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesinin gorev siiresi
dolmadan bagimsizligini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim
Kurulu tarafindan asgari bagimsiz tiye sayisinin
yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh
olarak bosalan iiyeliklere yeniden bagimsiz tye
secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan énerilmis
Yonetim Kurulu lyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin 6nerisiyle secilen Yonetim Kurulu
lyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin
mistereken onerdigi aday atanir.

Kurumsal yonetim komitesi bagkanhgini,
bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Nezahat Giiltekin
yiiritmektedir. Yonetim Kurulunda bagimsizlik
kriterlerini tagsimayan herhangi bir bagimsiz tiye
yoktur.

Gorev siiresi

icrada gorevli / degil

icrada gorevli (11 Mart 1986) /Halen

M. Bugra Koyuncu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

icrada gorevli (3 Mayis 2019) /Halen

S6z Ar Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil (15 Nisan 2022) /Halen

Nezahat Giiltekin Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

icrada gorevli degil (15 Nisan 2022) /Halen

Lale Goziibiiyiik Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

icrada gorevli degil (15 Nisan 2022) /Halen

Lale Ergin Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

icrada gorevli degil (27 Mart 2023) /Halen
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Bagimsizlik beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas s6zlesme ve SPK
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebliginde (No: 11-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar gercevesinde
sirketin onemli 6lclide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin
satin al indigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim tyeligi haric, ye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢rtkar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gii¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlisinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlisinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i

g) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Nezahat Giiltekin
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. Kurumsal
degerlendirme

Bagimsizlik beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas s6zlesme ve SPK
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebliginde (No: I1-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin onemli olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim tiyeligi haric, ye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kurulusglarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gére Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlisinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlisinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Lale Goziibiiyiik
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Bagimsizlik beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas s6zlesme ve SPK
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebligi (No: 11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin
satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢rtkar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Lale Ergin
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger
gorevleri

Yonetim Kurulu tyeleri, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri

ile sirketimiz ana sozlesmesi geregi sirketin genel
kurulu tarafindan munhasiran yetkili kildigr kisiler
disinda kalan tim hususlarda karar almaya, Sirketi
idare, temsil ve imza yetkilidir. Yonetim kurulu
tyelerinin grup ici ve grup disinda yiiriitmekte
oldugu gorevler herhangi bir ¢ikar catismasina yol
agcmamaktadir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari

Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli olmasi
halinde yonetim kurulu baskaninin ¢agirisi, yonetim
kurulu baskaninin yoklugunda ise, yonetim kurulu
baskan yardimcisinin cagrisi ile her zaman toplanir.
Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi biri de
yonetim kurulu baskanina yazili talepte bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya cagirabilir. Yonetim
kurulu toplantilarinin glindemi, periyodik olarak
veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde Yonetim
Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcisi ile koordine
edilerek Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmaktadir. Toplantilara iliskin yonetim
kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali
ve Hukuki isler Bsltimii ile Ust Yonetim Sekreterligi
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim kurulu toplant
zamani, glindemi, 7 giin 6nceden taahhitli mektup
veya teleks veya faks veya elektronik posta yoluyla
bildirilebilir. Yonetim kurulu sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. Yonetim kurulu baskani dilerse
tyelerin hepsini, onceden haber vererek, uygun
gorecegi sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt
disinda bir yerde toplantiya cagirabilir.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilara da dahil olmak lizere) en az 4 (d6rt)
yonetim kurulu tyesinin katilimi ile saglanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
olumlu oyunun aranmasi gerektigi haller sakli
kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla,
en az 4 (dort) yonetim kurulu tyesinin olumlu oyu
gerekir.

. Kurumsal
degerlendirme

Yénetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine karsi
imtiyazi, esitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani
da dahil olmak tizere yonetim kurulu tyelerinden
her biri bir oya sahiptir ve hicbir tiyenin agirlikli oyu
yoktur.

2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu 27 kez
toplanmistir. D6nem icerisinde yapilan toplantilarda
farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekeelerinin karar zaptina
gecirilmesini, yazili olarak sirket denetgilerine
iletilmesini ve lyelerin farkli goriis acikladigi
konulara iliskin karsi oy gerekcelerinin kamuya
acgiklanmasini gerektirecek bir durum olmamuistir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir
niteliginde olan bilgiler kamuya agiklanmaz. Ancak
toplantida karara baglanan biitiin 6nemli konular,
ozel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulur.
Ayrica 6nemli yonetim kurulu kararlar sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuyla paylasilir.

SPK 11-171 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
hikimleri uyarinca, 6nemli nitelikteki islemler
ve iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
karara oy coklugu ile katilmasi aranmaktadir.

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsin
sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin sayi, yapi ve bagimsizlig

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin
calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce
takip edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir.
Denetim komitesi toplantilarinda bagimsiz denetim
firmasi secimi, mali tablolarin denetimi ve sirketin
finansal durumu hakkinda yonetim kuruluna

gorts belirtilmis, kurumsal yonetim komitesi
toplantilarinda ana sozlesme degisiklikleri, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve yatirimcr iliskileri
konulari degerlendirilmis, riskin erken saptanmasi
komitesi goriislerini Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasmistir.
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Denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi

ve riskin erken saptanmasi komitesinin calisma
esaslari kapsaminda sirketin kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve mali tablolarinin
dogrulugu, seffaflig) ve mevzuata uygun sekilde
hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete
onemli katkilar sagladiklarini degerlendirmistir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi uyarinca
aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmustur.

Komite tyeleri cogunlukla icraci olmayan tiyeler ve
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden secilmektedir.
Komite baskanliklarinda bagimsiz lyeler yer
almaktadir. Yénetim kurulunda ii¢ bagimsiz tiye

yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz iyenin birden
fazla komitede gorev yapmasi geregi dogmaktadir.
Komitelerin izleyecegi prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanan calisma esaslari ile
belirlenmistir. Denetim komitesi baskan ve Uyesi
bagimsiz tiyelerden atanmis olup diger komitelerin
baskanlari bagimsiz, komite lyelerinin cogunlugu
ise icraci olmayan yonetim kurulu tyelerinden
secilmistir. Bu kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun
ve internet sitesinin yonetim kurulu Gyeleri
boliminde yer almaktadir.
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Komitelerin calisma esaslari
Denetim Komitesi

Nezahat Giiltekin — Baskan

Lale Goziibiiyiik - Uye

. Kurumsal
degerlendirme

Gorev ve calisma esaslari
Amag

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulugsunun
[1-17.1 sayili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu Karari
ile kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun
finansal ve operasyonel gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen

gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak
gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
agtklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yetki ve kapsam
Denetim Komitesi;

Mali tablolarin, dip notlarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata
ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun goriisiinii de alarak Yénetim
Kuruluna yazil olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin
bagimsiz olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim
Kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz denetiminin
ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve
sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere
uyumun saglanmasini gozetir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi

SPK I1-171 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
hikiimleri uyarinca denetimden sorumlu
komitesinin tiim Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu
tyesi niteligindedir. Komite her yil Olagan Genel
Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite toplantilari ve raporlama
Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve
toplanti sonuclarini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale
getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Sorumluluklar
a) Mali tablolar ve duyurular

Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve
dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna
iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri

ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
denetler.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve
tutarli olup olmadigini gézden gecirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini nemli
olclide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ig
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulusuna raporlar.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari
ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin
mali tablolar tizerindeki etkisinin arastiriimasini

saglar.

b) Bagimsiz denetim kurulusu

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim
kurulusunun ydnetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen

ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini izlemek ile gorevli ve sorumludur.

Bagimsiz denetim sirketinin segimi,
degistirilmesi, denetim siirecinin baslatiimasi,
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Denetim Komitesinin gézetiminde

gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi
denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini
bagimsizligl konusunda degerlendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini
saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirli ticret
ve tazminati inceler ve onaylar.

c) Yasalarin dngordiigii diizenlemelere uygunluk

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket

ici dlizenlemelere uygun olarak yurutilip
yurutlilmedigini izler. Dlizenlemelere aykiri
hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesini saglar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Nezahat Giiltekin - Baskan

M. Tugrul Tekbulut - Uye

Lale Goziibiiyiik - Uye

Canan Senkut - Uye

Aday Gosterme Komitesi
Lale Ergin - Baskan

M. Tugrul Tekbulut - Uye

Soz Ar - Uye

Ucret Komitesi

Lale Goziibiiyiik - Baskan
M. Tugrul Tekbulut - Uye
Lale Ergin - Uye

. Kurumsal
degerlendirme

Gorev ve calisma esaslari
Amag

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna déneriler sunmak ve Pay Sahipleri
ile iliskiler Biriminin calismalarini gézetmek.

Yetki ve kapsam

Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerini onaylanmasi icin yonetim kuruluna
sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir). Kurumsal Yonetim
Komitesi;

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni sirket icerisinde
gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

b) Yonetim kurulunun yillik kurumsal yénetim
degerlendirmesini yapmak ve yonetim
kurulunun onayina sunmak,

c) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini
gozetmek,

d) Yonetim kurulunun ve ona bagli komitelerin
isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde
bulunmak.
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Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini
yapmak Ulizere olusturulmustur.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu tyelerinin ve tst diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslarina iligkin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili
olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirler. (Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlari kullaniimaz.),

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin &nerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Komitenin yapisi

a) Komite, sirket esas sézlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite en az iki tiyeden olusur.

b) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir.

¢) Komitenin iki tiyeden olugsmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde tyelerin
cogunlugu ylrtitmede gorevli olmayan kisiler
arasindan secilir. Komitede, sirket icra Bagkani /
Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi gorev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
goriislerinden yararlanir.

e) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

f) Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Raporlama sorumlulugu

a) Ucret Komitesi toplantilari kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta yapilir.

b) Komitenin kararlari Yonetim Kurulusuna
sunulur.

¢) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanag) Komite Uyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi
Lale Ergin - Baskan
Soz Ar - Uye

Gorev ve calisma esaslari
Amag

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustlirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden
gecirmek.

Yetki ve kapsam
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket
kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek dl¢lilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerini onaylanmasi icin yonetim kuruluna
sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir.

Komitenin yapisi
a) Komite, sirket esas sézlesmesine uygun olarak

olusturulur.

b) Komite en az iki liyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz lyeler arasindan secilir. icra Bagkani /
Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

¢) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman
kisilerin goriiglerinden yararlanir.
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d) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk ydnetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

e) Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

f) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite toplantilari ve raporlama

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3 ayda
bir toplanir ve toplanti sonuclarini yonetim
kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

¢) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

2024 yili icinde Yonetim Kurulu komite
toplanti sayilari asagidaki gibi gerceklesmistir.

Denetim Komitesi: 5
Kurumsal Yonetim Komitesi: 4
Aday Gosterme Komitesi: 1
Ucret Komitesi: 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 6

Yonetim Kurulu toplantilari ve katilim durumu:

. Kurumsal
degerlendirme

Yonetim Kurulu iiyesi Gorevi Toplanti sayisi Katilim
M. Tugrul Tekbulut Yénetim Kurulu Baskani 27 27
M. Bugra Koyuncu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 27 27
So6z Ar Yénetim Kurulu Uyesi 27 13
Nezahat Giiltekin Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz 27 25
Lale Goziibuyiik Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz 27 24
Lale Ergin Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 27 27

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere saglanan her tiirlu hak,
menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarinin
yazili hale getirildigi ticretlendirme politikasi
sirketin kurumsal web sitesinde yayimlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim
Kurulunca belirlenen ve sirket internet sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanan Yonetim Kurulu
tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme
esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
16 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Yapilan agiklama Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticileri kapsayacak bazda yapilmistir. Sirketin
Yonetim Kurulu baskani ve baskan yardimcisina
licret 6ddenmemektedir. Bagimsiz lyeler dahil, icrai
gorevi olmayan tim Yonetim Kurulu lyelerine
aylik briit 41.600 TL Yonetim Kurulu tyeligi

tcreti ddenmektedir. Sirket bu donemde hicbir
Yonetim Kurulu lyesi veya yoneticisine kefalet
veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Ust
diizey yoneticilere yapilan 6demeler 2024 yilinda
237 milyon TL tutarindadir. Ust diizey yonetim
personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag
sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilagsmasi
muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasana,
tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2024
yilinda risk yonetimi ve i¢ kontrol gérevinin etkinligi
riskin erken saptanmasi komitesinin gézetiminde
takip edilmistir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin
belirlenmesi ve ydnetilmesi hususunda etkin bir
sekilde isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya
oldugu riskler operasyonel riskler ve finansal riskler
olmak lizere iki ana baslik altinda ele almamaktadir.

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi sirketimizin Yonetim Kurulu lyelerinden
olusturulmus iki tiyeli denetim komitesi tarafindan
yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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Hukuki agiklamalar

imtiyazh paylara iliskin bilgiler: Sirketimizde
sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu
olarak iki gruba ayrilmistir Ana sdzlesmemiz
geregi Yonetim Kurulu tyelerinin yarisi A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve
Yonetim Kurulu baskani A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi Uyeler arasindan segilir.

isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali
durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler: 2024 yili icerisinde isletme aleyhine acilan
ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.
Gec¢mis yillarda acilmis olan davalardan énemlilik
seviyesine gore ayrilan karsiliklar bulunmaktadir.
2024 yili icerisinde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim konulariyla ilgili isletme aleyhine acilan
ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri: yoktur.

Kar payi

Sirketimizin ana sozlesmesinde sirket karina
katilma konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitma politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir. Kdr dagitiminda, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarlim bir politika izlenmektedir. Kar dagitma
politikasi sirketimiz Yonetim Kurulunca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirima finansman
ve is planlariile karlilik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana s6zlesmelerimize
uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem
karinin %55'ine kadar Sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitilmasina; kar payr dagitiminin nakit
veya bedelsiz sermaye artirma yoluyla veya belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay!
tutarinin 6denmis sermayenin %5'inden az olmasi
durumunda sz konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmistir.
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Sirketimizin 10/05/2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulusunun
[1-14.4 sayil Tebligi hiikiimleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

A.S tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
187.565.324 TL (konsolide) donem kari elde edilmis
olup, bunun 140.154.999 TLsi vergiler dustildiikten
sonra ana ortakliga diisen net donem karidir.

Yasal Kayitlara gore ise toplam 1.213.958.177 TL cari
ddnem kari olmak lzere, toplam TL 1.151.826.401 TL
net dagitilabilir donem kari oldugu belirlenmistir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde ve
hazirlanan kar dagitim tablosuna uygun olarak, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulusunun
kar dagitim ile ilgili dlizenlemeleri ve kararlari
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin;

briit 400.000.000 TLlik (nominal degeri 1 TLlik pay
basina briit 4,00 TL, cikarilmis sermaye tizerinden
briit %400) kisminin nakit kar payi olarak ortaklara
dagitilmasi, kalan karin Olagantiisti Yedek Akge
olarak ayrilmasi, pay sahiplerine dagitilacak nakit
kar pay! dagitimina en ge¢ 28 Haziran 2024 tarihinde
baslanmasi hususunun Genel Kuruluna teklif
edilmesine karar verilmistir.

Kurumsal
degerlendirme

# Kurumsal yonetim bilgi

formu

1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

4 ceyrek donem telekonferansi ve g6 toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Talep yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285182

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

Sunuldu

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu sekilde bir islem yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde g kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu sekilde bir islem yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu sekilde bir islem yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bolimiin adi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761121

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay sahipleri ve Genel Kurul'da gérevli sirket
cahsanlar.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmuyor

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buiyiik pay sahibinin ortaklik orani

35,40%

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Genisletilmemistir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yénetim-Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapiimistir.
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi: 10 Haziran 2024 ve 18 Aralik 2024

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi: o ve o

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani: %52,53 ve %56,8

Dogrudan temsil edilen paylarin orani: %0,003 ve %0,02

Vekaleten temsil edilen paylarin orani: %52,53 ve %56,78

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin

yer aldigi boliimiin adi: Yatirime iligkileri-Genel Kurul Duyurulari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi: Yatinmear iliskileri-

Genel Kurul Duyurular

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi: -

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden &grenenler listesi): o ve o

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285182 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360056

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimer iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b6lim

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittiikleri gérevler ve tiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Degerlendirme ve Kurumsal Yonetim

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyetlere iliskin diger bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Cikar catismasi yoktur

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %s'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

Belirtilen sekilde bir istirak yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

Sosyal etki odakli yaklasim, Calisan Deneyimi
Odakh Yaklagim, Kurumsal Yonetim, Cevresel etki
odakli yaklagim

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimar iligkileri-Kurumsal Yénetim-Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

o

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Logo Grup insan ve Organizasyonel Ddniigiim
Direktoru

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etikhat.com.tr / 444-3845
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Kurumsal
degerlendirme

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-Politikalar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Aktif rol almaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimar iligkileri-Kurumsal Yonetim-Politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimer iliskileri-Kurumsal Yénetim-Politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-Politikalar

Kurumesal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Surdirilebilirlik ve Yatirimar iligkileri sekmesi

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan dnlemler

Etik Kurallar

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Tum Yonetim Kurulu tyeleri ibra edilmistir

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani M. Tugrul Tekbulut ve
Bagkan Yardimcisi M. Bugra Koyuncu miisterek
imza ile sirketi temsile yetkilidir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu bagkaninin adi

M. Tugrul Tekbulut

icra baskani / genel mudiiriin adi

M. Bugra Koyuncu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel middiiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (CEO)
farkl kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1364442

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Yatirimar iligkileri-Kurumsal Yonetim-Politikalar

Kadin dyelerin sayisi ve orani

3 ve %50
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. Kurumsal
degerlendirme

Yonetim Kurulunun Yapisi Yonetim Kurulu Komiteleri-I
. NP Komite Uyelerini Komite Baskani Ol
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari omite Tyelerinin omi e,, agkant Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
a < S o Adi-Soyadi Olmadigi
o = S = ° > o E _
E 5_ s E E % _ _"E :;a _% ’_g” § 'é E’_g Denetim Komitesi Nezahat Giiltekin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o re) = = o a P S & ” q - q
% a g 2 _; = E 8 : .5 E, Eof ; E s g g E Denetim Komitesi Lale Goziibiyiik Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
53 3 2 5% 283 S55E: | @5 | 3u=% -
z i = - 2 E kS Zas =2 = 33 =0 4 5% 3 Kurumsal Yonetim Komitesi Nezahat Giiltekin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
= O ™ = b= [ w o 3 w9 8o aw w 3 £ 6
=) w — VIE IIIUU__ w o . wn . K . N i N .
T @ ) ETR t E EX S ES S5 5 EO i Kurumsal Yénetim Komitesi M. Tugrul Tekbulut Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
52 g E = E £% 55 REEVY | PR | 5B::
> = 0 @ o > wn @ >a b EEE =) 8 >uwn Kurumsal Yonetim Komitesi Lale Goziibiiyiik Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
§ icrada Bagimsiz 11 Mart Kurumsal Yonetim Komitesi Canan Senkut Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degildir
M. Tugrul Tekbulut o N - - - - yok (]
gorevli uye degil 1986 Aday Gésterme Komitesi Lale Ergin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. icrada Bagimsiz 3 Mayis Aday Gosterme Komitesi M. Tugrul Tekbulut Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
M. Bugra Koyuncu L - o - - - yok (]
gorevli tye degil 2019 Aday Gosterme Komitesi S6z Ar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
o ar icrada Bagimsiz & i ) ) ) ok Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Lale Ergin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevli degil uye degil 2022 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi S6z Ar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
o icrada B 15 N https:/fwww.kap.org. . o Ucret Komitesi Lale Goziibuyuk Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nezahat Giltekin . - o ae s Degerlendirildi yoktur var » -
gorevli degil uye 2022 tr/tr/Bildirim/1012787 Ucret Komitesi M. Tugrul Tekbulut Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
o icrada Bagimsiz o5 Wiz https://www.Kap.org. } o Ucret Komitesi Lale Ergin Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lale Gozibuyiik e N s e Degerlendirildi yoktur var
gorevli degil tye 2022 tr/tr/Bildirim/1012787
_ y 4. YONETIM KURULU-I11I
) Icrada Bagimsiz 27 Mart https://www.kap.org. . o
Lale E ] o . .
ale Ergin gorevli degil liye 2023 tr/tr/Bildirim/1128166 Degerlendirildi yoktur yok 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
» blimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
4. YONETIM KURULU-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim , Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi v verilen bélimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 88% Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimiin adi)
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip ullanil
kullanilmadig utlantiyor Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce iin
tiyelere sunuldugu 780 4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin Yatirimai iligkileri - Kurumsal Yénetim - Ana Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina Faaliyetlere iliskin diger bilgiler
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi Sozlesme iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi
Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Yoktur Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin ticretlendirme Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-
politikasinin yer aldigi béliminiin adi. Politikalar
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
- - ) - Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen cretler Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi Kurumsal Yénetim ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi
veya ilgili bolimiin adi
Komitelere iliskin calisma esaslari Kurumsal Yonetim Kurulu Komiteleri-II
internet sitesinde Yatirimai iliskileri-Kurumsal livetl
S ’ ; A Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Y -K | [ Esasl Grevli f 4
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi (,)_n,?t”r' omitelerin Galisma Esaslari N Icrada Gorevli Komitede Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim
bolimiinde yer almaktadir. Kurumsal Yénetim Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Olmayan Bagimsiz Fiziki Tobl Kurul Sund
komitesi calisma esaslari i¢in KAP duyurusu: Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani iziGRIop ants uruluna Sundugu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/291245 Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 5 2
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 4 1
Aday Gosterme Komitesi 67% 33% 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 6 2
Ucret Komitesi 67% 67% 1 1
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# Kurumsal yonetim uyum

raporu

1.7. PAYLARIN DEVRIi

EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF | iLGisiz

Kurumsal
degerlendirme

ACIKLAMA

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. x
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.14.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali kurumsal yonetim X
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %s5'inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen

ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de X
hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.4.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi X
niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3..5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir X

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere anket / konsdiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlglitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi
alinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda
kullanilmistir

EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF | iLGisiz ACIKLAMA
1.4. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
13.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
13.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X Toplu olarak
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve X
medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
1.4. OY HAKKI
1.41-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy X
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha Esas s6zlesmede
dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X azhk haklari
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. ile ilgili madde
bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gozden gecirmistir.

3.3.7 - Cahisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma &zgirligiinii ve toplu is sézlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

ACIKLAMA

Sirketimizde toplu
is sozlesmesi
bulunmamaktadir.
Sirketimiz,
calisanlarin dernek
kurma 6zgirliigiine
ve toplu is
sozlesmesi hakkina

saygl gostermektedir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Kurumsal
degerlendirme

EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF | iLGisiz ACIKLAMA

4.42-Butlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin

3.3.9 - Calisanlar icin gilivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢cmustiir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum muisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

44.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir. X

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere gonderilmesi icin asgari bir siire X

tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim X

kuruluna bildiren lyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici X

diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin

gorusuldiiguint ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de X

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.47-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Sinirlandiriimamustir.

sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler Yonetim Kurulu

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. tyelerinin sirket
disinda aldig
gorevler genel kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu tye
sayisi 6 oldugundan,

X tiyelerin birden

fazla komitede
gorev almasi geregi
dogmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara X

davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig Komiteler bagimsiz

hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X bir kisi/kurulustan
danismanhk hizmeti
almamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor diizenlenerek X

yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.23-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu
performans

X degerlendirme
sistemi
bulunmamaktadir.

4.27-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bélimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde cahsmistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, ticlincti sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu'nda
icract olmayan ve
Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri ticret
almaktadir ve tutar
Faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler
toplu olarak
aciklanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine Uyum Beyani

Logo Yazilim, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)' nun “uy ya da agikla”
yaklagimi ile hazirladigi zorunlu
olmayan “Siirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinde belirtilen
ilkelerin 6nemli cogunluguna
uyum saglamistir. Toplam 58
ilkenin 50’sine tam uyum, 2

tane kismen uyum, 3 tane
uyumsuz ve 3 tane ilgisiz durumu
bulunmaktadir. Kismen uyulan
veya uyulmayan asagidaki ilkelere
uyum saglanabilmesi cercevesinde
ilkelerin tlke ve piyasa kosullariyla
ve Sirket yapisiyla uyumlulugu

ile ilgili degerlendirmeler devam

etmektedir;

A. Genel ilkeler

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Ag.1 Ortakhigin CSY Kilit Performans dlguimleri bagimsiz tiglincii tarafca
dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma stireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B14 Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin 2024 yili dénemine ait Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, bu rapora
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer alana Sirketimizin sayfasindan
ulasilabilir.

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz

A2. Uygulama/izleme

. Kurumsal
degerlendirme

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

Aa. Strateji, Politika ve Hedefler

L Yazil
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli 080 Yazilim
R Kurumsal
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X Y
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. il
: S Siirdurilebilirlik
2024 yil Entegre
A1 i
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY Sgilé)é;a;Raporu/
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji X Sisternleri
Politikasl, insan Haklari ve Calisan Politikas -
bolimii
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.
2024 yil
Entegre Faaliyet
Ao GSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve X Raporu/
’ uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir. Cevresel etki
odakli yaklasim
bolimi
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Ii Ent
GSY politikalarinin yirutilmesinden sorumlu 2024.)“ ! mntegre
- L } Faaliyet Raporu/
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla o
- o v X Deger yaratimi
ilgili ortakliktaki en ust diizey sorumlular ve
orevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir. odakli yaklasim
? yass s balimii
A2 |
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, 2024_ ylll Entegre
. L Faaliyet Raporu/
politikalar kapsaminda gerceklestirilen .
. . . P X Deger yaratimi
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
odakli yaklagim
kuruluna raporlanmistir. .-
bolimii
2024 yili Entegre
| hedefl
GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve gi\i:’eusliusjnza er Faaliyet Raporu/
A2.2 eylem planlari olusturulmus ve kamuya X al|g malara Cevresel etki
actklanmistir. calis odakli yaklagim
baslanmistir. .-
bolimi
2024 yil Entegre
Faaliyet Raporu/
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile Cevresel
A23 s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma X ve Sosyal
diizeyi kamuya aciklanmistir. performans
gostergeler
bolimi
2024 yil Entegre
I sireclerine veya {iriin ve hizmetlere yénelik Faaliyet Raporu/
A2.4 stirdurtlebilirlik performansini iyilestirici X inovasyon
faaliyetler kamuya aciklanmistir. odakli yaklasim
bolimi
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhgin
Asq stirdurtilebilirlik performansina, hedeflerine X 2024 yil Entegre
- ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru Faaliyet Raporu
ve yeterli bir sekilde verilmistir.
IlE
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis 2FZ§ZI*i y;tl R:t:f:e/
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma N Y P
A3.2 el v ARV - X Deger yaratimi
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmustir. odakli yaklasim
: e ya s s bélimii
Il Ent
GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya IZZZ?I: y;tl R: zélrje/
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli Y P
A33 o A X L . X Kurumsal
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lgtide o .
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. Degerlendirme
’ bolimi
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans dlctimleri 2024 yili TSRS
A4 bagimsiz ticlincii tarafca dogrulanmis ve X raporu kapsaminda
kamuya aciklanmistir. alinacaktir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika Logo Yazilm
ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel Kurumsal
B1 ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X Websitesi/
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya Cevresel
agiklamistir. Surdurulebilirlik
(;ev‘re ydhetimine iliskin bilgilerin 2024 yil Entegre
verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara j
e Faaliyet Raporu/
B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama X
. I o Rapor hakkinda
donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari bélimii
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
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iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

Kurumsal
degerlendirme

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz
B3 Az.1'de verilmistir. X
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, 2024 yili Entegre
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda Faaliyet Raporu/
By performans tesvik sistemleri kapsaminda X Cevresel etki
odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel odakli yaklasim
hedefler kamuya agiklanmistir. bolumi
2024 yili Entegre
Faaliyet Raporu/
Deger yaratimi
- g . odakli yaklagim
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin b5 limi
Bs is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X ve Genel
edildigi kamuya agiklanmistir. R
Uriin ve
Hizmetler
bolumi
B6 Az2.4'te verilmistir. X
O‘pe.ra‘syon stireci dah|l c.)rtakl|5 deger . Tedarikellere ve
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri de h
By kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil X I§"Ortfak|ar|na
A . - Yonelik Cevre
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil Politikas:
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.
UNGC imzacisi
olarak Cevre baslig
altindaki UNGC
ilkeleri cercevesinde
calismalar
yapilmakla beraber
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil yazilim sektortiniin
toplum kuruluslarinin politika olusturma cevresel etkisinin
B8 stireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu X nispeten dustik
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri olmasi ve paydas
kamuya aciklanmistir. analizinde oncelikli
konularda st sirada
cevresel basliklar
olmamasi sebebiyle
cevre konusunda STK
lyeligi veya faaliyeti
bulunmamaktadir.
Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji 2024 yili Entegre
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava Faaliyet Raporu/
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su Cevresel
Bg T T P . X
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) performans
isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri gostergeleri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde bolumi
kamuya aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak icin 2024 yil Entegre
B1o kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X e Repery
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. Rapor hakkinda
bolimu
2024 yili
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili :;grze/Faahyet
B11 icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi X

kamuya aciklanmistir.

Cevresel etki
odakli yaklasim
bolimi

2024 yili
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun Entegre Faaliyet
Bz vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve Raporu/
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére Cevresel etki
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. odakl yaklagim
bolimu
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus Konuyla ilgili
B13 calismalar devam
ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. etmektedir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye 2024 yil Entegre
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya Faaliyet Raporu/
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla Cevresel etki
program ya da prosediirler olusturulmus ve odakli yaklagim
5 kamuya aciklanmistir. bolimi
14 -
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, ilfgilljinacll:sitag:lar:f
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda iliriki yll?/arda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis alinmasi
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. Sl
Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve ZFOZ?_ yih Entegre
B1s projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve aa lyetl aE,Oru/
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. g?;flls?/aitla;lm
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, 2ozz|¢.y|I| Entegre
LPG, kémiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) Faaliyet Raporu/
B16 o Cevresel
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya R
actklanmistir. e
2024 yil Entegre
Raporlama yilinda iretilen elektrik, is1, buhar Faaliyet Raporu/
B17 ve sogutma hakkinda kamuya agiklama Cevresel
yapilmistir. performans
gostergeleri
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, 2024 yil Entegre
B18 sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis Faaliyet Raporu/
konusunda calismalar yapiimis ve kamuya Cevresel etki
aciklanmuistir. odakl yaklasim
2024 yih Entegre
Faaliyet Raporu/
Cevresel etki
. . Lo T odakl yaklasim
Big Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri bélimi ve
kamuya aciklanmistir. Gaviesel
performans
gostergeleri
bolimii
2024 yil Entegre
Faaliyet Raporu/
PO T " Cevresel etki
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji T s
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen e
B2o i . . bolimi ve
enerji titketim ve emisyon azaltim miktari -
kamuya aciklanmistir. e
gostergeleri
boluimi

186 Lﬂgﬂ 2024 Entegre Faaliyet Raporu

2024 Entegre Faaliyet Raporu LDI;D 187


https://cdn.logo.com.tr/files/logocomtr/Uploads/Documents/logo-tedarikcilere-ve-is-ortaklarina-yonelik-cevre-politikasi.pdf?_gl=1*fwsn85*_ga*MTYyNTIxMjMyNy4xNjgxNzQ0Mjgw*_ga_QT2ZR92DQT*MTcwMzc3NDQ4Ny4xODcuMS4xNzAzNzc0Njc3LjE5LjAuMA..*_gcl_au*MjA3MTU0MTAwNy4xNjk3NDUzNTQx
https://cdn.logo.com.tr/files/logocomtr/Uploads/Documents/logo-tedarikcilere-ve-is-ortaklarina-yonelik-cevre-politikasi.pdf?_gl=1*fwsn85*_ga*MTYyNTIxMjMyNy4xNjgxNzQ0Mjgw*_ga_QT2ZR92DQT*MTcwMzc3NDQ4Ny4xODcuMS4xNzAzNzc0Njc3LjE5LjAuMA..*_gcl_au*MjA3MTU0MTAwNy4xNjk3NDUzNTQx
https://cdn.logo.com.tr/files/logocomtr/Uploads/Documents/logo-tedarikcilere-ve-is-ortaklarina-yonelik-cevre-politikasi.pdf?_gl=1*fwsn85*_ga*MTYyNTIxMjMyNy4xNjgxNzQ0Mjgw*_ga_QT2ZR92DQT*MTcwMzc3NDQ4Ny4xODcuMS4xNzAzNzc0Njc3LjE5LjAuMA..*_gcl_au*MjA3MTU0MTAwNy4xNjk3NDUzNTQx
https://cdn.logo.com.tr/files/logocomtr/Uploads/Documents/logo-tedarikcilere-ve-is-ortaklarina-yonelik-cevre-politikasi.pdf?_gl=1*fwsn85*_ga*MTYyNTIxMjMyNy4xNjgxNzQ0Mjgw*_ga_QT2ZR92DQT*MTcwMzc3NDQ4Ny4xODcuMS4xNzAzNzc0Njc3LjE5LjAuMA..*_gcl_au*MjA3MTU0MTAwNy4xNjk3NDUzNTQx

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve cocuk isci calistiriimasini

degerlendirme

Gocuk isci konusu

iLGiLi RAPOR/
BAGLANTI

2024 yili
Entegre Faaliyet
Raporu/Calisan
deneyimi

odakli yaklasim
bolumi,

2024 yili Entegre
Faaliyet Raporu/
S Cevresel etki
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Lo ; A TP odakli yaklasim
Boq ustun'den' cekilen, gerl donustirilen ve x b5lim ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedirleri kamuya agiklanmistir. Gevresel
performans
gostergeleri
bolumi
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
B22 Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X Uygulanmamaktadir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
actklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X Uygulanmamaktadir.
actklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24 uygulaniyor ise ayrintilari kamuya X Uygulanmamaktadir.
aciklanmuistir.
2024 yili Entegre
= el o Faaliyet Raporu/
Ortakhigin cevresel bilgilerini agikladigi -

B25 platformlar kamuya agiklanmustir. X Deger yaratim
odakl yaklasim
bolumi

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

Tirkiye'nin onayladigi ILO So6zlesmeleri 2024 yili

ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Entegre Faaliyet
Cin Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari X Raporu/Calisan

’ Politikasi olusturulmus, politikanin deneyimi

uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis odakli yaklasim

ve politika ile sorumlular kamuya bolimi

aciklanmuistir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is glicli, calisma standartlarinin

iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik 2024 yili

konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni Entegre Faaliyet

durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Raporu/Calisan

G2 AT . X L

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal deneyimi
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal odakl yaklasim
ve kilturel farklihklar vb. konularda ayrim bolimi
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

2024 yih Entegre
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet Raporu/
faktorlere duyarli kesimlerin (dusiik gelirli Sosyal etki

a3 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ X odaklr yaklagim

’ firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger ve Calisan
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya Deneyimi
aciklanmuistir. Odakh Yaklasim

bolimleri
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C. I ktori
- onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin e se. o.r.u . Finansal
. agisindan ilgisizdir.
gelismeler kamuya agiklanmistir. Performans
ve Kurumsal
Yonetim
Yaklasimi
bolumi
Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim 2024 yili
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Entegre Faaliyet
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi Raporu/Calisan
¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina deneyimi
cahisan haklarina iligskin politikasinda yer odakli yaklasim
verilmistir. boltimu
2024 yili Entegre
Faaliyet Raporu/
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin FF’:er:'?’cr\]::Jans
C15 ¢oztimune iliskin mekanizmalar olusturularak
o S T o ve Kurumsal
uyusmazlik ¢oziim siirecleri belirlenmistir. Vénetim
Yaklasimi
bolumi
2024 yil
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik Ezti)gr:le/g:ﬂ“::t
olarak raporlanan dénem iginde yapilan deﬁe imi 3
faaliyetler kamuya aciklanmistir. odaklyl sl
bolimu
2024 yili
Entegre Faaliyet
Raporu/Calisan
is saghg) ve guivenligi politikalari olusturulmusg deneyimi odakli
ve kamuya acgiklanmistir. yaklasim/
is sagligi ve
glvenligi
e bélimi
2024 yili Entegre
is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi i’::glxe;oiazloru/
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri erformar)lls
kamuya aciklanmistir. p" .
gostergeleri
boltumleri
Logo Grubu
Sirketleri
kisisel verilerin
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi VOIS
C17 politikalari olusturulmus ve kamuya islenmesi ve
aciklanmistir. imhasi politikasi
Bilgi giivenligi
politikasi
Etik politik | | k )
a8 tik politikasi olusturulmus ve kamuya is etigi kurallan

actklanmistir
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N iLGiLi RAPOR/
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ BACLANTI
2024 yili Entegre
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Faaliyet Raporu/
C.9 finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X Sosyal etki
kapsamindaki calismalarini agiklar. odakli yaklasim
boluimi
2024 yili
Entegre Faaliyet
Raporu/Calisan
deneyimi odakh
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari yaklasim,
C110 konusunda bilgilendirme toplantilari ve X Cevresel
egitim programlari diizenlenmistir. etki odakh
yaklasim ve
Deger Yaratimi
Odakl yaklagim
bolimleri
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Miisteri
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine Usterd N
ARl A L q o ., memnuniyeti
21 iliskin musteri memnuniyeti politikasi X T .
- . yonetim sistemi
duizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. .
politikasi
L Yazil
Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi paydas, 0go Yazilim
M Kurumsal
Q.2 konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X o
agtklanmustur. el
g Sl strdirlebilirlik
2024 yili Entegre
G Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Faaliyet Raporu/
2 raporlama standartlari agiklanmistir. Rapor hakkinda
bolumi
Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen Logo Yazilim
G prensipler, imzaci veya liye olunan X Kurumsal
. uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya Websitesi/
agtklanmustir. Sirdurdilebilirlik
" I1 Ent:
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks 2024,y| ! Entegre
= B Qs . Faaliyet Raporu/
saglayicilarin stirdirilebilirlik endekslerinde N
C25 - L X Deger yaratimi
yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus,
alismalar yiriitalmustr. odakli yaklasim
SIS S/ D6 bslimii
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
2024 yih Entegre
Surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Faaliyet Raporu/
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X Deger yaratimi
sahiplerinin goriislerine basvurulmustur. odakli yaklasim
bolimi
2024 yili
E Faali
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik ntegre Faaliyet
o M . e ey P bl P Raporu/Sosyal
etkinlikleri ve egitimler ile siirdiriilebilirlik etki odakl:
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda X
yaklasim ve

farkindaligin artirilmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Deger yaratimi
odakli yaklasim
bolimleri
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Kurumsal
degerlendirme
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B Faaliyetlere iliskin

diger bilgiler

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Sirket
2024 yili icerisinde 6zel denetime ya da kamu
denetimine tabi bir incelemeden gegmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara
iliskin agitklamalar: Hesap dénemi icerisinde
mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim yoktur.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasiimadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasiimamissa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirket 2024 yili
hedeflerine blyiik oranda ulagmistir. 2024 yilinda
alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi bilgileri: 18 Aralik 2024 tarihinde
olaganustu genel kurul toplantisi yapiimis, alinan
kararlar yerine getirilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler

ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya

da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler: -
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse, bir onceki
soruda bahsedilen hukuki islemin yapildigi

veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigr anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edinim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi: Sirketin
hukuki islemin yapildigi anda Yonetim Kurulunca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. 2024 yili icerisinde
sirketi zarara ugratacak sekilde alinan 6nlem veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali
durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler: 2024 yili icerisinde isletme aleyhine acilan
ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.
Gec¢mis yillarda acilmis olan davalardan 6nemlilik
seviyesine gore ayrilan karsiliklar bulunmaktadir.
2024 yili icerisinde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim konulariyla ilgili isletme aleyhine acilan
ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

¥ Kar dagitim

politikasi

Kar dagitim politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gegirilir.

Kar dagitiminda, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim politikasi sirketimiz Yonetim Kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim
finansman ve is planlari ile karhilik durumu

dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile

ana stzlesmelerimize uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net donem karinin %s5'ine kadar Sirket
ortaklarina kar payi olarak dagitilmasi; kar pay:
dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artirim
yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle yapilabilmesi,
hesaplanabilir kar payi tutarinin 8denmis
sermayenin %5'inden az olmasi durumunda s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

. Kurumsal
degerlendirme

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Genel Kurulusun,
ilgili yilla sinirli olmak lizere pay sahiplerine
temettii avansi verilmesi konusunda Yonetim
Kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuat ve diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde temettii avansi
dagtilabilir.

Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen genel
kurul toplantisini takip eden otuzuncu (30.) is glint
itibariyla ve en gec, dagitim karari verilen genel
kurul toplanti tarihinin icinde bulundugu yilin son
is glinlinii gecmemek tizere baslanir. Genel Kurul
veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.
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8 Bagimsiz denetgi raporu
8 Mali tablolar
8 Konsolide finansal durum tablosu
B Konsolide kar veya zarar tablolari
B8 Konsolide diger kapsamli gelir tablolar:
8 Konsolide 6zkaynak degisim tablosu
8 Konsolide nakit akis tablosu

B Konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayic dipnotlar
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Kurumsal Finansal
. . . . Ekler
degerlendirme degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYiI
VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Maslak Mahallesi No:1

Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarnin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak ydriitilmiistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak
da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)

. Finansal
degerlendirme

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup,

bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, yil igerisinde wuygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendirilmesi ve performans takibi
acisindan en Onemli Olgiim kriteridir. Grup'un 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda elde ettigi
toplam hasilat tutar1 4.084.053 bin TL'dir.

Grup'un gelirleri temel olarak standart paket program
satig gelirleri, Logo Enterprise Membership ("LEM")
paket gelirleri, SaaS abonelik gelirleri, 6zel yazilim
gelistirme proje gelirleri ve siirim yiikseltme paket
gelirlerinden olusmaktadir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmig bulunuyoruz:

- Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, ticari alacaklar, miisteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler, hasilat ve
satiglarin maliyeti gibi birden fazla finansal tablo
kalemine 6nemli etkisinin olmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmagik olmasi,

- Muhasebelestirilen hasilat tiplerinin birbirlerinden
farkli niteliklerde olmast ve proje gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde proje tamamlanma
oranlarina iligkin yapilan yoOnetim tahmin ve
varsayimlarini igermesi.

Grup'un muhasebe politikalarina ve hasilat tutarlarina
iliskin agiklamalar Dipnot 2.5 ve 20'de yer almaktadir.

Hasilatin  denetimine iliskin olarak asagidaki
prosediirler uygulanmistir:

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, performans
degerlendirmesine iligkin raporlamalar ve {ist yonetim
tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil gelirlerin
kaydedilmesine iliskin i¢ kontrollerin ve siirecin
anlasilmasi, analitik incelemeler ve detay testlerden
olusmustur. Detay testlerimize iliskin prosediirleri
olustururken satiglar iiriin gesitlerine gore kirilarak,
her bir iriin ve hizmet igin farkli detay testler
uygulanmustr.

Paket program ve siirim yiikseltme satis gelirlerinin
dogrulanmasi i¢in, muhasebe kayitlar1 ve bu kayitlara
konu olan dokiimanlar Ornekleme yontemiyle test
edilmigtir.

LEM satis gelirleri sozlesme kosullarma gore
donemsellik ilkesi goz oOniinde bulundurularak
kayitlara alinmaktadir. LEM satis geliri ile bu satiglara
iliskin ertelenmis gelirler 6rneklem yontemiyle test
edilmigtir.

SaaS abonelik gelirleri miisterilere aylik olarak
yansitilan ve kayitlara alinan satislardan olugmaktadir.
Miisterilere kesilen faturalarin ve kayitlarin dogrulugu
orneklem yontemiyle test edilmistir.

Ozel yazihm gelistirme ve proje  gelirleri
muhasebelestirilirken projelerin tamamlanma oranlari
dikkate alinmaktadir. S6zlesmeler kontrol edilmis,
tamamlanma oranlar1 halihazirda yiiriitiilen projelerin
biitgeleri  ile  gerceklesen  proje  maliyetleri
karsilastirilarak tutarlilig: test edilmistir.

Dipnot 20'de yer alan agiklamalarm yeterliligi
TFRS 15, "Misteri Sozlesmelerinden Hasilat"
kapsaminda degerlendirilmistir.
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. Finansal
degerlendirme

3) Kilit Denetim Konulari (Devami) 3) Kilit Denetim Konulari1 (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Serefiye deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda satis amagli siniflandirilan varliklar altinda
muhasebelestirilen 780.369 bin TL tutarinda serefiye
yer almaktadir.

TFRS geregi, so6z konusu serefiye yillik olarak deger
diisiikligii testine tabi tutulmaktadir.

Denetim ¢aligmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayr odaklanmis bulunuyoruz:

- Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirilmis olan serefiyenin
O6nemli bir tutarda olmasi,

- Yapilan serefiye deger disiikligii ¢alismalarinda
ileriye doniik yonetim tahminlerinin kullanilmasi (faiz
vergi amortisman oncesi kar biiyiime beklentisi, uzun
vadeli bilyiime oranlari, nakit akiglarinin bugiine
indirgeme oranlari vb.),

- Serefiye deger dusiikligi calismalarinda kullanilan
tahminlerin ileride gerceklesebilecek sektorel ve
ekonomik degisimlerden etkilenebilecek olmas,

Serefiyenin 6lgiilmesine iligkin muhasebe politikalari
ve duyarlilik analizlerini de igeren agiklamalar Dipnot
14'te yer almaktadr.

Serefiye deger diisiikliigii testinin denetimine iligkin
olarak asagidaki prosediirler uygulanmistir:

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak, yonetimin
gelecege yonelik planlar1 ve
aciklamalar1, makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendirilmistir.

Indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin
kurgusu ve kullanilan varsayimlar hakkinda yonetimle
goriismeler yapilmistir ve kurgunun matematiksel
dogrulugu kontrol edilmistir.

Degerleme  uzmanlarimizi da  dahil  ederek,
hesaplamalarda kullanilan onemli tahminlerin (faiz
vergi amortisman oncesi kar biiyiime beklentisi, uzun
vadeli bilyiime oranlari, nakit akiglarmm bugiine
indirgeme oranlar1 vb.) uygunlugu, sektorde
kullanilan oranlarla karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

Kullanilan ileriye doniik nakit akim ve yatirnm
projeksiyonlarinin  gergeklesebilirligi  iist  diizey
yonetimle yapilan toplantilarda degerlendirilmistir.
Yonetim tarafindan hazirlanmis konsolide nakit akis
tahminlerinin, gegmis finansal performans sonuglari
ile  karsilagtirilarak ~ makul  olup  olmadig:
degerlendirilmistir.

Ilisikteki 31 Arahik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarindaki serefiye deger disikligi testinde
kullanilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
duyarlilik analizlerinin uygun sekilde gosterilip
gosterilmedigi kontrol edilmistir.
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5)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindx

Gelistirme maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarinda ayni tarihte sona eren yilda aktiflestirilen
751348 bin TL tutarinda gelistirme maliyeti
bulunmaktadir. Grup, gelistirme maliyetleri ile iligkili
olarak katlandigi maliyetlerinin aktiflestirilmesinde
TMS 38, "Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardi
ve Dipnot 12'de yer alan agiklamalar1 dikkate
almaktadir.

Grup, fizibilite galigmalarini tamamladig: ve gelecekte
nakit akigi saglayacagini disiindiigii projeler igin,
yazilim  geligtirme siiregleri ile ilgili ¢alisan
personellerine iliskin maliyetleri ve disaridan bu
kapsamda aldigi danmismanliklara ait maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir.
Aktiflestirme yonetimin ve proje yoneticilerinin
yaptigi  gelecege yonelik gelir beklentilerine
iliskin tahminler ~ve varsayimlar  c¢ergevesinde
belirlenen oranlara ve personelin  gelistirme
faaliyetlerine  iliskin  ¢aligigt ~ zamana  gore

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iligkin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

Yonetim ile goriigiilerek TMS 38, "Maddi Olmayan
Duran Varliklar" standardinda yer alan kriterlerin
nasil karsilandigi anlagilmistir. Proje yoneticileri ile
gortigiilerek  projelerin  detaylar1  ve projelerin
gelecekte saglayacaklari ekonomik faydalara iligkin
yapilan fizibilite ¢aligmalar1 anlagilmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraf
detaylar1 alinarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin
testleri i¢in, her projenin personel ve aktiflestirilen
maliyetler bazinda kirilimlar1 alinarak analitik olarak
test edilmisgtir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller o6rnekleme
yontemiyle segilerek goriismeler yapilmis ve dahil
olduklar1 projeler kapsaminda yaptiklar1 gelistirme
aktiviteleri anlagilmistir.

hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme  hesaplamalar1  konsolide finansal
tablolar agisindan Onemli tutarlarda olmast ve
yonetimin  bu konudaki tahminlerini igermesi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 a¢iklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siireklili§i esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik i¢erip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.
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5) Bagmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yo6netimin
isletmenin siirekliligi esasin kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularmi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagiin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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. Finansal
degerlendirme

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31
Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Okan Oz diir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2025
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

. Finansal
degerlendirme

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

VARLIKLAR
Donen varhklar 4.245.551 2.476.160
Nakit ve nakit benzerleri 4 443.806 704.755
Finansal yatirimlar 5 128.029 407.104
Ticari alacaklar 1.201.961 1.177.629
- I:ll]skili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.201.961 1.174.676
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 - 2.953
Diger alacaklar 282 82
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 282 82
Stoklar 10 14.461 52.407
Pesin 6denmis giderler 17 61.071 70.656
Diger donen varliklar 9 31.295 63.527
Ara toplam 1.880.905 2.476.160
Satig amagl siniflandirilan varliklar 27 2.364.646 -
Duran varhklar 3.020.974 5.238.028
Diger alacaklar 1.543 1.373
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 30 1.543 1.373
Finansal yatirimlar 5 739.006 1.160.765
Kullanim hakki varliklar 13 9.973 35.150
Maddi duran varliklar 11 345.940 410.368
Maddi olmayan duran varliklar 1.846.260 3.543.738
- Serefiye 14 104.391 1.103.478
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 1.741.869 2.440.260
Pesin 6denmis giderler 17 1.591 4.334
Ertelenmis vergi varlig 28 74.475 79.333
Diger duran varliklar 2.186 2.967
Toplam varhklar 7.266.525 7.714.188

Tlisikteki konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Y6netim Kurulu’nun 27 Subat 2025 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bugra Koyuncu, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Logo Grup cra
Kurulu Bagkani, CEO ve Giilnur Anlas, Logo Grup Finans Bagkani, CFO tarafindan imzalanmustir.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.736.122 3.731.937
Kisa vadeli borg¢lanmalar 7 6.146 52.746
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 - 95.403
Ticari borglar 258.499 405.979
- Ilikili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 258.499 405.979
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 325.388 616.298
Diger borglar 280.335 825.679
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 280.335 825.673
- Iligkili taraflara diger bor¢lar - 6
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 17 1.862.883 1.690.391
Donem kart vergi yiikiimlilagi 28 - 13.456
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 54 31.985
Ara toplam 2.733.305 3.731.937
Satig amagh siniflandirilan varlik gruplarina
iligkin yiiktimliliikler 27 1.002.817 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 627.318 657.577
Uzun vadeli borg¢lanmalar 7 5.335 356.447
Diger borglar 390.699 888
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 390.699 888
Uzun vadeli karsiliklar 147.879 194.029
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 147.879 194.029
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 17 73.148 65.129
Ertelenmis vergi yikimliliigii 28 10.257 41.084
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 2.629.408 3.046.595
Odenmis sermaye 18 95.000 100.000
Sermaye diizeltmesi farklar 18 791.721 830.643
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 257.270 257.270
Kontrol giicii olmayan paylara
iliskin satig opsiyon degerleme fonu (569.784) (455.658)
Geri alinmug paylar (-) 18 (310.145) (303.603)
Geri alinan paylara iliskin yedekler 18 310.145 303.603
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler 295.288 191.020
- Tammlanmus fayda planlar
veniden degerleme ve ol¢iim kayiplar (53.831) (48.173)
- Ozkaynaga dayah finansal araglara
vatirimlardan kaynaklanan kazanglar 349.119 239.193
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler 595.343 755.696
- Yabanci para ¢evrim farklart 606.613 768.709
- Riskten korunma kaywplart (9.297) (14.953)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) (1.973) 1.940
Gegmis yillar karlart 812.707 1.165.271
Net donem kar1 351.863 202.353
Kontrol giicii olmayan paylar 273.677 278.079
Toplam 6zkaynaklar 2.903.085 3.324.674
Toplam kaynaklar 7.266.525 7.714.188
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tuirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
DIGER KAPSAMLI GELIR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Doénem kari 363.452 187.766
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar: (165.966) 156.678
Yabanci para ¢evrim farklari (167.709) 130.729
Riskten korunma kayiplari 5.656 (645)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) (5.019) 30.982
Vergi etkisi 28 1.106 (4.388)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar 104.268 135.183
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
degerleme ve 6l¢tim kayiplari 16 (6.485) (30.257)
Vergi etkisi 28 827 3.328
Ozkaynaga dayal finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 116.817 177.523
Vergi etkisi 28 (6.891) (15.411)
Diger kapsamh gelir (61.698) 291.861
Toplam kapsamh gelir 301.754 479.627
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 5.976 19.448
Ana ortaklik paylari 295.778 460.179
301.754 479.627

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 20 4.084.053 3.135.800
Satislarin maliyeti (-) 20 (145.458) (122.458)
Briit kar 3.938.595 3.013.342
Genel yonetim giderleri (-) 21 (437.401) (425.226)
Pazarlama giderleri (-) 21 (1.052.240) (947.671)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.421.398) (1.152.171)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 64.854 30.804
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (144.335) (102.468)
Esas faaliyet kari 948.075 416.610
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 139.218 169.223
Yatirim faaliyetlerinden giderler 23 (5.146) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (73.449) (18.587)
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi
faaliyet kari 1.008.698 567.246
Finansman gelirleri 24 166.901 664.824
Finansman giderleri (-) 25 (379.299) (316.955)
Net parasal pozisyon kayiplari 26 (491.562) (622.088)
Vergi oncesi kar 304.738 293.027
Vergi gideri 768 (76.334)
Dénem vergi gideri 28 - (170.919)
Ertelenmis vergi geliri 28 768 94.585
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 305.506 216.693
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari /(Zarari) 27 57.946 (28.927)
Net donem kari 363.452 187.766
Net donem karmin dagilima:
Kontrol giicii olmayan paylar 11.589 (14.587)
Ana ortaklik paylari 351.863 202.353
363.452 187.766
Pay basina kazang/ (kayip) 29 3,75 2,12
-Stirdiirtilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 3,25 2,27
-Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang/(kay1p) 0,50 (0,15)
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. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”), 1986 yilinda Limited
Sirket statiisiinde kurulmus olup 30 Eylil 1999 tarihinde nevi degistirilerek anonim sirkete
doniistirilmiistir. Sirket Tiirkiye’de kayithidir ve Tiirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar donanimi igine islenmis, isletim sistemi, uygulama
yazilimlari, veri tabani, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya yazilim iiriinleri ve benzeri her tirli
yazilimin tiretimi, gelistirilmesi, islenmesi, ¢ogaltilmast, her tiirlii fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi
ve bunlarla ilgili her tirli teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin
yiiriitiilmesidir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Romanya faaliyetleri kapsaminda ¢aligsan ortalama personel sayisi 552
kisi olup (31 Aralik 2023: 583), Tiirkiye faaliyetleri kapsaminda calisan ortalama personel sayis1 989
kisidir (31 Aralik 2023: 918).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Sahabettin Bilgisu Caddesi, No: 609 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Gebze, Kocaeli

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Logo Yazilm’in ana hissedar1 ve nihai kontrol eden taraf
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S.’dir. Sirket’in ortaklik yapis1 Dipnot 18’de agiklanmustir.

Logo Yazilim’in bagh ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve is ortakliklarinin
faaliyet konular1 asagida belirtilmistir.

Faaliyet
Bagh ortakhklar gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Total Soft S.A. (“Total Soft”) (**) Romanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Financial Solutions GmbH (“Logo GmbH”) Almanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ-LLC Birlesik
(“Logo FFC-LLC”) Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama
Architected Business Solutions SRL (“ABS”) Romanya Yazilim geligtirme ve pazarlama
ABS Financial Services SRL (“ABS FS”) Romanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
ELBA HR Insan Kaynaklar1 Egitim ve
Danigmanlik A.S. (“Peoplise”™) Tirkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Odeme Hizmetleri A.S. (“Logo Odeme”) (*) Tiirkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Faaliyet
is ortakhklari gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Logo Infosoft Business
Technology Private Limited (“Logo Infosoft) Hindistan = Yazilim gelistirme ve pazarlama

(*) Fintech alanindaki yatirimlarini siirdiirme ve bilyiime hedefi gergevesinde, tilkemizin agik bankacilikla ilgili yeni regiilasyonlari kapsaminda

faaliyet gostermek iizere 29 Kasim 2022'de Grup biinyesinde Logo Odeme Hizmetleri A.S. kurulmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla heniiz
faaliyetlerine baglamayan sirketin Fintech servislerinin gelir modeli y1llik paket aboneligi ve islem basina kontor olarak kurgulanacak olup
Sirket’in SaaS (Software-as-a-Service: Servis olarak yazilim) gelirlerini onemli 6l¢giide artirmasi dngoriilmektedir.

(**) Dipnot 27
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(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II. 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde”
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal yatirimlar, tiirev varlik ve
yiikiimliliikleri ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran
varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmigtir.

2.1.2 Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolar:

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. Tlgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullamlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evirim farklari
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan Logo Yazilim ve baglh ortakliklarmin hesaplarini igerir.
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan sahip olunan
bagl ortakliklarin ve is ortakliginin dogrudan ve dolayli paylar1 gosterilmistir:

Bagh ortakhiklar 31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)
Total Soft 80,00 80,00
Logo GmbH 80,00 80,00
ABS 80,00 80,00
ABS FS (¥) 39,20 39,20
Peoplise 100,00 88,00
Logo Odeme 100,00 100,00

(*) 2018 yilinda Sirket, Architected Business Solutions SRL’nin hisselerinin %100 tinii satin almistir ve dolayli olarak Nexia ABS Financial
Services SRL’nin hisselerinin %49 una sahip olmustur. Ana ortaklik s6zlesmesi uyarinca, Nexia nin hisseleriyle ilgili tiim riskler ve kazanglar
(kazanglar, kayiplar ve net varlik haklari dahil olmak tizere) Sirket’e devredilmistir.
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(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
Is ortakh 31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)

Logo Infosoft (*) 75,93 68,25

(*) Sirket’in, 1 Ocak 2018 tarihinde GSF Software Labs LLC ile yaptig1 s6zlesme ile Logo Infosoft lizerindeki kontrolii miistereken kontrole
dontigmiistiir. Bu tarihten sonra konsolide finansal tablolarda Logo Infosoft i ortakligi olarak degerlendirilerek ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmistir.

Bagh ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giicliniin olmasi,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas ve

. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarm, bilangolar1 ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in aktifinde yer alan
yatirrmin kayith degeri ile bagl ortakligin 6zkaynagindan Sirket payima isabet eden tutar karsilikli
olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikl1 olarak silinmektedir.

Is ortakliklar

Is ortaklig, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylagilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin,
kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Is ortakliklarindaki yatirimlar yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina doniistiigii andan itibaren
0zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Logo Yazilim’in faaliyette bulundugu temel ekonomik
¢evrede gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”’) ve konsolide finansal tablolar igin sunum
para birimi olan TL bazinda hazirlanmistir.

Romanya’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin fonksiyonel para birimi Romanya Leyi’dir (“RON”).
Logo Infosoft’un fonksiyonel para birimi Hindistan Rupisi’dir (“INR”’). Konsolidasyona dahil edilen her
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, ilgili isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gegerli olan para birimi bazinda hazirlanir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdigi lilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak, o iilkede gegerli olan para birimi bazinda hazirlanmis olup, finansal tablolarinda yer alan varlik
ve yukiimliiliikleri bilango tarihinde gegerli olan kapanig doviz kuru, gelir ve giderleri ise aylik ortalama
doviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Kapanis ve aylik ortalama kurlarin kullanimi sonucu ortaya
¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda
takip edilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup Onceki donem finansal
tablosunda bir siniflama yapmamugtir.

2.2 lsletmenin Siirekliligi

Konsolidasyona dahil edilen isletmeler finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
hazirlamistir. Grup yonetimi, Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda bir degerlendirme
yapmis ve Grup’un yakin gelecekte faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in yeterli kaynaklara sahip oldugu
sonucuna varmistir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandirilmast

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansman Anlagmalart

TSRS 1 (Degisiklikler) Siirdiiriilebilirlikle ~ Ilgili ~ Finansal — Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 (Degisiklikler) Iklimle Iigili A¢iklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirimast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliiliikklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimer olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS
15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi
gereken kosullarin bir ylikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TMS 7 ve TERS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarin
isteyen yol igaretleri eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amaglh finansal
raporlarin birincil kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak
bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin
genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler. Grup, TSRS 1 ve TSRS 2’nin finansal tablolar iizerindeki olasi etkisini
degerlendirmeye devam etmektedir.

TSRS 2 iklimle Ilgili A¢iklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi ile
ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve
2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer
alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ig¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

b) Heniiz yiirlirlige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen agagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 un Ilk
Uygulamasi — Karsilagtirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b) Heniiz yiirlirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yilikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde ol¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri igin 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibartyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast —
Karsuastirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasimi ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iligskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve

sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z
konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giictindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak tizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamna gore son {i¢ yilin genel satin
alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100"in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yaymmladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmnin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Ug yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 % 291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 % 268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 % 156

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibarryla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak
aliacak veya ddenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak
iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa konsolide
finansal tablolara yansitildig1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.

Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida Ozetlenmistir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan
kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden
diizenlenmeleri gerekmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi (Devami)

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan Slgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmigtir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk1
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan dl¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagh ortaklik olmasi
durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan ¢evrilir. Raporlama dénemi
sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim
kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢lim birimine gore yeniden diizenlenir.

Grup’un Romanya’da faaliyet gosteren bagli ortakliginin finansal durum tablosu dénem sonu kurundan
ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu islemler i¢in gegerli kurdan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Onceki dénem finansal tablolar1 karsilastirmali olarak sunum igin cari donem satin alma giiciine gore
endekslenerek konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama donemi
sonunda gegerli olan l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Finansal varhklar
Siiflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

a-)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar: belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari, kredi kart1 alacaklarini ve alinan gekleri igermektedir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 6nemli bir finansman bileseni igermedigi igin deger diisiikligii hesaplamalari igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarmin
hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan
ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin nemsiz olmasi
durumunda fatura tutar1 baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup’un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger disiikliigi karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

Siniflandirma ve 6l¢iim (Devami)
a-) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhiklar (Devamy)
Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar baslangigta gergege uygun degerleri iizerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli
belirlenen bir faizi olmayan ticari borglar igerdigi faiz etkisinin 6nemli olmadigi durumlarda fatura
degeri ile yansitilmaktadir.

Finansal borglar

Finansal borglar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden belirtilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisabi veya insast ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil
edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna
kaydedilir.

b-)  Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirtlir. Yoénetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayitlardan Cikartilmasi
Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir béliimii veya benzer finansal
varliklardan olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:
finansal varliktan nakit akim1 saglama hakkinin sona ermesi; Grup’un, finansal varliktan nakit akimi
saglama hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin tiimiinii, ertelemeksizin, {igiincii sahislara
6deme yiikiimliiliigii doguran bir diizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin
transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢tide devredilmesi veya nakit akimi
saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢iide devredilmemis olmasina karsin
varligin kontroliiniin devredilmesidir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimm Ozeti (Devami)
Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayitlardan Cikartilmasi (Devami)
Finansal varliklar (devami)

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve
getirileri bilyiik ol¢iide elinde tuttugu ve varligin kontroliinii transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu
varlik Grup’un bu varlikla devam eden iliskisi dl¢iisiinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla
devam eden iliski varlik i¢in verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup’un 6demesi
gereken azami bedelden diisiik olani ile dl¢iliir.

Finansal yiikiimliliikler

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan g¢ikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan
timiiyle farkli sartlar altinda yeni bir yiikiimliiliikle degistirilmesi ya da siiregelen yiikiimliiliigiin
sartlarmin biyiik olglide degistirilmesi durumlarinda, ilk yiikiimlilik kayitlardan ¢ikartilir ve yeni
yiikiimliiliik kayitlara almir. Tki yiikiimliiliik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Durdurulan faaliyetler

Elden cikarilacak faaliyetler, bir Grup’un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
simiflandirdigy, faaliyetleri ile nakit akimlari Grup’un biitiniinden ayr1 tutulabilir bir bolimudiir. Elden
cikarilacak faaliyetler; ayr1 bir faaliyet alan1 veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden
cikarmaya yonelik ayr bir planin pargasidir veya satma amaciyla alinmis bir Bagh Ortaklik’tir. Grup,
elden ¢ikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile degerlenmektedir (Not 27).

Netlestirme
Finansal varlik ve yikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yikiimliliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
iliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i)  Sirket izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligimnin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi
durumunda.
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(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
iliskili Taraflar (Devamu)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmas1 halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir {igilincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve YOnetim
Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iligkilerine girilebilir.

Serefiye

Isletme satin alinmasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibarryla gercege uygun deger
tizerinden Ol¢iilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan pay
tutarlarinin  toplam1 ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve {istlenilen
yiikiimliiliiklerin satin alma tarihindeki gergege uygun degerinin net tutarlar1 arasindaki fark seklinde
Ol¢tilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tanimlanabilir varliklarmin
gercege uygun degerindeki payindan diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger diisiikliiklerinin indirilmesinden sonra
bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger disiikliigii olusabilme olasilig1 var ise
daha sik olarak deger diisiikliigii agisindan gozden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda taginan
degerden az olmasi durumunda, konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Deger diigiikliigiiniin testi i¢in, satin alinma sirasinda ortaya gikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya
cikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger
varliklari veya yiikiimliiliikleri igerip icermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildigi birim
ve gruplar, yonetimsel amaglar i¢in serefiyenin izlenildigi en kiigiik birim veya grubu temsil eder.
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Deger disiikliigiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir
degerinin degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o birime
bagl tiim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diisiikliigii zarar1 olusur. Serefiye lizerindeki
ayrilan deger diistikliikleri iptal edilemez. Grup serefiye deger diistikliigii testlerini 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus lizerindeki serefiyenin kayitl degerini
de igerir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri tizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi
diigiilerek gosterilmektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri, ali§ fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan satin alma
vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir.
Bakim onarim maliyetleri gergeklestirildikleri donemdeki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gére kullanima hazir olduklari
tarihler esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmigtir. Maddi duran varliklarin,

tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik o6miir

Bina ile ilgili 6zel maliyetler 5-49y1l
Makine, tesis ve cihazlar Syl
Motorlu tasitlar 5yl
Demirbaglar 3-15y1

Belirlenen faydali Omiirler her raporlama doneminde gozden gegirilerek gerekli goriildiigiinde
degistirilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlar1 ve isletme
birlesmesi sonucu sahip olunan teknoloji, musteri iligkileri ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir.
Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra agagida gosterildigi
sekilde tahmini faydali 6miirleri lizerinden dogrusal itfa yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Ekonomik émiir

Gelistirme maliyetleri 5-15y1
Gelismis teknoloji 5-10y1l
Miisteri iliskileri 8-20y1l
Rekabet sinirlayici sdzlesme 3-4yl
Diger maddi olmayan varliklar 3-5y1l

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki gergege uygun
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler aragtirma olarak
tanimlanmakta ve bu safthada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Aragstirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis lirlinler, siiregler,
sistemler veya hizmetler iretmek icin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varhigi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi
olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesinin teknik olarak
miimkiin olmasi,

b)  Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

¢)  Maddi olmayan duran varli1 kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d)  Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalar1 nasil olusturacaginin belirli olmasi,
ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin
olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

e)  Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig1 kullanmak veya satmak igin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde Olgiilebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretleri ve maddi
olmayan varhigin olusturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme
maliyetleri ile iliskilendirilen devlet tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayitli degerinden indirilerek
muhasebelestirilmektedir.
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Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitl degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir.
Deger diistikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger disiikliigiinin kayitlara alinmasim1 izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
gevrilir.

Kiralamalar

Grup - kiract olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiy1p tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanmimlanan varligin
kullanimini1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6ntinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varlign islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

d)  Tanmimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhigin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk:i varligi ve bir kira
yiikiimliiliigli yansitir.
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Kiralamalar (devami)
Kullamm hakk: varligi
Kullanim hakki varligs ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigtiniin ilk 6l¢lim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken TFRS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikimliligiini o tarihte gergceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden oOlger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikimliligiiniin 6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagsladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerin tutart,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinti asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden odlger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varhiginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Sirket, aragtirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lgiitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanhigi'nin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE
yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Tlgili devlet yardimlari, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
alinir.

Devlet yardimlart karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek i¢in ilgili donem boyunca
sistematik olarak gelir tablosuna alimir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z konusu giderlerle ayn1 dénemde gelir
tablosuna alinir. Bu ¢ergevede amortismana tabi varliklara iligskin devlet yardimlari, aksini gerektiren
baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlart oraninda ilgili donemler boyunca
gelir tablosuna alinr.

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin
grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
giivence olustugu durumlarda muhasebelestirilir. Grup’un gider veya aktiflestirmelerle iligkili olarak
hak kazanilmig devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Gelir Vergileri

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi gideri, dogrudan
Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi dolayisiyla olusan vergi matrahi, konsolide
kar veya zarar tablosunda yer alan vergi oncesi kar tutarindan farklidir. Cari yil vergi yiikimliliigi,
donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari
ile yiirtirliikteki vergi mevzuat1 uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gecmis yillardaki vergi
yiikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarim igermektedir.

Ertelenmis vergiler, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergiye
baz olan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasi
durumunda ertelenmis vergi varligi veya yilikiimliiliigii mali tablolara alinmaz.
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Gelir Vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigliniin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklarin ortadan
kalkacagini diisiindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis
veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Ayn1 iilkenin vergi mevzuatina
tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis
vergi yiikiimliliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii tiim vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanirken ertelenmis
vergi varlig1, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinmaktadir. Her bilango doneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z Oniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili alinan faiz ve cezalar niteliklerine gore siniflandirilarak muhasebelestirilir.
Hasilat

Grup’un gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, Logo Enterprise Membership
(“LEM”) satis gelirleri, SaaS abonelik gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri, 6zel yazilim gelistirme
proje gelirleri ve siiriim yiikseltme paket gelirlerinden olugmaktadir.

Paket program satislar: - lisans satis modeli

Paket program satiglari ile ilgili gelirler, hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde hasilat
olarak kaydedilir. Net satiglar, iade ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur. Satig islemi bir
finansman unsuru igeriyorsa, satig bedelinin ger¢cege uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde
edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri
ile gergege uygun deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Paket program satislarinda miisteriler bir kereye mahsus olmak iizere lisanslama bedeli 6demekte ve
buna karsilik sadece mevcut siiriim ve versiyonu siiresiz olarak kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu
nedenle Logo Yazilim’in paket program satisini takiben herhangi bir yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.

Paket program satislari - kullandik¢a éde ve abonelik modeli

Miisterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirh bir siire i¢in kullanma
hakkinin verildigi satig modelinde gelirler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.
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(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Hasilat (Devam)
Logo Ozel Entegratorlik Hizmeti

Elektronik fatura (e-fatura) diizenleyen sirketler, kendilerine ait bilgi islem alt yapisini kullanmak yerine
teknik yeterlilige sahip bir 6zel entegratoriin bilgi islem sistemi vasitasiyla elektronik fatura alip
gonderebilmesini gergeklestirebilirler. Gelir Idaresi Bagkanligi'ndan 6zel entegrasyon izni almis Ozel
Entegratér Hizmet saglayicis1t Logo'nun 7/24 aktif ¢alisan, hizli ve giivenli bir sistemle kullanicilarin
elektronik fatura gonderme ve alma islemlerini gerceklestirilebilmesine olanak saglar. Logo Ozel
Entegratorliik Hizmeti alan firmalar e-faturalarimin onay siirecini web iizerinden yonetir. Ozel
entegratorliik hizmeti kontor satigi olarak gerceklesir. Gelir tahakkuku kontor kullanimina bagli olarak
gerceklesir.

LEM satiglart ve siirtim yiikseltme paket gelirleri

LEM, isletmeleri bir yil i¢indeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil iginde
tiriinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim ticretli stirim degisimlerine iicretsiz sahip
olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. LEM satin alan isletmeler, yil iginde tiim yasal
degisiklikler ve ticretli siiriim degisikliklerine {icretsiz sahip olmanin yani sira, Enterprise Resource
Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiiksek performansla ¢aligmasi igin gerekli
temel bakim ve destek hizmetlerine de sahip olurlar. LEM satislar1 sigorta baslangi¢ tarihinden itibaren
sozlesme siiresi lizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir. Grup, LEM iiriiniinii ana yazilim ilk
satisinda lisans ile birlikte iicretsiz verme uygulamasi yapmaktadir.

Grup yonetimi s6z konusu satig iglemlerinde miisteriden tahsil edilen bedelin tamamini ana yazilim
iiriiniine tahsis etmektedir ve LEM’in iicretsiz verildigini belirtmektedir. ilk yil verilen iicretsiz LEM
triinleri mevcutta gilincel olan yazilim ile birlikte verildiginden &tiirii kullanici igin Onemli
giincellemeler getirmemekte ve ticari degeri daha sonraki yillarda saglanan LEM iiriinlerine gore diisiik
kalmaktadir. LEM s6zlesmelerinin yenilenmesi ticretli yapilmaktadir.

SaaS abonelik gelirleri

SaaS abonelik gelirleri aylik ve yillik bazda miisterilere yansitilir. Gelirler donemsel faturalama
slirecinin bir pargasi olarak faturalanir ve gelir kaynagi hizmetin saglandig1 an muhasebelestirilir.

Satis sonrasi destek gelirleri

Grup’un miisterilere satig sonrasi destek sozlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri sdzlesme
esaslarina bagl olarak ve agirlikli olarak verilen hizmet saati iizerinden tahakkuk esasina gore gelir
kaydedilmektedir. Satis sonrasi destek hizmetleri biiyiik 6lgiide Grup tarafindan belirlenen ¢oziim
ortaklar tarafindan verilmektedir.
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(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Hasilat (Devami)
Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilango tarihi itibariyla s6zlesme yiikiimliiliiklerinin tamamlanma
diizeyi esas alinarak gelir olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gergevesinde konsolide finansal tablolara
yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore,
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,
Temettl geliri - temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte.

Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu ylikiimliiligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Bayi prim karsiliklar:

Grup, bayilerine yillik olarak satis hedefleri koymakta ve bu hedefler dogrultusunda sene sonlarinda
prim dagitmaktadir. Primler, tahakkuk ettikleri donem igerisinde muhasebelestirilerek kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilir.

Sarta Bagh Varlhklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin ylikiimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimlilikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin igsletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta baglh varliklar ise finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Satis Opsiyonu

Grup’un bagl ortaklig1 olan sirketlerin 6zkaynaklari lizerinden diizenlenen satis opsiyonlarina iliskin
potansiyel nakit 6demeleri finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi
muhtemel tutar 6ncelikli olarak borglanma gergevesinde gergege uygun degerden kayitlara alinir ve bu
degere karsilik gelen tutar 6zkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alan tutar, belirli kosullari
saglamas1 durumunda ana ortakliga ait 6zkaynaklar altinda “Kontrol Giicii Olmayan Paylara {liskin Satig
Opsiyon Degerleme Fonu” hesabinda muhasebelestirilir. Grup, kayda alinan yiikiimliiligiin sonraki
donemlerde 6lgiimiinden kaynaklanan degisimleri kontrol giicii olmayan paylara iligkin satig opsiyon
degerleme fonu hesabinda muhasebelestirir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsili§inin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan caligma hayatin diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Tanimlanmig sosyal yardim
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tiim aktiieryal kayip ve kazanglar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Personel izin karsiliklart

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
caliganlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili toplam karsiligini ifade eder.

Personel prim karsiliklar

Personel prim karsiliklari, ¢alisanlarin yil igerisinde gosterdikleri performanslar1 neticesinde Sirket
tarafindan caliganlara saglanan faydalardan olusmaktadir. Personel primleri, tahakkuk ettikleri donemde
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Isletmenin Geri Satin Alman Kendi Hisseleri

Isletmenin, &zkaynagina dayali finansal araglarmi yeniden edinmesi durumunda, bu araglar
(“isletmenin geri satin alnan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. isletmenin 6zkaynagina dayal
finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir
kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihra¢ etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen
tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili
olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz.
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(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimler, finansal yapisi ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere,
finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak konsolide nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme
iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
yatirimlar ile finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup operasyonlarin1 tek bir faaliyet kolunda yiirlitmektedir. Yonetim tarafindan Grup’un
performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig: bilgileri igeren iki
ayr1 cografi bolim bulunmaktadir. Grup cografi gruplarnn Tiirkiye operasyonlart ve Romanya
operasyonlar1 olarak ikiye ayirmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayr1 ayr1 yonetilmektedir. Grup yonetimi,
boliimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda
cografi boliim sonuglarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir.

Cografi boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili genel miidiirii ve
Grup’un yonetim kurulu iiyelerine (‘“karar almaya yetkili mercii”’) sunulmaktadir.

Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (‘FAVOK”), TFRS’de tanimlanan bir finansal performans 6lgiisii
degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

Bir cografi boliimiiniin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dis1 miisterilere
yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak tizere, hasilatinin tiim cografi
boliimlerin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olugturmasi, kar veya zararmin tiim cografi
boliimlerin toplam kar veya zararinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi veya varliklarinin tiim
cografi boliimlerin toplam varliklarinin %10’unu veya daha fazlasimi olusturmasi gerekmektedir.
Yonetim Grup’un faaliyetlerini 6nemli cografi bolgeler bazinda Tiirkiye ve Romanya olarak takip
etmektedir.

Yonetimin bolime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilart igin faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan cografi boliimler de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen basit pay basina kazang, ana ortaklik paylari net donem
karmnin Sirket’in ilgili donem igerisindeki adi hisse adetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur. Grup’un ¢ikarilmig tahvil ve personele verilmis hisse opsiyonlar1 olmadigindan
sulandirilmig pay basina kazang basit pay basina kazanca esittir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme
farklarindan, sermayedeki paylar1 oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Stipheli alacak karsiliklart

Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi
tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslar1 piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligi diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanur,
her bilango tarihinde gdzden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.
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(Devam)

2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Grup, yazilim lisans gelirleri ve 6zel yazilim gelistirme proje gelirlerini bilango tarihi itibariyla sézlesme
faaliyetlerinin tamamlanma diizeyini esas alarak kayit altina almaktadir. Tamamlanma diizeyi, bilango
tarihi itibariyla verilen tahmini toplam hizmetin sézlesmeye gore verilmesi gereken toplam hizmete
oranlanmasiyla bulunur.

LEM, isletmeleri bir yil i¢indeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayn1 zamanda yil i¢inde
tirtinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim ticretli siiriim degisimlerine {icretsiz sahip
olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. {lk y1l program satislarinda LEM {icretsiz verilmektedir.
Program satisinin oldugu yil icerisinde mevcut programin biiyilk oranda giincel olmasi sebebiyle
programi ilk yil kullananlara 6nemli giincelleme katkis1 yapmamakta ve ticari degeri sonraki yillarda
saglanan LEM f{iriinlerine gore diisiik kalmaktadir. Bu sebeple program satis tutari olustugu dénemde
gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Aragtirma giderleri ve gelistirme maliyeti

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve énemli derecede gelistirilmis iiriinler,
stirecler, sistemler ve driinler iretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tamimlanmaktadir ve bu faaliyetler icin katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her
personelin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini g6z Oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gergeklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir.

Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, her yil veya deger diisiikliigiinii gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde
serefiye tutarin1 deger diisiikliigli testine tabi tutar. Nakit lireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarma gore belirlenmistir. Kullanilan
tahminler ve varsayimlarin detaylar1 Dipnot 14’te agiklanmugtir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim,
béliim performanslarinin degerlendirilmesinde diizeltilmis FAVOK i ayn1 sektorde yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir. Diizeltilmis FAVOK, sirket
tarafindan satig gelirleri, satiglarin maliyeti, faaliyet giderlerinin (esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderler hari¢) net tutarina amortisman gideri ve itfa paylarinin eklenmesi sonucu hesaplanmaktadir.

Siirdiiriilen Durdurulan
faaliyetler faaliyetler Béliimler aras:

2024 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Boliim varliklar 4.901.879 2.364.646 - 7.266.525
Boliim yiikiimliiliikleri 3.360.623 1.002.817 - 4.363.440
Serefiye 104.391 - - 104.391
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 2.087.809 - - 2.087.809
Kullanim hakki varliklari 9.973 - - 9.973

Boliimler arasi

2024 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 4.084.053 - - 4.084.053
Satiglarin maliyeti (145.458) - - (145.458)
Faaliyet giderleri (2.911.039) - - (2.911.039)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 64.854 - - 64.854
Esas faaliyetlerden diger giderler ~ (144.335) - - (144.335)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net  134.072 - - 134.072
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlarin

kar/zararlarindaki paylar (73.449) - - (73.449)

Finansman gelirleri 166.901 - - 166.901
Finansman giderleri (379.299) - - (379.299)
Amortisman ve itfa pay: giderleri ~ (495.194) - - (495.194)
Vergi gideri 768 - - 768
Net parasal pozisyon

kazanglari/(kayiplart) (491.562) - - (491.562)
Net dénem kar1 305.506 57.946 - 363.452
Diizeltilmis FAVOK 1.522.750 - - 1.522.750
Maddi duran varlik ve

maddi olmayan

duran varlik alimlar 793.705 - - 793.705
Diizeltilmis FAVOK ’iin vergi 6ncesi kar ile mutabakat1 asagidaki gibidir:
2024 Konsolide
Diizeltilmis FAVOK 1.522.750
Amortisman ve itfa pay: giderleri (495.194)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 134.072
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin zararlarindaki paylar (73.449)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 64.854
Esas faaliyetlerden diger giderler (144.335)
Finansman gelirleri 166.901
Finansman giderleri (379.299)
Net parasal pozisyon kayiplari (491.562)
Vergi oncesi kar 304.738
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ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Boliimler arasi

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

. Finansal
degerlendirme

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Nakit - 195
Banka 13.927 592.080
- Vadeli mevduat 5.509 510.673

- Vadesiz mevduat 8.418 81.407
Kredi kart1 slip alacaklari 278.631 12.463
Likit fon (*) 151.248 100.017
443.806 704.755

(*)  Likit fonlar, istenildigi zaman 6nemli bir kayip olmadan nakde doniistiiriilebilir 3 aydan kisa vadeli yatirim

araglarindan olusmaktadir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri mutabakati1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Nakit ve nakit benzerleri 443.806 704.755

Satis amagli siniflandirilan varliklara
iligkin nakit ve nakit benzeri 367.057 -
810.863 704.755

DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

- Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

2023 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Boliim varliklart 5.270.762 2.486.289 (42.863) 7.714.188
Boliim yiikiimliiliikleri 3.191.195 1.241.182 (42.863) 4.389.514
Serefiye 104.391 999.087 - 1.103.478
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 1.784.765 1.065.863 - 2.850.628
Kullanim hakki varliklari 10.266 24.884 - 35.150

Béliimler arasi

2023 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 3.135.800 - - 3.135.800
Satiglarin maliyeti (122.458) - - (122.458)
Faaliyet giderleri (2.525.068) - - (2.525.068)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.804 - - 30.804
Esas faaliyetlerden diger giderler — (102.468) - - (102.468)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 169.223 - - 169.223
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlarin

kar/zararlarindaki paylar (18.587) - - (18.587)

Finansman gelirleri 664.824 - - 664.824
Finansman giderleri (316.955) - - (316.955)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri ~ (412.217) - - (412.217)
Vergi gideri (76.334) - - (76.334)
Net parasal pozisyon

kazanglari/(kayplar) (622.088) (622.088)
Net donem kart 216.693 (28.927) - 187.766
Diizeltilmis FAVOK 900.491 - - 900.491
Maddi duran varlik ve

maddi olmayan

duran varlik alimlar 759.891 - - 759.891
Diizeltilmis FAVOK iin vergi 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
2023 Konsolide
Diizeltilmis FAVOK 900.491
Amortisman ve itfa pay: giderleri (412.217)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 169.223
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin zararlarindaki paylar (18.587)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.804
Esas faaliyetlerden diger giderler (102.468)
Finansman gelirleri 664.824
Finansman giderleri (316.955)
Net parasal pozisyon kayiplari (622.088)
Vergi oncesi kar 293.027
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finansal varliklar 38.247 114.653

- Gergege uygun deger farki diger kapsami
gelire kaydedilen varliklar (*) 89.782 292,451
128.029 407.104
*) flgili bonolar, nakde kolay cevrilebilen, 5nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ve yiiksek likiditeye sahip

finansal yatirimlardan olusmaktadir. Bonolar, ABD Dolari cinsindendir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirnmlar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirnmlarin detaylari asagida
sunulmustur:

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

. Finansal
degerlendirme

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri

Logo Infosoft

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Logo Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (“Logo Ventures I””) (*) 15.125 19.379
Logo Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (“Logo Ventures II”’) (*) 400.607 341.908
Interpro Yaymcilik Aragtirma ve Organizasyon
Hizmetleri A.S. (“Interpro”) 81 117
Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. (**) 69.114 69.114
Payer Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 8.759 8.759
Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi A.S. (“Dokuz Eyliil”) 517 517
494.203 439.794
*) Logo Ventures, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varlik

olarak degerlendirilmis ve gergege uygun degeri ile maliyet bedeli arasindaki bu doneme iliskin fark 116.817 TL
(2023: 177.523 TL) diger kapsaml gelirlerde muhasebelestirilmistir. Interpro ve Dokuz Eyliil ise 31 Aralik 2024 ve
2023 tarihleri itibariyla gergege uygun degerinin 6nemli olmamasi nedeniyle maliyet bedeli ile konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Sirket, Istanbul Portfoy Yonetimi AS. Logo Ventures II Girigim Sermayesi Y 6netim Fonu’na
11.200 bin ABD dolar1 kaynak taahhiidiinde bulunmustur. 2024 yilinda 6denen 1.600 bin ABD Dolar1 (2023: 1.750
bin ABD Dolart) dahil olmak iizere toplamda 7.270 bin ABD Dolar1 6denmistir.

() Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, sirastyla %10 ve %3,02 oraninda hisselerine sahip oldugu Payer Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S., TMS 29 uyarinca endekslenmistir. Ayrica
Grup’un %4,02 oraninda hisselerine sahip oldugu Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.§ hisselerinin %25’
5 Nisan 2023 tarihinde satilmistir. Satis sonrasi sahiplik oran1 %4,02’den %3,02’ye diismiistiir.

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Ozel sektor bonolari:
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklar (***) 136.530 598.661

Nakit ve nakit benzerleri 13.723 14.653
Diger donen varliklar 35.004 35.633
Diger duran varliklar 1.516 2.710
Toplam varhklar 50.243 52.996
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.430 28.356
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 247.513 272.147
Toplam yiikiimliiliikler 272.943 300.503
Net yiikiimliiliikler (222.700) (247.507)

Logo Infosoft

31 Arahk 2024

31 Arahik 2023

Gelirler 20.150 17.813
Giderler (-) (109.410) (101.149)
Net donem zarari (89.260) (83.336)
Grup’un sahiplik orani %75,93 %68,25
Grup’un pay1 (67.771) (56.880)
Kayda alinmayan karlar / (zararlar) (*) 5.678 (38.293)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen

yatirnmlarin zararlarindaki paylar (73.449) (18.587)

(*¥**) flgili bonolar, nakde kolay cevrilebilen, 5nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ve yiiksek likiditeye sahip
finansal yatirimlardan olusmaktadir. Bonolar, ABD Dolari cinsindendir.

Uzun vadeli diger finansal yatirimlar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli diger finansal yatirimlar (***%*) 108.273 122.310

(****)  Grup’un is ortaklig1 Logo Infosoft’un ihrag ettigi uzun vadeli 6zkaynaga doniistiiriilebilir bor¢lanma araglarindan
olusmaktadir, ilgili tutarlar sermayeye dahil edildiginde Grup’un sahiplik oran1 %89,22°dir (2023: %86,12). Grup,
ilgili yatirrmi alim-satim amagl olarak degerlendirmemis olup, ger¢ege uygun deger degisimlerini diger kapsamli
gelir tablosunda Dipnot 2.5’te agiklanan muhasebe politikalar1 kapsaminda muhasebelestirmistir.

240 LDI;D 2024 Entegre Faaliyet Raporu

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un payina diisen ancak kayda alinmayan toplam zarar 71.882

TL’dir (31 Aralik 2023: 77.560 TL).
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DiPNOT 7 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

Finansal
degerlendirme

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2024

Kisa vadeli banka kredileri - 34,901
Kredi kart1 borglari 3.275 14.412
Kiralama islemlerinden borglar 2.871 3433
6.146 52.746

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari - 90.254
Kiralama islemlerinden borglar - 5.149
- 95.403
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 6.146 148.149

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli banka kredileri - 324.538
Kiralama iglemlerinden borglar 5.335 31.909
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 5.335 356.447
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Agirhkh yilhk TL
faiz orani (%) Orijinal tutar karsihg:
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Kredi kart1 borglar1 - TL - 2.871 2.871
Kiralama islemlerinden borglar — Avro Euribor 3M - -
Kiralama islemlerinden borglar - TL %12 - %25 3.275 3.275
6.146
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Kiralama islemlerinden borglar - TL - 5.335 5.335
5.335
Toplam bor¢lanmalar 11.481
31 Arahik 2023
Agirhkh yilhk Orijinal tutari TL
faiz orani (%) (nominal) karsihid
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - Avro — teminatsiz Euribor 1M+%2,95 741 34.901
Kredi kart1 borglar - TL - 2.378 3.433
Kiralama islemlerinden borglar — Avro Euribor 3M 263 12.399
Kiralama islemlerinden borglar - TL %12 - %25 1.394 2.013
52.746
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
Banka kredileri - Avro — teminatlt Euribor 6M+ %2,45-%2,50 1.916 90.254
Kiralama islemlerinden borglar - Avro - 109 5.149
95.403
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - Avro - teminatl Euribor 6M+ %2,45-%2,50 6.888 324.538
Kiralama islemlerinden borglar - Avro Euribor 3M 550 25.920
Kiralama islemlerinden borglar - TL - 4.148 5.989
356.447
Toplam bor¢lanmalar 504.596
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(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin geri 6deme plan1 asagidaki
gibidir:

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
1-2 y1l iginde ddenecekler 896 112.809
2-5 yil iginde d6denecekler 45 240.093
5 yil tizeri 6denecekler 4.394 3.545
5.335 356.447

Defter degeri Gercege uygun deger
2024 2023 2024 2023
Banka kredileri - 449.692 - 476.093
- 449.692 - 476.093

DiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 itibariyla vadesi ge¢mis alacaklarin 69.246 TL kadar1 Total Soft’un ticari alacaklarindan
olusmaktadir. Grup, Dipnot 30’da agikladig: kredi riski yonetim politikalar1 ¢ercevesinde alacaklarini
yonetmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icin siipheli ticari alacaklar karsii§inin hareketleri
asagidaki gibidir:

Grup’un faiz oran1 ve kur risklerine iligkin bilgiler Dipnot 31°da agiklanmigtir.

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve borglarin detaylari asagida sunulmustur:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 50.466 51.727
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 2.671 21.166
Konusu kalmayan karsiliklar (140) (18.442)
Yabanci para ¢evrim farki - 16.347
Satig amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin etki (43.991) -
Enflasyon etkisi (2.036) (20.332)
31 Aralik itibariyla 6.970 50.466
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar: 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Ticari bor¢lar 258.499 405.979

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alicilar 1.301.674 1.255.971
Cek ve senetler 22.213 11.234
Eksi: Stipheli alacak karsilig1 (6.970) (50.466)

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (114.956) (42.063)
1.201.961 1.174.676

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama alacak devir hiz1 73 giindiir (31 Aralik 2023: 89 giin). Vadesi
gelmeyen alacaklara iligkin uygulanan reeskont orant %53,93 dir (31 Aralik 2023: %49,28).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 51.713 TL (31 Aralik 2023: 91.988TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

1 aya kadar 32.714 34316
1 ile 3 ay aras1 6.864 17.662
3 ay lizeri 12.135 40.010
51.713 91.988
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama borg 6deme siiresi 91 giindiir (31 Aralik 2023: 102 giin).

2024 Entegre Faaliyet Raporu Lngﬂ 245



degerlendirme

Finansal

“IIPOROULIST TuLIR[dN)Youl Jeurtid) dA LIS[10dI ‘TULIO[Yd JBUIto) ‘IR[JRUI |,

(99¢t°05)

STy STUUL]D DULIID 2OUDANS d]1 JDUIUD ]
(-) n3npynsnp 1232q

ot Bjueyg ~

Tepede[e P8Iq

Tepede[e el

- - - - (11232p 423fop 14q) S1uS23 152pD 4
B - - 99¥°0S - LI9[1039p 19Jop 19U
- - - - - uLepIIeA ueAeign sungnpmsnp 1030
1Sy STUULD PULIID 20UIANS 21 JDUIUD
- - - - - 11039p I91JOp Jou ULIRI[IBA STureweIgn
= = = 886°16 = oungnnsnp 1030p yeoue SIST ISOPLA
11039p 10)Jop 19U ULIB[I[IBA [BSUBUILJ
698°L9S'1 095 %0L z8 €LET 8897801 €56'C Sturewresdn sungnpnSap 1030p/SIWAWS3 1S9PLA
- - - #S€ - 1Sy STUULD PULIID 20UANS d]1 JPUID] ULYSIL IUDZY -
D{SLI [P WEZE UBUI[EY ZNIeW
698°L9S°1 09S¥0L 78 €LE'T 9L VLI'1 £€56°C e[ALrequi IyLre) eweprodey
131q Sl DI Jeae) OSHI 1R3a Jeaey oy €207 Y1e1Vy [€

(Twesd@) YVIIY0T TA MVIVTV [IVIIL - 8 LONdId

("mSTuIps opeyI yere[o 1, 9105 euISess nons ew[e unes e[ALeqnI IYLe) $,70g NIery ¢ UIu ISeI YN, ulq 93Ipow|niIaq Isye ‘TefIejn) winy )

AVILONAIA IDIAVTIIOV NDISITI VIVIOTaV.L TVSNVNIA AdI'TOSNOY
LIV VTIA NIYd VNOS AANIHIIV.L #2702 MITVHYV 1€

'S’V LAAVOLL dA IAVNVS WITIZVA 0901

“IIPAPOULIST TuLIR[dN)ou Jeurud) dA LID[)0dI ‘TULIO[Y0S JBurto) ‘IR[Jeurus |,

0¥0°L98 908 ¢y 8¢ 132%!

0£69)
0L6°9

EIL'TIS

8YTOST'T

1Sty STuUL]D PULIID 20UANS d]1 JPUIUI |

(-) n3npnsnp 1232

(11232p 423fop 1M4q) S1uS>23 159pv 4
LI9[1030p 193J9p 10U

uLepIteA ueAeign sungnpnsnp 1039Qq

1Sty ST PULIID 20U2ANS 2]1 JPUIUI |
11039p 10}JOp 19U ULIEI[JeA STeweIgn
sungnpnsnp 1939p yeoue StudISF 1SApeA

L1930p 191JAP JoU ULIR[YI[IBA [BSUBUL}
Srurewrergn sungnpynsnp 103op/SruowdIs 1S9peA

0¥0°L98 908 ¢vy 8¢ 192!

(Y44

196°10C1

1Sty
Sty UD 20UPANS )1 IPUIWDY ULYSLL TUDZY -

D[SLI IpaD] [WeZe UBUuI[ey] ZnIew
e[ALIRqQNI IYLIR) Bwellodey

131

Je[uoy

31 o EyuES BpIA  Ferey UDEH]

Tepedee 31

~e

ja Jeaey oSy

Tep[ede[e el

44U L LEA A K

21Ip1qI3 pyepigese 0[qe) Ua1d)SOF IULIPSLI IPAn IFIp[ey zniew un, dnio) 9103 QULIS[IN) dele [BSueUL) BJALIRQII LID[YLIE) €70T N8IV 1€ 9A 207 MBIV 1€

(wreAd@) YVIDI0d A JIVOVTIV MVIIL - 8 LONJIA

("mSTwIps opeyI yere[o 1, 9105 eUISes? NonS ew[e unes e[AeqnI IYLe) ,70g NI[eXy ] ¢ UIU ISeII YN, ulq 93Ipow[nII[aq ISYe ‘Te[Jejn) wny)

AVILONAIA IDIAVTIIOV NDISI'TI VIVTIOTaV.L TVSNVNIA AAI'TOSNOY
LIV VIIA NAZYA VNOS AANTHIIVL $202 MI'TVHYV I€

'S’V LAAVOLL dA IAVNVS WITIZVA 0901

2024 Entegre Faaliyet Raporu LDI;D 247

246 Lﬂgﬂ 2024 Entegre Faaliyet Raporu



LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

. Finansal
degerlendirme

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DiGER ALACAKLAR, BORCLAR VE DiGER VARLIKLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa
vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Gelir tahakkuklart 225 -
Verilen depozito ve teminatlar 57 82
282 82

DiPNOT 10 - STOKLAR
31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli

diger borg¢lar: 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Hisse satig yiikiimliliiga (***) 64.583 -
Satis opsiyonu yiikimliligi - ABS (*) - 516.353
Satig opsiyonu yiikiimliiliigii - Peoplise (**) - 27.376
Odenecek diger vergiler 215.752 279.666
Mliskili olmayan taraflara diger borglar - 2.278

280.335 825.673

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli

diger borclar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse satis yikiimliligi (¥*%*) 390.084 -
Diger 615 888
390.699 888
*) Sirket, istiraki Total Soft’un %20 ortagi olan Avramos Holding ile yeni bir sozlesme imzalamistir. Total Soft’un
sermayesini temsil eden paylarin bir kismini satin alma (management buy out) teklifi ger¢evesinde Avramos Holding
2027 yili sonuna kadar Sirket’e toplam 15,1 bin Euro 6deme yaparak, Total Soft’taki hissesini 2025’te %20’den
%30’a ve 2027 sonunda %30’dan %85’e olmak tizere iki agamada artiracaktir. 2027 sonu itibartyla Sirket’te kalacak
olan %15°lik Total Soft hisse pay1 i¢in ise Sirket’in 2030 y1l1 itibartyla Avramos Holding’e satma hakki (put option)

vardir.
=) Peoplise’in satin alma islemleri neticesinde azinlik hissedarlarin sahip oldugu %12 oranindaki hisse igin Logo

Yazilim tarafindan hissedarlara verilmis olan satis opsiyonunun tamami 29 Mart 2024 tarihinde 6denmistir.

(**¥) Avramos Holding ile imzalanan hisse satig sozlesmesi kapsaminda, hisse satig yiikiimliligi kaydedilmistir (Dipnot

27).

Diger donen varhklar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Pesin 6denmis vergiler 9.744 18.160
Personel avanslart 12.939 5.179
Is avanslar 12 6.161
Devreden katma deger vergisi 5.685 4474
Diger 2915 29.553

31.295 63.527
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Ticari mallar 48 2.677
Hammadde ve malzemeler 14.385 49.643
Diger 28 87
14.461 52.407
DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Satis amach
1 Ocak olarak 31 Arahk
2024 ilaveler Cikiglar siniflandirilan 2024
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 191.397 18.963 (3.326) (52.931) 154.103
Motorlu tagitlar 167.631 6.003 (2.976) (24.088) 146.570
Demirbaglar 69.495 47 (189) (1.051) 68.302
Ozel maliyetler 448.237 271 (16.998) (2.581) 428.929
876.760 25.284 (23.489) (80.651) 797.904
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 121.044 20.313 (2.402) (39.276) 99.679
Motorlu tagitlar 43.455 28.495 (644) (19.709) 51.597
Demirbaglar 62.919 3.129 (189) 944 66.803
Ozel maliyetler 238.974 14.034 (16.998) (2.125) 233.885
466.392 65.971 (20.233) (60.166) 451.964
Net defter degeri 410.368 345.940
Yabanci para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2023 ilaveler Cikislar farklar 2023
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 150.551 65.576 (25.058) 328 191.397
Motorlu tagitlar 74.424 95.639 (727) (1.705) 167.631
Demirbaglar 82.876 581 (12.330) (1.632) 69.495
Ozel maliyetler 466.995 756 (19.851) 337 448.237
774.846 162.552 (57.966) (2.672) 876.760
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 125.022 22.135 (22.452) (3.661) 121.044
Motorlu tagitlar 22.244 22.378 (713) (454) 43.455
Demirbaglar 74.794 1.693 (12.251) (1.317) 62.919
Ozel maliyetler 246.387 12.406 (19.851) 32 238.974
468.447 58.612 (55.267) (5.400) 466.392
Net defter degeri 306.399 410.368
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Satis amagh

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para

1 Ocak olarak 31 Arahk
2024 ilaveler Cikislar siiflandirilan 2024
Maliyet:

Gelistirme maliyetleri 5.300.211 751.348 - (1.354.919) 4.696.640
Geligmis teknoloji 175.661 - - (25.891) 149.770
Miisteri iliskileri 422.084 - - (249.335) 172.749
Rekabet sinirlayici sdzlesme 32.196 - - - 32.196

Diger maddi olmayan
duran varliklar 237.019 17.073 - (76.340) 177.752
6.167.171 768.421 - (1.706.485) 5.229.107

Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 3.098.253 404.346 - (483.663) 3.018.936
Gelismis teknoloji 166.545 4.643 - (24.881) 146.307
Misteri iliskileri 249.240 6.538 - (111.449) 144.329
Rekabet sinirlayici sozlesme 32.196 - - - 32.196

Diger maddi olmayan
duran varliklar 180.677 5.907 - (41.114) 145.470
3.726.911 421.434 - (661.107) 3.487.238
Net defter degeri 2.440.260 1.741.869

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igerisinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin 748227 TL
(31 Aralik 2023: 808.975 TL) tutarindaki kismu aktiflestirilen personel maliyetlerinden olugsmaktadir.

Cari donem amortisman giderleri ve itfa paylarmmn 457.769 TL (31 Aralik 2023: 373.727 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve
gelistirme giderlerine, 27.932 TL (31 Aralik 2023: 32.409 TL) tutarindaki kismi1 pazarlama giderlerine, 9.493 TL (31 Aralik
2023: 6.081 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, dahil edilmistir. Grup'un, Dipnot 27°de detaylar1 agiklandig: tizere
Total Soft sirketine ait 2023 yilinda 142.574 TL tutarindaki amortisman ve itfa pay1 giderleri durdurulan faaliyetler altinda
muhasebelesmistir.
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1 Ocak cevrim 31 Aralhik
2023 ilaveler Cikislar farklar 2023
Maliyet:

Geligtirme maliyetleri 4.440.538 817.052 - 42.621 5.300.211
Gelismis teknoloji 176.616 - - (955) 175.661
Maisteri iliskileri 425.607 - - (3.523) 422.084
Rekabet sinirlayici sozlesme 32.196 - - - 32.196

Diger maddi olmayan
duran varliklar 224.975 1.719 (1.400) 11.725 237.019
5.299.932 818.771 (1.400) 49.868 6.167.171

Birikmis itfa paylar:
Gelistirme maliyetleri 2.637.462 443.267 - 17.524 3.098.253
Gelismis teknoloji 162.285 4.643 - (383) 166.545
Miisteri iligkileri 223911 22.684 - 2.645 249.240
Rekabet sinirlayici sozlesme 32.196 - - - 32.196

Diger maddi olmayan
duran varliklar 175.697 5.344 (1.322) 958 180.677
3.231.551 475.938 (1.322) 20.744 3.726.911
Net defter degeri 2.068.381 2.440.260

DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Satis amach

1 Ocak olarak 31 Arahk
2024 ilaveler Cikislar simflandirilan 2024
Maliyet:

Motorlu tasitlar 37.130 - (32.650) (4.480) -
Ofis kira 78.515 8.477 (7.607) (56.919) 22.466
115.645 8.477 (40.257) (61.399) 22.466

Birikmis amortismanlar: (-)
Motorlu tasitlar 37.029 - (32.547) (4.482) -
Ofis kira 43.466 7.789 (6.729) (32.033) 12.493
80.495 7.789 (39.276) (36.515) 12.493
Net defter degeri 35.150 9.973
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Yabanci para

1 Ocak ¢evrim 31 Arahk
2023 ilaveler Cikislar farklar 2023
Maliyet:

Motorlu tasitlar 34.065 3.399 (960) 626 37.130
Ofis kira 79.801 16 (214) (1.088) 78.515
113.866 3.415 (1.174) (462) 115.645

Birikmis amortismanlar: (-)
Motorlu tagitlar 29.989 8.223 (948) (235) 37.029
Ofis kira 29.817 12.018 (185) 1.816 43.466
59.806 20.241 (1.133) 1.581 80.495
Net defter degeri 54.060 35.150

DIiPNOT 14 - SEREFiYE
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Total Soft - 739.556
Total Soft (ABS) - 250.977
Netsis 69.044 69.044
Peoplise 19.552 19.552
Total Soft (Nexia) - 8.554
Diger 15.795 15.795
104.391 1.103.478

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 1.103.478 1.117.262
Satig amagl olarak simiflandirilan (Not: 27) (999.087) -
Yabanci para ¢evrim farki - (13.784)
31 Aralik itibariyla 104.391 1.103.478

Grup, her yil veya deger disiikliigiinii gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde
serefiye tutarin1 deger diisiikliigi testine tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri kazanmilabilir tutarlari,
satis maliyetleri diigiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.
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DiPNOT 14 — SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testi - Total Soft ve ABS

Satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger, gelecekte 6ngoriilen nakit akimlarinin iskonto edilmesi
suretiyle hesaplanmustir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nakit iireten birimin geri kazamlabilir degeri
hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Serefiye deger diistikliigii testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan
hazirlanmis 5 yillik Totalsoft ve ABS nin konsolide projeksiyonlari tizerinden yapilmistir. 2025 ve 2029
yillar1 arasinda yillik ortalama birlesik bilylime orani olarak %15 kullanilmustir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek i¢in sabit biiylime orani
olarak, Romanya Merkez Bankasi’nin agikladigi uzun vadeli enflasyon beklentisi olan %3
kullanilmigtir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli
sermaye maliyeti oran1 %17,8 olarak kullanilmustir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikiglari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve
varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar1 arasindaki farklar gz oniinde bulundurularak diizeltilmistir.

Mevcut analizlere gore yapilan deger diisiikliigli testi neticesinde herhangi bir deger diistikliigii
cikmamustir.

Total Soft’un iizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testinde kullanilan tahminlerdeki degisimlere
duyarlilig1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %3 olarak alman uzun vadeli biiyime oranmnin %4 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit iireten birimin defter degerinin %15
tizerinde kalmakta, deger diigiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Indirgeme orani

Orijinal varsayimda %17,8 olarak alinan indirgeme oraninin %16,8 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit {ireten birimin defter degerinin %20 iizerinde
kalmakta, deger diisiikliigii karsiligi gerekmemektedir.

Serefiye deger diisiikliigii testi - Netsis

Netsis alimindan kaynaklanan serefiye deger diisiikliigii testi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait nakit akimlar1 ve devam eden deger iizerinden yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde nakit iireten
birimin yarattig1 nakit akimin, ilgili birim ile iligkilendirilen serefiye tutarindan daha fazla oldugu
gozlenmistir. Nakit ireten birimin Ongoriilebilir gelecekte negatif nakit akim yaratmasi
beklenmemektedir.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

Alnan teminatlar:

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsihiklar:

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutari karsihigi tutari karsihigi
Teminat senetleri TL 354 354 354 354
354 354 354 354

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Kidem tazminati karsilig1 83.716 111.040
Kullanilmamis izin karsilig 64.163 82.989
147.879 194.029

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRIler:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Avro ABD Dolari RON TL Avro ABD Dolari RON TL
(nominal)  (nominal) (nominal)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari - 1.576 - 10.768 - 1.315 9.812
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar (*) 646.557 - - - 578.004 - 375
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart
D. . Diger Verilen TRI'lerin toplam tutari -
(i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari -
(ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari
(iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

Kullanilmamis izin karsiliginin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri agagidaki
gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 82.989 68.332
Donem igindeki artis 33.779 38.709
Yabanci para ¢evrim farki - 13.532
Satis amagl siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin etki (28.693) -
Enflasyon etkisi (23.912) (37.584)
31 Aralik itibariyla 64.163 82.989

646.557 1.576 - 10.768 578.004 1.315 375  9.812

*) Dipnot 7.

Grup’un vermis oldugu diger TR1’lerin 6zkaynaga orani %0’ dir (2023: %0).
DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli borglar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personel primleri 271.367 287.403
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 50.529 277.386
Personele borglar 3.492 51.509

325.388 616.298
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Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay1 iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet y1li igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 41,828 TL (31 Aralik
2023: 33,914 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde Grup’un
odemesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinki degeri hesaplanarak ayrilmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir.

TMS 19, “Cahsanlara Saglanan Faydalar”; Isletmenin yiikiimliiliiklerini tanimlanms fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngériir. Toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal kayip/(kazang) kapsamli
gelir tablosunda “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan aktiieryal kazanglar/(kayiplar)”
igerisinde muhasebelestirilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Iskonto oran1 (%) 3,50 3,50
Ayrilma olasilig1 (%) 77,27 92,32

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis reel oran olacaktir. Grup’un kidem tazminati
yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullandig1 kidem tazminati tavani alt1 aylik donemlerde yeniden belirlendigi igin
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46,655 TL (1 Ocak 2024: 50,618 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)
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(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait degisimini

gosteren hareket tablosu asagidaki gibidir.

DIPNOT 17 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (Devam)

Gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla detaylar1 asagida
sunulmustur:

2024 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla 111.040 93.155
Kullandik¢a 6de gelirleri 1.130.812 905.364
Hizmet maliyeti 32.802 23.957 LEM satis gelirleri 750.537 640.769
Faiz maliyeti 23.202 15.413 Devam eden proje gelirleri 36.499 55.417
Aktiieryal kayip 6.485 30.257 Satis sonrasi destek gelirleri 6.516 131.857

Odenen tazminatlar (52.566) (17.059)
Enflasyon etkisi (37.247) (34.683) 1.924.364 1.733.407

31 Aralik itibariyla 83.716 111.040 DIiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

DiPNOT 17 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 95.000.000 (31

YUKUMLULUKLER Aralik 2023: 100.000.000) adet (tam) hisseden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle agsagidaki gibidir:
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ortakhk Ortakhk
Pesin 6denmis giderler 61.071 70.656 31 Aralik 2024 pay1 (%) 31 Aralik 2023  pay1 (%)
61.071 70.656 Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 33.630 35,40 33.630 33,63
Halka ag¢ik kisim 61.370 64,60 66.370 66,37
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
95.000 100,00 100.000 100,00
Verilen avanslar 1.591 4.334
Sermaye diizeltme farklari 791.721 830.643
1.591 4.334
Odenmis sermaye 886.721 930.643

Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi ve Yonetim

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (*) 1.851.216 1.668.278 Kurulu Bagkani’nin A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilmesi
Alnan avanslar 11.667 22.113 suretiyle A grubu hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis
1.862.883 1.690.391 sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile

Miisteri sozlesmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimliiliikler:
31 Arahk 2024

Miisteri sézlesmelerinden dogan yikiimliilikler (*) 73.148

31 Arahk 2023

65.129

73.148

65.129

enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Sirketin Hisse Geri Alim Programlar1 kapsaminda geri alinmis ve ¢ikarilmis sermayenin %5'ine karsilik
gelen 5.000.000 TL nominal degerli 500.000.000 adet payin fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesi suretiyle, 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 95.000.000 TL'ye
indirilmesi amaciyla diizenlenen Sirket esas sozlesmesinin " Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesi tadil metni
19.09.2024 tarihli SPK onay1 sonrasi, 18.12.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da onaylanmustir.

(*) Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, LEM satis gelirleri, kullandik¢a 6de gelirleri
(entegratorliik gelirleri), abonelik gelirleri, satig sonrasi destek gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje
satiglarini ifade etmektedir.
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. Finansal
degerlendirme
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DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un 6zkaynaklarinda muhasebelestirdigi geri alinmis paylarinin
tutar1 310.145 TL’dir (31 Aralik 2023: 303.603 TL).

Kar pay1 dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kéar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirket ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejisi
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlardaki dénem
karindan karsilanabildigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karmin %55’ine kadar Sirket ortaklarina kar payi olarak dagitilmasi, kar pay1 dagitiminin nakit
veya bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payr tutarinin 6denmis sermayenin %5’inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Genel Kurul’un, ilgili yilla sinirli olmak iizere pay sahiplerine temettii
avansl verilmesi konusunda yonetim kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi mevzuat ve
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitimmin, dagitim karart verilen genel kurul toplanti tarihinin i¢inde bulundugu yilin son is
giiniinii gegmemek {izere yapilmasi amaglanmakta olup, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibarryla baglanir. Genel Kurul
veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis

olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

DiPNOT 20 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satis gelirleri 2.561.370 2.109.651
SaaS hizmet gelirleri 1.337.348 1.009.434
Hizmet gelirleri 244.850 71.674
Satislardan iadeler (33.791) (26.001)
Satislardan iskontolar (25.724) (28.958)
Net satis gelirleri 4.084.053 3.135.800
Satiglarin maliyeti (-) (145.458) (122.458)
Briit kar 3.938.595 3.013.342
Satislarin maliyeti:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Mali hak devir giderleri 101.478 69.161
Satilan ticari mallarin maliyeti 28.010 31.115
Hizmet maliyeti 15.970 22.182
Satislarin maliyeti (-) 145.458 122.458

TMS/TFRS

uyarinca

6762 Sayili Kanun’a hazirlanan

ve diger mevzuata finansal

gore hazirlanmig tablolarda yer

finansal tablolarda alan
yer alan enflasyona enflasyona gore Gegmis yil
gore diizeltilmis diizeltilmis karlarinda
31 Aralik 2024 tutarlar tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 1.070.750 791.721 279.029
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 370.592 257.270 113.322

DIiPNOT 19 — NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar
Dipnot 21 ve Dipnot 22’de yer almaktadir.
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. Finansal
degerlendirme

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 -ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi VE

GENEL YONETIM GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri:

DIiPNOT 22 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Personel giderleri 705.584 552.923
Amortisman ve itfa paylari 457.769 373.727
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 71.496 70.204
Danigsmanlik giderleri 45.884 44.526
Tasit giderleri 23.533 20.165
Seyahat giderleri 4.110 3.443
Diger 113.022 87.183
1.421.398 1.152.171
Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Reklam ve Satis Giderleri 473.282 430.269
Personel giderleri 461.483 359.989
Danigmanlik giderleri 30.780 71.952
Amortisman ve itfa paylari 27.932 32.409
Tas1t giderleri 20.928 17.150
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 8.023 11.831
Seyahat giderleri 4.569 4.083
Diger 25.243 19.988
1.052.240 947.671

Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 347.389 326918
Danismanlik giderleri 45.786 59.536
Tasit giderleri 13.327 10.954
Amortisman ve itfa paylari 9.493 6.081
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.579 2315
Seyahat giderleri 1.657 761
Diger 14.170 18.661
437.401 425.226

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Reeskont gelirleri 36.691 5.149
Kur farki geliri (¥) 15.006 22.993
Vade farki gelirleri 2.141 919
Diger 11.016 1.743
64.854 30.804
® Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reeskont giderleri 115.400 49.599
Kur farki gideri (*) 8.314 25.595
Karsilik giderleri 2.759 381
Diger 17.862 26.893
144.335 102.468
® Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olugsmaktadir.
DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER ve GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Menkul kiymet satig karlar1 139.218 169.223
139.218 169.223
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger yatirim giderleri (5.146) -
(5.146) -
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ifade edilmistir.)

DiPNOT 24 — FINANSMAN GELIiRLERIi

DIiPNOT 26 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/ (KAYIPLARIYNA ILiSKIN
ACIKLAMALAR (Devami)

Kar veya zarar tablosu kalemleri 110.629
Hasilat (134.762)
Satiglar maliyeti 13.462
Arastirma ve gelistirme giderleri 96.338
Pazarlama giderleri 97.450
Genel yonetim giderleri 38.048
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (2.376)
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler (19.416)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin kar/

zararlarindaki paylar 2.343
Finansman gelir/giderleri 19.542
Net parasal pozisyon kazanclar: (kayiplar) (491.562)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki gelirleri 156.588 631.240
Faiz gelirleri 10.313 33.584
166.901 664.824

DIPNOT 25 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz giderleri (*) 332.617 266.798
Kidem tazminati faiz gideri 23.202 15.413
Kur fark: giderleri 12.661 19.576
Kredi kart1 komisyonlari 5.846 6.579
Kiralamalardan olusan faiz gideri 3.840 2.810
Diger finansal giderler 1.133 5.779
379.299 316.955

*) Faiz giderlerinin 332.617 TL’si (2023: 266.798 TL) kredi kart1 alacaklarinin erken tahsilinden kaynaklanan banka
kesintilerinden olugmaktadir.

DIPNOT 26 — NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/ (KAYIPLARIYNA iLiSKIiN

ACIKLAMALAR
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (602.191)
Pesin 6denmis giderler 34.208
Finansal yatirimlar, baglh ortakliklar 24.095
Maddi duran varliklar 121.647
Kullanim hakki varliklart 663
Maddi olmayan duran varliklar 516.650
Serefiye 32.087
Ertelenmis vergi varliklart 11.757
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (721.711)
Odenmis sermaye (231.087)
Sermaye diizeltmesi farklari (16.050)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (79.079)
Kontrol giicii olmayan paylara iliskin satis opsiyonu

degerleme fonu 33.457
Ozkaynaga dayah finansal araglara yatirimlardan

kaynaklanan kazanglar (80.061)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelir ve giderler 14.936
Gegmis yillar karlart (263.703)
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DiPNOT 27 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

a) Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar:

Grup’un istiraki Total Soft'un %20 ortag1 olan Avramos Holding ile yeni bir s6zlesme imzalanmistir.
Rekabet Kurulu onay1 Agustos 2024’de tamamlanmigtir. Total Soft'un sermayesini temsil eden paylarin
bir kismini satin alma (management buy out) teklifi cercevesinde Avramos Holding 2027 yili sonuna
kadar Grup'a toplam 15,1 bin Euro 6deme yaparak, Total Soft'taki hissesini 2025'te %20'den %30'a ve
2027 sonunda %30'dan %85'e olmak tizere iki asamada artiracaktir.

Sirket Total Soft’un yonetim kurulundan 1 Subat 2025 tarihi itibartyla ayrilmigtir. 31 Aralik 2025
tarihine kadar satilacak olan %10 hisseyi satis amagh elde tutulan varlik, kalan %70 hisseyi 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilecektir.

2027 sonu itibariyla Logo'da kalacak olan %15'lik Total Soft hisse pay1 i¢in ise Logo'nun 2030 yil
itibariyla satma hakki ( put option) vardir.
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(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

a) Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar (Devami) :

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

. Finansal
degerlendirme

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devami)

b) Durdurulan Faaliyetler:

Grup, satin alma (management buy out) teklifi cercevesinde Avramos Holding ile yaptif1 anlasma
uyarinca Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek olan istiraki i¢in donem igerisinde durdurulan

faaliyetlerden elde edilen kar tutarinin ayrintilar1 asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Hasilat 1.357.226 1.159.943
Satiglarin maliyeti (-) (809.012) (672.456)
Genel yonetim giderleri (-) (199.779) (204.351)
Pazarlama giderleri (-) (51.932) (55.658)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (191.212) (222.906)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.368 5.250
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.606) (2.483)
Finansman gelirleri 3.619 7.314
Finansman giderleri (-) (29.929) (36.876)
Dénem vergi gideri(-) (11.594) (2.774)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (9.203) (3.930)
Durdurulan faaliyetlerden net kar/(zarar) 57.946 (28.927)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 367.057 23.937
Ticari alacaklar 280.925 298.655
Diger alacaklar - 449
Stoklar 328 2.401
Pesin 6denmis giderler 10.782 15.932
Diger donen varliklar 46.515 52.238
Finansal yatirimlar 5 6
Maddi duran varliklar 12.809 20.485
Kullanim hakki varliklari 10.650 24.884
Maddi olmayan duran varliklar 1.621.862 2.044.465
Diger duran varliklar 13.713 2.837
Kisa vadeli bor¢lanmalar (9.322) (47.300)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart (100.135) (95.403)
Ticari borglar (63.093) (63.453)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (121.359) (284.553)
Diger borglar (274.129) (146.158)
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (96.768) (143.791)
Dénem kart vergi ylikiimliiligi (4.554) (5.830)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (13.377) (31.971)
Uzun vadeli borglanmalar (251.395) (350.458)
Uzun vadeli karsiliklar (24.141) (28.694)
Ertelenmis vergi yikimliiliigi (44.544) (43.571)
Net varliklar 1.361.829 1.245.107
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DIiPNOT 28 —- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kurumlar vergisi gideri - 173.693
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) - (160.237)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii - 13.456
Cari donem vergi gideri - (170.919)
Ertelenmis vergi geliri 768 94.585
Donem vergi gideri 768 (76.334)
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. Finansal
degerlendirme
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagh ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tiizere, vergi varliklart ve
yiikiimliilikleri her bir igletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25’tir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve
ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii
agagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

DiPNOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devamu)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin analizi agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhklar: 1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

12 aydan kisa siirede yararlanilacak 81.751 82.913
12 aydan uzun siirede yararlanilacak 21.936 20.593
103.687 103.506

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varhklari:

12 aydan kisa siirede yararlanilacak (923) (1.647)
12 aydan uzun siirede yararlanilacak (38.546) (63.610)
(39.469) (65.257)
Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri), net 64.218 38.249
Ertelenmis vergi varlik/(ylikiimliiliiklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 38.249 (19.745)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 768 90.655
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (4.958) (16.471)
Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina iligkin etki 30.159 -
Yabanci para ¢evrim farki - (16.190)
31 Arahk 64.218 38.249

Gider kargiliklar 166.134 221.400 41.534 55.350
Kidem tazminat1 karsilig 62.090 62.194 15.523 15.548
Ertelenen gelirler 43.015 58.164 10.754 14.541

Diger finansal varliklarin degerlemesinden
gelen ertelenmis vergi 2.631 - 658 -
izin kargilig1 25.652 20.180 6.413 5.045
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 113.349 49.844 28.337 12.461
Siipheli alacak karsilig1 1.873 2.242 468 561
414.744 414.024 103.687 103.506

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerleri ile vergi

matrahlar1 arasindaki fark (41.886) (190.211) (10.472) (47.552)
Diger finansal varliklarm degerlemesinden
gelen ertelenmis vergi (2.588) - (647)
Bagli ortaklik hisse satist (84.072) - (10.509) -
Stoklar - (1.422) - (356)
Pesin 6denmis giderler (3.692) (5.163) (923) (1.291)
Ozkaynaga dayali finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar (70.260) (61.645) (17.565) (15.411)
(199.910) (261.029) (39.469) (65.257)

Ertelenmis vergi varhklari
/(yiikiimliiliikleri), net 64.218 38.249
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
say1l1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak {izere
yirirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 2024 yili i¢in %25’dir
(31 Aralik 2023: %25). Romanya’da gecerli olan vergi orani ise 2024 y1l1 igin %16’dir (31 Aralik 2023:
%16).

15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki
gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmigtir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmig
olan tasinmazlar igin bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahmna uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi1 sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari iizerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
aym 17’inci giiniine kadar beyan edip dderler. Y1l i¢inde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devamu)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig ay1 takip eden dordiincii
ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar1 incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle
yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini
degistirebilirler.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 agagida agiklanmistir:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’{incii maddesi ile
eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet alimlariin
%401 olarak hesapladiklar yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son
verilmistir. Ancak, soz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69. Madde uyarinca
gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 yili
kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlar ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla
yiiriirlikten kaldirilmadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri ¢ergevesinde baslanilmig
yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinlik arz edip
bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikkte bulunan
mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki
mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) gergevesinde sadece 2006, 2007 ve
2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatirim
indiriminde siire sinirlamasina iligkin gegici 69’uncu maddesinde yer alan hiikiimlerini iptal etmis ve
2009 yili Ekim ay1 i¢inde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayimlamistir. Anayasa
Mahkemesi’nin yatirim indiriminde siire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillar1” iptaline iliskin karari
8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlrliige girmistir ve bu sekilde yatirm
indirimiyle ilgili siire sinirlamasi da ortadan kalkmig bulunmaktadir.

Gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak —
31 Aralik 2023

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
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. Finansal
degerlendirme

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Durdurulan faaliyetler ana ortaklik paylari 46.357 (14.340)
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 9.399.382 9.546.497
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazanc¢/(kayip) 0,50 (0,15)

DIiPNOT 30 — iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar:

iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Diger - 2.953
- 2.953

Vergi 6ncesi kar 304.738 293.027
Tiirkiye’de gegerli vergi orani ile

hesaplanan vergi (%25)(2023: %25) (76.185) (73.257)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (67.259) (24.934)
Vergiye tabi olmayan gelirler 162.900 104.857
Diger diizeltmeler ve parasal kazang/(kayip) (18.688) (83.000)
Donem vergi geliri /(gideri) 768 (76.334)

DiPNOT 29 — PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin pay basina 3,75 tam
TL (31 Aralik 2023: 2,12 tam TL) dénem kazanci isabet etmistir.

b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar:

iligkili taraflardan diger alacaklar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Logo Infosoft 1.543 1.373
1.543 1.373

c) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borg¢lar:

iliskili taraflara diger borglar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger - 6
- 6

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ana ortaklik hissedarlarina ait net donem kari 351.863 202.353
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 9.399.382 9.546.497
Pay basina kazanc¢/(kayip) 3,75 2,12
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Siirdiiriilen faaliyetler ana ortaklik paylari 305.506 216.293
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 9.399.382 9.546.497
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazan¢/ (Tam TL) 3,25 25237
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d) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yil icinde iliskili taraflara yapilan satislar,

verilen hizmetler ve iligkili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

iligkili taraflara verilen hizmetler:

2024 2023
Logo Infosoft - 5.266
Tekbulut Teknoloji 215 -
Timus Siber Giivenlik Teknolojileri A.S. 9.044 7.444
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 198 164
9.457 12.874
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren y1l icinde iliskili taraflardan alinan hizmetler
ve diger islemler:

iliskili taraflardan alinan hizmetler:

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31.1 Finansal risk yonetimi (Devami)
Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2024

2024 2023
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 496 806
Logo Infosoft 205 2.568
Timus Siber Giivenlik Teknolojileri A.S. - 224
701 3.598

f) Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler:
2024 2023

Ust diizey yoneticilere

Odenen ticretler ve primler 236.527 174.607

DIPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

31.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi kars: tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Likidite riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarimin erisilebilirliginin siirekli kilmmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket
yonetimi, tahmini nakit akimlarma gore Sirket’in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, gelecek yakin donem nakit gikigini karsilayacak miktarda
nakit ve kredi taahhiidii bulundurmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci
oldugu anda kullanabilecegi 100.000 TL’den fazla tutar da kredi taahhiit anlagmasi bulunmaktadir.
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Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar: U aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+II+ITI+IV) (V) (I1) (I1I) av)
Borglanmalar 11.481 11.481 3.754 2.392 941 4.394
Ticari borglar
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 258.499 258.499 258.499 - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 325.388 325.388 325.388 - -
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara
diger borglar 671.034 671.034 280.335 - 390.699
Toplam yiikiimliiliikler 1.266.402 1.266.402 867.976 2.392 391.640 4.394
31 Arahk 2023
Sozlesme
uyarinca
nakit gikiglar U aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+II+ITI+IV) (L) (I1) (1) av)
Borglanmalar 504.596 530.996 43.659 114.271 369.522 3.544
Ticari borglar
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 405.979 405.979 405.979 - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 616.298 616.298 616.298 - -
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara
diger borglar 826.561 826.561 825.673 - 888
Toplam yiikiimliiliikler 2.353.434 2.379.834 1.891.609 114.271 370.410 3.544

Faiz oram riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliilikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi gergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31.1 Finansal risk yonetimi (Devamzi)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
- Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar 5.509 510.673
- Gergege uygun degeri diger kapsamh gelire
yvansitilan finansal varliklar 226.312 891.112
Finansal yiiktimliiliikler 11.481 89.804
Kontrol giicii olmayan paylara iligkin satis opsiyon degerleme fonu 454.667 543.729
- Satis opsiyonu - 543.729
- Hisse satig yiikiimliiliigii 454.667 -
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
- Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar 189.495 214.670
Finansal yiikiimliiliikler - 414.792

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi {i¢ aydan kisa, sabit ve degisken faizli
yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan ile likit fonlardan olusmaktadir. Degisken faizli
kredilerin y1l igerisinde olusan faiz gideri 6nemli olmadigindan, faiz orani degisimine iligkin duyarlilik
analizi sunulmamustir.

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliikklerini
karsilayabilecek tutarda likit fonlari elde bulundurma ve fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli
fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla yabanci
para varlik ve yiikiimliiliiklerin TL’ye ¢evrilmesinde kullanilan yabanci para kurlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Varhklar
ABD Dolar1 35,2803 29,4382
Avro 36,7362 32,5739
Yiikiimliiliikler
ABD Dolar1 35,3438 29,4913
Avro 36,8024 32,6326

Grup, baslica ABD Dolari, Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Doviz Pozisyonu Tablosu

TL karsih@: ABD Dolar1 Avro Diger

1. Ticari alacaklar 30.947 869 7 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 103.428 2.874 55 17
2b. Parasal olmayan finansal varliklar o o - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 134.375 3.743 62 17
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 136.751 3.876 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 136.751 3.876 - -
9. Toplam varhiklar (4+8) 271.126 7.619 62 17
10. Ticari borglar (8.522) (232) 9) -
11. Finansal yiikiimliilikler - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (8.522) (232) 9) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (8.522) (232) 9) -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/

(yukiimliiliikk) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iirtinlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) 262.604 7.387 53 17

Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk 262.604 7.387 53 17

/(yiikiimliiliik)pozisyonu (=1+2a+3+5+6a -10-11-12a-
14-15-16a)

22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal

araglar toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Thracat 56.189 1.450 - -
24. ithalat = = = =
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DiPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliliginm
TL cinsinden gostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup Yonetimi’nin déviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi dncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade
eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Arahk 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1-  ABD Dolari net varhik/yiikiimliiliik 26.063 (26.063) - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 26.063 (26.063) = 5

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Avro net varhk/yiikiimliilik 198 (198) - -
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (4+5) 198 (198) - -

TL karsihg ABD Dolan Avro Diger
(nominal) ( inal) (nominal)
1. Ticari alacaklar 67.009 946 569 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,banka hesaplari dahil) 722.864 12.761 3.838 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 789.873 13.707 4.407 -
5. Ticari alacaklar o - - _
6a. Parasal finansal varliklar 598.661 14.085 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varlklar (5+6+7) 598.661 14.085 - -
9. Toplam varhklar (4+8) 1.338.534 27.792 4.407 -
10. Ticari borglar (26.340) (436) (165) -
11. Finansal yikiimlilikler (142.703) - (3.029) -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (169.043) (436) (3.194) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler (350.458) - (7.438) -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (350.458) - (7.438) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (519.501) (436) (10.632) -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(ytiktiimliilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev trtinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev liriinlerin tutari . o - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) 869.033 27.356 (6.225) -
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk 869.033 27.356 (6.225) -
/(yiikiimliiliik)pozisyonu (=1+2a+3+5+6a -10-11-
12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal
araglar toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Thracat 329.207 1.224 5.894 -
24. ithalat - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Arahk 2023

. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nmin TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliik 79.118 (79.118) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 79.118 (79.118) . .

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Avro net varlik/ytikiimliilik (67.861) 67.861
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (67.861) 67.861 = =

DIPNOT 31 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarhlik (Devami)

Sermaye riski yonetimi (Devam)

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglari, ticari
borglari ve iligkili taraflara ticari borglar icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

ABD Dolarr’nin RON karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliilik (128) 128 - -
8- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- ABD Dolari net etki (7+8) (128) 128 - -

Avro’nun RON Karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- Avro net varhik/yiikiimliiliik 33.968 (33.968) - -
11- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam borglar 11.481 504.596
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (*) (571.835) (1.111.859)
Net bor¢ (560.354) (607.263)
Toplam 6zkaynaklar 2.629.408 3.046.595
Toplam sermaye 2.069.054 2.439.332
Bor¢/sermaye orani (%27) (%25)

12- Avro net etki (10+11) 33.968 (33.968) - -

Finansal riskten korunma faaliyetleri

Grup’un Romanya’da faaliyet gosteren bagl ortaklig1 Totalsoft’un fonksiyonel para birimi RON’dur.
Totalsoft’un Avro cinsinden bor¢lanmalarinin RON’a ¢evriminden kaynaklanan yabanci para ¢evrim
riskinden korunmak i¢in Totalsoft’'un Avro cinsinden elde ettigi ve Avro cinsinden 2020 ile 2028 yillar
arasinda elde etmeyi planladif1 gelirlerin %54’1inii riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Grup
yonetimi, kullanilan korunma oraninin diisiik olmas1 sebebiyle gelecekte ortaya ¢ikabilecek korunma
etkinsizligi riskini diisiik gérmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 5.656 TL — gelir (2023:
645 TL - gider) tutarindaki kur farki gideri, 6zkaynaklar altinda riskten korunma kazanclari/kayiplar
fonunda muhasebelestirilmistir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisint siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek ig¢in Grup ortaklara ddenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.
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(*)  Hazir degerlere nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ve kisa vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan hisse
senetleri ve 6zel sektor bonolar dahil edilmistir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyat1 gercege
uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini ger¢cege uygun degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir.
DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Parasal varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonunda yiiriirlikteki yabanci para kurlari kullanilarak Tirk
Lirasi’na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 dngoriilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 3 T 0o ~ o oo
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)
DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (devami) g §,J § g g g @ g g Z“:
8= 83~ v 3R
Parasal yiikiimliiliikler TEE N I
Uzun vadeli finansal bor¢larin degisken faizli olmalar1 sebebiyle finansal borglarin ve diger parasal
yiikiimliiliiklerin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Ticari ve
diger borglarin kayith degerlerinin kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gerceg n degerlerini yansittig1 £553F 8 I a% o
It © y Serle sa vadeli olmalar1 sebebiyle gergege uygun degerlerini yansittig EZ=2 82 a8 e
ongoriilmektedir. Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gergege SESEE "2 3E
uygun deger Ol¢limlerini her finansal ara¢ simifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi ; E’J :§Dl‘= é o o
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir. =S 2
=
>
Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri =
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri 7
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri é £ a - g g b c b o 0
|54 B R0 = =
%) =T = 0
Gergege uygun deger 6l¢iimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 itibariyla asagidaki gibidir. :«E ,q:,; 2 %ﬁ E &
4 2E 37
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden ig g En o
tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 3 HE
2 5
<
Finansal yatirimlar (*) 264.559 - 602.476 a0
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3 T 0w =] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)
55 a2 28 SHAR® . . L
bR 09 ¢ 0 o DIPNOT 33 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR
2% zgE~ 2998
= v — A AN T
= = Banka kredileri
ve kredi kartlari Kiralamalar Toplam
= | = e [ B | [ e N R
RS2 [ 1 Ocak 2024 453.126 51.470 504.596
£ 82 g
’;.:” ’% & E - Nakit girigleri 8.477 - 8.477
E-a % Satig amagl siniflandirilan (441.645) - (441.645)
< > Yabanci para ¢evrim farki (17.087) (13.415) (30.502)
Kira yiikiimliiliklerindeki artis (TFRS 16) - 8.477 8.477
=== s L e Kira yiikiimliiliiklerindeki
= ES2 § = e 5 nakit gikiglar (TFRS 16) - (37.922) (37.922)
5 TESEE g 3
15 7 =
3 s %@“ E e 31 Aralik 2024 2.871 8.610 11.481
- B =
& = Nakit ve nakit benzerleri (-) (443.806)
-
<
E s e R Net borglanma (432.325)
R S Z 2 &
e EE g Banka kredileri
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g £o 2
O L
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=T
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. Finansal
degerlendirme

LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AlT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIiZMETLERE
ILISKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulusundan (“BDK”) aldig1 hizmetlere iliskin ticretler asagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 7.098 7.385
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetleri - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
7.098 7.385

DiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un istiraki Total Soft'un %20 ortag1 olan Avramos Holding ile imzaladig1 sdzlesmeye istinaden
Dipnot 27°de agiklanan detaylara ek olarak Grup yonetimi, Total Soft sirketinin Yonetim Kurulu’ndan
1 Subat 2025 itibariyla gekilmistir. Bu tarih itibariyla, tam konsolidasyon yerine 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme uygulanacak ve yabanci para ¢evrim farklari kar zarar tablosuna yansitilacaktir.
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. Ekler

¥ Kurumsal tyelikler ¥ Yonetim sistemleri

Logo Yazilim, ilgili taraflarin memnuniyeti ve ihtiyaclarin dikkate alinarak,

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) PERYON
gecerli yasal sartlari karsilayacak lriin ve hizmet saglama hedefinin
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) Sales Network . . c . L . .
gerceklestirilmesi icin tim faaliyetlerini risk bakis agisiyla degerlendirerek,
AT Geguer Hrm Beime V=GP gl ve Eelligln Pleitionny Derne siirekli iyilesme prensibine gére uluslararasi kabul gérmis 8 farkli Yonetim
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Teknolojide Kadin Dernegi Sistem Standardi gereksinimine uygun entegre bir yonetim sistemi
Entegre Raporlama Dernegi TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi uygUIamaktadlr'
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Tirkiye Bilisim Dernegi Entegre Yonetim Sistemi (EYS) kapsaminda, Logo Yazilim faaliyetlerinin asagida temel politikalari
Finansal inovasyon ve Teknoloji Dernegi (FINTR) Tiirkiye Bilisim Vakfi belirtilen standartlarin gereksinimlerine uygun olarak yiriitiilmesini saglayan politika, siire¢ ve
: : yontemleri tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
Hizmet Thracatgilari Birligi (HIB) Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
International Women’s Forum (IWF) Tiirkiye Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeler, Her bir yénetim sistem standardinin uygunlugu bagimsiz denetim firmalari tarafindan yilda bir kez

Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler denetlenerek garanti altina alinmaktadir.

istanbul Ticaret Odasi i
Vakfi (TOSYOV)

Kocaeli Sanayi Odasi

UN Global Compact

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Yatirimai liskileri Dernegi (TUYID) ISO 27001 Logo Yazilim'da ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi,

Kiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilari Dernegi B”gi GUVEI’]“gi miisterilerine, is ortaklarina ve paydaslarina kritik bilgi varliklarini koruma

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD)

konusunda giivence vermeyi amaclar. Logo Yazilim, 6nemli varliklarindan biri

Yonetim Sistemi olan verilerin giivenligini saglayarak, bilgi guivenligi ile ilgili tim sirecleri en

yliksek standartlara tasimayi hedefler. Misterilerine ve is ortaklarina giivenli
ortam sunarak, veri gizliligi ve glivenligi konusunda seffaflik saglar ve her
zaman en yiiksek guvenlik standartlarini benimser. ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Standardi ve uluslararasi iyi uygulama drneklerini temel
alarak giicll bir altyapi kurar ve siirdiiriir, boylece potansiyel siber saldirilara,
veri ihlallerine ve giivenlik agiklarina karsi proaktif bir yaklagim gelistirir.
Logo Yazilim, miisterilerin ve ilgili taraflarin verilerinin giivenligini saglayarak
glvenilirligini arttirir. Calisanlarina bilgi giivenligi konusunda farkindalik
kazandirmak icin periyodik egitimler diizenler ve guivenlik kiilttirtintin
stirekliligini saglar. Logo Yazilim, ilgili taraflarin verilerini titizlikle korur, bilgi
glivenligi siireclerini periyodik olarak gozden gecirir, risk degerlendirmeleri
yapar ve giincel tehditlere karsi giivenlik 6nlemleri alir. Boylece miisteri
memnuniyetini artirarak is ortaklariyla uzun siireli given iligkileri
kurulmasina ve sirket itibarinin giiclendirilmesine katkida bulunur.
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ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi

Logo Yazilim, kalite yonetim sistemi cercevesinde miisterilerinin ihtiyag

ve beklentilerini tam olarak anlayarak, onlara arti deger katacak hizmetler
sunmay! ve sistemlerinin etkinligini stirekli olarak iyilestirmeyi hedefler.

ISO goo1 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda, miisteri memnuniyetini
artirmayi ve uzun vadeli is iliskileri kurmayi amaglayan Logo Yazilim, triin
ve hizmetlerde musteri beklentilerini karsilamaya ve surekli iyilestirmeye
odaklanan stratejiler, politikalar ve siirecler belirler. Musterilerden proaktif
olarak geri bildirimler alir, bunlari degerlendirir ve lriin ve hizmetlerini
musteri ihtiyaclarina uygun olarak iyilestirir. Stireclerin standartlastiriimasi,
operasyonel tutarlihgi ve verimliligi artirirken, risk odakli yaklasim sayesinde
olasi sorunlar ortaya ¢tkmadan dnce degerlendirilir ve potansiyel aksakliklarin
ontine gecilir. Ayrica, ilgili taraflardan gelen geribildirimler dikkate alinarak
firsatlar tespit edilir ve degerlendirilir. Logo Yazilim, stirdiirlilebilir biiytime ve
rekabet avantaji elde etmek igin olasiliklari degerlendirir ve risklerin yani sira
firsatlari da tanimlar, yonetir. Yasal gereklilikler goz 6niinde bulundurulup,
potansiyel engeller 6ngorilerek proaktif dnlemler alinir ve operasyonlar
etkin bir sekilde yonetilir. Calisanlarin gérev ve sorumluluklarinin net

olarak tanimlanmis olmasi, calisan bagliligi ve motivasyonunu artirarak
suireclere etkin katilimlarini destekler. Siirecler siirekli iyilestirme anlayisiyla
ele alindigindan, kaynaklar en verimli sekilde kullanilir, hatalar azaltilarak
maliyetler distrilir. Surekli iyilestirme ve yenilikci yaklagsimlar sayesinde
sektdrdeki yeniliklere hizli bir sekilde adapte olunarak, degisen piyasa
kosullarina etkin bir sekilde yanit verilir. Miisterilere sunulan deger arttikca,
marka itibari ve giicli de kalici olarak yikselir.

. Ekler

ISO 10002
Musteri
Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

Logo Yazilim, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Politikasi ile
miisterilerin beklentilerini dogru bir sekilde anlayarak dogru hizmet sunma
taahhudiin gliclendirir ve musteri sikayetlerine belirlenmis hizmet seviyesi
cercevesinde profesyonel ve hizli bir sekilde yanit verme siirecini optimize
eder. Misteri sikayetlerini dikkate alarak, bu sikayetlerin ¢dziimi igin etkili

ve sistematik bir yaklasim gelistirir, boylece musterilerin yasadigi sorunlara
¢6ziim bulur. ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda, sirketin miisteri geri bildirimlerini toplama, degerlendirme ve bu
dogrultuda siirekli iyilestirme yapma siireci titizlikle yonetilir. Logo Yazilim,
her misteri geri bildiriminin degerli oldugunu kabul eder ve bu geri
bildirimleri hizmet kalitesini artirmak icin firsat olarak kullanir. Miisterilere
sundugu ¢ozlim Onerileri, sadece sorunlari ¢6zmekle kalmaz, ayni zamanda
onlarin deneyimlerini iyilestirerek uzun vadeli miisteri baglihg olusturur.
Sirket, miisteri memnuniyetini saglamak icin sikayet yonetim siireclerini seffaf
ve erisilebilir tutarak, misterilerine sundugu degeri hissettirir. Bu yaklasim,
sirketin marka itibarini giiclendirir ve sektdrdeki rekabetci konumunu
saglamlastirir. Misterilerinin memnuniyetini her zaman 6n planda tutan
Logo Yazilim, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standard: ile
hizmetlerini siirekli olarak gelistirir ve musteri odakli bir yaklasim benimser.

ISO 22301
Is Surekliligi
Yonetim Sistemi

Logo Yazilim'in 1SO 22301 ig Siirekliligi Yonetim Sistemi Politikasi, afet ve acil
durumlar veya olasi kesintiler gibi beklenmedik durumlar karsisinda sirketin
hazirlikli olmasini ve operasyonlarinin kesintisiz devam etmesini saglamak
amaciyla belirlenen prensiplerin yerine getirilmesini amaclar. Oncelikle

tim cahisanlarin ve ofislerdeki misafirlerin can giivenliginin saglanmasi,
misterilerin ve yatirimcilarin beklenti ve ihtiyaclarinin kesintisiz bir sekilde
karsilanmasi hedeflenir. Olasi bir kesinti durumunda, hizli, dogru ve veri
givenligini 6n planda tutacak sekilde aksiyon alarak kayiplarin en aza
indirilmesi icin is etki analizleri yapilir, is stire¢lerinin siirekliligini temin
edecek ¢oziim yollari belirlenir. is etki analizi ile hizmetler 6nemine gére

onceliklendirilir ve bu siirecte ihtiyac duyulacak minimum kaynaklar belirlenir.

Ayrica, is kurtarma stratejileri gelistirilir, is stirekliligi ekibi olusturulur ve
veri kayiplarinin 6nlenmesi icin gerekli aksiyonlar alinir. Kesinti sonrasi
etkin bir iletisim sureci belirlenerek, ilgili taraflarla giivenilir ve seffaf bilgi
paylasimi saglanir ve olasi finansal zararin 6niine gecilerek sirket itibarinin
korunmasi amaclanir. Periyodik is stirekliligi tatbikatlari ile yapilan is etki
analizlerinin uyumlulugu degerlendirilir. Bu sayede, Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi gereksinimlerinin siirekli gelistirilmesi, test edilmesi ve uygulanmasi
saglanarak sirketin her tiirli kesinti durumuna karsi hazirlikli olmasi
hedeflenir
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Miusteri
Memnuniyet
Ilkeleri

Musterilerden gelen talep ve olumsuz bildirimlerine karsi acik olmak,
Tiim talep ve olumsuz bildirimleri seffaf, hizli ve giiven verici sekilde
¢6zmek,

Misterilerden gelen olumsuz bildirimleri, konusu ve 6nem derecesi ne
olursa olsun 6zenli, adil ve tarafsiz olarak incelemek; inceleme sonucunda
¢6zlim ve/veya ¢6zlim alternatifleri sunmak,

Tum ilgili taraflarla iletisim kanallari olusturup, bilgi akisini ve
izlenebilirligi saglamak,

is ortaklarina yonelik egitimlere dnem vererek, miisterilerin sorunlarinin
hizli ve dogru sekilde ¢ozlilmesini saglamak,

Urilin ve hizmet memnuniyet 6lciimleme calismalari yaparak, msterilerin
beklenti ve dnerilerini 6grenerek, musteri odakli ¢6ziimler sunmak,
Musteri ve calisanlardan gelen talep ve oneriler dogrultusunda, riin,
hizmet, sistem ve siireclerdeki iyilestirme imkanlarini belirlemek, gerekli
calismalari yapmak,

Memnuniyetsizliklerin tekrarlanmamasi icin, gelisime acik alanlarin
belirlenmesine ve etkinligin artirilmasina yonelik diizenli gézden gecirme
calismalari yaparak, iyilestirmenin siirekliligini saglamak,

Misterilerle ilgili bilgileri Bilgi Glivenligi Politikasina uygun olarak
korumak,

Musteri taleplerine yonelik verilen kararlarin ve siirecin acik bir sekilde
izlenebilir olmasini saglamak, gelisim icin gereken faaliyetleri belirlemek,
Miisterilerin talep ve geribildirimlerini ulastirmalarini ve en hizli sekilde
cevaplanmasini saglamak tizere kanallar olusturmak.
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ISO 200001
Bilgi
Teknolojileri
Hizmet Yonetim
Sistemi ve
Information
Technology
Infrastructure
Library (ITIL)

Logo Yazilim ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi Politikasi,
BT hizmetlerinin yonetimini daha verimli, etkili ve siirekli iyilestirilebilir bir
hale getirmeyi hedefler. Bu politika, hizmet yonetimi siireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesiyle bilgi
teknolojileri hizmetlerinin kesintisiz ve yiiksek verimlilikte sunulmasini
saglar, BT hizmetlerinin kalite, guivenilirlik ve stirdirilebilirlik ilkelerine dayal
olarak yonetilmesini garanti eder. Logo Yazilim, hizmet yonetimine iliskin
politika ve siireclerini olustururken uluslararasi kabul gérmiis ISO 20000-

1 HYS Standardi ile birlikte iyi uygulama 6rnekleri sunan ITIL (Information
Technology Infrastructure Library)'i temel alir. Her ikisi de hizmetlerin
kalitesini ve verimliligini artirmaya ydnelik olup, hizmet yénetimi siireclerine
odaklanir. BT hizmetlerinin yasam dongusiini kapsayan bir yonetim

cercevesi ile hizmet tasarimindan gecisine, operasyonel hizmetlerden siirekli
iyilestirmeye kadar her asama detayli sekilde planlanir ve izlenir. Hizmetlerin
etkinligini 6l¢mek icin performans gostergeleri kullanilir ve BT hizmetleri her
yoniiyle musteri ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda stirekli iyilestirilir.
Hizmet siireclerini optimize ederken, her tiirli risk ve potansiyel aksaklik
onceden belirlenerek hizli ¢c6zlimler gelistirilir; BT altyapisindaki degisiklikler
ve iyilestirmeler, hizmet strekliligi ve glivenligi goz 6niinde bulundurularak
yonetilir. Belirlenmis hizmet seviyeleri cercevesinde hizmetlerin zamaninda
ve yiiksek kalitede sunulmasi saglanir ve musterilerinin BT ihtiyaclari

proaktif bir sekilde karsilanarak dijital dontisiim siireclerine katki saglanir.

Bu yaklasim, Logo Yazilim'in BT hizmet yonetimindeki liderligini pekistirirken,
ayni zamanda guvenilirlik ve misteri memnuniyeti saglamak icin her zaman
gelisen ve degisen ihtiyaglara uyum saglar. Belirlenen en yiiksek standartlara
ulasarak, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli artirir ve miisterilerine yiiksek
degerli, guivenli ve stirdurilebilir bir dijital deneyim sunar.

ISO 45001

Is Saglhigi ve
Guvenligi
Yonetim Sistemi

Logo Yazilim, ISO 45001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi ile
calisanlarinin, tedarikgilerinin ve tiim ilgili taraflarinin saghgini ve giivenligini
on planda tutarak giivenli bir calisma ortami saglamayi hedefler. Bu politika,
is saghgr ve glivenligi konusunda uluslararasi standartlara uyumu garanti
altina alirken, is kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indirmeye yonelik
etkin stratejiler gelistirir. Is sagligi ve giivenligi riskleri sistematik bir sekilde
degerlendirilerek calisanlarin sagligini tehdit edebilecek potansiyel tehlikeler
belirlenip dnleyici tedbirler alinir. Bdylece calisanlarin saghgn korunur ve is
givenligi kiiltliriniin her seviyeye yaylimi saglanir. Logo Yazilim, calisanlarinin
saglik ve giivenligine verdigi dnemin bir gostergesi olarak periyodik egitimler
ve tatbikatlar diizenler, ¢alisanlarinin biling seviyesini siirekli artirmayi
amaglar. Ayrica, yasal gerekliliklerin &tesine gecerek yiiksek i¢ standartlar
olusturur ve siirekli iyilestirme yaklasimini benimseyerek riskleri en aza
indirir, giivenligi suirekli artirir. Calisanlardan alinan geri bildirimlerle
guvenlik 6nlemleri gozden gegirilir ve siirecler optimize edilir. 1SO 45001 ig
Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi ile saglanan giivenli calisma
ortami, calisan baghligini artirirken is verimliligini de en (st diizeye cikarir,
bu da sirketin siirdiiriilebilir basarisini destekleyen 6nemli bir faktordir.
Logo Yazilim, uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek her seviyedeki
calisaninin ve tedarikgilerinin giivenli ve saglikl bir ortamda calismalarini
garanti eder.

ISO 14001
Cevre Yonetimi
Sistemi

Logo Yazilim, cevresel siirdiiriilebilirligi en yliksek onceliklerden biri olarak
belirler ve cevre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeye yonelik etkin
stratejiler gelistirir. Bu stratejiler ve olusturdugu politikalar, sirketin tim
faaliyetlerini cevre dostu bir yaklasimla yiirlitmesini saglar, kaynaklarin verimli
kullanilmasini destekler ve cevresel riskleri sistematik bir sekilde yonetir.

Logo Yazilim ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Standardini benimseyerek,
cevre yonetim sireclerini stirekli iyilestirir ve cevresel etkiyi izler, boylece
dogal kaynaklari korur ve cevreye duyarl bir is kiiltiirii olusturur. Logo Yazilim
stireclerinde ve ofislerinde enerji verimliligini artirarak, atiklar1 azaltarak ve
geri donlslim siireclerini gelistirerek cevresel ayak izini minimize eder. Ayrica,
cevreye olan etkilerini azaltmak icin kullanilan malzemelerin seciminden atik
yonetimine kadar her asamada siirdiiriilebilirlik anlayisini benimser. 1SO 14001
Cevre Yonetimi Sistemi sayesinde cevre dostu bir is modeli benimseyerek,
strdirilebilir kalkinmaya katki saglar, is stireclerinde cevre bilincini 6n planda
tutar ve sektordeki rekabet gliciinii artirir.

TS 13149
Yazilim Sektoru
Hizmet Yeterlilik

Belgesi

Logo Yazilim; yazilim hizmeti veren isyerleri icin belirlenmis olan yapisal
ozellikleri, isletmecilik, teknik donanim ve calisanlarla ilgili genel kurallari
tanimlayan TS 13149 Yazilim Hizmeti Veren Yerler icin Kurallar Standardina
uygun olarak hizmet vermektedir.

292 [O000O 2024 Entegre Faaliyet Raporu

ISO 15504
Spice Olgunluk
Degerlendirmesi

ISO 15504, bilinen adiyla SPICE (Software Process Improvement and Capability
dEtermination), yazilim stireglerinin olgunlugunu degerlendiren uluslararasi
bir standarttir. Yazilim gelistirme siireclerinin kalitesini ve verimliligini
uluslararasi dlcekte kanitladig gliclii bir aractir. Logo Yazilim SPICE Seviye

5 Sertifikasi ile musterilerine, is ortaklarina ve potansiyel yatirimcilarina,
organizasyonun yazilim siireclerini stirekli olarak iyilestirdigini ve yiiksek
kaliteli sonuclar tiretebilme kapasitesine sahip oldugunu gosterir. ISO 15504
Spice Organizasyonel Olgunluk Belgesi, ilgili stireclerin, “Surec” ve “Yetenek”
olarak iki boyutlu bir sekilde ele alinmasi sonucu yapilan degerlendirme
modeline dayanir. Stire¢ boyutu, ilgili stireclerin amacini, kapsamini, girdilerini
ve ciktilarini, yetenek boyutu ise siire¢ niteliklerinin tanimlanmasini saglar.
ISO 15504 SPICE Organizasyonel Olgunluk Seviye 5 Belgesi, is hedeflerine bagl
olarak stireg etkinligi ve verimlilik hedeflerinin olusturularak, takip edilmesi
ve buna bagl olarak siireclerin inovasyonunun ve optimizasyonunun garanti
altina alindigini gosterir. Logo Yazilim tiim siireclerinde siirekli iyilestirme
felsefesini benimseyerek LAPIS (Logo Agile Process Improvoment System)
Metodolojisi'ni gelistirmis ve siireclerini bu metodolojiye uygun olarak
yonetmektedir.

. Ekler
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B Cevresel performans
gostergeleri - Konsolide

Enerji Tiiketimi (MWh) (GRI 302)* “

767 857

Elektrik 892
Satin Alinan Elektrik 892 767 857
Sabit Yanma 1.088 665 456
Dogal Gaz 1.088 665 456
Fuel Oil o o o
Motorin o o o)
Kémiir o o o
Jenerator (Dizel) o o o
Arag Yakitlari 2.680 3.110 3.783
Dizel 1764 916 896
Benzin 916 2194 2.887
Yenilenebilir Enerji 14 14 14
Glines 1% 1% 14
Toplam 4.675 4.556 5.111
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2) (GRI 305)* 2022 2023 2024
Kapsam 1 1.269,4 1.060,4 1.317,8
Araclar 920,26 923,27 1129,45
F-Gazlari 129,60 21,60 108,06
Binalarda Kullanilan Yakitlar 219,56 115,53 80,30
SF6 o o (o)
Jeneratorler(Dizel) o o o
Kapsam 2 329,1 272,4 316,2
Elektrik 329,1 272,4 316,2
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 1.598,5 1.332,8 1.634
Kapsam 3 121 255,9 286,7
s llanim () GRi3o9) o | oo
Su Kullanimi 2.256 2.214 1144
Toplam Cekilen Su 3.928 3.495 3.298
Toplam Desarj Edilen Su 1.672 1.281 2154
| Auklar (fon) (GRI306) | aom . 20m | 2om
Tehlikeli Atik Miktari 0,115 0,629 0,57
Tehlikesiz Atik Miktari 5,25 3,81 3,26
Geri Donisturulen Atik* 4,84 3,93 3,23

*Tehlikeli ve tehlikesiz geri donustiiriilen atik miktari verilmistir.
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® Sosyal performans

. Ekler

gostergeleri - Konsolide
T m

706 770 715 781 700 779
Toplam Calisan Sayisi*
1.476 1.496 1.479
T A - .
oplu is s6zlesmesi kapsamindaki calisan o o o o o o
sayisi
Engelli calisan sayisi 15 17 20 14 22 14

*Tilrkiye ve Romanya faaliyetlerini kapsayan donem sonu verileridir.

Pozisyona gore calisan sayisi

Beyaz yakali calisan sayisi 703 765 709 778 693 775

Mavi yakali calisan sayisi 3 5 6 3 7 4
o ek toan ek |

o-5 yil siireyle calisan sayisi nedir? 427 435 431 432 408 404

5-10 yil stireyle calisan sayisi nedir? 176 207 173 207 181 217

10 yil ve lzeri stireyle calisan sayisi nedir? 103 128 m 142 M 158

Sirket Calisanlari (GRI 405-1)

Du%enli Performans Degerlendirmesine 1123 13 1367

Tabi Calisan Sayisi

Yoénetim Organlarindaki Galisanlar (GRI

405-1)

30 Yas Alti o o 1 o 1 1

30-50 Yas Alti 56 103 58 125 54 107

50 Yas Ustii 10 1% 1 9 12 18

Yénetim Kurulu Uyeleri 2 4 3 3 3 3
o ek taan ek |

Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan 29 7 42 . 53 19

Calisan Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izninin Sona

Ermesinden Sonra ise Ddnen Calisan 15 17 16 21 28 15

Sayisi
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&)

. Genel . Deger yaratimi
degerlendirme odakli yaklagim

Tageronlar (GRI 405-1)

Cinsiyete Gore Tageron Calisan Sayisi

. Kurumsal yonetim ve
finansal performans yaklasimi

Galisma Suresine Gore Taseron Calisan
Sayisi

inovasyon
odakl yaklasim

zamanh

Yari

zamanh Zamanh

Toplam Egitim Saati

O s

47740

44110

60.315

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

32,34

29,49

40,78

iSG Verileri (GRI 403-9) (GRI 403-10) Kadin mm

5

Kaza Sayisi 1 5

Oliimlu Kaza Sayis! o) o o
Meslek Hastaligr Sayisi o o o
Kaza Siklik Orani (IR) 0,38 1,89 1,91
Meslek Hastaligi Orani (ODR) o o

Kayip Giin Orani (LDR) o) o) o)
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Orani o 0,01 0,02

iSG Egitimleri (GRI 403-5)
Toplam ISG Egitim Saati

isgiicii Uygulamalari ve Sikayet
Mekanizmalari

Calisanlardan alinan geribildirim /
sikayet sayisi

Farkli calisan kategorilerine gore
egitim bashklari

Mentorluk alan calisan sayisi

Mentorluk alan calisan saati

296 |_l:lgl:l 2024 Entegre Faaliyet Raporu

. Musteri deneyimi ve
ekosistem odakli yaklagim

Calisan deneyimi
odakli yaklasim

. Sosyal etki
odakli yaklasim

Farkl calisan kategorilerine gore
egitim bashklar

Liderlik egitimi alan calisan sayisi

Cevresel etki
odakli yaklasim

Yurt disi
faaliyetleri

. Kurumsal
degerlendirme

B e

. Finansal
degerlendirme

Liderlik egitimi alan calisan saati

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

ilk kademe (junior) ydnetici sayisi 64 76 69
Orta kademe (mid-level) yonetici sayisi 63 69 22
Kidemli (senior) yonetici sayisi 39 27 73

Cesitlilik ve Firsat Esitligi*

Z kusagi calisan sayisi (1997 ile 2012 yillari g

arasinda doganlar) © 238 279
Y kusagi calisan sayisi (1981 ile 1996 yillari

arasinda doganlar, Milenyum Kusagi) ©) 968 928
X kusagi calisan sayisi (1965 ile 1980

yillari arasinda doganlar) ) 277 258

*Tiirkiye ve Romanya operasyonlarinda 1965 yili ve 6ncesi dogumlu 14 calisan X, Y, Z kusagi kirtliminda yer almamaktadir.
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¥ GRI icerik endeksi

GRI 2 Temel Bildirimler 2021

Referanslar Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Oncelikli Konular

. Ekler

Referanslar Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Genel Bildirimler

2-1 Organizasyonel detaylar 12

2-2 Sirketin suirdiirtlebilirlik raporlamasina dahil

edilen kurumlar e

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kisisi 4, 5,303 Ittps:/fwwvelogo. logo-iletisi
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi 12

2-5 Dis denetim 4, 5, 198-203

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Girtin ve hizmetleri

12, 32-45, 62-63

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci 52, 53
RI 3: Oncelikli -
Eonilinzc(le ! 3-2 Oncelikli konularin listesi 52, 53
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 52, 53
Biiyiime ve Finansal Karlilik
GRI 3: Oncelikli . -

3- Lncelikdl 3-3 Oncelikli konularin yonetimi I
Konular 2021 194-285
CRIz01: 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 74, 194-285
Ekonon-"nik 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal
Performans 2016 etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firs- 78,79

atlar
GRI 203: Dolayli 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 74, 194-285
Ekonomik Etkiler -
2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 74, 194-285

2-7 Calisanlar

104-121, 295-297

2-8 Sirket calisani olmayan isgiler

295

GRI 207: Vergi

207-1 Vergi yaklasimi

75-76, 194-285

2019

207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi

75776, 194-285

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve kompozisyonu

70772, 150-159

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-10 En Ust yonetim organinin se¢imi ve atanmasi 150-193
2-11 En Ust yonetim organinin baskani 70-72
2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin

e ST 70-72
yonetimindeki rolu
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri 70-72
2-14 En Ust yonetim organinin sitirdirdlebilirlik rapor-

- 52, 53

lanmasindaki rolu
2-15 Cikar catismalari 150-193
2-16 Kritik konularin iletisimi 150-193

2-17 En st yonetim organinin kollektif bilgisi

70-72, 150-159

2-18 En Ust yonetim organinin performansinin deger-

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 52, 53, 78, 79
GRlzo1 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 78,79
Ekononlwik 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal
Performans 2016 etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firs- 78,79
atlar
is Etigi, Seffaflik ve Uyum
GRI 3: Oncelikli .. . .
Konilarnzcoez: l 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 52, 53,75, 76
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendir- 6
or ] ilen faaliyetler 7
. 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile
Yolsuzlukla ilili iletisi siti 75, 76
Miicadele 2016 ilgili iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlem- o

ler

lendirilmesi eEE
2-19 Ucretlendirme politikalari 150-193
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin siire¢ 150-193
2-21 Yillik toplam {cretlendirme rasyosu 150-193
2-22 Siirdurulebilir kalkinma stratejisi 6-9, 50-67
2-23 Politika taahhutleri 75, 76
2-24 Politika taahhutlerinin icsellestirilmesi 75, 76
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi streci 75, 76
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari 75, 76, 303
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum 75, 76
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler 288
2-29 Paydas katilimina yaklasim 64-65
2-30 Toplu is sdzlesmeleri 295
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Dogal Kaynak Kullanimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 52, 53, 136, 137

2021
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi 137, 294

GRI 303: Su ve 303-3 Su cekimi 137, 294

Atik Su 2018 303-4 Su tahliyesi 137, 294
303-5 Su tiiketimi 137,294
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 5nemli etkiler 136, 294
306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yonetimi 136, 294

GRI 306: Atik 2020 306-3 Uretilen atik 136, 294
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar 136, 294
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar 136, 294
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GRI Standardi

Referanslar Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Yetenek Yonetimi

. Ekler

Referanslar Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi 136, 294
302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi 136, 294
302-3 Enerji yogunlugu 136, 294

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

52, 53, 107-111

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

52, 53, 134135

4o4-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 107-111, 295
GRI 404 Egitim 4o4-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik pro- 10711 o
ve Ogrenim gramlar ve gecis yardim programlari b ess
404-? Duzen.h performans ve ka.rlyer gel|§|m| deger- 107-111, 295
lendirmeleri alan calisanlarin yiizdesi
GRI 402: isgiicti/
Yoénetim iliskileri 402-1 Faaliyet degisiklikleriyle ilgili asgari ihbar siireleri 107-111, 295

2016

Toplumsal Yatirim Programlari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

52, 53, 124-129

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari iceren operasyonlar

124-129

Veri Giivenligi ve Gizlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

52, 53, 100-101

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybi ile ilgili 6nemli sikayetler

100-101

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 134, 135, 294
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam z)y ! g 4 134, 135, 204
GRI 305: ~Dig -
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
Emisyonlar 2016 (Kapsam 3) 134, 135, 294
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu 134, 135, 294
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 134, 135, 294
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli = - e 52, 53,70, 71,
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 16-118
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir orani 104-121, 295
GRI 4o1: istihdam 401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan 116-11
2016 ve tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar
401-3 Ebeveyn izni 112, 115, 295

Calisan Baghhg ve Mutlulugu

GRI go5: Cesitlilik

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi

70, 71, 116-118, 297

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

52, 53, 112-115

ve Firsat Esitligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere

Girisimciligin Desteklenmesi

2016 orani e
GRI 406:
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici nlemler 16

Yapmama 2016

GRI 3: Oncelikli

is Saghigi, Giivenligi

ve Calisan Refahi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

52, 53, 134135

403-1 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi

52, 53, 119-120

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 52, 53, 86
Miisteri Deneyimi

GRI 3: Oncelikli . . e

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 52, 53, 94-97
inovasyon ve Ar-Ge

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 52, 53, 82-85

Konular 2021

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay

is Ortaklari Ekosisteminde Siirdiiriilebilirlik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

52, 53, 102, 103

GRI 403: I3 Saghig

ve Giivenligi 2018

incelemesi b ik
403-3 I saghgi hizmetleri 119, 120
403-4 Is saghg ve giivenligi konusunda isci katihmi, 19, 120
danisma ve iletisim E
403-5 Is saghg ve giivenligi konusunda isci egitimi 119, 120, 296
403-6 Isci sagliginin tegviki 19, 120
403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve 16, 190
givenligi etkilerinin 6nlenmesi ve hafifletilmesi e
403-8 I saghg ve giivenligi yonetim sistemi kapsamin- 16, 120
daki isciler o
403-9 Ig sebepli yaralanma 119, 120, 296
403-10 g sebepli hastalik 119, 120, 296
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B Kisaltmalar

B2B: Business-to-Business (isletmeden isletmeye)

CDP: Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik
Projesi)

CRM: Customer Relationship Management (MUsteri
iliskileri yonetimi)

CSA: Corporate Sustainability Assessment
(Kurumsal Surdirulebilirlik Degerlendirmesi)

CSAT: (Customer Satisfaction Score / Musteri
Memnuniyet Skoru)

GSGIS: Galisan Saglig), Giivenligi ve is Siirekliligi
Masasi

DBS: Dogrudan Borglandirma Sistemi

EAS: Enterprise Application Software (Kurumsal
Uygulama Yazilimi)

ERP: Enterprise Resource Planning (Kurumsal
Kaynak Planlama)

EVP: Employee Value Proposition (Calisan Deger
Onermesi

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik
GEKAP: Ceri Kazanim Katilim Payi

IAAS: Infrastructure as a Service (Hizmet Olarak
Altyapi)

IDC: International Data Corporation (Uluslarasi Veri
Sirketi)

ITIL: Information Technology Infrastructure Library
(Bilgi Teknolojisi Altyapi Kuttuphanesi)

KKD: Kisisel Koruyucu Donanim
KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KPI: Key Performance Indicator (Anahtar
Performans Gostergesi)

KVKK: Kisisel Verileri Koruma Kurumu

LEM: Logo Enterprise Membership

302 LDgD 2024 Entegre Faaliyet Raporu

¥ Kunye

MRR: Monthly Recurring Revenue (Aylik

. Ekler

Romanya Merkez Ofis

Global City Business Park Bucuresti-
Nord Street, No 10, O2 Building, 8th
Floor, Voluntari, llfov, Romania Postal
Code: 077190

T: +40 2133517 09 F: +40 2133517 12

Almanya

Logo Financial Solutions GmbH
Dusseldorfer Strasse 13, 65760
Eschborn

Romanya

ABS — Architected Business Solutions
19 Eroii Sanitari Blvd. District s,
050471 Bucharest

T: +40 21 243 1296

#1302, Tower-3, Indiabulls Finance
Centre, Senapati Bapat Marg,
Elphinstone Road (West), Mumbai
City India

Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. No:609
Gebze / Kocaeli

iTU Teknokent ARI 4 Binasi No:2/50/6
34467 Sariyer / istanbul

Felgarleren Gali) Ticaret Logo Yazilim San. ve Tic. A.S. Total Soft
unvani
NPS: Net Promoter Score (Net Tavsiye Puani)
Ticaret 12750
OKR: Objectives and Key Results (Hedefler ve Sicili
Anahtar Sonuclar) numarasi
PaaS: Platform as a Service (Hizmet Olarak sirket Gebze Organize Sanayi Bdlgesi
Platform) merkezi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609
PCI DSS: Payment Card Industry Data Security ?ebzz/Kgcazh — ool G e
. 10262 o oo F:0262 0 80
Standard (Odeme Karti Endustrisi Veri Glivenligi i i
Standards) Subeler istanbul Subesi
PERYON: People Management Association of Hllton ofis binasi Aydinevier Mah.
TUrkey (Tiirkiye insanYonetimil Dernegl) Siteler yolu Sok. No:1A/2 Ki4
urkey tiurkiye Insan yone erneg Kiiglikyali Maltepe / istanbul
POS: Point of Sale (Satis Noktasi) T: 0216 570 78 00 F: 0216 570 78 08
Logo
S&P: Standard & Poor’s Atasehir Subesi Infosoft
Barbaros Mah. Mor Simbiil Sk.
SaaS: Software as a Service (Hizmet Olarak Yazilim) Nidakule No: 7/3F ic Kapi No:12
STEM: Science, Technology, Engineering, and ?tas;e:lr / Is;anbt::l - :
: 0216 570 7850 F: 0216 570 7851
Mathematics (Fen, teknoloji, miihendislik ve I AP ;Elba A
matematik) Ankara Subesi ve Ar-Ge Merkezi nsan
A ) Kaynaklari
] ) ) Universiteler Mah. 1596. Cad. No:6 A
TCFD: (Task Force on Climate-related Financial SAFIR C Blok Kat:2 Ofis No: 25-26-27 (Pi) o)
Disclosures (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Beytepe 06800 Cankaya / Ankara P
Giicii) T: 0312265 04 00 F: 0 9312 265 05 75
. Logo
TEGEP: Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi I1zTekGeb Subesi ve Ar-Ge Merkezi Odeme
izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A3 Hizmetleri

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOSYOV: Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi

TUBISAD: Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

UI/UX: User Interface (Kullanici Arayiizii) /User
Experience (Kullanici Deneyimi)

WMS: Warehouse Management System (Depo
yonetim sistemi)

YASAD: Yazilim Sanayicileri Dernegi

Binasi IYTE Kampiisii Giilbahce Koy A.S
35430 Urla / izmir

Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. No:609
Gebze / Kocaeli

T: 02327659199 internet
F: 0 232 765 91 99 adresi

izmir Konak Subesi

Akdeniz Mah. Sehit Fethi bey Cad.
No: 55 D:221-222 Heris Tower
Konak/ izmir

T: 0232 441 87 87

F: 0 232 441 87 90

izmir Subesi
Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bul.
No:120 Konak /izmir

T: 0232 935 4225 F: 0232 999 2566

Elazig Subesi

Firat Teknokent Caydacira Mah.
Adnan Kahveci Bulvari No:2/211
Merkez / Elazig

www.logo.com.tr
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