YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcgasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025



BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I1.14.1 SAYILI TEBLIiGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2024 — 31.12.2024

b) Ortakhigin Unvami  : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 0131007974239376

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —izZMIR
Telefon No : 0.232. 376 74 50

Faks No : 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 72.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de
kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
10002 Sokak No:45 Cigli / izmir'dir.

Sirket'in ana ve nihai ana ortadi gogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S.’dir.

Fiili dolagimdaki pay orani %17,50 olan (31 Aralik 2023: %17,50) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul'da
("BIST”) islem gérmektedir.

Sirket'in Izmir Cigli AOSB'de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket'in bagl ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Izmir Ticaret Sicil Midirligi nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagl ortakigi Bak Flexibles B.V. 8 Mayis
2015 tarihinde kurulug islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagli otakliga ait detaylar asadida verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti ~ Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak lizere dért farkli sesgmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gergeklestirdigi yatinmlar ile Gretim portfoylnd
istikrarll olarak artiran Bak Ambalaj, Gretiminin yaklasik %75'ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikh olarak ihrag
etmekte, lilke ekonomimize katki sunmay siirdiirmektedir.
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c) Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Tuzel Kisi Adina Gorevi Gorev Siiresi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu

Hareket Eden Kisi Uyesi Olup / Olmadigi Uyesi Olup / Olmadigi

Ali Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkani 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Sertag Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Cem Bakioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Bakioglu Holding Mehmet Emin Bozdag Yonetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

Mustafa Muammer Demir Yonetim Kurulu Uyesi ivil Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Uyesi 1yl Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yetki Sinirlari:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Ayse YENEL, Uiyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR dir.
Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Sn. Mustafa Muammer DEMIR, iyeleri Ayse YENEL, Sn. Duygu
TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Ayse YENEL, iiyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR ve
gorevli personeli Sn. Asli SANAL'dIr.

d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudir

Hamdi CAKMAK

Tedarik Zinciri Midiiri

Erkin OZTURK

Kidemli Satis Mudiri

Asli SANAL

Mali Isler Midiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN

insan Degerleri Miidiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite MidrQ

Murat GUNGOR

Operasyonlar Direktorii

Ozgiir OZDIKMEN

Satis Direktori

Serife Ozlem CETINTAS

Satis Miduri

Metin Efe Tunali

Satis Mudiri

Levent BAKIOGLU

Teknik Midir

Akin Akdam

Bakim Midiri
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e) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarih ve 824 sayili toplantisinda, Sirketimizin mevcut
36.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami Gegmis Yillar Karlari hesabindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artis ile 36.000.000 TL arttinlarak 72.000.000 TL'ye yikseltiimesine karar
verilmistir. Bu kapsamda esas s6zlesmemizin 6.maddesinin tadil edilmesi ve i¢ kaynaklardan bedelsiz
artisimizin  onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru 22.06.2023 tarihinde
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan basvurumuzun SPK ve Ticaret Bakanhdi onaylanmasinin ardindan,
s0z konusu esas sozlesme tadili Sirketimizin 14.11.2023 tarihinde yapilan olaganisti genel Kurul
toplantisinda onaylanarak Izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 05.02.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

f) Yatirnmlar:

Bak Ambalaj olarak sektdre kazandirdigimiz ilkler, gevreci ve inovatif projelerimiz, cevik ve girisimci
yapimiz ve hep daha iyisini yapmayi hedefledigimiz yaklagimlarimizla ortak kurum kiiltiirimiiz ve ddiin
vermedigimiz degerlerimiz 1s1ginda, vizyonumuz dogrultusunda saglam adimlarla ilerliyoruz.

Sirekli yatirim ve gelisimle, yer aldigi tiim faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak llkesine deder katan
bir sirket olarak llkemizin ve Avrupa’nin lider esnek ambalaj Ureticilerinden biri olma hedefiyle ilerliyor;
kurulusumuzdan bu yana insan dederini odakta tutarak cevreye duyarl, sirdirilebilirlik stratejimizle
uyumlu bigimde yatirmlarimiza devam ediyoruz.

Sirketimiz rapor déneminde 126.884.876 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi
gerceklestirmistir. (31 Aralik 2023: 167.943.067 TL).

Kapasite Kullanim oranimiz %75 civarindadir.
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g)

Sirketin 2024 Yih Faaliyetleri:

Sirketimiz 2024 yilinda 4.383.134.566 TL tutarinda net satis gergeklestirmistir. Sirketimizin 2024 yili
satis tonaji 24.663 ton olarak gergeklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,29 1,53
Likidite Orani 0,84 1,04
Nakit Orani 0,13 0,20
Finansal Kaldirag Orani 0,47 0,49
Borg-Ozsermaye Orani 0,23 0,34
Ozsermaye Carpani 1,90 1,95

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitiinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacadi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve bu asamada yonetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolay gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin dediskenlijine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1)Personel:
2024 yili on iki aylik dénemde ortalama calisan sayisi 701 Kisi olarak gergeklesmistir (31.12.2023: 722).
j) Ar-Ge Faaliyetleri

Adustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligi mali
denetimleri olumlu raporlar sonucu T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan sertifikalandirilan,
Adustos 2018 tarihinde yeni yerine tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde
faaliyetlerine devam eden AR-GE Merkezi, 2024 faaliyet dénemini de basariyla tamamlamistir.
Tescillenmis AR-GE Merkezi gatisi altinda 2024 yilinda 30 adet personel galismigken bu sayinin 12 adeti
kadin calisan olmak (izere, toplam 23 adetini lisans ve lisans Ustli arastirmacilar olusturmaktadir.
Olusturulan multi-disipliner kadrosunda gesitli sayilarda fen bilimleri ve mihendislik kékenli uzmanlar
bulunduran Merkez'de ekipler ve yeni personel istihdami saglanan katma deder ile paralel bir sekilde
gelisen; hammadde formiilasyon galismalarindan Urlin paketleme ve sonrasinda kullanici agim deneyimi
similasyonuna kadar yiiksek laboratuvar kapasitesinin de yardimi ile gok karmasik ihtiyaglara ¢6ziim
sadlayabilecek sekilde tasarlanmistir. 2024 yili igerisinde Merkez tesvik ve/veya destek sistemlerinden
yararlanan aktif olarak 17 adet proje ylriitmus olup, bunlarin 9 adedi 2024 yilinda baslatiimistir. Yurtigi
ve yurtdisi 28 adet etkinlik ve konferansa katilan Bak Ambalaj ArGe Merkezi, katilmis oldugu etkinliklerin
icerisinden 4 adet ulusal ve uluslararasi kongrede sunum yapmis ve Packaging Technology and Science
dergisinde de 1 adet makale yayinlamistir.
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Geri donlisim igin blyik bir adim siirdirtlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, geri déniisiime uygun
ambalaj gelistirme galismalara hizla devam edilmektedir. Yapilan arastirmalar, nitroseliloz (NC) iceren
miirekkeplerin geri doniisiim sonrasi elde edilen Griinde zafiyetlere sebep oldugunu géstermektedir. Bu
bilgi 1siginda, yeni mirekkep sistemleri gelistirmek igin baslatilan arastirmalar basariyla tamamlanmigstir.
NC icermeyen (NC-free) mirekkep sistemi Uretim denemeleri Mono PE vyapida basaryla
gerceklestirilmistir. Stirdrilebilir bir gelecegin ingasi ve dénglisel ekonominin en énemli paydaslarindan
biri olma hedefiyle yenilikci ¢cdziimler Gretmeye devam edilmektedir.

Universiteler ile biyobozunur dodal kaynaklardan elde edilmis gida ambalajlarina oksijen bariyeri
kazandiran dogal kaplamalar {izerine caligiimistir.

Akademik caligmalarin yaninda, sanayi isbirliklerine de ehemmiyet verilen 2024 yilinda, geri dénisim
prosesine destek verici likit uygulamalar tizerinde 3 farkli proje baglatiimistir. ilgili projelerin ciktilari
arasinda, zorlu ambalaj tiplerine, bariyer hassasiyetine ve yliksek hizli paketleme hatlarina tam uyumiu
%100 Mono PP ve Mono PE ¢dziimler bulunmaktadir.

Isija ve oksijene hassas Uriin gruplar icin baglatilan (st folyo uygulamalari icin farkli hassasiyet
seviyelerine farklh ¢gziimler sunulmustur.

Islak gida Grlnlerinin 1sil islem hassasiyetinin irdelendidi gegtidimiz yillardaki galismalar bir adim ileri
tasinarak paketleme sonrasi isil islem gérecek Uriinlerde surdirilebilir gdzimler lzerine derinlemesine
caligilmistir.

k)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2024 yil on iki aylik ddnemde gesitli kurum ve kuruluslara 1.141.142-TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur.

I) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler:
01.01.2024- 31.12.2024 doéneminde Sirket aylik donemlerde Sénmez Yeminli Mali Misavirlik A.S.

tarafindan toplam 12 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin
yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.
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m) Devam Etmekte Olan Davalar:

Grup’un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegmiste galismis ve halen Grup'ta
calismakta olan bir kisim personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet stiresinin tespiti
davalari bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin 382.065 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve
cari ddnemde konsolide mali tablolar yansitilmistir.

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis A.S. ("Freshtex”)'den satin alinan 10.300 m2’lik
arazi ile ilgili Bak Ambalaj aleyhine agilmis tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir. S6z konusu derdest
davalar, Freshtex galisanlarinin is hukukundan kaynaklanan alacak ve tazminatlari hakkindaki taleplere
iliskindir.

n) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her ug aylik dénemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup blnyesinde kurulu bulunan Ig Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

o) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Grup’un 2024 yilinda iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
p) Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarih ve 824 sayili toplantisinda, Sirketimizin mevcut
36.000.000 TL olan ddenmis sermayesinin tamami Gegmis Yillar Karlari hesabindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artis ile 36.000.000 TL arttirilarak 72.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda esas sozlesmemizin 6.maddesinin tadil edilmesi ve i¢ kaynaklardan bedelsiz
artisimizin  onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvuru 22.06.2023 tarihinde
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan bagvurumuzun SPK ve Ticaret Bakanligi onaylanmasinin ardindan,
s6z konusu esas sozlesme tadili Sirketimizin 14.11.2023 tarihinde yapilan oladaniistii genel Kurul
toplantisinda onaylanarak izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 05.02.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir. Sirketimizin 36.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, tamami Gegmis Yillar Karlar
hesabindan karsilanmak suretiyle 72.000.000 TL'ye yukseltiimesini teminen, 23.11.2023 tarhinde
yapilan ihrag belgesi basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 6/124 sayili karari
ile onaylanmig ve 07.02.2024 tarihinden itibaren bedelsiz sermaye artinmi kapsaminda hak kullanimlar
gergeklestirilmistir.

r) Kar Dagitim Politikasi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Daditim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asadidaki gibidir;

o Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirm ve finansman politikalar,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat cercevesinde hesaplanan daditilabilir dénem karinin, her yil
yeniden gézden gegirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde bagkaca
bir oran zorunlu tutulmadikca asgari %10'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
daditiimasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl uyarinca kar dagitimina, daditim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildi§i hesap donemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar daditim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayll Yénetim Kurulu Karar uyarinca
giincellenmistir.

s) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

2024 2023
Pay oram Pay tutan Pay oram Pay tutan
(%) (TL) (%) (TL)
Bakioglu Holding A.S. 62,66 45.114.290 62,66 22.557.145
Cem Bakioglu 16,01 11.525.465 16,01 5.762.732
Diger 21,33 15.360.245 21,33 7.680.123
Odenmis Sermaye 100 72.000.000 100 36.000.000

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
t) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun gogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin secmis oldugu
y6netim kurulu Uyeleri disinda kalan yonetim kurulu tyelerini segme imtiyazi verilmistir.

u) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Qst dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidir ve departman miidirlerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsilidi
rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 doénemleri igin st diizey yoneticilerine sagladidi faydalar
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Ucret ve iicret benzeri diger faydalar 46.039.004 44.577.079
Diger faydalar 1.196.535 4.619.484
47.235.539 49.196.563

)



ii) Diger Hususlar:

e Son (g yil icinde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir degisiklik olmamustir.

e Sirket'in yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

o Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel énem tasiyan bir olay olmamistir.

e 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2.330.166.176 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 72.000.000 TL olan
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

e Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagh
sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding Anonim Sirketi biinyesinde bulunan
diger sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler gergeklestirmistir. Hem
mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagh sirketlerinin
girisimi veya cikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestirilmistir. Bakioglu Holding
Anonim Sirketi'nin veya onun badl sirketlerinin girisimi, menfaati veya cikari uyarinca sirketin
zararina higbir tedbire bagvurulmamigtir. S6z konusu iglemlerin timi emsallere uygunluk ilkesi
gergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan sartlara goére, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger bagl sirketler lehine
alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu cergevede sirketin zarari bulunmamaktadir, bu
sebeple zararin denklestirilmesi gereken bir durum da gergeklesmemistir.
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v) Lliskili Taraf islemleri:

- iligkili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklari ve hizmet kur farklar
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 928.258.738 44.043.311 942.818.116 161.334.318
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (¥%) 310.638.448 14.606.252 352.260.814 38.744.091
Bak Gravir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (*¥) 116.949.800 700.828 112.579.200 45.826
Bakioglu Holding A.S. (*) _ 79.460.293 360.987 83.660.356 65.584
Bak - Net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (*¥*) 54.835.211 488.227 60.160.466 387.905
Baksag Sigortacilik A.S. (**) 39.241.868 42.387 36.090.959 89.019
Bakis Yapi1 Insaat San. Tic. A.S. (**) 4.677.471 52.285 5.982.723 22.602
Onsa Ozel Guvenlik

Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 24.297.957 174.103 21.467.362 46.795
Ege Orman Vakfi Agaglandirma

Agag Urlin. Tkt. Igl. (**) 737.097 1.257 1.093.109 413
Ege Orman Vakfi (**) 344.744 - 30.648 -
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) - - 125.610 -

1.559.441.627 60.469.637 1.616.269.363 200.736.553
(*)  Anaortak
(*) Ana ortak/ Ana sermayedarin bagli ortak ve igtirakleri
- 1ligkili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklari ve hizmet kur farklar
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 13.004.072 1.394.792 18.581.763 2.660.431
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (*%) 14.651.200 4.039.890 7.038.915 415.453
Bak Gravir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (*%) 2.679.237 5.756 2.415.865 60.921
Freshbak Organik Dogal

Gida A.S. (*¥%) 7.913.442 464.031 2.883.796 473.764
Baksag Sigortacilik A.S. (¥*) 80.064 62.376 412.638 161.096
Bak - net {letisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (*¥*) 262.229 4.926 157.704 43.608
Bakis Yap1 Insaat San. Tic.A.S.(**) - - 13.615 2.979
Bakioglu Holding A.S. (¥) 797.596 8.845 952.568 6.976
Onsa Ozel Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti.(**) - - - -

39.387.840 5.980.616 32.456.864 3.825.228

(*)  Anaortak
(*)  Ana ortak/ Ana sermayedarin bagli ortak ve igtirakleri

)



KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde gercgeklestirilen kurumsal ydnetim uygulamalar, Bak Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde strdirilmesi ve pay sahiplerine en
ylksek katma dederin sadlanabilmesi igin blylk ©nem tasimaktadir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte ve
faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“*SPKn"”)'na, SPK Diizenleme ve Kararlar’'na, SPK'nin II-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi ("Tebli§”)'ne ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne azami dlglide uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ("KYBF"); SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile belirlenip, yine SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilmig olan sunum esaslarina ve SPK'nin II-17.1
“"Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ("URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ("KYBF”)'na
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP”)'nun Kurumsal Internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulagiimasi
mimkinddir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda zorunlu olan
ilkelere uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu éniimiizdeki donemlerde
ilke bazinda dederlendirilecek olup, pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglar ve
sirketimizin dederinin artiriimasi hedefleri cercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamigtir. Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin uygulamasinda zorluklar yasanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

- 1.3.11. : Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katiimasina iliskin herhangi bir
hikidm bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla birlikte, sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari gercevesinde
EGKS’den canli olarak yayimlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimina iligkin kurumsal ydnetim acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

- 1.4.2. : Sirketin sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C) grubu olmak lizere (¢ pay grubu bulunmaktadir.
Sirket sermayesinin; %0,28 orani (A) grubu nama yazili pay sahiplerinden, %0,81 orani (B) grubu hamiline
yazili pay sahiplerinden ve %98,91 orani (C) grubu hamiline yazili pay sahiplerinden olusmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesinin 8. Ve 19. Maddeleri geredi; (A) grubu pay sahipleri, yonetim kurulu lye seciminde
gogunluk aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu
olmadan alinamamasi olmak (izere iki cesit imtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen Esas Sézlesme
hikdmleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de, ydnetim kurulu tiye seciminde aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak tizere iki
cesit imtiyaza sahiptir. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden
(A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay icin 15 (on bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse icin 1
(bir) oyu vardir.
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- 1.5.2. : Azlik haklar, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Sirkette azlik haklarimin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebli§ ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami
0zen gosterilmektedir.

- 1.7.1. : Esas SOzlesmemizin 7nci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem
gormeyen A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren C grubu paylarin
serbestce devrini zorlagtirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Mevcut
kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

- 3.2.1. : Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 4.3.9. : Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani igin bir politika olusturulmamistir ancak Yénetim Kurulu’nda
bir kadin Giye bulunmaktadir. Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz tyeler
icin bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Uyelerin sayisinin artiriimasinin olumlu
olacadi degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir galismamiz bulunmayip, kriterlere uygun
kadin adaylarin mevcudiyeti halinde séz konusu sayiya ulasilabilecektir.

-4.4.7. : Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na dnemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir. Bu durum cikar catismasina yol
agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- 4.5.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu lyelerinin
bazilar birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket igi cikar gatismasina yol
acmamaktadir. Birden fazla komitede gorev alan lyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans dederlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gizerine kurmustur.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip
ederek gerekli galismalari yiriitecektir

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu
toplanti glindemi, Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Midiir ile gorisiilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
sadlanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmakta ve
Uyelerin talebi halinde glindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yénetim Kurulu (yelerinin
toplanti daveti, toplanti glinii, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine
elektronik posta yolu ile génderilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde yapilmakta olup, Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde
kamuya duyurulmasi gereken Yénetim Kurulu kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

2024 yilinda on alti adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya Gyelerin ¢ogunlugu
katilmigtir. 2024 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen bir konu
bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak
bir husus ortaya gcikmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin adirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

(11)



Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan sadlayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyelerinin, yonetim kurulu Gyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve sirketin giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir ileri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 04
Haziran 2024 tarihli Genel Kurul'dan izin alinmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir goérevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde lyenin
0zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yiirlittligl gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmislerdir. Yonetim kurulu Uyelerimiz, etkin ve
sadlikll bir yénetim sistemi gercevesinde sirket dederinin yiikseltiimesi icin gereken Onerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amaglanan hedefe ydnelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari
okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek glinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, Yonetim Kurulu’nun ilgili bitge yili igin 6ngdriilen
toplantilarin tamamina katilma olanadina ve kararliigina sahip Uyelerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan galisma
esaslarini takip etmektedirler.

Sirket'in Yénetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yénetim Kurulu
Komiteleri’‘nde ayni liye birden fazla komitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

Komite Bagkani ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Tel : 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri arasinda sunlar ver alir;

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;
1. Sirket ici denetim mekanizmalarini yiritiip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

I1. I¢ ve dis denetim siireclerini gzetlemek.
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III. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini gliglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin stirecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gézetmek.

c. Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim
Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, badimsizlik beyanini ve badimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha
once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari dederlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim stirecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerini alarak,
kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket ig denetim birimi tarafindan diizenlenen ig denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu’'na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan ig kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari
ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI :

Komite Baskani ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu TUNALIGIL

Tel : 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)
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Kurumsal Yénetim Komitesi I Orevleri arasin nlar ver alir;

a. Komite'nin kurumsal yonetim ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

II. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

III. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gézetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadidini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmak ve bunun yiritiilmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine
getirmek.

b. Komite'nin aday gosterme ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
I. Yonetim Kurulu Uyeleri igin aday teklifleri toplamak ve Sirketge ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmig
olan kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda dederlendirmeler yapip bunun sonucunda olusan raporu

(teklifi) Yonetim Kurulu’na sunmak.

II. Adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

III. Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek dedisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans dederlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

RiSKiN ERKEN YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Personel ; Asli SANAL

Tel ; 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)
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Riskin Erken tanmasi Komitesi l Orevleri arasin nlar ver alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirli riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis giincel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini 6nlemek amaciyla alinmasi
gereken 6nlemleri belirlemek.

c. Sirkete ydnelmis gtincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in lilke, piyasa ve sektdr kosullari ekonomide
karsilastigi veya karsilasabilecedi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek sekilde ig kontrol sistemi
olusturulmasi igin goriis sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Basgkanligi tarafindan génderilen her tirlQ ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak
uygulamak icin azami ¢abayi sarf etmektedir.

insan Degerleri Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) insan Degerleri Béliimii’'niin temel misyonu evrensel
dederlerin (adalet, 6zgiirlik, paylasim, esitlik) hakim kilindigi seffaf kurumsal kdiltlriin olusumuna katki
sadlamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve ilkelerimizi;

Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip calisan profilini Sirket'e kazandirip etkinligini
saglamak,

Dinyada ve sektérde meydana gelen dedisimleri kavrayarak, giincel editim programlar ile
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu dedisime hazirlamak,

Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini glincel tutmak ve sirket
stratejisini yeniden tanimlayacak insan profilini dngérmek,

Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak glincel kosullara gére gelisimini
saglamak,

Calisanin katihminin yénetimini saglamak, olarak 6zetleyebiliriz.

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek lizere Insan Degerleri Bolimi, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmig olup tiim insan degerleri konularinda ilgili birimlere gereken destegi
vermektedir. Insan Dederleri Boliim{i’'niin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi
sadlanir,

Ise alima iliskin dlglitler yazili olarak belirlenir ve bu digiitlere uyulur.

Katiimai bir yonetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak géris alis-verisinde bulunulur,

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda calisanlara
bilgi aktarilir,
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e Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin ic ydnerge ve galisanlarin gérev/rol tanimlari
olusturulur ve galisanlara duyurulur.

e Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklida sebep olabilecedi ©ngorilen
durumlarda yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

e Calisanlar igin performans ve d&dillendirme kriterleri olusturulur ve galisanlara duyurulur.
Calisanlarin {icret ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilie dikkat edilir.

e Calisanlar icin gilivenli calisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullarin sirekli
iyilestirilmesi icin galismalar yapilir,

oI5 kazalarini énlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi
ve ¢alisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler
alinir.

Insan Degerleri Politikasi'nda yapilan degisiklikler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve kamuya aciklanir

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Sirket kilttriniin ve yonetiminin degismez ana ilkesi olan temel prensipler;

Takim olarak sonug odakli galismak
Given

Sirekli gelisim

Mucadelecilik

Atlatma ¢dzlimlere bagvurmamak
Paylasim

Yardimlasma

Takipgilik

Acik iletisim

Isi bir biitiin olarak sahiplenme
Durustluk

Guvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk

Cercevesinde "Etik Ilkeler" ayri bir dokiiman olarak diizenlenmis ve calisanlara agiklanmistir.

Ambalaj Urinlerinin gevreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglikl ambalajlarda tiiketiimesi konusunda,
Il Saglik Midiirligi, Tarim il Midiirliigi ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin bilgilendirilmesi ve
yasal diizenlemeler yapilmasi hususunda calismalar yurltilmektedir. Bugline kadar cevreye verilen
zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadidi gibi faaliyetlere iligkin gevresel etki degerlendirme
raporlar da yoktur

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulumuz her ay vyaptigi toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlar
dederlendirmektedir. Risk yénetimi ve stratejiler giiniin dedisen piyasa kosullarina gére gunlik ve aylik

toplantilarda gézden gegirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan
da ayrica degerlendiriimektedir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide cadi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile
uluslararasi diizeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek olgekte bir isletme boyutlarina
ulasmayi hedeflemekteyiz. Bu amagla ambalaj sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan Degerleri Yénetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladigimiz misyonumuz, siirekli editimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis igerisinde, glivenilir, yliksek kaliteli Griin ve hizmetler
sunarak mutlak misteri memnuniyetine ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yliksek
kalite standartlarina sahip, esnek ambalaj sektériiniin diinyada 6nde gelen kuruluglarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda
tartismakta ve firmanin performansini dederlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi,
onaylanmasi ve uygulanmasi slreci hakkindaki bilgi ile yénetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmesi ve aksayan yonlerin iyilegtiriimesi yine
rutin olarak yapilan aylik ydnetim kurulu toplantilarinda goéristimektedir. Bu stratejik hedefler aylk
toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (II-17.1.a) diizenlemesi ile Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Gergevesi Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelemeye alinmigtir.

“Siirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yurdtlrken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi génulli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

7 W

Bu gergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn.”)'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni uygulamaya 6zen gdstermektedir.
Azami 6lglide gergeveye uymak igin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket iginde kismen
uyumlu olan yakin ve benzer dizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin asiimasi
konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2024 yilinda da sz
konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (II-17.1.a)" ile
getirilen Stirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararinda yer
alan Sirdiirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Siirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu KAP'ta
Surdirtlebilirlik Raporu sablonu (izerinden kamuya duyurulmustur.
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