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“Teknolojiyi kontrol eden, gelecegi kontrol eder”
mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda emin adimlarlaiilerliyoruz.

Kendimizi dikey entegre bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyor, sistem entegratorlugiunden yuksek
teknoloji sirketine donusumuamuzu kararlihkla surdariyoruz.
Buyume, yuksek teknoloji ve kuresel marka olma
hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz adimlar, bizi global bir
teknoloji markasi olma vizyonumuza her gegen giin daha
da yaklastiriyor. Turkiye ve Orta Dogu pazarindaki guglu
varligimizi korurken, diinyanin dort bir yanina ulasmak igin
yatinnmlarimiza devam ediyoruz. Yeni nesil teknolojilere
odaklaniyor, inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizla sektorde
oncu bir rol Ustleniyoruz. Kontrolmatik olarak, sadece
bugtinun degdil, yarinin da surdurtlebilir ve inovatif
teknolojilerini sekillendiriyoruz.

Pomega LFP Giga Fabrika Polatli, Ankara
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YUKSEK
"EKNOLOJI
YATIRIMLAR

Teknoloji denince akla gelen ilk sirket olmak istiyoruz. Bu
dogrultuda, 2025 yilini donusiim yilimiz olarak belirledik. Son
dort yilda yuksek teknolojiye yaptigimiz 383 milyon ABD
dolarlk yatirimla, global bir teknoloji sirketi olma yolunda hizla
ilerliyoruz. Bu sayede hem daha biliyuk olgekli projelere imza
atiyor hem de yurt disinda ylksek kar marijlari elde ediyoruz.

383

milyon ABD dolari
Buyuklugunde yuksek
teknolji yatinmi




o

SLAR §

= | i 1 e - 14 L
1. """"‘Il T e R T = M. izinkmerkezine megatrendlerin olusturdugu firsatlari
i i]“ b slerimizle cografi gesitliligimizi artirdik. Kiresel zorluklara
,i' ! ‘ e , 4 |{ . Tag yeni pazarlatda firsatlari goruyor ve blylimemizi strdurulebilir
; : ¢ g | kilmaki in Kararlilikl allig._lyoruz. 2025 yilinda Amerika kitasina adim
;}‘ h I i - - | atarak cografi genigslememizi siirdirmeyi hedefliyoruz.
{ Ulasilan B = ~

tilke sayisi ; X i




ENERJININ
A
DONUSUMU

Joule Eneriji ile yaptigimiz anlasma kapsaminda, Almanya’da
faaliyet gosteren 600 MW ve 750 MW kapasiteli iki kdmur
santralini dogal gazla ¢alisan bir enerji tesisine donustlirmeyi

hedefliyoruz. Bu stratejik doniislim girisimiyle stirdiriilebilir 1 9 1
ve temiz enerjiye gegisi hizlandirmayi amagliyoruz. Ayrica, J
gelecekte yeterli miktarda yesil hidrojen saglandiginda, bu milyon euro

tesislerin altyapisini yesil hidrojenle elektrik Gretimine uyumlu
hale getirmeyi planhyoruz.

Toplam
proje tutari




, kliresel capta 5 GWh kapasiteli
gre Depolama Tesisleri kuracagiz.
ega’nin LFP batarya teknolojisi ve lretim
kapasitesini Varta’nin 140 yillik sektor deneyimiyle
birlestirerek enerji depolama alaninda fark yaratacagiz.
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Hobaot Techrciog e

ROBOTIK
"EKNOLOJ]
YATIRIMLARI

Robotik teknolojilerde yeni bir ¢cagi baslatiyor, yerli ve milli
uretim glicimuzu robot teknolojileriyle birlestiriyoruz. McFly
markamizla kendi robotlarimizi tasarlayip lUretecegimiz

dev bir fabrika kuruyoruz. Polatl'da konumlandirdigimiz
fabrikamiz tamamlandiginda, yilda binlerce robot lreterek

sektorde onemli bir oyuncu olacagiz. Tiirkiye'nin
ilk yerli Cobot

teknoloji firmasi




(EMIZDE

K E%‘l‘?_swa' Global EPC Harbin ile glglerini

: o]] : irkiye'nin ilk gigawatt kapasiteli
depolama tesisini Tekirdad'da kuracak. Proje
manini Harbin Ustlenirken, istirakimiz Pomega

- depolama sistemlerini temin edecek. Kontrolmatik de
elektrik ve insaat islerini gerceklestirecegiz.
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LnJ Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

‘

== YONETiIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Gelecedi sekillendiriyoruz:
2025’e guclu adimlarla

Degerli Paydaslarimiz ve Yatirmcilarimiz, Kuresel Pazarlarda Stratejik Genisleme
ve Teknolojik Giig

2024, buyUk olgekli yatinmlarimizin Diinyay sekillendiren mega trendler, faaliyet
tamamlandigi ve stratejik blyUme adimlarini alanlarimizi dogrudan etkiliyor:
attigimiz bir yil oldu. Son dort yilda 10 katin
uzerinde bir blytme gergeklestirerek 281 « Enerji Déniistimii: 2050'ye kadar kiresel
milyon USD'lik ciroya ulastik ve dinya enerji tUketimi iki katina gikacak. Enerji
¢apinda en buyuk 22. sistem entegratoru depolama sistemleri artik bir tercih degil,
olarak siralandik. Bununla birlikte, grup zorunluluk haline geldi. Sirketimizin
sirketlerimize toplamda 383 milyon USD uluslararasi projelerde Gstlendigi bu
yatinm yaptik ve 6 blyuk fabrika yatirimini rol, sadece ticari blyimemizi degil,
basariyla tamamladik. aynl zamanda klresel enerji ve altyapil

dénudsimune olan katkimizi da gozler
Yuksek teknoloji yatirimlarimiz onune seriyor.
Tarkiye'nin yerli ve milli teknoloji Gretimini « Yapay Zeka: Bir yapay zeka aramasl,
destekleyerek, tlke ekonomisiicin de standart bir Google aramasindan 10 kat
katma deger yaratacak stratejik hamleler daha fazla enerji tiiketiyor. Artan enerji
iceriyor. Bugun, enerji depolama, uzay talebi, veri merkezlerinde verimliligi
teknolojileri, otomasyon ve elektrifikasyon artiran teknolojilere olan ihtiyaci artiriyor.
alanlarinda 6ncu teknolojiler gelistiriyoruz. o Robotik Devrimi: 2040'a kadar
TUum istiraklerimizle klresel ¢capta rekabetgci dlinyada 1 milyardan fazla insansi
glcimduzu artiriyor ve ylksek teknoloji robot kullanilacak. McFly, bu alandaki
ﬁé$|tiigr€!,sanayl devi olma yolunda ﬂg;ﬁ?ﬁg? oncul rol oynamaya SQMi A§LANHAN

' YONETIM KURULU BASKANI

10 2024 Faaliyet Raporu e et Ie
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Bugune kadar 40’a yakin Ulkede 400’den fazla projeye imza atarak

elektrifikasyon, enerji dontsumu, otomasyon ve dijitalizasyon

alanlarinda global Olgekte guvenilir bir partner haline geldik.

A1

milyar ABD dolari
Ciro Hedefi

1 2024 Faaliyet Raporu

« Yeni Uzay Ekonomisi: 2030'a kadar
1 trilyon USD buyuklugunde bir uzay
ekonomisi olusacak. Plan S'in sundugu
0T ve uydu haberlesme sistemleri, bu
bdyUmede kritik bir yere sahip.

« Globallesme ve Yerellesme: Ticaret
savaslari yeni firsatlar doguruyor.

ABD ve Avrupa’nin tedarik zincirlerini
cesitlendirme gabalari, Kontrolmatik'e
blyuk avantaj sagliyor.

e SuKithgi: BayUk sehirlerde su dagitim
kayiplan %20 ila %50 arasinda degisiyor.
Akilll sebekeler ve enerji yonetimi
¢O6zUmlerimiz, bu sorunun ¢dézumune
katki sunuyor.

Bu megatrendlerin yarattigi bdyuk pazarda
pay alabilmek igin yuksek teknoloji
istiraklerimiz kritik bir rol oynuyor:

e Pomega, yalnizca enerji depolama
alaninda degil, Turkiye ve Avrupa’nin ilk
prizmatik lityum-demir fosfat batarya
hicresi Ureticisi olarak bolgenin dncu
firmasi olarak konumlaniyor. Hem
Mdustakil hem de Sebeke oOlcekli enerji
depolama sistemlerinde gelistirilen
teknolojilerle 2024 yilinda finansallara
katki saglamaya basladi. Enwair, ileri
malzeme teknolojileri ve batarya kimyasi
gelistirme sUrecleriyle enerji depolama
pazarina stratejik bir katki saglyor. 6
tescilli, 35 patent basvurusu bulunan
buluslari sayesinde enerji depolama
alaninda 6ncu teknolojiler gelistiriyoruz.

*  McFly, yerli Gretim isbirlik¢i robotlariyla
sanayide otomasyonu yeniden
tanimliyor. 6 tescilli ve 2 patent 6n
degerlendirme asamasinda olan yenilik¢i
teknolojileriyle sektora donustirmeye
hazir.

e Plan S, loT tabanl haberlesme ¢dztumleri
ve algak yoringe uydu sistemleriyle uzay
teknolojilerinde devrim yaratiyor. 13 aktif
uydumuzla, Nesnelerin interneti (IoT) icin
kUresel haberlesme altyapisi sagliyoruz
ve 2025 sonunda 26 operasyonel
uyduya ulasmayi hedefliyoruz. 3 tescilli,
21 6n degerlendirme asamasinda
patentle sektorin gelecegini
sekillendiriyor.

*  Emek, ylksek gerilim ekipmanlari
Uretiminde bdlgesel bir lider olma
yolunda 6nemli adimlar atti. Avrupa ve
Amerika pazarlarinda yeni homologasyon
slregleri devam ederken, Orta Dogu’da
pazar payini artiriyor.

Bu yatirimlar sayesinde yalnizca gelecegin

teknolojilerini de Uretiyoruz.

Oz kaynaklarimizi Gigclendiriyor, Finansal
Yapimizi Daha Dayanikli Hale Getiriyoruz
2024, yuksek maliyetli borglanma ortaminda
faiz giderlerinin karimizi etkiledigi bir yil oldu.
2025 yilinda finansla bor¢larimizi optimize
etmek ve 6zkaynak bazimizi gelistirmek
hedefindeyiz. Bu slreg, net faiz maliyetini
iyilestirerek, likidite yonetimimizi optimize
etmemizi saglayacak ve uzun vadeli blyUme
icin saglam bir finansal temel olusturacaktir.

2025: Teknolojimizin Kiiresel Pazarda
Daha Fazla Yer Bulacagi Bir Y1l

2025 yili, yatinmlarimizin ticari gelire
donusecedi ve kuresel liderligimizi
pekistirecegimiz bir donem olacak.

* Bagl ortakliklarimizin gelir igindeki
payini artirarak finansal saglamhgimizi
gUglendirecegiz.

» Uluslararasi finansman kaynaklarini
daha etkin kullanarak baytmemizi
slrdurdlebilir kilacagiz.

e Bulyuyen pazarlarda yeni projeler alarak
etkinligimizi artiracagiz.

Bugune kadar 40a yakin Ulkede 400'den
fazla projeye imza atarak elektrifikasyon,
enerji dontsuimu, otomasyon ve
dijitalizasyon alanlarinda global dlgekte
gUvenilir bir partner haline geldik. 1 milyar
USD ciro hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

GUgclU finansal performansimiz, inovatif
yatirimlarimiz ve karesel biyume
stratejimizle gelecegi sekillendirmeye
devam ediyoruz.

Saygilarimla,
Sami Aslanhan

CEO/Kontrolmatik Yonetim Kurulu
Baskani

Kontrolmatik Ie
Technologies
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Buyume, yatirim ve
operasyonel guclu

performans

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, blyUme, stratejik yatirimlar ve
operasyonel mukemmeliyet agisindan
oldukga basarili gegti. Son doért yilda 10
kat buyUyerek 281 milyon ABD dolari
ciroya ulastigimiz bu sureg, sirketimizin
sistem entegratorligunden teknoloji
Ureticiligine donusimunu hizlandiran bir

yil oldu.

Bu bldyume, yalnizca satis gelirlerimizdeki
artisla degil, ayni zamanda stratejik
yatirimlarimiz, guglu siparis stogumuz

ve verimli finansal yonetimimizle de
desteklendi. Halihazirda Kontrolmatik'te
yarutdlen 450 milyon ABD dolarlik
sOzlesme portféydmuz, dntimuizdeki
yillarda daha gUgli bir finansal blyUimenin
temellerini olusturuyor. 2025 yiliigin
hedefimiz, 516 milyon ABD dolari
konsolide ciroya ulasmak.

12 2024 Faaliyet Raporu

Buguln, alanlarinda yetkin 1.400°Un
Uzerinde ¢alisanimizla, 40 Ulkede toplam
400 projeye imza atmis durumdayiz.
KUresel dlgekte rekabet gicimuzu
artiran bu projeler, Kontrolmatik’in
teknoloji Uretme vizyonunun en somut
goOstergelerinden biridir.

Biiyiik Hacimli Projeler ve Kiiresel Enerji
Donlistimii

Gerek Turkiye gerekse yurt disinda
gercgeklestirdigimiz buyuk hacimli projeler,
bUydme yolunda 6nemli kilometre
taslarini asmamizi sagliyor. Dinyada eski
enerji altyapilarinin yenilenme ihtiyaci ve
sebekedeki enerji kalitesini saglayabilmek
adina yapilmasi gereken enerji depolama
yatirimlari, otomasyona olan ihtiyag ve
nesnelerinin interneti konularinin sagladigi
faydalar, 6nimuzdeki yillarda hem proje
adedi hem de ciro anlaminda 6nemli
kazanimlar elde etmemizin anahtarlar
olacak.

DR. ALPER CELEBI
GENEL MUDUR

Kontrolmatik
Technologies

e
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Basariyla tamamladigimiz 2024, fabrikalarimizin
devreye alinmasiyla yatirimlarimizin sonug¢lanmaya
basladigi ve gelecege hazirlandigimiz bir yil oldu.

Avrupa’da sebeke

yatirimlarinin 2030 yilina
kadar 500 milyar euroya
ulasacagi tahmin ediliyor.

13
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Eneriji ve Elektrifikasyon Yatirimlarinda

Kiiresel Firsatlar

TUm dlUnyada elektrik sebekelerine ve
enerji Uretimine yonelik yatinmlarda
onemli bir artis s6z konusu:

Avrupa’da sebeke yatirmlarinin 2030
yilina kadar 500 milyar euroya ulasacagl
tahmin ediliyor. Yalnizca Aralik 2024'te
Almanya’da toplam degeri 19 milyon
euro olan iki s6zlesmeye imza attik.
ABD ve GlUney Amerika'da 2030'a
kadar yillik 500-600 milyar ABD dolarlik
enerji donustm yatinimlari bekleniyor.
Kontrolmatik, Pomega ve Emek ile tim
Amerika kitasinda toplam bayukltugu
500 milyon ABD dolari olan projeleri
aktif olarak takip ediyoruz.

Suudi Arabistan’in Vision 2030 konsepti
kapsaminda enerji déntsumune yoénelik
onemli yatinmlarin hayata gegecedi
ongoraluyor. Bu Ulkede 6,3 milyon

ABD dolarlik bir projeyi musterimize
teslim ettik ve yeni projeleri izlemeyi
strdurtyoruz.

* Ukrayna ve Suriye’nin yeniden insasl
kapsaminda, elektrik sebekelerinin

yeniden kurulmasi igin gerekli yatirimin

30 ila 45 milyar ABD dolari araliginda
olacag@l tahmin ediliyor. Pomega ile bu
bdlgelere ticaret yapmaya basladik.
TUm grup sirketlerimizle verdigimiz
tekliflerin by tkligu 150 milyon ABD
dolarini buluyor.

Finansal Disiplin ve Yatirinmcilarla
Seffaflik Odakli iletisim

Elbette blylUme sireci bazi finansal
zorluklari da beraberinde getirdi. Turk
lirasinin degerlenmesi, enflasyon

muhasebesinin etkileri ve ylksek finansman

maliyetleri, karlilik Gzerinde baski yarattl.
Ancak bor¢ yonetimi stratejimiz ve
Ozkaynak optimizasyonu planlarimiz

sayesinde bu riskleri yonetiyor ve guglu bir

finansal yapi insa ediyoruz.

Yatirimcilarimizla seffaflik odakli iletisim

ilkemiz dogrultusunda, her ¢eyrek sonunda

glncel Yatinmci Bulteni ve Yatirimcl
Sunumu paylasmayi surdirtyoruz.

Organize ettigimiz Yatinmci Webinarlari ile

tum gelismeleri bireysel yatirmcilarimizla
paylaslyoruz.

Gelecege Glglii Bir Adim

Basariyla tamamladigimiz 2024,
fabrikalarimizin devreye alinmasiyla
yatirimlarimizin sonuglanmaya basladigi
ve gelece@e hazirlandigimiz bir yil oldu.
2025 ve sonrasinda bu yatirimlarimizin
karsiligini yalnizca Turkiye'de degil, global
Olgekte almayi ve is dinyasinin dnemli
sirketleri arasindaki yerimizi giglendirmeyi
hedefliyoruz.

Bu basartyl mimkun kilan tm

calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza tesekklr ederim.
Ontimizdeki yillarda daha bilyik hedeflere
birlikte ulasacagiz.

Saygllarimla,
Dr. Alper Celebi
Genel Mudur

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

Kontrolmatik Ie
Technologies
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== BiR BAKISTA 2024
Sistem entegrasyonunda
guclu ilerleme
24’ Agustos 9 24’ Kasim

74

24'0Ocak/24'Subat

“Dlnyanin En BUyuk Sistem
Entegratorleri” listesinde bu yil 6 sira
birden yukselerek 22. siraya yerlestik.
Yorungedeki uydularimiz Connecta

924' L EVATET)
« Emek ATH-550 tip testi

baslangici yapildi.

T3.1 ve Connecta T3.2 ile Uydular
Arasi Baglanti (ISL) testlerinde
basarili sonuglar aldik.

74

Pomega, TEIAS Genel
Mudarldgu Kampus Ankara
BESS Projesi tamamlandi.
Connecta loT Network
uydularimiz basariyla firlatildi
ve su anda yorungeye
yerlesti.

POMEGA Enerji ve Almanya’'nin
lider rlzgar turbini Ureticisi Nordex
Group, yenilikci bir is birligi igin
Mutabakat Anlagsmasi imzaladi!

Emek ATH-550 tip testini

tamamladik.

14

24’ Mart/24’ Nisan/24' Mayis 24’ Temmuz
« Kontrolmatik Technologies Inc. .
ve Pomega Energy Storage
Technologies Inc. olarak, Siemens
Industry Inc. ile ‘uzmanlik alanlarinda
birbirlerine “6ncelikli” statu
saglayacak bir “MUhendislik ve
Co6zUm ittifaki” kurmak tizere bir
mutabakat anlasmasi imzaladik.

2024 Faaliyet Raporu

Controlix, Forklix cihazini .
ilk defa sahaya gikarttik.

24’ Eyliil/24’ Ekim

clkarttik.

Controlix, ControlPi
Urindnu ilk defa sahaya

24’ Aralhik

Kontrolmatik Teknoloji
ve Muhendislik ve Joule
Global Enerji is Ortakligi ile
Almanya’da kurulacak 600
MW gucundeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini,
jenerator paketi, buhar tarbini
ve ekipmanlarinin mekanik
montajini kapsayan s6zlesme
imzalanmistir.

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri, Turkiye’nin

En BUyuUk GES Entegre

Enerji Depolama Projesi

i¢in 7,2 milyon ABD dolarlik
anlasmaya imza atti.
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) OZET FINANSAL GOSTERGELER
[N ) LN ) [ ]
G u Q I u b I r Milyon TL 12A"23 12A"24 24[23 A
Gelir 5.725,8 9.907.8 %73
f' I Briit Kar 717,6 14043 %96
I n a n s a ya p I Esas Faaliyet Kari 628,0 680,6 %8
FAVOK* 1.230,7 1.418,8 %15
Ana Ortaklik Net Kar 622,3 273,9 -%56
Gelir (milyon TL) FAVOK & Marj (milyon TL) Briit Marj %12,5 %14,2 %1,6
Esas Faaliyet Kar Mariji %11,0 %6,9 -%4,1
w215 B FAVOK Marjs %21,5 %14,3 %72
12307 4188 pu Net Kar Marjs %10,9 %2,8 %8,1
z *Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK hesabinda dikkate alinmistir
5.725,8 o + 0/ 1 5
+ /0 7 (o) Milyon TL 31.12.2023 31.12.2024 24/23 A
2023 2024 2023 2024 Toplam Varliklar 16.779,9 25.471,0 %52
Nakit ve Nakit Benzerleri 995,3 2.2879 %130
Donen Va‘rhkla‘r (Nakit ve 67073 10.928 4 %63
Benzerleri Haric)
Ana Ort. Net Kar (milyon TL) Briit Kar & Marj (milyon TL) Duran Varliklar 9.077.4 12.254.8 %35
Toplam Yiikiimliiliikler 11.454,6 19.596,5 %71
%10,9 KV Yukamialukler 5.921,8 12.456,9 %110
UV Yakamialukler 5532,8 7.139,6 %29
. N Ana Ortaklik Ozkaynaklar 3.908,7 L4477 %14
—~ Net Finansal Borc (Net Nakit) 4.120,3 6.620,4 %61
-%56
(0]
2023 2024 2023 2024
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Teknoloji sektorunde
yenilik¢i cozumler

1.400+

Calisan sayisi

240

Farkh alanlarda proje
gerceklestirilen llke
sayisi
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Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Glicu:
Kontrolmatik

2008 yilinda istanbul'da dogdan bir
muhendislik vizyonu... Bugun, enerji ve
teknolojiyi donutsturen, dinya ¢apinda
dev projelere imza atan bir teknoloji
devi: Kontrolmatik. Genel merkezi
istanbul Sariyerde bulunan Kontrolmatik,
Ankara’daki iki Uretim tesisi ve dinya
genelindeki ofisleriyle kuresel dlgekte
hizmet veriyor. Enerji, ulasim, sanayi,
madencilik, akilli tarim, haberlesme ve
siber guvenlik gibi stratejik sektorlerde
yenilikgi gézUmler Ureten sirket,
muhendislik ve Uretimi tek bir ¢ati altinda
birlestirerek ugtan uca entegre ¢gézumler
sunuyor.

inovasyon ve Teknolojinin Bulustugu
Nokta

Dunya hizla degisiyor, teknoloji ise

bu dontsUmdn merkezinde yer aliyor.
Kontrolmatik, enerji dretimi, iletimi ve
dagitimindan operasyonel teknoloji
¢OzUmlerine, nesnelerin internetinden
(IoT) uzay teknolojilerine kadar genis
bir yelpazede faaliyet gosteriyor. 40
farkli Ulkede 400'den fazla basaril
projeyi hayata gegiren sirket, %65’i
muhendislerden olusan, 1.400'0 askin
Galisaniyla sadece bugUlnun dedgil,
gelecegin teknolojilerini de tasarliyor.

Akilli sensorler, enerji depolama
¢OzUmleri, haberlesme uydulari ve
kolaboratif robot kollar gibi ¢I§ir agan
inovasyonlar, Kontrolmatik'in teknolojiye
yon veren muhendislik bakis agisinin bir
Urind. Dunyanin en blyuk 22. sistem
entegratord olarak konumlanan sirket,
muhendislik gtclyle fark yaratmaya ve
surdurdlebilir teknolojiler Gretmeye devam
ediyor.

Daha Yesil, Daha Akill Bir Gelecek
Surdurulebilirlik artik bir secenek degil,

bir zorunluluk. Yesil enerji gozumleri, akilli
sebekeler ve karbon ayak izini minimize eden
muhendislik yaklagimlari, Kontrolmatik'in
oncelikleri arasinda. Kendi gelistirdigi yazilim,
donanim ve sistemlerle yalnizca bugund
degil, gelecegi de kontrol altina aliyor.

“Teknolojiyi kontrol eden, gelecedi kontrol
eder!” mottosuyla hareket eden Kontrolmatik,
sUrekli gelisen yapisiyla kuresel bir marka
olma yolunda ilerliyor. MUhendisligin gucuyle,
dinyayi daha akilli ve strdurdlebilir kilmak
icin ¢calismaya devam ediyoruz.

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon
alanlarinda; deger katan uygulamalarimizla,
yuksek teknoloji ile yarini sekillendirmek.

Misyonumuz

inovasyon odakli kiltirimizle, yenilikci Grin
ve surdurulebilir goztmlerimizle global bir
teknoloji firmasi olmak.

Degerlerimiz

Guvenilir
Guven insa eder, basariyi strdurulebilir kilar.

Vizyoner
Yarini ingsa ediyoruz.

Tutkulu
Isimize duydugumuz baglilik bizi daha ileriye
tasir.

Kararl

Zorluklara karsi gu¢lu durus basariya giden
yolda rehberimizdir.

Kontrolmatik Ie
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= KONTROLMATIK HAKKINDA

Kiiresel Mega Trendler Gelecegin is Firsatlarini Olusturuyor.
Portféylmuz Megatrendlerin Olusturacagi Firsatlari Ticari Sonuclara DonusturGyor.

SUKITLIG

Bliyuk sehirlerde su dagitiminda
kayiplar %20-50 seviyesindedir ?

YAPAY ZEKA

Bir Al aramasi, bir Google aramasindan yaklasik
10 kat daha fazla eneriji tiiketiyor

ENERJi DONUSUMU

2050 yili itibariyla ener;ji tiiketimi
2 katina gikacak™ Enerji depolama
sistemleri tercih degil, zorunluluk

GLOBALLESME / YERELLESME

Ticaret savaslari yeni firsatlari
beraberinde getiriyor

ROBOTIK DEVRIM

2040’a kadar 1 milyardan fazla insansi
robot faaliyette olacak®

YENiUZAY

2030 yilh itibariyla 1 trilyon ABD dolari
degerinde bir ekonomi olusuyor

1) McKinsey Global Energy Perspective 2024
2) Global NRW Estimates
3) Tesla Company presentation, dated on June 13th 2024 annual shareholder meeting

17 2024 Faaliyet Raporu Kontrolma.tik I(
Technologies



LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK HAKKINDA
PortfoyUmuz megatrendlerin olusturacadi firsatlari ticari sonuglara dontsturuyor.
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Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Urtlebilirlik

ﬁ KONTROLMATIK HAKKINDA
Kontrolmatik, 40'dan
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Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
=== BUYUME STRATEJiSi, YETERLILIK VE
SERTIFIKASYONLAR, MARKA TESCIL BELGELERI
[ ] [ ] [ ]
Sertifikalar ve tescillerle
ISO 10002 Kalite Belgesi 25.07.2025
g ISO 10006 Kalite Yonetimi 25.07.2025
ISO 14001 Kalite Belgesi 24.07.2025
ISO 27001 Kalite Belgesi 24.07.2025
Ozetle, yatinmlarimizin dnemli dlciide * Mdasteri intiyaclarini ve tamamlanan . .
. ! RV ; S . . ISO 45001 Kalite Bel 24.07.2025
ilerleme katettigi bir yil oldu. 2025'te projeleri degerlendirerek hizmet alre begest
hem bu yatinmlarimizdan yiksek gelir kalitesini iyilestirmek ve maliyetleri ISO 50001 Kalite Belgesi 24.07.2025
elde etmeye baglayacak hem de finansal optimize etmek. . Mobil Elektrik Dagitim Merkezi Yerli Mali Belgesi 28.07.2025
yapimizi guglendirecegiz. * s yapilan sektdrlerde yeni pazar ve
cografyalara aglimak. Mobil Transformator Merkezi Yerli Mali Belgesi 28.07.2025
Mevqyt pazarve se'ktorlgrde: : Faall.yet gos.tgrllen bolgelerde yeni AC Dagitim (Algak Gerilim Gug Dagitim Panosu) Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
e Mdasteri memnuniyetini artirarak sektorlere giris yapmak.
faaliyet gosterilen cografyalarda DC Dagitim (Algak Gerilim Gug Dagitim Panosu) Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
Kalicihgi saglamak ama0|y|.a’ sirket Yeni pazar ve sektorlerde: . Elektrik Kumanda Koruma Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
kurumsal yapisini gtglendirmekte, e Ar-Ge galismalari ve yatirimlarla yeni
musteri geri donuslerini hizlandirmakta teknolojik yetkinlikler kazanmak. Gug Dagitim Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
ve pazarlama faaliyetlerini . Mph.end|sl|k p|lg| p!r|k|mm| teknolojik Kompanzasyon Panosu Yerli Mall Belgesi 24.01.2026
artirmaktadir. ¢ozUmlere dénustirmek.
* Pazara 6zel teknik ve ticari * EPC'den elde edilen gelirle teknolojiye MCC (Motor Kontrol Merkezi) Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
gereklilikleri analiz ederek gincelligini yonelik yatinmlari finanse etmek. . .
korumakta ve is yapilan bolgelerdeki e Stratejik ve finansal ortakliklar yoluyla Otomasyon Panosu verli Mal Belgesi 24.01.2026
proje ve musteri sayisini artirmay!i finansman kaynaklarini gesitlendirmek. Role Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
hedgfleme“kted.lr. . S : qusek t.ek.nolouye sahip projelere ve Saha Dagitim Kutusu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
* Faaliyet gosterilen sektorlerde is birligi artn gelistirmeye yatirm yapmak.
yapabilecedi partnerlerin sayisini ve * Bagl ortakliklar araciigiyla yenilik¢i GUg Elektronigi Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
etkinligini artirmak. teknoloji yatinmlari gergeklestirmek. ) s
» Sektdrdeki yeni teknolojik gelismeleri e Enerji depolama, nesnelerin interneti 2006/42/AT Makine Emm.yet| Yonetmeligi 03.04.2024
yakindan takip ederek teknoloji ve robotik sistemler gibi pazarlarda Elektrik Enerjisi Kullanimi Izleme, Raporlama ve Yerli Mali Belgesi 30.05.2024
kullanimini artirmak. blylumek. Yonetme Yazilimi
Duvar Tipi Elektrik (Sayag) Panosu Yerli Mali Belgesi 30.05.2024
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=== SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ifayutll Sermaye Tavani: 4.000.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 650.000.000.-TL

Sirketimizin ortaklk yapisi 31.12.2024 tarihi itibariyla asagdidaki sekildedir.

31.12.2024
Pay Orani (%)

Adi/Unvani

Pay Tutari (TL)

Sami Aslanhan %24,99 162.464.979,97
Omer Unsalan %25,08 163.004.320,72
Halka Acik Kisim %49,93 324.530.699,31
Toplam Odenmis Sermaye %100,00 650.000.000,00

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 650.000.000.-TL'dir.

Omer Unsalan

%25,08

Diger

%49,93

Sami Aslanhan

“%24,99
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Sirketin 28.12.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu,
750.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani dahilinde olmak

Uzere 200.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayesinin %100 oraninda 200.000.000
TL'lik kismi nakden (bedelli) ve %125
oraninda 250.000.000 TL'lik kismi i¢
kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak
suretiyle toplam %225 oraninda

Ozet Piyasa Bilgileri:

450.000.000 TL artirilarak 650.000.000
TLl'ye ¢ikariimasina iliskin basvurusu
11.07.2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11.07.2024 tarih

ve 2024/32 sayill SPK bulteninde
onaylanmistir. Sirket esas s6zlesmesini
Sermaye ve Paylar Baslikli 6. Maddesi
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
01.10.2024 tarihli 11176 sayili nUshaslyla
tescil ve ilan edilmistir.

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 650.000.000
Islem Gordiugu Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.09.2024) 324.178.715,27
Halka Arz Fiyati (TL) 0,40
31.12.2024 Kapanis Fiyati (TL)* 38,58

Piyasa Degeri (TL) (31.12.2024 tarihi itibariyla)*

25.077.000.000

* Sermaye artirnmi sonrasi ddzeltilmis fiyat

_imtiyazll Paylar
Imtiyazl paylar yoktur.

Kontrolmatik
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=== SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Dogrudan veya Dolayh i§tirakleri ve Pay Oranlar

30.09.2024

Unvani Faaliyet Konusu Ortaklik Payi
(%)

Endustriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi i¢in gerekli gaz
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Tagkent) izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi, 100,00
projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile Ozbekistan’da kurulmustur.

Kontrolmatik Technologies Inc.

(Kontrolmatik USA) ABD'de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Kontrolmatik Libya Subesi Libya'da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Nextopia Enerji Uretim A.S. Gunes ve rlizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Prolectric Enerji Uretim A.S. GuUnes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Kontrolmatik Cameroun Sarl Enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektromekanik isler, enstrimantasyon, montaj, sistem midhendisligi ve devreye alma, her turll enerji santrali ve 100,00

endUstriyel tesis insaati, loT, IT sistemler kurmak amaci ile Kamerun'da kurulmustur.

Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.S. Yurt igi ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mUstakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan 9500
(Progresiva) tesislerin isletiimesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. !
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama htcre Uretim tesisi, enerji depolama hucresi Uretimi, 8810
(Pomega) batarya paketi tretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. !
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. Her tUrld robot, robot tutucu, robot ug elemani Uretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. 75,00

Batarya teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer

baglayici gozamleri Uzerine galismalar yapmak amaci ile kurulmustur. 5010

Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

Agirlikli enerji depolama olmak Uzere gesitli sanayi Uretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocagi cevher Uretimi ile istigal olan sirket 783 hektar
antimuan sahasi ve flotasyon tesisine sahiptir. Ginluk 250 ton/saat kapasiteli hat ile yillik 75.000 ton tivenan antimuan cevher isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin 50,10
kendi bunyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali Gretme kapasitesi vardir.

Uc Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug
Yildiz)

Pomega Energy Storage Technologies Inc. ~ Amerika Birlesik Devletlerinde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri Uretim tesisi yapiimasi amaci ile kurulmustur. 50,00

Endustri tesislerinin ve elektrik tretim, iletim ve dagitim sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve gok ylksek gerilim 6lgU ve koruma akim ve gerilim transformatorleri,
kapasitif gerilim bollclsU ve kapling kapasitor, glic kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar, salt teghizati, gaz izoleli transformatér ve transformatér merkezleri,

Emek Elektrik EndUstrisi A.S. bushing kondansatdrleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta, yiuksek ve ¢ok ytksek gerilim silikon kompozit izolator Uretimi gergeklestirmek amaci ile 19,41
kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Macaristan’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil Transformatdrler, E-House temini 100.00
A.S. Magyarorszagi Fidktelepe amaclyla kurulmustur. !
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Irak'ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil Transformatdérler, E-House temini 100.00
A.S. Irak amaciyla kurulmustur. !
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mih. A.S. ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale edilen 870MW giiciindeki Kombine Gevrim Santralindeki Gaz Turbini, Jeneratér ve Yardimei Sistemler 5100
ve Joule Global Enerji A.S. Is. Ort: montaj isini yardtmek amact ile kurulmustur. !
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=== YATIRIMCIiLiSKILERi

Seffaflik ve guvene dayal
yatirimci iliskileri

Sirket bilgilendirme politikasina uygun
olarak seffaf bir sekilde yatirimcilarla
uzun soluklu iligkiler kurmak, dogru ve
guncel bilgi akisi saglamak Kontrolmatik'in
oncelikli hedeflerindendir.

Sirket'te bu gorev Yoénetimin
koordinasyonunda Yatirimet iliskileri
Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
Dordinct Bolum Diger Yukamlalukler
bashgr altinda yer alan Yatinimci iliskileri
bolumd Madde 11-(5) dogrultusunda
Yatirimel iliskileri bélimnin baslica
gorevleri sunlardir:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokdmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye
ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

23 2024 Faaliyet Raporu

e Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt husus
da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izlemek.

Yatirimel iliskileri Birimi, 2024 yili
icerisinde Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) finansal raporlar dahil

149 adet bildirim yayimlamistir.

Bu bildirimler Sirket faaliyetleri hakkindaki

genel bilgileri, finansal/maddi duran
varlik alimlari/satimlarini, 6zel durum
aciklamalarini, finansal raporlari, yatirimci
sunumlarini, yeni is iliskisi, ihale vs.
bildirimleri igermektedir.

Kontrolmatik Yatinmeci iliskileri Birimi
ayrica U¢ aylik dénemlerde hazirlanan
yatirimer sunumlarini araci kurumlar,
portfoy yonetim sirketleri ve talep eden
ve/ veya paylasiimasinda fayda gordlen
diger yatinmcilara, finansal kuruluslara
iletmis, ylz ylze ve/veya dijital ortamda
anlatmis, Sirket hakkinda bilgi verilmesi
yénunde toplantilar organize etmis;
regulator kurumlarla iligkileri organize
ederek, iletisim kurmus ve yani sira
yazili ve s6zlu olarak yatirimcilardan ve
analistlerden gelen sorulari yanitlamistir.

Yatinmci iligkileri Departmani:

Alican Sancak

Telefon: (212) 444 1568

E-posta: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
ir@kontrolmatik.com

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

BIST 30/ BIST KATILIM TEMETTU / BIST
YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER
/ BIST 100 / BIST TUM / BIST ISTANBUL
/ BIST 500 / BIST 50vb. Endekslerine
danhildir.

Kontrolmatik Teknoloji 2020 yili Ekim
ayindan bu yana BIST'te islem gorurken
Ust dlizey kurumsal strdUrulebilirlik

hedefleri ve performansiyla Yildiz Pazar
ve Ekim 2023 déneminden itibaren BIST
30 Endekslerinde yer almaktadir.

Yatirimet iliskileri Birimi, tim sermaye
piyasasl katiimcilariyla seffaf bir sekilde
iletisim kurma hedefi kapsaminda,
Kontrolmatik Teknoloji'nin faaliyetleri

ve finansal sonugclarina yonelik, bilgi ve
gelismeleri, tim paydaslarla en dogru ve
esit sekilde paylasmak Uzere; kurumsal
web sitesi, yatirmci sunumlari, basin
bultenleri, webinar yayinlari, roadshow,
konferans gibi bircok yatirimci iligkileri
aracini kullanmaktadir.

Kontrolmatik I (
Technologies
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=== YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi (Y1) Goreve Secildigi Tarih
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskani 2 Yl 25.04.2023
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2 Y 25.04.2023
Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 2 Yi 25.04.2023
Burhanettin Koray TUNCALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2Yi 25.04.2023
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2 Yil 25.04.2023
Erdal YAVUZ Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 1YII* 13.08.2024

*(Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi bitimine kadar segilmistir.)

Yonetim Kurulu Gyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda iki (2) yil goérev yapmak Uzere segilmis olup, s6z konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10820 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir. Sirketin, 13.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda mevcut Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev
sUresinin bitimine kadar Sn. Erdal Yavuz ilaveten Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir. 01.01.2024 — 30.09.2024 tarihleri arasinda alinan 29 adet Yonetim Kurulu karari da oybirligi ile
alinmistir.
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Sami Aslanhan

Yoénetim Kurulu Bagkani/CEO

1982 Puturge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi
Bolimd’'nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur.
2017 yiinda London School of Economics’'te MBA Essentials
programina katilmis, is yogunlugundan dolayi programi birakmak
zorunda kalmistir. Mercedes Benz Turk, TEAK, Formel, REED
gibi kurumsal firmalarda galismistir. 2000-2007 yillar arasinda
elektrik, endustri vb. sektorlerde yurt ici ve yurt disl olmak Uzere
enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akilli sehir gibi
projelerde Proje Muhendisi ve Proje Mudurl pozisyonlarinda
Galismistir. Algoritma gelistirme, gomula sistemler, gug sistemleri
muhendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari bulunmaktadir.
2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.$./nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur.
2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
strdUrmektedir.
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ON YAPISI

Omer Unsalan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 Pltlrge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini
istanbul'da tamamlamistir. 1999-2007 yillari arasinda aile
sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve
baslamistir. Edindigi tecribeler dogrultusunda satis ve is
gelistirme departmaninin basina gegerek yoneticilik kariyerine
adim atmistir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek Gzere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.'nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atélyesinin kurucu ortaklarindan

biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S.de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket'in i¢ denetim
faaliyetlerinden sorumludur. Sirket'in gelisiminde 6nemli bir yer
tutan ERP sisteminin entegrasyonuna énculik etmistir. Bltge
planlamasi, bltge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi

ve gelecek yillarin projeksiyonlarin gikariimasi, denetlenmesini
saglamaktadir.

Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Boélimi'nden mezun olan
Murat Tanridver, yuksek lisans egitimini ise Louisiana State
Universitesi'nde finans dalinda tamamlamistir. Tirk Boston Bank'ta
Analist olarak is yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de Uzman, Yapi Kredi Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’de Yénetmen, Dogan Yayin Holding A.S.’de Sermaye
Piyasalari Koordinatéru, Yatirm Finansman Menkul Degerler A.S. ve
Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmigstir. Tanrdver, 2013-2020 yillarinda Gedik
Yatirm Menkul Degerler A.S.’de Yatinm Bankaciligindan Sorumlu
Genel Muddr Yardimciligi ve Gedik Yatinm Holding AS." de Genel
Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri
olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS., Orya Organik
Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim
Holding A.S."de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler.
A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. ‘de Yonetim
Kurulu Baskanhgr gorevlerini de yuratmdstar. 2010 yilindan buglne
Gesitli sirketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi de yapan
Tannéver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme
Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim
Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanridver, 5 Kasim 2020
tarihinden itibaren info Yatinm Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020
tarihinden itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ort. AS., 11 Mart
2022 tarihinden itibaren Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup ayrica 14 Eylil 2021 tarihinden itibaren de Hedef
Holding A.S. Genel MUdUru olarak gérev almaktadir.
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Prof. Dr. B. Koray Tuncalp

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi
Boélumiinden, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik Universitesi Giig
Muhendisligi ve Elektrik Sistemleri Blimdnden mezun oldu.
Doktora egitimini Marmara Universitesinde 1999 yilinda tamamladi.
1985-2014 arasinda mezun oldugu Teknik Egitim Fakdltesinde
(TEF) gorev yapt, Fakultenin 2010 yilinda Teknoloji FakUltesine
doéndstu.

Universitede Komisyon Baskanliklari yaninda TEF’'te Dekan
Yardimcilgi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Bolum Baskanliklari
yaptl. ABD'de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya'da
Kaunas Teknik Unv. ve Panevezys Mekatronik Merkezi'nde,
Danimarka’da Bruel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi'nde
elektrik, mekatronik, robotik ve vibrasyon konularinda gorev
yapti. 2015 yilinda beri Halig Universitesinde galisan Tungalp,

7 yil MYO Mudurlagua, 2 yil Elektrik — Elektronik Mahendisligi
Bolim Baskanhdl, 1 yil Fen Bilimleri Enstitdst Mudar Yardimciligi
gérevlerinde bulundu. Bahgesehir Universitesi METGEM'de 5 yil
danismanlik, Alce Elektrikli Olgl Aletlerinde 3 yil teknik danismanlik
yapti.

2 kitabi bulunan Tungalp, 42 farkl konuda onlisans, lisans ve
lisansUstu dersler vermis olup 4 doktora ve 17 yuksek lisans

tez danismanh@r bulunmaktadir. 9 uluslararasi ve ulusal projede
yUrdtlcd, koordinatodr, arastirmaci, hakem ve izleyici olarak ¢alisan
Tungalp, Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da
dersler vermistir. 2003-2013 yillari arasinda Teknolojik Egitim ve
Mesleki Teknik Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. Tungalp,
2018 yilinda isveg'teki Linneaus Universitesinde Erasmus
Akademik Degisim Programi'nda ders vermis olup 68 uluslararasi
- ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari;
enstrimantasyon, mesleki ve teknik egitim, akilli sebekeler,
elektrik enerji 6lcimu, ve mekatronik sistemlerdir.
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== YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPIS|

Bikem Kanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans
profesyoneli olarak gok farkli alanlarda tecriibeler edinmistir.
Galatasaray Lisesi'nden sonra istanbul Universitesi iktisat
FakUltesi ingilizce iktisat Bolimi’nde lisans egitimini, San Diego
National University’de finans tGzerine MBA yaparak yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde
Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir. Bankacilikta basladigi
is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev
yapmistir. Yatinm bankaciligi kariyerinde finansal piyasalarimizin
bircok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket
birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasgmistir.
Uluslararasi risk yonetimi danigmanlik sirketlerinde

Urlin Gelistirme Mudurligi ve is Gelistirme Direktorligu
pozisyonlarinda gorev almistir.

Erdal Yavuz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimiinde, isletme yiiksek lisans galismalarini ise ingiltere

City University Bayes Business School'da tamamlamis olan
Erdal Yavuz kariyerine 1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S."de baslamis ve sirasiyla hazine & fon yonetimi,
kurumsal finansman ve finansal yeniden yapilandirma
alanlarinda yaklasik 9 sene artan sorumluluklar Ustlenmistir.
2004-2010 yillari arasinda Vodafone Grubu Turkiye ve yurt disl
organizasyonlarinda finans ve genel yonetim alaninda tst dizey
yonetici olarak galismis olan Yavuz, 2010 yilinda katildigr Tark
Hava Yollari AO'da istirakler Grubu Baskanhginin kurulusuna
liderlik etmis, istirak sirketlerinin kurumsal yénetisimi, stratejik
ortakliklar ve organik inorganik yatirimlarin koordinasyonunu
yuritmuUs, ayni zamanda istirak portfoy sirketlerinde YK Uyesi
olarak Ust duzey gorevler Ustlenmistir. 2017-2023 yillari arasinda
Ciner Grubu'nda yatirim is gelistirme ve strateji alanlarinda

Ust dizey sorumluluklar almis olan Yavuz ayni zamanda Grup
sirketlerinde YK Uyesi olarak da gdrev yapmistir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda Bilgi Komite Uyeleri

Sirket'in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde sdz sahibi galisanlara saglanan tcret, huzur hakki
vb. faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

Komite

Komite Uyeleri

Komitedeki Gorevi

Niteligi

Burhanettin Koray Tuncalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Do6nemler 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023 -
Denetimden ] - . e
. ) Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Toplam Odenen- TL 8.575.344,00 1.491.952,33 Sorumlu Komite - -
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Calisan Bilgileri ; Ny .
31.12.2024 tarihi itibariyla calisan sayisi (bagli ortakliklar haric) 746 kisidir. (30.09.2023: 635) Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibariyla galisanlarin dagilimi ve Burhanettin Koray Tuncalp  Uye Bagimsiz YK Uyesi
ortalama calisan sayisi asagidaki gibidir: dneti - -
Kuru.msal Yonetim Murat Tanridver Uye Ydénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Departman/Egitim 31.12.2024 31.12.2023 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Yénetim 1 4 Alican Sancak (*) Uye Yatinmet iligkileri Mudurd
Mali ve idari isler 64 45 Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
‘ isti Burhanettin Koray Tuncalp  Uye Bagimsiz YK Uyesi
Is Gelistirme 15 21 Riskin Erken - ! y calp “y g y °
Operasyon 115 37 Saptanmasi Omer Unsalan Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi . -
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 543 528 Murat Tanridver Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Toplam 748 635 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Doktora 1 1 Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Yuksek Lisans 30 27 Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Aday Gost N N
Lisans 381 282 ve ?chre(isKirnTiteesi Murat Tanridver Uye Yonetim Kurulu Uyesi
On Lisans 90 58 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Lise 148 107 Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Diger 98 160 Burhanettin Koray Tungalp  Uye Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi - -
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) tcreti verilmektedir.
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(*) Sirketimizde Yatirimei lligkileri Mdd(iri ve Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak gérev alan Metin Demir
gorevinden ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan hikdmler

dogrultusunda Alican Sancak’in Yatirim lliskileri Mddrt ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina

karar verilmistir.
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=) KONTROLMATIK ORGANIZASYON YAPISI

) Genel Midiir'e Bagh Departmanlar

is Gelistirme, Kilit Miisteri iliskileri ve Proje
Ticari

Kontrolmatik'in yurtici ve yurtdisinda yurattagu
tim projelerin mali yonuyle degerlendiriimesi,
ticari performansin olgllmesi, kaynak
ihtiyacinin tespiti ve finansal getirilerin

analizi bu birim tarafindan yurattimektedir.
Proje yoneticileri ve diger yonetim
organizasyonlariyla birlikte koordinasyon ve
yonetim faaliyetlerini basariyla tamamlamak
icin galismaktadir.

Kurumsal Fonksiyonlar
Genel Mudure dogrudan bagl olarak galisan
fonksiyonlar asagidaki sekilde yapilandiriimistir:

Insan & Kiiltiir

Kontrolmatik, ¢alisanlarinin her giin keyif alarak
calistigi ve musterilerinin bizimle is yapmay!
tercih ettigi bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Bunun igin de dogru
¢alisanlarin istihdam edilmesinden, dogru
galisan deneyimin onlara sunulmasina ve bu
dongu icinde basta “gelisim” ihtiyaci olmak
Uzere tum ihtiyaclarina odaklanir. Calisanlar
icin butunsel bir insan Kaynaklari stratejisi

ile ilk ginden itibaren son derece mutlu
Galisabilecekleri, potansiyellerini performansa
donusturdrken kariyerlerinde yatay ve dikey
yonde dogru adimlar atabilecekleri bir ortam
yaratilir. Kontrolmatik'te insan Kaynaklari tim
operasyonel faaliyetlerin yaninda galisanlara
bu ortami saglayabilecek tum stratejik
fonksiyonlarin olusturulmasi, gelistiriimesi ve
tim is sahipleri ile birlikte yonetiimesinden
sorumludur.
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Satin Alma

Kontrolmatik'in tedarik streclerini yoneten
Satin Alma departmani, sirketin stratejik

satin alma hedeflerini gergeklestirmek ve
maliyet optimizasyonu saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Proje bazli ve
operasyonel satin alma sureclerini yonetirken,
onayl tedarik¢i agini genisleterek rekabet
avantajl olusturur. Tedarik zinciri yonetimi ile
entegre calisan departman, ERP sistemleri
araciligiyla streglerin seffaf ve etkin bir sekilde
yurattlmesini saglar.

Lojistik & Dis Ticaret

Kontrolmatik'in kiresel operasyonlarini
destekleyen Lojistik & Dis Ticaret departmani,
tedarik zincirinin kesintisiz ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Farkl Ulkelerde
is yapabilme yetenedini artirarak, uluslararasi
lojistik operasyonlarini dizenler ve optimize
eder. ithalat ve ihracat sireglerini yasal
mevzuatlara uygun sekilde yonetirken, lojistik
planlama ve koordinasyon faaliyetlerini de
ydaratar.

Hukuk ve S6zlesme Yénetimi

Sirketin hukuk departmani, genis kapsamli
bir hizmet yelpazesi sunarak sirket ici ve
disi hukuki intiyaglari karsilar. Deneyimli
avukatlari ve uzman personeliyle, sirketin
yasal zorunluluklarini yerine getirmek ve
is operasyonlarini desteklemek icin gesitli
hukuki danismanlik hizmetleri sunar.
Hukuk departmani, sézlesme olusturma
ve yonetme, sirket i¢ci mevzuati olusturma
ve uyarlama, onleyici hukuk sistemlerini
kullanarak hukuki uyusmazliklari yargiya

tasinmadan ¢6zme, yasal dizenlemelere
uyum saglama, dava yonetimi ve alternatif
¢6zUm yollar gibi konularda uzmanlasmistir.
Ayrica, departmanlar arasi prosedurlerin yasal
mevzuatlar gergevesinde uyarlanmasi, hukuki
yazismalarin yénetimi, resmi evrak sureglerinin
yerine getirilmesi departmanin sorumluluklari
arasindadir. Departman faaliyetlerini yerine
getirirken sirket ici diger bolumlerle isbirligi ve
yoneticilere hukuki tavsiyelerde bulunmaya
onem gosterir.

Pazarlama

Kontrolmatik'in marka bilinirligini artirmak,
musteri iliskilerini glclendirmek ve yenilikgi
¢ozUmlerini sektore tanitmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Dijital ve geleneksel pazarlama
stratejileri gelistirerek, sirketin global pazardaki
konumunu glglendirir. Sektérel fuarlar,
etkinlikler ve tanitim organizasyonlarini
koordine ederken, icerik yonetimi, sosyal
medya ve kampanya sureglerini de yonetir.
Musteri odakli pazarlama anlayisiyla, satis
ekipleriyle entegre ¢alisarak projelere destek
sadlar.

is Miikemmelligi

Sirket genelinde sureclerin verimli ve optimize
sekilde yurutulmesini saglamak amaciyla
surekli iyilestirme ve operasyonel mikemmellik
odakli galigmalar yUrtdr. Lean (yalin) yonetim
anlayisiyla is sureclerini analiz ederek,
gereksiz maliyetleri azaltir, verimliligi artinr

ve sirketin strdurulebilir blytmesine katkida
bulunur. Veriye dayali karar alma suregleriyle
performans 6lgiimleme sistemleri gelistirir ve
uygulanmasini destekler.

Proje Yénetim Ofisi

Sirket genelindeki tum projelerin stratejik
yoénetimini sadlayarak, proje hedeflerinin
zamaninda ve butceye uygun sekilde
gerceklestiriimesini koordine eder. Standart
proje yonetim metodolojileri gelistirerek, proje
ekiplerine rehberlik eder ve kaynak ydnetimini
optimize eder. Risk analizleri yaparak proje
sureglerinin daha verimli yonetilmesini

saglar. Proje yoneticileriyle birlikte ¢alisarak,
sirketin kuresel projelerini tek bir merkezden
yonetmeye katkida bulunur.

ic Denetim

ic Denetim Departmani, sirketin sireglerini
badimsiz ve tarafsiz bir sekilde degerlendirerek
riskleri tespit eder, i¢ kontrollerin etkinligini
Olger ve mevzuata uyumu denetler. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurulebilir ydnetim
anlayisini destekleyerek sirketin uzun vadeli
basarisina katkida bulunur.

Kontrolmatik Ie
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9 Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi'na Bagl Departmanlar 9 Teknik Departmanlar

Operasyon birimi asagidaki ana departmanlardan olusmaktadir:

Teklif

Teklif departmani, musteri taleplerini analiz
ederek teknik ve ticari agidan en uygun
teklifleri hazirlamakla sorumludur. Pazardaki
rekabet kosullarini g6z dntnde bulundurarak
en dogru fiyatlandirma ve kapsam belirleme
sureglerini yarutur. MUsteri gereksinimlerini
en iyi sekilde karsilayacak ¢ézumleri sunarak
sirketin teklif verme sureclerinde verimliligi
artirir.

Proje Yonetimi

Proje Ydnetimi departmani, tum projelerin
bastan sona basarili bir sekilde yurttulmesini
saglamak amaclyla planlama, yartutme, izleme
ve kapanis asamalarini koordine eder. Zaman,
maliyet, kalite ve kapsam yonetimini optimize
ederek projelerin sorunsuz ilerlemesini
saglar. Proje surecleri boyunca ekipler

arasi koordinasyonu guglendirerek musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmayi
hedefler.

Dizayn ve Miihendislik
Dizayn ve Miuhendislik departmani,
projelerin tasarim asamalarindan baslayarak,

muhendislik hesaplamalarinin yapiimasi, sistem

entegrasyonu ve teknik dokimantasyonlarin
olusturulmasina kadar genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Yenilikgi muhendislik
¢Ozumleri gelistirerek, projelere deger
katmakta ve en verimli teknik uygulamalari
sunmaktadir.
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Saha Servisleri

Saha Servisleri departmani, projelerin sahada
uygulanmasi, montaj, devreye alma ve bakim
hizmetlerinin gerceklestiriimesi streclerini
yuritmektedir. Teknik ekipleri ile sahada aktif
olarak galisarak projelerin fiziksel olarak hayata
gecirilmesini saglar ve saha operasyonlarinin
koordinasyonunu Ustlenir. Ayrica, sistemlerin
uzun vadeli surdurdlebilirligini saglamak
amaclyla bakim ve servis hizmetleri de sunar.

Proje Ticari

Proje Ticari departmani, projelerin finansal
sureglerini yonetmekten sorumludur. Proje
bazli butgelendirme, maliyet kontroll, 6deme
planlari ve finansal risk yonetimi gibi kritik
konularda operasyonel destek saglayarak,
projelerin karliigini artirmaya odaklanir. Ayrica,
proje finansmani ve ticari kontrat yonetimi gibi
konulara da liderlik ederek sirketin finansal
yOnetim stratejilerine katkida bulunur.

Yazilim ve Kontrol Sistemleri

Kontrolmatik, uzman yazilimci ve muhendis
kadrosuyla endustriler ve altyapilar i¢in anahtar
teslim kontrol sistemleri sunar. Endustriyel
kontrol sistemleri igin marka bagimsiz
entegrasyon projeleri gergeklestirir ve ihtiyaca
yonelik yazihm ¢ozumleri gelistirir.

Miihendislik

Turkiye’nin ayni zamanda lider muhendislik
firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu,
tecrubeli ve dinamik kadrosu ile yurt igi ve
yurt disinda birgok muhendislik temelli projeyi
basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
Gunumuz teknoloji kosullarina bagl olarak
Urdin ve sistem yelpazesini strekli gelistiren
Kontrolmatik, multidisipliner muhendislik
kadrosuyla projelere katma degerli cozimler
sunmaktadir.

Haberlesme ve Bilgi Glivenligi

Degisen teknolojiyi en guncel haliyle
takip eden ve bir¢gok konuda sektérinun
oncu firmalarindan biri olan Kontrolmatik,

) is Birimleri

Haberlesme Ekibi sayesinde musterilerine

son teknoloji Urdn ve hizmetler sunmaktadir.
Projelerin endustriyel haberlesme altyapilarini
anahtar teslim kurmakta, endustriyel aglarin
kontrolinu ve guvenliklerini saglayan yaziim ve
Urdnler gelistirmektedir.

Gli¢ Sistemleri: Elektrik ve enerji altyapi
projelerinde temel tasarim, detay muhendislik,
modelleme ve simulasyon hizmetleri sunarak
koruma ve kontrol sistemleri gelistirir.

Anahtar Teslim Projeler: Proje mudurleri,
santiye sefleri, proje muhendisleri ve saha
servisleri ile proje ydnetimini saglar.

Kalite ve is Sagligi ve Giivenligi: Sirketin kalite
sertifikalarinin gerekliliklerini yerine getirerek,
surekli iyilestirme ve surdurulebilir gelisim
sadlar.

Yenilenebilir Projeler: Surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak isteyen yatirimcilar igin
yenilenebilir enerji projeleri gelistirir.

E-House

Ankara’daki Mobil Enerji Cozumler Fabrikas’'nda
anahtar teslimi Prefabrik/Konteyner E-House
Uretimi yapmaktadir.

Pano
Polatl'daki pano fabrikasinda LV pano Uretimi
yapmaktadir.

GIS
Gaz yazihim sistemleri icin entegre ¢dézumler
sunmaktadir.

Controlix (loT)

Nesnelerin interneti konseptinde veri toplama,
analiz ve optimizasyon projeleri gergeklestirir.

Kontrolmatik Ie
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9 CFO’ya Bagli Departmanlar

=) KONTROLMATiK ORGANIZASYON YAPISI

Finans

Kontrolmatik glgcli ve organize finansal
yapisini tecrlibeli ve profesyonel ekibi ile
yonetmektedir. Tim finansal kuruluslarla,
bankalarla, musteri ve tedarikgilerin finans
bolimleriyle iliskileri yoneten ve finansal icraati
gergeklestiren bolumddar.

Muhasebe

Kontrolmatik farkli cografyalarda farkli
sektorlerde genis hizmet ve ¢ozum agdiyla
hizmet vermektedir. Bu genis yelpazenin
duzenli ve organize hale gelmesi igin etkin,
esnek ve profesyonel muhasebe sistemi
kurmustur. Kurdugu is ortakliklarindan galistig
devlet kurumlarina, yurt iginde 6zel sektorden
yurt disindaki musterilerine kadar projelerin
tum muhasebelestiriime sureglerini yurtten
bolimdar.

Biitce ve Raporlama

Genel ekonomik gértnim ve buna iliskin makro
ekonomik tahmin ve sektdrel beklentileri hedef
alarak bitce hazirliklarinin yuritiimesi, istanbul
Borsasrnda islem géren Kontrolmatik, SPK,
KGK kurumlari icin istenen geyreklik ve yillik
konsolide raporlarinin hazirlanmasini saglayan
bolimdar.

Yatinimei iliskileri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore, Yatirimci
iliskileri Departmani, halka acik sirketlerde pay
sahipleri ile etkin iletisimi saglamak, sirketin
sermaye piyasasl mevzuatina uyumunu temin
etmek ve kamuyu aydinlatma yukudmluldklerini
yerine getirmek amaciyla kurulmus ve faaliyet
alanlarini asagidaki gibi zenginlestirmistir.
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Yatinmel lliskileri Departmani ana faaliyetleri su
sekildedir;

Finansal Raporlama ve Seffaflik
Kamuoyuna agiklanan finansal tablolarin ve
faaliyet raporlarinin yatinrmcilar igin anlasilir
olmasini saglar.

Yillik ve ara dénem finansal raporlarin sunulmasini
koordine eder.

Yatirimei ve Analist iletisimi
Hissedarlarla dlizenli toplantilar ve konferans
goérismeleri yapar.

Piyasa analistleri ve yatinm kuruluslariyla bilgi
paylasimi yapar.

Kurumsal Yénetim ve Uyum )
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul
(BIST) duzenlemelerine uygun hareket eder.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
gerekli duyurulari yapar.

Genel Kurul ve Hissedar Toplantilari
Yillik genel kurul toplantilarinin organizasyonunu

yapar.

Hissedar haklarini koruyucu ve bilgilendirici
Galismalar yaratar.

Stratejik Yatinmci iliskileri
Potansiyel yatinmcilara sirketin stratejik
vizyonunu aktarir.

Uluslararasi yatinmcilarla iletisim kurarak sirketin
degerini artirmaya yonelik galismalar yapar.

Sigorta
Sirketin risk yonetimini saglayarak sigorta
sureclerini duzenler.

Kontrolmatik I (
Technologies



P R
LnJ Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal Finansal

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MUhendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrollinu elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisi
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢clde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite égretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih: 14/02/2023
Ad Soyad: Burhanettin Koray TUNCALP
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MUhendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrollinu elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi

bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢lde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite égretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih : 14/02/2023
Ad Soyad: Bikem KANIK
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda ilgili
mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
kriterler gercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisi
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢clde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite égretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih: 29/05/2024
Ad Soyad: ERDAL YAVUZ
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ULKE MUDURLUKLERI

Bolgesel merkezlerle etkin
muhendislik cozumleri

Kontrolmatik Kamerun Sarl

Kontrolmatik, gu¢lt muhendis kadrosu

ve c¢alisanlariyla zorlu Kamerun
cografyasindaki devam eden projelerini
basariyla strddrmektedir. Bu basarisini da
kurdugu organizasyonel yapiya borgludur.
Kontrolmatik Kamerun SARL, Yénetim
Kurulu ve Genel Mudur'e bagli Operasyon,
idari ve Mali isler ve is Gelistirme
faaliyetleri olarak (¢ ana baslikta
yonetilmekte ve Kontrolmatik'in Bati Afrika
Cografyasindaki UssU konumundadir.

Kontrolmatik Libya Subesi

Kontrolmatik Libya subemiz 10.2021
tarihinde acilimis olup, tlkenin ilgili
kurumlarina firmamizin kayitlari yapilmistir.
Olusturulan uzman ekibimiz sayesinde,
Ulke genelinde firma tanitimlarimiz
yapiimaktadir. Her tarld musteri
memnuniyeti gdz énune alinarak;
musterilerimizin talepleri dogrultusunda
teklifler ve projeler ylrutilmektedir.

Aktif olarak petrol bakanligdi, su bakanlgt,
elektrik idaresi ve yenilenebilir enerji
bakanhgi ile ¢calismalarimiz devam
etmektedir.
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Kontrolmatik Fas Subesi

Kontrolmatik Teknoloji Fas 2023 Aralik
ayinda kurulmustur. Su anda Fas Ulusal
Elektrik ve icme Suyu idaresinden (ONEE)
toplam 3 trafo merkezi ihalesi kazanmis
olup 4 projeyiicra etmektedir. Yaklasik
30.000.0000 euro is hacmi vardir. Fas
ofisinde su anda 6 kisi calismaktadir.
2025 yilinda yeni ihaleler almaya devam
edip, farkl musterilere de yonelmeyi
hedeflemektedir.

Kontrolmatik Technologies Inc.
Kontrolmatik Technologies Inc.,
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.’nin faaliyet alanlariyla
ilgili konularda ¢alismalar yuritmek Uzere,
08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde %100 bagh ortaklik seklinde
kurulmustur

Kontrolmatik Irak Subesi
Kontrolmatik Irak Ofisi, 08.09.2024
tarihinde faaliyete ge¢mis olup, eneriji,
petrol ve gaz sektorlerinde genis bir
deneyime sahiptir. Hem kamu hem de
Ozel sektorde birgok projeyi basariyla

ylrUterek, Irak’in elektrik altyapisini
gUglendirmeyi hedeflemektedir. Uzman
ekibimizle, Ulkenin enerji ihtiyaglarina
yonelik strdurulebilir ve yenilikgi ¢coézimler
sunmaya devam etmekteyiz.

Kontrolmatik Technologies Central
AsiaFCLLC

Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da
kurulmus olup, Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve MUh. A.S. sirketin %100’Une
sahiptir. Sirket endUstriyel tesislere,
maden tesislerine, petrol ve gaz
tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli
binalara, enerji santrallerine, elektrik
iletimi ve dagitimi igin gerekli gaz izoleli
trafo merkezlerine, acgik salt trafo
merkezlerine yonelik olarak her turlu
elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin
muhendisligi, projelendiriimesi, teknolojik
tasarimlari, ar-ge galismalari, kurulumu
ve servis hizmetleri vermek amaci ile
kurulmustur.

Kuruldugunu ginden bu yana bilinirligini
artirici faaliyetlerini strdlren sirketimiz
aynl zamanda enerjinin Uretimi, iletimi
ve dagitimi kapsaminda 11 farkli

projeyi tamamlamis olup devam eden

3 farkl projesi bulunmaktadir. Devam

eden projelimizde Ozbekistan’da 320
personele istihdam saglayan Kontrolmatik
Technologies CA, merkez ofisinde de

12 Kisilik ekibi ile idari operasyonlarini
yonetmekte, strdurdlebilir bdylime
hedeflerini gergeklestirme odakli is
gelistirme faaliyetleri ydrutmektedir.

0,4 kV gerilim seviyesinden 500 kV
gerilim seviyesi de dahil olmak tzere
dizayn, yapim, test ve devreye alma

icin zorunlu olan yerel lisans belgelerine
sahip olan Kontrolmatik Technologies CA,
2025 yilinda da GOST standartlarina ve
IEC standartlarina uygun anahtar teslim
projeler gergeklestirmeye tum hiziyla
devam edecektir.

Kontrolmatik Macaristan Subesi
Kontrolmatik Macaristan subesi
10.11.2023 yilinda Budapeste'de
kurulmustur. Enerji, endustri ve madencilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Ayrica, muhendislik, sistem entegrasyonu,
dijital fabrikalar, nesnelerin interneti

ve sUrdurulebilir teknolojiler gibi gesitli
c¢co6zumler sunmaktadir. Basariyla
tamamladigi projeler ile Avrupa

pazarinda daha etkin bir rol alma hedefi
dogrultusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.
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=) (ST DUZEY YONETICILER

Yonetim kurulu tyeleri disinda yonetimde s6z sahibi galisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu ¢alisanlarin Sirket'in sermayesinde pay! bulunmamaktadir.

Dr. Alper GELEBi-Genel Miidiir Handan EROGLU-Genel Miidiir Yardimcisi Akin BAGLAN-Genel Miidiir Yardimcisi
Dr. Alper Celebi, 1980 yilinda istanbul’da dogmustur. Ankara’ da dogan Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir
istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi mihendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik
bolimunde lisans, yluksek lisans ve doktora egitimini Ekonomi Bolumd'nden mezun olmustur. Sayin Eroglu, muhendisligi alaninda baslayip EPC (muhendislik,
tamamlamistir, 2018 yilinda INSEAD’da “Dijital Yikim London School of Economics (LSE) MBA Essentials tedarik, insaat) projelerinde uzmanlasmistir. Calik
Gaginda Strateji” Uzerine yonetici egitimi almistir. 2001- programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne Enerji'de proje muhendisligi, proje mudurlagu ve EPC
2024 yillari arasinda uluslararasi bir firmada strateji, is Universite’sinde MBA 6grenimi almaktadir. 2002 Yilinda Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi
gelistirme, satis ve Ulke is birimi yonetimi gibi gorevlerde bankaclilik sektériine Akbank’'ta MT olarak adim atan gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu
bulunmustur, 2008 — 2014 yillari arasinda Orta Dogu, ve kisa bir stre sonra KPMG Firmasinda 4 yila yakin ve Avrupa’da buyuk dlgekli enerji projelerini basariyla
Avrupa ve Asya'da gesitli sorumluluklar almistir. 2024 Denetim Sektdrinde ¢alismisg, Mali MUsavirlik Belgesine yonetmistir. MUhendislik ¢ézumleri, Ar-Ge, is gelistirme
Nisan ayindan itibaren, Kontrolmatik Teknoloji'de Genel hak kazandigi sene reel sektore adimini atarak, oncelikli ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim sahibidir.
MuadUr olarak gérev yapmaktadir. Snowboard ve triatlon enerji firmalarinda olmak Uzere Turkiye'nin blayuk 6lgekli MBA derecesine ve gesitli uluslararasi sertifikalara sahip
sporu ile ilgilenmekte olup, bir gocuk babasidir. Sirketlerinde orta/Ust dlzey yonetici gorevleri almistir. olan Baglan, 2024 itibariyla Kontrolmatik Genel Mudur
Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katilmis olup, 2023 Yardimcihgr gorevini dstlenmistir.

Yilinda Kontrolmatik Grup Firmasi olan Emek Elektrik
EndUstri AS. Firmasinda Yonetim Kurul Uyeligi gérevini de
es zamanl sirdirmektedir. iki gocuk annesi olan Sayin
Eroglu, ingilizce ve orta diizey Almanca bilmektedir.
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=) TURKiYE'NIN ONAYLANMIS iLK YUZER GES'i

Bayindir
Baraji'nda
gunes enerjisi
santrali kurduk!

Kontrolmatik olarak Ankara ilinin Mamak
ilcesinde yer alan Bayindir Baraji golu Uzerinde
bulunan, Turkiye’nin onaylanmis ilk on-grid
GES'i, yaklasik 9 bin m? alan Uzerinde kuruldu.
Glnes enerjisi santrali 991.76kWp/900kWe
kapasitesiyle elektrik Uretimine basladi.
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=) KABEV PROJESI

Yildiz Teknik
Universitesi
Davutpasa
Kampusu’'nde
enerji verimliligini
artiriyoruz!

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi (KABEV) kapsaminda
yurdttigumuz ¢alismalarla, ¢atl ve otopark alanlarina toplam 2.8
MWp kapasiteli Glnes Enerji Sistemleri kurarak yenilenebilir enerji
kullanimini artirdik. Bina dis cephelerinde tas yunu ile termal ve isi
yalitimi yaparak enerji kayiplarini onledik. Mevcut konvansiyonel
kazanlari 7 adet 4126 kW kapasiteli yogusmali KASKAD dilimli kazan
sistemi ile yeniledik.

Aydinlatma dénUsimud kapsaminda 21.231 adet verimsiz armatarud
LED teknolojisiyle degistirerek enerji tuketimini azalttik. Dis
cephelerde asiri Isinmayi 6nlemek igin yatay pargall sabit gines
kirici paneller ve UV koruyucu film uygulayarak hem enerji tasarrufu
sagladik hem de i¢ mekan konforunu artirdik.
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TURKIYE'NiN EN BUYUK TEK EKSENLI TRACKER
SiISTEMINE SAHIP GES’LERINDEN BiRi

Erzin 2 GES'in
kurulumunu
tamamiamaktan
buyuk gurur
duyuyoruz!

Tarkiye’nin en blyuk tek eksenli tracker
sistemine sahip gunes enerjisi santrallerinden
biri olan Erzin 2 GES'in kurulumunu
tamamlamaktan buyuk gurur duyuyoruz.

IC Enterra Yenilenebilir Enerji tarafindan
YEKA kapsaminda kazanilmis olan, Osmaniye
Organize Sanayi Bdlgesi'nde hayata gegirilen
136 MWp kapasiteli bu dev proje, yaklasik 155
bin hanenin elektrik ihtiyacini karsilayacak

ve yillik 157 bin ton karbon dioksit (CO,)
emisyonunun azaltimina katki saglayacaktir.
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istirakler

Teknolojik yatirimlarimizla
surdurulebilir buyumeyi
hizlandiriyoruz
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=) POMEGA ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI

Enerji depolamada
ileri teknoloji uretim tesisi

Pomega

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S., Polath, Ankara’da bulunan son
teknoloji Lityum-Demir Fosfat (LFP)

pil hlcresi Uretim tesisi ile Tarkiye’nin
surdurdlebilir enerji gelecedine katki
saglamaktadir. 100.000 metrekarelik
Uretim tesisi, yenilik¢i ¢ozimler gelistirme,
ileri teknoloji Uretimini destekleme ve
cevresel surdurulebilirligi 6nceliklendirme
hedefleri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

2023 yilinda faaliyete gecen Giga
fabrikanin ilk fazi, 500 MWh Uretim
kapasitesine ulasarak enerji depolama
sektorinde 6nemli bir adim atmistir.
Halihazirda 3 GWh Uretim kapasitesine
sahip olan fabrikada, 6 GWh

Uretim hedefinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Avrupa’dan Cin'e kadar olan genis bir
cografyada, 6zel sektor tarafindan
hayata gegirilen ilk ve tek lityum-iyon

pil hicresi fabrikasina sahip olmasi,
Pomega’'nin sektdrdeki oncd konumunu
pekistirmektedir. Tesis, LFP pil hicreleri,
batarya paketleri, Batarya Yonetim
Sistemi (BMS), Enerji Yonetim Sistemi
(EMS) ve entegre enerji depolama
¢ozumleri Uretmektedir.

Genis Kapsamli Enerji Depolama
Cozumleri

Pomega, sanayi tesislerinden yenilenebilir
enerji projelerine, konutlardan deniz
araglari ve karavanlara kadar genis bir
musteri yelpazesine hitap eden, yenilik¢i
ve Ozellestirilebilir enerji depolama
¢ozumleri sunmaktadir. Sanayi igin
Ozellestirilmis enerji depolama sistemleri,
sebeke dlgeginde yenilenebilir enerji
projeleri igin konteyner ¢dézumleri,
konutlar igin yUksek performansli enerji
depolama sistemleri ve tasinabilir batarya
¢Ozumleri, Pomega’nin sundugu ¢dézumler
arasinda yer almaktadir.

Ucgtan uca anahtar teslim projeler
sunma kapasitesine sahip olan Sirket,
yalnizca drtn gelistirmekle kalmayip,
mdasterilerinin tim sUreglerini kapsayan
butincul gézumler saglamaktadir.
Verimli, gUvenilir ve ¢evre dostu enerji
depolama ¢ozumleriyle, gelecegin enerji
ekosisteminin insa edilmesine katkida
bulunarak, inovasyon ve musteri odakli
yaklasimiyla sektordeki lider konumunu
surdurmektedir.

2024 Yilinda Tamamlanan Projeler ve
Teknik Gelismeler
2024 yili itibariyla seri Uretime gegirilen

Urdnler ve tamamlanan projeler sunlardir:

POD-A100, PRESS G, PBG Serisi,
PBA Serisi, PRESS A, PBK, PBL, PBT
ve PBH Urdnlerinin seri Gretim sureci
tamamlanmis ve validasyon testleri

basariyla gergeklestiriimis ve seri

dretim asamasina gegilmistir. 4 MWh

1C konteyner tasarimi tamamlanmis,
POD-A230 tasarimi ve prototip galismalar
basariyla sonuglandiriimis ve seri Uretim
asamasina gegcilmistir. POD-L400
tasarimi tamamlanmig, 304 Ah 1C hdcre
kavramsal tasarimi ve sertifikasyonu
gercgeklestirilmistir. 100 Ah hicre hatti
tamamen devreye alinmis ve saha testleri
tamamlanmistir.

Turkiye’nin ilk 6zel sektdr yatirimi olarak
lityum-demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi
dretimine odaklanan Pomega, 25 Ocak
2022'de Polath OSB, Ankara’da temeli
atilan Giga fabrikayi yaklasik 100.000

m?2 alan Uzerine kurmustur. 31 Aralik
2024 itibariyla 302 personeli ile faaliyet
gostermektedir.
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=== POMEGA ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI

2024 yili itibariyla 343 yerel ve 137 uluslararasi proje
icin teklif calismalari tamamlanmis, 57’'si 2024 yili
icerisinde siparise donusmustur.

72

Milyon Dolar

Turkiye’nin en buyuk GES
entegre enerji depolama
projesi anlagsma degeri
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Fabrika, disuk karbon emisyonu, sifir atik
& déngusel ekonomi ve LEED yesil bina

standartlarina uygun olarak insa edilmistir.

Cati tipi glnes enerjisi santrali, yagmur
suyu hasadi, atik 1s1 geri kazanim sistemi
ve verimli su kullanimi gibi sdrdUrdlebilir
uygulamalarla karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda sorumlu Uretim ve tiketim
prensibiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin ulusal
sebekedeki katkisini artirmaya destek
olan Giga fabrika, ayni zamanda enerji
arz guvenligini saglamaya ve disa
bagmlhhgr azaltmaya ydnelik kritik bir rol
Ustlenmektedir.

2024 yili itibariyla satis ve pazarlama
kadrosu genisletilmis, piyasa ihtiyaclarina
en etkin ¢dzUmleri sunmaya yonelik
calismalar hiz kazanmistir. 343 yerel

ve 137 uluslararasi proje icin teklif
calismalari tamamlanmis, 57'si 2024
yilricerisinde siparise dénusmustur. 32
MWh kapasitesinde bir proje imzalanmis

Pomega

olup 2025 yili ikinci geyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu proje
TUrkiye’nin en bUyUuk GES entegre eneriji
depolama projesi igin 7,2 milyon dolarlik
bir anlagsmaya imza atmistir.

Bununla birlikte, Almanya’nin iki bUyudk
firmasi Nordex Enerji A.S. ve Varta
GmbH ile sektdre yon verecek is
birlikleri gelistirmek amaciyla mutabakat
anlagmalari yapiimistir. 2024 yiliiginde
yurt ici ve yurt disinda toplam 23 fuar ve
etkinlige katilim saglanmistir.

Siirdirilebilirlik ve Karbon Azaltimi
Bu yatirnmla Pomega, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasmasini
destekleyerek, dagitim sistemlerinde
guvenilirlik, gesitlilik ve gug kalitesini
artirarak ekonomiye dnemli katkilar
saglamaktadir. Bunun yani sira, bireylere
ister ulusal sebeke dlgeginde ister
bireysel kullanimlarda strdurulebilir
kaynaklardan enerji edinme 6zgurlagu
sunmaktadir.

Pomega, hibrit enerji santralleri ile entegre
olarak, fosil yakit ihtiyacini azaltarak

sera gazi ve karbon emisyonlarinin
gevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Enerji depolama sistemleri, Avrupa’nin
Yesil Mutabakat eylem planinda belirlenen
yesil donlisim hedeflerine ulasiimasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir
enerjinin kesintisiz ve surekli kullaniimasini
saglayarak surdurdlebilirligi artirmayi ve
temiz enerji kullanimina énclllk ederek
toplumlarin daha fazla temiz enerjiye
erisimini desteklemeyi amaglamaktadir.

2030 yilina kadar temiz enerji kullanimini
artirma hedefi dogrultusunda, enerji
depolama ¢dzUmleri ile sektdrdeki
donustmu hizlandirmaya devam
etmektedir.
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Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S,
TUrkiye’nin uydu ve uzay teknolojileri
alanindaki en buyUk o6zel girisimlerinden
biridir. Uydu tasarimi, testi, entegrasyonu
ve seri Uretimi konusunda uzmanlasan
firma, “Nesnelerin interneti (loT)
baglantisi”, “Yerylzd Gozlem” ve “C6zim
olarak Uzay” alanlarinda hizmetler
sunarak sektérde dnemli bir konuma sahip
olmustur. Kurulusundan bu yana 5 test
ve 8 ticari uydu olmak tzere toplamda 13
uydusunu basariyla yoringeye yerlestiren
Plan-S, dinya genelinde 7 yer istasyonu
ile haberlesme saglamaktadir. Bu
istasyonlardan Ug¢u Plan-S tarafindan insa
edilirken dort tanesi kiralanarak hizmete
alinmistir.
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=== PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI A.S.

Uydu ve uzay
teknolojilerinde guiclu girisim

2024 yil, Plan-S igin 6nemli bir déntdm
noktasi olmus, teknoloji ve inovasyon
vizyonunun geniglettigi bir yil olarak 6ne
Gikmistir. Bu suregte, sirketin kuresel
kapsama alanini genigletmek ve loT
iletisim agini daha verimli hale getirmek
amaciyla énemli uydu firlatmalar
gercgeklestirilmistir. Aqustos 2024'te
Connecta loT Network uydu takima ait
Coonecta loT 1, 2, 3 ve 4 uydularinin
basariyla uzaya gonderilmesiyle, ticari
kUresel iletisim altyapisi olusturulmustur.
Teknolojik gelismelerle birlikte sirket,
blyUme stratejisi dogrultusunda is
glcund genigleterek galisan sayisini
100’Un Uzerine ¢ikarmistir. Ayni zamanda,
ileri dizey arastirma ve gelistirme

calismalarina daha fazla alan agabilmek
adina Hacettepe Teknokent'teki

yeni ofisine tasinarak temiz oda ve
laboratuvarlarinin kapasitesini artirmistir.
Bununla birlikte, yerytizt gézlem takim
uydusu Observa’'nin dretim sureci
hizlandiriimis ve gelistirme calismalari
yogunlastiriimistir.

Plan-S, 2024 yili boyunca uluslararasi
alanda da etkin bir sekilde varlik
gostermis ve sektdrdeki onemli
etkinliklere katilarak kdresel dlgekte
taninirh@mi artirmistir. Bu etkinlikler, Plan-
S'in pazardaki guclnU pekistirmesine ve
marka bilinirligini daha genis bir kitleye
ulastirmasina katki saglamistir.

Plan-S sektordeki lider konumunu
guclendirmek amaciyla 2024 yili boyunca
birgok stratejik is birligi gerceklestirmistir.
Hem yerel hem de uluslararasi pazarda
birgok sirket ve kurumla is birligi yaparak
saha testlerini basariyla tamamlamis

ve projelerini yayginlastirma asamasina
gecmistir. Ozellikle akilll sayac okuma,

su yonetimi ve akilli tarim gibi alanlarda
hem yurt i¢cindeki hem de yurt disindaki
musterilere ¢ozUmler sunmaya
baslamistir.

Uriin gelistirme alaninda da énemli
ilerlemeler kaydeden Plan-S, kendi
urettigi Connecta loT Network
modemleriyle 10T cihazlarina yonelik
dusik gug tuketimli, LoRaWAN tabanli
verimli ve gUvenli baglanti ¢ozumleri
sunulmustur. Bunun yani sira, Observa
takim uydularina ydnelik ¢alismalar
kapsaminda gelistirilen uydu ana yukd
ve alt sistemler konusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri hizlandiriimistir.

Surdurdlebilirlik, 2024 yili boyunca
Plan-S'in en énemli dnceliklerinden
biri olmustur. Plan-S, ¢evresel izleme
ve enerji verimliligi projelerinde uydu
temelli loT baglantisi teknolojilerinden
yararlanarak kdresel surdurdlebilirlik
cabalarina katkida bulunmustur. 10T
ve uydu teknolojilerinin entegrasyonu
sayesinde daha guvenilir, verimli

ve Ol¢eklenebilir baglanti gozumleri
gelistirerek bu alandaki yenilikgiligini bir
adim oteye tasimistir.

2025 yilrigin belirlenen hedefler
dogrultusunda Plan-S, uydu firlatmalarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Ocak
2025te Connecta loT Network 5, 6,

7 ve 8 uydulari basariyla firlatiimis ve
aktif hizmete alinmistir. 2025'in ikinci
yarisinda Connecta loT Network 9, 10, 11
ve 12 uydularinin firlatiimasi planlanmis
ve kiresel kapsama alaninin daha da
genisletiimesi hedeflenmistir. Observa
uydu takiminin ilk temsilcisi Observa-1in
ise entegrasyon sureci devam etmekte
olup, test asamalarinin tamamlanmasinin
ardindan 2025’in son geyreginde
firlatiimasi planlanmaktadir.

2024 yili, Plan-S i¢in bdytmenin,
yeniliklerin ve klresel ¢capta etkinin arttig
bir yil olarak kayitlara ge¢gmistir. Plan-S,
bu ivmeyi 2025 yilinda da surdurerek,
yeni ¢ozUmleri, stratejik is birlikleri ve
surddrulebilir bir gelecek vizyonuyla
bUyUmesini hizlandirmaya devam
edecektir.

Kontrolmatik I(
Technologies



LnJ Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

=== MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI

Robotik otomasyonda
yenilikci cozumler

@ MCFLY

Yenilik¢i Robotik Céziimlerle Gelecegi
Sekillendiriyoruz

MCFLY Robot Teknolojileri, 2022
yilinda kurulmus, insan-robot etkilesimli
kolaboratif robotlar (cobot) ve robotik
otomasyon ¢dzumleri gelistiren bir
teknoloji firmasidir. istanbul Sariyerdeki
Ar-Ge merkezi ve Ankara Polatlrdaki
Uretim tesisleri ile endUstriyel robotlar,
delta robotlar, aksesuarlar, cobotlar

ve tutucular (grippers) treterek farkli
sektorlere dzel yenilik¢gi ¢ozUmler
sunmaktadir. 92 kisilik uzman ekibiyle
sektdrde oncl bir konumda yer
almaktadir.

Kolaboratif Robotlarla Otomasyon
Coziimleri

MCEFLY cobotlari, dogrudan insanlarla
etkilesime girerek Uretim sureglerinde hiz,
esneklik ve ylUksek kalite sunar. Kullanici
dostu arayUzleri sayesinde montaj,
tasima, yukleme-bosaltma, boyama

ve paletleme gibi birgok endustriyel
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uygulamada verimliligi artirir. Firma, robot
kollar, hareket mekanizmalari, eklem
moddlleri, kontrol panelleri ve endustriyel
yazihm ¢6zUmleri Ureterek otomotiv,
metal, plastik, kimya, medikal ve savunma
sanayii gibi sektdrlere 6zel otomasyon
projeleri sunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Onayh
Ar-Ge Merkezi

2024 yiinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
statlsu kazanan MCFLY, cobot,

delta robot ve gripper drtnlerinin tm
tasarim ve gelistirme sureclerini kendi
blnyesinde yurdtmektedir. Mekanik
tasarim, robot eklemlerinde kullanilan
elektrik motorlari, strtculer, kontrol
sistemleri, gu¢ elektronigi ve gomulu
sistemler alanlarinda yenilik¢i galismalar
gercgeklestirerek sifir bosluklu rediktor
tasarimlari ve prototip dretimleri
yapmaktadir.

Uretim ve Gelecek Vizyonu

2024 yilinda cobot Uretimine baslayan
MCFLY, farkli boyut ve tutma stillerine
sahip tutucularin n seri Uretimini
gergeklestirmistir. 2025 yili itibariyla
yaptigi yeni makine yatirimlariyla

dretim kapasitesini artirmayi ve robotik
entegrasyon ¢ozumlerini genisletmeyi
hedeflemektedir. EndUstriyel robotlar icin
Ar-Ge ve Uretim ¢alismalarina hiz veren
firma, bu strecgte 18 milyon ABD dolari
degerinde projelendirme teklifi sunmus
olup, yurt ici ve yurt disinda bayilik
goérusmelerini strdirmektedir.

Savunma, otomotiv, gida ve mobilya
sektdrlerine otomasyon hatlari kuran
MCFLY, 14.000 m? kapali alana sahip olan
yeni fabrikasini 2025 yili iginde faaliyete
gecirmeyi planlamaktadir. Onaylanan
stratejik tesvik kapsaminda makine ve
laboratuvar test ekipmani yatirimlar
artirilarak, Orion-15, Orion-20, Orion-30
ve delta robot modellerinin seri Uretimine
baslanacaktir.

Kontrolmatik
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Gercek zamanl
veri yonetimi ve analiz

C Controlix
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Veri Yonetimi, Dijitalizasyon ve
Nesnelerin interneti (IoT)
Kontrolmatik, nesnelerin interneti
uygulamalari ve veri analitigi gozumleri
ile musterilerinin varliklarina gordndrltk
kazandirmaktadir. Nesnelerin interneti
yaklasimi, isletmelere yenilikgi gozUmler
bulma, is verimliligini artirma ve karar
alma sureclerine ilave katki sunmaktadir.
Kontrolmatik'in gelistirdigi battncul
cOzumler ile isletmelerdeki tum veriler,
anlik olarak izlenebilmekte, otomasyon
sureglerinden gelen verilerle nesnelerin
verileri birlestirilerek aninda ve yerinde
analiz edilebilmekte, yoneticilerin dogru
karar almasina da imkan vermektedir.
Verilerin toplanmasi ve yapay zeka
araglariyla analiz edilmesiyle isletmelerin
is ve Uretim sUregcleri de iyilesmektedir.
S6z konusu iyilesmeler hem verimlilik
artisina hem de karbon ayak izinin
azalisina saglamaktadir.

2024'teki Onemli Proje ve Basarilar

* Mersin Belediyesiigin yaptigimiz
kati atik tesisindeki loT uygulamasini
basariyla tamamladik.

*  SASA'nin PTA tesisindeki forkliftlerin
izlenmesiyle OPEX tasarrufu sunacak
loT projesinin ilk faz ¢calismasini
basariyla tamamladik.

* Avrupa’nin ikinci buyUk havalimani olan
IGA ile Saya¢ Okuma ve IoT Hizmetleri
odakli sézlesmemizi, 2029 yilina kadar
uzattik.

* TOFAS'ta radyant isiticilarin otomatik
kontrolordnt loT sensorleri Gzerinden
gelen verilerle mevcut kontrol
sistemine entegre ederek basariyla
tamamladik. Controlix tGrdnd ControlPi,
kontrol sistemiile 10T agi arasinda
kopru kurmustur.

e Turkiye'nin en buyuk GES
santrallerinden olan Erzin'deki 130
MW’Ilik GES'in meteoroloji istasyonunu,
kablosuz sensorlerle bir loT
uygulamasi olacak sekilde basariyla ilk
fazini tamamladik.

* Otokar'daki enerji verimligi projesini
basariyla tamamladik.

* Nestle’deki farkli sensor gruplarinin
kullanilacagi bir loT uygulamasi
yapmak Uzere Urdn tedarigini
tamamladik.

+ CiIMSA’da karbon-negatif cimento
hedefini desteklemeyi amaclayan GES
projesinin, IoT uygulama tedarikgisi
olduk. 14 MWlik GES’deki meteoroloji
istasyonunu kablosuz sensorlerle
bir IoT uygulamasi olacak projemizi
basariyla tamamladik.

ARGE Galismalari ve Teknolojik
Yenilikler

ControlX, NVIDIA JETSON tabanli bir
¢6zUm olup verileri eyleme gegirilebilir
icgoOrulere donusturerek operasyonlari
optimize etmek ve is verimliligini artirmak
icin otonom kararlar vermek Uzere
tasarlanmistir. Uriinin ARGE faaliyetleri,
Uretim tesislerinde Edge Al fonksiyonunu
icra etmek Uzere devam etmektedir.

Otonom Kontrol: Sistemleri akillica
yonetmek igin gergek zamanli kararlar alir.
Yapay Zeka Entegrasyonu: Dinamik
ortamlari 6grenir ve uyum sadlar.
Baglanabilirlik: RS485/RS232/RS422 ve
LoRaWAN

Kontrolmatik Ie
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ControlPi, enduUstriyel loT uygulamalari ile kontrol
sistemleri arasinda kopru olmak Uzere tasarlanmis
gercek zamanli bir izleme platformudur.

takip ve yonetim ¢ézUmuddar. Veri analizi,
e operator performans degerlendirmesi ve
bolgesel verimlilik analizi yaparak lojistik
sUreclerini optimize etmektedir.

l Forklix, Yapay Zeka destekli bir forklift

Al modelleri sayesinde forkliftlerin
kullanim alanlarini, enerji tiketimini ve
operasyonel verimliligini analiz eder.
Boylece filo yonetimini iyilestirirken,
bakim maliyetlerini dtsurdr ve isletmelerin
kaynak kullanimini da optimize eder.

Uriin, aktif olarak SASA’da
kullaniimaktadir.

ControlPi, endustriyel 10T uygulamalari
ile kontrol sistemleri arasinda kopru
olmak Uzere tasarlanmis gergek zamanli
bir izleme platformudur. GOmMUlU web
araylzu ile topladigi verilerin izlenme
ve analitigi i¢cin de benzersiz bir ortam
sunmaktadir. Urlin aktif olarak TOFAS
Isitict Kontrolil, Cimsa GES ve IC ictas
Erzin GES projelerinde kullaniimaktadir.
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Kontrol: Canli gosterge tablolari ve
uzaktan sistem yonetimi saglar.
Olgeklenebilirlik: Hem kiigiik hem de
buyuk olgekli fabrika kurulumlarina uyum
saglar.

Baglanabilirlik: RS485 ve Ethernet

2025 ve Sonrasi igin Stratejik Adimlar

* Su kayip kagak projelerinde yapay
zeka kullanimiyla kestirimsel olarak
kayiplarin tespiti uygulamasinin
gelistirilmesi

* Perakende sektérinde musteri
davraniglarinin loT sensorleri
Uzerinden gelen verilerle modellenerek
Urdnlestiriimesi

H“"'"?:"ri\.h- A —-".,

‘—'-Ffrr :

Hanelerdeki su, elektrik ve gaz
tlketimlerinden hareketle hane
halklarinin tiketim davraniglarinin
modellenerek FMCG sektorune veri
temelli Granlerin sunulmasi

Controlix olarak Urettigimiz sayacg
okuma kitlerinin, Plan-S uydularina
dogrudan erigsiminin drtnlestiriimesi
Wireless M-Bus ve NB-loT teknolojileri
ile konusan Urlnlerin pazara sunulmasi

Kontrolmatik I (
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=== PROGRESIVA ENERJi YATIRIMLARI TICARET A.S.

Surdurulebilir enerjiigin
stratejik adimlar

2023 yilindan beri istasyonlarimiz rtizgar
Olgimu yapmaktadir.
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}{ Progresiva

1.2024 Yil Boyunca Gergeklestirilen
Calismalar

Progresiva olarak, 2024 yilinda enerji
alanindaki yatirm ve projelerimizi bdyuk
bir 6zenle yuritmeye devam ettik. Bu
yll boyunca, dzellikle gevresel suregler,
teknik analizler ve izinler konusunda
onemli ilerlemeler kaydettik.

One cikan baslica gelismeler:

e 26 Haziran 2024: Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Enerji isleri Genel
MUdurlugu tarafindan Gorlu RES
Teknik Etkilesim izni olumlu olarak
degerlendirilmistir.

e 20 Aralik 2024: Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
CED Olumlu Belgesi tarafimiza
sunulmustur.

e Corlu RES proje sahasinda bulunan iki
rizgar o6lcim diredi ile bir yil boyunca
veri toplama sureci tamamlanmis ve
proje dizayn asamasina gegilmistir.

2. Gelecek Perspektifimiz

Progresiva olarak, yenilenebilir enerji
projelerimize olan baglihgimizi surddriyor
ve gelecek yillar igin stratejik planlamalar
yaplyoruz.

Planlanan Adimlar:

e 2026 Yih 2. Ceyrek: Corlu
RES Onlisans dénemi islerinin
tamamlanarak, Uretim lisansi
basvurusunun yapilmasi ve insaat
surecine baslanmasi planlanmaktadir.

e 2027 Yili: Santralin gegici kabulU
yapllarak faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir.
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=) ENWAIR ENERJi TEKNOLOJILERI A.S.

lleri batarya cozimleri ve
Ar-Ge caligsmalari

enwair

2024 yilinda kullaniimis
bataryalarin geri
donusturUlerek degerli
malzemelerin yeniden
kazaniimasi ve dongusel
ekonomiye katkl saglanmasi
amaclandi.
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2024 Yihinda Enwair’'in Gerceklestirdigi
Onemli Projeler ve Basarilar

1832 TUBITAK Yesil Doniisiim Projesi
“Elektrikli Araglar igin Yenilik¢i Sogutma
Sistemine Sahip Kobaltsiz ve Nikelsiz,
Yuksek Voltajli, Kendini Onarabilen
Lityum Iyon Hicrelerin Tasarimi ve Olgek
BUyutmesi” projesi kabul edilmistir.

Ar-Ge Galismalari ve Teknolojik

Yenilikler

« Silisyum Anot Teknolojileri: Daha
yuksek enerji yogunlugu ve uzun
cevrim omrd saglayan silisyum bazli
anot malzemeleri Uzerine gelistirmeler
yapildr.

« Kendi Kendini lyilestiren Polimer
Baglayicilar: Elektrotlarin mekanik
dayanikhihginr artiran, uzun vadeli
performans saglayan kendi kendini
iyilestiren polimer baglayicilar
gelistirildi.

« Katot Aktif Malzemeleri: Li-NMC
(Lityum Nikel Manganez Kobalt
Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat)
tabanli katot malzemeleri Gzerine
optimizasyon ¢aligmalari ydrutdldd.

« Geri Donusum Calismalari: Kullaniimis
bataryalarin geri dontsturtlerek
degerli malzemelerin yeniden
kazanilmasi ve dongusel ekonomiye
katki saglanmasi amagclandi.

« Kati Elektrolit Malzemeleri: YUksek
iyonik iletkenlik sunan LLZO
(Li7La3Zr2012) kati elektrolit
sistemleri Gzerine ¢alismalar
derinlestirildi.

« Modelleme Galismalari: Modelleme
galigsmalari, malzeme seviyesinde
aktif malzeme, baglayici ve iletken
katkilarin farkli oranlarinin batarya
kapasitesine etkisini incelemeyi;
elektrot seviyesinde kaplama
kalinhigi, porozite ve ylzey alani gibi
parametrelerin batarya kapasitesi,
lityum difizyonu ve termal dzellikler
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeyi;
batarya seviyesinde ise farkl Uretim
yontemlerinin (coin cell, pouch cell,
prizmatik, silindirik piller) termal
etkileri ve lityum birikmesinin batarya
performansi Uzerindeki etkilerini
arastirmayi kapsamaktadir.

2025 ve Sonrasi igin Hedefler, Vizyon
ve Planlanan Stratejik Adimlar
Enwairin 2025 ve sonrasi igin belirledigi
hedefler, batarya teknolojileri alanindaki
yenilikgi yaklasimlari ve ¢evre dostu
¢OzUmleri igeriyor.

Si anotlar, kendi kendini iyilestiren polimer
baglayicilar, LLZO kati elektrolitler, yeni
nesil katot aktif malzemeler Uzerine
yaplilan Ar-Ge c¢alismalari, sirketin

enerji depolama sektorindeki liderligini
pekistirecek adimlar olacaktir.

Ayrica, gevre dostu Uretim teknolojilerine
gecis hedefiyle elektrot dretiminde
solvent kullanimini minimuma indirerek
daha surduardlebilir retim sureglerine
gecilmesi planlanmaktadir. Enwair, hem
cevresel strdurllebilirlik hem de enerji
verimliligi alanlarinda gugla bir vizyonla
ilerlemeyi hedeflemektedir.

2025 yiliicinde, anot elektrotlar

icin CV (Cyclic Voltammetry) ve

EIS (Electrochemical Impedance
Spectroscopy) testleriyle SEI (Solid
Electrolyte Interphase) modellemesi,
CV ve GITT (Galvanostatic Intermittent
Titration Technique) testleriyle
bataryanin lityum difizyon matematiksel
modellemeleri ile bataryalarin kapasite
ve dongl performanslarini artirmay!
amaglamaktadir.

Sirket ayrica, Avrupa pazarinda
glclenmeyi hedefleyerek yeni is birlikleri
gelistirmeyi ve AB projelerinde daha etkin
rol almayi planlamaktadir.
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=) EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISi A.S.

134 ulkede basariyla
tamamlanan projeler

s€emek

2 %60

2024 yih yurt disi
siparis orani

2180

Calisan sayisi
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1969 yilinda Ankara’'da kurulan Emek, 180
Galisani ile Ankara’da bulunan 38.000
m2 aglik ve 11.000 m? kapali alana sahip
fabrikasinda uluslararasi dlgekte faaliyet
go6steren bir 6l¢u transformatorleri ve
ayirici dreticisidir. Kurulusundan bu yana
uluslararasi laboratuvarlarda defalarca
test edilmis, glvenilir ve ytksek kaliteli
arunler Gretmektedir. Emek, tecrubeli
ekibiyle 134 Ulkede sayisiz projeyi
basariyla tamamlamis olup, enerji
sektoriinde oncu uluslararasi sirketlerle
uzun vadeli gozUm ortakliklari kurarak
sektore yenilikgi Grinler sunmaktadir.

2024 yil, EMEK icin yenilik¢i projeler,
teknik gelismeler ve kiresel pazardaki
blyUme hedefleri dogrultusunda

onemli adimlarin atildigi bir yil olmustur.
Kontrolmatik'in gogunluk hissesini
devralmasiyla finansal altyapimiz
glclenmis, tedarik streglerinde
iyilestirmeler saglanarak teslimat sdreleri
kisaltiimistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen Onemli

Projeler ve Basarilar

e Avrupa Pazarinda Homologasyon
Sureci: 2024 yilinda baslatilan sureg,
2025te tamamlanarak siparislerin
alinmasi hedeflenmektedir.

» Amerika Pazarinda Frame Agreement
Gorusmeleri: 2024 yilinda teklif verilen
iki proje i¢in anlasma sureci baslamis
olup, 2025'te siparislerin kesinlesmesi
planlanmaktadir.

« Yurt DisI Siparislerde Buyume: 2023'te
%50’nin altinda olan yurt disi siparis
orani, 2024 itibariyla %60'In Uzerine
Gikariimistir.

« Kurumsal Kimlik ve Marka
Guglendirme: 50 yili agskin
deneyimimizi ve yeni kurumsal
kimligimizi destekleyecek marka
stratejileri hayata gegirilmistir.

Tip Testlerinden Gegen Uriinler

o 420 kV Ayiricilar —2024 Yilinda
gerceklestirilen tip testler basariyla
tamamlanmistir.

« 420 kV Ayirict Uretimi: ik kez
Pantograf, Dikey Agmali, Dirsek Kirmali
ve Toprak Ayirict olmak Uzere farkli
tiplerde Uretilmistir.

2025 ve Sonrasi icin Hedefler ve

Stratejik Adimlar

« Kduresel Pazarlarda Bayume:
Amerika ve Avrupa’daki varligimizi
glclendirmek amaciyla yeni projeler
gelistirilecek, homologasyon
sureclerinin tamamlanmasiyla
pazardaki etkinligimiz artirlacaktir.

e Teslimat Surelerinin Kisaltiimasi:
Tedarik zincirinde yapilan
iyilestirmelerle daha hizli ve verimli
teslimat suregcleri saglanacaktir.

« Pakistan pazarina yonelik Granlerin
Uretimi igin ¢alismalar tamamlanmistir.

Bu galismalar, EMEK'in kUresel pazardaki

glcund artirarak sutrddrulebilir blyUmesini
desteklemeye devam edecektir.
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=) SIGNUMTTE

Finans ve saghk
sektorunde guclu adimlar

signumtte

Onemli Projeler ve is Birlikleri

2024 yilinda Signumtte, dnemli projeler
ve is birlikleriyle sektordeki konumunu
gliclendirdi. istanbul Finans Merkezi'nde
Turkcell ile yapilan anlasma kapsaminda
windesk.fm CMMS Urlnd devreye

alindi. Mersin, Isparta ve Eskisehir Sehir
Hastaneleri ile ikinci bes yillik sdzlesmeler
imzalandi.

Uluslararasi alanda, SAM Group ile

Irak Al Hakeem Hastanesii¢in is birligi
yapilirken, Signumtte, Siemens Xcelerator
programina Turkiye’den kabul edilen ilk
firma oldu. Ayrica, ISO/IEC 15504-5, ISO/
IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 sertifikalarini
tek denetimle alarak yazihm kalite
sureglerini gtglendirdi.

Teknoloji tarafinda, windesk.fm
JointPlaces, AWS'de satisa sunulmaya
hazir hale getirildi ve yapay zeka destekli
risk yonetimi platformu gelistiriimeye
baslandi.

Ar-Ge ve Teknolojik Yatirimlar

Signumtte, tesis yonetimi ve dijital
operasyonlarda yapay zeka destekli risk
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g
yonetimi igin kapsamli bir Ar-Ge projesi /-‘! / -
hazirladi. windesk.fm platformuna Al T e
asistanlarin entegrasyonu igin ¢alismalar Far »
yaplldi. Ayrica, Kontrolmatik istirakleri ile __ -
ortak ¢ozumler gelistirilerek daha genis '
musteri kitlelerine ulasiimasi hedeflendi.

2025 ve Sonrasi Stratejik Hedefler
Signumtte, 2025'te klresel buyumesini
hizlandirmak i¢in windesk.fm JointPlaces
ve CMMS ¢ozUmlerini AWS Uzerinden
sunmayi planliyor. Al Assistant kullanimini
yayginlastirarak operasyonel suregleri
optimize etmeyi ve KOBI'lere yonelik
“kullandigin kadar 6de” modeliyle tesis
yonetimi ¢ozUmleri sunmayi hedefliyor.

Uluslararasi projelerde, Irak ve
Ozbekistan’da yeni calismalar yUritilecek
ve Siemens Xcelerator programi
cergevesinde Turkiye ve gevre bdlgelerde
is birlikleri artirilacak. Ar-Ge yatirimlari
kapsaminda, yapay zeka destekli

risk yonetimi projesi i¢in fon destegi
saglanmasi ve Kontrolmatik ile gelistirilen
¢Ozumlerin pazara sunulmasi dncelikli
hedefler arasinda yer aliyor.

Bu stratejik adimlarla Signumtte,
sektordeki liderligini glglendirmeye
devam edecek.
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=== UG YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.S.

Antimon uretiminde
yenilikci adimlar

2 UC YILDIZ

BT AT MADENCILIK A%

A75
Ton

Uretilen toplam Antimon
metal kulgesi miktari

7IT5.OOO

Uretilen toplam
kursun ve Cinko metal
konsantresi miktari
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Uc Yildiz Madencilik, basta antimon, bakir,
Ginko ve kursun olmak tzere metallerin
Gikarilmasi ve Uretiminde uzmanlasmis
oncu bir Turk madencilik sirketidir. 2024
yili, sirketimiz igin Uretim kapasitesinin
artinimasi, yeni yatinmlar, Ar-Ge
Galismalari ve teknolojik yenilikler alaninda
onemli adimlarla dolu bir yil olmustur.

Antimon Uretimi ve ihracati
KUtahya-Gediz ilgesi, Goynuk Koyu
mevkiinde bulunan 783 hektarlik ruhsat
alaninda yer alan agik ocak Antimon
isletmesinde Uretilen tlvenan antimon
cevheri, yine ayni ruhsat sahasinda
bulunan Goynik Cevher Zenginlestirme
Tesisleri’'nde islenmis ve toplamda 75 ton,
%99,5 safliga sahip Antimon metal kilgesi
Uretimi gergeklestirilmistir. Bu Uretimin
toplam piyasa degeri yaklasik 3.500.000
$ olup, sirketimizin ihracat faaliyetlerine
katki saglamistir.

Kursun-Cinko-Bakir-Giimiis Uretimi
2024 yilinda tamamlanan yillik 200.000
ton tivenan cevher isleme kapasitesine
sahip Kursun-Cinko-Bakir-Gimus
Zenginlestirme Tesisi'nin devreye alma
Galismalari tamamlanmis ve faaliyete
gecirilmistir. Ug Yildiz Antimon’'un %75

hisse payi ile istirak ettigi Kolezin Metal
ve Madencilik A.S.'ye ait Kitahya ili,
Simav ilcesindeki yari mekanize yer

alti ocak isletmesinden elde edilen
tivenan cevher, Gediz-Goynuk Cevher
Zenginlestirme Tesisi'ne nakledilerek
islenmis ve toplamda 5.000 ton Kursun
ve Ginko metal konsantresi Uretilmistir.
Uretilen konsantrelerin tamaminin ihracati
tamamlanmis olup, Turkiye ekonomisine
onemli bir katma degder saglanmistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen Teknolojik
Yatinmlar ve Ar-Ge Faaliyetleri

Goynuk Cevher Zenginlestirme Tesisleri,
toplam 9500 metrekare kapali alani

ile modern madencilik teknolojileri ile
donatiimistir. Tesisin tam otomatik
kontrol-yonetim otomasyon sisteminin
montaj ve kurulumu tamamlanmis olup,
yazilim kodlama asamasi Kontrolmatik
Teknoloji tarafindan yurdtuimektedir.
Firmamiza ait 11 adet maden sahasi
ruhsatinin potansiyeli yuksek bolgelerinde
yUzey jeolojik galismalar gerceklestiriimis
olup, 2025 yilinda bu sahalarda jeofizik
6lclim ve arama sondaj faaliyetlerine
baslanmasi planlanmaktadir.

2025 ve Sonrasi igin Hedefler ve Stratejik
Planlar

Mevcut Uretim kapasitesinin artiriimasi

icin yurtigi ve yurt disinda yeni maden
sahalari 6zerine incelemeler devam
etmektedir. 2024 yilinda gercgeklestirilen
rezerv tespit ¢alismalarinin bir dnceki

yila oranla %30 artirlmasi planlanmistir.
KUtahya bolgesinde bulunan 2 yeni maden
ruhsatinin izin streglerinin tamamlanarak
aktif isletmeye alinmasi ve bu sahalardan
Uretilecek antimon cevherinin katma degerli
drtnlere donustarulerek piyasa sunulmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda Kolezin
Metal ve Madencilik A.S.'ye ait Simav’'daki
yarl mekanize yeralti ocak isletmesinde
rezerv gelistirme sondaj galismalari
surdurdlecek olup, tespit edilen katle Gretim
takvimine dahil edilecektir. Ar-Ge birimi
gugclendirilerek metalik maden hammadde
potansiyeli yuksek sahalarin sirket
blnyesine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Uc Yildiz Madencilik olarak, strdirlebilir
madencilik ilkeleri ve ylksek teknolojili
dretim yontemleri ile sektérdeki liderligimizi
surdirmeye Kkararlyiz.
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=) ENERJi

Surdurulebilir ve akilli
enerji yonetimi

52 2024 Faaliyet Raporu

Enerjinin Gelecegini Sekillendiren Giig:
Kontrolmatik

Elektrik enerjisi, ginimuzdn en kritik
kaynaklarindan biri haline gelmistir. Fosil
yakitlarin tikenmesi ve kuresel Isinmanin
yarattigi tehdit, enerjinin Uretimden
tiketime kadar her asamada verimli ve
strddrUlebilir bir sekilde yénetilmesini

zorunlu kilmaktadir. DusUk maliyetle enerji
Uretmek, cevresel etkileri en aza indirmek

ve kullaniclya yUksek kaliteyle iletmek,
artik yalnizca bir hedef degil, kiresel bir
gerekliliktir.

Geleneksel enerji sistemlerinde yasanan
bUyUk kayiplar, modern teknolojilerle
minimuma indirilmektedir. Akilli elektrik
altyapilari ve gelismis kontrol sistemleri,
enerji Uretiminde verimliligi artirirken,
kayiplari azaltmakta ve kaliteyi
yukseltmektedir. Bugtnun ve gelecegin
enerji diinyasinda fark yaratan en énemli
unsur, maksimum Uretimi minimum
maliyetle saglamak ve tUkenmekte olan
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaktir.

Kisa strede dunya ¢apinda saygin

ve yenilikci bir enerji sirketi haline

gelen Kontrolmatik, tek kontrat altinda
sundugu enerji Uretim, iletim, dagitim

ve depolama ¢dzumleriyle musterilerine
yuksek verimlilik ve strddrulebilir kazang
saglarken, daha yasanabilir bir dinya igin
de 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Enerji sektoérinde sirketlerin stratejik
¢6zUm ortagl olarak konumlanan
Kontrolmatik, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santralleriicin
gelistirdigi projelerle sektorde fark
yaratmaktadir. Fizibilite ¢calismalarindan
detay ve tersine muhendislige, satin
alma ydnetiminden kurulum, montaj ve

isletme suregclerine kadar genis kapsamli
hizmetler sunarak, projelerini btttncul
ve surddrulebilir bir yaklasimla hayata
gegirmektedir.

Bu vizyonunu uluslararasi arenaya da
taslyan Kontrolmatik, ¢ kitada gok sayida
Ulkede gercgeklestirdigi buyuk dlgekli
enerji projeleriyle kiresel ¢apta adindan
sOz ettirmekte ve enerjinin gelecegini
sekillendiren 6ncu sirketlerden biri olmaya
devam etmektedir.
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=== ENDUSTRIYEL TESISLER

Dijitallesen sanayi icin
entegre sistemler

Kontrolmatik: Endiistriyel Donlisiimiin
Gilicii

Kontrolmatik, konvansiyonel sistemlerden
dijital proseslere kadar genis bir
yelpazede ugtan uca ¢dzUmler sunarak
sanayi ve endustri dinyasinda fark
yaratmaktadir. Endustriyel tesisler ve

agir sanayi kuruluslari igin yuksek katma
deger saglayan yazilim, kontrol sistemleri,
elektrifikasyon ve enstrimantasyon
¢ozumlerini tek noktadan sunarak,
musterilerine entegre ve verimli bir hizmet
modeli sunmaktadir.

Proses endustrisinde tasarim ve
uygulamanin temelini olusturan
uluslararasi standartlar konusundaki derin
bilgi birikimi ve deneyimiyle Kontrolmatik,
kanitlanmis tasarim, montaj ve proje
yoénetimi yetkinlikleriyle endustrinin
ihtiya¢ duydugu en kritik ¢dzUmleri
saglamaktadir. Bu kapsamda sundugu
baslica hizmet ve UrlUnler sunlardir:

* Elektrik ve mekanik sistem tasarimlari

e Tedarik, kurulum ve insaat hizmetleri

e BOP ¢ozUmleri (E-BOP, M-BOP,
C-BOP)

e Endustri 4.0 altyapi tasarim ve
kurulumlar

« Nesnelerin interneti (loT) ¢dzimleri
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*  Mekanik ve elektrik tesisati hizmetleri

e Proses kontrol sistemleri (PLC,
SCADA, RTU, DCS)

* Enstrimantasyon ¢cozumleri

« Tesis bilgi sistemleri (PI)

« Uretim yénetim sistemleri (MES)

*  Kompakt komuta merkezi ¢dzUmleri

e Mobil veri merkezi ¢cozUmleri

Kontrolmatik, sektdrdeki uzmanhgi
ve yenilik¢i yaklasimiyla endUstriyel
donudstmu destekleyen ¢ozumler
gelistirmeye devam ederken,
musterilerine daha verimli, givenilir
ve sUrdUrUlebilir sistemler sunmay!
amaclamaktadir.

Kendi Enerjisini Ureten Tesisler:
Siirdiiriilebilir ve Verimli Coziimler
Kontrolmatik, daha surddrtlebilir,
dustk karbon ayak izine sahip ve

enerji maliyetlerini minimize eden
Uretim tesisleri icin yenilikci ¢dztUmler
sunmaktadir. Kiresel piyasalarda artan
enerji maliyetleriyle rekabet edebilmek
icin, sirket kendi enerjisini Ureten tesisler
tasarlamakta ve devreye almaktadir.
Proses iyilestirmeleri ve dijitallesme
calismalari sayesinde, tesislerin enerji
verimliligi artinilirken, karbon ayak izi de
onemli 6lcide azaltiimaktadir.

Bu kapsamda; rlizgar enerji santralleri,
cati ve arazi tipi gines enerji santralleri
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari
degerlendirilerek Uretim tesislerine
entegre edilmektedir. Ayrica, atik I1sI geri
kazanim sistemleri ile Uretilen elektrigin
fabrika igcinde kullanimi saglanarak enerji
tasarrufu maksimize edilmektedir.

Bunun yani sira, Kontrolmatik’in sundugu
gelismis enerji depolama sistemleri,
Uretilen fazla enerjinin depolanmasini ve
intiya¢ aninda yuksek kapasitede tekrar
kullaniimasini mumkun kilmaktadir. Bu
sayede, tesisler enerji bagimsizhgini
artirirken, operasyonel verimliliklerini de
Ust seviyeye c¢ikarmaktadir.
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m—) ULASIM

Ulasimda akilli ve
guvenli cozumler

Kontrolmatik, musterilerine danismanlik, sistem
tasarimi, projelendirme, imalat, yazilim, saha
testleri, devreye alma, egitim ve bakim hizmetleri
sunmaktadir.

mumkun olmasi kritik Gneme sahiptir. Bu
unsurlar, ulasim aglarinin gtvenli, verimli
ve kesintisiz bir sekilde isletilmesini
saglamaktadir.

Ulasim Sistemlerinde Giivenli ve
Kesintisiz isleyis icin Akilli Goziimler:
Kontrolmatik

GUnldk yasantimizin vazgegilmez

bir pargasi olan ulasim sistemleri,
gelisen teknolojiyle birlikte hizla
modernlesmektedir. Karayollari,
havayollari, metro, tramvay, hafif rayl
sistemler ve demiryollarinda guvenligin
artinlmasi, bakim ve ariza sureglerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi, modern
kontrol sistemleri sayesinde mumkun hale
gelmektedir.

Kontrolmatik, bu alandaki uzmanlhgi ve
genis deneyimiyle anahtar teslim projeler
gelistirerek musterilerine danismanlik,
sistem tasarimi, projelendirme, imalat,
yazihm, saha testleri, devreye alma,
egitim ve bakim hizmetleri sunmaktadir.

Her ulasim sisteminin kendine 6zgu
ihtiyaglari bulunmakta olup, Kontrolmatik
uzman kadrosuyla bu gereksinimleri analiz
ederek en uygun altyaplyl kurmakta ve
sundugu kapsamli ¢ézUmlerle sistemlerin
kesintisiz galismasini saglamaktadir.

Bir ulasim sisteminin strekli ve gtvenli
bir sekilde galisabilmesi igin enerji
surekliliginin saglanmasi, kontrol
parametrelerine anlik ve dogru erisimin
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=== MADENCILIK

Surdurulebilir madencilik
uygulamalari

Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin daha verimli
ve sUurddrulebilir bir sekilde ¢ikariimasina katkida
bulunarak, dogal kaynaklarin korunmasini ve
endustriyel operasyonlarin sardurulebilirligini
saglamaktadir.

Surdurulebilir Coziimlerle Yeralti «  Elektrifikasyon ve Otomasyon
Kaynaklarinin Verimli Gikariimasi Sistemleri
Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin en  E-House, AG/OG/DC Panolari
verimli sekilde ¢ikarilmasina yonelik « HVAC Sistemleri ve Strtct Motorlari
surddrulebilir gozamler sunmaktadir. « Akilll Madencilik ve Filo Yonetim
Dogru teknolojilerin segimi, Grtnlerin Sistemleri
uygun boyutlandiriimasi ve gevre e |loT Cozumleri
kosullarina uygunlugun saglanmasi, e Kurulum ve Saha Hizmetleri
isimizin temelini olusturmaktadir. «  Mobil Trafo Merkezleri
«  Mobil Enerji Uretim Uniteleri
Sundugumuz hizmetler ve ¢dézumler,
madencilik ve sanayi sektorlerindeki Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin daha
operasyonlarin verimliligini artirmak, verimli ve sUrdurulebilir bir sekilde
guvenligi saglamak ve ¢evresel etkileri ¢lkariimasina katkida bulunarak, dogal
minimize etmek i¢in tasarlanmistir. Bu kaynaklarin korunmasini ve endustriyel
kapsamda sundugumuz baslica Urlin ve operasyonlarin surdurdlebilirligini
hizmetler sunlardir: saglamaktadir.
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== ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Universite is birlikleriyle
guclu projeler

2024 yili itibariyla, akademik is birliklerini
artirarak, cesitli Gniversitelerle yuruttlen
Ar-Ge calismalari hizlandiriimistir.

A6

Tescilli patent

260

Patent slireci devam
eden Urln
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik AS, kurulusundan itibaren
teknoloji ve yenilik¢ilik alanlarinda

sUrekli bir ilerleme vizyonu ile hareket
etmektedir. Sirket, sektordeki hizla
degisen ihtiyacglara yanit vermek ve

oncu teknolojileri hayata gegirmek
amaclyla Ar-Ge ¢alismalarina blyuk
onem atfetmektedir. Strekli gelisim
ilkesini benimseyen Kontrolmatik, hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmek i¢in arastirma
ve gelistirmeye yonelik yatirimlarini
surekli olarak artirmaktadir. 2023 yilinda
cirosunun %3'Unu Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran Kontrolmatik, 2024 yilinda bu
orani %6'ya gikararak Ar-Ge ¢alismalarina
olan yatinmlarini iki katina gikarmistir. Bu

strateji ile sirket, yalnizca yeni drtnler
gelistirmeyi degil, ayni zamanda mevcut
sistemleri de surekli olarak iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

inovasyon Odakl is Birlikleri
Kontrolmatik, teknoloji ve inovasyon
odakli projelere verdigi 6nemle
sektordeki konumunu her gegen

gun guglendirmektedir. Sirket, Ar-
Ge sureglerini strekli gelistirerek, her
alanda ileri dlzey ¢ozumler Uretmeyi
hedeflemektedir. Bu gercevede,
global teknoloji devleri ve sektordeki
lider firmalarla gergeklestirdigi is
birlikleri, yenilikgi projelerin hayata
gecmesini saglamis ve bu projeler
surddrulebilir bir blytime ivmesi

kazanmistir. Kontrolmatik'in inovasyon
vizyonu, sektordeki rekabet gicinu
artirirken, sirketin yenilik¢i bakis agisini da
genisletmektedir.

2024 yili itibaryla, akademik is birliklerini
artirarak, gesitli Universitelerle yarutulen
Ar-Ge calismalari hizlandinlmistir. istanbul
Teknik Universitesi (iTU), Yildiz Teknik
Universitesi (YTU), Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) ve Atlas Universitesi
ile gergeklestirilen ortak projeler, hem
teorik hem de uygulamali arastirmalarla
gUglU bir etkilesim saglanmistir. Ayrica, bu
doénemde akademik konferanslara katilim
gOsterilerek, Universitelerle olan etkilesim
daha da derinlestiriimistir. Bu sureg, sirketin
yenilikgi yaklasimini ve teknoloji gelistirme
kapasitesini daha da pekistirmistir.
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=== ARASTIRMA VE GELI$TIRME

Kontrolmatik, 2024 yilinda yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina gecisi destekleyecek guvenilir ve
sUrddrulebilir gozUmler gelistirmistir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi
Kontrolmatik, mdhendislik alanindaki derin
bilgi birikimini ve inovatif yaklasimlarini
yenilenebilir enerji ¢ozimlerine entegre
ederek, bu alandaki Ar-Ge ¢alismalarini
hizla sUrdurmektedir. Elektrik Uretim,
iletim, dagitim, tUketim ve y6netim
sureclerine dair batinsel bir anlayisla,
Turkiye’nin enerji disa bagimhhgini
azaltacak ve klresel pazarda farkli
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak
verimli, glvenilir ve surduralebilir
teknolojiler gelistirmek amaciyla projeler
yurutmektedir. Bu projelerde, enerji
sektorlindeki mevcut dinamikler dikkate
alinarak, ¢cevre dostu ve ekonomik
¢Ozumler 6n plana ¢ikariimaktadir.
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2024 yilinda Kontrolmatik'in
gerceklestirdigi dnemli arastirma ve
gelistirme calismalari arasinda su projeler
yer almaktadir:

e YUzer Gunes Enerji Santrali: Su
ylzeyinde platformlar kullanilarak
yerlestirilen fotovoltaik panellerle
glines enerjisinden elektrik dretmeyi
amaglayan bu proje, gevresel
etkileri azaltarak surdurulebilir
enerji Uretimine katki saglamayi
hedeflemektedir.

e Sivi Sogutmal Enerji Depolama
Sistemi Tasarimi: Batarya enerji
depolama sistemlerinin verimliligini
artirmak i¢in sivi sogutma
teknolojisinin kullaniimasini
amaglayan bu projede,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi destekleyecek guvenilir ve
surdurulebilir gozamler gelistirilmistir.

» Kabin Tip Batarya Enerji Depolama:
Bu proje, gesitli uygulamalara
uyum saglayabilen esnek bir
enerji depolama ¢6zdmu sunmayi
hedefleyerek, enerji depolama
endustrisine devrim yaratmayi
amaglamaktadir.

Enerji Depolamali Sanal Enerji

Santrali Tasarimi: Sanal enerji santrali
konseptini gelistirmek ve enerji
depolama sistemlerini bu yapiya
entegre etmek amaciyla yapilan
Galismalar, enerji tedarikini optimize
etmeyi ve surddrulebilir enerjiye
gegisi hizlandirmayi hedeflemektedir.
33/11 kV 31.5 MVA Mobil Trafo
Merkezi: Bu proje, mobil trafo
merkezlerinin daha verimli, kompakt
ve 31.5 MVA gicle Uretilmesini
amagclamaktadir. iklim kosullarina gore
zorlu kosullarda ¢alisan bu sistemlerin
enerji beslemesi saglanmaktadir.

132/11 kV 25 MVA Mobil Trafo
Merkezi: Mobil trafo merkezlerinin
daha verimli ve kompakt tasarlanmasi
amaclyla gergeklestirilen bu projede,
cesitli iklim kosullarinda ve elektrik
altyapisinin bulunmadigi bélgelerde
enerji saglanmasi hedeflenmistir.
132/33-13.8 kV Mobil Trafo

Merkezi: 132/33 ve 132/13,8 kV
gerilim seviyelerini birlestirerek
daha esnek bir tasarim sunan bu
proje, kullanicilarin her iki gerilim
seviyesinde de trafo merkezini
kullanmalarini saglayacak ¢ozumler
gelistirmeyi amaclamaktadir.
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=) ARASTIRMA VE GELISTIRME

2024 yili itibariyla Kontrolmatik, Ar-Ge Merkezi
calisan sayisini artirmis ve bu artisla birlikte daha
fazla lisansUstU ve doktora 6grencisinin sirket
bUnyesinde ¢alismalarini surdurmesi saglanmistir.
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« 132-110/33-13.8 kV 67 MVA
Mobil Trafo Merkezi Tasarimi:

67 MVA kurulu gug¢ ile mobil
trafo merkezlerinin daha verimli
tasarlanmasi hedeflenmektedir.
Bu proje, gegici veya daimi enerji
beslemesi saglamak amaciyla
yapllmaktadir.

« 115/33-13.8 kV 67 MVA Mobil Trafo
Merkezi Tasarimi: Bu projede, mobil
trafo merkezleri 67 MVA glg ile
daha verimli ve kompakt sekilde
Uretilmektedir. Elektrik altyapisinin
bulunmadigi yerlerde gegici enerji
beslemesi saglanmaktadir.

«  KM-23023 BOTAS/Dogubayazit Atik
Baca Gazi Isisinin Enerjiye Dondsum
Projesi: Bu projede, Dogubayazit'taki
kompresor istasyonundaki
atik baca gazi, ORC sistemi ile
enerjiye donusturulerek eneriji
verimliligi artirnimakta ve dondsim
saglanmaktadir.

«  Forklix Forklift Takip Cihazi: loT
(Nesnelerin interneti) teknolojisini
kullanan bu sistem, forklift araglarinin
verilerini toplayarak LoRaWAN
altyapisi ile iletim yapmaktadir.

«  ControlPi Yeni Nesil Kontrol Sistemi:
Nesnelerin interneti sensorleri ile
verileri toplayan ControlPi cihazi, loT
sunucusu ve kontrol sistemi olarak
gorev yaparak modern enerji yonetimi
saglamaktadir.

Bu projeler, Kontrolmatik'in yenilikgi ve

surddrulebilir enerji gozdmleri Uretme

konusundaki kararhhgini ve sektore olan
katkisini gézler 6nine sermektedir.

Ar-Ge'nin Kalicihgi Calisanlarin
Gelisimine Bagh

Kontrolmatik, Ar-Ge sureglerinin uzun
vadeli basarisini ve etkisini garanti altina
almak icin bu faaliyetleri sistemli bir
sekilde kayit altina alir ve elde edilen tim
bilgileri kurumsal bilgi havuzunda saklar.
Sirket, ¢alisanlarinin surekli gelisiminin,
yenilikgi gézUmler dretme ve sektordeki
rekabet glcunu artirma agisindan temel
bir unsur oldugunu kabul ederek, bu
gelisimi destekleyen programlar ve
firsatlar sunmaktadir. Lisansusti ve
doktora programlarina katilim, ¢alisanlarin
kariyerlerini ileriye tasiyabilmesi icin
tesvik edilmekte ve sirket bu programlari
finansal olarak desteklemektedir.

Ayrica, egitim basarilari 6dullendirilerek
calisanlarin motivasyonlari artiriimaktadir.

2024 yili itibariyla Kontrolmatik, Ar-Ge
Merkezi ¢alisan sayisini artirmis ve bu
artisla birlikte daha fazla lisansustu ve
doktora 6grencisinin sirket blinyesinde
galismalarini strdirmesi saglanmistir.
Gelecek yillarda bu artisin devam etmesi,
sirketin Ar-Ge hedeflerine ulagsmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, sirketin
Galisanlarina yonelik dizenledigi seminer,
konferans, sempozyum ve fuar katilimlari
da 2024 yil itibariyla artirimistir. Bu
etkinliklere katilim, sirket tarafindan
maddi ve manevi olarak desteklenmekte,
Galisanlarin sektordeki yenilikleri takip
etmeleri ve kendi bilgi birikimlerini
artirmalari tesvik edilmektedir.

Kontrolmatik, ¢alisanlarin sadece
isyerinde degil, ayni zamanda akademik
alanda da ilerlemelerini destekleyerek,
Ar-Ge galismalarinin kalicihgini ve etkisini

artirmay! hedeflemektedir.
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=) SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZz

Seffaf ve kapsayici

surdurulebilirlik stratejis

Kontrolmatik Teknoloji olarak
surddrulebilirlik yonetisim stratejimizi
PLANEARTH adi ile tanimliyoruz.

Gergeklestirdigimiz tum is faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel ve sosyal etkileri,
riskleri, fayda ve ciktilari kapsaml bir
sekilde ve 360 derece degerlendirir ve
yOnetiriz. Bu yonetim slUrecinde tum

ic ve dis paydaslarimiz ile seffaf ve
etkin bir sekilde iletisim kurariz. Tum
faaliyetlerimizin performansini ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim sekli ile
seffaf bir sekilde dlger ve kamuoyuna
beyan ederiz.

Kontrolmatik Surduarulebilirlik Yonetisimi,
tim is faaliyetlerinin gevresel, sosyal

ve kurumsal yonetim seklinin buttnsel
hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle olan
etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu
ve olumsuz sonuglarinin tim i¢ ve dis
paydaslar ile seffaf bir sekilde dizenli
paylasimini ve etkilesimini kapsar.

Kontrolmatik Surdurulebilirlik Degerleri
dort ana yaklasimla iliskilidir:
Verimlilik: MUsterilerimiz, ortaklarimiz,
paydaslarimiz, ¢calisanlarimiz ve
topluluklar igin i¢ mekan, dis mekan ve
Otesii¢in sorumlu Uretim yapmak.
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Gezegen: Surdurulebilir Grdn ve
hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem
saghigini ve biyolojik ¢esitliligi korumak.
insanlar: insan haklarina, cesitlilige ve
adil calisma kosullarina saygl gostermek;
faaliyet gosterdigimiz alanlarda
calisanlarimizin ve toplumun yasam
standartlarini ve kalitesini iyilestirmek.
Ortaklik: Daha saglikli bir gezegen

ve gelecekte de yasanabilir bir dinya
yaratmak i¢in “birlikte mimkin” diyerek
ortakliklarin gclne inaniyoruz.

Siirdiirtilebilirlik Beyani

Misyonumuz, Urdn, hizmet, musteriye
Ozel anahtar teslim ¢ozUmler, satis,
pazarlama ve yeniliklerle musterilerimizi
ve ortaklarimizi desteklerken bunu

tim yonleriyle 360 derece yapmak ve
surddrulebilirligi is modelimize entegre
etmektir.

Mdusterilerimize, ortak ve paydaslarimiza
her yonuyle strdurulebilir sekilde islerini
yurttmelerine yardimci olacak seffaf,
yenilikgi ve surdurulebilir goztmler

sunmayi ve gelistirmeyi taahht ediyoruz.

Bu taahhtdimuz dogrultusunda;

Tesislerimizde ve ofislerimizde
calisanlarimiz igin faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda yasayan
halk ve toplumlar igin; ayrica
gezegenimiz i¢in gevresel ve sosyal
olarak sorumlu davraniyor ve bu is
tarzini benimsiyoruz.

TUm operasyon ve faaliyetlerimizi
gerceklestirirken musterilerimize,
ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
tuketicilerimize seffaf ve glvenilir
davranma sozi veriyoruz. Uriin ve
hizmetlerimizi dinya ¢apinda kabul
goérmus, somut surddrulebilir metriklere
sahip akredite sertifikalar, analizler ve
sistemlerle destekliyoruz.

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz
dogrultusunda hareket ediyor, cinsiyet
esitligini destekliyor, kisileri yas, irk,
koken ve etnik koken, mezhep veya
inang, yetenek ve engel, cinsiyet,

din, siyasi dusunce, kultlr/sosyal

sinif ve cinsel yonelim, zihinsel veya
fiziksel engel durumlarindan bagimsiz
olarak istihdam etmeye, herkese adil
davranmak icin isglctnde adil firsatlar
tesvik etmeye ve esitsizlikleri ortadan
kaldirmaya gayret gosteriyoruz.

Surdurulebilir tarimi destekliyor,
surddrulebilir yenilikleri gelistirdigimiz
inovasyon ve teknolojilerle
harmanliyoruz.

insanlari silah kullanmak, suc islemek
veya catismaya tesvik etmek gibi
olumsuz davranislara yonlendirmeyen
ve tatun gibi bagimlilik yapici zararli
madde kullanimina asla 6zendirmeyen
yenilikler Uretmeyi veya gelistirmeyi
taahhat ediyoruz.

Surdurulebilir marka degerlerimizi,
markamizin fiziksel, dijital veya sosyal
medyada yer aldigl tim medya
kanallarinda kullandigimiz seffaf ve
etkin pazarlama iletisimimiz araciligiyla,
is yaptigimiz tum ortaklarimiza,
musterilerimize, paydaslarimiza

ve tlketicilerimize benimsetmeye
kendimizi adamis bulunmaktayiz.
Surdurulebilirlik degerlerimizi her
seviyedeki tum iglerimize entegre
etmeye Ozen gdsteriyor; strekli
gelisen teknoloji bazl strdurulebilir
¢ozumlerimizle ve genel surdurulebilirlik
yaklagsimimizla tim sektorlere ve is
dunyasina ilham vermeye calisiyoruz.
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=== SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

Cozumlerimiz ve

hizmetlerimizle, halihazirda

birgok Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi'ni tesvik
ediyor ve bu hedeflere
katkida bulunuyoruz.

Surdduriilebilirlik Yaklagimi

Kontrolmatik Teknoloji olarak
benimsedigimiz PLANEARTH
Sdrdurdlebilirlik Stratejisi ile sorumlu
Uretim ve tuketim ilkesi dogrultusunda
toplumlar igin daha erisilebilir temiz
enerji ve su saglamayi, gezegenimizin
biyolojik gesitliligini artirmayi, ekosistemi
iyilestirmeyi ve tum canlilar i¢in saglikli bir
gezegende adil sartlarda yasam kosullari
olusturmayi, nihayetinde de yasanabilir
bir dinya yaratmayi hedefliyor ve bu
yaklasim ile ¢alisiyoruz.

Kuruldugumuz 2008 yilindan bu yana
sundugumuz hizmetler ile musteri, ortak
ve paydaslarimizin nihai strdurulebilir
¢6zUmlere ulagsmasini saglayacak

surdurdlebilir teknolojik servisler saglama
konusunda ¢ok guglU bir misyona sahibiz.

Bu nedenle, Kontrolmatik Teknoloji

A.S. ve bagl sirketlerin PLANEARTH
Surdurdlebilirlik Stratejisi ile yaptigimiz

is ve is birliklerinde 360° Surdurulebilirlik
Yaklasimrni benimsemekten,
uygulamaktan ve tum paydaslarimiza
benimsetmekten kendimizi sorumlu
hissediyoruz.
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i

Surekli blytyen gezegenimiz igin
sUrdurdlebilir, seffaf ve yenilikgi islere
kapi aralayacak Ar-Ge galismalarimiza
da bu yaklasimimiz dogrultusunda
yuratdyoruz.

Siurdiiriilebilirlik Taahhiidii
Kontrolmatik Teknoloji olarak tum
Uretim tesislerimizde, sUreclerimizde,
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde

ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile
klresel amaglara uyumlu “PLANEARTH”
surddrulebilirlik stratejisi cergevesinde
sorumlu dretim ve hizmet prensibine
uygun hareket ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizi mevcut yasalar

ve dlzenlemeler gergevesinde
surdurecegimizi, belirlemis oldugumuz
tum standartlara uyacagimizi, bunlarla
sinirli kalmayarak paydaslarimizin ve

proje ortaklarimizin beklentilerinin de
Otesine gecmek icin ¢aba gosterecegimizi
taahhat ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana
ilkelerimizden biridir. Nisan 2022’de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Turkiye Uyeligimizin
baslamasiyla birlikte ¢alisma gruplarinda
aktif olarak yer almaya ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) 2030 hedefleri
cergevesinde ana hedeflerimizi belirledik.

CozUmlerimiz ve hizmetlerimizle,
halihazirda bir¢gok Surdurulebilir Kalkinma
Hedefini tesvik ediyor ve bu hedeflere
katkida bulunuyoruz. Ancak esas olarak
kurumsal surdurulebilirlik yaklasim ve
yonetisimimizle paralel olarak dort
Surdurllebilir Kalkinma Amaci (SKA 2030)
icin aktif olarak calisiyor ve bu alanlardaki
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
taahhut ediyoruz.
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=== SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Kurumsal yonetisim yapimizi glc¢lendirerek risk ve firsat

degerlendirme sureclerimizi genisletiyor, strdurulebilirlik

hedeflerimizi belirleyebilecegimiz saglam bir yonetim

cergevesi olusturuyoruz.

Gelecek Donem Calismalari
Surdurdlebilirlik alanindaki kiresel ve
ulusal dizenlemeler, sirketler icin daha
kapsamli ve hesap verebilir stregler
gerektirirken, Kontrolmatik olarak

bu degisime proaktif bir yaklasimla
uyum saglamak ve surdurdlebilirlik
stratejimizi daha da guglendirmek i¢in
calismalarimiza hiz verdik. Turkiye'de
TUrkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)'nin yurirluge
girmesiyle birlikte, yasal uyumlulugumuzu
artirmak, paydas beklentilerini karsilamak
ve seffaf strdurulebilirlik raporlamasi
saglamak amaciyla sureglerimizi
yeniden yapilandiriyoruz. Avrupa

Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
uluslararasi dizenlemeler de karbon
yénetimi, tedarik zinciri surdurdlebilirligi
ve ESG raporlamasinda kapsamli
doénusumler gerektirirken, sirketimiz bu
suregleri entegre bir sekilde yonetmeye
odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, dijitallesme odakli bir
surduarulebilirlik yonetimi modeline

gegis yaparak veri bazl ve entegre bir
yonetim anlayisini benimsiyoruz. ESG
sUreglerimizin daha seffaf, sistematik ve
izlenebilir hale gelmesiic¢in kapsamli bir
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ESG platformu sunan tdearth ile is birligi
gergeklestiriyoruz. Bu is birligi sayesinde,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi dijital ortamda etkin bir

sekilde takip edebilecek, veri dogrulugunu

artiracak ve duzenleyici gerekliliklere
tam uyum saglayarak strdurdlebilirlik
sUreclerimizi daha gUglu bir altyapiya
oturtacagiz.

Bu dénlsuUm sdrecinin kritik bir pargasi
olarak, sera gazi emisyonlarimizin
kapsaml bir sekilde olgulmesi ve
yonetilmesi igin ¢alismalarimizi baslattik.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
sistematik olarak hesaplayarak,
dogrulama sireglerine dahil olmayi ve
karbon yonetimi streclerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Bunun yani sira, kurumsal yonetisim
yapimizi guclendirerek risk ve firsat
deg@erlendirme sureglerimizi genigletiyor,
sUrdurdlebilirlik hedeflerimizi
belirleyebilecegimiz saglam bir yonetim
cergevesi olusturuyoruz. Dijitallesme,
iklim risk yonetimi ve ESG performans
takibini entegre eden yeni sureclerimiz,
surdurUlebilirlik stratejimizi yalnizca yasal
gerekliliklere uyum saglamak igin dedgil,

sektordeki en iyi uygulamalarla rekabet
avantaji yaratacak sekilde gelistirmemizi
saglayacaktir.

Geleceg@e yonelik olarak, is sUreglerimizde
surdurdlebilirligi daha guglu bir sekilde
entegre edecek ve hem TSRS ve

SKDM gibi yasal ¢ergevelere hem

de paydas beklentilerine uyumlu,

dinamik bir surdardlebilirlik yonetim
modeli olusturacagiz. Bu suregte, ESG

platformumuz araciliylyla entegre veri
ydnetimi saglarken, karbon azaltim
projelerimizi genisletip risk yonetimimizi
daha kapsamli hale getirecegiz.
Sirketimiz, strdurdlebilirlik performansini
surekli iyilestirmeye ydnelik attigi bu
adimlarla hem regulasyonlara uyumlu
hem de surdurulebilir is modellerine
onculik eden bir ydnetim anlayisini
benimsemektedir.
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Kontrolmatik Teknoloji, halihazirda ISO bu politikaya uygun hareket etmesini

[ ] [ ] LN ]
E t k I | I O n et I m | e Entegre Yonetim Sistemi sertifikalarina bekler ve bunun igin gerekli adimlari atar.
sahiptir. Sahip oldugumuz entegre - ISO 9001

gelecek

oo oo oo ox o oo oo yonetim sistemimizin bir parcasi olan ISO - ISO 10002

s u rd u r u I e b I I I r Ve g u g I u 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Sirketimizin - ISO 10005
cevre alanindaki ¢alismalarinin temel - ISO 14001

cercevesini olusturmaktadir. Kontrolmatik - ISO 27001

Teknoloji ve bagli sirketleri tim i¢ ve dis - ISO 45001

paydaslarinin ve is ortaklarinin, ilgili taraf - ISO 50001

ve/veya islem igin gegerli oldugu dlgtde - ISO 10006

Siirdirilebilirlik Yonetimi
Surdurdlebilirlik odakli faaliyetlerimizin
daha titiz ve odakli olmasi igin bir
Surddrulebilirlik Komitesi olusturduk.

Bu komite, Cevre ve Surdurdlebilirlik
Daire Baskani, Yatirimet iliskileri Midrd,
Markalar ve istirakler Baskani, GM
Yardimclilari, Genel MUdur ve sirketimizin
CEQ’sundan olusmaktadir.

CSY ileilgili ttm konular Surdurdlebilirlik
ve Cevre Departmanimiz tarafindan
yUrattlmektedir. Bu departmanin baskani,
dogrudan sirketimizin Genel Muduru ve
CEO’suna bagl olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz, guglu bir strdurdlebilirlik
yonetisim ¢ercgevesi olusturarak
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
sorumluluklarini yerine getirmeyi taahhit
etmektedir. Kurumsal yonetim anlayisimiz,
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerler gercevesinde sekillenmekte
olup, tim paydaslarimiz igin uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, sirketimizin faaliyetlerini
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale
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getirmek amaciyla ¢egsitli politika ve

ydnergeler olusturulmustur. Asagida

siralanan bu politikalar, ¢alisanlarimizdan

musterilerimize, tedarikcilerimizden

yatinmcilarimiza kadar genis bir

ekosisteme rehberlik etmekte ve

sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida

bulunmaktadir.

- Halefiyet Politikasl

- Bagis ve Yardim Politikasl

- Bilgilendirme Politikasi

- Kalite Politikasi

- Surdurdlebilirlik Politikasi

- Cevre Yonetimi Politikasil

- Insan Haklari Politikasi

- Insan Kaynaklari Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Mdasteri Memnuniyet Politikasi

- Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

- Cesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik
Politikasl

- Iscive Isyeri Guvenligi ve Saghg
Politikasl

- Etik Politikasi

- SdurdUrdlebilir Satin Alma ve Tedarik
Zinciri Politikasl
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Cevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik Teknoloji A.S.
ve istiraklerinin “PLANEARTH” surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda ¢evre yonetimi alanindaki yaklasimini
yansitan bir kilavuz olusturmaktadir.
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Cevre Yonetim Politikasi
Kontrolmatik Teknoloji sirketlerinin
Gevre yonetim ilkeleri, faaliyet
gosterilen ulkelerdeki gevre mevzuati,
cevre yonetimi ile ilgili uluslararasi
sOzlesmeler, standartlar, inisiyatifler
ve ulusal mevzuat cergevesinde
belirlenen temel ilke ve prensiplerden
olusmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve tim bagl
sirketler, faaliyet gosterdikleri ofis ve
proje sahalarinda sektorel beklenti ve
intiyaglari géz 6nunde bulundurarak

bu politikaya uygun olarak seffaf bir
sekilde calisir.

Cevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik
Teknoloji A.S. ve istiraklerinin
“PLANEARTH” surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gevre yonetimi
alanindaki yaklasimini yansitan bir
kilavuz olusturarak, Kontrolmatik
Teknoloji A.S.’nin ¢alisanlari, paydaslari,
is ortaklari, masterileri ve is yaptigr tim
cografyalardaki toplumlar icin gevre
bilincinin uygulanmasi, strddrtlmesi

ve yonetilmesinin dnemini vurgulamayi
taahhUt eder.

Kontrolmatik Teknoloji, benimsedigi
PLANEARTH Surddrulebilirlik Stratejisi
ve Cevre Yonetimi dogrultusunda,
goénalld uygulamalarin yani sira ulusal
ve kiresel bazda gelisen sektor ve
surddrulebilirlik dinamiklerinin yarattigi
gelismelerin yasal yukuamltltklerini
yerine getirmek i¢in bu 6 ilke
dogrultusunda calismaktadir:

Cevre kirliliginin dnlenmesi ve gevre
bilincinin artinimasi;

Enerji ve dogal kaynaklarin sorumlu bir
sekilde kullaniimasit;

TUm yeralti ve yerUstU su kaynaklarinin
ve deniz kaynaklarinin korunmasi,

su kaynaklariin sorumlu bir sekilde
kullanimi;

iklim degisikliginin etkilerinin
azaltiimasli ve buna uyum saglanmasi;
Dongusel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi ve sifir atik
uygulamalarr;

Biyogesitliligin ve ekosistemin
korunmasina ve gelistiriimesine
katkida bulunulmasi.
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=) SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ

Dogal kaynaklari koruyan
surdurulebilir cozumler

GEVRESEL

Diisiik Karbon Ekonomisi, Su ve Atik
Yonetimi

Sirketimiz, faaliyetlerini yurdtirken
yalnizca ekonomik deger yaratmayi

degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeyi

de temel onceliklerinden biri olarak
benimsemektedir. iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atiklarin azaltiimasi ve dusuk
karbonlu bir ekonomiye gegis sureclerinde
aktif rol alarak, surdurdlebilir kalkinmaya
katki saglamak i¢in somut adimlar
atiyoruz. Is yapis bigimimizi gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) prensipleri
dogrultusunda donusturerek, daha
yasanabilir bir gezegen igin inovatif
¢ozUmler gelistiriyor ve operasyonlarimizin
ekolojik ayak izini en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, tek kullanimlik plastiklerin
azaltimasindan yenilenebilir enerji
kullanimina, su ve enerji verimliligi
¢6zUmlerinden sdrdurulebilir satin alma
politikalarina kadar genis bir yelpazede
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Kurum kaltdrimuzun bir pargasi

haline getirdigimiz bu surdurulebilirlik
galismalariyla dongusel ekonomi
prensiplerine uygun hareket ediyor,
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karbon emisyonlarimizi disdrlyor ve
cevresel etkilerimizi dlgumleyerek strekli
iyilestirme sagliyoruz.

Asagida detaylarini paylastigimiz
surdurdlebilirlik uygulamalarimiz,
sirketimizin uzun vadeli taahhUtlerini
yansitmakta olup, gelecekte daha
kapsamli ve yenilik¢i ¢ozUmlerle bu
vizyonu ileri tagimayl amagliyoruz.

Sirketimiz, ¢cevresel strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda plastik atiklarin azaltiimasi,
enerji verimliligi saglanmasi, su tasarrufu,
dUsUk karbon emisyonu ve sorumlu
kaynak kullanimi gibi birgok alanda
kapsamli galismalar yUrutmektedir. Bu
dogrultuda hayata gegcirdigimiz bazi temel
uygulamalar sunlardir:

e Tek Kullanimlik Plastiklerin
Azaltilmasi ve Aritilmis Su Kullanimi
Tek kullanimlik plastik tUketimini
azaltmak ve surdurdlebilir bir icme
suyu ¢ozUmdu saglamak amaciyla 2023
yllinda Genel Mudurltk binamizda
ve Pomega LiFePO4 Lityum iyon
Batarya Hiicresi Uretim Tesisimizde
icme suyu aritma cihazlari kurduk.
Boylece plastik damacana kullanimini
ortadan kaldirarak hem plastik atik
miktarini dnemli dlglUde azalttik hem
de damacanalarin dretimi, taginmasi

-

ve bertaraf edilmesinden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirdik. UNGC
SKA12 “Sorumlu Uretim ve Tiketim”
taahhtdUimuz kapsaminda hayata
gegirdigimiz bu uygulama ile yalnizca
merkez ofislerimizde ayda 2,5 ton,
yilda ise 30 ton sera gazl emisyonunun
atmosfere salinmasini dnlUyoruz. Ayni
zamanda tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltarak déngutsel ekonomi
prensiplerine katki saglyoruz. 2024
itibariyla elde edilen karbon emisyonu
azaltimi, yaklasik 6,5 aracin yillik
emisyonuna esdederdir. (Kaynak)

¢ Yesil ve Sirdiiriilebilir Bina Sertifikali
Ofis Alanlari
Genel MUdUrluk ofisimiz, Altin/Platin
LEED Yesil Bina Sertifikasina sahiptir.

Bu sayede enerji verimliligi, atik
yonetimi, su tasarrufu ve i¢ mekan
hava kalitesini 6n planda tutarak
surddrulebilir bina standartlarina uygun
sekilde faaliyet gostermekteyiz.
Sorumlu Kaynakli Ofis Mobilyalari ve
Malzemeler

Calisma alanlarimizda FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikall,

yani strdurdlebilir orman yénetimi
kriterlerine uygun olarak Uretilmis ofis
mobilyalar ve kaditlari tercih ediyoruz.
Boylece, ormansizlagsmanin onlne
gegerken tedarik zincirimizde ¢evresel
ve sosyal sorumlulugu gdzetiyoruz.
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CONTROLIX loT modullerimiz ile
ofislerimizde su ve enerji tuketimimizi anlk
ve geriye donuk olarak takip ediyoruz.

e Yesil Sertifikali Malzeme Kullanimi
Cevresel etkileri minimize etmek
amaciyla EPD (Cevre Koruma Beyani)
ve diger yesil sertifikalara sahip yapi
ve ofis malzemelerini kullaniyoruz.
Bu sayede hem ¢evresel ayak
izimizi ktgultiyor hem de déngusel
ekonomiye katki sagliyoruz.

e Diusiik Emisyonlu ve Yerel Kaynakli
Surdurulebilir Satin Alma
Satin alma streglerimizde dusuk
karbon ayak izine sahip ve yerel
Ureticilerden (en fazla 150 km
mesafeden) tedarik edilen Grdnleri
tercih ediyoruz. Ayrica, geri
dondstirtimus icerikli (sertifikali)
malzemelerin kullanimini artirarak
kaynak tuketimini en aza indirmeye
odaklaniyoruz.

e Hibrit ve Elektrikli Arag Donligtimii
2018 yilindan bu yana hibrit araglara,
2023 itibariyla ise hibrit ve elektrikli
araglara gecis yaparak sirket ara¢
filomuzun karbon emisyonlarini
azaltiyoruz. Yakin gelecekte ise
%100 elektrikli arac filosuna gegmeyi
hedefliyoruz.

e Yenilenebilir Enerji Kullanimi
2023 yilinda merkez ofisimizde 50
KWh ¢ati Ustd Gunes Enerjisi Santrali
kurarak, toplam enerji ihtiyacimizin
bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
saglamaya basladik. Bdylece, enerji
tiketimimizi gevresel olarak daha
surdurulebilir hale getiriyoruz.
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Su Tasarrufu ve Geri Kazanim
Teknolojileri

2023 yilindan itibaren lavabolarimizdan
akan birinci derece hafif gri suyu

geri kazanarak sifonlarda yeniden
kullaniimasini saglayan yenilikgi bir
teknoloji entegre ettik. Bu uygulama,
su tuketimimizi onemli dl¢lde azaltarak
kaynaklarin verimli kullanimina katki
sagliyor.

Su ve Enerji Kullaniminin Akilli Takibi
CONTROLIX IoT modullerimiz ile
ofislerimizde su ve enerji tuketimimizi
anlik ve geriye donuk olarak takip
ediyoruz. Boylece daha verimli ve
bilingli bir kaynak yénetimi sagliyoruz.
Atik Yonetimi ve Geri Donlislim
Atiklarimizi her katta dizenli olarak
ayristirarak geri dontstm sureglerine
uygun sekilde yonetiyoruz. Atik
ydnetim sistemimiz sayesinde gevresel
etkimizi azaltiyor ve surddrulebilir

atik yonetimi hedeflerimize katki
sagliyoruz.

Dijitallesme ve Gevreci is
Uygulamalari

is goriismeleri ve toplantilarda
gevrimici platformlari olabildigince
fazla kullanarak is seyahatlerini
azaltiyor, boylece karbon ayak izimizi
dustrdyoruz. Ayrica, kagit tiketimini
en aza indirmek amaciyla Iron
Mountain sirketi ile is birligi yaparak
cevrimigi arsivieme moduline gegtik.

Sahadaki Uygulamalarimiz
POMEGA'nIn Eylul 2023'te Uretime
baslayan ve Tirkiye'nin ilk Lityum-iyon
Demir Fosfat (LiFePO4) Pil Hicresi
Uretim ve Enerji Depolama Fabrikas,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirimasina katki saglayarak
hem tlkemiz hem de gezegenimiz igin
kritik bir rol Gstlenmektedir. Tesis, fosil
yakitlara olan bagimlihgr azaltarak disuk
karbon ekonomisini desteklemekte ve
enerji dagitim sistemlerinde guvenilirligi,
cesitliligi ve gug kalitesini artirmaktadir.

Yatirimimiz, yenilenebilir enerjiyi
depolayarak 7/24 kullanilabilir hale
getirme kapasitesine sahip olup, bireylerin
ve topluluklarin daha fazla temiz enerjiye
erismesini saglamakta ve enerjilerini
surddrulebilir kaynaklardan se¢me hakkini
glclendirmektedir. Sorumiu Uretim ve
TUketim ilkemiz dogrultusunda, insaat
asamasindan itibaren atik azaltimi ve
verimli kaynak kullanimi yaklasimlarini
benimsedik.
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Uretim slirecinde aciga cikan atik 1si geri kazanimi

sistemi ile enerji maliyetlerini dusururken, enerji

verimliligini artirryoruz.

Tesisimiz, temiz enerjiye erisimi artirmanin
yani sira, strddrulebilir teknoloji gézumleri,
dustk emisyonlu Uretim sUregleri ve
doéngusel ekonomi uygulamalarr ile 6n
plana ¢ikmaktadir. LEED sertifikasyonu
gibi ¢cevresel strdurulebilirlik standartlar
dogrultusunda tasarlanan tesis, kuresel
yesil dontstm calismalarina drnek olacak
bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.
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Gati Ustii Giines Enerijisi Santrali
(GES)

Tesis ¢atisinda kurulan 4.96 MWh
kapasiteli, 26.000 m? alana yayilan
glnes enerjisi santrali ile Uretimin
dclncl asamasinda tesisin toplam
enerji ihtiyacinin %30-40'1ni
yenilenebilir enerjiden karsilamayi
hedefliyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi ve
Siirdiirilebilir Su Yonetimi

Cati Ustil Yagmur Suyu Hasadi sistemi
ile su tdketimini optimize ederek
mevcut su kaynaklarinin korunmasina
katki sagliyoruz. Surdurulebilir tiketim
ilkesi dogrultusunda ek tasarruf
saglyoruz.

Atik Isi Geri Kazanimi

Uretim siirecinde agiga ¢ikan atik

IS geri kazanimi sistemi ile enerji
maliyetlerini dusUrdrken, eneriji
verimliligini artiryoruz.

Termal Batarya ile Isi Transfer
Yo6netimi

Termal batarya teknolojisi ile Isi
transferini daha verimli hale getirerek,
enerji kullanimimizi optimize ediyoruz.
Yerinde Riizgar Enerjisi Uretimi

250 kW'a kadar genisletilecek
yerinde Ruzgar Enerjisi Santrali ile
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi
hedefliyoruz.

Pil ve Atik Geri Kazanimi

Uretim siirecinde hatali tretilen
LiFePO4 hicrelerimizi geri kazanmak
icin Exitcom geri dontsum tesisi ile is
birligi yapiyoruz.

Tiiketim Sonrasi Paket Geri Kazanimi
ve Diger Geri Donlisiim Projeleri
Dongusel ekonomi yaklagimimiz
dogrultusunda tuketim sonrasi paket
geri kazanimi ve gesitli geri dontsim
projeleri yurattyoruz.

Kendi Geri Doniisiim Tesisimizin
Kurulumu

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi
uygulamalarimizi guglendirmek
amaciyla, kendi geri déntstim
tesisimizi devreye almak igin
Galismalarimizi strdurdyoruz.

 igme Suyu Aritma Cihazlari ile Plastik
Atiklarin Azaltilmasi
Tesisimizde kurdugumuz igme
suyu aritma cihazlari sayesinde
galisanlarimizin saglikli ve strddrulebilir
suya erisimini sagliyor, boylece ¢ok
kullanimli plastik damacanalarin
tasinmasi ve kullanimindan
kaynaklanan karbon emisyonlarini
azaltiyoruz.

Bu uygulamalarla dusUk karbon
ekonomisine gegisi destekliyor,
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
ediyor ve dongusel ekonomi prensiplerini
is sUreclerimize entegre ederek gevresel
sUrddrulebilirlik alaninda aktif rol aliyoruz.

Karbon Kredisi ve Ticaret
Ekosistemin korunmasi, biyogesitliligin
artirlmasi, gezegenimize ve toplumlara
daha fazla temiz enerji saglanmasi
amaclyla dusuk emisyonlu ve karbon
notr tesislerin hayata gegcirilmesi birinci
onceligimizdir.

Verdigimiz sézlerin yani sira gondllu
karbon kredisi ticaret piyasalarini
baslatarak diger kuruluslarin karbon
kredilerimizden kar elde ederek islerini
daha dustk emisyonla yurdtmelerine
destek olmayi hedefliyoruz.

Halihazirda karbon kredisi ticaretine konu
olacak yenilenebilir enerji santrallerimiz
mevcut. Daha fazla yenilenebilir eneriji
santrali kurmak ve dezavantajli bolge ve
cografyalardaki topluluklarin temiz suya
ve enerjiye daha fazla erisimini saglayarak
Topluluklarin Cesitliligi, Esitligi ve Katilimi
ilkesine somut bir varlik kazandirmak igin
karbon kredisini kolaylastirici bir unsur

olarak kullantyoruz.
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Calisma kosullarini sUrekli iyilestirmek ve ¢alisan
deneyimini gelistirmek igin ¢esitli tesvikler, saghk
hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

SOSYAL

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
Sirketimiz, ¢esitliligi, esitligi ve
kapsayiciligl temel bir prensip olarak
benimseyerek, dezavantajli topluluklarin
yasam Kalitesini artirmak ve is dinyasinda
firsat esitligi saglamak igin aktif

olarak ¢aligmaktadir. Bu dogrultuda,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
So6zlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs-Women's
Empowerment Principles) imzacisi olarak,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin

is dunyasinda gug¢lenmesi icin taahhutte
bulunmus bulunmaktayiz.

Kadin istihdamini artirmanin 6tesinde,
kadinlarin is dinyasinda daha etkin roller
Ustlenmesini ve stratejik yonetimde

karar verici pozisyonlarda yer almasini
tesvik ediyoruz. Bu kapsamda, kadin
galisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeleri
ve Ust dlzey yonetimde gugclu bir sekilde
temsil edilmeleri igin 6zel programlarla
destek sagliyoruz.

Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak
kadinlarin toplumdaki yerini glglendirmek
ve refahlarini strdurdlebilir kilmak icin
gesitli projeler yuratlyoruz:
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* Kadin Dostu Markalar platformu
araciligiyla cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik yaklasimimizi sektorle ve
kamuoyuyla paylasiyoruz.

« Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
dezavantajli topluluklara destek
sagladik ve bu kapsamda kurum igi “1
Calisan 1” projesini hayata gegirdik.

* Mor Cati Dernegiile yurtattugimuz
proje kapsaminda, her ¢alisanimizin
dogum gununde toplumdaki bir kadina
destek sagliyoruz.

* UNGC Turkiye Uyeligimiz kapsaminda,
“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik”
ve “SDG (Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri) Hizlandirma” ¢alisma
gruplarina katildik.

« s birliklerimiz arasinda UNGC, Turkiye
Surdurdlebilirlik Akademisi, Turkiye
Ruzgar Enerjisi Dernegi, YASED,
istanbul Ticaret Odasi ve istanbul
Sanayi Odasl gibi dnemli kurulusglar yer
almaktadir.

Bu galismalarimizla, galisanlarimizin ve
toplumun her kesiminin esit firsatlara sahip
oldugu, daha kapsayici ve surdurulebilir
bir is ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Calisan Mutlulugu ve Refahi
CGalisanlarimizin motivasyonunu artirmak,
is-yasam dengesini desteklemek ve saglikli
bir galisma ortami saglamak igin gesitli
uygulamalar hayata gegciriyoruz. Finansal,
sosyal ve fiziksel refahi 6n planda tutan
programlarimizla ¢alisanlarimizin is yerinde
kendilerini daha glvende ve desteklenmis
hissetmelerini amagcliyoruz. Calisma
kosullarini surekli iyilestirmek ve galisan
deneyimini gelistirmek icin gesitli tesvikler,

saglik hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

Finansal Destek ve Tesvikler

o Galisanlarimizin dogum gunlerinde
ve Dunya Kadinlar GUni’'nde tesvik
Gekleri saglyoruz.

0 Resmi ve dini bayramlarda
galisanlarimiza gegsitli paketler ve
tesvik gekleri sunuyoruz.

o Dogum, evlilik veya birinci derece
yakinlarinin vefati gibi 6zel
durumlarda ¢alisanlarimizi
desteklemek amaciyla ek tesvikler
sagliyoruz.

e Saglik ve Gilivenlik Hizmetleri

o0 Tum galisanlarimiza 6zel saglik
sigortasl ve kapsamli ferdi kaza
sigortasi sunuyoruz.

o Calisanlarimiz, haftada bir gin isyeri
hekimi ile birebir saglik danigsmanhgi
hizmeti alabilmektedir.

o Saglik sorunlari ve acil durumlar igin
revir alani ¢alisanlarimizin
kullanimina agiktir.

¢ Sosyal Alanlar ve Calisan Deneyimini

Gliglendiren Olanaklar

0 Genel Merkez ofisimizde
calisanlarimizin sosyal ve kdlturel
aktivitelerine ayrilmis 6zel alanlar
bulunmaktadir. Calisanlarimiz bu
alanlarda mola verebilir, dinlenebilir,
balkonda temiz hava alabilir veya
kUtlphanede kitap okuyabilir.

o Takim galismasini ve etkilesimi
artirmaya yonelik PlayStation,
langirt gibi aktivite olanaklari
sunulmaktadir.

* Esnek Calisma Modelleri

o Ust yoénetim onayiyla tim
galisanlarimiza uzaktan g¢alisma
imkani saglanmaktadir.

e Calisma Ortaminda Destekleyici

Alanlar

o Ofisicinde galisanlarin kullanimina
acik dinlenme ve ibadet alanlar
bulunmaktadir.

Bu uygulamalarla, ¢alisanlarimizin is
yerinde kendilerini glvende, desteklenmis
ve degerli hissetmelerini saglamayi
amagliyor, galisan refahini strekli
iyilestirmek igin yatirimlarimiza devam

ediyoruz.
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ISG sureglerimiz, merkezi ISG departmanimiz
ve lokasyon bazli ISG uzmanlarimiz tarafindan

yurttdlmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sirketimiz, is sagligi ve glvenligini (ISG)
tUm operasyonlarimizin temel bir unsuru
olarak gérmekte ve calisanlarimizin
saglikh ve guvenli bir ¢calisma ortamina
sahip olmasini énceliklendirmektedir. iSG
stireclerimiz, merkezi ISG departmanimiz
ve lokasyon bazli iSG uzmanlarimiz
tarafindan yudrutidlmektedir.

* Mevzuat ve Standartlara Uygunluk
o s saghgr ve glvenligi sireclerimizi
4857 Saylli is Kanunu, 5510 Sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, 6331 Saylli Is
Saghgr ve Guvenligi Kanunu ve

ISO 45001:2018 is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak
yurattyoruz.

0 ISG performansimiz, ISO 45001
denetimleri, ulusal ve uluslararasi
denetimler, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi denetimleri,
kurum ici degerlendirmeler ve
santiye bazli denetimler ile dizenli
olarak takip edilmektedir.

* Risk Yonetimi ve is Giivenligi

Egitimleri

o Tum saha ve lokasyonlarda tehlike
tanimlama, risk degerlendirme
ve riske karsilik verme galismalarini
surddrtyoruz.
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o Calisanlarimizin iSG farkindaligini
artirmak ve is kazalarini dnlemek
amaciyla zorunlu ve ileri seviye
egitimler gergeklestiriyoruz:

- Zorunlu iSG Egitimleri

- ATEX (Patlayici Ortam Riskleri)
Egitimi

- Commissioning (Devreye Alma)
Egitimi

- Manlift, isaretci ve Sapanci
Egitimi

- YUksekte Galisma Egitimi

- llkyardim Egitimi
Guvenli Surus Teknikleri Egitimi

Qallgan Saghgi ve Is Yeri Saglik

Hizmetleri

o Calisanlarimizin ise giris
muayeneleri, periyodik saglik
kontrolleri ve tahlilleri duzenli olarak
gergeklestiriimektedir.

o Isyeri hekimlerimiz tarafindan
galisanlara yonelik saghk
danismanlh@r saglanmaktadir.

o Saglik farkindahgini artirmak
amaciyla su konularda egitimler
planlamaktayiz:

- Kanser ile Mucadele

- Obezite ile Mlcadele

- Sigara ile MUcadele

is Kazalan ve Onleyici Tedbirler

0 CGalisanlarimiz arasinda bugtine

kadar meslek hastaligi veya
olumla is kazasl vakasi
yasanmamistir.

Yasanan is kazalari su
kategorilerde takip edilmektedir:
Kayip gunlu kazalar

ilk yardimli kazalar

Ciddi ramak kala olaylar

Ramak kala olaylar ve tehlikeli
durumlar

Alt isverenlerimizin is saghgi

ve glvenligi performansi, kaza
siklik oranlari, kaza agirlik oranlari,
kayip gun gostergeleri ve egitim
saatleri bazinda izlenmektedir.

Acil Durum Yonetimi ve Hazirlik

Calismalan

o] Acil durum risk analizleri ddzenli
olarak gergeklestiriimektedir.

o] Acil durum planlari hazirlanarak
guncellenmekte ve acil durum
ekipleri egitiimektedir.

0 Duzenli tatbikatlar yapilarak kriz

yonetimi sdrecleri test
edilmektedir.

e Ergonomi ve Galisma Kosullari
0 CGalisanlarimizin fiziksel konforunu
saglamak ve is yeri ergonomisini
iyilestirmek icin ROSA (Rapid
Office Strain Assessments) ofis
ergonomisi risk analizi
uygulamasini hayata gegcirdik.

is saghgi ve givenligi yonetim sistemimizi
strekli gelistirmeyi ve “dnce can guvenligi’
yaklasimini kurumsal kaltarimdzan
ayrilmaz bir par¢asi haline getirmeyi
hedefliyoruz.
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=== SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ Bagistar
YUarattdgumuz bagis ¢alismalarini her yil
daha da artirmaya ve gesitlendirmeye
YUurattagumuaz surdarulebilirlik galismalari ve ulastigimiz devam ediyoruz,
standartlar Refinitiv tarafindan degerlendirilerek, sirketimiz Turkiye ve Afrika’daki burs, egitim, gida
Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde yerini ald. Zﬁrztr{]ayrgr'lrpzlaﬂ igin déizenli bagislarimizi

2025 ve sonrasi icin strduralebilirlik

YONETiSIMSEL « 2024 yilinda, tyelik ve sirdtrtlebilir ilkelerimizi destekleyen yeni ve daha
pazarlama iletisimi faaliyetleri igin kapsamli proje ve yardimlari olusturmaya

Surddralebilir Finans ve Performans 11.200 ABD dolarinin tzerinde yatirm ve srdurdlebilir kimaya gayret ediyoruz.
Halka arz olmus bir sirket olarak, ilgili ESG erceklestirdik. O .
(CSY-Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) gere ¥ Surdurulebilirlik Endeksleri ve

risklerini ve surdaralebilirlik risklerimizi 2022 yilindan bu yana gevre R?P°F'a.'“.a e

takip ederek kamuoyuyla paylasiyoruz. harcamalarimiz, tesis igi projeler (Cati S!_rketl_m|2|_n s_urduruleb|l|r||k p_erformansm
Kurumsal ve Surdurdlebilirlik Usti GES, Cati Ustii Yagmur Suyu Hasadi, surekli gelistirmek ve seffaf bir gekilde
Yonetisimimizi ilgili sertifikalar, kiiresel LEED sertifikasi vb.) dahil olmak Gzere paydaslanmuﬂla Pa}/las.ma.k amaciyla,
endeks ve listelerle surekli gelistirmeye 148.474.095 ABD dolaridir. uluslararas surdur}JIeblllrl!k platfc_)rmlarmda
ve sonuglarini kuresel dlgekte 2021, 2022 ve 2023 yillarinda devreye yer alarak ESG de?!e”e”‘*rm‘?'e””?'ze )
hissedarlarimizin, mdsterilerimizin, alinan Yesil projelerimizden elde edilen lligkin raporlama streglerimizi genislettik.
ortaklarimizin ve yatinmcilarimizin gelirler asagidaki gibidir:

2023 yilinda, CDP Global (Karbon
Saydamlik Projesi) tarafindan platform
Uyesi olmaya davet edildik ve ilk

CDP raporlarimizi Haziran 2023'te

incelemesine seffaf bir sekilde sunmaya
Ozen gosteriyoruz.

Yesil Projeler Geliri Kontrolmatik Toplam S . tamamlayarak paylastik. Karbon yonetimi
(ABD dolari) Gelir (ABD dolar) Yesil Projelerin Yuzdesi ve iklim degisikligi stratejimiz kapsaminda
CDP raporlamamiz, strdurulebilirlik
2017 /10,65 - - stratejimizi uluslararasi standartlarla
2018 249 065 49 - - uyumlu hale getirmemize katki
' saglamaktadir.
2019 747.526,75 - -
2020 2 549175.61 27.097.065 61 %9 41 Ayrica yuruttugumuaz surdarulebilirlik
— — : galismalari ve ulastigimiz standartlar

2021 358.432,84 46.419.398,26 %0,77 Refinitiv tarafindan degerlendirilerek,

o sirketimiz Borsa Istanbul TUum sdrdurdlebilirlik calismalarimizi

2022 6.698.55781 95.792.360 76,99 SardUrlebilirlik Endeksi'nde yerini Kurumsal Surduralebilirlik Raporu

2023 5.317.648,35 34.760.039,86 %15,30 aldi. ESG performansimizin finansal kapsaminda konsolide ederek, web

o piyasalar tarafindan daha kapsamli sitemizde kamuoyuyla paylasiyoruz.

2024 32.681.700,00 178.000.000,00 %18,33 degerlendirilmesini saglamak amaciyla Bu sayede, strdrdiebilirlik stratejimiz,
Yesil projelerimizden bazilari 2016 ve 2017 yillarinda baslamis ve 2020'de devreye S&P Global CSA ESG platformunda halka hedeflerimiz ve performansimiz konusunda
alinmistir. Dolayisiyla %9.41 kumulatif degerdir. aglk raporlama sureglerine basladik. seffaf bir iletisim yGratmeyi amagliyoruz.
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=== DONEM iCiNDEKi GELISMELER VE

BILANCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

Donem igindeki Gelismeler ve Bilango
Tarihi Sonrasi Olaylar

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli D6nem
Icerisinde Gergeklesen Islemler

24.01.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Sermaye Artirimi-Azaltimi islemlerine
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 28.12.2023 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulan
Yonetim Kurulu kararina istinaden;
750.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani dahilinde olmak Uzere,
Sirketimizin 200.000.000 TL olan
gikariimis sermayesinin; %100 oraninda
200.000.000 TL'lik kismi nakden

(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasi igin bugin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuru
yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1242601

16.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
ihrag Tavanina iligkin Bildirim;
05.01.2024 tarihli 6zel durum
aciklamamizda duyurdugumuz Uzere,
Yurt i¢cinde 2.500.000.000.- TL
(ikimilyarbesytzmilyon TirkLirasi) tutari
asmayacak sekilde, 2 (iki) yila kadar
olmak Uzere ¢esitli vadelerde Turk
Lirasi cinsinden yurt i¢cinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satis
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ve/veya tahsisli satis yontemleriyle,

bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gergeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon ddemeli veya
odemesiz satisl suretiyle borglanma
araglarinin inrag edilebilmesi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptigimiz
pbasvurumuz; SPK’'nin 08.02.2024 tarih

ve 9/188 sayili karari ile onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250185

21.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Ozel Durum agiklamasinda;
Kontrolmatik grup sirketlerinden olan
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S.,
TUrkiye’'nin en blyUk sebeke olgekli eneriji
depolama projesini Tekirdag'da hayata
gecirecek. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine
sahip enerji depolama tesisi olacak olan
bu tesis ile birlikte yillik 875 milyon kWh
saat Uretim kapasiteli bir Rizgar Enerji
Santrali de devreye alinacak.

Progresiva, enerji depolama tesisinin
insastigin Cinli Harbin Electric
International Company (HEI) ile bugin
kapsamli bir EPC anlasmasi imzalayacak.

Projede Progresiva “Yatirimcl”, HEI "EPC
Ana Yuklenicisi”, Pomega “Depolama
Sistemleri Alt YUklenicisi” ve Kontrolmatik
“Elektrik ve insaat Alt Yiiklenicisi” olarak
gorev alacak.

Bu proje i¢in 300 milyon dolarlk
finansman Cin'den HEIl araciligi ile
saglanirken, Kontrolmatik grup sirketi
Pomega yerli depolama sistemlerini
saglayacaktir. Ayrica Kontrolmatik
elektrik ve insaat isleri kapsaminda
altyUklenici olarak gorev alacak. 2027
yilinda gegcici kabul asamasina gelmesi
beklenen projenin, 1 GWh'lik depolama
tesisinin 2025 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. 250 MW'Iik bir RUzgar
Enerji Santrali’'nin de blUnyesinde
bulunacagi projenin dzellikleri soyle:
* 50 adet 5 MWlik rtizgar tarbini
* Depolama kapasitesi 1 GWh (250 MW
X 4 saat)
* Sebekeye baglanti noktasi Turkgucu
T™ (380 kV, 35 km)
* Santral kapasite faktort ~%40
(875.000 MWh/yil)

S6z konusu yatirimla bdylesi buyUk ¢apli
bir projenin hayata gegirilmesi ve bu
sayede Turkiye’nin enerji Uretimi ve enerji
ihracati konularindaki biyUk potansiyeline
katki saglayarak ayni zamanda ulusal
karbon emisyonu azaltma hedeflerine
daha hizli ulasma konusunda da énemli bir
adim atilmasi 6ngorulmektedir.

Pomega bu projenin 1 GWh depolama
kisminin tedarikgisi olarak da yenilenebilir
ve temiz enerji gelisimine katki
saglayacaktir.

Projenin konumu itibariyla, hem enerjinin
en yogun olarak tuketildigi sanayi
bolgelerine yakinligi hem GWh dlgegindeki
ilk depolama tesisi olmasi, hem de ylzde
40’k yUksek kapasite faktorline sahip
RuUzgar Enerji Santrali’nden saglanacak
enerji Uretimiyle kullanicilara ulusal
sebekeye emre amadeligiyle yUksek

yesil enerji saglamasi ve boylelikle

enerji arz gavenligini gtglendirmesi
beklenmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1250924

01.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Ozel Durum agiklamasinda;

Kontrolmatik Teknoloji ve Enerjisa Enerji
Uretim A.S. (Enerjisa Uretim), her iki
sirketin 6ne ¢ikan kabiliyetlerini karsilikl
olarak kullanacaklari bir mutabakat
s6zlesmesi imzalamistir. imzalanan
mutabakat sdzlesmesi kapsaminda
Kontrolmatik Teknolojinin, Enerjisa Uretim
portféylnde yer alan depolamali riizgar
enerjisi santrallerinin elektrifikasyon ve
trafo merkezleri kurulumlarini anahtar
teslim gergeklestirmesi hedeflenmektedir.
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Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden
biri olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri'nin de Enerjisa Uretim
portfoylinde bulunan depolamali

enerji santrali projelerine, Ankara
Polatlrdaki Lityum-iyon Pil Hiicresi Giga
Fabrikasi'nda Urettigi yerli Uretim eneriji
depolama sistemlerini tedarik etmesi

planlanmaktadir.

Is birligi kapsaminda Enerjisa Uretim'in,
ruzgar projelerindeki bilgi ve deneyimlerini
Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden
Progresiva Enerji Yatirimlar’'nin 250 MW’lik
Ruzgar Enerji Santrali’nin kurulumu ve
isletilmesi sureclerinde degerlendirmesi
hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim'in, ayrica, Progresiva
Enerji Yatinmlari'nin insa edecegi 1 GWh
kapasiteli enerji depolamali tesisine ait
tum piyasa operasyonlarini da Ustlenmesi
amaclanmaktadir.
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Enerjisa Uretim’in dijital olusumu Senkron
Energy’nin gelistirdigi yaziimlarin, yine

bu is birligi cergevesinde Progresiva’nin

1 GWh kapasiteli enerji depolama
tesisinde ve bu proje ile sinirli kalmayarak
Kontrolmatik'in diger enerji depolama
istemi projelerinde kullaniimasi
hedeflenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253405

04.03.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu
Ozel Durum aciklamasinda;

Sermaye Piyasasl Kurulu l1-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numarall
maddesinde belirtilen hususlara uygun
olarak; sirketimizin mevcut “Yénetici
Sorumluluk Sigortasi” poligesi, toplam
sorumluluk limiti sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde yenilenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256566

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
go6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satiimak Uzere

182 gun vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli,

TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

364 gun vadeli, 07.03.2025 itfa tarihli,
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 525.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir. Grup’un 07.03.2024
tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasasil
Aract islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz
iceren); Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.02.2024 tarih ve 9/188 sayil karariyla
uygun gorulen 2.500.000.000 TL ihra¢
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

182 gun vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli,
TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma aracli ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatirnim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256567

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

728 gun vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli,
TRSKNTR32610 ISIN kodlu tahvil igin
gergeklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 330.000.000 TL
borclanma aracli ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256568
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11.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu

Kredi Derecelendirmesine iliskin

Bildiriminde;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR

AVRASYA DERECELENDIRME A.S. (Japan

Credit Rating Eurasia Rating) tarafindan

yapilan degerlendirme sonucu sirketimizin

kredi derecelendirme notlari asagida

sekilde belirlenmistir.

e Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: A (tr) / (Stabil Goérinim)

«  Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu: J1 (tr) / (Stabil Gérindm) Uzun
Vadeli

e Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Negatif
Gortnim) Uzun Vadeli

e Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Negatif Gorinim)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257438

20.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Kayith Sermaye Tavani i§lemlerine
iligkin Bildiriminde;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1

Sayil Kayitll Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslkli 6. maddesinin
ekteki sekliyle tadili kapsaminda, kayitl
sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL ve
Kayith Sermaye Tavani igin Son Gegerlilik
Tarihi (Yeni) 31.12.2028 olmasi igin 20
Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvuruda bulunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260696

72 2024 Faaliyet Raporu

01.04.2024 Tarihli Organizasyonel
Degisiklik ve Atamalar Hakkinda
Bildirim;

Nisan 2024 tarihi itibariyla Kontrolmatik
Enerji, Teknoloji ve Muhendislik A.S.
blnyesinde gergeklesen asagidaki
organizasyonel degisiklik ve atamalari
bildirmekten memnuniyet duyariz. 2 Mart
2012 tarihinden bu yana Kontrolmatik
blnyesinde sirasiyla Gug Sistemleri
Miihendisi, is Gelistirme Muhendisi,
Enerji Segment Maduru ve Genel Mudur
Yardimcisi gorevlerini yaruttikten sonra 1
Mart 2020 tarihinde Genel Mudur olarak
atanan Osman Sahin Kosker gorevini
Alper Celebi'ye devredecektir.

Osman Sahin Kosker, Kontrolmatik
ailesindeki gorevine Kontrolmatik Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmesi ilk
genel kurulda oylamaya sunulacak olup,
es zamanli olarak istirak sirketlerimizden
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.’de 1 Mart 2022'den bu yana devam
eden Genel Mudurltk gorevini de
surdurecektir. Kontrolmatik’in bugtnkt
blUyUlk basarisinda ve piyasa konumunda
Gok dnemli katkilari olan Osman Sahin
Kdsker bugtine kadar birgok farkli
projeye onculuk etmis, istirak sirketlerin
olusumlarinda yer almig, sirketin

Misyon, Vizyon ve Stratejisinin hayata
gegirilmesinde dnemli bir rol oynamistir.

Kendisine, Kontrolmatik’e buglne kadar
yapmis oldugu katkilarindan 6turd
gonulden tesekkUr eder, Kontrolmatik
ailesi bunyesinde daha da buytyen yeni
sorumluluk alaninda basarilar dileriz.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Alper

Celebi, Kontrolmatik binyesinde Genel
Muddr olarak atanmistir. Lisans, YUksek
Lisans ve Doktora egitimini istanbul
Teknik Universitesi isletme Mithendisligi
boliminde tamamlayan Alper Celebi,
kariyerine 2001 yilinda Siemens'te
baslamistir. Alper Celebi, Siemens'te
Yoénetim Danismanligi, Proje Yonetimi,
Strateji ve Is Gelistirme, Satis ve son
olarak is Birimi Yénetimi rollerini giris

ve blyUme stratejilerinin olusturulmasi
ve yurdtulmesi konularina liderlik

etmistir. Son olarak Siemens Turkiye'de
Elektrifikasyon ve Otomasyon boliminin
Ulke Is Birimi Yéneticisi olarak gorev
almistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264677

04.04.2024 Tarihli Finansal Duran
Varlk Satisi Hakkinda Bildirim;

Grup’un istiraki Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S. 'nin sermayesinde
sahip oldugu paylarinin tamaminin (%40)
26.000.000 TL bedel ile diger pay sahibi
Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.’ne
devredilmesine karar verilmis ve devir
islemleri bugtin tamamlanmistir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267704

07.05.2024 Tarihli Yeni is iligkisi
Hakkinda Bildirim;

Kontrolmatik Teknoloji istiraki POMEGA
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
(POMEGA) ve VARTA AG istiraki olan
VARTA Storage GmbH (VARTA), sektore
onculik edecek bir is birligi kurmak tGzere
Mutabakat Anlagsmasi (MoU) imzalamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282916

07.05.2024 Tarihli Kayith Sermaye
Tavani Artinmi ve Siire Uzatimina iligkin
SPK Onayi Hakkinda Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1

Sayil Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin
tadili kapsaminda 20 Mart 2024 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kuruluna yapilan
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
22 Nisan 2024 tarihli yazisi ile uygun
bulunarak onaylanmis olup Esas Sézlesme
tadili T.C. Ticaret Bakanligi iznini takiben,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282999
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16.05.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligskin
Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
go6rulen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tGzere

364 gln vadeli, 16.05.2025 itfa tarihli,
TRFKNTR52516 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 400.000.000 TL
borglanma aracti inracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287231

16.05.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rulen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere

728 gin vadeli, 15.05.2026 itfa tarihli,
TRSKNTR52618 ISIN kodlu tahvil igin
gergeklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 250.000.000 TL
borglanma aracli inracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287232
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23.05.2024 Tarihli Giincel Yatirimci
Sunumumuz ve 2024 1C Sonuclari
Bilgilendirme Notu’na iligkin

Bildirim

Sirket Bilgilendirme Politikamiz
kapsaminda, gelecege donuk
beklentilerimizin de yer aldigi Turkge

ve ingilizce olarak hazirlanmis stratejik

yol haritamizi igeren glncel “Yatirmci
Sunumumuz” ve 2024 yili 1. ¢ceyrek
sonuglarimiza iligkin olarak Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis ézet bilgiler ve
degerlendirmelerin yer aldigi bilgilendirme
notumuz ekte yer almaktadir.

ilgili sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki
Yatinmet lliskileri boliminden de
ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289975

07.06.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihra¢ edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TREKNTR32518 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 68.063.100

TL tutarindaki 07.06.2024 tarihli 1.kupon
odemesi buguln gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296465

07.06.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 08.03.2024

tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728
GUn vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu
tahvile iliskin 47.942.400 TL tutarindaki
07.06.2024 tarihli 1. kupon ddemesi bugln
gercgeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296 469

11.06.2024 Tarihli Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri Hakkinda'ki
Bildirim;
Kontrolmatik ile Mediterra Capital
Management Limited (Mediterra) arasinda,
%88,1 bagl ortakligimiz olan Pomega Enerji
Depolama Teknoloji A.S. (Pomega)'nin
500.000.000 ABD dolari degerleme
Uzerinden
i) 25.000.000 ABD dolari Mediterra
Capital Partners lll, L.P. tarafindan
ii) 15.000.000 ABD dolari Mediterra’nin
musterek yatirimcilari tarafindan
olmak Uzere toplamda 40.000.000 ABD
dolari sermaye aktarmasi ve karsiliginda
Pomega’nin %8 hissesinin Mediterra
Capital Partners lll, L.P. ve Mediterra’nin
mdsterek yatirmcilarina devredilmesine
yonelik Mutabakat Zapti (Memorandum
of Understanding - MoU) 11 Haziran 2024
tarihinde imzalanmistir.

Taraflar detayli inceleme (Due-diligence)
calismalarina baslanmasi hususunda
mutabakata varmis olup s6z konusu
incelemenin olumlu sekilde tamamlanmasi
halinde kapanis islemlerine gegilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298158

13.06.2024 Tarihli Kontrolmatik
Teknoloji 1G 2024 Webinar Daveti'ne
iligkin Bildirim;

28 Haziran 2024 Cuma gunu saat
15.00'da bireysel yatirnmcilara yonelik
olmak Uzere girket Ust yonetiminin
katilacagl Webinar dlzenlenecektir.

S6z konusu webinar, sirketimizin 2023-
2024 dénemine ait performansi, yatirmlari
ve gelecekle ilgili hedefleri kapsaminda
cevrim i¢i bir sunum seklinde canli
gergeklestirilecek olup soru ve cevap
bolumU de olacaktir.

Sorular platform Gzerinden yazili olarak
iletilecek olup sunumu yapan Kisiler
tarafindan cevaplanacaktir. Online
toplantinin giris bilgileri asagida yer
almaktadir:

Microsoft Teams linki

Toplanti Kimligi: 331 503 795 980 Gegis
kodu: rDSWuo
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298984
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15.06.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Daha 6nce 07.06.2024 tarihinde Ozel
Durum (Genel) sablonundan yapmis
oldugumuz duyurumuzla ilgili KAP'tan
gelen dizeltme talebi dogrultusunda
“Haber ve Soylentilere iliskin Agiklama”
sablonunu kullanarak 10.06.2024
tarihinde tekrar yayinlamistik. Ozel
Durumlar Tebligi'nin 24. Madde’sine
istinaden SPK’'dan gelen duzeltme talebi
dogrultusunda daha 6nce 10.06.2024
tarihinde yayinladigimiz duyurunun
gUncellenmis hali asagidadir:

Son dénemde sosyal medya hesaplari
Uzerinden sirketimizin finansal durum
olarak zorlandigi ve yatinmlarini

hayata gegiremeyecegine dair gergegi
yansitmayan ve mesnetsiz yorumlar
yaplimaktadir. Olusan bu bilgi Kirliliginden
dolayi yatinmlarini yonlendiren
yatinmcilarin dogru karar vermesi
zorlagmaktadir ve sirketimize soru, sikayet
ve talepler ulagsmaktadir.

Bu mesnetsiz ve gergegdi yansitmayan
yorumlar, sirketimizle ilgili glincel,

dogru ve seffaf bilgileri iceren Kamu
Aydinlatma Platformu’ndan herkesin
ulasabilecegdi Mayis 2024 tarihinde
guncellenen yatirimci sunumumuz ve
2024 yilinin 1. geyregine iliskin finansal
raporlarimizla gelismektedir. Sirketimizle
ilgili kamuya ag¢iklanmamis herhangi
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bir 6zel durumumuz bulunmamaktadir.
Sirketimizle ilgili gtincel, dogru ve seffaf
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve internet sitemizde yatirimcilarimiz

ile paylasiimakta olup, bunlar disindaki
bilgilere itibar edilmemelidir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299979

15.06.2024 Tarihli Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesinin Yenilenmesi'ne iligkin
Bildirim;

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi Sozlesmesi
14.06.2024 tarihinde imzalanarak, bir yil
sure ile yenilenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299980

25.06.2024 Tarihli Konrolmatik
Teknoloji 1¢ 2024 Webinar Daveti'ne
iligkin Bildirim;

13.06.2024 tarihli KAP agiklamamizda, 28
Haziran 2024 Cuma gunu saat 15.00'da
yapacagimizi duyurdugumuz Kontrolmatik
Teknoloji 1¢ 2024 Webinar Daveti ile

ilgili olarak sadece webinar kayit/giris
baglantisi degismis olup glncel webinar
baglantisi asagida yer almaktadir.
Webinar giincel kayit/giris baglantisi:
https://events.teams.microsoft.
com/event/ae531990-49e7-469d-

a24e6a93a8e73bb3@02ffc876-07f5-
4f27-a27e-62e4bdd95716

26.06.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz ortaklarindan Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilara 6zel emir yontemiyle

yapmis olduklari pay satis islemlerinden
elde ettikleri gelirlerden; Kontrolmatik
Teknoloji, bagh ortakliklarr ile istiraklerine,
sermaye ve finansman ihtiyaclar
kapsaminda kullaniimak Uzere sifir faizle
TL olarak borg ve/veya sermaye seklinde
aktarim yapacaklardir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301982

05.07.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

%100 oraninda pay sahibi oldugumuz
bagl ortakhgimiz Kontrolmatik
Technologies Orta Asya FC LLC.'nin
yapmis oldugu (%759,41) bedelli artirim
sonrasl sermayesi 516.506- ABD dolari
olarak tescil olmustur. Sirketimiz payina
disen sermaye artinmina katilmis olup,
sermaye artirnmi sonrasi sahip oldugu pay
oraninda bir degdisiklik olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307006

05.07.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

%25 oraninda pay sahibi oldugumuz
istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay
Teknolojileri A.$.'nin yapmis oldugu
(%46,16) bedelli artinm sonrasi sermayesi
600.000.000- TL olarak tescil olmustur.
Sirketimiz payina disen sermaye
artirmina katilmis olup, sermaye artirimi
sonrasi sahip oldugu pay oraninda bir
degisiklik olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307008

18.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile

bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek
Uzere, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gOrust alinarak Gureli Yeminli Mali
Mdusavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.nin segilmesine ve bu segimin
sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313773
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18.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Yoénetim Kurulumuz, Sirketimizin 2023
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisrnin,
gundemdeki maddeleri gorismek ve
karara baglamak Uzere 13 Agustos 2024
Sali ginu saat 10:30’da, “Wyndham
Grand istanbul Levent Oteli Esentepe
Mahallesi BlyUkdere Caddesi No:177-
183 Sisli 34394 istanbul” adresinde
yapilmasina, pay sahiplerinin TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri
geregince toplantiya davet edilmesine,
pay sahiplerine yapilacak genel kurul
gagrisinin/davetinin sirketin www.
kontrolmatik.com internet adresindeki
sirket kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,

MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sirket

esas sozlesmemizde belirtilen gerekli
diger mecralarda ilan edilmesine, karar
vermistir. GUndemi ve vekalet formunu
iceren Genel Kurul ilan metni ve glindem
maddeleri ile ilgili Bilgilendirme Doklmani
ekte yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313775
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22.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sermaye artirnm islemimiz nedeniyle,
mevcut kar payr dagitim oranlarinin
glncellenmesi sonrasi, 2023 Yili Olagan
Genel Kurul Bilgilendirme DokUmaninin
guncellenmistir. Genel Kurulla ilgili
baskaca bir degisiklik yoktur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314482

05.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani dahilinde olmak
Uzere, Sirketimizin 200.000.000 TL

olan ¢ikariimis sermayesinin; %100
oraninda 200.000.000 TL'lik kismi nakden
(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11/07/2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11/07/2024 tarih

ve 2024/32 sayili SPK bilteninde
yayimlanmistir. Yeni pay alma haklari
izahnamede belirtilen esaslara uygun
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarinhleri
arasinda 15 gun sureyle kullandiriimistir.
Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal
degeriise 318.892,609 TL'dir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1321185

13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi bugln saat 10:30'da Wyndham
Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe
Mahallesi BuyUkdere Caddesi No:177-183
Sisli 34394 istanbul adresinde yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549

13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il
14.1 No'lu Tebligi hukidmleri ¢cergevesinde
Tarkiye Muhasebe/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ( TMS/TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-
31.12.2023 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) hukimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda; Kar Payi Dagitim
islemlerine lliskin Bildirim 1) TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 431.000.170,00 TL ana ortakliga

ait net dénem kari, VUK kayitlarina gore
ise 356.558.597,01 TL cari yil dénem

kari bulundugu, a) TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére elde
edilen Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu

(VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat
hukUmleri ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin
ilgili hukumleri ve Kar Dagitim Politikasrna
uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirrm ve finansman politikalar,
karllk ve nakit durumu da dikkate
alinarak; - Ortaklara brit 30.000.000,00
TL tutarindaki kar payinin nakden
dagitiimasina, - Ortaklarimizin hukuki
durumlarina bagl olarak %10 oraninda gelir
vergisi stopajinin yapiimasi, - Kanunlar,
teblig, esas s6zlesme ve diger mevzuat
geregi varsa, ayriimasi gereken yasal
yedeklerin ayrilmasina, - Kalan tutarin
Olaganustu Yedek olarak ayriimasina,

- Nakit kar payr 6demesi hak kullanim
tarininin 05 Eylul 2024 tarihinden itibaren
baslamasina yonelik Yonetim Kurulu kar
dagitim 6nerisi 13.08.2024 tarihinde
yapilan Genel Kurul'da katilanlarin oy
cokluguyla kabul edildi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324606
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13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
6.maddesindeki kayitli sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye yukseltiimesine ve
kayitl sermaye tavani izin suresinin 2024-
2028 yillarrigin 5 yil streyle uzatiimasina
iliskin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
“Sermaye ve Paylar” baslikll 6.maddesinin
tadil tasarisi 13.08.2024 tarihinde yapilan
genel kurulda toplantiya katilanlarin oy
Goklugu ile kabul edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324621

15.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Degisken Getirili 728 Gun Vadeli
TRSKNTR52618 ISIN kodlu Tahvile iliskin
Kupon Oraninin Aciklanmasi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325374

16.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani dahilinde

olmak Uzere; 200.000.000 TL olan
gikariimis sermayesinin; %100 oraninda
200.000.000 TL'lik kismi nakden

(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
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TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11/07/2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11/07/2024 tarih

ve 2024/32 sayili SPK bilteninde
yayimlanmistir. Yeni pay alma haklari
izahnamede belirtilen esaslara uygun
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarinhleri
arasinda 15 gun sureyle kullandiriimistir.
Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal
degeriise 318.892,609 TL'dir. Kalan
paylar, 15.08.2024 ile 16.08.2024 tarihleri
arasinda 2 is guinG sireyle Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulmustur.
Birincil Piyasada gercgeklestirilen satis
kapsaminda kalan paylarin satisi bugdn
itibariyla tamamlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325761

16.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihra¢ edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 36.591.500 TL tutarindaki
16.08.2024 tarihli 1. kupon 6demesi bugin
gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325764

16.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrag edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon
odemesi bugln gercgeklestiriimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrag edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon
odemesi bugln gercgeklestiriimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Plan-S; Uydu tabanli
haberlesme sistemlerinde, dzellikle

de nesnelerin interneti cihazlari (1oT)
haberlesmesi ve yer ylzi gézlemi
alanlarinda 6ncu olmayi hedeflemektedir.
Connecta T1.1, Connecta T1.2, Connecta
T2.1 ve Connecta T3.1 & 3.2 adlarinda
bes test uydulari, halihazirda uzaydaki

yorungelerinde gorevlerine devam
etmektedir. Bu uydularin tim tasarim,
test ve entegrasyon surecleri Plan-S
ekibi tarafindan tamamlanmis ve SpaceX
Falcon 9 roketi ile uzaya gonderilmistir.
Plan-S, 10T haberlesmesi alaninda hizmet
verecek olan “Connecta Network” takim
uydularinin ilk dért tanesini herhangi bir
erteleme olmamasi durumunda bugun
saat 21:56’da SpaceX'in Falcon 9 roketi
“Transporter 11” goreviyle uzaydaki
yorungelerine gonderecektir. Plan-S 10T
haberlesmesi alaninda gorev yapacak
uydular firlatmadan kisa slre sonra
devreye alinarak ticari hizmet vermeye
hazir hale gelecek olup, birgok sektorden
Kullanicilara ticari hizmet sunacaktir.
Kamuoyuna saygl ile duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325823
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19.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimizin 13 Agustos 2024 tarihinde
gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi sonuclari istanbul Ticaret
Sicil MUdurlagu tarafindan 19 Agustos
2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326181

19.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
6.maddesindeki kayitl sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye yUkseltiimesine

ve kayitl sermaye tavani izin stresinin
2024-2028 yillarrigin 5 yil streyle
uzatiimasina iliskin, 13.08.2024 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 6.maddesinin tadil tasarisi istanbul
Ticaret Sicil MUdurltgu tarafindan 19
Agustos 2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326195
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19.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iliskin Bildirim;

13.08.2024 tarihli genel kurulumuzda
“Pay geri alim programi ve program
kapsaminda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi”
kapsaminda; 31.12.2023 tarihi

itibariyla takasi tamamlanan islemler

esas alindiginda, Sirket sermayesinin
%0,429'una denk gelen toplam 858.038
TL (858.038 adet) nominal degerli

pay islem maliyetleri dahil toplam
120.439.826,39 TL bedel 6denerek

geri alindigl, geri alinan paylarin elden
cikariimasi kapsaminda, 05.06.2023
tarihinde 175.000 TL (175.000 adet)
nominal degerli pay, 07.07.2023 tarihinde
385.000 TL (385.000 adet) nominal
degerli pay, 01.08.2023 tarihinde 298.038
TL (298.038 adet) nominal degerli pay
olmak (zere toplam 858.038 TL (858.038
adet) nominal degerli pay elden ¢ikariimis
oldugu, 31.12.2023 tarihi itibariyla geri
alinmis pay kalmadigi, SPK’'nin 01.08.2024
tarihli 2024/37 nolu bilteni Duyuru

ve llke Kararlari kismindaki hiikiimleri
geregi; 06.12.2022 tarihinde baslatilan ve
yurUrlikte olan geri alim programimizin
13.08.2024 tarihinde yapilan genel

kurul itibariyla gecerliligini yitirecegi
hususlarinda genel kurula bilgi verilmisti.
S6z konusu genel kurulumuz kararlari
bugln tescil ve ilan olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326198

19.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iliskin Bildirim;

2024 yil hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yurttmek
Uzere bagimsiz denetim kurulusu olarak
Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.nin segilmesine
iliskin 13.08.2024 tarihli Genel Kurul
Karari, 19.08.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326200

21.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimiz, nakden gerceklestirilen bedelli
sermaye artinmi kapsaminda, yeni pay
alma hakki kullanma suresi (19.07.2024
ile 02.08.2024) iginde kullanilan riighan
haklarindan 92.152.231,35 TL, yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan 318.892,609 TL nominal degerli
paylarin 15.08.2024 ile 16.08.2024
tarihleri arasinda 2 is glnu sureyle

Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
satisindan 15.236.110,94 TL olmak Uzere,
sermaye artinmindan dolayi toplam (brat)
107.388.342,29 TL tutarinda fon saglamis
ve sermaye artirimi tamamlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326784

21.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin
6.maddesindeki kayitl sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye yUkseltiimesine

ve kayitll sermaye tavani izin stresinin
2024-2028 yillarrigin 5 yil streyle
uzatilmasina iliskin, 13.08.2024 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikll 6. maddesinin tadil tasarisinin
Istanbul Ticaret Sicil Midrlugi tarafindan
19 Agustos 2024 tarihinde tescil ve ilani
sonrasi guncel esas sozlesmemiz ekte yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326785

22.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimizde Yatinm lliskileri Mudri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev alan Metin Demir gérevinden
ayriimistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
[1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebliginde
yer alan hakumler dogrultusunda Alican
Sancak’in Yatinm iliskileri Midri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327079
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22.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Saptanmasi Komitesi'ne Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un ilaveten
atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani olarak Bikem Kanik'in
devamina, Denetimden Sorumlu
Komite'nin 3 (U¢) Gyeden olusmasina,
Denetimden Sorumlu Komite'ye Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani olarak Burhanettin Koray
Tungalp’in devamina, Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin 4 (dért)
Uyeden olusmasina, Aday Gdésterme
Komitesi ve Ucret Komitesine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi Baskan!
olarak Burhanettin Koray Tuncalp’in
devamina, Etik Komitesi'nin 3 (lg) Uyeden
olusmasina, Etik Komitesi'ne Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Etik Komitesi
Baskani olarak Bikem Kanik’'in devamina
karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327080

25.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 1 Ocak 2024-30 Eylul

2024 tarihinde sona eren ara

doénemine iliskin finansal raporlarinin

08 Kasim 2024 tarihinde Kamuyu
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Aydinlatma Platformunda yayinlanmasi
planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327552

25.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirket Bilgilendirme Politikamiz
kapsaminda, gelecegde donuk
beklentilerimizin de yer aldigi Turkge

ve ingilizce olarak hazirlanmis stratejik

yol haritamizi iceren glncel “Yatirmci
Sunumumuz” ve 2024 yili 2. Ceyrek
sonuglarimiza iligkin olarak Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis ézet bilgiler ve
degerlendirmelerin yer aldigi bilgilendirme
notumuz ekte yer almaktadir. ilgili

sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki
Yatinmet lligkileri bolimiinden de
ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327553

26.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Kolaboratif Robot ve ileri Teknoloji'de
Gevresel Uniteler tasarlayan, gelistiren

ve Ureten bagl ortakhigimiz Mcfly Robot
Teknolojileri A.S., yatirimlarin finansmani
amaclyla Turkiye'de faaliyet gosteren

bir Banka'dan ilk 2 yili geri ddemesiz 10
yil vadeli 48 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm kredisi saglamistir. ilgili kredi
sbzlesmesi bugun itibariyla imzalanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327943

29.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Kolaboratif Robot ve ileri Teknoloji'de
cevresel Uniteler tasarlayan, gelistiren ve
Ureten sirketimizin istiraki olan Mcfly Robot
Teknolojileri A.S. (“MCFLY”) 28.08.2024
tarihinde gida sektoérinde oncu
Ureticilerinden biri olan Yayla Agro Gida
Sanayi A.S. firmasiyla; “Teknolojik Robotla
Hat Sonu Paletleme Otomasyon Kurulum
Hizmeti” kapsaminda 1.910.000 euro
(Birmilyondokuzytizonbineuro) tutarinda
satis sOzlesmesi imzalamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329055

02.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

01.01.2024-30.06.2024 doénemine ait Ara
Donem Faaliyet Raporumuz ekte PDF
olarak yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329375

04.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz ile yurt disinda yerlesik bir
mdsterimiz arasinda toplam iki adet
220/66 kV trafo merkezinin mihendislik,
enerji dagitim sisteminin koruma,

kontrol ve otomasyon kapsamlari igin
15.565.000,00 euro toplam bedeli olan
yeni bir is s6zlesmesi bugun itibariyla
imzalanmistir. Bu proje Ulkenin enerji
dagitiminin surdardlebilirligi igin dnem
tasiyan bir proje niteliginde olup, gelecek

dénemde benzer projelere referans olacak
niteliktedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330188

05.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz, Turkiye Elektrik iletim

A.S. (TEIAS) tarafindan diizenlenen
2024/1006302 ihale Kayit Numarall
“ITM.476 Referansli 154 kV Osmaniye GIS
Yenileme -Ayni Sahada- TM Yapimi” isi
ihalesinde vergiler hari¢ 389.000.000,00
TRY (Turk Lirasi) bedelle en iyi teklifi
vererek 1. sirada yer almistir. ilgili Kanun
hikUmleri gergevesinde; ihale sonucunun
kesinlesmesi icin, ihaleyi dizenleyen
kurumdan ihale komisyon karari
beklenecek olup sureg ile ilgili gelismeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330763

05.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Degisken Getirili 728 Gun Vadeli
TRSKNTR32610 ISIN kodlu Tahvile iliskin
Kupon Oraninin A¢iklanmasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330764
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06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrag edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 47.472.480 TL tutarindaki
06.09.2024 tarihli 2. kupon 6demesi
bugiin gergeklestirilmistir. Bu Ozel Durum
Agiklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Turkge acgiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331503

06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac¢ edilen Sabit Getirili 364 Gun Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
pbonosuna iliskin 68.063.100TL tutarindaki
06.09.2024 tarihli 2. kupon 6demesi
bugiin gergeklestirilmistir. Bu Ozel Durum
Acgiklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Turkge acgiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331506

06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac¢ edilen sabit getirili 182 Gun vadeli
TRFKNTR92413 ISIN kodlu tahvile iliskin
25.928.800TL tutarindaki 06.09.2024
tarihli kupon 6demesi ve itfasi bugin
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gerceklestiriimistir. Bu Ozel Durum
Aciklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Tudrkge agiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331510

12.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisini bugln
saat 13:00’ te, Cekirdeksiz OSB Mahallesi
203. Cadde N15 Polatli/Ankara adresinde
gercgeklestirmistir. Genel Kurul gtindeminin
3. maddesinde; Esas s6zlesmenin
Sermaye baslikll 6. maddesinin tadili
gorusulmus; 505.102.100 TL olan Sirket
sermayesinin toplamda 1.294.897.900

TL arttirilarak 1.800.000.000 TL' ye
¢lkarilmasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333527

13.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2023 yilina

ait Olagan Genel Kurul Toplantisini
12.09.2024 tarihinde saat 13:00'te,
Cekirdeksiz OSB Mahallesi 203.

Cadde N15 Polatli/Ankara adresinde
gercgeklestirmistir. Genel Kurul gtindeminin
3. maddesinde; Esas s6zlesmenin

Sermaye baslikll 6. maddesinin tadili
gorusulmus; 505.102.100 TL olan Sirket
sermayesinin toplamda 1.294.897.900

TL arttirilarak 1.800.000.000 TL' ye
¢lkariimasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir. Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.’nin yeni sermayesi,
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 11164
sayil ntshasinin 649. sayfasinda bugiln
ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333971

13.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirket Genel Bilgi Formu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333973

17.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama
Teknoloji A.S. ("“Pomega”) igin Sirketimiz
ve Mediterra Capital Management

Limited (“Mediterra”) arasinda 11 Haziran
2024 tarihinde imzalanan Mutabakat

Zapti (Memorandum of Understanding-
MoU) sonrasinda taraflarin olasi bir
sermaye yatirimina yonelik ortak bir
anlasma zemininde bulusamamasi
nedeniyle, Sirketimiz ve Mediterra
arasinda imzalanmis baglayici olmayan
(Memorandum of Understanding-

MoU) kapsamindaki strre¢ tarafimizdan
sonlandirimistir. Ote yandan, Pomega
istirakimize sermaye yatirimi alma sureci
devam etmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1335083

20.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin kayitl sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsilanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye gikariimasi
kapsaminda Sermaye artirim igslemleri
tamamlanmistir. Esas Sozlesme’'mizin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci
maddesinin ekte yer alan yeni sekline
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
gorusu alinmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336313

27.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz, 2024 ilk yariyilina iliskin
finansal performansinin ve gelecege
yonelik hedef ve beklentilerinin

ele alinacagdi yatinmci webinari
dizenleyecektir. Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 25.08.2024 tarihinde
yayinlanan Yatirimeir Sunumu ve Finansal
Sonug Bulteni odakli webinarimiz
04.10.2024 tarihinde saat 15:00’ te resmi
Youtube kanalimizda (www.youtube.
com/@ kontrolmatikofficial7834) canli
yayinlanacaktir. Yatirmci webinarimiza
tim yatinmcilarimizi davet ederiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338599

Kontrolmatik Ie
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

m—=) DONEM iGINDEKi GELISMELER VE

BILANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

30.09.2024-31.12.2024 Tarihli Dénem
Igerisinde Gergeklesen Islemler

01.10.2024 Sermaye Artirimi-Azaltimi
islemlerine iligkin Bildirim:

Sirketimizin kayitll sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsllanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye cikariimasi
sonrasinda esas s6zlesmemizin "Sermaye
ve Paylar" baslikll 6. maddesinin tadil
metni Ticaret Sicil Gazetesi'nin 01.10.2024
tarihli 11176 sayisinda ilan edilmistir.

24.10.2024 ihale Siireci/Sonucu:
Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan dizenlenen 2024/1006302
ihale Kayit Numarali "ITM.476 Referansli
154 kV Osmaniye GIS Yenileme -Ayni
Sahada- TM Yapimi" isi ihale sUreci
sonuglanmis olup bugun itibariyla
sozlesme imzalanmistir. ihale bedeli
vergiler hari¢ 389.000.000,00 TL'dir.

06.11.2024 Bagh Ortakhigimiz POMEGA
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

ve Nordex Enerji A.S. Mutabakat
Anlasmasi:

Bagli ortakligimiz POMEGA Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA")
ve Almanya'nin lider riizgar turbini
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Ureticisi Nordex Enerji A.S. ("Nordex"),
sektorde onculik edecek bir is birligi
kurmak amaciyla bir Mutabakat Anlasmasi
(Memorandum of Understanding-MoU)
imzalamistir.

06.11.2024 ihale Siireci Sonrasi
Sozlesme imzalanmasi:

Irak Elektrik Bakanhigi'nin 33/2024 ihale
nolu "132/33 kv AIS (AI-MALWIYA,
AlI-QALAA ve AI-SAYADA) Trafo
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi"
ve 47/2024 ihale nolu "132 kV GIS
(Talabo Dhaher ve Alshirgat) Trafo
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi"
icin ihale sdrecleri sonuclanmis olup

bugun itibariyla sézlesmeler imzalanmistir.

iki projenin toplam sézlesme bedeli
59.350.000 ABD dolaridir.

08.11.2024 Ara Donem Konsolide
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu:
Sirketimizin 01.01.2024-30.09.2024 ara
hesap dénemine ait finansal tablolar ve
faaliyet raporu yaymlanmistir.

08.11.2024 Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(SAHA) tarafindan yapilan "Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu" tamamlanmistir.
Sirketimizin, bugun itibariyla Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 9,46 olarak
guncellenmistir.

10.11.2024 2024 Yil Sonu Finansal
Takvimi:

Sirketimizin 01 Ocak 2024-31 Aralik
2024 tarihinde sona eren finansal
dénemine iliskin finansal raporlarinin
10 Mart 2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

10.11.2024 Giincel Yatirnmci Sunumu
ve 2024 Y1l 3. Ceyrek Finansal Sonug
Biilteni:

Bilgilendirme politikamiz kapsaminda,
gelecege donuk beklentilerimizin de

yer aldigi Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanmis stratejik yol haritamizi iceren
guncel Yatirmcr Sunumumuz ve 2024
yili 3. ceyrek sonuglarimiza iliskin olarak
Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis dzet
bilgiler ve degerlendirmelerin yer aldigi
finansal sonug biltenimiz yayinlanmistir.

14.11.2024 Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. Yatinmci Gezisi:

14-15 Kasim tarihlerinde Kontrolmatik
yatinmcilarindan ilk 100 kisiyi fabrikamizda
agirlayarak, inovasyona dayall Uretim
sUreglerimizi ve enerji sektorindeki guglu
vizyonumuzu paylasma firsati bulduk.

15.11.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 36.112.750 TL tutarindaki
15.11.2024 tarihli 2. kupon 6édemesi bugln
gergeklestirilmistir.

15.11.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024
tarihinde ihra¢ edilen Sabit Getirili 364
Gun Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 15.11.2024 tarihli 2. kupon
odemesi bugln gercgeklestirilmistir.
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20.11.2024 Sermaye Artirrmindan Elde
Edilecek- Edilen Fonun Kullanimina
iliskin Rapor:

Sirketimizin kayitll sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsllanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye cikariimasina
iliskin sermaye artirimi kapsaminda,
bedelli sermaye artinmindan elde edilen
net fonun tamami, 04.07.2024 tarih ve
2024/16 sayill Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilen Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin
Rapor'a uygun olarak kullaniimistir.

22.11.2024 Sermaye Artirimi-Azaltimi
islemlerine iligkin Bildirim:
Sirketimizin 31.10.2024 tarihinde
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu'nda
("KAP") duyurdugu Uzere ortaklara
borclar hesabimizin netlestiriimesi ve
bor¢ yukumlulUklerimizi azaltmak icin
Yonetim Kurulu'muz tahsisli sermaye
artirrm karari almistir. Bu kapsamda
artinlacak 44.500.000 TL nominal
tutarli pay, Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Alis-Satis islemlerine iliskin
ProsedUrinun 7.1. maddesinde yer
alan esaslara gore belirlenecek baz
fiyata uygulanacak marjlar dahilinde
satisa sunularak bilancomuzda yer alan
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Ortaklara Borclar Hesabimizda bulunan
bor¢ yakumlulUklerimizin azaltilmasi ve
finansal tablolarimizin netlestiriimesi
hedeflenerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na
21.11.2024 (Bugun) tarihinde basvuruda
bulunulmustur.

26.11.2024 Gelecegin Enerjisi igin Derin
Teknolojiler Paneline Katildik:
Kontrolmatik Teknoloji olarak, 14. Turkiye
Enerji Zirvesi'nde dizenlenen “Gelecegin
Enerjisi igin Derin Teknolojiler” paneline
katildik. Kontrolmatik, Controlix is Birim
Madurd Sn. Hilmi Dogan, Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S. Platform
Maduard Sn. Ugur Can Orhan ve Plan-S
loT Cozimleri Mdiri Sn. Murat idil'in
katihmiyla gergeklesen panelde, enerji
donudstmunde etkili olmasi beklenen derin
teknoloji alanlari, bu teknolojilerin enerji
sektorinde yaratacagi donusimler ve
derin teknoloji girisimlerinin bdytumesine
katki saglayan temel dinamikler ele
alindi. Istiraklerimizin uzmanliklarindan
hareketle, uzay teknolojilerinden yapay
zekaya, BMS sistemlerinden yerli
teknolojilere kadar pek cok kritik alanda
deneyimlerimizi paylastik. Elektrik
Ticareti ve Operasyonlart MudurU

Socar Tirkiye'den Dr. Alper inkaya’nin
moderatdrliginde gergeklesen bu
oturumda enerji sektordnin gelecegine
dair 6nemli perspektifler sunduk.

26.11.2024 Green Business Forum
Etkinligi'ne Katildik:

Kontrolmatik Teknoloji Genel Mudura Dr.
Alper Celebi, SustainFinance tarafindan
duzenlenen CEO panelinde 6nemli
goruslerini paylasti ve Kontrolmatik’in
surdurdlebilirligi temel strateji olarak
benimseme konusundaki kararliligini bir
kez daha vurguladi. Batarya depolama,
uzay ¢ozumleri ve otomasyon gibi

ileri teknolojilere odaklanirken, sebeke
modernizasyonu ve veri merkezleri

gibi sektorlerin artan enerji taleplerine
¢ozumler sunuyoruz. Yenilenebilir enerjiyi
stabilize etmek, sebeke dayaniklihgini
artirmak ve emisyonlari azaltmak icin
calistyor, daha yesil bir gelecedi birlikte
insa ediyoruz.

29.11.2024 Tiirkiye-Umman Yuvarlak
Masa Toplantisi’'na Katildik:

Umman Sultani Heysem bin Tarik bin
Teymur el-Busaid ve beraberindeki is
heyetinin Ulkemizi ziyareti vesilesiyle,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Mehmet Simsek ve T.C. Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'in tesrifleriyle,
DEIK ev sahipliginde Ankara’da “Turkiye-
Umman Yuvarlak Masa Toplantisl”
gergeklestirildi. Kontrolmatik Teknoloji
CEOQ'su Sn. Sami Aslanhan’in katiimiyla
gergeklesen toplantida; eneriji, altyapi,
savunma sanayi ve teknoloji gibi
bircok sektorde ortak is birligi firsatlari
deg@erlendirildi. Bu 6nemli etkinlikte,

iki Ulke arasindaki ekonomik iliskilerin
gUglendiriimesine ydnelik somut adimlar
ele alindl.

06.12.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 46.491.060 TL tutarindaki
06.12.2024 tarihli 3. kupon édemesi
bugln gercgeklestiriimistir.

06.12.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac edilen Sabit Getirili 364 GUn Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosuna iliskin 68.063.100 TL tutarindaki
06.12.2024 tarihli 3. kupon édemesi
bugln gergeklestiriimistir.

10.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Sirketimizin %51 ortagi oldugu
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. ve Joule Global Enerji
A.S.Is Ortakligi ile Almanya'da yerlesik
bir mUsterimiz arasinda toplam bedeli
9.333.439,48 euro olan, Almanya'da
kurulacak 600 MW gutctndeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini, jenerator
paketi, buhar tlrbini ve ekipmanlarinin
mekanik montajini kapsayan sdzlesme
09.12.2024 tarihi itibariyla imzalanmistir.
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11.12.2024 Libya Enerji ve Ekonomi
Zirvesi'ne Katildik:

Libya Enerji Bakanhgi sponsorlugunda,
9-11 Aralik tarihleri arasinda Uluslararasi
Trablus Fuar Merkezi'nde dizenlenen
"Powerelec, Uluslararasi Elektrik, Eneriji
ve Aydinlatma Teknolojileri Fuari"na,
Kontrolmatik Technologies'in istirakleri
olan Kontrolmatik Libya, Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri, Controlix ve
Emek Elektrik Endustrisi A.S. ile birlikte
katiimaktan mutluluk duyduk. Urtinlerimizi
ve ¢dzumlerimizi ziyaretcilere tanitma
firsati bulduk.

12.12.2024 Kuzey Makedonya
Heyeti'nin Agirlanmasi:

Ulkemizde temaslarda bulunan Kuzey
Makedonya HUkUmeti heyetini, 12 Aralik
2024 tarihinde genel merkezimizde
agirladik. Diger istiraklerimizle birlikte
yenilikgi Urtn ve ¢dzUmlerimizi sunduktan
sonra Makedonya’nin dijital déndstimune
katki saglama potansiyelimizi
degerlendirdik. Toplantida iki Glke
arasindaki ticari iliskileri glglendirmeye
yonelik dnemli adimlar atilirken degerli
konuklarimiza katkilari igin tesekktr
ederiz.
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13.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Bagli ortakligimiz Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA")
ile yurt icindeki bir mtsterimiz

arasinda, Lisansli Depolamali GES

projesi kapsaminda, 32MWh kapasiteli
enerji depolama sistemi temini ve
kurulumu igin 7.256.217 ABD dolari
(YediMilyonikiYUzElliAltiBinikiYlizOnYedi
ABD dolari) tutarinda bir satis sdzlesmesi
imzalanmistir. Bu tutar, Pomega'nin kendi
Uretimi olan lityum pil hlcreleri, batarya
ydnetim sistemi, batarya paketleri, enerji
depolama sistemi, enerji ydnetim sistemi,
glc doénustim sistemi, saha ¢alismalari
ve kurulum hizmetlerini icermektedir.
Proje, 2025 yilinin ikinci geyreginde
tamamlanacak olup, kurulumunun
ardindan Turkiye'nin en buyuk GES

entegre enerji depolama yatirimi olacaktir.

13.12.2024 NYC Roadshow:

NYC'de gerceklestirdigimiz G¢ gunluk
Kontrolmatik Technologies Non-deal
Roadshow'umuzu Genel Mudurimuz
Alper Celebi, Pomega USA CFO'su Jeff
Stoddard ve Pomega USA Ydnetim
Kurulu Uyemiz Gyula Schuch ile basariyla
tamamladik.

20.12.2024 2024 Ugiincii Ceyrek
Yatinnmci Webinari:

Sirketimiz tarafindan 2024 yili GglncU
ceyregine iliskin finansal performansin ve
gelecege yonelik hedef ve beklentilerin
ele alinacagd yatinmci webinari
duzenlenmistir.

23.12.2024 Progresiva Enerji
Yatinmlari Ticaret A.S.'nin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karari:
Bagli ortakligimiz Progresiva Eneriji
Yatirimlari Ticaret A.S. tarafindan Tekirdag
ili Murath ve Suleymanpasa ilgeleri
sinirlarinda hayata gecirilmesi planlanan
Corlu Ruzgar Enerji Santrali (Corlu RES)
ve Enerji Depolama Tesisi projeleriicin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanh@i'na sunulan CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Raporu, inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan
deg@erlendiriimis ve "CED Olumlu" karari
verilmistir. Proje 250MW rlzgar ve
1.000MWh enerji depolama kapasitesine
sahip olacaktir. Bu dzelligiyle Turkiye'nin
en buyuk sebeke olgekli enerji depolama
projesidir. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine
sahip enerji depolama tesisi ile birlikte

yillik yaklasik 875 milyon kWh elektrik
Uretim kapasiteli bir rizgar enerji santralini
de icermektedir. Proje kapsaminda, yasal
mevzuat cercevesindeki tim sureclere
uygun olarak gerekli izinler alinmakta ve
insaat dncesi hazirliklar strdUrtlmektedir.
CED Olumlu Karar tarihinden itibaren

her iki ayda bir yatirim strecine iliskin
gelismeleri igeren Proje ilerleme Raporlari,
ilgili Bakanhga sunulacaktir.

24.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Kontrolmatik Teknoloji olarak Afrika'da
yerlesik bir musterimizle toplam
19.415.645,00 euro degerinde, 5 adet
220kV trafo merkezinin mihendislik,
enerji dagitim sistemlerinin koruma,
kontrol ve otomasyon altyapisinin
yenilenmesini kapsayan bir s6zlesme
imzalamistir. Proje, yaklasik 1 milyon
Kisiye kesintisiz ve sUrdurUlebilir ener;ji
saglamayl amagclarken, Ulkenin enerji
tedarik guvenilirligini glglendirecektir.
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26.12.2024 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimizin %51 ortagr oldugu
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
MUhendislik A.S. ve Joule Global Enerji
A.S. Is Ortakligi ile Almanya'da yerlesik
bir mUsterimiz arasinda toplam bedeli
9.750.000 euro olan, Almanya'da
kurulacak 750 MW gucundeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini, jenerator
paketi, buhar tlrbini ve ekipmanlarinin
mekanik montajini kapsayan proje
kazanimistir.

27.12.2024 Pay Alim Satim Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mhendislik A.S.
paylari ile ilgili olarak Borsa istanbul'da
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara
6zel emir yontemiyle 37,74 TL fiyatindan
toplam 12.000.000 TL nominal tutarli
satis islemi tarafimca gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte KONTROLMATIK
TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK
A.S. sermayesindeki paylarim 27/12/2024
tarihi itibariyla %24,99 sinirina ulasmistir.
Islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yapilan pay

satis islemlerinden elde edilen gelir,
Sirketimizin teknoloji odakli yatinmlarina
6zkaynak ve finansman saglanmasi
amaclyla Kontrolmatik' e sifir faizle
(faizsiz) TL olarak borg verilecektir.
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27.12.2024 Pay Alim Satim Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.
paylari ile ilgili olarak Borsa istanbul'da
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara
6zel emir yontemiyle 37,75 TL fiyatindan
toplam 12.000.000 TL nominal tutarli
satis islemi tarafimca gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte KONTROLMATIK
TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK
A.S. sermayesindeki paylanim 27/12/2024
tarihi itibariyla %25,08 sinirina ulasmistir.
Islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yapilan pay

satis islemlerinden elde edilen gelir,
Sirketimizin teknoloji odakli yatinmlarina
6zkaynak ve finansman saglanmasi
amaclyla Kontrolmatik’ e sifir faizle
(faizsiz) TL olarak borg verilecektir.

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli Bilango
Sonrasi Gerceklesen Islemler

08.01.2025 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimiz Irak Elektrik Bakanligi tarafindan
dizenlenen toplamda 29.680.000 ABD
dolari tutarinda 146/2024 nolu “Extension
of 400 kV Salah Al Din & 400 kV Qayara
Substatiton Projesi” adli ihaleyi kazanmis
olup s6zlesme imzasina davet edilmistir.

17.01.2025 Borglanma Aracl ihrag
Belgesinin Onaylanmasi:

Sirketimizin 29.11.2024 tarihli Yénetim
Kurulu karari dogrultusunda; Sirketimizin
Esas Sozlesmesi 15. maddesinin
Yonetim Kurulu'na borclanma aracli

ihra¢ etme konusunda verdigi

yetkiye istinaden, 9.500.000.000.-TL
(DokuzMilyarBesYuzMilyonTurkLirasi)
tutari asmayacak sekilde, 3 (Ug) yila
kadar olmak Uzere cesitli vadelerde Turk
Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis
ve/veya tahsisli satis yontemleriyle,

bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gergeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon édemeli veya
6demesiz satisl suretiyle bor¢lanma
araclarinin ihra¢ edilebilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) yapilan izin
basvurusu SPK’nin 16.01.2025 tarih ve
3/71 sayili karari ile onaylanmistir. Onayli
ihrac belgesi ve ek'ini ekte kamuoyunun
bilgisine sunariz.

29.01.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci Islemlerine iligkin
Bildirim:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
gorulen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tzere

364 gln vadeli, 29.01.2026 itfa tarihli,
TRFKNTR12619 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 513.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

04.02.2025 Yonetici Sorumluluk
Sigortasi Poligesi Yenilenmesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numaral
maddesinde belirtilen hususlara uygun
olarak; sirketimizin mevcut “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” poligesi, toplam
sorumluluk limiti sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde yenilenmistir.
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05.02.2025 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanhgi
tarafindan dizenlenen toplamda
29.680.000 ABD dolari tutarinda
146/2024 nolu “Extension of 400 kV
Salah Al Din & 400 kV Qayara Substatiton
Projesi” adli inaleyi kazanip s6zlesme
imzasina davet edildigimizi 08.01.2025
tarihli KAP agiklamasi ile duyurmustur.
S6z konusu proje s6zlesmesi imza altina
alinmistir.

14.02.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim
(Faiz igeren):

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihra¢ edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 34.508.750 TL tutarindaki
14.02.2025 tarihli 3. kupon 6demesi
bugln gergeklestiriimistir.

14.02.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim
(Faiz igeren):

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024

tarihinde ihrag edilen Sabit Getirili 364
Gun Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 14.02.2025 tarihli 3. kupon
odemesi bugln gergeklestiriimistir.
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20.02.2025 Yeni is iliskisi Kurulmast:
Yenilenebilir enerji alaninda kurulu gtcu
300 MW'In Uzerinde olan ve Avrupa’da
1.500 MW’ askin proje portfoytne sahip
Fortis Enerji'nin, Kuzey Makedonya'daki
termik enerji santrallerinin yenilenebilir
enerji santrallerine déndsuimu kapsaminda
gergeklestirilen Oslomej 80 MWp

glines enerji santraline baglanacak
62MW/104MWh Enerji Depolama
Sistemi’'nin temini ve kurulumu isi
kapsaminda, sirketimizin bagl ortakligi
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S. ("POMEGA”") ile musterimiz arasinda
vergiler hari¢ 19.650.000 ABD dolari
(ondokuzmilyonaltiytzellibin Amerikan
Dolarn) tutarinda bir satis s6zlesmesi
imzalanmistir.

Bu tutara, sirketimizin kendi Uretimi
olan lityum pil hUcreleri, batarya
yonetim sistemi ve batarya paketleri,
enerji depolama sistemi, enerji yonetim
sistemi, gi¢ donustm sistemi, saha
isleri ve kurulum hizmetleri dahildir.
Proje iki faz halinde gerceklestirilecek
olup, 2025 yilinin 3. ve 4. geyreklerinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

22.02.2025 Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik A.S. Paylarina
lliskin islem Bildirimi:

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”)
nezdinde pay sahibi ve yonetim kurulu
baskani Sami Aslanhan ile pay sahibi
ve yénetim kurulu baskan vekili Omer
Unsalan tarafindan, esit oranlarda

pay sahipligiyle KMT Teknolojik ve
Finansal Yatirimlar A.S. (“"KMT Yatirm”)
kurulmustur. KMT Yatirm’in sermayesi,
%50 Sami Aslanhan ve %50 Omer Unsalan
tarafindan temsil edilmektedir.

KMT Yatirim, sirketimize orta-uzun vadeli
uluslararasl finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama galigsmalarinin
bir pargasi olarak ve gerektiginde bu
kapsamda teminat olarak kullanilabilmesi
igin, Sami Aslanhan’dan 19.500.000 adet
ve Omer Unalan’dan 19.500.000 adet
olmak Uzere toplam 39.000.000 adet
Kontrolmatik payini 21.02.2025 tarihi
itibariyla devralmistir. Bu paylar, Borsa
istanbul A.S.de islem gérmeyen nitelikte
olup, Kontrolmatik ‘in toplam gikariimisg
sermayesinin %6'sina karsilik gelmektedir.

S6z konusu pay devri, Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan’in KMT Yatinm biinyesinde
gerceklestirdigi bir islem olup, Sirketimizin
dolayl pay sahipligi yapisinda herhangi bir
degdisiklik meydana getirmemektedir. Bu
adim, yurt disi finansman galismalarimizin
bir pargasi olarak planlanmis ve mevcut
yapiyl giglendirmeyi hedeflemektedir.

26.02.2025 Paylarin Borsada islem
Gorebilir Nitelige Doniisturilmesi:
Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”), pay
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal
Yatirmlar A.S.’den asagidaki agiklamayi
almistir:

22 Subat 2025 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen Kontrolmatik'e
orta-uzun vadeli finansman imkanlarini
daha uygun kosullarda saglama
Galismalarinin bir pargasi olarak ve
gerektiginde bu kapsamda teminat olarak
kullanilabilmesi amaciyla KMT Teknolojik
ve Finansal Yatirmlar A.S., Kontrolmatik'in
toplam gikariimis sermayesinin yaklasik
%2,99'una tekabul eden 19.450.000

adet Kontrolmatik paymnin Borsa

istanbul A.S.de islem gérebilir nitelige
doénusturdlmesiicin gerekli islemlerin
yapllmasi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu
A.Sye (“Merkezi Kayit Kurulusu” veya
“MKK”) basvuruda bulunmustur.
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28.02.2025 Yeni is iligkisi Kurulmasi:
Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanligi
tarafindan dizenlenen toplamda
34.998.000 ABD dolari tutarinda
150/2024 nolu “132/33 kV Mobil Trafo
Merkezi Temini Projesi” adli ihaleyi
kazanip s6zlesme imzasina davet
edildigimizi 30.01.2025 tarihli KAP
aciklamasl ile duyurmustur. S6z konusu
proje sdzlesmesi imza altina alinmistir.

05.03.2025 Uluslararasi Finansal
Kurulus ile Finansman Sozlesmesi
imzalanmast:

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”), pay
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal
Yatinimlar A.S.’den (“KMT Yatirim”)
asagidaki aciklamayi almistir:

22 Subat 2025 tarihinde yapilan

Ozel durum aciklamasinda planlanan
islemler cercevesinde, KMT Yatinm'in
Kontrolmatik'in daha uygun kosullarda
finansman bulma galismalarina yardimci
olmak amaciyla KMT Yatirim ile
uluslararasi bir finansal kurulus (“Finansal
Kurulus”) arasinda finansman sozlesmesi
akdedilmesine karar verilmistir.
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Bu islemler kapsaminda akdedilen ISDA
Master Agreement ve teminat amagl
devir eki cergevesinde KMT Yatirim,
Kontrolmatik nezdinde sahibi oldugu,
¢lkariimis sermayesinin %3’0nU temsil
eden 19.500.000 adet borsada islem
gormeyen payi (“Teminat Paylar”),
teminatlandiriimis borg anlasmasi
kapsaminda teminat olarak Finansal
Kurulus’a devredecektir. S6z konusu
Teminat Paylar’'nin devir islemi, Borsa
istanbul disinda gerceklestirilecektir. S6z
konusu Teminat Paylari, KMT Yatirim’in
Finansal Kurulus ile gergeklestirdigi
finansman s6zlesmesinden kaynaklanan
finansal ydkamlalUklerini yerine
getirebilmesi i¢in guvence saglamaktadir.

Yukarida bahsi gegen finansman
sozlesmesinin ikinci ayaginda, saglanan ilk
finansman tutari yapilandiriimis bir tlrev
islemle yeniden finanse edilecek olup,
ikinci ayagin yururlige girmesi akabinde
bununla ilgili gelismeler kamuoyuna
duyurulacaktir. Finansman sdzlesmesinin
ikinci ayadiyla baglantili olarak Finansal
Kurulug, Teminat Paylarini islem gorebilir
hale déonustlrmek icin derhal basvuruda
bulunacaktir. Yapilandiriimis tirev islem
ile KMT, Kontrolmatik paylarindaki uzun
pozisyonunu korumaya devam edecektir.

Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde
deg@erlendiriimesine olanak tanirken,
KMT Yatinm ve Kontrolmatik'in finansal
kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini
guglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
grubun surdurulebilir blyUme stratejisini
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirimlar igin saglam bir finansal yapi
olusturulmasl amaclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer
Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki
basarisini desteklemeyi surdirmektedir.

06.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz iceren):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun
g6rilen 9.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

728 gun vadeli, 05.03.2027 itfa tarihli,
TRSKNTR32719 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

07.03.2025 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin
SPK Basvurusu:

Sirketimiz, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisinda secilmek tzere,
adaylik beyaninda bulunan halihazirdaki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Sn. Burhanettin Koray Tuncalp, Sn.
Bikem Kanik ve Sn. Erdal Yavuz'un
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayliklari
kapsaminda, TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) (II-
17.1) Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7
maddesi uyarinca 19.02.2025 tarihinde
basvuru prosedurlerine uygun olarak
SPK'na gerekli bagvuruyu yapmistir. SPK
tarafindan yonetim kurulu bagimsiz Uye
adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus bildiriimemesine karar verilmistir.

07.03.2025 Nitelikli Yatirimciya
Borglanma Araci ihrac:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun
g6rilen 9.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

364 gun vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli,
TRFKNTR32617 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 336.000.000 TL
bor¢lanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
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07.03.2025 Nitelikli Yatinmciya
Borglanma Araci ihracr:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun gortlen
9.500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satiimak Uzere 182 gun vadeli, 05.09.2025
itfa tarihli, TREKNTR92512 ISIN kodlu
finansman bonosu igin gergeklestirilen
talep toplama islemi sonucunda, toplam
350.500.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz
gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

07.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz iceren)

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac edilen Sabit Getirili 364 Gun Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosuna iliskin 68.063.100TL tutarindaki
07.03.2025 tarihli 4. kupon 6demesi ve
itfasl bugln gergeklestirilmistir.
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07.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz iceren)

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 GUn
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 43.712.130 TL tutarindaki
07.03.2025 tarihli 4. kupon 6demesi
bugln gergeklestiriimistir.

07.03.2025 Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Muhendislik A.S. Paylarina
iliskin islem Bildirimi

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”),
tarafindan 22 Subat 2025 ve 5 Mart
2025 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamalarinin devami ve tamamlanmasi
cercevesinde, pay sahibi KMT Teknolojik
ve Finansal Yatirimlar A.S."den (“"KMT
Yatirm”) asagidaki agiklamayi almistir:

22 Subat 2025 tarihinde Sami Aslanhan
ve Omer Unsalan’in paylarini esit oranda
KMT Yatirim’a aktarmalari ve 5 Mart
2025 tarihinde uluslararasi finansman
planlamasi hakkinda 6zel durum
aciklamalariyla duyurulan islemlerin
devami ve tamamlanmasl ¢ergcevesinde,
KMT Yatirim araciligiyla Kontrolmatik’e
uluslararasl finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama ¢alismalarinin
bir parcasi olarak ve gerektiginde teminat
olarak kullaniimak Gzere KMT Yatirim’a
pay devri gergeklestirilmistir.

Kontrolmatik yénetim kurulu baskani

Sami Aslanhan’dan 22.750.000 adet

ve yonetim kurulu baskan vekili Omer
Unsalan’dan 22.750.000 adet olmak lizere
Kontrolmatik’in ¢ikariimis sermayesinin
%7'sine tekabUl eden toplam 45.500.000
adet borsada islem gormeyen nitelikte
Kontrolmatik paylarinin devir islemleri
07.03.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
S6z konusu paylarin devri, Borsa istanbul
disinda gergeklestirilmistir.

Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde
degerlendiriimesine olanak tanirken,
KMT Yatinm ve Kontrolmatik'in finansal
kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini
guUglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
grubun surdurulebilir blyUme stratejisini
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirimlar igin saglam bir finansal yapi
olusturulmasi amaclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer

Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki
basarisini desteklemeyi surdirmektedir.
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=) GENEL KURUL BiLGIiLERIi

Genel Kurul Bilgileri
Dénem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Agustos 2024 saat 10:30'da
Wyndham Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Biyiikdere Caddesi No:177-
183 Sisli 34394 istanbul adresinde yapilmistir. 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis
sonuglari istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi tarafindan 19 Agustos 2024 tarihinde tescil ve
ilan edilmistir. Toplanti sonucuna aciklama linkine tiklayarak ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549 Dénem igerisinde Yapilmissa Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi Donem igerisinde olaganutstu genel kurul
yaplimamistir.
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=== KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri

2020 Ekim ayinda halka acilarak paylari Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurdrltge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim

Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yakimlulUklere uyum ydninde,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine 6zen hususunda gerekli calismalari ve
planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz
tam olarak uyum sagdlanamayan prensipler, hali hazirda bugtine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2023 yil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak
2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblig uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2023 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10 Ocak
2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.
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Lnd Yonetimden

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X 1.3.7. kapsaminda bir islem bildirimi yapilmamistir.
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan S
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X Toplu olarak genel bilgi verilmistir.
Genel Kurul ic Yénergesine gére, toplanti baskanhg
tarafindan izin veriimesi halinde sirketin diger
_ - ) ’ ) yoOneticileri, galisanlari, diger kisiler de toplanti
;'%igjﬂa%ine; KllLJnI’1L|J|ttl(er|al’1tISI s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya X yerine girebiiir. Toplantiya pay sahipleri disinda,
¢ yapiimistir. misafirler, arzu eden sirket calisanlari katiimis
olup, 2024 yilinda medyadan bu ydnde bir talep
gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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% KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X

Sirket Esas S6zlesmesinde azlik haklariyla ilgili ayri
bir madde bulunmamakta olup, esas sézlesmede

X hdkum bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hakumleri uygulanir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet

sitesinde kamuya aciklanmistir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.'3 - K_ar'dagltmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Dénem icerisinde kar dagitimi yapimistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X

ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis! (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Trk¢e ile tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gercevesinde korunmaktadir.
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Evet
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Hayir
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ilgisiz

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
Esas Sozlesme’de hikdm bulunmamakla birlikte,
3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle X sirket i¢i dizenlemelerle ( Kontrolmatik Sikayet/
duzenlenmistir. Dilek/Istek Degerlendirme Sistemi) galisanlarin
yonetime katimi desteklenmektedir.
Menfaat sahiplerinin gorislerini almak yoninde
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X memnuniyet anketleri yapiimakta, dst yonetime ve
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. ilgili birimlere fiziki ve online toplantilar organize
edilmektedir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar X
icin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X ggwlc“aionglta;iala%&rlrlfz&:r?liga Iglll%'lgf%mbeiftsindika
konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir. bulunmgamiaktadlr Y 9
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak X
Galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindalgi X
artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bi¢cimde X Eljllalgr{lgw;kgngierllillfgelcls?rllzeutilgLrilgrmh:rc:gi bir dernek

taninmasini desteklemektedir.

ve sendika bulunmamakla ve ¢alisanlarin bu yonde

olmamistir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.j—$irk§t, mUs_te'ri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.
3.4.2¥ - Musterinin satm“aldlg] mal ve _h?zmete iIiAskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini X
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X

tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimel iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnmct iliskileri bolumad ve kurumsal ydonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde galismistir.

91 2024 Faaliyet Raporu Kontrolma.tik I(
Technologies



LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

% KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi X
yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdézden X
gegciriimekte ve aday belirleme sudreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans X
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUutun yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X
elektronik katiim saglamistir.
Ydnetim Kurulu, galisma esaslari uyarinca ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce Uyelere
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce X gonderilmesi igin belirli bir stre tanimlamamistir.
tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir sdre tanimlamistir. Ama glindemin yogunlugu ve igerigine uygun olarak
Yy 9 G 9 $ 9 yod 9 Gerig Y9
bilgi ve belgeler en az bir giin 6nceden tum Uyelere
gonderilmektedir.
Toplantiya katilamayan Uyelerin goruslerini yazili
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin X olarak Yonetim Kuruluna bildirme imkani bulunmakta
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. olup, toplantiya katilamayan tyelerce bu yénde bir
bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile yazil hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gorlsildigunu ortaya X

koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir
gorev almasi sinirlandirimamistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve
396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri
icin Genel Kurul'da izin verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere
iliskin bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformundaki
sirket sayfasinin kurumsal yonetim bashgr altindaki
yonetim kurulu bilgilerinde yer verilmistir.
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4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Ydnetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle G¢ bagimsiz Yonetim Kurulu
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik Komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi veya

faaliyet raporunda yer verilmistir. X kurulus bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine X

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR
Ydnetim kurulu seviyesinde performans

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X degerlendirmesi sisteminin uygulanmasi

degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. planlanmakta olup 2025 yilinda hayata gegirilmesi
icin galisma baslatilacaktir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini X

uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslhdr altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler ile ilgili maddesi
kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi,

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik X %Rgﬂlca”g;re“l\fteeri:g2%2?{;32';“3&23#Qﬂﬂk Faaliyet

faaliyet raporunda kigi bazinda agiklanmigtr. Raporunda kisisel bilgilerin gizliligi acisindan
onemli gorulen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel sekilde kisi bazinda degil toplu olarak
aciklanmaktadir
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2024'ten Onemli Projeler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig)

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul giindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani
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0 % 57,27 % 26,99 % 26,92

== KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

Online ve fiziki olarak araci
kurumlar ve portfoy yonetim
sirketleriyle 50'nin lizerinde
toplantilar organize edilmistir.
Bunlarin disinda da yerli
yabanci yatinmcilarla yiiz yiize
goriismeler ve telekonferans
olarak 3 fiziki roadshowa
katilim saglanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1313775
https://www.kap.org.tr/en/
Bildirim/1313775

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Yatinmer iligkileri /
Surdirilebilirlik / Politikalar /
Bagis ve Yardim Politikasi
https://kontrolmatik.com/
media/oyigfdir/ba%C4%9F%
C4%B1%C5%9F-ve-yard%C4%
B1m-politikas%C4%B1.pdf

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig

bélimiin adi

Yatinmei iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti
toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig ilgili madde veya paragraf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bélimiin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

numarasi

Yatinmer iliskileri / Genel Kurul Bilgileri 14

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921258

11

13.08.2024 tarihinde yapilan
2023 yili olagan genel kuruluna
pay sahipleri disinda, Yonetim
Kurulu tyeleri, Bagimsiz
Denetim firmasi temsilcisi,
arzu eden sirket calisanlari ve
yatinmcilar katilmistir.

Hayir (No)

% 25,08

Hayir (No)

Yatinmci iliskileri / Kar Dagitim
Politikas! https://
kontrolmatik.com/media/
2xxhnra4/
kontrolmatik-teknoloji-kar-dag
-%C4%B1t%C4%B1m-politikas
%C4%B1.pdf

Yénetim Kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
1313775
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Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 3. MENFAAT SAHIPLERI
2.1. Kurumsal internet Sitesi 3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal www.kontrolmatik.com Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Politikalar

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
béliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2,2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig| sayfa numaralari veya béliim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %>5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
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adresinde "Yatinmci
liskileri" bélimii

www.kontrolmatik.com

adresinde Yatirimci
iliskileri/Ortaklik Yapisi

Tirkge ve ingilizce

Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapisi

Komiteler

Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapisi

Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Surtdurilebilirlik

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

bolimin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket hukuk birimi

etik@kontrolmatik.com,
+90 4441568

Galisanlarimiz gesitli
usullerle yonetime
katilmakta, 6neri ve
gortslerini
paylasmaktadirlar.
Dénem dénem
uygulanan calisan
baglilig ve
degerlendirmesi
arastirmasi ile katilim
saglayan her
calisanimizin gorisu
anket, acik uglu yanitlar
seklinde alinmaktadir.
Cesitli toplanti ve
organizasyonlarla hem
sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar ve diger
paydaslarla
paylasilmakta, hem de
soru ve gorisleri
alinmaktadir.

Kontrolmatik I(
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== KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi 4. YONETIM KURULU-I

Mevcut halefiyet plani

cercevesinde; kilit 4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

96

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

2024 Faaliyet Raporu

yOnetici pozisyonlari igin
secimi ve atamalari,
sirkette IK midurd, ilgili
birim muduri, Genel
Midir Yardimcilari ve
Genel Midiirden olusan
komitenin dnerecegi
adaylar arasindan
Yonetim Kurulu belirler.

Surdurilebilirlik/
Politikalar/iK Politikasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Strdirilebilirlik /
Politikalar / insan Haklari
Politikasi / iK Politikasi

Surdurilebilirlik /
Politikalar / Etik Politikasi
Cevre Yonetimi Politikasi,
Surdurilebilirlik
Politikasl, Is ve Isci Sagligi
ve Guvenligi Politikasi

is Etikleri & Yolsuzluk ve
Rusvet ile Miicadele
Politikasi

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Buitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Baskani
Sami Aslanhan, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Omer Unsalan, sirketi en
genis manada temsil ve
ilzama miinferiden yetkili
kiinmiglardir.

7

Kurumsal Yonetim

Sami Aslanhan
Alper Celebi

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1389325

Sirdurulebilirlik/
Politikalar/Cesitlilik
Kapsayicilik ve Esitlik
Politikasi

1- %16,66
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Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Yénetim |icrada Gérevli | Bagimsiz ilk Aldig1 KAP Tarafindan BagimsizliginifAlaninda En Az 5 Yillik toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 42
Kurulu |Olup Olmadigi| UyeOlup |Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden |[Deneyime Sahip Olup sayisl
Uyesinin Olmadigi | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Uye Olup Olmadig! o 0
Adi/Soyadi Olmadig Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 97,5
Bagimsiz Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
i iye degil i lektronik bir portal kullanilip kullanilmadig Hayir (No)
Sami icrada gorevli 03/09/ - ) ilgisiz (Not elektronik bir portal kullanilip Kullanitimadigi
- Not - llgisiz (Not applicable) X Evet (Yes) . . - .
Aslanhan  (Executive) . 2014 applicable) Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin ;
independent 1gin
director) toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu
Bagimsiz . L . Yatirimer iliskileri
) . W iyedegil ( . Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin $ . /
Omer icrada gorevli 03/09/ —— ) ilgisiz (Not . . . o . s Kurumsal Yonetim /Esas
. ) Not - llgisiz (Not applicable) B Evet (Yes) ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler " -
Unsalan  (Executive) . d dent 2014 applicable) felPt cmmmsnEe Sézlesme/Yoénetim
independen hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi
director) Kurulu Toplantilari
icrada Gérevli uByaegé’:;'lZ( Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran Politika ve sinirlama
Murat Degil ( Not | 28/04/ - ligisiz (Not applicable) ilgisiz (Not Evet (Yes) politikada belirlenen st sinir bulunmamaktadir.
Tanriéver Non-executive . 2022 applicable) . . X .
) independent 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
director)
i srevli 5 : Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
Burhanettin 1€/2d2 60revli - Bagimsiz https:// . - aallyet raporunca y e‘enne 13+ Kurumsal Yonetim
Koray Degil ( ye(  29/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes) bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi
Tuncal Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/ Considered) Komit l l d ldusu KAP d httos: k tr/t
calp ) director) 1129950 o[m e ¢alisma esaslarinin duyuruldugu uyurusunun .ps'././www. ap.org.tr/tr
icrada Gérevli Bagimsiz https:// baglant|5| /Bildirim/1147700
Bikem Degil ( Uye(  03/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Kanik Non-executive Independent 2021 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Ves)
) director) 1129959
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Degil ( tye(  13/08/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Erdal Yavuz Non-executive Independent 2024 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1326181
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Finansal

m—) KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

netim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak mite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

_ Burhanettin Koray

Yonetim kurulu Gyesi (

(
Audit Committee) Tungalp Evet (Yes) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
X . - Bikem Kanik H N
Audit Committee) kem Kani ayir (No) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu tyesi (
Audit Committee) ) Erdal Yavuz Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu Gyesi (
- Bik Kanik E Y
Governance Committee fkem fani vet Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee - Burhanettin Koray Hayir (No)  Yonetim kurulu Gyesi (

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Tungalp

Board member)

Yonetim kurulu tyesi (

Governance Committee . Murat Tannover Hayir (No) Board member)
)
Kgn:::en;isfcl;(;r;gtrz Yonetim kurulu Gyesi
. - Alican Sancak Hayir (No) degil (Not board
Governance Commlttee; member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
Féommittee of Early ) Bikem Kanik Evet (Yes) Board meaner)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . . Yonetim kurulu tyesi (
%ommittee of Early ) Omer Unsalan Hayir (No) Board men):ber)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( _ Burhanettin Koray Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (
Committee of Early Tungalp Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yénetim kurulu Gyesi (
Féommittee of Early 7| MuratTanriover Hayir (No) Board menzber)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Erdal Yavuz Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

98 | 2024 Faaliyet Raporu

Board member)

Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)

Diger (Other)

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Etik Komitesi
Etik Komitesi

Etik Komitesi

Burhanettin Koray
Tungalp

Bikem Kanik
Murat Tanridver
Erdal Yavuz

Bikem Kanik

Burhaenttin Koray
Tungalp

Erdal Yavuz

Evet (Yes)
Hayir (No)
Hayir (No)
Hayir (No)
Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
Yénetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
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== KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

: Yoénetim Kurulu Komiteleri-1i
4. YONETIM KURULU-III onetim Kurulu Komiteler

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim /
Komiteler

Kurumsal Yonetim /
Komiteler

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

i - 0, 0
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday L . D?netmf %100 %100 5 5
. N . R L Kurumsal Yonetim / Komitesi (Audit
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen . )
T Tre? v Frofif - Komiteler Committee)
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi) K i
urumsa
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin Yénetim
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Kurumsal Yonetim / Komitesi (
verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin Komiteler Corporate ) % 100 %60 4 4
ad) Governance
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret . Committee)
L . . IR e Kurumsal Yonetim / .
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumiini Komiteler Riskin Erken
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) Saptanmasi
. . . o . Komitesi ( o 0
4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Committee of - % 80 % 60 6 6
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Early Detection
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans of Risk)
h.ed.ef.lerlne.vgvb.unlara ulasilip ula§|lmaf:1|"g|na iliskin Surdurulebilirlik Diger (Other) Aday Gséterme ve Ufref % 100 %75 1 1
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi Komitesi
Yatinmer iliskileri / Diger (Other) Etik Komitesi % 100 % 100 0 0

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bélimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim /
Ucretlendirme Politikasi
Kurumsal Yonetim /
Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Diizey Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar
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Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

Surdurulebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. olarak grup sirketler
blnyesinde olusturdugumuz
Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmanimiz
liderliginde #Planearth Surdurulebilirlik
Stratejimiz altinda taahhdtlerimiz,
ekosistemi korumak, biyogesitliligi
artirmak, toplumlara daha temiz &
erisilebilir enerji ve su saglayarak,
Ozellikle is faaliyetlerimizi stirdtrdidgimuz
cografyalarda yasayan dezavantajli
toplumlarin yasam kalitesini ve refahini
artirmaktir.

2022 yiindan beri Birlesmis Milletler

GC (UN Global Compact) Turkiye Uyesi
olarak bu taahhutlerimizi somut olarak 4
SKA (Surdurulebilir Kalkinma Amaglari)
altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim
& Tuketim, SKA7 — Temiz Enerji, SKAS

— Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17

— Ortaklik olarak belirledik ve tim is
sUreglerimi bu taahhutler dogrultusunda
dayanikli toplum ve gezegen yaratabilmek
adina yurutmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiketim ilkemiz
dogrultusunda sahip oldugumuz ISO
Entegre Yonetim Sistemleri entegrasyon
sdreci (ISO90001, ISO14001, 1ISO45001,
1SO27001 ve ISO50001) POMEGA Uretim
tesisimizde tamamlanmistir.

100 2024 Faaliyet Raporu

POMEGA Uretim sahamizda ayristirmali
atik sahasinin insaati tamamlanmis,
Bakanlik onayli Sifir Atik Sertifikasi
alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari

ile Gevre izin Belgemiz alinmistir.
Kullandigimiz kredi, tesvik ve finansman
gereklilikleri kapsaminda Cevresel

ve Sosyal taahhutlerimize yonelik
uygulamalar yerine getiriimekte ve
aksiyon plani dahilinde takvim sdreglerime
muteakip ¢alismalar devam etmektedir.
Pomega Uretim sahamiza tasinan ve
Uretimi ayni sahada devam edecek
Kontrolmatik PANO tesisimizin CED
(Cevresel Etki Degerlendirme) sirecleri
baslatiimistir.

Ayni sahada Uretime devam edecek
McFly Robotik Kol, Kontrolmatik Mobil
Cozimler ve Kontrolmatik GIS (Gaz izoleli
Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin CED
calisma suregleri tamamlanmis ve ‘CED
Kapsam DisI’ belgeleri alinmistir.

2024 senesi itibari ile kurumsal bazda
(tim global ofisler, istirak ve ortakli
sirketler dahil) tim emisyonlarimizi
GreenTim Karbon Ayak izi yazilimi

ile takip etme karari verilmis ve tim
istiraklere firma tarafindan kullanici egitimi
dlzenlenmis ve veri girisleri yapiimaya
baslanmistir. Emek Elektrik Sirketimizde
ISO 14064 sertifikasyon ve dogrulama
sUrecimiz i¢in 6n galigmalar baslatiimistir.

=) SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESi VE UYUM BEYANI

Haziran 2023 ayinda ilk defa seffaf
olarak CDP Global (Carbon Disclosure
Platform) raporlamamizi tamamladik.

ilk CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
raporumuz sunuldu. ilgili sonuglar 2024
1. Ceyrek itibari ile agiklandi. Emisyon
raporlama puanimiz D, SER (Supplier
Engagement Rating) puanimiz C- olarak
belirlendi. Emisyon verilerimizi aktif
olarak takip ettigimizi ve seffaf bir sekilde
raporladigimizi gostermektedir. 2024 yil
CDP raporlama igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Sosyal Yonetim ve Ortaklik

UNGC Turkiye SKA taahhutlerimiz
cevresinde 2024 senesinde UNGC
Tirkiye ile ‘is Dunyasi ve insan Haklar
Programina’ dahil olarak galistay
calismalarina basladik. 2. Ceyrek itibari
ile ‘iklim Degisimine Uyum Hizlandirma
Programina’ dahil olduk.

Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegdi Strdurulebilir
Kalkinma Programi ve SurdurUlebilirlik
Akademisi dahilinde dizenlenen egitim,
Uye toplanti & galistaylara duzenli katilim
saglanmaya devam edilmistir.

Siirdiiriilebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal
Surddrulebilirlik Degerlendirmesi)
raporlamamiz tamamlandi. ilgili sonuglar
2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. ESG Risk
Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak
derecelendirilmistir. Sektér ortalamasi olan
30 ile karsilastinldiginda, S&P tarafindan
ilk kez raporlama yapan bir sirket olarak
ortalamanin Uzerinde ‘iyi basari gosteren’
sirket olarak degerlendirildi.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne yonelik
surdurdlebilirlik galismalarimiz kurumsal
duzeyde iyilestirildi. REFINITIV tarafindan
yapllan degerlendirme sonrasinda

2024 yilinin 2. ¢eyrek itibariyla ‘BIST
Sdrdardlebilirlik Endeksi'ne dahil olduk,
endeks revizyon ve iyilestirme galismalari
devam etmektedir.

Raporlama

Sirketimizin ilk Strddrulebilirlik ilerleme
raporu GRI (Global Reporting Institute)
ve UNGC indekslerine uygun bir sekilde
yayimlanmistir. Raporumuza https://
www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/
esgprogressreport.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 2024 yili SPK (Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun) Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinde yer alan ilkelere uyum
derecelerini gdsteren Surdardlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporumuz yayinlanmistir.

Kontrolmatik I (
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlar Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin katkilari

ile belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer

alan hukimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlendirilmistir. Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, gibi CSY politikalarimiz
olusturulmus, ve bazilarininsa Yonetim Kurulu karariyla guncellenmesi gerekliligiyle maddeye uyum
saglanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-yonetisimi

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi,

Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Calisan X
Politikasl vb.) olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarini genis kapsamli sdrddrdlebilirlik galismalari kapsaminda,
sUrdurulebilirlik beyani ile birlikte kamuya CYS politikalarini web sitesinde agiklamistir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

A1.2. GSY politikalart kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022
yili itibari ile baslamistir ve UNGC Turkiye Uyelidi ile birlikte genis kapsamli surdurdlebilirlik calismalarina
baslamis, CYS ile ilgili taahhutlerini strdurdlebilirlik beyant ile birlikte kamuya web sitesinde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik  https://www.
kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-
taahhudu

A2. Uygulama/izieme

A2.1. GSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dizey sorumlular

ve gorevleri belirlenerek kamuya
agiklanmigtir.

Sirketimizde GSY politikalarinin yurttiimesinden sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu yondeki
Galismalari Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmani birlikte takip etmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda kurulan Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmani gerekli galismalari baslatmistir ve 2022
yilinda politikalar belirlenmis, degerlendirmeler ve ¢alismalar yapilmis, strdrtlebilirlik taahhlt ve hedefleri
belirlenmis, raporlama (her geyrekte Faaliyet Raporlari iginde) baslamistir. 2024 yilinda sorumlu komite yasal
olarak da olusturulacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde X
en az bir kez yonetim kuruluna

raporlanmistir.

Sirket her geyrekte Faaliyet Raporunda surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi vermektedir ve kamuya
acgiklamaktadir. Duzenli olarak surddrulebilirlik performansi, hedefler ve eylemleri hakkinda Y&netim Kurulu ile
birlikte ilerlemektedir.

https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

GSY konularrile uyumlu bigimde, strdurUlebilirlik stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmistir ve sirketin web
sitesinde taahhutler kamuya agiklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri

(KPG) ile s6z konusu gostergelere N
yillar bazinda ulagma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri 2023 yili Stirdirilebilirlik raporunda kamuya agiklanmistir. Uretim tesisimiz
2023 yili Eylul ayinda faaliyete gegmis ve ilgili KPI'lari izlenmeye baslanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

A2.4.is slreglerine veya riin ve
hizmetlere yonelik strdurllebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

The company offers sustainable products, technology, and services. Innovation activities aimed at
improving sustainability performance in business processes or products and services are already aligned
with business activities, as stated on the website. Furthermore, the company obtained the TUV SUD
Corporate Sustainability Certificate in 2022, which has been disclosed to the public. The company’s
Corporate CSR score has also been determined and disclosed to the public in 2022.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin
strdurulebilirlik performansina,

Sirket 2024 yili Faaliyet Raporunda Surddrulebilirlik hedeflerine yer vermis ve gelismeler kamuya
aciklanmistir. 2024 yili Faaliyet Raporunda sirdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi veriimekle birlikte,
sUrdUrulebilirlik performansi, hedefler ve eylemler kamuya agiklanacaktir. Sirket her ¢ceyrekte strdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/

gﬁgeﬂggmf \é%?yde\;gleg?srllihgli?neblllilgc;e X Galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile raporlar
verilr?ni tir 1 dog y s paylasmaktadir. 2024 yili icinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk strulebilirlik raporu hazirlanmistir. Web
str. sayfasinda yayinlanmaktadir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin . )

Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC Uyeligi aktif hale gelmistir ve faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Qﬁtr‘ésqﬁﬁﬁ%ﬁ?ﬂiﬂo'?/ﬁbﬁfv‘v’m/

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan X Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi 2022 yili itibari ile Sirketin web Kontrolmatik com/s%rdurulebilirlik—

hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi sitesinde yayinlanmistir. (SKA5, SKA7, SKA12, SKA17). taahhudu :

kamuya agiklanmistir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan

;egiézs%?wiﬂwﬁpr?i?éﬁ:k?gk?sgt/ﬁlaarl X Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan dava

facaliyetleri Snemli dlctde etkileyeycek bulunmamaktadir. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak degerlendirilmistir.

davalar kamuya acgiklanmistir.

A4.Dogrulama
Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye baslamistir ve UNGC Turkiye Uyeligi ile birlikte
genis kapsamli surdurdlebilirlik calismalarina 2022 yili iginde baslamistir. Sirket her ¢eyrekte strdurilebilirlik . ;

A4.1. Ortakhidin CSY Kilit Performans Galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile P@Et%Srf/s/flrﬁr’ﬁ(/)/rllt(ggltr:(])?rtwlwl;gl?rgém/

olgumleri bagimsiz Gglncu tarafga X paylagmaktadir. Sirket 2023 yiliiginde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk strulebilirlik raporu hazirlamistir. mSdia/OZ'n\FIJV\}ff/kontroImatik—30—

dogrulanmis ve kamuya ac¢iklanmistir. Rapor GSY Kilit Performans élgimlerini icermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. 09—2024—Jfaali et-raporu.pdf
Sirket bagimsiz tarafa yaptirdigi CYS ve Sosyal, Yonetisim dederleme sonucunda TUV SUD onayl Kurumsal y poru.p
Surdurulebilirlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik. cevre vénetimi alanindaki Sirketimiz entegre ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde ISO 14001 CYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini

o.Iitika ve L'JQ uIar’r¥aIar|n| evlem yerine getirmektedir. Cevre ydnetimi alanindaki politikasini belirlemis ve web sitesinde kamuya agiklamistir.

planlarlnl eyv%esel t’)netilm )éistemlerini X Uygulama ve eylem planlarini, 2022 yili ile birlikte odaklanilan strdurilebilirlik galismalari neticesinde gerekli  https://www.kontrolmatik.com/

F(:)ISO 140é1cstandaré/| ile bilinmektedir) acgiklamalarini yapmistir. Entegre ISO Yoénetim sistem sertifikalar dahilinde, Sirketimiz halihazirdaki Mobil sertifikalar

ve proaramlarini kamuva aciklamistir Gozumler Uretim tesisiigin de 1ISO 14001 GYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylll ayinda faaliyete gegen LiFePO4

prog yaag str. batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001 CYS kurma asamasindadir.
O Sirket Cevre Yonetimini Strdurulebilirlik Yonetisiminin altinda tanimlar. Bu alandaki galismalarini
SezfiIcn:qeevsriig:rr]gzlm?r?alrlwlskg\}rglzlsgelllenn Surdurulebilirlik faaliyetleri altinda agiklar. Sirket 2022 yili Faaliyet Raporunda Surdurilebilirlik hedeflerine https://www.kontrolmatik.com/
raporlara iliskin olarak racorun Kapsam yer vermis ve gelismeler kamuya agiklanmistir. 2023 yili Faaliyet Raporunda surdurilebilirlik faaliyetlerine ra %riar htt é'//kontrolmafik com/
P $ p psami, iliskin bilgi verimekle birlikte, surdarllebilirlik performansi, hedefler ve eylemler kamuya aciklanacaktr. p ps: :

raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket genis kapsamli strdurulebilirlik calismalarina 2022 yili iginde basglamistir. 2023 yiliicinde, UNGC
ve GRI endekslerine uygun ilk strllebilirlik raporu hazirlanmistir. Rapor CSY Kilit Performans dlgUmlerini
icermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir.

media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
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Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda o6dullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil oimak Uzere, gevresel konularin yénetimi igin tesvik veya o6dl
sistemimiz yoktur, sunulmamaktadir. Cevre ve Surdurllebilirlik alaninda gosterilen ¢aba ve galismalar
performans puanina dahil edilmektedir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

Gevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin is hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu Gevre Yonetim
Sistemi ve Cevre Yonetimi Politikast ile agiklanmaktadir. Politikamiza da bagli olarak Sirketimiz ISO 14001
GYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine getirmektedir Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler
titizlikle takip edilmekte, tum tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.

nasil entegre edildigi kamuya X edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en aza indirmek igin Uretim dncesi tim onlemler planlanmistir. kontrolmatik.com/raporlar https://
aciklanmistir. Cevre Yonetim Politikamiz web sitemizde kamuya agiklanmistir. LiFePO4 batarya Uretim tesisimiz yasal www.kontrolmatik.com/sertifikalar
gereklilik geregi akredite bir 3. Taraf sirket tarafindan gevresel izleme ve denetlemeye tabiidir. Aylik olarak
raporlanmaktadir.
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik Sirketimiz Surdurdlebilirlik Yonetisimini, yaklasimini, hedef ve stratejilerini 2022 yili iginde tanimlamis ve Web
deger zinciri boyunca tedarikgi ve sitesinde kamuya agiklamistir. Strdurdlebilirlik Yénetisimi altinda Gevre Yonetimi Politikasini ve Strdurdlebilir - https://www.kontrolmatik.com/
mdusterileri de kapsayacak sekilde X Tedarikgi ve Satin Alma Politikasini tanimlamistir. ISO 14001 CYS'ne sahiptir. Ortaklari ve musterileri igin surdurulebilirlik https://www.
Gevresel konularin nasil yonetildigi, is Galisirken tim yasal gerekliliklerini yerine getirmektedir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler kontrolmatik.com/raporlar https://
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre titizlikle takip edilmekte, tim tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat www.kontrolmatik.com/sertifikalar
edildigi kamuya agiklanmistir. edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en aza indirmek igin Uretim éncesi tim onlemler planlanmistir.
Sirketimiz SurdurUlebilirlik ve Gevre Yonetim Sistemi politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye basglamistir. 2022 Nisan ayi itibari ile UNGC Turkiye dernegi
- ve ayni zamanda UNGC Global tyesidir, ¢esitli calistay gruplarinda aktif faaliyet gdstermektedir. SKA
598's%/(iel\/tfp‘rfr:ulfﬁrr&?fs:§r|||r|1|l;u|rr;:)||tijtsill<aar Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, iklim Degisikligi Hizlandirma ve insan Haklari galistay gruplarinda https://www.kontrolmatik.com/

- : p yer almaktadir. Sirketimiz Mart 2022 itibari ile SKD Déngusel Ekonomi Platformu Gyesi olmustur. Dernek ps: . :
olusturma sureglerine dahil olunup X | | gitimlerini takio etmektedir. Sirketimiz 2022 vili itibari ile YASED idir. sardiirilebilir surdurulebilirlik https://www.
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla galismalarini ve egitimierini takip etmextedir. $__| etimiz 2522 yill 1tibar e =1 Uyesialr, surduruienii kontrolmatik.com/raporlar
yapilan is birlikleri kamuya aiklanmistir Kalkinma Grubu galismalarinda aktif faaliyet gostermektedir. 2022 yili iginde Strdurulebilirlik Akademisi

’ Uyesi olmus, 2022 ve 2023 yillarinda Yesil Is zirvesinde panel konusmacisi olarak yer almistir. Calistay ve
egitimlerde aktif faaliyet gdstermektedir. Sirket dernek, STK ve akademiler ile yaptidi ortaklik ve ¢alismalari
web sitesinde ve sosyal medya mecralarinda kamu ile paylagsmaktadir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 1ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili surddrulebilirlik raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dusiik Emisyon Ekonomisi Gizerine olan stratejisini, uygulamalarini, . )
yoénetimi, su ve atik su yonetimi, X emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti https.l//www.kontrolmatlkcom/
atk ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) 2023 yili Eylil ayinda baslamistr, KPl'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 yilinda raporiar
1Isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri geriye donuk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakl Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023 yili
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir Surdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.
sekilde kamuya agiklanmistir.
- Sirket ilk defa 2023 yill CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dlstk Emisyon Ekonomisi Uizerine
E;ir?Akﬁﬁg:ﬁlgrgosptfr?;?:tvgrg?ciigllamak olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. https://www kontrolmatik.com/
! ! X Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili EylUl ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve ) ' ’

metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

takip edilmektedir. 2024 yilinda geriye donlk olarak tretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Sturdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

raporlar
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B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yiliigin gevresel gdstergelerinin
artis veya azaligi kamuya agiklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon Ekonomisi Uzerine
olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.
Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili EylUl ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve
takip edilmektedir. 2024 yilinda geriye donlk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Sturdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve ge¢cmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda faaliyete gegecek Uretim tesisi i¢in gevresel etkileri minimize etmek ve beraberinde
planladigi ve halihazirda hayata gegirmeye basladigi tim sdrddrUlebilirlik projelerini her geyrekte

faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir. 2024 yili itibariyla basladigimiz Sdrddrdlebilirlik Stratejisinin
glncellenmesi ve guglendiriimesi galismalariyla birlikte dnceliklendirme analizi calismasi gergeklestirerek,
Gevresel etkileri azaltmak amaciyla somut hedefler belirleme galismasi gergeklestirecegiz.

Sirketimiz Surdurulebilirlik ve Cevre
Ydnetim Sistemi politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemeye 2022 yili itibari ile
belirlemeye baslamistir. 2022 Nisan
ay! itibari ile UNGC Turkiye dernegi
ve ayni zamanda UNGC Global
Gyesidir, gesitli galistay gruplarinda
aktif faaliyet gdstermektedir. SKA
Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Iklim Degisikligi Hizlandirma
ve Insan Haklari galistay gruplarinda
yer almaktadir. Sirketimiz Mart 2022
itibari ile SKD Déngusel Ekonomi
Platformu Uyesi olmustur. Dernek
calismalarini ve egitimlerini takip
etmektedir. Sirketimiz 2022 yili itibari
ile YASED Uyesidir, Surduralebilir
Kalkinma Grubu galismalarinda

aktif faaliyet gdstermektedir.

2022 yiliiginde Surdurulebilirlik
Akademisi Uyesi olmusg, 2022 M34.
Calistay ve egitimlerde aktif faaliyet
gOstermektedir. Sirket dernek, STK
ve akademiler ile yaptigr ortaklik

ve galismalarl web sitesinde ve
sosyal medya mecralarinda kamu ile
paylasmaktadir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Surdurulebilirlik Yonetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki
SKA ile uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele
etmek igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte
faaliyet raporu ile paylasmaktadir. Yeni Uretim tesisinde dongusel ekonomi ve net sifir karbon hedeflerini
agiklamakta ve simdiden uygulamalarini hayata gegirmeye baslamistir. Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Dustk Emisyon Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini,
emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya acik bir sekilde aciklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu
https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin
Gevreye potansiyel olumsuz etkisini
Onlemek veya bu etkileri minimuma

Sirket surdurilebilir Grin, teknoloji ve hizmetler sunar. Urlinler ve hizmetler gevresel izleme saglayan,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi emisyonun azaltmaya ydnelik gézamlerdir. Ayrica yeni
LiFePO4 batarya Uretim tesisinde dénglsel ekonomi ve net sifir karbon hedeflerini agiklamis ve bu yénde
projeler gelistirerek uygulamaya baslamistir. Entegre I1SO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz
halihazirdaki Mobil Cozumler Uretim tesisi i¢in de ISO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylil ayinda

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.

indirmek amaclyla program ya da X faaliyete gegen LiFePO4 batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001 CYS kurma asamasindadir. Sirketimizin ﬁ?pfﬁ;\%;gIEEA'{%THEZEEZ%%J/
proseddrler olusturulmus ve kamuya Surdurulebilirlik Yonetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklagimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile serFt)ifikaIar ’ ’
agiklanmigtir. uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele etmek

igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet

raporu ile paylagsmaktadir.

Sirket surdurdlebilir Grin, teknoloji ve hizmetler sunar. Urlinler ve hizmetler gevresel izleme saglayan,

yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik ¢ozimlerdir. Ayrica yeni
B14. Uciinc taraflann (6rn. tedarikgi, alt LiFQPOA batarya Uretim tesisinde dongusel ekonomi ve netﬂsmr' karpon hedeflgrini aclklamls ve bu ande https://www.kontrolmatik.com/

. i - . projeler gelistirerek uygulamaya baslamistir. Entegre ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz ) .
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon halihazirdaki Mobil Cozumler Uretim tesisi i¢in de ISO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylil ayinda raporlar https://www.kontrolmatik.
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X fa lI' t LiFePO4 bat dretim t ¢in de de 1SO 14001 CYS k pur. y dyd y! Ketimizi com/surdurulebilirlik-taahhudu
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar aallyete gegen LIFer4 batarya uretim tesisi icin de ¢ urma agamasindadir. Slr'e imizin https://www.kontrolmatik.com/
kamuya aciklanmistir Surdurulebilirlik Yénetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile sertifikalar
' uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele etmek

igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet

raporu ile paylagsmaktadir.

Sirketimiz Strdurdlebilirlik Yonetisimi altinda Cevre Yonetim Sistemi ve Politikasini uygulamaktadir. Hem
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde BM 2030 hedeflerinden SKA 12 ¢zelinde Sorumlu Uretim ve https://www.kontrolmatik.com/
girisim ve projelerin sagladidi gevresel X Tlketim ilkesini benimsemis ve belirledidi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini ra %riar htt é'//www konfrolmatik
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamu ile her geyrekte faaliyet raporu ile paylagmaktadir. Sirketi 2023 yilinda yayinladigi strdrdlebilirlik coFr)n/surdurFfJIébilirlik—.taahhudu ’
kamuya agiklanmistir. raporunda Gevresel Projelerden elde ettigi kazanglari hesaplamis ve kamuya agik bir sekilde web sayfasinda

yayinlamaktadir.
B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma, X Sirketimiz kapsam 1 ve kapsam 2 verilerini ayrica enerji tiketimi verilerini dizel ve fuel kiriimi ile birlikte https://www.kontrolmatik.com/
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve sUrdUrUlebilirlik raporunda paylasmaktadir. raporlar
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik,
1sl, buhar ve sogutma hakkinda kamuya X -
aciklama yapilmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dusik Emisyon Ekonomisi Gizerine

olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin Sirketin Surdurdlebilirlik Yaklagimi Dongusel ve Dusglk Emisyonlu Ekonomiye Gegerek Uretim yapmaktir.
artirimasi, sifir veya distk karbonlu X Uretim tesislerinde i¢ tiketimi igin ¢ati GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayi amaglamaktadir. Ayrica https://www.kontrolmatik.com/

elektrige gecis konusunda galismalar
yapiimis ve kamuya acgiklanmistir.

Sirket distk emisyonlu surdurdlebilir Grin, teknolojili ve hizmetler sunar. Urlinler ve hizmetler yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik ¢ozimlerdir. Bu
konulardaki gelismelerini her geyrekte faaliyet raporunda ve her firsatta sosyal medya hesaplarina ve web
sitesinde kamu ile paylasir.

raporlar
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B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon Ekonomisi Uzerine

https://www.kontrolmatik.com/

kullanim verileri kamuya aciklanmistir. X EIaarTr:us);(;a:(azjllks|Qi|F ggﬁlgzg;;ﬁgﬁg%?”w Enerji Tesislerini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini raporlar
Sirketimizin Enerji Yénetimi Politikasi vardir. Hem kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023
yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi icin yenilenebilir enerji tesisi, atik 1sI ydnetimi, dislk emisyonlu
Uretim, dongusel ekonomi kullanimi ve sifir atik, net sifir karbon hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamis ve
- T . . halihazirda hayata gegirmektedir. Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Gretim tesisi
\E/gezoe'nEerr]'?gle\r/i?qulml“”ilglrg'z)ljeerlfs”ayzg”wn&les faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili srdurdlebilirlik raporunda ve https://www.kontrolmatik.com/
clde edjilen ener'?t[]pke‘gim ve e|>”/nis on X Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dislk Emisyon Ekonomisi tizerine olan ra oprlér ’ ’
azaltim miktan kjamu 2 aciklanmi {II’ stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. 2024 P
yaag str. yilinda geriye dénlk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023
yili Strdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir. Ayrica Sirket strdurulebilir Grin, teknolojili ve hizmetler
sunar. Partner ve musterilerine sundugu hizmetlerle onlarin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan gevresel
ayak izi ve sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik ¢dzimlere ulagsmasina yardimci olur.
Eggsirt%ﬁgrﬂé\r’]aii”yee; algpidan Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir. Sirketimiz Uretim igin yeralti suyu veya su kullanmamaktadir. 2023
d(’j)r/mthrUIen ve degar' edillegn su X yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi i¢in de yer alti suyu kullanimi gergeklesmemistir Uretim tesisi igin https://www.kontrolmatik.com/
miktasrlarl ka naklarsl vi—z rosediirleri kendi icme suyunu Uretmek adina igme suyu aritma sistemi kurulmus, ayrica kullanim suyu ve evsel kullanim  raporlar
 Kay P Ozelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmistir.
kamuya agiklanmigtir.
Egrzﬁa?wp(i%[)?rsi(a)pg)?)rnvﬁy:tlf:r?clj?/rﬁfge”mn 2023 yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi i¢in kuracagi 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi henliz
sistemi%e (Emisyon Tiycaret Sistemi Ca X plan & yapim asamasindadir. Progresiva 250 MWh RES projesi hentiz CED agsamasindadir. Henliz Karbon
& Trade veya Ke\{rbon Vergisi) dahil /olupp Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigr bir tesis yoktur. Sirketin drlnleri hentiz Gretilmemekte ve Avrupa
olmadig kamuya aciklanmistir, pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
Sezfé Izgggr;a“rr?:ndfanrggv]ngrz§>i|sr;k§|ngiSi X Henliz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi bir tesis yoktur. Sirketin Urlinleri hen(z Uretiimemekte
kamuya aciklanmistir. ve Avrupa pazarina satilmamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
Ei:flgnré?rﬂl;sllcigzlglgﬁ|§g£bi§g ayrintilan X Heniz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdidi bir tesis yoktur. Sirketin Urlinleri hentiz Uretilmemekte
kamuya aciklanmistir. ve Avrupa pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
. T Sirketin Gevresel dahil, tim Sirdirtlebilirlik ve Is faaliyetleri her geyrekte Faaliyet Raporu ve Yatirimei . .
aB2|i|a%:t“?khlglt?ogrfn\igerskin?lLljgge”m X Sunumlari dahilinde yayinlanarak web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir. Sirket 2023 yili iginde, gevresel mtte%?é///g;rr?x)?/igﬁfrgmatik—30*
¢ 9P Y gelisme ve sonugclarini da igeren, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk slrllebilirlik raporu hazirlamistir. Web jnwy
aciklanmistir. sayfasinda kamu ile paylagimaktadr. 09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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C.SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi
ILO Soézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla birlikte, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin

L X onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari Politikasi https://kontrolmatik.com/politikalar
glzzl‘[aur:uvlrQnSsaIlsglri]ti'::Ellirbsgutlgk:rﬂayyla belirlenmistir. Sirketin tim politikalar Web sitesinde kamuya agik bir sekilde yayinlanmaktadir.
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
Go gozetlerek adl s gllen, calsma Sirketimizin insan Kaynaklar, is Etigi, Stirdardlebilirlik, Gesitllik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdiralebilir Tedarik
istihdami ve ka ysa $|C|I|k kon'ularlna Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve ¢esitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
(cinsiyet, irk diﬁ d}ill medeni durum konulara yer ve 6zen verdigini belirtiimistir. Sirketin tum politikalart Web sitesinde kamuya acik bir sekilde
S IS yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadin Glglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. . )
E;[rgllli(“Tlr;jilllg\l/icégsrﬁlrnylgpuellllgl’ g:gnnséyf; X Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC Uyeligi kapsaminda, BM 2030 Sirdurulebilir Kalkinma Amaclarindan Qatr%igﬁﬁvgmfﬁsiggmigE‘Com/
faalige'tler sivasi qori en' ellilik SKAS5 hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde kadin istihdamini
s0s yal ve 'kU|¥Urelgfarkﬁ|'|kla?vb ! artirarak is gliciinde kadin gucinl ve yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin gérunarligund artirmaya yonelik
konﬁlarda ayrim yapiimamasi gAibi) calismalar yaptigini her geyrekte yayinladigi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile
calisan haklarina iliskin politikasinda yer paylagmaktadir.
verilmistir.
Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdurilebilirlik, Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdurilebilir Tedarik
C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin konulara yer ve 6zen verdigini belirtiimistir. Sirketin tim politikalart Web sitesinde kamuya acik bir sekilde
(dUsUk gelirli kesimler, kadinlar vb.) yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadin Glglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. https://www.kontrolmatik.com/
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC Uyeligi kapsaminda, BM 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan surdurulebilirlik-taahhudu https://
gozetilmesi konusunda deger zinciri SKAS hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde kadin istihdamini kontrolmatik.com/politikalar
boyunca alinan dnlemler kamuya artirarak is gucunde kadin glcUnU ve yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin goérinurldguni artirmaya yonelik
aclklanmistir. calismalar yaptigini her gceyrekte yayinladidi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile
paylagsmaktadir.
. T Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdiriilebilirlik, Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdurilebilir Tedarik
%éﬁéﬁ%?n;g'rllgl(’;;gilsrﬂ'ag;; lvneszrc]):ualflan Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
isci calistinimasini onleyici ve dazeltici X konullara yelz vz ozenkverd|g|n| ble_llrt||m_|s‘g|r|4_§|rket|n tﬁﬂ;lpol!ﬂlkaular! v_veb s||te5||nde kamu_yaI ac_|k_ bir (sje_kﬂc?e ) https://kontrolmatik.com/politikalar
uygulamalara iliskin gefismeler kamuya yayinlanmaktadir. Sir et aynmcilidy, esitsizligi, insan haklar inlallerini, zorla calistirmayi onleyici ve duzeltici
aciklanmistir uygulamalar gergevesinde mevcut is kanun ve dizenlemelerine uygun olarak personel istihdam etmektedir.
¢ str. Gocuk isgi galistirmamaktadir.
C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan )
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat X Sirketin halihazirda Insan Kaynaklari Politikasi bulunmakta ve galisan memnuniyeti dlgimlemeleri ve https://kontrolmatik.com/politikalar

dengesi gozUumleri ve yetenek ydnetim
konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

degerlendirme anketleri 3. Taraf sirket tarafindan yapiimaktadir.
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internet sitesinde yer aldigi menii
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C1.5. Galisan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin ¢ézumdune iligkin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
¢6zUm surecleri belirlenmistir.

Hayir

ilgisiz

Ancak calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimiine iliskin IK ve hukuk birimi nezdinde mekanizma
olusturulmus olup uyusmazliklarin ¢ézllmesi igin slregler gelistiriimektedir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak raporlanan

dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya

aciklanmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetler dizenli olarak agiklanmamaktadir.

C1.6. Is saghgi ve guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin is Saghgi ve Glvenligi Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
kalite-ve-isg

C1.6. I kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Sirketin Is Saghgi ve Glvenligi Politikasi bulunmakla birlikte, is kazalari ve saghigin korunmasi amaclyla Sirket
tarafindan alinan énlemler ve kaza istatistikleri web sitesinde agiklanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
kalite-ve-isg

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasina kurumsal
internet sitesinden ulasiimaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
politikalarimz https://www.
kontrolmatik.com/sertifikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirketin Etik Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
caligmalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmigtir.

Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari diizenlenir ve ilgili konu
hakkinda farkindalik ¢alismasi konunun sahibi departman ve Insan Kaynaklari is birligi ile yaratalar.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin ydnetimi ve
¢ozumune iliskin misteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
agiklanmigtir.

Sirketin MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune iliskin musteri memnuniyeti politikasi bulunmakla
birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket misteri memnuniyet anketi olusturmustur ve 1ISO
10002 Misteri Memnuniyet Yonetim Sistem Sertifikasina sahiptir.

https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

C2.2. Paydaslarla yUratulen iletisim

Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfdy yonetim sirketleriyle 50'inin Gzerinde toplantilar organize

https://kontrolmatik.com/kurumsal-

(hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda X edilmistir. Bunlarin disinda da yerli yabanci yatinrmcilarla yUz yize goérismeler ve telekonferans olarak 10'a onetim
bilgiler kamuya agiklanmistir. yakin roadshowa katilinmistir. y
C2.3. Raporlamalarda benimsenen Sirket 2023 yiliicinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sturdurulebilirlik raporu hazirlanmistir. Web https://www.kontrolmatik.com/
uluslararasl raporlama standartlari X -
sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. raporlar
aciklanmistir.
C2.4. SUrdurulebilirlik ile ilgili ; ; L s . L )

A . ; . Sirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Turkiye ve Agustos 2022 itibari ile UN WEPs imzacisi oimustur. Her . .
benimsenen prensipler, imzaci veya Uye } ) https://kontrolmatik.com/kurumsal-
olunan uluslararasi kurulus, komite ve X ggylraekﬁﬁw?/et?;mlanan Faaliyet Raporlarinda, Yatinmci Sunumlarinda ve Sosyal medya hesaplarinda kamu ile yonetim
ilkeler kamuya agiklanmistir. paylasiimistir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya

uluslararasi endeks saglayicilarin

sUrdurulebilirlik endekslerinde yer X Sirketimiz 2024 2. Ceyrek itibari ile BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya baslamistir.

almak icin gelistirmelerde bulunulmus,

calismalar yuratalmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D. Surdq_rul_eblllrll_k alamndakl tedbirler Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekilde, menfaat sahipleriyle olan iliskiler hakkindaki bilgilere faaliyet  https://kontrolmatik.com/kurumsal-
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat X raporu, URF-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda yer verilmektedir onetim

sahiplerinin goéruslerine basvurulmustur. pory, y P 9 y : Y

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket, Surdurdlebilirlik Yonetisimi altinda Surdurdlebilirlik Politikasi, Yaklasim ve Taahhutlerinde Sosyal

farkindalik etkinlikleri ve egitimler Sorumluluk ilkesini benimsedigini belirtmis ve web sitesinde kamuya aciklamaktadir. Kendi binyesinde . )

ile sUrdurUlebilirlik konusu ve bunun X olusturulan KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ekibi ile, sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri https://www.kontrolmatik.com/

dnemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda galigsmalar yapiimistir.

ve egitimler dizenlemekle birlikte Sirket ¢alisanlarinin faaliyetlerini artirmaya 6zen géstermekte, gelismeleri
sosyal medya hesaplarinda kamu ile paylasmaktadir.

surdurulebilirlik-taahhudu
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 10.03.2025

KARAR SAYISI: 2025/5

Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
IL.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca
Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z
kaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte Finansal Tablolar) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

@) Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal
Tablolar ve Faaliyet Raporu'nun 6nemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yamltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

©) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

* Teblig uyarmca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili
gergegi diiriist bir bigimde yansittigini,

* Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte diiristge yansittigini,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Bikem Kamk
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Burhanettin Koray Tun¢alp
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Yavuz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 11.03.2025
KARAR SAYISl: 2025/6

Sirketimizce, Tirk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri 1I-14.1
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak
hazirlanan 01.01.2024 — 31.12.2024 finansal donemine ait, konsolide Yoénetim Kurulu Faaliyet
raporunun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca  hazirlanmig Faaliyet ~ Raporumun  isin  gelisimi  ve  performansii  ve
konsolidasyon kapsamindakilerle  birlikte isletmenin finansal ~durumunu, karsi karsiya
olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
agtklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

» Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, kars: karsiya olunan dnemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Bikem Kamk
Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyﬁsi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Burhanettin Koray Tuncalp
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkam

Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Yavuz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu K omite Uyesi
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ICINDERILER @
FINANSAL TABLOLAR, o0 riee, . 116-120 bakertl lly ,
NOT | - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONGSU oo oo oo e 120-122 41 o/
NOT 2 ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA 1LISKIN ESASLAR. 122-130 GURELI |
NOT 3 ~ [SLETME BIRLESMELERI ., . 131
NOT 4~ DIGER BLETMELERDERE FAYLAR.. 131
NOT § - FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA 131 BAGIMSIZ DENETCT RAPORU
NOT 6 - NAKIT VE NAKITBENZERLERI . 131
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR 131
NOT § - BORCLANMALAR o .. 132-133 Kontrommatik Tekunoloji Ener§i ve Mahendislik Anonim Sivketi Gonel Kuraly® sa;
NOT ¢ - KULLANIM HAXKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN
YURUMLULOKLER.... . et e s e o 133 Konsotide Finansat Tablolares Bagousiz Denctimi
NOT [0~ TICARI ALACAKE AR Vl F%‘ORQE P\K . 133-134
NOT || - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR.. 134 Gdrig
NOT 12 - TUREV ARAGLAR .. 134
NOT (3 -STOKLAR .. - 134 Kontrolmatik Teknolefi Bnerji ve Mithendislik Anonim Sivketi (“Sirket™ ve Bagl Ortakliklarmmn (hepsi birlikie
WOT 14 -~ MUSTER] ‘SUJ L SME NDEN DOGAN ALACAKLAR VE YUKOMLULUKL 135 “Grrap” oldrak anlacakir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum wblosu fle aynk feribte sona gren hesep
NOT 15— @/I\AYNAK YIJN] EVMIVLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ... 135 dénemine ail; konselide kér veya zarar ve diger kapsah gelir tablosn, konsotide ézkaynek degigim tablosu ve
NOT 16 -~ YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER . 135 konsolide nakit akag tablosy ile Snemli muhasebe politikalarinu ¢izet} de dihil elmak tizere konsolide fnansal
NOT 17~ MADD DURAN VARLIKLAR e 136 tablo dipnotlarmdan olugan Fnansal tablolann denetlernly bulumuyeruz,
NOT (8 - MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR... 136-137
Gevefiye .. 136-137 Giriigiaiize gore ilgikieki konsolide fnansal tablodar, Grupun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansat
NOT 19~ DEVLhT TF‘%V!K VE YARDIMLM{I 137 durumunu ve synt tarihie sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansm ve konsolide nakit
NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLY VARLIK VE BORCLAR [LE TAAHHUTLER.. - 137-138 akrglarm, Torkiye Muliasebe Standartlarma, {TMSleee) uygun olaral tim dnemli yooleriyle gergelie uygun bir
NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CAL I&ANLARA SAGLANAN FAYDA KAFSAMINDA bictnde summakiadir,
BORCLAR ... 138
WOT 22 - B 138 Gigrisitn Dayanafy
NOT 23~ PE‘%IN CDENMIS GIDERLER VE BRTELENMIS GELIRLER 138-139
NOT 24 - CARI DONEM VERGISIYLE ILGILL VARLIKLAR., 139 Yaphigimiz bansiz deneting, Kawin Ozetinl, Muhasebs ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") trafiiden
WO 25 - DIGER VARLIK VE YORUMLULUKLER... 139 yaytinlanan Thrkiye Deneiiim Staredartlareun bir pargast olay Bagusre Denetim Standatlarma ("BD‘-’:‘lc,rc") g
NOT 26 - SERMAYE, YEDEKLER, VE THGER DZKAYNAI\ K ALEMLERT.. 139-140 alerak yhrnmimfstir, Bu Standarilar kapsamindaki seramiuluklanmuz, raporumyzen Balimarz Denetginte Konsolide
NOT 27 ~HASILAT VE BATISLARIM MALWET! 140 Dinansad Tablolarin Bagmsiz Denetimine Higkin Sorumbilukian boltiminde syritd) bir sekilde apdianpushr, KGIKC
NCIT 28 - PAALIYET GIDERLERE . 140 wrafindan yayenlanan Bafmnstz Denctgiler loin Citk Kurallar (Bagmszhk Staadartlen Dahil) (B8k Kurallar) fle
NET 29 - NITELIKLERINE GORE GIDF RL&R " . 140-141 Sennaye Pydsast Kurole mevaugtmdn ve lgill diger mevzuiits konsolide finansal tablolann bajsimsiz denetiolyle itgili
NOT 30— ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GE LERL BER/ (‘iDF‘RI ER. 141 evziatn yer atdn efik Bukimiete uygan slarak Grop'ian bifme oidugumnm beyan ederiz, Btk Kurallar ve mevauat
NOT 3L~ YATIRIM FAALIYETLERDEN GEHR’GIDFRLFR 141 kapsamimdaki etige iliskin diger sorumliiukdar da farafumzea yerine g@tmlml;hr Bagmsyz detetine sirasmeda elde
NOT 12 - FINAKEMAN GIDERLERL ... . 141 eitigimiz bagmasi deretim kantlannm, yoGslimitzin ougturalmast icin yeterli ve uygon bir dayanak ofugturduguna
NOT 33 - FINANSMAN GELIRLERL. 141 naniyoruz.
NOT 34 ~ SATIS AMACIYLA ELDE TUT ULAN DUE{AN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETL I:R 141
NOT 35 - GELIR VERGILER]..... 142
WNOT 36 - PAY BASINA KAZANC / KA . 143
NOT 37~ [LISKILT TARAF AC!KLAMALAR[ . 143-144
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Glirehi Yerninii Mali Migavirlikve Bafmsi Denetin Hizmetierd 4.5, “Baker Tilly” isim fkutlamm haklung sahiptir.
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Kilit Denetim Konuolars

G

41 o

ORELI |

Kilit denstim konukm, mesleki muhakememize goire eari dinense ait konsolide finansal tablofarm bagumsiz
denetiminde en gok Snemt arz eden konulardir. Kilit denetim konular, biv bittin olarak konsolide finansal tablolarm
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablotara iliskin gérisinmiizin olusturilmasinda ele alinmg

olup, bu konutar hakknda ayr bir géritg bildirmiyoruz.

Kitit Denetim Konusit

DBenetimimizde Konunun Nasil Ele Almdii

Maddi Duacan Varliklary

31 Avaltk 2024 tarihi itibanyla Maddi dursn
varhiklar, Grupun toplam varlklannm % 3tuon
olugturmakiadir,

Grap'un Maddi duran variddacs gergege uygun
degerinden mubasebelegtivmeyi tercih stmesi
nedenlyle, stz konusu gayrimenkullerin gercege
uygun degerteri bagimsiz gayrimenkud degerleme
girketloti tarafndan belirlenmigtir.

Maddi durar varhklarnm gergegie vygun deferinin
tespitinde kntlanstan degerleme yonteralerinin
Greemli talimin ve varsaymilar icermesi nedeniyle
b konu kitie devetin komiarndan biri olarak
belirlermigtir.

Dengtimimiz sirasinda, Maddi duran varhiklarin gerqepe

uygun deeving itighin alarak asapdaki deneting
prosediirieri uygulanmigtir,

Grup yonetiminin Maddi duran varliklarm make] degerinin
taspitinde uygndadil prosediirler degerlendiriimigtiv.

Degerlente galigmasmy yapan wenian kurdeg e flgii

olarak, tevafinzes asagdaki prosediicler
gergeklestivitmigtin:

Uzman kurulusun yetkinligl, kabiliveti ve tavafsizhiy

degerlendirilmistir,

Deferferme raporunda yer afan ve tespit edilon gayrimenkul

degeri izerinde dnemli etkisi olan girdilerin,

giizlemlenchbilen piyasa Rystlar ile karsilagurarak rakdiy
edilen degerierin kabul edilebiliv bir aralikia olup olmadips

test edilimigtir,

Degerleme raporunda yer alan gevgege uygwn degerlerin,
dipnettar ite nyuro kontrol edilmiy, dipnotlarda ey
degerlerin degerleme raporlart fle mutabik vidugu ve

dipnot agiklamalarian TFRS agisuidan yeterl olup
almadi degerfendiriimigti,

alan

woawgureh.com.tr
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+ Kilit Denetim Xonusu

'i Denetimimizde Konunun Nasit Fle Almdif ‘

Hasifat

Grup'un 31 Aralik 2024 tarthinde sona eren yila ait
konsolide hastlat tutarr 9.907.829.244 TL tutarinda
ofup, konsolide hasdatin % 30'a TFRS 15 Migteri
Sozlesmelerinden Hastlat (“TFRS 15%) uyarinca
tamamlanma yiizdesi yontemine uygun olarak

hasebelestirlmistie. Bu ydntem | la, devam
simekte olan projelere ait asiat ve maliyel olark
kayittara atman tutarlar, projelerin bittgelerinde yer alan
tahnyin ve varsagimlara dayanmaktadiriar,
Hasilatin muhasebelegtivilmest ve ilgili projelere Bzg@t
sartlar jceren fogaat projelerinin sonuglarinm
belirlenmesi dzellikle projelerin toamlanmas igin
katlam(excak maliyetin tabmini, sdzlegme gelirinin

kteki olayiarm na bagls belirgizliklerden

etkilenmesi ve prmc d(ﬂl;lkhk rﬂleplm tyle ilgili
tutarlarin ki in tahmink
yargilarma dayanmakiacr.

ing ve

Bunlara ilaveten, soz konusu tahmin ve varsaymlar
agirlikls olarak TFRS 15'de bel milmm olan kogullara
uytm, projeni i n:m H
bekl maliyetler, so: in

oranm tahmininden of ktadir,

1

e

1
Denetimimiz sirasinda insaat sozlegmelerine iligkin
hastlat ile ilgili agagidaki denetim prosediirler
uygulanmigtn;

Konsolid l"mmsal‘ blok
|

hasilatin
itigkin
s&reg!er ve Grup tamfmdan geligtirilmiy olan
konirofler anlastimg ve degerfendiriimistir,

Ingaat projelerine iliskin olarak Grap Yénetiminin
tahutin ve varsayunlanm kullanieken kullandig
metodolojiler v proje hesaplamalan sonucunda
mubhasebelestiilen hasilat titaring iligkin kallandan
rahminler tizerine odaklamimagtr.,

Bu kapsamda, sozlesmeler, Grup Yonetimi tarafindan
onaylanug blitgeler ve proje ile ilgili
hesaplantalardan olugan ana proje kaynak
dokimaniarim temin edilmigtir,

Gl up Yonetimi tarafindan hesaplanmug olan
i yiizdesi larsny kontrol edilmis

olup bu l\nntrol kaps*xmmda gerceklegmiy olan

liyeth whiyeti ve dofaulufin, §
katlanil gerekeoek alan ilave
maliyet, yilzdesi hesabinm dogrul
ve nihayetinde toplam hesaplamalar taralimizdan
yeniden hesaplurnak saretiyle kontrol edilmistir.

¥ netin tarafindan kullanilan tshminlerin
degerlendivilmesi ve hasdatm ilgili eldugy
dbnemterde muhaselelestisilip
wuhasebelestivilmediginin belivlenmes! agismdan
Bremli ingaat sozlegmelorinin hitkiim ve kosullary
tavafimizoa okunmug ve séziesmede belirtilinis ofan
kogultarm ilgili sdzlesmelerin TFRS 15' pore
muhasebelegtivilmesi sirasmda mubasebe kayitlarma
dogru olargk yansitsthp yansittimadigt kondrol
edilmigtir.

in
i 1

fgin
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
bakertilly ;. bakertilly
GURELI | GURELI |
Kilit Drenetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasik Ele Almdigh
BDS'lere uygun olarak yUritilen bagimsiz denctimin geregi olarak, bajumsiz denetim boyunca mesleki
S besinin U Bu alanda uyguladiguniz denetim proscdiirlerimiz muthakermemizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdtimekteyiz. Tarafimwzea ayrica:

Grup, iligikteki 31 Arahik 2024 tarihli ve aynt tarihte
sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint
TMSE 29 "Yiiksek Enflasyoniv Ekonomilerde Finensal
Raporlama” Standardmi uygulayarak hazulamagtir,

TMS 29 gore 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolar 31 Aralk 2024 tarihindeki sabin alma
glictine gbre yeniden dilzenlenmelidir.

TMS 20un uygulanmass, Grup™mn 31 Aralik 2024
tarfhli ve aym tarihte sona eren yila itigkin konsolide
finansal tablolarnda yer alan birgok kalemde Snemli
degisikliklere neden olmasindan dolayr, TM8 29'un
uygulanmast tarafunizea kilie denctim konusu ofarak
belirlenmigtir.

Girup’un TMS 29 standardiun uygulamagina fligkin
muhasebe. politikalart ve ilgili agiklamalar Not 2'de
yer almakiadir,

agafndakileri igermektedir:

- TMS 29 standardimn sygulamasina iliskin stirecin
ve Sirket ybnetimi tarafmdan  tasarlanan
konirollerin anlagiimas: ve degerlendirilmesi,

- Birket ytmetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemleriy ayrommn TMS 29
uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

~ Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
editerek, tarihi maliyet ve satm alm tarihderinin,
destekleyici. belgelerle kargilagtimlavak dofru bir
gekilde hesaplamaya dahil edildiginin Smeklem
yoluyla test édibmesi,

- Kullanttan metodoloji ve fiyat endeksi oranlart
komtrol edilevek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsamh gelir, Szkaynak hareket
ve kit akig tablolarinm TMS 29 dikkate almarak
hazutanip hazilanmadigimin Kentrol editmesd,

- TMS 29'wn uygul finansal
iliskine dipnotarda  yer alan agidamalarun
TFRE Tere gbie yetedliliginin degerlendiribmesi,

¥netimin ve Ust Yonetimden Sorumin Olanlarn Finaisal Tablolara Digkin Sorumiotuklan

Gtup yonetimi; konsolide finansal tablotann TMS’ tere uygun olarak hazurlanmasindan, gercegie uygun bir bigimde
sunumundan v¢ hata veya hife kaynakh onemi yanlighk igenneyeeck gokilde hazrtanmas: icin gerekli gbrdugl ig

koatrolden sorumtudi.

Konsolide finansal tablolatt haznlarken yonetim; Gropun siirekliliginl devam ettirme  kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde stirelditikle Hgili hususlarr aprklamaktan ve Grup tasfiye étme ya da ticari
faaliyeti sona erdivme niveli ya da miechuriyeti bulunmadigy sirese igletmenin steektilipt esasim kullabmaktan

sormbudur.

st yénetimdes sorumiu olantar, Grup’un finmnsal raporlama sirecinin ghzetiminden sorumludur,

B P

1 Tablolarn B

Bir b , denetimde, biz b d o

intine fligkin Sor 1

Tkl Jardi:
(5

Amperiz, bir biitin olarak konso ide finansal fablofarm ham voya hile kaynakli Onemli }zmhghk ig

igermedigine iligkin makul giivence ¢lde ennek ve

i igeren birt denetgi raporu

BDRlere uygun olatak y bir

olarak kabul edilir.
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e Konsolide finansal fablolardaki hata veya hile kaynakl “Onemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekee: bu risklere kargslik veren denethn prosediirleri tasmrlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilgtimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetitn kamti elde edilmektedir, (Hile: muvazaa,
sahitekarlik, kasith ihmal, getgege aylr beyan veya i¢ kontrol ihlali fifllerini igerebildiginden, hile
kaynakd Snemli bir yanhighis tespit edememe riski, hata kaynakl onemdi bir yanhghi tespit edemene
riskinden yliksektir.}

+  Grup'un ig kontroliintin etkinligine iliskin bir gdrily bildirmek amactyla degil ama duruma vy gun denetim
prosedilrierini tasarlamal anwacryla denetimle ilgili ig kontrol degerlendiribnektedir,

= Yonetim tarafindan kullanitan niuhasebe politikalarnun uygunlugu ile yapilan mahasebe tabminferinin
ve ilgili agrklamalari makul olup olmadigy degeriendirilmektadir.

»  Elde gditen denetim kanwlarma dayanarak, Crup un stivekliligini devam ettivme kabiliyetine fligkin ciddi
shiphe olusturabilecek olay veya yartlatla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigs hakkinda ve
yonetimin fsletmenin stirek i esasini kullanmasunn uygunbug hakkinda sonuca varihmaktadi, OGoemli
bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamuz hdlinde, rapofumuzda, konsolide finansal
wblolavdaki Hgili aciklamalara dikkat gekmenviz ya da by agklamalavm yetersiz olmas duramunda
olumlu grity disanda bir gbirly vermemiz gerekmektedir. Vardgimz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu
tarlhine kadar elde edilen denettm kaniflaema dayanmakeadie. Bununla bitlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Gruptan stireklitigini sona erdirebifir,

" Knnsohde l‘inanaal tablolann agikclimalar ddhit olmak tzere, genel suaumu, yapist ve fverigl ile bu

5 iglens ve olaylar gergefe uygun suoumu saglaydcek gekilde yansitip
yanstimadig degerlendmlmek(edu‘

»  Konsolide finansal tablolar hakKiida goris vernek amaciyla, grup igerisindeki igletmelers veya faaliyet
bslumlerine- iliskin finansal bilgiler hakkmda yeterti ve uygon denetim kany elde edilmekiediv, Grup
denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yliriitiimesinden sotumiuyuz, Verdigimiz denetin
gorlistinden de tek bagimuza sorumluyuz.

Diger hususlarm yam sira, denetim sirasimda tespit ettifimiz Snemli iy kontrol eksiklikleri dihil olmak tzere,
baglmsxz deueﬂmm plantanan kapsam ve zamanlamass e tnemli denetim bulgulanm st ybastimden soranlu
dara bildismekteyiz, Bogmszlga figkin etk hitkitrelere uyguriok sagladifiniiz tst yonetinden sorumle
olanlara bildirmis bulunmektayiz, Ayriea bagmisizhk izetinde etkisi oldugu dl!gunulebtiecek thm iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemler tist yonetimden sorumly olantara iletinis bul 7%

st yonetimden sorumly olanlara bildirifen konular atasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarmii
h«gzmsu denenmmde en gok Snem arz eden konulart yant kilit denetiin konularms belirlemekteyiz, Mevanatn

agikl izhn vermedigl duremlarda veya konuyu kamuya agklamanh dofuracagi
olumsuz sonuglarin, kamuysa agiclamanin dofuracag kamu yaranm agacagmn makul sekilde beklendig oldukea
istisnal durumiarda, ilgili h bagimsiz denetgl rapor Ju bildirilmemesine karar verebiliviz,
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Mevzuaitan Kaysaklanan Difer Ykt ltHikler

1) 6102 saysh Tark Ticaret Kanunu'nun ("ITE") 398 inei maddesinin dordiineti fikras uyarmea diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢l Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Grup'un Y énetin
Kuruht'na sunulmugtur,

2) TTK'ma 402'nei maddesinin drdineit fikrast ayarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Arabk 2024 hesap déneminde
defter lutma diizeninin, finansal tablolarm, kanue lle Grup'a bagh sirketlerin esas stielegmelerinde finans:
raporlamays iligkin htiktmierine wygun olmachfna dair dnemli bir hususa rastlannmgtr.

3) TTK nin 402'nei raddesinin ddrdiine filkras) uyarmes Yanetim Kuridu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar yapring ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirielp sonuglandiran sorumly denetgi METIN ETKINdir.

GURELL YEMINLE MALI MUSAVIRLIK Vi BACIMSIZ DENETIM HIZMETLERT A8
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

METIN ETKIN
Sorwmly Donetei
Tstanbul, (0 Mart 2025
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Faaliyetler
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Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Germis Geemis
Notfar 31422000
VARLIKLAR
Diinen Varlikiar
Nakir ve Nakit Benzerteri g 2287931073 995,295,701
Finansal Yatrmbue 7 38.097.482 60.716.283
Ticuri Alacaklar {143 2.662.861.713 904,829,736
Hiskili Qhgvan Tarafhurden Ticari Alacaklar i 2633932920 1.819.152.306
leshtli Taraflardan Ticari Mucaklar 137 28.028.793 83.677.430
Diger Alecakiar H 603,372,735 261.744.464
Hiiskili CHmayun Taraflardan Diger Alacald: 388411184 229.014.238
lighili Taraflordan Diger Alocakiar 1 16.961. 551 32710226
Miligtert Sttzlegmelerinden Dogan Vardiklar e 2.333.770.246 [.091.939,657
Stoklar 13,37 2731827732 $.358.061.557
Pegin Ocdenmiz Giderler 23 2, 15357191 L7100.664.570
Hiskiti Otmaran Taraflardan Pegia Odemais Giderler 23 17620641 1.367.404.140
Histili Taraflardan Pegin Cdenmis Gideiler 21 392736580 333260430
Cari Desmein Vergisi e gili Varlklar 2437 1.058.257 432169
Diger Dnen Varliklar 25 A38AH 7983 378844265
_Toplam Daunen Virhkiar 13.216.204.412 TL568.402
Duran Varhklar
Diger Alucakiar I 48,689,241 11027113
Hishili Otmavern Tarafiaidan Diger Alacoklar H8.689.241 27013
Finansal Yafiimlar 7 343027 830,974
zkaynak Yoatewiyle Degerlenan Yatrmikir 15 AWAI368 198,176,769
Yatrun Amaglt Gayrimenkutler 16 210.300,79% 204,830,163
Maddi Duran Vaddcdae 1837 7.685887.723 £.358.772.847
Kullanmn Hgkke Varhiklan 17 140:960.522 159.692.325
Maddi Ofmayan Duran Varldstay 18 1.452.233.344 [ 167.382.819
Bigrer Madddi lmayan Durign YVorliklar i8 G735 111841 390260816
Sovefiye 8 777,122,003 777.122.003
Pegin Odenmi Ciderler 18 61,974,701 196,299,805
liskili toravan Teraflardan Pegie Odenmiy Giderter 13 4671.974.701 196.292.674
kil Taraftardan Pegin Odewiniy Giderler 218 - 7131
Ertelonmis Vergl Varhg 23 1,389,116,541 TALIV6.995
Digrer Duvan Varliklar 91213309 36.050.029
Teplam Duran Yarlldar 12.254.753.067 9.077.369.839
Tophnu Yachkiur 254TLO4TATY 16.779,938.241
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31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARiYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagumsiz Bagunsiz
B 1 Benetind
Geemis Gegmiy
KAYNAKLAR Notlar 31.12.2024 3122023
Kisa Vadeli Yikambiikilkder
Kisa Vadeli Borglanmalar 3 1.707.063.261 820,212,019
Kiralama glemierinden Borghar 9 125.768.572 23877146
Uzun Vadeli Borglanmularm Kisa Vadeli Kisimlan 8 1.528,329.600 2.093.933.507
Ticari Borglar 10 4.533.542.139 1.861.110.18]
Highili Olmayan Targflary Ticar! Borglar 10,37 4438703042 1671706406
Hiiskiti Taraflora Ticart Borglar 21 97.839.097 189403775
Caligantara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 21 {62.960.296 135,633,118
Diger Borglar 1 393.031.011 108.388.275
Higkili Olneyan Tavaftara Diger Bavglar 1137 256.168.087 92,640,303
Higkilt Taraflara Diger Borglar H 136,962,924 15,147,973
Mityteri $2) lerinden Pogan ¥ fer 14 5.409.343 30,642,025
Tiirev Avaglar 12 2.673.803 3.860.382
Ertelenmis Gelirler 23 1287933417 T18.050.454
liskili tmuyan Varaflardan Evielenmis Gelicler 23 1.278.163.381 685.599.855
Riskti Tavaylardan Ertelermis Gelirter 23,37 9,770.036 92,450,599
Disnem Kan Yergi Yiktumuga 35 66.505.436 44.234.377
Kisa Vadeli Kargthklar 20 41152281 21,746,049
Digger Kua Vadell Korsiliklay m B9 5600965
Cahgandora Saglonan Favdalara Highin Kisa Vadeli Karsiilder 33033.097 18.185.084
Diger Kasa Vadeli Yohtmidlokler 25 RED.601 62,997
Toplan Kisa Videli Yitkiimialikler 9.852.249,760 5921751430

Uzun Vadell Yidktimiitikler

Uz Vadeli Borglanmalar 1t

Kivalama iglemlerinden Borglar 9

Diger Bovglir Ha3»
Mishits Qlmegan Toraflara Diger Borglar 2
Iishiti Taraflura Diger Bovglar

Daun Vadeli Kargthklar 29
Cahgondara Saglanan Faydalara Yighin Uz Vedeli Korgihikdar

Ertelenmiy Vergt Yiklmliligh 35

Diger Uaun Vadeli Y thimblikler
Toplam Uzun Vadell Yiikiimlitikier
Toplam Yiikiimliiikier

Oztaynakiar

Ann Ortakhga Al Ozkaynaklar

{Ocenmis Sermaye 26
Sermaye Dilzelune Farklart 26

Payara iligkin Peimier (skontolasy

Karveya Zerarda Yenidén Simflandreimayacak Birikmis 26
Diger Kapsaml Gelivler (Qiderler)

Kat veye Zararda Yeniden Siiltaaiinacak Birikiis

Diger Kapsumly Gelirler (Giderler)

Rardan Ayrilan Kistilanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlart veya Zatarlae 26
Met Dinem Kan veys Zuvan g
Ana Ortakhiis Ait Qzkaynaklar

Koutrol Giticl Otmayan Paylar 26
Foptam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

236,675,438
2604645837
58.360.132
360,32,

1.210,285.297
46,034,224
9744250303
19.596.500.063

65¢:000.000
484611600
1344478435
G685 385

22.886.622
66.158:641
£.289.498.344
273,914.218
4.440.233.625
1432313791
A8714.347.416

25471047479

2,140.870.071
97,392,065
28957.705.563
46,392,819
29113274
H2OB3.TTS
A2085.775
2W04.781,702

5832835176
11.454.586.606

200.000,000
469.782470
9.06%,316.
326.824.786

34488994

57659959
9ITH02016
62272749

3.908.723.408
1.416.628.227
5325351635
16779938241
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

=) KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT 10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DEGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DEGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
Bafimsz Bafmste Ratmsiz Btz
! Il P imd Dreuedismden Penetimden
Gagmis Gepmiy Gepny Gepnily
61.01.2024- 01.61.2023- 01.01.202% 9101021
Notler 31122024 31122023 Dipiwt Inizindd SLEZ2O23
Flastlat Q907820244 5.725,836.069
Satigtarin Maliyetils) n (8.503.571.751) (5.008.199.78% DENEM IARE 7 (FARARD 36 373814218 612,272.749
27
Briit Kar/(Znrar) 1.A404.257.493 17636480 war veya Zarards Yenideo Simflandudmayaca ktar 14:493.832 159.064.561
Crenel Y Snetim Giderteri(-) (599.321.281) (517.350.663) Maddt Pucan Yarhiblar Yeniden Degerleme Deger Arteslar / (A zaliglary (18,909.360) (9.006.518)
Pazarkama, Subiy ve Dagihirn Gidertari{-) 28,29 (276101088 {164.891.375) “Tammlanms Fayda Panten Yeniden Olgim Kaeanglan (Kayplact). Vergl Elkisi 33493192 168.071.079
Aragterna ve Ueligtirme Gidevderi(-) 28,29 (126,592,227 {178,528.765)
Zsus Faatiyetlerden Diger Getirler .29 GRE2T0.629 1.597.5836.592 )
Esas Paskiyetlerden Diger Gidetles(+) 0 (106.959.224) (826:407.325) Kair véya zurardn yonidea sinsdtiuste & difier kst getiee Bishin vergilee (633‘.253) (29.261.736)
Bgns Fanliyet Kar(Zarav) GR0L563.345 G854 Tarolmangig fayda plantar seniden dloim kazate/tkayiplarn, vergi etkis] 4,74),840 2a25’ 1632
Vatirw Paaliyetlerinden G clisler 10 11.036.349 500,278,083 Magddi Duran Vaebklar Yeniden Bregertonte Arteglarn ( Azahglan), vergi etkisi (5.353.093) (31.513.368)
Yatrun Faaliyetlerindan Giderler(-} kY] (24,743.288) {304.492.128) e o F o R . STATE617 (FH1488.904)
Ozkaynak Yonteiniyle Degedenen Yatrunlarm Bartanndan/Zavarlaradan Paylar [E] 75,208,631 (40.752.749) ?,‘:;%f?’"f““‘.t Q[“"’:,"f“““'le“ Smllandutlieaidar 5y 488,904
* . alimey Para Cevoim Fackbam STITE647 (34.488.904)
Finassman Geliri(Giders) Onvesi Fuatiyet Kerif(Zarar) T2 22478 8920184928 :
Finansnin Gelitad a2 446.531.520 437.444.324 TAEER KAPS AMLIGELIR (GIER) 71,336,196 95313831
Firapsnian Gidoderi(-) 33 (L690.99507%)  (1.213.120.996) FOPLAM KAPSSMLL GELIR (GIDER) 35450414 TLTSR6.580
Wet Parasal Pozisyon Raywp Kazone 41 839,144,306 440451349
Sibrditriilen Fontiyvetler Vergf Gueest Kari/(Zarar) 27 436,802,831 556,803,597 —— o Gioirin Bl
Sikrdiiriilon Fasltyetler Vergl Gellet {Gidert) (145.423.928) H4.500,567 Foplam Kapsamd Gelirin Bagriun) ; ,
- Dibnem Verg Giderl/Gelir (66.505436)  (205.178910) Kool Glel Oltvayn Prytar Urr e B il
- Ertelenmy Vergl GlderiGeliri 28,29 {178.918.492) 269979477 Ant Oriakbk Paylws 21835342 hUIT.
8,29 e
SfirsHir (en Fasliyetlor Dixem Kan/(farar) 28,2 11378.903 21,604,164 it mgslugen fiotdar bu tahlofann tesnammlay i,
30
Durguralan Faalivedlor Dinem Kary(Zarary) EL] - -
Blingi Kav/Zarar) 141.378.903 §20.604,164
Dinen KarfZavarmm) Dagrbo 15
Kantrol Giicl DImavan Payla 31 {82.535.315) {668.585)
A Ortakik Paylar: 31 2TR914.518 6232127149
Pay Bagina Kazang 04214 31114
~ Stiedietilebilie Paatiyaticrden Pay Baging Kazang 94214 3,114
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LnJ Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
—> ' ' | VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)
Kar veya
Zarardy
. P . Yeubden
fiar yeyn Paraeids Yoniden "
SenllandintiniSacek Birikois Pier &gji?::h rﬁ;éf; Birikmis Rovler
Tapsumh Gelivler veya {iiderier . N
Hapsanthy
Gelivler ve
$iiderlor
Tanmabinmsg-
N < oo s gl Buzan Kardan Hentrat
Odenmis :“‘ Ay i Liert E’m :‘hr‘i}: Yarkk Yoniden Yabanet Pars Ayvdun  Ceemis Ylar  Ner Diinenss - "“,’ L25:75
Sermaye 8 N  Priederit Fuyda i‘?mﬂn Begerieme  {pvoim Feshlarn:  Kewtlonmy  Kueffarasren KonZaran Uriabiam Al OH Oy nablar
) - Farklurr  Fajlar iskontugin Vinicion Gloin 5 e Bt £l a2 ek aaktar oA an
Laniwxiphin Fedeler Funlar
fL01.2028 B RO $60TR.ATG - ISR ETARRELEY J33LBIRG0E PBLARRB0N  5TASUORS FITAOZHE SIRIT2FAY ROUBTIIAUE 1 LESG2B3IT  A525350438
Bagade Irrakbb oot weva Elbune . . R ]
L ihartoas ° ) ) B N
Paylarm Gell Adnn: Medomyls dAabigd Al - - . - - - - - - .
Tt {hlewos - - - - - - - - -
{ raasferier . B B - B . s BIMHARL  RIRTIIONN (AT 202.74%) .
Hennayns AThRIm 000000 EMSYN - 15408912 - ~ - - RERIAN BeM - 2IEMSLATE - IILUNE3TS
K Faylmg- - - - - - - - - {3RESTH - $336385TH
Bogah (raahlibLascle Kool Kads e e > 4RE.IST
Sopsgiaravan Py Crent Degigkiikien N N - N - ) B N T HRIEMRT 4RLAR0.I8T
Fopfem Kapsamb Gelir fhider) - - - - {13 T4.5210) i NE BI.3T5R617 - - ITASIIZEE 3SES04R4 (26794893 MASETI
< bifbtn Koy <A ory . _ B - - - - -« - ITABIEIA ITRuelalin 9373
o e Eupicasssd taobre fCiiiders B _ - - RS S8 HIIBRE ST3TINLT - - - TLIZUe 4L XSR3TN ZeATRES
FLEZZGI4  (Dipact 38 P Bl R R RS X S ~ LMESTEES (F2242 540 IGTH WS ETEB6623 60250640 LISOAUE3SE  2TAVIMZIR  43ELI33025 DALV EE- 3B BT
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LnJ Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
== KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONiM SiRKETi
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)
Kar vevn
Zyrarda
R—— —_— Yeniden
. ‘f’“r ey Lavarda Venddon o o irdacal; NP
Fanidbanda dmiy b S ko Difer Pirihpals Diier Hirikmby Wirlar
EapdamB Gelirker vova - Giderfer B 5
Liodirker ve
Lafdvrlor
Tommbanmes
. z Maddi Burim Rardan Kunteal
= . Bermaaye el Py By : e . P . At gy
Gdenms M N ; AP, Virkl Venldes Yabaney Pura Ayrdza- Gegmds ¥Ydler  NetDlaem . Littol
. " o & z - . & P hidsg Ade RS
Supaiiye B u.:ﬂmrm Mmm"‘f : ‘?ﬁm.m.‘"i }h%. = .p{ﬂ'%!_*_“'? BeGerdeme  Coweim Faskbin  Esplanms Rardfsodin Kap/farars i-?m_*kﬁg'i Akt larayas Gekayuater
Varktun Paylar fshoniolar Yoriden Tienm ArtitaniAraini ik Dekaynakiar -
KimnphuyRagmplan, 0 deiariArthsian Fedikler Paslar
HIH82823 SHLGMRAEY  WOIRLATE (33862447 LIGHA1%4TE FLA38.350 $98.260.505 3048476 BAEIRTFRI SEI083.687 3083 MIRSGH 6. 192433 3240837903
Bagh Uitaklde B vaya Rlden p oy s g e < .
Cikatimast - - N - - - {TRERRATTY - ATAYRLATTY ) IISSWU  LISLAESASE
Pavlunin Geh Alen Nedanvle 3T G g ~ P
Aty aumbiy . R SRR R - - - 33600 447 AT867.332
Funetd Odemen - - - - - B4 - {BgnT - {REaTIAT
Frandfirler - - - - - E 10 ) GIBRSLATT  (O8T 83047 i - 1
Heywrave Ailiaune - - 2ZLGRRGRE - - - - - I24espusE - ZILASHERS
Foaph tigakiklan o Kontiol Raybe i . . s
Sonughantiaynn P st eisydkiden h - ° 1R8I 2230834 -
Foplam Kapsnmls eliy (Gkdery - - - {5751 85} LRGN £32 448 By - - TIF Sn0 STy COERRANSy  THaulYewd
- [Mretn Kot €5 morts - - - - RILITLTYE oY [T AT R 0]
- § Wirer Kegpreanin!r € Fee fakdord - - - {8, TELAND [ R ARt FRET~ s - - S95313030 - $R.3138%
FLEZZREY  (Dipuot 26) G000 469782476 - L3Z3880.318 [Riir et 3] FFLEBN06 34AEBRENE ST6SUSY WAL HILITATIY AL0RTIZAEE 1416028227 SIISFELAIS
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik

2024’ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI
10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

Bipnot 01.01,2024
31122024

ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI (A)
Mrem Kae (2 \9] 3TRO03
Diinem Net [Kars (Zarary Matabakat ile figiii Diizeitareler 3.953,374.469

Amortisman ve b

Giddert fle Dyili Ditzclunaler 9161718 738.285165

Deger Dugikingn (iptali) e ilgdli Dozelmeler A089.618%
Kargilkbar He lgili Diizelimeler 20 (35.680.589)
Faiz(Gelirler) ve Giderteri Ite Dgili Dizelmseler nn 825.053.788
Gergege Uygun Deger Kayiphan (Kazanglan) [ [lgili IRizeltmelor 3 (7.272.788)
Gzkaynak Ynmumylu Treferkomen Yaurimlacm Dagtthmames Kartar ile flgiti 15 (75.265.632)
Diizeitmeler e
Vergi (Celiri) Gideri e Hglli Dilzelmeler 35 245423928
Gergeklogmens Yabaner Para Cevrim Farklar fle lgili Duzelimeler 225.843.635

Duran Varhiklaem Elden Cikenlmesidon Kaynaklanan Kayiplar (Kazangtar) (e Tigili

17 1.479.336
Diczelimelee

Piirasn] {I\ar\nw L\\) m\a Hgili dizeltmeler 2.030.918.008
ghetm Gergelilesen i (1.871.631.186)
Finansal Yaunmiardaki Azalig LArtg) (34.260.008)
Tieari Ataceklardaki Azakg (Arvy) ile Tigili Direltmeler (758.031.980)
Faatiyetlere Hgil D|g.c1 Alacaklardakl Azaliy (/‘mn) ile ligili Diwetimeter (381.250.359)
Mlgteri S inden Dofan V i Azahy {Artg) e il Dizelimelor 11.243.830.589)
Stoklardaki Azabiglar {Aruglar) e ligiti Diizelimeler (1.373.766.175)
Tl éi Barelarduki Artiy (Azahg) ile lgili Dilzelumeler 2.637.880.827
Faalivetler il ik Diger Borglardaki Artey (Azabsy ile Hgili Duzelimeler (68,258,548
in Odenmiy Giderlerdiski Azals (Artsg) (LI&0L367.517)
Brielinmiy Gelirlordiki Asug (Azahgy 504.882.963
Callgmﬂa lemn fa;,d*ﬂur Kapsammita Borglardaki Artig (Azalig) 29327118
Muigterl $ Dogan Yiikitmidklerdeki Artig (Azaiig) |le Upiti Ditrehmeler (25.232.482)
Trey Yikinnliliklerdeki Arug (Azabg) (1.186.579)
Tgtetme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artiy tAzaly) e 1lgili Ditzelimeler (17.054.683)
Fatiyetferden Elde Edifen Nakit Alogiart (143.762.413)
Vergd fdelert (Odemelert) {97.143,185)
Odenen Temeniiler 2% {33,639.572)
Gakigantaca Saglangn Faydalae Higkin Kaepliklar Kapsanunda Yapdan Odemeter 0 (12.979.676)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (B) (3.577.183.430)
Bagl Ortakliklacda [live Pay Almianna ifigkin Nokil Cilaglos . (1.381.395.30:)
Bagh Ortakliklavm Ko Kaybr Sonucut 1 Satglara Higkin Nakit % B

Girigleri -

Tagh Ortalchiklarin Koiirofingn Elde Edilmesine Yonetik Abstara Higkin Nakit Criugtary -

Tguirakderin veveva b5 Ortakirklanunn Pay Satgs veya Sermaye Az Sebebiyle "
31.618.70%

Olugan Nokit Girigleri

Tgtirakler vefveya I Ovtakhilare Pay Ay veya Sertmye Arunmi Scbebiyle Oligan

32
Nakit ¢riislan (52.588817)
Itirakler vetveya Is Ovtakliklan Sermaye Avana: (demekerinden Nakit Qikglart -
Nacddi ve Maddi Otmayae Diran Varhklana Satgridan Kaynaklanan Nakit Giriglert 1718 45832182
Maddive Maddi Otiwayon Duran Varhkiarm /\lmnndan Kaynaklagan Nekit (ikislan 17,18 {2.220216,540)

Yabrm Amagh Gaviimenkul Ssemindan Raynoklanan Nakiy Girigleri 16 96,340
aterizn Amagli Gayrifenkul Alndin Kaynaklanan Nakit Cilaglary 13 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€) 3.421.366,680
Pay ve Diges Ozkaynagia Dayah Araglarus heacimdan Kaynaklanan Makit Givigleri 206.500.455
Bomanmndtm Kaynaklandn Naldr Girigleri & 3.710,748.295
Gdenen Faiz {1,240, 728,075y
Alinan 350.755.005
NAKIT VE NAKIT BENZERLERT UZERINDEKT ENFLASYON ETHKISI (480.937.651)
YABANCE PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE N
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) A
YABANCE PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLER} R
UZERINDEKE ETKISI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET ARTIS (AZALLS) 1292635372
DONEM BASENAKIT VE NAKIT BENZERLER] [ 996,295,701
DONEM SONUNAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.287.931.073
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01012083
31122023
2.188.255.686
621 605 150
1861745103
602.729.648
15.743.693
S1.036.649
400.758.218
257855

40.752.814

{64.800.66%)
357121800

(51538500

437782595
(1:898.814)
259.372108
32466319
(80903357
(1LUI 289} .842)
{248.261.205)
734693.770
170793244
(2I36ET 103)
58%174.673
102.809.839
{61.393.218)
3860410
{297.962.450)

(210,385,388}

(28.387.847)
{4.932.208.658)
260776613
(118.203.034)

(55.393.995)

(102,11 6H80)
8108
{4.925.374.467)
385097

1926878420

2.369.343,306
(592.607.471)

149,835,586
(999.502,402)

[1:816.883.954)

{1:816.383.954)
2812479655

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT I - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket 2008 yilinda Konlrolmatik Bina Yonetin Ststemberi &
waihinde unvanin Konteoloratk Enesji Yonetim Sistemberi s
tarihinde nevi degisikliging giderek wnavanin Kontrolmatik Enerji ve Muhendis

Sirket 30.05.2012
Jirkel 19.09.2014

itketi unvamy (s kunulmugtur,
oit olirak degigtinmigtic
Anonim Sirketi olarak degistrmigtir,

Sirket 24.02.2020 tarihinde unvan degiyikiigine gitmig ve veni unvan Kontrotmatik Teknalofi Enerii ve Mithendislik Anonim Sirketi olmugtor

Sirket'in hatka arzr Sermuye Plyasast Kurole'nea 24.09.2020 taihinde onay lanty ve Sicket 19.10.2020 tarihinde Borsy Isianbul da islem
pormave buglamigiir,

Sirket'in 31,12.2024 itihariyle halka apkbik oram % 4624 d0r.

Sirket ve bagh ocwkhidarain hepst birlikte Grup olarak adlandirdmgtie. Sirker'in ana Fuliyet konutanndan baghcalan sdy ledir:

Ttim Bze) ve Kamu iizel kisi kurum ve kuralughacnn ihiiyaglarim karsdamak fizeve, elektronik, haberlesme. bilgisayar ve bilgisayar donamm
e sistombari kormak, her dirliy yazmbm ve domaren faativetleri e servis lnzmcﬂm vermek ve her el mithendislik qdzumlmn» ybnelik
yazthm, donani ve-sisten geligtivi ri igheme sistemlerin limust, veri ebtanm, veri glvenligh, veri annliz ve

veri madenciligh islemierinin yapihmas, Lnlgl rclsuuloulc zelkas gOztmlerinin Gretilmesi, kumlmam ahm, satm bk, servis, gavanti ve
omrm hizmetlering yoproak ve ler tirlid elekironik bi tem arag ve gereglevinin Gretiniin yapmak, almak, satmak, fthal ve ibvag cmek,
yurt iginde ve yurt dignwdan ihalelere katimak, tashht lcrd»“ bulunmal. bu amagla kurabnug veya kurukicak givketlere ortak olmak. ortakalmak,
devretinek veya devralmak.

Sirket gerek konusu ife ilgili ve gerckse bagke mal ve hizmet dretimlerinde aragrma ve gelistinme gehgmatan yapmak, b konulardi
mithendislik ve migavisik hizmetlert vermek, kendi alaninda arge calismalart yapmak. fretimde kalite ve verimiiligin arurdmasr konusunda
abigenudar yapmak, bu konu il Hg!lx ugmm faahu.thrmv.ﬂ: idunmak. pevek reknik., gerekse Ieknolm(k alunda gahsamlar yapmak swretiyle
faalivet atanmda olugaeak prot ine:yardimet oldcak gl 1 yapmak ve y

Yort iginde ve yurt diginda karausal veya dzel sekirde her (il konvansivonel ve yenilenebilis encrdl tretim tesislerinin. enerji ve clektrik
ilgtim ve dagxnm tesislerinin, petrot rafioerisisin, dogalgmz terminallerinin, maden tesislerinin her Wrld enilisteivel wsisin, yer alls ve yer Qs
Ter tarlil ray e ve kammyolu ulagim sisteminin, hava ve dentx limanlaritun kara ve demiryolu tineflevinin, kanal. koprl, hastane. fabrika ve

lerin. elekuik, elek kanik, mekarik. & iiksiyonal ve yapr iglerini ahahtar toshim veya pargn parga vapmak. projelendinmek.
witar tasariim yapmak. pieojeleri idafi, mesteki ve teknik otarak yonetmek. tesisleri kormak. mithendishik ve migaviitik hizmetleriof
satamnk, tesisler] igletmeye almak. bakiminy yapmok, tesisleve ait her tirliy clekaronik 8l test, izl korume:, kontrol sistemlerinin dizayn,
tasanm, Imakat, korulum ve bakwmn yaphiak. sistemlerinin bivbirled e iy soplamak ve Byletmeye huar hale gotinnek,

Yurliginde ve yarl digwida enegi ve endlistriy el yinetim sistemied { + gelistinnek ve by ¢ fiari ugran vea amalitar teslio kurmak,
igletivek. bakam ve ondrim hizemetled vermek. yazlim ve ststemlerin imalar, alun gatom, ithata ve fheacal iglemlerin yapmak,

Blektrile ve tevmal enetfi depelamak amaciyly yenl nesil g editebilic Akig pilled, Yakitpillert, Termal encdi depoluma sistenalei, yenilikei
enexji depotama we Hetlin sistember] geligliomek, Konw ile alakal Wit elekirik. elektronik, mekanik, kimyasal tvfinler il ilgili’ Ar-Ge
fantiyetherd sonucu ortaya gikan (m Qrin, siste, malzeine mekik ve Kimyasal aksam, elektiontk Kart, yazihm ve stsiemin i¢ ve dis ticaretin
yapmak, servds ve bakimim saghanak,

Eleknik s eri. rafineriter ve her tirlt endtistiyel resis fle Hgili varhklarg ve her it Hsanslarm alnass. verllmesl, kirafaninasy, kitaya
verilmesi, devredifmesi, deviahiamasi,

Anghtar testim mabl enerfi santrali. mobibeverji ve uhekirik dagutin merkes, mobil wafo meckezi, mobil codtisirivel wesis, mobil saglk meétkesi
tasarfamuk, imal etmek. kundum, bakim ve igletmesing yoprgk, yurt igi ve yairt dugt tiearetini yapmak.

Her itirtit elekirikli ve efektronik atomasyon panalariom, dagitim paeelacmun. vita gerilim ve zuyif akun panolaninm imalating, alim satmm,
Tthalit ve hracatio: gapmak,

Her @i elelotrik (yliksek gorilin ve algak geeilim ). enstriundan. mekanik malzeme veya sistemin siandarthaa uygun testlering gereklegtivmele,
(o8t cihazianm retmek. satinak. kiralamak veya Kiraya vermek.

Koutvol olugtuimakszun kerubmg veva kurutacak dagtun sivketler ve eoerji Gvetim gicketlend ile igtirak ligkisioe girmek,

Sivket Istanbul merkezli olup yurtiel ve yurt disindaki erilerine cheri kaynakl; verimif kulk k igin Farkit projeier ve bizmetler
sunmaktadir.

Sirket 10.F1.2008 tarthinde [$09001:2000 Kalite Sistem Belgesi sewtilikasim almugtr,

Crugun 31.12.2024 tacihi itibaryla gatigan peisonel savisi 1339 dur. (31122023t 625 personel).

Sirket'in merkes adresi luzur Mahalies

Anmet Bay man Cad, No:2 Saryer Isianbul adresinde bulummaktade.

Bunun diginda Kabramunkezan/Ankara, Esenyurt/Istankivl, Melikeazi/Kayserl olmak Gzere 3 tane subesi bulunmaktadir,
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik

2024’ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT |- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket'ing 31,12.2024 ve 31,12,2023 ravibleri itibarn u ortakhik yapist g0y Jedis:

JE EEEIATY
ay Tutar (TL) Pay Oran %

AdiiUnyam Pay Orunt %

Sami Asfanhan 26,840 174.460.000 23348,

Omer Unsalan 26,92% 174.980.000 28.48%

Hadka Agik Bagim 40,24 % 300560000 43,18%

Topiam Odenn ip Sermaye 106,00% 650.000.000,00 100,00% 200,060.000,00

ari bulunmamaktadie.

(%) Sirketin imtiyazh hissel

Sirketin 31.12,2024 tarihi itibariyle ddenmiy sermayesi 630,000.0600.-TL dir.

Sirket 28,1 2.2023 warihinde, Z00.000.000 TL vlan ¢karilng wesinin. 730.000.000 T1, Ky 1t sermaye tavant dahilinde olmak
dzere: 200,000,000 TE olan prkaridmg sermayisinin: %100 oranmda 200.000.000 TLIE kismi nakden (hedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
Teotik kisme ¢ kayuakladan (kedelsiz) kavgilanmak suretiyhe toplam %6225 eramady 450.000:000 TL artinlarak 630.000.600 TL've
gikartimasina ulnkm bagvurusu Sernu usast Kurulwnun 11,07.2024 taribif toplantsma ooay lnms olup, 11.07.2024 tarih ve 2024/ 32
sayth SPK bm\mvml:: onaylanmigtr ket osus sOzlesmesini Sermuye ve Paylar Baglkh 6. Maddesi Tiekiye Tivaret Sicili Gazenesi
OF. 10,2024 teitsli 14176 sayil sfishasiy o tescit ve ilay edilmigtic, Sirket sexmaye beherl T T4 olan 630.000.000 adet hisseden elugmustur
(31.12,2023: 200,000,000 adet hisse).

Dénem sonu itibaryla kensolide edifen bugl ovaklikkinn faliyel konusu asugidaki gibidin

30022004 Dofirudan Ortakhk  Etkin Ovtakik Kontrol Gitel
Ticari Onvany Pay1 (%) Orain (%) Olmayan Paviar (%)
[w:umlmanL Toahkenl LLE (Ko T ugkeni) 190,08 100,00 -
ies Ine. (K k USA) 1000 100,00 -

Llc Cummhn&uuruﬁ 100.00 100,00 -
bl i 10,00 100,00 -

Nextoplg i Uretim )\ S.(Nextopia) G000 e -
Pralectric Enerjl Oretim A (Prolecteicy 100,00 100.00 -
Kontrolmatik Comerein Sml 100,00 (0.0 -
1ji Yabmlur Ticaret AS. (Progresiva) 93,00 a5.00 3.00

Depolama Teknolojileri A8, (Pomeps) H8,10 8810 188

Mefly Rabor Tekielojiled A5 (Mefly) 75,00 75 25,00
Enwait Enefi Telknolojiler Anonim $irketi 50,19 50,1y 49940
U Yildiz Asitiman Madencilik A8, (g Yildury 5010 SL10 49,90
Pomegi Encrgy Storage Technologies Lie. (Pomega USA) 5000 66:40 33,60
Enek Elektrik Endl 3 1942 1942 80,58
Jouls Global linerj 5100 5100 49,00

Bagh ortakhlkin

Pomegs Enerji Depulama Teknolojileri A S, (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kundmu olup. batarya teknolvjileri konusunda, lityumn iyon
e difier ileri teknotojiferi kullanan elekpo hintymsal st dc,poluma hliere. lireting netfi depokovs hieresi Qvetin, h.\laryu pakw
firetimi, enerfi depolama sisteni tasacnm ve onatar tesfim ¢82iim Faliyetierinds bul k amanl e

Dovmen sonu idbangTn 283 personeli bulunmaktadsr. { 31.12.2023: 139)

Sirket'in %100 bagth ortakiid olan Pomega Enerji Depolama Teknolojiler] Avonim Sirketi (Pomega) sermay esine: toplam 21R.000.000 0573
defierlemm beerinde:

- 1y Portiisy Yanciimi A8 Yenilenebili Everji Teknolojilesi Girigim Sermayesi Yatiweun Fonu ("ly Porttiy ") arafindon 21,000,000 USDY
fon akianilarak emisyon pnmh olaruk, tahsish buctelli servoaye st yioluyla %10 orunindu ortak olutimas yondnde,

- Rubellivs Nucheus Investmants SARL ("Rubellivs") tarafiadan 2.100.000 USD fon aktarlarak emisyon primti ofarak. tahsisli bedelli
sermave arniim yohuyla Y%l oranmda ortak olanimas yBniinde. imzalanan Surmayeye Istirak ve Pay Sahiplesi Stzlcgmesine istinaden
settiaye awtirm yapilmigie,

Stz konusu thsisli bedelli sermay e artwunmm 09,12.2022 taribinde tescitl sonrasmda Sirkes'in baght ortakligs Pormegy Enerji Drpolama
Teknobojileri AnoninT Sitketi ndeki pays %89 olmugtur.

121 2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 1~ GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh ortaldiktar (devami)

agli ortakhgrmr Pomega Fnerii Depolama Teknolofiteri Anonim Sicketi {Pomega) sermayesi, e
artierm Yoty ke 20000000 Tden SO5102000 Plsma artrttarck tesert editi 1 427 200000 1151 Pome:
alacagmeadan kaeglanmey ohip.sdz konusu tahsisti bedelli sermay e artnminm li sonrasinda Bagh orakhguniz Pomega Enerji Depoluna
Teknolojileri Angnim Sirketindeki payimiz 688,10 olmugtar. Sivket [3.09.2021 tarihi itibariyle sermayestn 300302100 1L den
1.800.000.000 T1L"ye arunlarak teseil edilmigtiv. Payimiza diigen sermaye tutars 1.140.817.996 T1. olnwgtur.

o primli alacak tahsisli bedelli sermaye

Progresiva Enerji Yatinmbn Fet AL (“Progresiva®y 1 7.12.2021 tarihinde kurulmug olup, surtii v yurt diginda, boplan ve pergkende
satey Caaliyetlert ile mstakil elekirik depolama tesisi Kuralumu ve isietimi amaciyla: ilgili e kueubmast, kurulan tesislerin ighetilinesi.
Kiratanimas. elekrrik enerfisinin ticareti ile istigal emmek amaet e kurulmugtur, $ivket, elekrik piyasasima iligkin ilzili mevzuata uy gun olarale
elekivik enejisi verveya kapasitest ticareti yapmak {le {gili mevzuat gergevesinde loptan satiy, pevikende saurg ile ithalat ve imeat aliyeti
goste e tgtigal eder, Sirket, yitirlikte buhuman Elekirik Plyasugt Kanunu ve Elektrik Piyasast Lisons Yonetomelig de dahil olnak fizere
elektrik piynsasina iligkin saiv mevaua KikOaleting vygun olarik fanliyeue bulunmakiadie,

Titinem sonu itibariyla 3 personeli buunmaktadir, (31.12.2023: 3)
Euwair Enerfi Teknolofilert Avonim Sivketi (*Enwair"): 01,07.2022 arihi idbarsy ka Grup, Enwair’'in %50.1 hissesind 6.164.718 TL bedelle
sutn ghmiglo, Eowasirs batarva teknelojiteri igin anot ve totol malzeme LLknolonImm gclx;tm:n hn Ars(ie Hemagidin, Enwady eldbi ﬂlmumlu
yetkin vitksek fisans. k + bataeyalar lan malzeme Fivma. ssnck stlis

kendi kendini onaran anctlag, Htyuir zmgln katotl. gegithi polimer Baghigc ;,xmlmlerl Hzering gohigmalar yaprmaktadie. T K .vebJ llihuak
T80L. | Avrupa birlig Era Nef projesi tamamlgmig olup. hatibazurda § Tiibitak 150F ve | Aveupa Birizi Horizon praj )mmmekledir. 1 adet
PCT ve 1 adet TR patenti tesvillenmiy obup, 3 adet patent stireei devam eden galigmas: butunmuktadic,

Dnent senu itibaryla 13 personeli bulunmaktadw, (31.12,2023: 9)

Prolectric Enerfl (retim A8, (“Prolectrie™): Sitkel 09.12.2022 taribi itibariyla. Progresiva’om %100 bagh onakis olan ve 14.08.2023
tarihi itibaryla % (008 Grop'a devrl tescil olan Prolectiic. giines ve iegar santall projelerd geliytiome konusunda fhaliyetiz bulunmak tzere
kurimygier,

Donem senu itibariyta tbasy i persongti bul (3L122023: Y

Nextopia Engcfi Dretim A8, (“Nextopia®): Sidcet 01.12.2022 ey fa. Prageesivamin %100 bagh oraklig ol ve 62,68.2023 1
itibaryla % 00" Grup'a devrd tescil olan Nextopia, glaes ve riugar santrali projelert gefigtime Lunnsundu Taallyeis bulanmsk Gzere
urulmasgur

I Xnierm sonw itibaryla personeli

(31.42.2023: )

Metly Robot Teksolofiflert AS. (“Mefly"): 17102027 wrihi itibariy I kurulmugtur. Grup 10.000.000 TL sermayeli Sitket'e kuruhgunda
0575 paym alimigt, Mefly, fier 0 robet, robol tutuco. robol ug elemiant firelimi ve entegrasyomt konusuasa fez ivette buturmal; izere
kurslmustur.

Donem som itibariyta 84 persondii bulurimaktadi, {31.12.20623: 64)

Fe Kontrohmatll Toshkent Lie (*Kontr, ‘l”mkent"): Birket 2021 yilnda Szbekistan”da kurglmug ehup, Kontrolmarik bu girketin %100"5ne
sabiptir, Sitket enciistriyal tesislere. maden tesisherine. petrol ve gaz tesistering. ulagim sisterberine. dhalli bisalora. enerji Santratlerine. efelorik
xhuun ve d‘\éllum igin gerek.lx o mnhih toile nmkulmmv w;rk $nh trafo merkezlerine ydnelik olarak lier etg elekiviksel ve mekanik

i ar-ge urulumy ve

scivis h l7mct[en vennek mﬂucl ihe Yurutmgtur.

Lle Controlmatieras: Sirker 2021 wtha Rus;ndn Lurul.mus olup, Kentrolmatik bu
ekt T geligtivre Taali aet ike k 28082024 il

irketin % 100'8ne subiptiv, Sicket Rusya
barl ile girket faliyetterin durdurmugtur,

Wontrolmatik Libya subesis Sube 2021 yihnda Libya du agstristir,

Ki k T Faes Rirket Tekaolofi Enerji ve Muberdislik A8, 'nin™ foaliyet alanlonyla ilgill Sonularda
galigmalar ylritmek tazene, 08,03.2022 srihinde Amarike Birlesik Devietiennde %00 bagh ortukhk seklinde kuralmustur,

Pomegn Energy Storage T ecmmwnx Foe.: Sirket Amerika Birlegik Devietieringde 3GWhe ¥il kapusiteli batarya Kticresi, batarya paketi ve
encji depolama sistemleri [ rulmast amacty ta 40.000.000 USL baglangig sermageli o 123 yilt Subat aymda kurulmuogtar,
Kurukn gickette. Kontralmatik Tekoobeji'nin %630, Pomega Eneji'nin %t€, Kontrohmail Vechnolog in %7:3 payt bulunmaktudie,
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
NOT = GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSLU (Devamn) NOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA {LISKIN ESASLAR (devamy
Bagh ortakhldar (devami) Bugh ertabkhllar
D¢ Vitdiz Antimon Madeneitik A5, ¢*U¢ Vildlie): OLU8.2023 varihi itiburiyle grup. aganhkh eneri depolama olinak zere gugitl sanayi Kaontrol digt paylaru. bagh ortakligin net varhk ve cari dénem kapsamh gefir va da giderindeki paye. kensolide kapsamls gelir tablosu ve
trenminde knftanitan Annmuan, & ko ve Bakie maden oeagr eovher drenmy e ssugai eden g Y iz i a3t hssesing satn konsofide Szkay nakiar d 11 tablosunda kontol digr pay kr adis fa ag v similTandinfimgia,
atwogtie. O Yildiz Madencil a ili Gediz ilgesi Goynik Koyirnde 783 hektarhlk antimou sahasi ve flotasyon tesisi
bulunmaktadsr. Tesis. giinkiik 230 to/saat kapasiteli astimon Notasyon hatt ite ytlik 75,000 ton aligtoia antimen cevhari igleme kapasitesine Bagh ostaklik dzerinde kontroltn kaybulmast durumunda. Grup wn bagh ortakbik Qzerindeki kalan pay k. eger sarsa, konirolin kaybedildigi
suthiptir, Cegitli Hlerde 11 maden s vuhsuty da bulunan U Yildiz Midencilik. Gediz tosisinde yilllk 1500 ton antimon trioksit ve 1,000 tarthteki gergeZe uvgun degeri (hagl ortakligin konsolide tablolardaki net taginan degeri) ile dleiilir ve defier degeri ile arsmdaki fark
imon mictal iiretim kapasitusivle faaliyet gistormektedir. Sirketin ayniea glnlik $00 torésaat kapasireli kursun. ginka ve bakir flotasyon Konsolide kapsambi gelir tablosuna kar veya zarar olarak kas dedilir, 3una ok olsruk, 56z konusu kontrol hay by gergeklegmiy Iyletme ife ilgili
i yallik 200.000 ton korgun, ginke ve Baki run-in isketme kapasiresi olup. kurolumu ve deveye alinmast devam etmeltedir. dalta once konsolide diger kapsamlt gelir ok tanman tutnelar flgili varlik ya da yohBmiGHkler Grp tralindan elden crkanlony gibi
mubhusebeleglinlir. Gergefie uygun deger. igtirak, milyierek kontrole sahip oriakhk ve fimmsal varkiklarda sahip obunan paytanm sonradaon
Di6uerm sony itibariyle 17 Personeli bulunmakiadir. (31.12.2023: 34) muhaséhesinin yapiabilmesi emaciyia ik alim degoridir.
Konerolmatik Cameroun Savl: Sirker 2021 yitmda Kamenn'da kuralmus ofup. Kontralmasik bu sirketin %ai00°0ne sahiptir. §irket eneefi Girup*un hagh oraklilarin Gnvanlar, sermayesi ve sermageler iginde an ortaklsk il diger bagh ortakhkdarin sohip ofduklan paylar agagidaki
fivetimi. dagitimu, iletioi. dansmaniik ve elektro mekanik igler. enstrlimantasyon, momaj. sistem mithendishigi ve deveeye alow, hev tirl enerji gibidin
santrali ve enddstriyel tests ingaats, ToT. [T sistemier kurmak amaer ile kurolmugtur.
AL12.2024 Begrudan Ortakik  Etkin Ortakhbk Kontrol Gitelt
Emek Elekérik Endiistrisi A.$: 27,07,2023 rihinde $irketimizin yutay ve dikey yatyun stratijisi | to. Emek Elekiik Ticari Unyvam Payy (%) Oran (%) Olmagan Paylar (%)
Enditsirisi ‘nin (CEmek Bk ) Yol 187 oramndakd pryms I85.000 adoy KONTR ¢ payt karpliginda durulmnk fzers Quar Flekirik Ingaat Pomegs Enerji Depoluma Teknolofilert A.S. (Pomega) 88.10 #8.10 14.90
Turizm Mith. Bgitim Yat. [malat ve Tie. A.S. ite sazlegme mzalanmgin. 2023 yili donern sononda Emek Flekarik teki pay oranumiz %d9.42 Progresiva i Yutrunlan Ticurel (Progresiva) 95,00 95,00 5110
hmugiur. Enwair Enerji Teknolofileri Anonim Sirketi 50,10 5030 4990
Mty Robot Teknelofileri A.S, (Mefly) 75,00 7300 25,00
Emek Elektrik, endbstei wexisterinin we elekirik fwetim, iletim ve dagainn sekdrierinin ihtiyaer olan AG. OG. YG ve ok yiksek geritim dlgi Kaontrotmatik Toshkent LLCtKontr Tagkent) 100,00 100,60 .
ve konmia akim ve geritim rmnmrmumkn knmsml geriiim hl!lncmh ve kapling knpqsnhr iy kondansattlerd, gevilim kesicl ve ayirerlar. ['mm.;,a EnarWy Slumg\. Tmhnul(ygmﬁ Ine. (Pmm,gn USA) 3000 H6.40 3360
alt techizat, gaz izoleli i kelert, bushing kond: feri. parafucur. mesnet, aslu bushing ﬂph:dnde arti, fne. (K LISA) HL00 1000 -
yitksek ve gok yilksek gerifin silikon kompnut froladr Gretimi gergeklestivmektedir, u‘ Controhmaticrus. 10000 16,00 -
Kontrolmatik Likya Subsesi 100,00 100,00 -
Donem sonu itibadyle 197 personeli bulwtmakiadir, (31:12.2023: 189) Nextopia Enerji Ureting A.5.(Nexiopia) 100,60 100,00 -
Prolecteic Eneifi Uretim ASJ(Prolesirier 100,00 100,00 -
Konlrnlmaﬁﬁ Telmmui! Enerfi ve Mith, AS. ve Joule Glabal Enerji A, is Ovtakhf: Ispanyol Cobra-Sener Seraing foint Venune Kontrotmatik Cayeroun Sl 100,00 HOOD .
B70 MW gitctindeki Kombine Cevrint Santrafindeki Gaz Tirhini. leneratr ve Yardimer Sistemler montaf igind yitimek U\? Yildiz Anlimon Mudenvilik A.5. (U5 Yeldiz) 50,10 50, 1) 4990
amaey ile kurulmugtur, Etek Elektrik Endlisirisi A.9. 1942 1942 8058
Joude Glabal Enerii Ansnim Sirkett 51,00 140 49,00
NOT 2~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR
ASunuma Hiskin Temel Esastar 3122023 Dogrudan Ortatchk  Etkin Orveaklik Kantrol Gileil
Tiearl Gnvan Pay1 19) Orent (%) Olmayan Paylar (%)
Uygulanan Finansal Raporiams Standartian Pomega Eiterji Depolanra Teknolojilert A.S. (Pormiega) 8810 88,10 HED
Progresiva Eneyi Yavountore Tiearet A, [Progresivi) 95,00 95,00 500
Grup muhasebe kayrifarnn ve yasal finansal tablolarm Thrkiye'de gegerll ok ticari mevzvat, mali meszual ve Maliye Bakanhfnea Enwair Bnerfl Telmolojiter! Ananim Sirket 30,10 50,10 449,90
yavimlanan Tek Dizen Hesap Plam geeeklerifiec glive Tk Livast (T13 olarak 1utmakiadhr, Crap'un kossolidé Tinansdl tablolat. Sermay e ety Robot Teknitafilert A (Metly) 75,00 7500 2500
Piyasas Kuethu'nun (SPRY 13 Haziraw 2013 taih ve 28676 sayi Resit Cazete"de yaymtlaaan H-14.F noks Sermaye Piyasasmda Finansal Kontrolmatik Tashkent LLC(Konte Tagkent) HOG,00 100,060 -
R.xpmlalmm Higkin Esagtar Teblig (Teblig) hukomlering uygon olarale hazlanmig olup, Tebligin 3. Maddesine goire Kamy Gozetimi Pomegu Enm gyi&vuﬂge Tmhnnlegues lm- (Pomesa USA) 50,00 66,40 33.60
ve Denetim Kuvuma (KGR) tdrafl I Tiirkiye Finansal Rapor! taumia Standactlain (T "FR$Yile buntas iligkin Tue, SAY 100,00 10000 -
ek ve yorumbar esas alimmigtie, Lu Conmplannicng 100,00 100,00 -
Kontrolmutik Libya Subesi 100,00 0,00 -
Kansolide finacsal fuhh)hn KGK warafindan 15 Nmm ?\)I‘erihmxl\,\‘\) irdanan TFRS Faksonamist ik Finatesat Tabla Oraekleri ve Kullaim Wextopiz Enerdi Uretin A i Nextopia) 100,00 100,00 -
Rehberi‘nde beli Prolectide Eierfi Uenim A.S.(Prolegtile) 100,00 100,00 -
Runtrohmatil Comeroun Sarl 100,00 100,00 -
Kousolidasyon Esaslart g Yildiz Antimen Madencilik A9, (Ug Yildiz) 50,10 56,10 A0
Eraek-Elékivk Endlistrisi A5, 1942 19,42 858
Bagh ortakhizn faliver somglurs, saun alma veya elden gilsamma iglontlering aygun olarek 267 Konusu isfemlarin gegerlilik taribierinde dahil
edilmiz veya kapsam digt birakilmiglardir, Ozkaynak Yntemiyle Degierlenen Yatmiar
HKonsolide faansal durum tablosu ve koitsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelif tablosu agagideki esaslara gore dizenlenmigtiv:
Dogrudan yz da dolayl: otarak yatorim yaplan fletmenin oy hakkinn %620 ile %650 amsindaki oy hakkim clinde tutalmast duramunds, aksi
Bugh ortaklklar dogrudun Grap teafindun kontrol ediien ik I Grup, i vie olan i dolayr degisken getinlere maruz 1 konulamadigy stirece, 302 konusu islemde Bnemli etki bulondufiu kabul ediliv ve vatinm yapilan iglonne igtivak olarak
Kaldigr veyn bu getirilerde hek sahibi ofdugu, wyin zamanda bu getiviléi igletme Ozerindeki ghetyte etkileme imlkanima sabip oldugi duvmda.
igletmey i kentral eimcktedic. Bagh optaklk Overindeki kootrollin Grup'a geerigi andan itharen sbz konusu baglh oetaklik. konselidasyon ¥ helestivilmesinds dzkaymak yéntemi uygulamr, Ozkaynak yontemine giiee, fstirak yatinm baglangecta etde
kapsamua almir. Bagh ortaklik Dzerindeki kontroltin sons-erdigi andan itibaren ise stz konusu bajii ortaklik konsolidasyon kapsanndan etme malivet ile kaydeditir. ktisep len sonea ive; vauem yapilan isletmenin Kar ya da zararmdaki payt fnansal tablolava
gikarihr, yansitilmak tizere yatmmu defier degeti artmlir ya da azalulir, Yatsnmeuun yutmm yapilao ighetrmenin kar ya da zarenndin alneagy pay.
yatrmewmo kar ya da zaca olarak muhascbelegtinilic, Ayniea istirak ve iy ortakbkiar ile ibgiti yereffye. igtieak yeurmuun defler degerine dalit
Bagls actakliklvn finansal dumm tablodars ve kapsamh geliv/gider tablofars, wk tek ve finansal mblu Lmsmlau bum(h knnsuhdc cdmmw edilir,
Hunwnla béraber Grop'ua oldugn stk do ilgili szkaynak nanyla karsiiklo
iligkikeri sonuen olugan grop slember ve il bakiyelerin etkileri, ayrica. zn(cklcamv.)cn kazang ve biy
sitreve kay 1plur. konsolicasy on sirasinda karsthkh ok siliamiytic, Grup un salip oldugu hisselerin kuy Wy degeri ve bun
temeitior, sty b 0zhay nuhlan ve déucina gelr ya da giderlerioden silwanekiedir, i
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TARBLOLARIN SUNUMUNA fLISK

ESASLAR (devanu)

Ozkaynak Yantemiyle Defierlenen Yatirmlar (devam

Asagidaki tabloda disnem sonkiry itibarm fa dzkay nak v Ontenrine gore muhasebelestiribmis igtirakberde ve iy ortaklikkaemda sahip oluman etdn
pay vrsnlare gisteriimigtit:

31022024 Hazs 2021
Etkdns Pay %

50,00 SU,()U
Kontrolmatik Paerji ve \mn Afove ‘\k‘-sem le!\ ,\ § l;,()rl (3AY) 50.00 5000
Plan § Uydu ve Uzay Teknolojiter] A.$. (Plan Sy 25,80 500
Miit Elebirikli Arag Teknolojileri A.S. . 4000
Konuralmaik Tek.Ene. ve Mith, A8, Ve Silerm tst San, A.S, T Ot (Siterm) 50,00 S0.00
Teknovos Sarj Teknolojileri A - 400N
Signum Teknoloji Tantom ve Efitin A§. 49,0t 49,00

Pian S Uyde ve Uzay Teknolojileri A$.: 06.07.2021 tarihinde kurubmus olup. wzay atact. vzay aret frlauna araglan ve mekanizmatar ite
g ddular. vzny roketleri, ySrtnge Istasyonlart ve vzay mekiklerinin imalat amact ile kurulmagtur,

Kontrolmatik Ererji ve M. A.§, ve Skysens Tak. A.S. Is Ovt. (*107™): (04.09.2018 tarihisde kurufmug olup, 1GA Havalimanlan Ingaats
Adi Ortakiigs ile yaprlan szlegmey le Kablosuz Sayag Okuma Sistemi ve 10T Altyapist igini yidrtitmek anvacs ile kurahnwgtur.
huntrnlmz\hk l‘.mrjx ve Milh. A5, ve Skysens Tek. AS, §s Orl‘ {“SAV’). 3 IU "(H& Larihinde kurilmus otup. IGA Havalimaslart inyaat
stemi ¢lardaki bilgiterin ok verilerin sakl ve
5007 Konusit verilen I(JA nm ilgili Birimlerine aktanbmas: kizneting y Urdtmek amae ile kurilmugtdr,

MINT l”lektr(kl! Arng Teknolojiteri 4.8, (“MINT"): 22,06.2022 wribinde kurulnus olup. Escar Turizem Tagimastik A.§, ile gilg biligh

s k ikli araq Kiralama ve puy lagimm teknolofitert konusunda luatiyetie bulunmak amace ile kerulmustue. Elekirtkli araglora

1 sknotajilerivie flgit her el Gatiyete bulunmak amagiyla Mint Elekirikhi Arag Teknolojiteri A5 nin

yiizde 100 hdgh ortakhg vtarak 10.000.000 Tk Lirast sermayeli Teknavus Sacj Teknolojilei A8 kuralmugtur. 12,12.2022 tarifinde ticarer
sieil mOAnEE tarafindan tescil edilmigtic, MINT e tam Konsolide olaak dahl] olmedktadse,

Gingp® un 04042024 tarihlil KAP W clu)unlugu Foamsal Duran Yarlk Saug bildicminde: Grup™un igtiraki
(it esinde sahip oldugu payla 1nmu tamamun (%0 26,000,000 TL bedel ik diger pay sahibi
farar verilinly v

int Elekirikli Arag Teknolajileri
ar Filo Kiralama Hizmetlori

Kontrolmatite Teknaloji Enerfi ve biih. A$. ve Siterm Is1 Sanayi AG 5.0t Exi Maden Isleimetert Gengl Madinligh wrafindan fale
ediler 100 Vh Kapasiteli Yiksek Bastgl Su Borulo Bubar Kaeans firetim hizmeting ytritmek amact ile Ruriitmugtur,

Slgm\m Feknoloji Tambn ve EFitim A..S, Tim sektorlerde lesis, kamphis, saghk kueumy, Xamu binast, limen, havaatan, lojisik merkezi
gl fosketerin yOnetimi ve ) stregleringde kullantan, bivitk veri igleme (big data), sawsmlkrr(dgual fwiny, ncsnejerm infemeti
(mt) gbmistii is zekngt (embedded i), ontolojl. bina bilgi sistamdert (him. cobie. Uty modeller kendi yinlm pl ile tesfs
»lm‘.nm ststerni (facility management system) yazdunlar gelistison girketin stratw is otakligs vizyonu ile endiistriyel tesislerde

et bo tesisherdeki T clhazlan il bitiyeting unulmpw.mmu:ehkhukmkhmmg:wk
vurtiginde wmkw surtdegmda kutbaonmve sats geliderinin nitig Sngdriierek pay dlact dc\rahmmsm

Righiti Tarallar

TVES 24 Higkil Tarattorin Agikl Srandardy: b darlik { dayaly haktar, sileilighisi veya bengeri yollark Kargt tarafi dogeadan
yuds dlolayls bir gekilde koritrol edebiten veyn onemli derecede clkxln}ebﬂen Karraduglar. iliski kurulug olarak ammtar, gkl kul'u\usmm
Ayt znanda sermay ediriar ve Gi rup)ﬂncmm e dahildiv, Tigkili kurutug flemberi. v kherin ftigkili arastidsa
bedelli veya bedelsiz olarak transfer editmesini igermekredir.

Bu konsolide finansal tablolar agisthdan Cirupwn oraklar ve Grup ile dolayl sermaye iligkisinde olan yirketler. yénetim kurytu Uyeleri ve st
dilzey yineticiler e diger kilit yonetict persoretter iligkili wraflar olarak tanunlanniaktod.

Kilit )hnemi personel, Grup'un. {idari ya derdigery hethangi bir yénsticisi de dabil olmak zere, faliyetleing planfama, yoneime ve koutrol
etme yetki ve soramluluguna dogrudun veya delsylt olarak safiip ofan kigteri kapsamakladic (Not38),

Geuprun dofrudan veya dolayit olarak iliski iginde oldugu sivketierle ofan bakiyeleri ve onlarla yapngi hev tirli istember Nat 38°de
sunadmuguur,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devamy)
Ozkaynak Youtemiyle Degerlenea Yatieunlar (devami)

Kargilastwmsh Bifgiler ve Oncetd Dbnem Finansal Fablolarw Ditzeltitmesi

Finansal durunt se pertormins egitinlerinin wspitine iokan sernek iiere, Grup”un konsolide tinansal

hazrlaemaktade, Konsolide finansal tabloturm halemberinin gosterimi voya smiflandinilmas: degi
amaciyla. Gneeki dinemn konsolide finansal whlolar dis buna uygun olavak y eniden sintlandwibe

blular Sneeki donemle kargilagtinual
Simde Karplagtriabilirligi sadlamak

Grup'un bir muhasgbe politikuasmi gerlye donitk olarak uygulamas veys bir igletmenin. konselide Finansal tblolatindeki kalemleri
doniik olarak diizeluvesi ya da konsolide Gnansal tablolarndaki kalemlert yeniden smiflandimiast durumunda: asgaride 3 ddnem finansal
duram iablose (Bilange). diger tablolann (kar veya zaear mblosu ve diger kapsamb geliv tablosu. nakit akislar tablosu. dzkaynak degisint
tablosi) her biri igin 2'ser ddnem ablo ile aili diprotlay sunilur.

Grap tinansal durum tablosunun sunumung apgda belivilen donemler itibany la yapar:

. Cari dénem sonu itihany fa.
» Oneeki donem soriy itibany b, ve
» En erken kargthagirmalt dinemin baglangier itibariy la.

Raportama Para Birimine Higkin Agiklama

Crap'un sunurm pars bivimi Tiick Livass (7T17) die, 31.12.2024 tarihli konsoide finansal tablolar ve kargilagtvmak amaciyla kullamiacak Saeeki
donenie ait finansal veriler de dabil olmak tvers iligikteki konsalide tinansal tablolar Tiiek Lisas T1, cinsinden sannlmagtur.

Konprolmatile Taghent frmas) fonksiyonel para Gidimi olarsk Oibekistan Somo (SOMY ne kullanmaktadir, Ughi frma sunum para bifimine
ey riliken donen varlklar, duran varlilar, ks vadeli ve uzun vadeli yabaner ki nakdar dnem sonu Kunandan ay e (i maliyeten, geliv
toblosy hesaplan ise ortalama kur izerinden sunum paca birimine gevrilmiglic. Arada kalan faoklar abaner para gevsioy facklarmda mporknmigtin,
JL02.202:1 dnem sof ke olarak LO0Z73 T1L, 21122024 tarihk ovtalarur kuy olavak ise 000259 TL kubandmistis,

Llc Controlmaticrus frmass fooksivonel pera birimi olaak Ruble (RUB) kullamaktadse. Ugili fira sunum para bisimine gevedliken dinen
varhiklar. duran vacklar. kisa vadell ve uzun vadeli yabanen kaynalklir ddners sonu kurundan, sernay e tarihi maliyetien, gelir tablosu hesaplan fse
ortalama kur izerinden sumanm pars birimvine gevitlmigtiv Arada kalan faeklar ise yabang) pargyey rim faklannda wportanmisir, 31.12,.2024 dinem
sonu kurw olavak 0.33920°TL, 31,12.2024 tarihii oratama kurolarak ise 035707 T1 kallandomgtr.

Kentrolmiatit Cameroun Sal finias forksiyonel para birimi oldrak Ota Alvika Frangt (CFA] kailianmaktadsr. Tgili firma sunum para birimine
gevritidken dinen varhidar doean varlikba, Tesa vadedl ve wzun vadeli vabanc kayhoklar ddngn sonu kurandan, sermaye tacihi maliyetien, gelir
Litblosu hesaplan ise ortalonsa hue zerinden sunum paracbivimine geveitmistin Arada kalan facklar ise yabmner para gevilm fatkbnda saporlomigter,
31.12.2024 ddireuns sorin kuey plavak 0,058 TL, 31,12,2024 tarihii ortalumi kur olarak ise 0,085 TE kulkethmigtar,

¢ Tech ics (e, firmas fonksiyonel pata biidmi olasak Amerikan Dolars (LS i kullanmaktadie. ligili firma sunum para birimine
gevrilitken donen varliklar, duvan vartiklar, kisa vadeli v uznr vadeli yabaner kaynaklar disnem somu korendan. sermoye wrihi maliyetten, gelie
tablosu hesaplan ise ortalama fur Gzerinden sunum para bivinilne geveflinigtir, Avida kalun fklar lse vabuin para gevrim furklarmidi sagarlammst,
31122024 donem sonu kurw elaralk 35,2233 TL, 31.12.2024 tacihli ottalama kur olavak ise 32,7825 TL kllanidmish,

Poriwgs Energy Storage Teehnplogies Tne. firimass fonksiy onel para bitimi olarak Amerikan Dot (LSDY 1 kullanmatachr. gili firma sunum para
birtmine gevrilisken ditnen varhklar duean varhiklar, kisa vadeli ve uzun vadelt vobanet kaynaklar donem sonu kuundan, sermaye taribi maliyetten,
gelic tablosy hesaplan s ontalama kur Tzerinden simom pors biriaine eevrilmigtics Avada keilan Riklar fse yabinei para Gevelon Sarklanmcha
aupartanimighin: 3112.2024 doner sony kuncelarak 35,2233 TL, 31.12.2024 wihlf ortalima kur olurak se 32,7825 TL katlamlnugtr,

Koirobmatik Libya Subest femass fonksivonel para birimt olaraki Amerikan Delarl (USDY r kellasinakitachs. Dighi firha smiueit pavs. bicinioe
gevrilicken donen varliklar, duran varliklar, kis vadeli ve uzon vadeli yabaner kymaklu dénem sonu kuvisadan, Sernicye tirihi maliyeten. gelir
tablosu hesaplary iseortalama kar Gzerinden swnem peara birioine cevrilmistir, Arade kalan facklar ise yabanet para geveim farklonnda raporlanimegtir,
31LE2.2024 donern sonu kury ofargk 332233 TL, 31.12.2024 taribli orfalama kur olarak ise 327825 TL kllanilmigtir.

1122024 donen sonu LUSE kurw 35,2233 TLL, 31, 12,2024 ravihli ortatama kur olavak 32,7825 (L kottammste:

31122024 domeny sonu EURO kuru olarak 36.7429 TL, 31.12.2024 taethli ortolama kur olirak ise 38,4779 T kullantdnustir,

Kontrolmatik
Technologies

e



/\ —
LnJ Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE 3 202 IHI ITIBARI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICI NOTLAR ONSOLIDE FINANS (¢ '
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASUAR (devam) NOT 2— KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (devamy
Raportama Para Bivineine iighin Aodkdama (devan) Yiksek enflasyonly ekonomilerde finansal vaporlams (devami)
Donem sonlan itbaryle T.C. Merkes Bankas Girafindan savinlanan vabaner para bivimlerinin  aliy ve sahiy kapantg kurtan agaguda Cirup'un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yapugt dizelime igleminin ana unsurlan agagidaki gibidir:
el mibmistir
Déviz Alrg Kuripr (TL i} Tt cinsinden haswlanmg cari m konsolide finansal blolar, bilango wribindeki sain alma te ifade editmekte olup éneeki
Diviz Cinsi 3112202 31122023 raporlama donemicring ait witarlar da yine raporiama donemi sonundaki sann alma ghetine gore dilzeRilerk itade ediimekiedir.
UsD ENIVAX 29,4382
AVRO 1.7421 325739 Parasal varhk ve}llkumluh\klu‘r i humv.lu b]lanw !m muu\d\n vari saun mmn ghicil ile ifade adildiginden diizeltifnemektedin, Parasal
Uzs 04,0027 000239 slmayen kalemberin enil b geri futar 3 da net gergeklegehiliv ilegert asng durombarda.
MAD 3920 50807 | strasiy fa TVIS 36 Variklanda Deger Digiklig ve TVMS 2 Stoklar hitkismleri uygulanmaktadir
Diviz $ats K i) Finansal durum nhlmn |anh'ndvsk[ cari st alma uuc:lyle Hfadie edilmends olan parasal elmayan varlk ve yiikiinllikler lle Szkaynak
[Dgviz Cinsi T 313 31.02,2023 | Kalemlert, ilgiti diizelon katsay thors kudlambarak d
Usp ] 33, 294913 . . ) . » . .
AVRO | 76, 336326 Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamb gelir tablosuta etkist olanlar digindaki kapsamh gelir tablosunda yer
alan tim kalewles, gelir ve gider hesaplarma mali tablotura ik olaralk yansitldiklan ddociler Gzeringden hesaplonan kawaytlar il
{sietmentn Stireklitigi endekslenmiylerdir.
Konsolide finursal tablolar Grupun sutimiizdeki biv “de Eluhu wlnm dogal ukigt le‘l'\ll\ﬂ& wrhkmmulun Ty el ¢ Enftasyonun CGrup™ ur\]um d(%numkh net ;mmul varlik pozisyonu tzerindeki satkisi. konsolide galie tablosunda net parasal pozisyon
vKOmHIkiering y ering getivecsgi varsayimi atinda isl (i esasiia gbre yiplay "
MNetlestiving TMS 29 endeksleme islemierinin ana hatlars agafidakl gibidir:
Varliktor » borglar ve gelir ~ giderder, Staudart veya Yorumlap ()ym(ﬁmm{_ﬁgi veya izin vermedigi stirece, ma tedir, Vbl * Raporiama. tarihi itibaryla earl satm alma et einsinden itadg edilenler disindaki ttiny katemler igili dizeltme katsayilae kullamfacak
ve yilkfunlitikler, gerekii kanuni hak olmasi, s67 konusu varlik ve yiiki i net olarak depettendi nivet olmass veya endekslenir. Gegmis yillara ait tutarfar da aynt sekilde ehdekslenmigtir,
sarhilari eide cdlmexi fle yUkfminiakieln yorine gettilmesinin o amar oldugu durunlarda net olarak géstrliier, Varlklonr, « sl varhl ve yOkimlolikler, Nnansat dorum tblosn (aribindeki cari san wima ghel cinsinden Hade cdildiklerinden
ﬁ‘;;ﬁ;’:ﬂ:‘: d::;%[tl‘iv gtkiik karsi ve sipheli alacaklar kargifi gibl. yiel hiesoplar onra net iy endekslenmenehtedicer, Parasal kalemler nakit ve nakit olsrok ulinaeak véya ddenceek kulemberdir.
o Duean varhiklar. igtir se henzeri varliklar, pivasa degerlevini asmamak kaydiy 1 fizetinden endeksleni i )
Yiilsek finnnsal rap i oz \de dzeltidmigtir. Ozkaynaklar igerisinde ver alan furdar, b tatardave et'e dahil oldugy veya Sirket igerisinde olugtugu
dinemlerde genel iy endekslerinin ty gulannias sonueu yenideh dizenlyamigir.
pulayen isletmeler, Kamu Giizetinti Muhasébe ve Denetim Standartlarn Kurimu (KGE) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde . . . . - .
& Kar veyn zarar ablosuda ver alan, tinansud durin tablosundeki pivssal olinayan kalemlerin endekslenmesiniden etkilencn kafemicer digindaki
4 3 k! arihis i < K s y ¢ . . i
o b(rlxkte nlﬁAnl :hu ufin‘n\:v;:‘\;i:ig ﬁg‘;:;’:;?s’agg:«ﬁ‘:;:2:&:}2&1?’: 01::“:?31“;:‘4}: ::igl(:ga‘r L{ﬁ:l:um:j\xﬁ katemierin taman. gelic ve gider hesapharim ik defa finansat tablolara yansatildigs disnemler tizerinden hesaplanan katsaytlar (le endekslenit.
Dagluinuhie. TMS 29, gegerfi para birimi ylksek oo fasy oiil bir ekonominin para hiximi elan n;)umﬁu in. konsolide finansal lablotan da St parasal pozisyonda genct enflasyondan kay neklamin kazang seyu keyiphe, putasal olmayan varliklon, Szkeynak kederleri ve kar vey
dihit olenek fizere, finanzat blolnnds uygulanmisktache, zavar fablosu humplunnd,.x wapitan ditzehmelerin fackidhe, Net parasal pozisyondaki by kazang veya knyiplar kar veya zavara dahil edilir.
S komss iyaenen. yifksele ent] ly birck iyeait para birimi ik fanany thansal tabiolar, b para bigtmisin TS 29 enflasyor muh i tkiferi asaida
bil i satm ol gieiinde Ouceld dijmem finangat tublolnr dn kersilagtirma amacn I kergilastmals bilgiler Flaansal Durum Tablesunun Yexiden Dilzenleninest
mmeun'\ deneni sontadeki cari dlgtim birimi vinsinden ifade edifiistic. Grup bu sedente, 31 Aralik 2023 tribli konsolide finansal
tablolorm da, 31 Araltk 2024 tarih] ittharivla satin alima pUel csasing pEs SUNMUFILE, Finansa) durum tablosunda yer alan tutarlardon eaperlama ddnemi sonundu gegerli olan dlglim birimiyle ifade edilmemniy olantar yeniden
dijzentenin, Buna gore, parasal kalemder faporlmra dinemi sonwndu cari ofan para birimi cing nden ifade cuildikleri fgin yeniden
SPK “n 28 Arabk 2023 tacily ve 8171820 sayih Karar uyarinea, Tiirkiye Muhasehe/Fininsal gl finansal diizenfermezles. Pavasal olmayan Kalomsler, raporlama dinemi sonandd eari tutadan Gzerinden gisteriimediklen streee. yenkion
raporiams dizentemelerine tubi fheagorlar ile serniaye piydsas kurnbarm, 31 Aralik 2023 tanh) itibariyla soraer en hk?:ulp donerlaring diteenionmeleri gerekmekbadin
ait ?I‘".“i. flmnsa! raporkovdan baglamak trere TMS 29 hilktmlerint uygulamak suretivle enflasyon mubasebest uygelamusima karar Parasal plimayan kalemlerin yeniden ditzeal P b1 et povasal poisyondaki kazang veya kavip kar veya zavara debil edille
verilmistir, vekar veya zarar ve diger kapsamb getir tablosunda syrien suaulr,
SUK a0 28 Aralik 2023 rarih ve B1/1820 sayih karari uyainea. Tiiskiye M thasihe/Finansal Rapor) Stand: i Finatsal Kir veya Zarar Tablosanun Yeniden Diizentenmesi
raporlima dtzenlemelertne tabi fivagelar ke sermaye piyasas: kuiumlanim, 31 Aralilk 2023 tarthi hibanyla sona eren hdﬁflp donemlering .
alt yalkk finansal raporlavdidan baglanak fzere TMS 29 hikinderini wygulantak suretiyle onflasyon mubasebesi uygulinhasing karar Kar sy raar Ljalzlpwudaki hin kalerler mpm]am’l ‘(l_ﬁnelm sorundn gegeri olan Sbyim birimi cinsinden fuds ediliv. By nedenle, finansal
verilmigtir dumm i pavasal olmayan nedeniyle alugan kelemler digmdaki Wm tutarlar ayhk gesel flyw endeksindeki
) " A s
i yeniden ¢
TM$29 u)nnnm)amm yepiden dizenlemeier, Torkiye Istatistik Kururau (7 ™) rarafindan yay mlanan Tl ki Toketici iy Satilan stoklarm maliveti. yeniden lenimis stok bakivesi k {tifmigti
Endeksi'nden (TUFE™) elde edilen dilzelime kaisayrs: kollamfarak yopilougte, 31 Arabk 2024 tarihi itibary Ta. kensolide finansal
tablolarn diizeltitmesinde kuamlan endekster ve dilzeltme katsayilan ayagidaki gibidie: Amortisman ve itfa giderler. maddi duran variiklar, maddi olmayan duran varhklar ve kullanwn hakss variklarnm yeniden dtzentenmiy
bakiveleri kullamlacak duieeltilmigtir,
Finansal Tublo Tarthi Endteks Ditzeitme Katsayiss Nakit Akig Tablosnoun Yenkden Diizentenmest
312204 168455 100000 kit akuy tablosundaki im kalemier. raporlama douemi sonunda gegertl olan Sigtio biimi cinsinden ifade edilmektedir,
3.42,2023 1.839.38 LAR3TY
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - NONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN

SEAR (deviami)

Konsollde Finanssl Tabloiar

Seger't pora birmi s iksel enflisy onlu biv ekonominin para hirimi olan bir haglr ortakhig:n finansal tablolar, ana ortaklik trafmdan hazrlanan
honsotide finansal tablolara dahif edilmeden once genel fiyat ondeksi uygulanarak yeniden divzenlenie. Gegerdi para birimi yisksck eallasyonis
it chononinin pars hirini ofmayar vurt disindaki isfetme niteliginde bir hagl onak ik elmast duramunda. finansal tablolar kapams kurindan
ceveilir, Baporlama donemi senlar farkh olan finansal tahiokaein kensolide editmesi durumunda, parasal ya da parasal ofmayan tim kalemler,
kousalide finunsal tablolaru tarihinde gegerli olan Sigtim birimine gére yeniden dizentkenir.

IKargilagtimal tutartar

Onceki ra;mrhma disneming wit ilgili wtariar, karplaghwmali finansat tablolarm raperlaoia donemi sonunda gegerli olan Slgiim birimi cinsinden
sunulingss igin genel fiyat endelsi wy gulunarak yeniden diizenlenir, Duba dnceki donemere iligkin olurak agiklonan bilgiler de raporlamix
doremi sonunda gcr;crlw olan Slgtim bunm \.msmdcn ifade eelilir.

Yeni ve vevize edilmis Tiivkive Finansal Baporlama Standartiar
3 Aralik 2024 twibi itibarila sona eren hesap dismerning nit konsolide finansal tablofarin huarhmmasisda esus.alman nwhasebe politikatar
agagida dzetlenen 1 Oeak 2024 el idbariyle gegerll yeni ve degistiiliny TFRS ve TFRS yorunik digindn Sneeki 3 tda kullenlaniar ie

tutelt olarak uygalanmigtin, Bu stendacdann ve yorumionn Grap un/Sirketin mali durumu ve performansy fzerindeki etkitert itgili
peragrallardn agiklansugne.

Yeni ve duzeltilmis standarthar ve yorwminr

31 Avalih, 2024 tarihi itibariyle sora eren hesap doneming ail konsolide fioansal mblofarn hazsrlasmastnda ésas alinan muhasebe politikadan
agafida Gzetlenen 1 Ouak 2024 tarihi itibartyla gegerli veni ve degistitilmiy TFRS ve TFRS yorumlars diginda Sneeki yilda kutlanilanlar il
fustarh ofarak uygutanmgtin.

a) 1 Oenk 2024 taribinden iibaren gecerli olan yent standart, dégisiklik ve yorumiar

- TMS 1 Degiigiidikleri » Y ltimIiiskderin kisa ve uzun vade olarak smiflandinimas:
- TFRS 16 Degi: Lhmm ~ Sty Ve y:r? hmmnn iglornferinde kira yiiktmiinkler
= TMS 7ve TFRS 7 lar; Tedarikel 1

Sirz konusu degigikliklerin Grup“un nansal durwma v perf {zerinde 3

1i bir elkisi

b} Yaywdanan ama yoririige g ve erken

standartiar

an.\hde linansal tablokarm nnm tanema tarihi itbariyle yaymitannug fakat cari vaporlama douemi igin hentiz yiiririge ginmemis ve Gr up
don erken t \ yeni standactar. yorumlar ve degizikliler a;sq__uduh gli»dxr, Grup alm lmhttmmdnkw yeni
5 Konsolide fnansit tablolari ve k gevekii T yeapicakut,

igtirak veva [g Ortald Yaptign Vaelk Satislr véya Kakidan

y it Gttiefie gi

< TFRS 10 e TME 28 L
“TMS 21T i Takas Edi

staiidart v

Yatnmer §

Cirup 5oz konusu degiyikliklerin etkilerind, babst pegen standarthar nihai halind aldiktan sonre degerendireveltir.
- TFRS 17 - Yeni Sigavtn Stizdegmuleri Standardt
62 konusn standart, Crap igin gegenti degildir.

©) Yaymlandifir andan itiboren geverli olon degigikittor
< TMS 12 Degigildik

S8z konusu degigikiiklerin Grop'nn finansal durumu ve performanst fizerinde Srerali bir etkisi buhmmamaktadir,

i - Ulisslaruras Viergi Reformu — Kinel $8tun Modeli Kumllarg

oy Ulustararass Muhasebe Standartlar Kuvwmn (UIVSK)Y fideat KGR ¥ isil
/‘\$d§,ldﬂ hdxmlm TERS 9 ve TERE.7'ye yonelik iki adet deSisikiik ve TFRS Mohussbe S Faria lhskm Yillik Evitegtirmoelsr ile TFRS

8 ve 8 1% Standartn UMSK taafindan yay mlannvg ancak henllz KGK finds HRS Yo uy K Hu
seheple TFRS nin by parcasinn olugturinaziar, Grup: konselide: finansal tab ve da grevekli feri by Standaet ve
degisikiikler TFRS e ylrtirlige girdilucn gonfa yipacaky,

< TFRS 9 ve TFRS 7 Degigiblikleti - Finansal Araglanin Swiflandulmas ve Olgtmit
<TFRS 9.ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynikladin Oretilen Elektigi Konu Bdinen Stzlsgmeter
< TFRS 1§~ Yeni Finansal Tablofards Sunum ve Agiklamalar Standard:

$67° konusu  standart.
degerlendiriimelaediv:

mubterel  etkileri

degiyiklik ve iyilegfimelerin Grap'un finansel dutmy ve  performans  fizedindeki

< FFRS 19~ Yeni Kamuya Hesap Verilebitiigi Bulunmayan Bagh Ortakliklar Agikiamalar Standards

K&z koausu steadart, Grop igin ge dagiidir,
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

flutartar, aksi belivilyodikee, Tirk Livasi (T1) olarak hellrtihutstir)

NOT 2 ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

B. Mubasebe Politikalars ve Tahminlerindeki Degisikiikler ve Hatatar

Yo prr 11RS angdan Kaynaklanan muhasebe pobmikia segrakiiklen, <62 kontsu HERS nin savel vasa
hiikiimlering uygun olarak gerive veya fleriye donitk olarak uygulanmaktadic. Herhangi hir gegis hilkmiinin yer almadigy degigiklikler, {
muhasehe politikasioda siege bagh ).xpﬂan dnemli degisiklikler veys tespit edilen muhasche hatakars geriy e donik olarak uyguianmaka ve i
i dlonem konselide linansal tablofan yeniden dzenfenmekediv, Muhascbe tahminierindeki degisiklikler, yalnizea bir déneme Higkin ise. !
Kligin yapilduyy cari dénemde. uz.lw,l\ dénemlere iliskin ise. hem degisikligin yapidigs disnemde. hiem de ileriye ynelik olavak

uyguianir,

€. Guemli Mubasebe Politikalnrinsm Ozoti |

istetine biviesmeleri

n hascbol

[gletme satm alimlern, satin nhm yoniemi irdlir, Bir igletme bicl inde transter edilen bedel, pergegic uygun degeri 1
fizerinclen Bleilie ranster editen bedel, edinen iskime h\nmm&an wansfer edilen varhlanm bitlesme withindeki gergege uygun degerlerinin,
edinert isletme f edinilen il in Snceki sahiplerine karst stlenflen borglarm ve cdmun isletme rafindan gikarilan dzkaynak i
pastarin toplams ofarak hesaplame. Satm atima lliskin maliyetler ganellikle ofugtuklan anda gider olarak mubvasebelegtirilir, H

Satn abman tamatanabific varhklay e |\s|Im1[u\ yilktmifkler, satm alim arilinde gergede uspan defierloni tizerinden muhasebelestiviliv,
Agagida belirt bu ekilde

- Extolenniy
~Gelir Vergisi™

1yt du y Bkt G0k ke vey: gxduunlum saglanan faydataca ilighin v ya da yokdmiglokter,

i var strastylu, TMS 12,
v TMS 19, Calepuikira Sagtanin Paydalar™ Standaritar’s ayarinea besaplanacak, wubaschelesticitir,

~ Satin alnot i in isse bazlt ddeme wa i Grup un sabin alman igletmenin hisse bazit édeme anlagmalarnm yerine geguesi
amaeryta imzatadif hisse bazh ddeme anlaymalary ile ikt yOlkiimliigler va da zkaynak sraglars. satinealun tarihinde TFRS 2, Hisse Bazh
(rdeme Avtagmalar™ standardy uyavmes muhasebelegtiviliv,

< TERS 5, “Satyg Amagh Eide Tutalan Duean Varliklar ve Durdwlan Fraalivetler” standardi uyarmen satiy amagh elde (ululan. olaak.
suitlanidsrilon varbilar {vi da elden gikarmu graplar) YRS 5'te beliriien kuratlara gt mubascbelegtiel v,

Serstiye, satun g igin ransfer uhl\.n bedunm saln alman isletriedeki varsn kontrol gliclt olmayanpay larn ve varse, asemoh olaak.

bir ileime bi inde wdinen ! daha tngedden clinde eiinilen & i dzkaynak pu)mnnm&en,vm
uygon defiert toplammun, sain  alwan |§Iumxmin wdtin alma tahinde i ve tathentlen
\nkmnlnl\lkln.unin m.l Wigaring agan ki obarak | [ Yeaiden deged Ji T satm alma tarihinde ;

ve Gsthenilen bilir ¥k 1 ot s, d st afmi bedelinin, saun aloan

isletmedeki komtrol glieth olmayan paylaris ve varse, satin alma dnevsinde satn alinan iglelmedeki paylonn gergede uygun defier] twpluning
asias duremunda, b toac pazielikl sauncihmadan kaynaklanan kazang olamk dofrindan
karizarae) ighode muhasebelegtirilir.

st alma, i
il

Bir igletme birleymesinde Grup tavalndan transfer edilen bedelin, kogullu bedeli de igerdigh durumlards, kogubtu bedel soun atun turihindebi
gergege wy gun defier (zerinden BleRkir ve igletm birkegmsinde transfer edilen bedele dufml editiv, Obgme dinemi § mr nide ortaya gikan ¢k
bilgiterin sonmreunda kosulubedélin gergefie iy gun degerinde dilzelimic yapilmas i
ditzeltili,

bu diizeltme 3 ik nfarak

Olgme donemi. birlestne tarifiinden sotmaki, edinen igk igletme bith d Dbelestirdigi gegici tutarfan divetebildigi
dinemdir, Bu dorgm satm alum fariliinden mhuren 1 )xklm facld olunaz.
Igletme birlesmest fle Hgili satn alma gergeklesuig raportama tarihinin sonunda wmanlansmadifs dyrumiesde,

B kalemd

Cirip belegliime iglensinin fwin geuu tutarlar vaporfar, Bu geglel raporianany tuarfa, ﬁi\,ﬂm glaneminde
dunlmn vada satm dhim taribinde mulesebelegtivilen tutarlar fizerinde-etiisi alabilecek ve b arihie arraya gikan olaylar véduramlar ile Hgiti
olarak elde edilen yeni bilptler] yamamal: sragde Geladan vt veya yiikimlolik mohssebelegtinilic.

Ferefiye

Satin ahin igleninde olugau yerefiye iy, vasa, deer d
degerlenir,

gt kavpliklan di

onra salin alim wabivet degeriyle

Deger digikuge testl igin. gerefiye Grup'un fgtetme bidegmesinin getiedigi sinerjiden fayda saplomayr bekleyen nakit frsten birimberine (ya
i nakit reten bitim groplariog) dagulr,

Serefiyenin tahsis edildigi nakit dreten birimi, her ¥11 deger diignkligii testine tabi tututur, Birimin deger distkligine ugadi@n gdsteren
elirtilerin ohmost durumunda fse deger disERRER testi daba stk yapibr,

Nalit treten birimin ger kuzanilabiliy tart defter degertnden ditgtk
ayrib, avdindan bt m1 |@ll1(ld\l vatitklann defier degerd
Zusar iginde mut icilir. Gerefiye deger disik

'u uuwunw Kargilsgn |l$\ uhtr.lk bitime tohisis u}l lent w*ci Tyeden

g kar;;muanmkl dcmml erke iptal &dlll\‘;r?l.

Hgis vukit Greten Y adinyi sirastiden, yerefiye gt belidenen e, satty Blominde har'tzaaon) hesaplaniasing dabil ¢
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SiRK i
31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE IHI ITIBARI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NO i i i
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
Tutartar, kst beli Jikge. Tk Lirest (71, olevak belitilmistiry 3 AT 111 AR LG VISR o 60 S0 A0 4 o APSAP SO K U SRV
. EINH .- ; . ay . b -~ KONS L FIN. " QL. J IN SIIN ESAS 3
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devamy) NOT 2~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA FLISKIN ESASLAR (devam)
Fhnansad Yikimldlikler
Finansal Araglar
. o Finansal s Jirtiikfer itfa editmig maliy etlerinde dlgitlenter veya gervege uy gon deger degigimi kas veya zarura yansitilarak Shgitlenler olasak
Grup. finansal varlklanm itfa cdx!m!; maliyet bedelinden muhasebelestivilen ve gergege uygun deger degisimi kar veya zorara ) ansinlan simflarir, Ticari amacla olde twulan olarak st Nandinfun fnansal vokamioiokler wergedy ws oun deder dediyimi kar veva zapara vanstolan i
1 1 varbikiar oi st mubasebelestimertedin, Sifandn i Gnasad sarikdans sonetiml iyin isietnonio hutiandig @ N olarak wulisebeleptiniliv, Gergee s gun d Ceigini har veyi zarata yanssblan finansal 3 Ehimi@Ghler gorgedie ugun degerivrinden H
finunsal varhigm sozlegmey ¢ bagh nakit afuslonnm dzeliiklent esus alinarak 3 apidmaktadir, Grup, lnansal varhidannin smlandimasing sato Blghllirter ve net kazang ve kayvipla derlerivle hirlikie kar veva zararda muhasehelestirilin, Grup'an gergede uypun deger defisimi kar :
almdiklan taribite yapmukiadi. veyu zavara yanstilacak ¢ledlen finansal yiikiimlalagi bulynmamaktadic, !
iifis editini madiveti iizerinden sletiter finansal vaeliklar, sdzlesmeye bagh nakit akilarinm tahsil edibmesind amaglayan bie is modeti Diger fiaansal viklmlitikler
kapsaminda elde tutulan ve «twlgwu gartlarimda belirli turihlerde sadece anupara ve anapara bakiyesinden kaynuklanan faiz Gdemelerini igeren Diger finansal yUKGmI0kler sonraki danemlerde etkin faiz metodu kullantlarak 1t edilmis maliyctlerinden mubasehelegtilic.
nakit ukiglocim bulundugu. akdil bie pisasada fglem gdrmeyen ve tirey arag olmayan Tinansal varhiklirdw. Grup'un itfo edilmi maliyet
bedelinden muhasehelostiviten finansal varliklar, nakic ve naldt benzerleri. Geart alagaklar, dier atacaklar kalemlorini igermektediv, Etkin faiz yonlemi; (inansal yOkimliHigin i cdilmiy maliy ctlerinio hesiaplanmast ve ilgili faiz giderinin igkili ohdugu dinerme degitdmas
sontemidiv, Eikin faiz orant: fnausal arain beklensen Sl boyunea veya uyguns wlmas) durtmunda daba Kisw bie zamar dilimi stresines
Tlgiti vartiklar, konsolide finansal whlokara ilk kay da- aluntarinda gergege uygun degierlend tle: sunraki muhascheletimelerde ise etkin faiz gelceckle yapilacak talhmini nakit Gdermelerin 1am olamlk ilgili finansal yikimi6g0n net bugtinkd degering indingeven standr.
oram ySnemi kullandarak iskonto edilmis edellert dzerinden bigtlmektedir, Iifa edlimiy lm.t' Dmmch.nislt,ulm ve tirey olmayan finansal N
variklacmn degerfemest sonuca olusin knzang ve Kayiplar gelir b 1 mubasebelestivl Vicari Borglar
Gerpege uvgun deger degisimi kar veya zavara vansinlon finansal verliklar, itfa cdilmis maliyeti dzerinden Glglion ve gorede uygun defier
degigimi digiorkapsamb gelire yansitilan finansal mrllklar lll$lﬁd an lmansal varhikiardan oiuxm.ﬁkladu iz konusy varlikfarm deger! lemesi Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde ledarikyilerden saglanon mal ve hizmatlere itighin yoprimas gereken Sdemeleri ifude eimekedin
sonuet ol kazang ve kasplar gelie tobl A " Tivari borglar, makul degierleriyie deftare ahmi ve mieakip donemleide elkin faiz oram yintmi kullanlarak iskonto edilmis tutarlardan
¥ g ve PR g muhasebetegtisilic,
Nalkit ve Nakit Benzerleri Hastlatin muhasebelestivilmesi
Nakit ve nakit benserleri. nakit ve banka mevduati ile tutar belieli nakde kolayea gevrilebilen kisa vadeli ve yliksek likiditeye sahip ve Grup, 1012018 wrihi itibary 1o yivleltge giren TERS 15 Migteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardy dogrultusunda asagida yer alan beg.
degerindeki degisim riski snemsiz olon ve vadasi lig ay veya-daba kisa ofan yaurunlar germektedis. agamah model kapsaranda hasilat konsolide finansal tablolannda mubasehelegtiomekiediy. i
Banku mevduatian. vadeli ve vadesiz Taedan ve bu d n tahakkuk eden faizicrinden ol ktadiv, Ttk Liras mevduatiar - Mogteriter ite yupilan soeleymelerin ‘
maliyel degerdiriyle. ddviz evdiat hesaplan e bilange wiihinde T.C. Merkez Bankas) doviz alig kuru Kuflanihmak suretiyle Thiek Litas'na - 8 edim yak lerlni i
gevrilmig degiorlerty e kv itlarda gosterifmektediv, Vadelf mevduat hesaplar, bilancotarihi tibariyta, sahakkuk eifnis faizlerin deigermektedir. - Sozlegmeterdeki igleny bedelinin belirtermest !
«lslem hedelinin edim vitkimkitkierine dagstlnas
Tieari Alacaklar - Hasthun mlssbeletiilmes)
Dogrudun bir borghiya mal veya hizmet tedaki ile ologn teari alaoakior the ticart alacaldar ipine sindlandwitan senetler ve vadel{ yekler, : Cirup. mifsteriterde yapilan her bir stizlegmeds saabiit entigh ual veya hizimetlerd degerfendirerck, sz konusu mal veya hizmetléri devretineye i
etkin Taiz yorant kllanducak {skonte edtimiy malivedi fzerinden defecloadirilmekgediv. Belictifmig bir taiz oran bulunmayan kisa vadali véinelik \crd:gx ey ity D edim yokd 158 olarak |
tieari altgaklar, fiiz tihakkuk etkisiniy Snemsiz olmas durumanda fatne termdan degerichilinfhimekedir, i . |
i Fer bir wdim y ik zana yayile olafok nir )uksa Mwh bir anda m tr:rhu, gelirilevedi sdvlesine i
Grup'un, i-gerek blaglian tahsil ed K old Bstgren biv stz honusu olmast halinde tieard alacaklar igin bir | baghangicinda belir . i
lacak visk kumh_xz, uluammlun Sz koruse by k,mllsgm mlun alacagin kagiwh degert ile tahsili mtmkin wiae drasmdaki frktir, Tabsilt ;
Ve gt {erghent tatisil editabitecek mebtaglar da dukil olmek Dzere i makit akistarmm, olugan dearl alwcagin
orijinal etkin faio aram csus alnarak iskonto odilen degeridir, Grup; 1aahhtit edilmig bir mal veya hizmetl migterisine deviederck edim: yokfmlutoging yerine vaya getirdikee. by edim
Alinan geklurdén vades Bilango tarilini agantae. tearl alacaklar iginde gosteriimekte olup. Libor rdntary killalark reeskonita tabi sikumifiltgine lehabitl eden lem bedelind hasi okwrak konsolide fmansal tablolarma k.ndt:dm Ma! veya bizmetlerin kontrolit migierilerin
tutalimeadetadr, ! <line gegtiginds (veya gégtikgz) mal viya hizmet deviediboiy olur.
|
it glacaflarin tahsil edilemeyécefintn rihteme] olmas: hiolinde ticari atacaklar igin bir kargihk Kaydaaluir, Karphik, mitgteriden ahoan ' Grop. sapgt yaprian mal veya hizmetin kontrolinga miisterive devrini deferiendivivken.
leminatler gtz ondine slindrak, Grap yOneting arafindan whin edilen ve ckonpmik kosullardan ya da hesabin dofis gerep tagididh riskten ; . . o
kaynaklanabileeek olast zaearian kargdadign digtindlen tutards i tamamen mitmkiin olvayan atacaklor tespie editdikled duromiarda i a) Girug un mal véya bizmets itiskin thsil akking sabipligh,
Jeary rtlarefak tamianwen silinirler. Stiphell alaak karsilige, belivlendifii dénemde gider olarak kayitlars yansitdmakaadir; : b} Mogterinin mal veya hizmetin yasal mitkiyetine sabiplizi, |
; ©) Mabveya hizmetin zilyetiginin devil, i
Stipheli-alacak (otarma Karsiik ayrilmasin talciben, gipheli atoeals iarmm tamamimm veya bir ksminin tahsil edilinesi dyramundy, tubsil ) Mogterinin mal veya bizmetin malkiyeting sahip olmakimn dogan tnemli risk ve gevirilere sahipligh,
edilent ttdr ayrlan sipheli atacik kargdigndan digticrek kapsamb gelic tablosung gelir olarak kaydeditie. i €) Magterinin mal veyn hizineti kabul etuesi kogullarm dikkute alir, ;
Konsolide: finansal tablolurda itfh edilmls maliver bedelinden muhnsahdosunlcn v Bivemii Bir fnansian bllt‘,‘§e‘1§ |qem|e\ i (1 valdan kisq 1 i
vadeli ofan) ficar} alacaklarmn deger dustkinga E 0 da busidlestivibmis yaktagim aygul Stz kot y'rkhsxm i Crup. stizlegienin haglangsesnds. milgteriye taahhitt ettigi mal veya hlzmetin devir tarthi e migierinin b wal veya bizmetin bedeling Sdedipi |
ite. tieari wacalilavin belifll sebeplerte deger diytkiigine ol larda (gergekleginig diger dugikligh zacalar haricinde). tieoni tirih arasutda gegen stivstin bie yil veva dahh dz olacagmy dnghirmiest durmmunda, taahbii adilen hn:delde Buernli bir finansmian hijegeninin |
atacalclary {liskin zaar kergildan dmir buyu bellenen kred! zavarlarsia it bir tutardan dlgilmekedin, ctkm u;m eif-zelm\e yapn namamdu Diger tarattan, haslatin. frerisinde dnemli bir unsury bul da, hastat degeri
gt unsuru igerisinde yer alan Raiz orans ile indirgermesi ig tespit edili. Fark, mhakkuk esasma gore
Yicar alacaklara iligkin beklenen kredi zamlaravn Sleitmbnde bir kargilih matrisi kallanhmakiadie: il matriste ticari alacaklann vadelzinin ; esns foaliyetiorden digter gelirler ohurok figlt donemlerd kaydecilie
us;ld@”gﬂn saytding hag? 'lv o‘mmk i*:ehrli_lfum]lk oranlan hesaplanmakia ve s67 konusw oranlar her vaporlama déneminds gaden gecirlerek, | Grup sozlegmelere iligkin geliv ve giderord, projelerin geticisi dogre bir sekilde wabmin editebildigi zaman. geliv ve maliy \
gerekiigl duramlarda, revize ettiimektedir. ; kaydeder, Stizlesme gelirlert. stzlegmenin tamamlaning oram metoduna gire konsolide finansal tablplary yanstelmaktide. i
i gergeldegmis olan toplam 56 esme giderleednin stzles T i orant i |
| olup. bu vran sbzlesmenin wplum gelirinin carl doneme isabet eden kisminin konsolide finansal Wblolam yansiimasinda
| 19
i * A
i KT !
: e :
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LnJ Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
TROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETi
iHi ITIBARI 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
i i o iTAC CINO KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami) NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLISKIN ESASLAR (devamn
Hasilatin mubasebelestivitmesi (devams) : Yatwum Amagh Gayrimenkuller (devami)
Matiyet arit Kar tipf sozlesmelerinden dogan gelir. oligan matiyet zerinden hesaplanan kar mar1s la kaytiam yansihie, i Yatimn amagh gas rimenkul sonraki doneemlerde. gergege uyguri deger yontemi veya maliyet yonteminden biri segilerek degert
; Yatnm amag menkulin sergegie nvgon degeri: karsdikh pazarlik oramnda. bilgiki ve istekli gruplar wasinda bie arfign cl
Sozlegmeters Higki tim itk madde malzeme ve divekt igyilik giderlert ile s performanst e Hgill olan endireks i degistiemest ya da By boreun ddenmy st gereken tatr elwak befirlenmekiedir, Go deder.
malzemeler. tamitathar ve amortisman giderlord gibi endirekt maliy etleri kapsar. Tamamlanmanty sizlesmelerdeki tabmini zacarlann gider | wayrimenkullerin piy asast ohnamas: durumunda da en whvine dayanarak beirlenmektedie. Bu agidan gergege nygun deie tahin v¢
Kargthiklan, bu zararkarin gider karghklan., bu zararlarm v i, da, iy sartlarnda ve sodelegme | pivasa koyullanindaki degighie hag olarak deisebitmekledir :
cea kargtliklan ve nihaf anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlitkta olan degisih t ve gelir revi schep olabitir. Bu » . i
revizyonlar. saptandiga donemde konsolide fnansal tablotara yanswibr. Kar tegeiklert gcmeklu,melq.u m»\kul bir ;eLiIde garanti ediidiginden Gergege vy gun degerin espitinde yzman girdglerine bagh olarak varlgm kendine Sxgii riskleri, pivasa kognllar. yipranma payi gibi etkenler :
gelive dabil edilivler. dikicate abinmakiadie, Buna gore yatirsm amagh gayrimenkuliin gergege uygon degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, H
olugtugu donemde kir veya zucara dahil edilmekie olup, yutinm faaliyctlerinden gelirler 7 gidecler igerisinde muhasebelggtivilmektediz, i
Migteri aaikwlelcnndcn dogan alagaklar. Konsalide finansal tiblolara yanstiban pelivin kesilen Gitura wtanmn ne kadar tzerinde olduguny,
mtigter dogian ise kesilen fanura witarinin konsolide finansal tabioktra yansiilan gelirin ne kadar Gstinte
oldugitinu goisterir. Crup yanem antaglt gayrimenkulier hesabindty yer alan imerkuller igin yil sonk degerl rapan v sbz konusy
,g.u)nmankullsz kunselide finmnsal tablolara bu degerler fizerinde afinmaktadr, i
Grup sézlegmeye bugh iglerden devam etmekie elanlara ifighin olarak misterilerden olan brivt alacak wtan, hak ediy tianna, katlaniban . ) H
by etlere sontg hesaphanm yansitilan korm ilave edilmest (zurann disilnesi) netivesinde elde edilen wian pgmast hudinde, yakomintok Maddi ve Maddi Ohnayan Duran Varhklar
olarak sunar.
Bir maddi ve maddi olmayan duran vaeltk kaleminin maliverl. sadeee agagidaki koguilarin alugmas) duramusda varlik olaiak konsolide finansal
Stolklar tablolara yansibImaktadi:
Srokluar. maliver veya net gergeklegebilir degerden ditstk olan le degtertenir, Stoklarm maliyeli tim san sl malivetiericd, dniglinme | a) Bu kalembe Hgill gelecekteki ekonomik yararlarm );I:tmue aktaridmasiun mublemel ohiasi ve
maliyetlerini ve stoklarnn meveut durumunave konumuna getifiimest igin katlantlan diger maliyetierd igerir. Stoklann birim maliyeti, harcketli | b) Tgili kalemin maliyetinin givenilic kitd 1
agirhkh oxtalama yiintemi ile belirlenir. i
: Varlik olagik mubasebelegtiilime kogullivon sagluyan iy muddi ve madili olnayan duran varl kalemi, il mubnsebelegtivilmesi strasiada
Sabit genel Urelim maliyeterinin doniigtiome maliyetlerine dufionn. Uretim  faliyetlerinio non i olavagi I mafiyet bedet ile digtir, Takipeden dinemlerde ise maliyet veya yeniden degerieme s @ritemlerinden biri kutlamlarsk degertenitler.
dapummahtadiz, Morma kapesite. planfunn bakim-onarum Ul[l:;[lm‘dlmdzm k:\umklandum Kiipasite du;ukmgix de dikkale dhosdrak, noroal i
lm;milmdu hir veya birkay dnem veya sezonda elde ecilmesi beklenen ortalana Gretim mikkndir, Gereek Gretim diizesi normal kapasiteye | Duran »arhl.lann ik m.nhyeileu, ik v rgﬂmm fade editmeyen sl vergilerink, vaclik gahgrr hale ve kullanm yerine getirilens kadie
yakimiga. bukapasite normal kapasite olarak kabul cditebilin, . olugan direky feeren sanm alm 7, dai olugir.
et gergeklegebiliv dc.g:r‘ Fgin nonwal akrs iginde tahming sang fiyatmdan rahmini tamamlarag maliyer ve sais 'ver;eldcgmmek u;m gercklv i Makiyer fodell, maddi ve maddi olmayan duran varhdm maliyet degerlerinden bivikiig smontisman ve varsa deger dugiiklitkleri gkarlarak
tahasind sutiy maliyeti loplamiun smlmlmew I wldte edilen . [k madde ve mal leri yenileme mali G sunwdmasidir, i
duged yangian en iy 6lgl olabilin i :
: Yediden degerleme roodeli gercege nvgun degert gliveniliv aaralk tdgitebilen bir maddi ve niaddi olmayan duran vackk kalemi, vartik dlarak i
Stokldrm elde eime maliyelled. her bir stok kadewi baznda net gergeklegebiliv degerlorine Indirlliv. Bu indivim, stok degier d0ghkiifn Karsthf muthasgbelegtinildikien sonra. yeniden deperfemis tutan. fzerindes gosterilir, Yeniden degedenmis twtar, yeaiden deierleme tarihindeki !
ayiemak suretiyle yaphe, Yani stoldann malyst bedelleri. net gergekiesebilic degerden htiyitkse. taliyet bedeli deger dusilkluzn kargthi georgede uvgan degerinden. mitcahip birikniy amortistan ve mifteakip-birikmiy deger disikligh zarutanms indidlinesi surstiyle bulanan
aynlarak, nel gergekleyebifiv degece indivilmekestliv. Aksi durumdn herhangl bir fglem yaprtmamakiadie. Stoklar, vadelt ddeme kosuluyla defierdir, Yenidut degorfemeter, bilango tali itibonyly gergelie uygur deges kollamlarak Bulunacak futariz delter degerinden dnemti olgtide
almmig ohoest halinde, pegin ahm fiynte tle odenen fyat aasmdaki fark, Avansian unsury igerdigh takdivde. bu unsivlar Fnanse edildigh farkh olowsima veden playieak gekilde yapilo. Degorlonte sommeu ortya ¢Ran deger artiglan Gikaynaklurda degier arug forg ile
altrwrnde Tz gided olurak muliasebelegtirilmektediv, Hligkilendirilmekte. deger digikitklert ise varsa Sneeden olugmuy defer artiglanndan diigiimelte, yoksa yaurm fastivetlerinden gidecer
hesabua kaydediierek giderlestiriinektediv.
Yatirim Awmagh Gayrimenkulter
: Grup maddi dussn varlkler lesabindi ver wlan gayrimenkullert dgln Anansal tblolarmds kullentlmak tzere yil sonunda deferleme apory
Yourun amach gayrimenkuller. asagila yer alan dan ziyade. kira geliri veyn deger any I\mml ¥ da her ikisini birden elde etmek 1 hazielaitig vo 302 konusu gay rimenkulfer konsolide finansal mblolnm bu degerler imnmk almingie,
omactyla (suhibi veya finansal kiralama ime glee kirner wlde tutulan gayri {ursa veva bina ya da binaaw bir ! Elr mﬂddx durdn vairhk kalemi w:mdm ¢ idndeki birikmig warliim bri defior degerindeki
Kismn veva her ikisiy H : rantelt olarak d Timekic ve lm) lewe yeriden degorion daki varigim defier deerd, yeniden degerkeomiz Wiaru egit
: olmaktadir,
) Mal veya hizmet dretiminde ¥a de tedarikinde veya idari aiagh kultaniimak veya i i . . . N i
b) Normal iy akigt gergevesinde sanlmak. i Grupun igletme gl rind anmaciyla stokl maddi-diran vavhida yaptgr transferlerde, TMS 2 Stoklar vo TMS 16
Yaurm amagh gayrimenkuller, kita gelil veya sermaye kazaner (defier aruy kazane) ya da hier ikisini birden efde elmek amacyda elde i M"‘“} Dv“m“ Vatliklar n 3 Buni giire, twunsfuein gereklestigi tarihieki gergege uypun deger esas
tuifakindir, : almnikiidie.
ciafiind amagh biv payrinienkel, aga@ily belidl st 3 5 { ir L i
S{:Ii“:s:“;:;::;l?;k‘neﬁg&:r U S puyTinind iy belicilen kasullarn. saghonty olmise darumuida. G vavliofarak, i A it aormal ¥ inecve kst esas dikkate slmadok agagida belirtiten tay dalt Smile ve yéntembere glive hesaplane:
a) Gayrimenkulle ilgili gelecckieki ckonomit yavarlavn igletmeye girisinin mutiemel olnyasi, ! o v — - Fuydaly Ot (¥
P ettt ar 1 o ™ Yer Al ve Yer Listi Dizeslemetert 8
b) Yatirsm snaghe goycioeniulllis madiystinin giveniliv bir sekilde Olviilebiliv olmast: Hinalar 30
| ot - "
Yaurm amag) gay virsenkul bagtangigta maliyer ile dletlmektadir, iylem malivetert de baglangig dletmiine dabil edilmekiedir, Ancak Inagsal i {; ‘::;\ll':frlv teals ve wibazlye 413 i
kiratama yoluyla altnan yatiim amagls gayrimenkuller. gergege uygun dugen fle asgari kiva Bdemelerinin bugtinkt! deferinden kilghk olam ! D‘emnbaskav
terinden muhasebelegtiriimektedir. i Ozl mtiyetler
i Hakdar
i Diger maddi olmayun duran varliklar
|
| ;
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NOT 2~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (devams)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Vartiklar (devamiy

witiiiouch »,l\.
kazan;iama
Ju&;nmh. bir

T 1l akpifler gy

me
,.m&u olup nﬂm\kll
Al

Gergeklesebilly deer. vaehgm net satis Fivin ve kultanim degerinden yiksek ofansdir. Kullanim degert bulunurkens tahmin edilen gelecekeeki
uakit akiglan o varhga dzgl Tlak]ﬁll nsisan vergl Sngusi iskonty arant kullantarak bugtinkd deﬂem\c indirgenir. Tek bagima bagimsiz olavak
biiy itk nitartards nakit wan varhblae il klegebiliv deger. o virhgm ait oldugu kit olugturan birim igin hesaplanir, gili
maddi duran vashk. katan tahming faydalt dmud Ozerinden amortisinana tubi wivhmekiadir, Maddi duran sarhiklorin amortisman tutrfart kar
yeys zarar lablosunda fualiyet gnlwlm ve satigharm maliyeti hesaplarna kaydeditmektedir,

G fi varhklarda defger dUglik 81 test Ty olup. bazi varhklarn iking o piyasa degerleri. kinci el piyasast olmayan varhlar
fgin nsv amorti olmuyy endlenie nmh\ etleri dikkate ahnamk riet sang {1y aﬂan uspn edilmekeedir, Bu variklar igio netsaus fiyatlan varhidlavo
net defter degerlerine egit veya dala fozla g Kultamm girek duyulmamig olup. h-.rhang,| bir deger
dusiikitgn ki mzlnmmr;,ur Bua varhidar fvin s (Ormedin yeréfive gibh not sy mmlmmm Icsplunm wittnkn ehmamast badinde
Kultanim degerleri esas almarak deger digikIOED wst yaptimabidir,

Maddi olmayan duran varhitara itighin itfs paylav. {gill varhiklann faydab Gmtirleri Gzerinden, saun alim twibinden bitwren Rydab Sl
senelering asmamak kydnta dogrusal amortisman yomtemi kallantatak aynimestr, Maddi ohmayan durar s axbildarm it pavian kar veyn
zaras Wablosunda faliyel g aidderleri ve satgharm maliven hesaplovina kaydeditmekiedir,

Matldi ve maddi smayan durarevarliklann elden piiartlmas sonucu olugan kar veya zarar, net defler defieri ile sabis tutarlans kassraghriimase
it betirlenir ve konsolid kar veyn zarer lablasunda yaueim fealivetlerinden gclwrm ve giderler hesaplarina yenandi,

Satiy Amagh Smeflandivdan Duran Varhklar ve Durdurutan Faaliyetler

Varliklar, kavil degerferinin kuilandmak suretivle degil satig iglemi sonucu geri J
simflandindan: duran variiklar olarak gosterilin Bu variklar: bir isletme birimi_ sats "mplﬂﬂ veyitayr bir maddi varl ik olabitir,

salty amagh

Satnk Gzere elde lutudan durn varlkdans sabgiin bifango tarihioi iekip eden ou ik ay igerisinde gervellegiesi bekleniv. Qesitli olay veya
Kosullar st isleminis tamamtanmy stiresint biryaldan fazlaye wzatabilic. S62 honusy geukmmm Tgletmanin kuiteott chgmdaki olaylar veya
kogultar nedeniyla gergeklesmiy v Isl::(mc.nm llg!li varkin {veya elden ukdnlmak vt grubting )y saging yoneli 1 planinin devien
etmekte oldugona dair veterti kanst b iz sy igleming i ki -olan stirenin uzamass. il varhgn (veya
elden gikariacik varlk | grabununy satg dmagh elde twtwlan varlik nhl ak siutlandiriimasin engellemez,

Durdurulan faafiyeiter: elden grorilan veya saty amecryla elde wlakan isletme bivimbert olabifir ve

&) Beliehi bir cofirali hislge faliyetlerini veya tnemli biv iy kotuny Hade eder
b} Belithi biv cograli bilge fuliyetlerind veya dnemii bir ks kolunun elden grkarmak ite llgifl planin biv pargasidic veya
©) ‘Tekrar satmak igin iktisap edilen bir bagh ortakdikur.

Savg amaciyTa elde tiolan daras vaelddar kayith degério veya makut degerin dogik ofani e degertenin. Makul degerin kyith degerinaluna
Wigtaga durtmiards olugan deger dogtkingn lgili donemin gelir tablosuna gider kaydedilin.

Varbidarda Deger DigikIgi

Amortismus ve itfaya tabj ol vaiklar fin defler degerinin geri kazambmasinin mbmkin olmadyl durum ya da olaylarm ortaya gkmast
hakinde deger dOsOKIRE teslt tygulame, Vorlign delter degérinin gl Kazantnbifiv Lutani asmas duramunda deger dusikugh kaphg
Kaydeditiv, Gori kazandatiilic titar, saus mali 1 dtistitdukeen sone elde edilen gergefie uyizun dufrer veya kntlantmidaki degerin biyik
olanidir, Deger diighkUintn degeriondiriimesi iein variklar ayre lanimlanabilic nakit akeglarmim oldugu eo diigitk sevigede gruplani {maki
tréten birimlsy). Deper digtiklig kargth ayntg Hnansal olmaysn varlilar ber raporlama tarihinde deger skl Ia olast iptali fgin
abzden geginili

Vorgilendirme ve Ertelenmis Vargi

CGirup'un vergl gideri(eliv, carf vergi glderinin-ve ertclenmis vergt giderini irinin olusur,
Cai y1l vergi yikiiololagi, dénem karmm vergive tabi olan ke pladir, Vergiye bl kar. diger yillarda vwg:lcmdmlcb»len
Veys indirilchiln gelir veyn gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indifilemeyen kakemleri hurig ltlugundun dolay. geliv mbl
belirtilen kardan fark ik gbsteric.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
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NOT 2 - KONSOLIBE FINANSAL TABLOLARIN SUNEMUNA TLISKIN ESASLAR (devamy

Vergitendirne ve Erteleninis Vergl (devamy

Grupun cari vergi s DkimiOgs bilanco weihi itibaryla yasalagmiy va da yvasalasmast kesin olan vergi orans kullamarak besaplanmigtir,

Culenecek varl sergi wdwian. wne vergi otoritesine Sdenmiy veys Gdeneveh olnast Jurunuada pegin Sdenen vergh tutadang la
netlestirilmektedic. Evtefenmis sergi s arlig ve y kit 0ligi de as nesekilde netlegtiriimehtedir,

Criclenen vergl, viikéimitlik yontemi L varltk ve yakfimitilaklerin k fide finansal wablolarda ver alan kayitly degeriert ils vergi
degerleri arasmdaki gegiel farklar Bzerinden hesapl (hitanga 3 ibilango yekOmliloga yontemil. Bu farklar indirilebiliv ve
vergitendirilebiliv olmak fizere ikiyeayrilmakadir,

Vergisel apdan fidirtlehilic gider niteligindekd boran gegici facklae igin. fleviki ddnemierde bu giderderin indirilmesing ystecek kaddar vergiye
iabi geliv alugpeaginm kuvvede muhtemel olmast gerekmekte ve ighemin bir isletme bitlesmesinin pargagi olmamast veya borcun ik
muhasehelestiviimesinden kaynaklanmanys ofmast halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelegtiviliv.

Verglye tabl thm gegiel farklar, ertelenmis vergi boreunda muhasebelegtiviliv, Ancak gerefiyenin itk muhasebelegtiritmesi-sirasinda ortayn
gikan. bir varlk veyu boreun ik muhasebelestiriinesi swasinda ortays gikan veya iletme bivlesmesi niteliginde. olmayan iglemlerden
kayoudlanan gegiel Boklar igin erelenmis vergi burcu muhasebelestisiimez,

Vergi kanunlanna gdre heniiz kullandmanus gegmis yil mali zararlan ve vergi avantajlavr. ilevideki dénerade bundarm mahsup ediimesine
yeterhi olacak futarda vergilendiritebiiliz gelir cide edileceginin muhreaie] olmast halinde ertelenmis vergl varlig alirak muhasebelegtiviliv.

Ertelencn vergi hesaplammasmda v OrielOkieki vergh mevauat uvannea bilango tavihi itibaryla gecerli bulunan yasalagmis vergi otanlars
Kublanilor,

Ertelenen vergl yUkimlalogn vergilendirilebiliv gegicl farklarm wimits igin hesaplamirken, indirilebilir gegivi facklardan olugan entelenen vergi
vaelikhuen, gelecekie vergiye tbi kar elde étmick suretiyle bu fuklardan yarar Kuvvetle mud 1 olmase gartiy b hesaplanmakiad sy
(Nul 36).

Ay tikenin vergl mevziatina tabi almiak gariyla ve-cari vergh varliklannin eard vergl yikilovltiliklevinden malisiip edifimest konusunda yasal
olsrak uygulasabilic B hakkm bulinmas durumundan entelenen vergi virhiklan ve erelensn vergl vktimiolnldert, kavglikh olarak
Dirbirtaden mahsup editiv:

Sereliye

Biltlin ighesme hitles
agaimalar uy gelanmakiadie:

singde sat-alma ylintemi uy gulammakeadir. Setinalma yoiteminin uygulanmasinda ssagudaki

a) iktisap eden igletmenin helivipnmesi.
b} fgletme hirlegmesi maliyetinin belirlenmesi ve
¢} Birdesme tasihinde ighetme birlesmesi malivetinin edinilen vashiklar. ve fistlenin yilkiminiltkler tle kogntha ytikthmiutitkleve dagatdmasy,

Serefiye. satn ahman ortakigin veya sain ahnan varliklann sabn ahm tarihindeki maliyeti e et akiiferinin (satm alman varklar igin
varhgn) gergege uygin degerleri arasmda kalan farkiir, Satm alma bedeli, sutm alinan net aktiflerinin gergede wygun degeorinin stindeyse,
aradaki fork serellye olurak bitangoya yansiulir- Efer satui aling bedeli. satin abrian netaktiflerinin getgepe uygun degeeinii altudaysa, aadaki
[aek bivkeyme kare tneganif gerefTye).olarak gelir tabloguna yanstdln,

TERS 3 Tsletme Birlemmeleri'ne gieg serefiyenin gert fabilir de@erinin kayth degerinden disitk oldugu ve-vacliktic deger dusiklogh
gostergesi saytabilecek hususlarm var ofmast derumimnda, serefiye il Hlgili olarak doger digilliga kargihi aynbmaktadr, Satn alinan
igletmienin faaliyetterinde ciddi degisikiiklerotmasr. satinating trthinde yapinug ofan ileriye dontik whidinler fhe Gili sonuglar avasida Ciddi
Tarklifiklua bulunmids), satur alwmnig-ofan igletmeye aitfinlin, sérvisin veya tekhatojints kutlanmy dig Kalmiast ve varii Kayi degerinin
geri kazantdabilir olmadigen gasteren diger benzer hususlann bufwimas varlikia degier dOsikingn ghstergesi sayilabitecek husustar olerak
degerlendiribnieksedir,
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TLHBI, OKSE PEHVUHNCUINGY, LN LUTISEC L) QKOAN peerrnt)
NOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam) NOT 2 ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR {devamy) !
Kiralamalor Kiralamular (devani)
Grup - kiract olaral
| Kiralamanin (iten bayladign waribten sonra Grop, Kira yGkdmIU83In0 agagidaki gekilde dleer:
Grup. bir <71 baglngrermda. st lesmenin kiralama silogmest olup slmadsdin va da kiatams islemi icorip igermed : R . . .
Sl bi bedel kt lunan bir varlign Kontrol e Rakkin belith bir stre win devietmest durumunda bu ! a) Dlelter degerin, ki s UhGmIaHg0nuki feis y ansiagah sokiide arunr.
stzlesme. bir Kiralarma s87lesmesidir v da bir Kiralama islemi igermekiedi | by Deller degerini. y apiling olan Kisa Sansler i gehilde aeallr v
Girup, bi sivzl bir varhgin Tontrol etuie hakkim belirli bir stire iein deviedip devretmediging degerlendiritken i <€) Deiler Lkguml varss yeniden do.g\xh.mhmlclm ve yeniden yapilandirmatan yanstacak sekilde yeniden dlger. Grup. kira
ngug:dnkv kogullan gz sntinde bulundurur: yiktimigligantie seniden dlelim utann. kullanem hakkn varhinda diizelinte olarak konsolide finansal tablolarma yansar,
+ Sozlegmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligm stizlegmede agik veya. zimni bir sekitde beliniterek tanumlanmast), Lzatne ve erkeu sonlandirng opsivontars
s Varhgm islevsel bir hslgmiiniin fiziksel okarak ayri olmast veya varlgn kapasitesinin tamanun yakims temsil etmesi ((edarikginin Kiralamu y ikl Biugt. w/lmmludd\( uzatma ve erken sonfandima opsiy onlars dLIJ\ah. af nun\k belirleamekiedi. %ll«.smnlud\, yer alan
kullanm stiresi boyunea varlg ikame etme yontnde astt bir hukka sahip ofmass ve bundan ekonomik fayda saiiamas duramunda uzutma ve erken sonkundima opsiy onlanie hity Ok kesan Grup ve kiralayan 1y i
varhk tanwnlanmig degildis), Crupy Kiratara stiresini, st konusu uzaima ve erken senl t ilgili sizlegmeye gire Crup un ini "
* Crapap varlifin chkonomik yararlann tamanma yakien elde etme hakkinm olmas:, Kutlamim makul derecede kesinse kivalama stivesing dahil :duck hchr]emck!r:dw Cger sartlarda nemnli bie dngﬂh}» n(me\ vapllan
: degerlendimmic Grup tarafindan gdaden gegirilmeltedir.
* Grop'un tanimtanan varkgn kutlanmmi yinetme hakkena olmast (Grup, varhgin nusil ve ite smagla kullanilacaging iligkin kavartann |
dnceden bellrleamis olmas durumvnda vackgm kulbwmm hakkma sahip oldugwny degerlendirmekiedir), i Diegiyken kira identeleri
Gruap, varhign kullanimmi yineime takkine agafidaki dururalardan herhangi birinin vasligs halinde sabip olmaktadur: ; Grup’un kiralama stizk i i it Kira ddemeleri degisken kiva ddernelerinden olugmaktade, TFRS 16 standard
| ieapsamnda yer almuy an 562 konusu degighen Mr.\ d;lulm]m yili donemde gelir twblosuna kite gidert oluwrak kaydeditmekiedin,
a) Grop'un, kullamm sitwesi boyunca varlign nesd ve hangi nmagha yinehne ve degi hakkma sahip olmasi veya |
1) Varhgn rasit ve hangi amagla kullanilacaguia 1ligkin kavarlarin Snceden belirenmig olmass: Kolaytagtrect ugutawmolar
i doding askil PR Ciralama siivesi 12 oy ve daha kisa olan kisa vadeli kivalama sdz! feri TFRS 16 Ki lac 4 tamdi: istisna kapsamindsa
i Grap'un, kullwimn stresi boyurion varli Mcmc (veya varbg kendi ¢ ekilde isletmet n bagkal Kiralama arest 12 ay i ps o : b o s "
yisnlondirmesi) hakkma sahip olmass ve g M bu !;:aﬂme & o Iztldcmm mve;,a degerlendivilmiy olup. by sSzleymelere iliskin ddemeler olugtuklan donemde gider ofarak { i devant
i, Grapun, laltanm stresi boyunes varligm nasil ve ng amagl kullsulacagin Snceden belirleyocek sekilde varhii {ya da rug  kirelene .
varligu belirti Szefliklering) tesaclams olmus. Grap « tiralayan ofarak
\ e y a1 el N - P " . i Grup'un kiralayan olarak T lamnam faaliyet ki Faaliyet ki Rivalanain varlklar, konselide Hnsnsil
l(;::& z::;:g:b??;r,ﬁ: “:fkli‘z::‘l‘t‘;lzgdn —— . fiilen bagladhgs aribte konsolide fisansel tablolarina bir kullamm | tahiolarda yatirim amach gayrimenkuller ve maddi duran varl ikkar altinda sosfandsrahie vie elde edilen kira gelivierd kiralama déneml stiresinee.
¥ yanstur. | esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansiih, Kita_gelirleri kira donemi boyunea dogrusal ySatem ile kansolide gelir tablosuna
Kuitanen hakla varii I yaasmlmatiad,
i i g i . A . y | < a Safilanan Faydalara (Hgkin Karsiiks
Qm!v. Kiralamana fillen bagtadas tarihte kuflanm hakki varhiing maliyes fizerinden Glger. Kullanim hakke varlgmm maliveti ayaguakileri H i
Ty Kidder tazminats karphgh, Grop pers metinin Tirk Iy Kanunu uyarmea epekliye aynlmase viya en az bi !l\k hizmeti jamamiavagk iy i
N e . iligldsinin kesthvesi, askeértik hizmed igin seya velat dogacuk gitesekiehi olast ikberinin fabmini lupl"lm
g‘; Efra'_v ﬂkumlt}{g’gun:u ;‘Il\.i&slvl)\r{ mmnzy dncesindo . . N . e kargifiginn bilango tarihindeki indirgenmis degerind ilade dder. Kadent tazmints ;nwmmmmmnn mdxmmmewi foin aklieryal degerlems
cl:;: L:‘\;lz’x‘u:m:.sren agladig taritile veya dincesinde yapitan tim kira ddemelerinden alusan tim kiralama tegviklerivin digibuestyle ybntemi kutlamlmygtir, Bunun igin de aktteryul v 3 en dneiatisi ise le kullasmlan iskonto oranidy.
€) Grup wrafindan katlamlan baglngrgtaki i dofudin maliyetier ve ! {yten ayrdma sontasmnda fayda sikimllikiering (adem tazminay karsiliklanmy) iskonto eimel fein kullanttacak oian. bilango tavibindeki
d& " 5 2ot - At 2 et e g i i
) Duyunak varligan, u hikm ve kg, rdigi duruma igin testore siyle ilgili olarak Grup h yiksek katiteli kurnmsal senetlere Hgkin piyasa getirilerine bakdarak belivienir, Bu gibi senetler iin derin bir piyesann bulinmamasincan
tarafindan katianlan maliyetler (siok Oretimi igin katlanilan mafiyetfer hatig). | dolayt. devlet tahvillerinin (bifange tasihlndekiy plvasa getirilert (bilegik fajz vrantan) dikkate alwarak reel fafz oram kubland gt Diger biv
CGrup iy yontemind uygularken, kullanim bakle varhgin i ifadeyle enttagyonun etisinden waiditeg faiz ora (reel Faiz orani) kallamlmaktad (Mot 22),
$ /el ¥i X 4] g
" . . L W, ! Bu gergevede: i kanumma tabi Tinansal kurafuglae tim pcm\m:hn emekliye aynlmass veya en iz bir viilik kivmeti tamamlayaeak i iligkisinin
) Bl_rlkmls amartiseian ve bx‘nkml@ deper diistkligh mruﬂfu‘l dustitmits ve kesilmest, askertik Tizmeti icin gagnh veyi vefat dogacak gelecekteki dlast Lok taelan igin 1&1\1:1\1[ yéntemle
b) Kira ytkimliftistintn yeniden Slglimtine give dozeltimis makiyed dzerinden dlyer. Cohganlara Saglacan Faydalira Hiskin kane Muhasebie Sm(duxdum {TMS 19) iygun otarsk Kadem Lazmi leinegilegy hv.sdp!.vmxk ve
[ pTE— iligiklek] korsolide finamsat tublobarda mubasebslestipmisiic, i
ira yitkamitligi |
Kiral Fiflen busladi tarihte, G & h o I i Kudem tazminatt karstiklarmm hesaplasmasivda kullailai varsay imiar Not 227de a¢iklanmgte |
iralamenin filen bugladif tavihte, Grup kira o taril te is olan kira 6demelerinin bugtinkt degerd fiswrindon
dlger, Ring Mcmelen, km jamadaki 2t iz oraninm tlinesi ds fa, bu aran i faiz orzn Kavgihidar, Sarta Bajih Varlilove Yitkitmbiiakter
r ise kiraeimm alzemalli‘ Doy ql’mma fa!z orat kullamlarak iskonto edilir,
CGirup” un kira blgtimiine dahil olan fiilen baghadi: tariiiie olan ki fidermeleri Karpiliktar uncak Grup'un geginigten gefen ve huden devam etmekte ofsn biry Skimtaligh (rasal ya da yopisal) vavsa, bu yilkimliilik sebebiyle
olugur: tgletmeye-ekonomik gkar syflayan kaynakiarm elden gkarshng oo meveut thuvvetls muhtemet) ise ve yitktmlE g0 tutan giveniliv bir
sekilde befirtenebilivorsa kay ulura shr,
a) Sablr ddemeterden her il kiralama tegeik slacaklarmm dagtimesiyle elde edifen futar, ;
i W) B‘Ill’ er;:xic:l.s ya da orana begl olan. ik Slghmit kiralamanmn fiilen baglads tarihie bir endeks veya oran kntlanilarak yagtlan kira Bir kargehga iligkin » tin yerlne getirilorest igin gereklt darin bir kasmimn veya tamamsmn diger bir tarafea tazmin editmesi
Gdemeted, beklendigh durambanda, ilgili mzmuul konnuhde finansal tablolard i hegtiviliv, Ancak ilgili g in yAKENIOINER yerine
¢} Kiralama stiresinio Kivgetim kiralamayt sonlandumak igin bir opsiyon kullwmacagon gdsiermesi duramund; mi% gerirmesd lde hovvetle ahmast kmektedir, . .
i sonlandimiimasina iligkin ceza ddemelerd. /1?' ’
i 7
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

(Pnrartor._aksi beliriitmedikee, Tiek Lirast ¢TL darak belipiitmistiv)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Kavsthking, Snrtn Bagh Varhk ve YVilkiim lilitkter {(devamy)

K.

silik aveimasmda tic véntemden biri kuftamimaktadie, B véntemlerden ilki. paranin 7aman degerinio tnemil olmast dumm\mda
panmithiadin. Parain Zaman I\,N\Jd\l \(Qu ieay bt dnem kazandiginda kargdalar deride ofugmias: mititere d
indirgenmiy degeriy b vawsahe. [ndivg s deger kullamldi@mda, zamanio ilerl inden dolay s hargthkdarda mes dana 2 uck m[l<hr faiz
gideri olarak kuydcdllu

Paranmn zaman degerinin dnemli oldugu karsthklarda, tahmini nakit akiglarms belirlemede highir risk ve belirsizlilc olmadig: varsayiarak.
tahinin edilen nakit whrssy b ayn vadedeki deviet tohsillering dayandindan rsksiz iskonto orant kultaniltarak indirgenmektedir. {kinei yonreny
ise. bekhenen duger \dnlulm{n Bu yéntem. kargihgin bilytk bir kiinwe ile flgili veya ok suyida oty o ilgili olmast durumunda kallamlimakia
olup. ytkimitltk wWin ol sonugtar dikkate alinurak vahmin sdilmektedir, Clgtnett ydrtem ive. tek bir yOktimiolaztn veya olayim ulmgs)
halingde gerceklesmes en muhtemel sonug tahmin ediferek kargilifim konsolide finansal tablolara yansitimasidir.

Cregmiz olay lardan ve meveudiyeti igh in tam olarok k liinde bu 1 i bir veya daba faxla kesin olmayan
olay w gergeklesip gergekl i ile teyit edilebilmest miimiin yoki ve varbklar konsolide finansal tablolara alinmayp. garta
bagh varik, yikimltiikler ve taabhilther olavak degerfendiriterek dip agik ke (Mot 21).

Tahakluk Etmemis Finansal GelivieriGiderler

Talakkuk etenemis finansal gelitler/giderler, vadeli satuslar ve alimbann izerinde balunan fivansal gelirler ve giderlert temsi edor. Bu gelier
v griderler, Kuadifi satiy ve ahmiann sitresi boyunei, ctkin faiz oram yontemi e resaplani v esos faalivederden diger gelivier ve giderber
kalemi altinda gdsterilir.

Pay Bagina Kazang

Pay bagina knzang. konsolide net dénem kanndan vey o zoratindan adi hisse sencdi sahiplering isabet ecen kismun, donem igindeki agirtdslt

ortalana adi hisse senadi sayema boldhmesivle hesaplinmgtir. Donem iginde dofagivda bulunan hisse sdidinin agelkln oratamus
kaynaklarda bir arus ologurmadan basilan hisscler (bedelsiz) g7 Snitnde bulandurularak hesaplansister

Finansal Risk Yonetimi

Tuhsilar Riski

Crup'un tahsilat riski genel olarsk tieari afacaklaoindan dolayr sdz konysu olabilmekiedit, Ticari alacaklar. Grup yonetimince pegmis

tevritheterd ile bivlikte pnasa kogullar igiginda degerlenditiimekte se uy gun orands gtiphell alacak kershi ayrihmaktadi, Rapor taribine kadar

olugan sitpheli alacakhr iin karglik ayrdmghr (Not 393,

Kuer Riski

Ko viskd herhangd biv finansal s i lenrnckaki ikligie bagh dlavak degi, d ktadsr. Grup ui Isiame.
yatwun ve finansal faatiyetberinden dofion dbvizli x;lum\cnum vapor tarthi itibariyla baldycleri Not 39'da v,xl\lmvmmu

Liliiifére Riski

etmenin finansal araglara lh;ka huhh(m dini

verine getinmek lun Fott temininde ghglikds karpldgma viskin ificle eder.
videsel yerek |ikidite isking 3 .

Girup aktif ve

Kur Defistminin Etkileri

Cirup'un para biviml Tiirk Liras (TL) elnsinden Hade edilmigtie. Grup. yabanen pasa (il isletmenin fonksiyonel para birimi chygindaki para
birimleri) cinginden vaptlan iglemieri fonksiyonel pata birimi cinsinden ik kayda alieken islem wrihinde gecerti olan flgdlh kurtors esas
dlmaktady. Yabane: paid cinsinden olan paresal v e yakimlalgkler bilango tarihinde gegerli olan kurlark degerlermekic ve dogan kur
furke gider ya da getirleri ilgli dopemde kar veya zanar iblosuna-yansinbmaksadse. Parusal ofan. i akiif ve pasifler dinera sonu kuruyla
qevrilip itgili kur Farklart Kar veya-zarar tablosuna yansitlstiy, Yabanet paca cinstoden ol ve muliyet degeri il Slgdlen parasal olmayan
kateaer itk iylem taviindeki Kurtardan tonksivonel para birimine geveilir. Yabanes para cinsinden olan 4 ¢ gergege uygun-degerlert ile dlgitien
pavasal oltayan kalemler ise percege nygun defierin tespit edildigi tarihte gegerdi olan kulardan fonksiyonel para h.“""” ine geveilie,

Temetti

Temettd atavaklan beyan edildigi dionemds gelir olarak kaydedifir. Temettl borglart kur dagitimnm bir unsury olaak beyan edikiigi donende
yiikiimkilik otarak konsolide finansal tablolara yansithir,

Odenmis Sermaye

Adi hivse senetien 02kuy aoklirda s landiriirlar, Yeni fisse senedi ibraciy e flghili maliy e, vergi athist indinimiy
mtardan dighilerek Bzkay nakiarda ghsterilivier.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Bilango Tarihinden Sourakl Olaylur

: 1,

s0nra oy wl\m:m durgmundi ve ou it konwhdu mmna tablolura diceitifmesnii gu Mbmm-u. (mm L\mwh Lnanisul ubkllamn yer
diruma wgun sekille dizelimeitadin. $82 konusu olaylar konsolide finansal mbloking dizelilmesing gerekiiemiy s Grap 567 konusu husisln
ilgiti dipnotlarinda agiklamaktadir (Now1).

Deviet Tegvik ve Yarthmiar

Devlet bageslar. bagrglacm almacaging ve Grap'un uvmakla yitkiimlil ofdugu gartlari kagsifadi@ina dair makul bir glivenee aldufunda gergege
uygun degerleri fzerinden kayda abmiviac. Matiyetlere iligkin deviet bagaglan ve tegvikleri kavsilay acaklar maliyetierle eglestikdert ilgiti
dnember boy uten totarh bir sekilde gelir olarak mubusebalegtivilie.

Nakit Alas Tablosy

Nakit akig tablosu-agusmdan. nakit; istetmedeki nakir the vadesiz mevduan kapsar. Nakit henvereri ise. tutan belicli bir nakde kalayea geveilsbilen
Kisa vadeli ve yitksek likiditeye sehip ve degerindeki degisin riski onemsiz olan yatrindandir, Noki benzerlert. ks vadeli nakit ytikiimliitikdler
jein elde bulundurilan ve yatrom amacy ke veya diger amuglara kullanimayan vartklardi, Bir varigin nakit benzeri olarak kabul editebilinesi
in. defert kesintikle sap ilen ik do- febitmesi ve degerindeki defigio riskinin ise Sucmsiz olmas sy, Buna glire, vadesi 3 ay
veya daha az ofan yatinmlar nakit benzerd yatmm olavak kabul edilir.

Ozlanynag wernsil eden menkul kaymetlers yupalan yatirmtus, datinde nakit benzerlerd olmadikga, nakit benzer olarak kabul edilmez (Smegin.
vadesing kesu bir stive kala tktisop edilen v (izerinde belivli biv itfa tarilbi alusan imtiyazh bisse senctlad).

Grup net varlklarindtaki degigimleri. fnansal yapisin ve nakit dkiglamm tutar ve zomsntamasin deigen garlara gdre yonlendivme yelenufii
akkiba kovsolide fnansal tablo kuflanedasna bilgd vermek Dzere nakit akig tablolanor dizenlemekiedie.

Nukit akiy lablosunda. daneme iliskin nakit akiglan igletme, yatmm ve fnansinan Fadiyetletine dagal bir biginde smillandwdamk aporlan.
Tghetme fhaliyetleinden kay naklanan nukit aloglan, Geop'un Sanfiyet planwa. given konulardan kaynaklanan nbit ekeganm g8sterir, Yalwan
pelleriyle ilgili nakit akuglan. Grupun yatrn Galiyederinide (sabit yatrmiar ve (inansal yatmmlar) kulfandin ve elde entigh yulwom
Togliyeterinden nakil ok gdsterie. Finavsman Galiyetlering figkin nakivakigtue, Geapun fnansman faaliystherinds koftandigr kaynaklar ve
b kaynakbarin geri Sdemelerini gésteris,

Ouemii Muhasebe Degeciendirme, Talutin ve V; Lary ite Belirsiztikierin X Jaet

Y

Kensolide finansal tablolsrin hwdasmast, bilango tarihi itibariyla raportanan varlik v ym\umlml\h\urm NIIH\‘IANHL garia bafly varlh ve
yi}knmllﬂm\lmn mn&lﬁnmwm ve hwlp :mmm hoyunva taportanan gellrve giderlerin wtarkarn y k takmin ve

gerekti whmin ve varsayilar, gegmiy wertibe, diger fakitrler e o gilniin kasnlmmla
gelecelteki ofaytar bakknda maknl beklentiler dikkate glstarak skl olarak degerlendiriliv. Bu tahmia ve varsayimlas. yonetinserin meveut
ofaylar ve ighemtere iligkinon iy i bilgiterine dayanmusing ragmen, il sonuglae. vavsay inlarindan Gakhilik gostercbilir,

Grup“un konsolide finatsal ablotani hartarken Kallandugs Saemli tahmisker ve varsayimlara agagdaki dipnotiarda yer verilmigtie:

NowD Gergefre uygun degetlerin belienmest
Notdo/B Ertelonmiy vergi varligy ve ylikdmlislokleri
Wot 22 Boudem tazminat karsilg

Not 2/0.17,18.19
Mot 10wIWE

Yaureim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi ofmayan duran vasiiklarn Gydaly Smtivleri
“Tieari adaedkbar defier diigliEd kargiligs

Nat 13 Stok degier digiklngl kargthg
Mot 7 Finansal yatweimlar deBer arbiglars / deger digiiklik kargiklacs
Bilango tarihinde, gelocek raportama i inde varbk ve ytkimiglikler Gzerin i ditzelimel Jen ofdbilecek beliri Bir rish wytyan
vegelecek dinem il ilgili olan varsayinlar v befirsizliginin kaynaklar asagid
a) Bitelenmiy vergh, Tk yiitarda l Tirin muhtemel tespiti halinde bayittara alinmaktadr,

Vergilendieilebilie gelirin olugmdsimn mubiternel uldnéu durumlarda: extelenmis verg! akiifi tagman ve kullamimayan birikenis zaraviar
ile rer tlstt indlrilebilir gegicl tarklar Qzerinden hesaplanmakindir (Not33),

by Faydalt smbeberin belivlenmest, gtipheli teani alaeak kargtign belivienmesi (Not i ve 39) ve kidem tazminatt kargihganin
hesaplammasi (Not.21) sicasinda da yonetim savaibidan bazy varsayimiar ve Sngorither kublani e
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE IHI ITIBARI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NO ONSOLI i i
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
Tetarlue. akst belirtilnedibee, Tk Livass (7L olarat, el
NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERT "
NOT & - FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA, (devans) i
Uig Yaldiz Antimon Madencilil Ithatat firacat Sanayi ve Ticavet A8, !
01.01,2023-31.£2.2023 !
ndeki bitytime sir _— Rabor |
iy p N, Eneji Madencilik Teknologi !
n almiste. By satn alma- mnmumdx 36, S 150,469 h: 6187446 {
Sattglarn Maliyeti (-} m 290,792,886 (117 206 904) - (3.004199,790)
N Briit Kar (Zarar) 665,357,983 (11,619.149) 63897446 717,636,280
Emek Elekirik Endtistrisi A.§. Pazarkamu Giderlai i-) (163373052} . (1518323 (164.801.375)
Genel Yonetim Giderlari {-) 92671712y 2427161 ("2 260.790)  (517.359.603)
Sirketimizin vatay ve dikes emegragyan yaurm sratejisi dogrobiusunda. Emek Flekuik Endistrist A.$nin ("Imek Eleknik”) %1287 Aragurma ve Geligtinne Giderleri (-1 (136.076.968) N {178,528, 753)
cranuidaki pay 1 383.000 adet KONTR pay: kavsthginda devrolak fizere Oar Elekurik frgust Turizm Mib, Fbuun V., Imaluw v Tie, A sus Faaliyetberden Diger Ge! 1.503.686.982 1h015.297 1.897.
ile stelesme fmzalanrmgtir. 2023 ik dénem sonunda Emek Elektril weki puy ocanuniz %e19.42 olmugtur. 27 Teaunuz 2023 tacihinde girket Esas Faaliyeterden Diger Giderlor () (797.474.048) 19.870.432) 5) {8264 :\'_)jl
birkeymesi kapsuminda 120,619.430 T geratiye olarak muhaschelestiviliniglir, Esas Faaliyet Kari (Zaraey) 639,449,185 (13.901.445) 2. 4.‘8 mn 627.988,743
Gakaynuk Yootemigke Degettenes .
Ul Y 1ldsz Antimon Madencilik hh;\hL \hra;ac s.mag vl ve Ticanst A ve ek 12 Jel.nvh 2 ndt\sman A, firmalariun yatay ve dikey entegrasyon é;m’.m;:: 2;?::]‘;:"7“3‘?;3 ;,';:‘ L\X: Yaurmlarin {40,752.749) - - 0.752.749)
yatwim steatgjileri. dogral i buytine bedul Retlerin deger kiatovak ofimast gerefiyeye temel Yatwim Fagliyetlerinden Gelirker B9 278,051 . 09278083
olugurinugiur. Yanrun Faaliyererinden Giderler () (204,492,127 - - 1304.492.127)
NOT 4 - DIGER ISLETMELERDEK] PAYLAR 2‘::::;‘“" Gelirs (Giderh) Gucest Fualiyet ar 903,482,362 (15.001.445) 2438003 892.018.920
Finansinan Gelieleri 437,143,589 456 300.279 437444304
e M A 150 o 2 ¢ )
gi:ﬂ‘fommlmmh Criegii ve Mih, A$. ve Skysens Tek. A$. I5 Ortaklige'na (107) 04.09 2018 torilitnde thurluginda) %630 orarimda igtirak, Pinansiman Giderleri () 11,193.576.000) {6.490,903) (13.054002)  (1.213.120.990)
Net Parasal Pozisyon Kay ip Kazasicr 424375,568 13,692,503 2A03188  A0AGLIMY
Cirup ayriea, Kontrolmatik Enerji ve Miih, A8, v Skysens Tk, A8, Iy Orakbima (SAY) 10.10.2018 rarininde (kunihuganda) %50 oranmda Stirdiirtifen Faaliyetler Vergi Oneesi Karv (Zararn) 571425518 (5,709,289) {7.912.622 556.803,597
itirak etmistir, Silrdirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (32:146.732) 61,480,583 35400716 64,800,567
{ . Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A8 ne 06.07.2021 mrihinde (k ) Yo% a igtivak et - Dénem Vergi (Gider)) Gelisi (204.150.644) (LO28.266)  (205.178910)
Grup Plan & Uydu ve Uzay Teknolojileri A§. ne 06.07.2021 tarihinde (kurutugueda) %25 oramnda igtivak etmigtir, ~ Exelenmls Verg! (Giderty Gelir \72003.912 61,480,585 36404982 309979477 :
Grup. Kontrolmatik Teknoloji trerji ve Mith, A.§, ve Siterm Lo Sanayi A.$ Iy Ortaklign na (kuralugundal %30 oranmda igtieak cunigtir. Siirdiiriiten Faaliyetler Diinem Kavs (Zarurs) 539,278,786 §4.771.284 37.854.004 621604164
Grup, § Teknoloji Tasarin ve Dgitim A.§.'¢ 31.03.2023 %649 o da igtivak etnigtis. .
rup. Siginum Teknoloji Tasarim ve Dgiim A §.'e 49 arammda istic migtir NOT 6 - NAKIT VE NAKITSENZERLERI
ILIn024 31122023
8~ FAALIYET BOLUMLERING GORE 2 Kasa 2.916.963 854502
NOT 8~ FAALIYET BOLUMLERING GORE RAPORLAMA p— Banka 28014110 091363235
1422004 Vadesiz Mevduatiar 1771080242 902180753
s o - Blokesiz 747 601214 890,157,454
Enerji  Madencilik Tek DI ot Toplam - Tt Lirast Sty 131350047 !
ghnoloji ~ Yalbsamet Para 1. 573 117697 758,847,107
Hastlat YHH9.057 570 144.230.278 24441397 9.907,820.245 ~ Blokeli 7998 L9925
Satglarin Maliyeti (-) (B.313107.639)  (176.558.7043 (13005319} (R.303.571,752) - Tiirk Livass 23397908 -
Briit Kar (Zavar) LAB5049.93} TTTLA88 10:536,078  1,404.257,493 - Yebane! Para - 11.992 5’)‘) i
Pazariama Giderleri {-) (270.700.693) © (5.396.380)  (276.101.082) Vadeli Mevduatlar 513924808 8217, :
Cienel Y netisn Giderteri (-} (471416160 (U063 (4S.068.998) (599321 251 - Blokesiz 313924808 ey "’5
Avagtinma ve Geligtirme Giderleri (3 (126,606.711) - 14401 (126.592.270) - Lk Lisis Rt iy
Esas Fualiy etlerden Digior Gelirler §36881763 45698732 114196035 986.706,630 yabaner Para 15.528.14 el
Fisws Faaliystlerden DigerGiderler i-) (632.060.369) (GO  (3232.310) _ {731.405240) ‘f’T‘zkﬁ i . 3993497
Esay Faaliyet Kart (Zarars) 586,317811 237503 TL099.007 657604321 Dies i Degerte 3 ST |
Cizkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlatn 55 Toplant 2RO 073 95305701
Karlarndan ( Zoswlavindan) Paylar 15265652 - " 5265652 Lophm
Yatnm Fualivetierinden Geliler 8466448 1.082.939 - 9,549,387
Yatrim Faaliyetlerinden Gidérler (- (297.262) - - (297.263) 34.12.202 tarini itibaryla FL cinsinden vadeli mevduatlorsh faiz orant?630-%3 Lavaligindader, (31,1220 Leinsinden vadell mevduattanm
A faiz orant Ya30-% aligindad
g‘;‘:::g""" Gelirt (Gideri) Gacesi Faaliyot Kars 66075620 LENAL  TLOAO00T  MLIZATS bz s 230064 aralgindache )
Flnansman Gelivleri 444,424,894 1.397 508 446,531,520 . i
Finansman Giderleri () (LE3.65L645)  (25.394.829) (1.690.995.073) HOT 7~ FINANSAL YATIRIMLAR
et Pavasal Pozigyon Kayip Kazanct T94.857.019 40.430.061 939,144,306 N
Sitrdiviilen Fraliyetier Vergi Oncest Kar (Zurary) 60381807 {7 PSR 140667752 436802831 aL12.2004 3L 12023
Stirdilrfilen Fasliyerler Vergi (Giderl) Geliri (236.305.420) - SL.TIRS07)  (245423.928) Gergefie nygun deper farks diger kapsamb gelive kaydedifen vavilday 38.047.482 60,716,283
« Bisnem Vergi (Gidert) Geliri {66.505.436) - - (66.505.436) - Hisse senetlert 30
~ Ertelenmis Vergt (Gideri) Geliri {169.799.985) (S LBSOT) (178918492 - Vadesi 3 Aydin Uzun Vadgfi Kir Korunial Mevduat Hesaplan - 56,878.399
Sitrdiirilen Fanliyetter Dinem Kart (Zarar) 33.076.476 17.753.482  140.549.245 101.378.903 - Fonlar 38.007.468 3.817.354
Toplam Kisa ¥Vadell Finansal Yabrimlar 38.097.48% 60716283
« Pomega Encrgy Storage Tech -
- Kontolmatik Bulgaristan 343027 2 X +
Toplam Uzau ¥adeli Finansal Y atriniar 343,027 ,{" q, 4 PR
7% = \\
2 =
3
131 2024 Faaliyet Raporu Kontrolmatik



5)

Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal =

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

(Tutarlor, aksi belivtilmedikge. Tark Livast (TL) olarok belivtilmisiiv)

{ Lwdernfue, akse bediriinediiee. Dk Lirast [ L olaeak veliviiianyinvg

NOT 8~ BORCLANMALAR NOT 8 - BORCLANMALAR (devant)

BORCLAM?AL.AR - 31.12;.2024 8:;(1;:%: ] 31122023 Br;:;':“ Uygnianan Faiz Oran (%) Vade R Cm;l::l;;\l '
Kisa Vadeli Bor 1.832.831.833 .090.065 } Minimum Maksimum 1
Banka kredilert 1.661.549.737 R15.271 504 (%) (%)
Diger ansia 1041118 Roratit krediler §10647.611
Kiralawa Iglemlerindon Borglas 125768572 3877146 Kisa Vadeli Borglanmalac T 9.00% 52000 3 aya kadar 4416622
Uzun Vadeli Ber¢lanmalarin Kisa Vadelt isimlan 1.525.320,600 2.093,933.507 I 7,00% 67.00% 3412 aya kadar 207570
Banka kredileri 1525329600 2.052.208.282 S15.271.804
Finansal kiralama borglan - 41.725225 Uonroe Bl s
| Jz clammalarim Kasa Vadeli o0 @ 107 020,309
i Uzun Vadeli Borglnmatar 5.588.249.275 2.238.62.135 Kesimla Tt 9-00% 66.00% 3 aya kadar 391.020.30
i Banka kvedileri 3,905.382.571 2.104.518.086 TL 0.00"/? 66.00% 3+12 aya kadar fm.qz& ‘034
| Finansal kiratama borglar 28.489.998 36.351.985 AVRO 6,00% 13.00% 3 aya kadar 279.881.420
' Alinan Tahvilter 1.50%.000.000 . AVRO 6,00% 1300% 3-12 aya kadaz GO2H¥8.050
3 . ) RSty Usn 6.00% 13,00% 3 ayn kndar 20.757.889
: atama Istemler ol 7 3
Kiratama Istemlerinden Borglar §9.376.906 47,302,063 S 6.00% 3.00% 317 aya kadar 637,590
Banka kredilevinin detayn ! 2.052.208.28%
1ibe 10 yY
.\ Uzun Vadeli Borglanmnalar TL 5.00% 66,00% N 1.107.296.756
31122024 pora Uygulasan Faiz Orant (%) vade o Cinden e
Lt 2 " - R ¥, T
Minimam — Makeimom AYRO 6.00% 13.00% e 955,254,972
(%) (%) USD 6.00% 13.00% Vil 103 41966354
7,00% 52,00%  Roatif keediler 1.202.933448 arase 451808
Kisa Vadeli Borgluntnalar TL 3 aya kadar - 2.104.518.086
3-12 aya kadar .948.. .
L. 12 aya kudas 121.948.562 TH. einsinden rotafit kredilerin taiz oran %1000 - %7700 wrahgmdad. UKD einsinden rotalil’ krediferin faiz ovam %6.007dic, AVRO
AVRO 3 aya kadar . ; cinsinden rotatif keediferin Faiz orans 96,00 - %1200 aahgundadir, (31.12.2023; I, cinsinden ratatif keedilerin faiz ovans %1200 - 53,63
AVRO 3412 aya kadar 187.848.504 ! araligmdad, USDr cinsinden rotatif’ krediterin faiz omnt %68.00'dir. AVRO cinsinden rolatit kredilerin faz orant %7.00 - %1200
usp 3 aya kadar . argli@imdadi ),
usp 512 ayn kadur 15819221 i Disnern sony iibariyda banka kredilerinin vade analizi asafiida sunulmugtar: i
1.661,849.737 | !
Uzun Vadeli Borglanmatarm Kisa Vaileli . P o i HAL2024 31422023 !
. E 0% £ 928! i -
Kisimlart " 21.00% OO ayakadar 361928702 : Roatif kesliler 1202933448 810,647,611 :
T 21.00% 7100% 312 aya kedar 163.204.779 : 3 ayi kadar 826,024,202 05076241 :
AVRO 6,00% 10,00% 3 ayakedor 222317651 ! 3-12 aya kadar L157.921.686 1.351.756.234 :
AVRO 1,00% 10,00%  3-12 uya kadar 433872576 ' }ike 10 yil arast 3.995.382.571 2. 144.518.086
usp 6,00% 13,00% ¥ aya kadar 241,777,849 7.(82.261.908 4971998172
usp 6,00% 13,00% 3-12 ayakadar 102.228.042 !
1528320600 i D6nen song Ttibary la wibariy L vzon vadeli banka keedilerinin ger! Sdéme plan asofida sunaligiur: ‘}
Usun Vadeli Borlanmatar T 21,00% Tip0%  LHelov 614,557,841 ‘ il 31122024 3122023
- ;‘a‘“; i 2035 3.186.870.337 2867480086 :
AVRO 6,00% 10,00% ke 3.301,364.045 : 2026 1.423.963.036 §58.641.021 ;
File 10y ! 2027 1.496.147.745 385.518.922 i
usD 600% 13,00% e 79.460.685 107 231387309 261942729 :
3995382 571 i 2029 ve sonrast §37.984,481 508415415 ;
TOPLAM 7.182.261.908 4.971,998.173 '
i
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal =

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

I GNP BT TR, ¥ L0 O L1 L S U, D e
NOT 8 - BORCLANMALAR (devami) NOT 9 - KULLANIM HAIKKI VARLIKLARE VE KIRALAMA ISELEMUERINDEN KAYNAKLANAN YIKUMLULUKLER
Finansal Kirttama Borgloanie Detayn
Kultanm Hakks Varhklan 30122024 31.12.2023
U3z Paca Biviml Vade TL Cinsinden Tatan Nanem hag aeili bakiyest 159.692.325 5.210.253
i Kasa Vadeli Finansal Kivaluma Borglaomalire Dénent i iy “yihaglar a RIS 3
T 3 aya kadar 10.001.8¥3 Disnem amortismant (Net 303 (96.037.240)
T 312 aya kadar 21.969.556 Déuem sonu kapans bakiyesi 141.960.522 159,692,325
AVRO 3 aya kadar 2.801.720
AVRO 312 aya kadar 7.866.899 Kiralams iglemlerinden Borelar !
42.640.070
Uzun Vadeli Finansat Kiralama Borglarimin Kisa Yadeli Krsilary 31.12.2024 3L12.2023
T 3 aya kader - 185,145.278 121.269.211
RS 312 aya kadar - Kz Yadeli 125.768.572 23.877.146 i
AVRO 3 ayu kadar N Lzun Vadeli 59.376,706 97.392.065 ;
AVRO 3-12 uya kadar - .
. : NOT 10 - TICAR} ALACAKLAR YE BORCLAR
LUzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan } 30.12.2024 31022023
L Lile 5 yil wrasy 887237 | “Tiighii (availardan tieari s Heakiar (+) 28,928,793 85.677430
AVRO 1ile 5 yilast 19.573.746 j - Ahedar 28928793 85.677.430
28,446,419 ' itigkili glmpyan tarafiardan ticari slacaklar 2.633,932,920 1.819.152,306
« Abilar 2.379.549.223 1.666.330.802
- Vadeli gekler ve slacak senerleri 162.544.60:4 169,042,660
v - . oy T Alacak Recskontu () (19.793.006) {16.627.524)
3122023 P Biril Yade Tk Cinginden Tutary - §tptiti ticari alicaklar 111233139 105013211
Uzuins Vadeli Finansal Kiralama Borglaviiun Kasa Vadéli Kisunlurt - Sitplehi ticart alacak karythgt () (111,232,139 (105.613.2110)
T 3 aya kadar 10784872 Diger Ticari alucaklar N 406,762
T 3e1Zays kadar 25877487 : Tieart Alncaklar Toplam (Kisa Vadeli) 2.662.861,713 1.004.829.736
AVRO 3 aya kadar 1667433 | Tieart Aacakiar Foplams (Uzan Vadeti) - d
AYRO 312 aya kadar 3395432 }
41725223 ! () Dewagr Not 37" da s¢klanimagui.
Uzun Vadeli Finaosal Kirdama Borglar . L 3
L Tile 5 vl aras 30,195 364 Grup'un dénem senw itibartyla vari alacak s ortatana vadesi 1204150 glindar (31,12.2023; 120-150 giin),
AVRD Vite Sy arast ;;g?;g i Yadest geemiy oldugy halde deger disBRIagH karydil aynlmaymlae ve vadesi gegmiy ofup deger dbsUKIZ0 Karsihge ayribanlar fe ilgitl
ot vaslandsrma analizd ve avedan kaeshklar Mot 37-E"de detayh olavak agriianmistr,
Dinem sony ittbary1a linansal kiralama borglarnun vade analizi agagudy sunulmugtue: i Pxtinerty sondan ititmryla vadesi geerremiiy Geaid alicaklarm (ney vade avalizi Mot 37°da sunuhmugtr,
3122024 312,023 i Bianenn sonlats ilibariyla vadesi gegmemis ticarl alacaklann (net) vade analizi Net 37 da suoulmugtir,
3 aya kadar 12.803.614 TLA52.307 i |
312 uya kadar 29830455 29.272.919 Stipheli ticari alacak kargiligi ile Haili haveket tablost asagdaki pibidh: i
1ile 5 vil avas 28,446,119 3 984, i
TOPLAM 71,086,189 78471218 1 31,12.2024 31122023
01 Qeak iibarigle bakive (05.013.2113 {74.291.836)
Désgem. sonu itibastylx wzun vedelt finansal kiralama borglarimin gev ddeme plan agagula sunolmusgtur: Baph Oraklik Alumi = (©9.649.17 1) ;
il 31023034 122023 i Dionem igh gliplidi ticart alncak kargihklar: (Mot 30) (10.500.895) {660.393)
2037 N 725,393 | Tahsiladar / iptaller 1.258.453 8629336
2025 42.640.070 23.546.039 Parasil Kazang Kasip 3.023.534 30,938,903
iz 16.804.474 9.709.147 Dénem sons bakiyesi (111,232,139 (105.013.211)
2027 9.468.272 3,096,854 H
2028 2083373 - i
2029 ve sonrast - -
Taplam 71,086,180
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler

istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

(4 utasiar, aksi o LU LIS) L) pIarah DeiringiiGy

NOT 10 - TICARE ALACAKLAR VE BORCLAR {Devami}

¢lutarlar, akst boliviibmedikge, Tivk Livax (TL) ofarak belivtilbuiytiv)

NOT 12 - TUREY ARACLAR

31.12.2024 31,12.2023
Pigk il tavaflara ticari borglar (%) 7.839.097 189.403.775 .
- i 5730007 139 403,778 TUREV ARACLAR 3142.2024 31.12.2623
- Ticari borg tewshontu ) . . Torew Finansal Avaglua ilgkin Varliklar . .
[Higkiti olmayan taraflara ticari borglar 4.435.703.042 1.671.706.406
“Sactlar 2835745 731693633 loptam ' :
- Vadeli borg gokleri ve senetleri (437638810 540.829.76% Toivev Finansal Araghoa lliskin ¥okhmiBioklor 2673503 3.860.382
- Ticari borg reeskontu {-) (108.126.899) -38.132.526 -
- Direr ticari borglar 680.706.797 437315531 Tapiam 2,673.803 3.860.382
Tcari Barglar Toploms (Kise Vadeli 45421 LE6L1D 18! (%) Grup un tirey araglan forward ishemierinden olugmakradin,
Fieard Borelar Toplams (Lzun Vadell) - -
£¥) Detay) Not 37 de sgklanmigtr, NOT 13- STOKLAR
Grup“un dénem sonu ity la ticard borglarumn ortalama vadesi 90 - 120 glndiir, (31.12.2023: 00 - 120 giln). STUOKLAR 30422024 31122023
NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR fik Madde Maleme 301812928 150.3149.367
My 240.474.52 054.008
122024 122023 Yart Mamid 7-l() ¥id.5 fi %I.Z 054
HHighili taraftardan diger alacaklar (V) - 32.7719.226 Mamaller _4!);4-’: H ) 345005764
~Thigk{li taraftapdan diger atacaklor B 32770226 Ertia 1942490, 010 427,191,523
Hishili almayan tarsflardan diger alneaklsr 605372735 229.014.238 Stok deger Jiglhlngd karglig (-) {884.380) £1.701.094)
- Verilew depozito ve eminatlar 406,379,163 180.879.735 (Hger Soklar Q187407 13191949
- Vergi duiresinden slacaklar 58.328.921 41.915.649 e -
- Personelden alucalar 101394 126522 TOPLAM 1731821752 1.388.0161 587
« Digier alacaklar 141,563,257 A.094.332
- Stipheli Diger Aldcaklar 4.770.68% 6.083.285 Stok deger digUlligi kargibigs ile kil hareket mblosn azagiduki gibidir:
- Slipheli Diger Alacaklar Kursihdi (-) (4.770.689) (6.4083.288) L1204 L2003
Diger Alseaklar (Kysa Vadeli) 6U5.372.735 261,784,464 - o o
_Itigkili tavaflardan wzan yadeli difer aiagaklar (*) - - 01 Oeak itibarivte hakive (L7 LO%) (32,7607
- [liskili tavatfardan diger alscaklar - Crtiner 15l stok deger dustldik karsiklooyIptali (Nen) 816,714 25060943
lil;kl}! uhnnyuv‘l lnrnﬂnrflnn diger alaeakby 48689, 241 15027113 Diitiens sona bakiy s (88 41,3803 (L’ml.ﬂ‘) 4y
~ Yarflen depozito ve teminatlar 44684926 TEO20 884
- Diger Alacak 433 6.230
Digier Alacuklar {Uzun Vadel) 48.689.241 1L021.013
{#) Detay Not 37 de agiklanmgliv,
31.12.2024 31122023
iiskili taraftara diger Borghr (Kasa Vadeli) (%) - 15747972
tiskili olmayan tnrallava diger borelar (Kise Vadeli) 2.997.676.948 42:640.304
« Aliman depozito ve leminatiar 55235316 19:677.621
« Kamuya Olan Ertelenmis veyn Taksit, ¥k, - 74025.067
~ Odenecek. Vergl, Havg ve Diger Kesintiler §4.170.999 413129806
~ Diger qusitli borglar J.RIR.270.633 24.624.630
Diger Borlar (Kisa Vadeli) 2.897.676.948 108.388.275
{liskili tarafimn (_iniggr borglar (Uzun Videli) (*} L 2911312744
higkili oimiayan taratinen diger borelar (Uznn Vadell)(%y 236473438 46,391,819
Kamgya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yk, - 46.392.819
Diger Horglar 236675438 -
Diger Borglar (Uzun Vadeli) 236.675.438 2.957.705.5
(%) Detayt Not 37 de agiklanmistr.
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LnJ Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal _—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI
o e e e . o e e o o
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
LI L, G TG TR LGSt 1LY OGN GCEHIG ()
NOT 14 - MUSTER SOZLESMELERINDEN DOCAN ALACAKLAR VE YUKUMLOLUKLER : NOT 16~ YATIRIM AMACLE GAYRIMENKULLER ;
G1LO1.2024 « 31,12.2024 !
L2202 1.132023 D i
“\«%u;(\.n dzlesmelerindun dogan alacaklir 2.333.770.240 1.0Y1.939.657 Maliyet 01012024 Girisler \':E_:; Crlagtar Transfer 21122024 i
iiyterd s, 343y (i642025) H
Foplain et alacaklat / horglar 0360903 1.061.297,632 Araei ve Arsidar 183,198,038 72188 (LTI0RL7) 188.765.009 |
31.12.2024 31122023 i Binalar 21,632,135 (96.340) - 21,535,783
Gergeldyen | Toplam 204.830.163 - 1277788 (1.807.157) - 210.300.794
gﬂgﬁ; f:gsgizg; ';;3132% Eksi: Bivilmls Itfa Paylari - N , N
o B e i Binakar - - - - -
5 somn tahnini i
Maliyet 3512727060 2384226719 i Toplam - - - “ - -
Habiedis 4.148:805.089 2815.008,747 ! Yoo Amach Gayrimenkaller, Net 204.830.463 210,300,794
3L12.2024 31.12.2023
TFRS've pbrc hasilat (A) 4131175371 1.638.594.395
Gergeklesen malivet (B) (3498173407 (1418,707.638)
TFRS'ye gire kav/zurar (C=A+B) 633.001.964 215.886 757 OLOL2023 - 31,12.2023
Alman hakedister (D) 1.800,814.468 $77.296,763 . o . H
"Toplam net miigteri sozlesmelerinden aluraldar / borghar (E=A-D) 2.330.360.903 1.061.297.632 Maliyet 41,01,2023 Girlgler  Defer Avtigt  Gikuslar Transfer  3112.2023 i
Aveai v Arsatar 191.813.476 - 2h111.577 - (3LT272.005) 183198038 i
- . . Binatar 20.280.828 - 1,663,237 (311.940) - 21.632.123
NOT 15~ OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR |
* g i Toplam 212,094,304 - 25774814 (31L90)  (32.727.015) 104,830,163
Grup. Kontolmacik Enerji ve Mith, A.$. ve Skysens Tek, A.8. Is Onakhiima (I07) 04.09.201 & taribinde (kurulusunda) %50 oranmda istirak ‘ ki Bivikmis itfa Paylar - - - -
etmiir. f Binalar (73.258) - T 73258 . «
Grup. Kondeolmatik Enerdi ve Mith, A.§. ve Skysens Tek, A8, Iy Ortakig i ¢SAY ) 10.10.2018 wadhinde (kurulugundi) %50 oraumde igiirak i o o S
aumigie. ; ‘npla - “ . N . .
Grup. Plan § Uydu ve Lizay Yeknolojileri A.8."ne 06.07.302 taribinde (xurlugundas) %23 oraninda istirak etmistir. : Yatirig Amagh Guyrimenkuller, Net 212,021,046 - 25774804 (238.682)  (3LT727.013) 204.830.163
Cirup. Kontrolmats Tel veMih. A5, Ve Siterm b San, A8, Is On (SITERM). e kurudugunda %30 oranmda istirak cmistis.
Cirup, Signum Teknolafi Tamtim ve Egitim A$." 31.08,2023 tavihinde %49 otanmda dogrudan igtirak etmigtiv.
31122024 Grup“un asaduda detayli listest ofan yatrim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri. Grup'tan bafunsiz bir depereme girketi olan
. : = Emek Tagimaz Degerleme ve Damsmanl A, 5. Tarafindan belqumuu Cuyrimenku] degerleme girked 31122024 tarihli degerleme
Tstiealder (Ozkayunk Etkin Pay % Istivak Tutar__ Net Deger ¥ N ! i sageren
Kontrolmatk Enerit ve Mith, A Skysens Tek, A Iy O (OTY 50 5(mn M tpucdarindakl degertin Ersal Kur ile C’““‘ i Yo b
Kantrolmatik Bnorl v Mith, A§. vieSkysens Tek. A5, g Qrt. (8AY) 50 A 42973 Mol A2
Plan 8 Uydu ve Uzay Teknelof . 15 G8.750. Wl) 24RT2032 M BOE
X o i e . Ny - Defter Defestert Dedfer Degerlor]
Eﬂmn}llr‘fﬁ“k Tu» i, Vie M, A8, Ve Sitetm Ist San. A.§. 5 Onaklign 30 ‘2_1.{100 48070 Akl Al Tavihi “Aren Faye T Fave TOPLAN ‘Arsy Payi s Par__TOVLAM
_Sigmn Teknoloji Taotim ve Egitim A,S. A9 26810000 50034390 el T Ty - Ve 3 347000 ~ 31000 340,000 ; 360,000
TOMAM 95.505.00  274.333.365 I i 000 . S50 214,600 - Hb00
Yarh %N . Jugon 297000 - 27400
- . 2
- . 30122023 Kurblaseh i Kofone ::ffif T 2tékn . i it Db
istirakler (Ozknynak yiutemiyle Etldn Pay Dram % Istirak Tutar Ned Beggr . Krﬁ.mmh i ~Tada 7060 - ST 39.00G 30000 .
Kontrabnutik Enerfi ve Mith, A.5: ve Skysens Tek, A§. Ty Orl- (15T) 50 5.000 - i g o : R Lo Raiyeid |
s Ot ¢ staubul il Ammavatky | arta 219 - 3 25361 P !
Kontrolmatik inevjne»ﬁ:gg 4} 5 §: I5 O (8AY) 2? » 755.388 m‘ggé’g stanbul 1:1 Amkay lgest . Tora {0%6.000 - 1076.000 724000 . mogu
p i # idten 125 istanbul th Amwuikdy ilgest - Tarks () 16124000 - 16234600 1512 06 S oz
knolojiteri 40 20,000,000 17.004.867 Kocash i cmrm:)cw - Afa 103 000,060 105,000,000 67:200.000 - GR00H06
Kontrotmatk Tek. Ene, Ve Mk A5, Ve Sitérm st San. AS. by Ortakhgs 40 25,000 3:.541.909 Istanbt [ il flyesic Asa - . - - - 5
Signum Teknololf Tamtum ve Egitim AS. 49 26.810.000 4474700 ;::3::::1 }}' g‘(:‘\? {{»Zzh l::s: - - ;
o i Sttt Al . . . . . B '
TORLAM 115,595,000 108,176,760 bl i Besihizs e CONLANT  1aBOTO0 430 397 AOATED  9SLO0N 7000000 !
staaut il Besikas il 696097 149,700 4430.97 GpELAse 9800 T.e00000
Sakinya il Sarivn flgesi thagy 19 TOSRE0 3291300 250000 5880400 20N 200000
" Sakarya i Serdivan ibgssi - uz,\- 19 GIM0 ARHEC 12375000 BORILIN  LAGKAN  G.630.000.
Istivalder 31122024 31,12.2023 saﬂ'&i i Sadlivan :::n:: Dillkan Fﬂ RIBLO00 3366000 11550000 SeiSH0 2110 EMHO00D i
_Dinem Bagi Agtly 198176769 112.820.617 Sakaryo il Sendivan iigesi - Dk 16.334.000 4114000 14 4380050 A0 270000 17300 |
T5anom gl Isnrak Crigtori kgl GTEESY 55395005 Aukara il Dimeskuc et - Avsa 2054119 G500 5.008.500 11.750.000 207,000 3.143.000 2050000
Igtirak Sermaye AmgAzaliy SRTISEIR 103116680 TOPLAM 136837100 210300781 136,887,100 SO0 1IER70,000
Arug/Azahyg ~ {32.401.395) %) Stz konusa tarla He Bgili cark donemde yaplnilun degerlent vaporundi wpu kigigtade yer all davalidie bebrtmest rginmezn ulusl alierturs ngrsndan
Déner Kan/Zarn 75,265,032 (40.752.414) mifdkiyeti kaybetowe riski ofigturmaktadir ifadesi yer abmgbr. Grap“on yauwm amagh ga»rmu:nkullm tizevinde donern sonu itibanyla 84.000.000 TL. 1
Dénem Sony Kapanis 274,338,365 198,177.083 (31122025 63.859.139 TL) tutarinda ipotek risk) buturmaltadie. Bu ipotekler maddi daren yer ala baes ¢ Gzerinde de i
wrbup, bu losimidn sunflanduinsur, !
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal =
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM Si ]
31 ARALIK 2 IHI ITIBARI iHi iITIBARI
IK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIK C
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
iTutarl aksi belivtitmedibge Tirk Lirast (1E) olaral b igtirs
NOT 17— MADDI DURAN VARLIKLAR i -
Yeniden
Yeniden 1012023 Degerleme Artiglarr  [laveler Transfer Cikiglar 31.12.2023
01012024 Degerfeme Artislary_ilaveler Transfer Crlorstay AL122024 Maliyet
xi‘li"::i Arsalor 1.325.572.971 CM6E2S) 21356360 81810672 ; b Arazi ve Arsalar 332077594 §9.430.729  671ALIKS 32.633.260 - 572971
Yer Aitnve Yer Usio Dilzeniesi . 23562613 (1550&(5 16.686.637 - - Yer Al ve Yer Usta Ditzeuleri - 15474014 33.695.113 (25.600.612) - 23.562.615
inalar HHL379 7306, &} 8,448, i " . »
e ek ve Cihustar R (100600 LSO e : Binalar §24.218.761 63.166.186 182886331 113773001 - 2208001379
Tagillar 394,045 - 37475271 - (30,282.925) Tesis, Makine ve Cihaztar 72.001.658 - 926378259 1.281LR9V.608 - 2.283889.525
Demirbaglar 327.819.323 o TRITIE199MSITS  (1.192947) —— N " 5 :
Yapiimakia olan yaunmia: 273066842 L LS12630623 (532933.246) L L82764219 . gff",’“:) ; 332;‘: ;;j m;gé;g: 31.2211 ;:7 (”?2?32;: ;gj '8'?; ;g i
Ozel maliyetier 4,694,635 - - - (395.753) 4,298,882 i emithaslar 3.525.333 - 790,702 5,064 (1612 .819..
Diger madui duran varhklar 31528672 - - - (622,614 30,906,060 i Yapiimakta olan yatmmbar - 4 2790283902 (2.517.217.060) - 273066842
zk h\:\v — GAT2.181.707 (LI2379) 1687791140 84840672 (32.40427T) 8,500.786.869 ; ; (32 maliyetler 3.079.580 L 231049 L6 469,
bt e I N : 3 } A ; i Diger muskli duran varlklas . < smen . . asBen ‘
i | ]
Binalar (3.070.773) - (80898120 - - (B39 ; i Toplam 1.599.479.810 168,071,029 3.116.388.015 105675 _(11862.823) 6.872.18L.707
Tesis. Makine ve Ciliazar (349.523,190) - QULS67.300) . - (351.090.492) | PRI TR w——
Tagitlar (77.608.501) - {75292613) - 12189562 (140.711.552) | " e .
Dumicbaglar {80.822.459) . (46.395.466) . SS03M {120.667.552F .‘ | Yer Alu ve Yer Usts Ditzenteri - - - - . .
Ouel Maliyeitor (Lw 936) - (475.635) - RIS (2.760.656) i Binalar - - RO - - (07077Y
L:* :Ii:::.m_m.!,du.m__ﬁ,_..__in - 311.408,860) (404,629.156) TIEI474 (905,190,196 Tesis, Making ve Cibaelar (23.203.375) - (3I6319.816) . - (9523191
Maddi Guran Varliir, Net ___6.58.772.847 (LEZ37T9 1283061084 BARIGT2 (10.655.403) 7.685,587.723 | Tagular {14.059.398) - (60.352.84) s BT (7608501
() Yapiimakt ofan yauwmlarm goprmbugu hinalar fcevisinde sunflandlang olmasing ragmen, fabiika insoat Tamarmianniang olup, i Demishaghar 2108215} - (60.714.246) . - (8D 0y ;
Pormega’nin Polatls fabrikasima yapmrg ofdugu yatrundanndan olugmakiadie. i Qizel Maliyetter {2.284.048y - (125.123) - 26,435 (2.383.936) i
(:mp un agaguds detiy 1 listesi ofan maddi duran, vt faemdan tanbul 1 Saeyer figesinde buluoan ofis, stanbul il Esenter ilyesinde buluran Diger inaddi dura varhklar - - - - - -
2 adet ofis ve Ankara il Polath ilgesinde yer alan fabrikanm bioa ve arsa pay ann iliskin gergege waun degerleri. Grup'tan bagunsiz bir i Topl 60.635.9. - N 79,874 ¥
depereme yirketi ofin Emek TagmmazDegerleme ve Damsmantik A.S. trafindan 31.12.2023 taribinde belirlenmistic. Gayrimenkul degerisme i ki m.n ~ (02.65%.954) (446.552.800) 810870 (513408.860)
sirket! 31,12,2023 wrihii degierleme raporfsrmdaki degierlert Emsal Kargtlastnma ile Getir Indirgenie Yememering kubanarak betirlemigtir. Maddi Duran Varhklar, Net 1.524.823.876 168071029 4669805215 IDSETS  (9.032.948) £.358.772.847
(nup wn ,mguh chmH hsleu olan arsa \e hmu payt gergele uygn degieri. Ctup'tan bafomsiz bir degierleme yirketi olan Emek Tagmmaz |
Dgerle S Gmum\,ukul Teme sicheti 31, IZ.Z()’6umhhduz{erknwmpurl-nm(la[\\degmh.n l NOT 18- MADD] OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Emal !\ulglldqlllmd ile Gelir Indirgems Y(}mcmlcrml Kuflanarak bolirlemiylir, i
: Serelive ‘
i
| 31 Aralik 2024 wrihi itibarryla et defrer deert 777,122,003 TL wilarindaki sersliyenin 656,302,573 111 Ug Yakdiz Antimon Madencilik
31122024 3!312,2024 : Ittt thracat Sanavi ve Ticaret AS. il | Agnstos 2023 warihinde gereeklegen satin alimi sonueunda. 120.619.430 T1.°si ise Emek Elekirik i
Defter Deferleri Endistisi i 27 Tenimz 2023 tarihinde gergeklegen satin alvnt sonucunda. maydana gelmektedic. i
Awtldana Al Tariki __ Arsa Payr Bina Payt TOPLAM : H
;slanhul il ‘iflrly;‘,r Tigest ~ Ofis ﬂ!i.lltl,gﬂ?,g 53;.{;35,50!) £46.164.500 7"{I) goa L 060 | 31 Avalib tarihinde sona eren yillara ail yereliye havcket tablosy ayafidaki gibkii
stanivul 11i Esenler i 09.09.201. 23.128.560 6.196.500 .
Tstanbul il Eseuber 27.09.2016 25128500 6.196:500 29,325, 000 i
Aankara il Polath ilge 18.08.2021 156,763,270 1.860.810.000 2017573270 ! Ay Serafiyer
Istanbut ili Sanyer 07.02.2023 21,471,250 96,300,000 ! - s " iy
Kukxua ili gdugu)a i?w 32023 12.037.250 43.280.000 ' o LA Sirigler SCilglar_ Duer 2122024
Aalprn ili Gankaya ilge. —Ofis 19.01.2023 96:611.500 31.728.500 126:340.000 ; niiyet » ; - N - N
{stanbut it} Silivri T 153.06.2022 10.896.000 - 10,896,000 i Sercliye T77.122.003 177,022,003
15.06:2022 153714000 - 15.371.000 Toplam 117122003 . . . 717,122,003
i ‘ 15.06.2022 31.688.000 . 31.688.000
1§ Gediz ligesi - Tarla 13062023 1.518.500 60.062 500 61:581,000 i
202 R i
iiabya 1 Godiz Hesi - Tarla Ryoesiod 57000 8571800 01012023 Givigler_ Cikoglar_ Deger DOgURIGge 31122023
Kittahya 1 Gediz [1gesi - Tarla Dmimzl 382,000 - IR2.000 Maliyet - - - - -
Ankara ili Akyurt lgesi 320200 353,947,000 66.755.000 420,702,000 Sereflye - JITAZIU0Y - - 700
137012009 Toplam - TTI22003 . - 71122003
TOPLAM 1.396,1498.270 2.211.422.900 3607620270
Dipaot 26dedi rup’un fincekt viltardan geten katewlere iiskin senafiye deger dustkIE0nit defieriendirmesi detaylt hiv sekilde aplatiniira
W Arahk 2020 ve 31 Arabk 2023 tarihicri igharsla 777122003 TL wiarindaki serefiyenia kayith degerinde herhangi bi 3
ediimennistir 7 .
w t
S NG J
*, o
KT wa;/
o s
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

3

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

1 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

137

FEUTartr, GRSE DRUPTIICEIRGE, PR LAVASE (1 L) ORI DERITIENIGTIr!

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

01.01.2024 Girly Crluglar Transfer 31.12.2024 _ ) o
Maliyet: D0nem sonlars fibarvts Grop'un teminar. rehin ve ipotek ihe taabhiit (1T pozisvonana iliskin tablolan asagedaki gibidir:
ok 141 020 &) a7 pTe [ERAR IR 257201 6173 12202
Cieligtinne giderferd 197.606.249 367.342.058 (3.392,u88) 361335319 . "_ - - - e — o e TOPLAM
Diger muddi olmas unduran sachiblar 1 58 934 560 68.076.317 227.060.85%6 Grup Tarafuulan Voriten TRI'fer l USD Bakivest AY “"a’""‘“""" L Baklyest ey mayiyesi 1L Casinden)
g, - A, At Orcadigm Foendi 10261 K milgs Letine Verdigl TRT Torin Toptans Tutan 1134323407 122541250 843620096 22122000 32150104072
521530320 532425402 (13.337.905) 1.040.517.817 B l.m Ortak] n;‘am I(«msnli(las\g'nm Dahit I?dileg:v mg‘h"ﬂml\hklar R . B
Birikmis itfa puylare Leltine Verdigl TR fesin Foptam Tutar: )
Haklar 9307934y (123.901.406) 3382208 (129.917.042) B 1 T Konsoldusycnn Dt Fllen Dagh Onaliann Rondi Loine ve . . .
Creligtivae giderleri (7.960.340) (XL771.674) (29.732.014) thl‘u'_i. rty/mr ;Mc"‘T'R o l;:th& Eﬂﬁz‘nﬁuﬁhl Ana Oriablih . R A R .
Diger maddi olmay an duran vaciklay (113.911.230) (91,943,690 {205.556.920) C“g‘:;p.:” Oiogon 1 p th;’ﬂkm Tt ulm?i Amisla Diges ) ] ] i )
) - K terin Borgimu Temin Amaciyla-Verdigh TRELerin Toptam Tuian
{131.269.504)  (237.018.770) 3382208 (365505976} i o m‘m; i ) . ) )
rup . Ana Osteh Letiine Verdigi TRIlerin Teplan Tofan - - - - -
et defter deferi 390.260.816 - 678411841 ip un 2 2 mr“‘fiﬁg;ﬁf‘)\”ﬁmg““’“‘*m“ Diger Cirup irketleri . .
= lv : up;_lgxi S m?”\m Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine N
entligi TRITer Tuplnn
Toplam 3215010072
01.0%.2023 flaveler  Transferler Crlaglar 3122023 Grup*un Dkt nal [opiamm ERAETIIG
Malivet Grup'un vermi olduiiy difer TRETerin Grap un (zkay nakinrs oran -
aliyet: .
Waklar 5.819.224 W1.101.747 (1981469 - 164.939,502 : 31422023
Geligtivnw gidever 70.006,643 127.599.606 - - 197.606.24% | usD AVRO TL Dier mm:rT
Diger i olnayan duean vachiklar 111,953,793 100.777.959 6.9:41.227 (G(LO8R.A10) 158,98+ 564 Grup Tavatmdan Vevilen TRI'ler Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesl  Bakiyesl o "d(m]
187.779.660 389.470.312 4,989,758 (60.088.410) 520530320
Birikaiy itfa paylace ‘/r\i(r/??r?u %\l)\]ﬁ‘l;'gfpm ulffudi Tizel Kiglligl Lebine Verdigh (g 0y e 191477346 2300744085 720894 §R2198228
N 3 £) 4 4 4 y
Haklbar {237,388y (69.804.833) 55671 611,590,616 (93979345 B, i. Ana Ontakigin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen 8agl
Geligtieme giderlert {7.454.7G2) {515.638) - E {7.960.340) Ortakliddar - . - - .
e i cars warl e 50 Q QA0 . " 9i1.2 Lehine Verdigi TRI lerin Toplatm Totan
Diger maddi olmayan duran varlklu {30.978.313) (33.032017) (113:911.230) b . eonsolidoss o Datil Edlen Bagh Ortakhiktis
(7670403 (124.243.388) 53.671 60.590.616  (13L265.504) Kendi Lehine ve - - - -
- Jod birbiderine Verdikleri TRI terin Toptam Tutms
Net defter deferi 120.109.257 390:260.816 B, fit. Tam Kensolidasyona Daiil Fditen Bagh Orakbiklann
) Sirket i yapiig oldudnaragtirma gelistimié giderlind yer imakta olup. tamamlanan prajeler anjortismana tabi nouimakia. amanilavmnamey AngOrmalek N . B . B -
projelerde geligtieme maliyetleri aktiflastivilinekm ve amortismiana tabi tnhomnakgadir, Lehinve Verdikleri TRE ferin Toptam Tutar
€. Grup'un Olagun Ticari Faaliyctlerin ¥ drdttilmesi Amaviyla
o g @A e nt 4 Diger - . - . -
NOT 19 - DEVLET TESY {K VE YARDIMLARI 3. Kigiterin Boveuou Temin Amaciyla Verdigh VRIferin
Toplam Tutan
Wefty Robet Teknoloiferi Adonim Sivketinin, 31 Arahik 2024 taribi ftibanyla nalat sdnayl yatimlar ighn alwman kegvik hefgest 20 Aralik D, Diger Veriten TR lerin Toptam Tutan - - - -
2022 warihinde 332493 belge numaras ile onaybnmugtir, Yatemn teyvik belgesi sabit yatwan witarr 1789527424 TL dir, i. Grup“un Ana Ortals Lehine Verdigi TR lerin Toplam Tutacs - - - - .
S5z konusu yabnn tesvik belgelerinin kapsanunda saglanan fukanlar agagdaki gibsidir: i ii. Grup'un B ve © maddeteri Kapsanna Giemeyen Diger Grop
- Sigorta Primi fyverdn Hissesi: 7 Y1l Sirketleri ] B . - : =
- Vergi Indiviini Oran %080 YKO: %40 Lehing Verdigi TRE Terin Toplam Tuiae
- Glimeiik vergish muafiyeti i, Grup”un € maddest Kapsanuna Girmeyen 3.K iiler Lehine . 3 . B N
foiz destel Verdigi TR ler Toplany
. F sslely I
Faiz deste Toplum 19031587  181477.346  EI0LTAL0BS 720,804 BB42.198.228
Fomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim irketinin. 31 Aralik 2024 tarihi iribartylo imalay sanayi yaurmlas igin alinan tegvik belgesi Grap'un 0“’“‘3“;‘“ Toplam T e 5325.351,635
7 Feinmuz 2022 wrihiade 538629 belgd aumaras ile onaylanmugisr. Yatrim legvik belgesi sabit yvatrm lutar 4.592,659.276 TL dir: g;:: "’l":k!:r“‘;‘:"fm::m“g“ diger orin - Grup'w .
™ i 0 3 2 - 3 PRI ] ! K
Sz konusu yatirum wesvik belgelerinin imbandir igibidis
« Sigorta Primi fyveren Hissesh: 7 Vil
- Wit [ndieini Oran %80 YKO: %40
- Gilmriik vergisi muatiyeri :
« KDV fstisnas: i
- Faiz destegi
(Oneeki dénem: Yok,

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

(Twerlar. chsi helivtiimedite, Virk Livase (1L alarak belivtitinigtic

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR ILE TAAHHUTLER

Grup tarafindan vevilen mahhiit, teminat, velin ve ipotekler:
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VT BORGLAR iLE TAAHHUTLER (devasm)

Cirap un ddneim sonlarr itibany I yukarida ki tablodd sunolan kosulhe varli, sak0mi0tik ve tabbiitere (TRIY eiskine itiskin detas lor agagrdaki

aihidi,
21422024
TRI cinsi TL Cinsinden Olanlar  USD Cinsinden Olantar  AVRO Chnsinden Olantar  Diger
Verilen ipotekler 432,564 500 - - -
Verilen teminat mektuplan A7TTU0.598 31.919.861 33.253.825 -
Verilen kefaletler F0.00.000 - ~ 300,000
Blokeli mevduattar 23.397998 . - -
Rehinler - - - -
Verilen arag rehinleri 1.957.000. - - -
TRI Toptanm B45.620.696 31.919.861 33283825  500.000
L1223
TRI cinsi TL Cinsinden Glanlae  USD Cinsinden Olanlar  AYRO Cinsindes Olanlar  Digier
Verilen ipotcklor 533,846,282 - - -
Verilen teminat mekiuplar 753.432.209 17436438 52.081.777 721.894
Verilen kefaletler 392.260.807 1.595.149 128.554.858 -
Bloketi muvduarlar 116,715.445 . 270710 -
Rehinfer 2,663.T88 - B -
Yerilen arag rehinleri 2.825.493 - - -
TRI Toplamt 2300744084 19,031,587 FRLATLRIG 721894
Kisa Vadeli lKargiliclar
Hesap At 31132024 31122023
Cabganlara Saglanan Faydalars Hiskdn Kisa Vadeli Karsilddar 33.033.897 18.183.084
K {zin Karsiigy 33433.097 18,185,084
Diger Kisn Vadeli Karpiklar 8,119,184 3560963
Davg Kargihg 781726 3.272.208
Cinrantt Gider Karsthgs 937.45% 288,758
Kisa Vadell Kargiliklar 41.152.28¢ 21746449
Tava karghiktarng iligkin hareker fablasu agadaki gihidie:
RIBEFE 3112.2023
1 Oenk itibaryln kargihi 3.272.208 65,184
Bugh Oriaklik Ay - 2.585.652
Dtnem iginde ayeilan kargilsklar (Not 307 4460536 686.556
Konust katimayan Karsthilar (Not 30) (316.447) -
Parasal Kezang (Kayip (234.571) (05,1843
Diinem Sonu Bakiyesi 7.181.726 3272208

Grup teafindan £ Grap alteybine agimis dava ve fera takiplerine Higkin bilgiler:

Grup aleyhine agduby devam eden davalarn kaybedilaie iitimaline kargibk iitivaten bilango tarihi isibaryla 7,081,726 TL (314122023

3.272.208 T1) tutwrmda dava kargti@ ay i must

Kathanimamis lziv karphkianna iliskin haveket tablosu agagedaki gibidi:

3142:2024 323
1 Desik itibariyla Kargihl 18,185,084 6371278
Bugl-Orisklk Aty - 4377935
Ditnem iginde ayrilan kargiliklar 20437647 40,445
Parasal Kazane /Kayip (5.589,684)
Dinem Sounu Bakivesi 33.033.007

138 2024 Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Uzun ¥adehi Kargihiklar

31.12.2024

3112.202%

Kedem Tazntimin Karsligs

58.360.132

41,085,775

15 Kantaw aa gite Gyl
21y al) hirmetini tamam
sdemek i
(31122023

Tul | Laimdan vGlkimliti

emeklilik yagima ulasan (kadwlar fgin 38, erkekle
vikinludir, wanvwk tutar. 31.32.2024 ve sonrast igin kidem tavun elarak be

S.058.58 TL) ile sl olmak Qzere, bir avhik maaga cyittir.

Fon ayntina ivin for ayrl

ity o semepiz ol isine som verthen. sskere gagtian, e ey 25 3 thadsite win
ivin 60) personetine kudemt tazminat
Tenen her nizmet yilyigin v Gzl 46,03543 TL

Kaden tazminatt kargthg, Grup'un gnliganlaomn emekliliginden dogacak gelecekteki olast yik(mlitliigintn. bilango tarihindeki degerinin

tahmini ile hesaplanmestir,

l'\/l‘. lv (‘ahs‘mlm Saghanan [ ay dalar. girketierin belitl] sosyal hak planlart kopsamindaki y ikamiiiliiklerinin tabmiod i
Jir. Buta badh olarak, toplam yakmlalagan hesaplanmasinda ber bir girket igin akiler vaesay ulur

¥
ve meveut yasal yiktmidlakler Kullaniimgue,

in aktder degerleme

31.12.2023 ILIZ2023

Iskomto orm 0.82% 248%
Fadem tzminat ddenmeme oram 300% 2.00%

Kiden tazminats kargileklarma iliskin hareket tablosu ayagideki gibidir:

31.12.2024 31422023

1 Ocak itibaryia karsilik 42.085.775 6358744
Bagh Oraklik Alomt . 3810451
Kident tazminan kargiliklan 30,143,296 21327618
Odemeler ve konusu kalmay an kargihklar (12:979.676) {H0.370.083)
Fraekiitih planiarmdan akiheryal kazang / kayp fonu (1LA2ER22 (6,550,305}
Pasasal Kazang /Kayip (12.318.085) {2,499.650)
Dinem Sonu Baklyest 58,360,132 42085775

WOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

30422024 31122023
Prrsanele olan borglar 102.267.788 81798819
Orlenieeek $SK 43.728.073 42201238
Odenceck Vergl. 1arg ve Diger Kesintiler 16.964.435 11633061
Calignndura Saglanan Fayda Borglar 162.960.290. 135,633,118
NOT 22 ~ EMEKLILIK PLANLARE
Not 21"de agiklanan yasal dizenfenieler harieinde emeklilik taahhitier] igin hierhangl bir dizenleme yokiur.
NOT 23~ PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMES GELIRLER
31.12.2024 31122023
Erigki tarafinrs pesin Sdenmis giderkor(*) 397.136.580 333.260.430
Tligkdti olmtayan tarafiara pesin Gdenmis giderfer 1.736.374.498 1367404440
- Verllen siparty avanslary EINT20611 1323065218
- Cielecek aylara it giderler 18.753.887 44,338,922
Posin Odenmis Giderler (Dinen Vashiklards Satflandirdany 21341110078 L.700.664.570

(*) Detayt Not 37 de agiklanmugtic.
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LnJ Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal =
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM Si i
31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE IHI ITIBARI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NO iDE Fi L OLARA Al
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
(Tutariar. ahsi belicuilmedikge, Tk Lirast (T4 olgrak betirtlnistivg (intariar, kst Ltk Lirast €101 ofarak belivtitonsiin)
3122024 3L12.2024 NOT 26 -~ SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAVNAK KALEMUERI (devams)
Higkili taraftarn pegin tdenmis giderlyr - 7031
Hiskiti olmayan taraflara pesin Sdenmis giderter 961.974,701 196,292,674 Sermaye Diizeltme Farldars 31122024 31122023
sk yilbers ait giderlor HING26. 469 10.303.356 1 Ocak bakivesi 469.782.476 468,782,476
61348232 185.989.548 Sermaye artirmt - azaltin 14828523 L
- Peyin Odenen: Vergi Ve Fonlu - Parasal Kazang ‘Kay ip - -
Pegin Odenmis Giderler (Duran Varbkiarda Simflandiridan) B61974, 701 196.299.805 Dénem sonu bakivesi 484.61 1060 469.782.476
Sirket'in Inudy welt hisseleri bulunmamaktadie,
3122024 31.12.2003
Tliskili tavaflardan ertelenmis gelivler 0.770.036 93,450,509 ;:Il’i\&il in !Jl 12.24 ";J"kl “TI'" itiburtyta Bdenmis sermayesi 650.000.000 TL dir (31.12.2023: 200,000.000 TLY. Sitket 21.05.2020 taribili genel
- Adman siparly svanshin (%) 9,770,036 02,430,599 i urul foplantisinda kagith sermaye sistermine gegmigtiy.
Tiigkili olmayan tarafiardon ertelenmis gelivier 1.287912612 685,599,855 H Sirket sermay ¢ beheri | TL olan 650.000.600 adet hisseden olugmugtur (31.12,2023: 200.000.000 adet hisser.
Geleeek Aylara Ait Gelirler 14,746,393 14.155.312 |
Almmart Sipatig Avansly 1.263.416.98% 671,844,543 ! Sirket { Ekim EU‘EA‘l tarihinde i¢ kaymaklurdan bedelsiz ssmaye artirim yaparak, sermayesini 650,000,000 1. ve ¢rkarangtir,
Milgteri Stzlesmelerinden Dogan ¥ Diginda Kalan 1287933417 718.050.454 Kontrolmatikin dzkaynailar altmda yer alan agagidaki hesaplar tarih] degierleri ve enflasyon dozeltme etkileri TIRS ve VUK
Ertelenmis Gelivler (Kisa Yadeliy i finanzal tablolaer uyarmen 30 Aralik 2024 tavihi itibarey in agaguduki gikidir:
l‘ih-m.q inden ()'»gan ¥ Diginda Kalan . | ! Tarihi Enflasyon  Enflasyona Gie ;
Ertebenmis Gelirder (Uzun Vadel) i H Defier Dilzeltme Etkist  Dilzeltilmis Defier i
(*) Detays Not 37'de agiklanmster. | 127024 (VOR)
NOT 24 ~CARE DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR | Sorniaye 650,000,000 509,002:210 1.159.002.210 ,
N ! Paylara fligkin Primer 542,606,781 655,507.350 198114131 |
Cari Dinem Vergisi ile iigili Varhkklar Yasal Yedekior 29,100,926 158,342 146 187443002 ‘
Hesap Adl AL.12.2024 31.12.203% ; Tatibi Enl Ea s
Pesin Odletien Vergt ve Lonfar (Kisa Yadeli) 1038.257 432,169 i Di‘g‘;r L ﬁm - ”5“““”::‘:
Pegin Cdenen Vergi ve Fonlar (Uzun Yadeli) G1.213.309 36.050.029
Toplyn 92071566 36,482,198 JL12.2024 (TFRS)
i Sermaye G50.000.000 ABLOTL400 113611000
NOT 25~ DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER i Paglara fligkin Prinler 542,606.75) 801871654 1344478435
Yagal Vedekler 20100926 37.088.715 06.159.644
Hgsap Adi 31122024 31.42.2023 i
Bevreden KDV F48.202.046 285973142 B. Paylara iHskla Primder / Iskontatar
Diger KOV 36,895,934 10622201
Peesonel Avanslary 372464 936,769 Grup-2020 yilinda yapmiy oldugu halka arz sonueundn 1 TL nominal budelli 8.062:500 adet hissenin borsada satttmasiyla. 8,062,500 TL ik
Ty Avdnslart 41,188,937 19.966.712 : sermuye artroms saglamasmn yant sira, satga nominal bedelin dstiinde gergeklegmesinden doluyt da 39.331.873 T1 Hlave nakil girlyi
Diger 11,358,602 11.365.381 | suglamigtis. bu girly isse senedi fhvag pritd olurak, findnsat tablolorda yer abmgte. Ficket, 08.06.2022 taribinde ig kaynaklardan yaptigi i
= - e e ! sermaye avigginm 49,000,000 TL'lik ksonm Paylara iliskin Primies” don yapungur, Cari donemde ENWAIR'In paylannm satn alinmas: i
Diger Corl/Dinen Varlhdar 438017983 328844268 B sonue, kensolidasyona dahil olmast nedeniyle, paylara iligkin primler hesabna, 329,107 TL wiaih ana-ortaklik payi eklemigtir. Sirketin
i biagh ortaklighy ofan Porega'nim et dtinenide %1 poymia sandmastsonuen fhrag pimlerf oriaya gkmiguir.
Gripun, 31.12.2024 sarihi itibaryla uzun vadeli siger dursn varkiklan bulunmarmakiad. |
i Puylara iliskin Primler/ Iskontolar 31.12.2024 31122023
Hesap Ady 3122004 3122003 1 Ceak bakiyesi 1,329.069.516 1,104.419.786
! (Y ¢ 4 1 a2
Sddenencek. Di Klor S80.60] 67,977 1 ,‘Ei:gm‘»‘,\ ¢ ;fm;xm/x / uz;d;!h)mx [5A08.91% 224.649:730
- ~ 30,601 61,057 | nem ieh wrkry / (dzalisg] . - -
Kisy Vadell feidm ikglcler 80, : Pazarlikly saun alim souen olugan pricier - «
. Bafil ortakhi edinimi - "
NOT 26 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERT Donem sonu bakdyes! TTHAATEASS 1330.000.516
Grip'us, donencsonlas ibanyla ortakhk yapis goyledin [on Kar veya Zavarda Yeniden SwdBaeirsimayacak Birikmbs Diger Kapsamb Gelivler / Giderler |
i
31122024 31:12.2023 Kar vey zavarda yeniden simflandioimayaeak birikmis dmm kapsaml gelirler / g,x\lerler madei duran varltklar yeniden degierleme attiglart ve i
Adi/Unyant Pay Qrant % Tay Tutar (TL) Pay Ovam % Pay Taew (TL) tannlanmg fayda placlan yeniden slgtin 1 kay d ip. liareket tablofary asﬂgvdﬂm gibidic,
Saint Aslanhan 2684% 174.360.000 28 34% 56.081449
[ Omer Unsalan 26,92% 174,980,000 28.48% 56983773
Halka Agik Agk Bisim 46.24% 300.560.000 43,18% K
Taplam Qdenmis Sermaye 100% 630,00
§
‘,’; AR
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

(T arlar, alsi 4 wlaral 'l;élu'yilm'iw-i
G, Kontral Giicli Olmayan Paylar
Maddi durag varhk yeniden degerleme priislary JL12.2024 31022023
1 Ocnl¢ bakiyesi 3318056 198,260,205 Kontrol giicii obmay on pay arin detay lan agagidaki gibidin:
de olusan maddi duran varlikior veniden degerleme deer artyglart / azalighar 33.493.192 16&0“{! 079
an kar veva zararda y eniden simflundmmayacal diger kapsami geline iliskin vergiler (5.333.093) 31.513313) H 31122024 31122023 :
Dénem soiu bakiyesi 362028138 33181806 L 1 Ocak bakiyesi 1.418.628.226 166,190.432 L
i Bugh Ortakbislurda Meydana Gelen Sermaye Artirm 142,430,257 i
Tammlanmg fayds plankan yeniden Blstim kazanclard Kayiplar) 31022084 3122023 : Nontrol giici olnmyan pay lar donem kar: zaran (82,333 315) 5
T Oenk bukivest (7.993219)  (1.238.344) . Konrral pfict olmayan paylar diger kapsamb geliv etkisi (44.259.378) (66Y, ﬁxﬁ H
Désriem lginds elugan tammisnvg Fay da planar yeniden 8lgim kazanglari / kay mhn (18999.361)  (9.006.514) Donew sonu bakiyest L432.383.791 1416.628.226 !
Dingm iginde ofugan kar veya zacard en sunflandirimayacak di i 3 540 2.251.629 i i
Dénen sonu bakiyest 7:40] 7,993,219 H :
D. Kar yeya Zararda Yeniden Siflandmilzcak Birikmiy Dier Kapsanib Gelivter / Glderler | NOT 27 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Kar veya zararda yeniden smiflandwnlacak birikmis diger kapsambt gelieler ! gidevier. yahanct para gevrim fklanndan oliymakia olup. harcket H Tiear! Faallystlerden Brilt Kar/Zarar
tablolart asagidaki gibidie: 01012024 01012053 i
Yabane Para Cevrim Farklart 3122024 31322023 - 31.12.2024 AL32.24623 :
L Oenk balidyesi (34.488.994) Yurtigh satglar 5.995,.877.800 4.449.839.524
Toplam kapsamh gelly STATSLI6 (34 T ! Yurdist satighar 4.029.656.719 1.316.033.989
Dénem sonu bakiyes) 22,886,622 (34.488.004) Diger satiglay 4,880,300 30.87.108
Toplas: Briit Hassdat 10.030.414.819 5.796.760.521
E. Kardan Ayyedan Kisitl s Yedekle
E. Kardan Ayrsdan Kisstlaonug Yedekler i Sangtan ladeler (+) (120.079,684) {70.510.206)
Turk Tiearel Kanunu na gove, y asal yedekler birinet ve ikingi tertip yusal yedekler olmak fzere ikiye aynlir, Bivinei tertip yedek akge, mpimn! Satig indisimieri ¢} (2.508.891) (414.396)
veniden degerlenmig ddénmis sermayenin 20" sine nligina kadar, yasa finansat tablolacdaki net karin %37 oranindany uln;ak adl lkinz{ Net Hasilit 0.907.820.244 5.725.836.069
tertip vasal yedekler, yeniden degerienmis sermmyenin %5 ini egan remelttl d'\gmmtarmm toplasmy fzerinden %410 olarak aynihe, T ) . A
hakamleri gergevestnde yasal yedekler. saece zarartart netl i it ve tdenmiy wenin %280 sini diger Sateglansn waliyen (-) (8.503.671.752) {5.008,194,789}
amaglarla kullandemaniakiadsr. Briit Satiy Kan 1.404,257.493 TL636.280
LIzt 31122009 NOT 28 ~ FAALIVET GIDERLERT
1 Ocak bakiyest A1.659989 29453319 01.03,2024 11.01.2023
Dismiem iginde ay niln ygdektor §499.682 26,196,040 34422024 31422023
Toplam 66,450,641 57.659.950 i : Genel ydnetim gilerlert {399.321.251) 517.359.663
i ¥ £ ¢ )
: | Pazartama giderfer {276, 301.082) §164.891.375) :
F. Gegmis Yillar Korlars / Zararlars . : Ara v gidgrier (126,592,220} (178.528.763) i
: i Taplam (1.002.014.553) {86,779.803) !
G1.01.2008 itibwey la yrtriige given Sevi: XL No: 29 sayth h_bhg.sc ona agrkbama getiren SPK duynralanng gdre Odermig S 3 i
Ayntlan Kisubaningg Yedekler ve Hisse Senedi Ihrag Primlerinin yasal kay itlacdaki ttartars fzerinden gosteritmesi gerekmekied
wehligin uy cmasinia cikan £ NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER |
~C)denmig S dhen k kl; ktaysa ve benie weye itave edilmenigse, Odenmis Sermaye kaleminden sonra gelmek fizere agtlaak . » ) e e !
Sermaye [}imltmem Farkhnyla. Dénem sonhurt itibacey I giderlerin niteliklerine gore detayy agagsdaki gibidie:
“Kardan Aynlan Kistlanmig Yedekier ve Hisse Soned] [heag Primlerinden kaynaklanmakta ve heniiz kar daaimi veya sermatye artiinma 01012024 01012023
keono otmamissa Gegmis Yillar KaryZarar e ligkUendirilmigtir, 31.12.2024 ILE22023 i
et s kalemlerden ofusmaktad Ueret Giiderlert (76,765.137) (116,567.542)
Gegly yillar kae/zas sgadaki ) ! Amortisman Ciielerlai (22489.866) (22.330:527)
Dhgapsdan Saglandn Fayda ve Hizmetley (8.348. 8961 (5.125.327)
P X s 22,787
31022024 3112203 Gin Butkam Omara Gigerlert (6.022.782) (328.195)
et 57,602,906 69630307 i Seyahial Gidedri (1dis321) (1.377.050)
1Ok gyak vesi 37,602 G030, Saif Mulzeme Gideri (L341.682) {3.981.631) i
Odenen Temendl {33.639.572) (54,422,437 i Kira Gidesleri (839,752 (757,740
Kasilannug Kar Yedelkderine Transfer (8.499.682) (28196641 ‘ 4 ' 39,752 7.7 |
Bagh Ortakl Elden Cikonfmaass . (73933477 i Avog Gidedert (250.794) (304981) 1
Buglt Ortakbiklarda Kontrol Kaybiyla Tanmayan Pay Oram Degisikligine Bagl 23, 558.344y Enerjf Dipaliama, Sister Gideri - (222678713 |
Aty Azl - 2,538 i Diger (9.147,790) (5.197.901) |
Sermaye Arimm) {233.238.069) - Argstma ve Gelistieme Giderlert (126.802.220) (178.528.765) :
Geerty Donem Karindan Transfer 622,372 730 i
Dignem sonu bakivesi 1.239.498.342
140 2024 Faaliyet Raporu Kontrolmatik Ie
Technologies



5)

Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024’ten Onemli Projeler

Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

(urarlar, kst helivtilmedige, Tiirk Livas (T1) ofarak bolivtiluistiv)

NOT 29~ NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devam)

01082024 01.04.2023
31122024 31.12.2023
Personel Giderleri

rler

Zatsy On Linderd

Damgmantik Giderleri

Reklam, Promosyon Giderleri
Tagit Cridertert

Vergl Resim Harg

Amortisman ve Tilkeame Paylar

nan Favdave  lizmerler

3.759.394)

(134.493.331) (54.847.670;

3954y 0,495}

KPR 6,243}
4160561 (15518507
(19.131.793) (1.917.798)
{15.950.128) (24,547,618}

(7.559.494) (1.868.712)
(5.770.281) (5.122.526)

Navluu Giderleri (707.152)

Diger (8452910

Pazarlama Giderleri (276,101,083 {164.891.375)
01012024 01042023
3122004 31122023

Personel Giderlert (219.129,721) {224.690.326)

Amortistman ve Tikenme Paylary (1I5.973.760) (109.478.107)

Misgavirtik ve Dangmanhik Gidex 25) LT

Barka ve Komisyon Giderleri

aidat ve kulfanim giderleri
ik, Su ve Isitnta Giderlen

Viergi Resim Harg

Drgaridan $

Elel

Tlan Gid
Sigortatama Cideri
Arag Giderleri

Bakim Onari Giderd
Kidem Tazmi y

aberlesme

76.782) (7.114.242)

et e MICET,
Gienet Youetim Gidesteri

QLTI {11.289.965)

{I8.505.353) (7.960.6111
(1%.136.844) (430,058}

(16.926.817) (34.312.988)
(15.604.613) (17.205412)
(15,290.306) (5.648.869
(1715.422) {12936.716)
lanan Fayda ve Hizietler (13822299 (18.104.455)
ford (13.258.059) (1.311.592)
{11.040.572) {5.963.829)

(8.603,630) {HANTHB)Y
(6,718482) (10.05543 1)
it Hderi (3.666.595) (9860}
(2158485 L.680,708)

(599,321,251 (517,359,663

Gieup®un amiortismian giderleriivin Jdetay agagubakd gibidie

OLOL2024 11012023
31.12.20%4 31122023

Genal yonetim gideriert
Satglarmn malyet!

Aragtirma geligtitme giderhai
Pazaclama gidereri

158737601 L109478 107y
(BIBNGLIATY  AGT.8IASIEY
QLABI860)  (RLINSTY

(3,739,384 (1.086524y

Amprgsman Giderlert

(138.285.167)  (602.728.696)

NOT 30~ E538 FAALIVETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

Grup“un donem sonlars ilibarey by esus Toaltyeilerden geliv / gideriorin detay! asagidaki gibidi:

0LOL2024 01012023
31.12.2004 31.12.2023
Falz Gelivleri 11.189.43% §7.413.866
Reeskont Faiz Gelivlers 1H6.641.097 58232879
Oneeki Dinem Revskont Iptati 9.962.720 20,614,704
Kur farks getiviert 523.348.911 1245351215
Kemisa katmayan kargrhiklay 2123500 35.298.580
Kira gelirleri 283.387 4 FIXTSE
Sosyat giivenlik prim ve destek getirter 3221934 5
Dider Gelir ve Karfar 318508641
Toplam Esas Faalivetterden Diger Golivler 0B5,279.62%

141
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NOT 30 - ESAS FAALIVETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER (devamn)

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

0LOL2024 01012023
31.12.2024 JLA2.2023
Kur farke gidereri (HE.890.502) (0-40.599.402)

Diger gidurlec {193.617.738) (138.049.426)
Reeskont Faiz Giderleri {21.290.699) {18.436.67%)
Oneeki Donem Reeskont [prali {34.394.836) {17.167.878)
Karsilsk giderleri (36.850.890) (3.396.037)
Komisyon Giderleri 9.514,559) (2.757.844)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderior {706.959.224) 1826.407.325)
NOT 31 - YATIRIM FAALIVETLERDEN GELIR/GIDERLER
Girup“un dénem sonlan iribary la yatwim fagliyetierinden gelir/ giderkerin detay agagindaki gibidir:
01.01.2024 DL012023
31,12.2024 31122023
Menkul kivmet satig karldr LART.O02 $73.194.040
Termetii Gelici - 3.150.387
Yatwun smagll gaycimenkuller deger arty gelivlerd 7.272,788 23,774,814
Sabit kiymer satg karlari 2.276.59 5.153.841
Yatrun Faaliyetievinden Gelirler Toplam 11,436,389 604.278.033
0LOL2024 812023
3422024 31122023
venkul keyimer satis zavarfon (24.:046.025) (304.482.544)
Sabit Krvmet Setig Zavarlari (297.263) (9.584)
Yatwwn Faadiyetlerinden Giderler Toplamy (A4I4X288) (364,492.128)
NOT 32~ FINANSMAN GIDERLERI
Girup'ui dinem senlars itibariyla Noansman giderlerinin detayi ayafidaki pibidir:
01012024 04012023
31122024 31.12.2023
Faiz giderleri (1.246.728.075) (592.606.532)
K Fark Giderlari {444.266.998) (516.634.060)
Trev Tsleinlsiden Kaynaklan Giderter - (3.860:404)
Giderleri Toplam1 (1.690,995.073) {1.213.120.996)
NOT 33 - FINANSMAN GELIRLERI
Grup“un ddnem sonbary Wibariy b fingnsman gelivlerinis detay 1 agufidaki gibidir:
01012024 1012023
31.12.2024 31122023
Faiz gelirleii 339.566.566 62:42] 483
armbly o kirfar 106:464.954 375.022.841
Fis Gelirleri Toplami 446531520 437444324

NOT 34~ SATIS AMACIVLA ELDE TUTULAN PURAN VARLIKLAR VE DURBURULAN FAALIYETLER

Buihmmamaktadir,
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal E

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
(Tecterlaw, aksi helivtilmedikge. Tirk Livase (T1a olarak belirtilmistiv) : (Tweardar. aksi bebictiliedikee. Tark Lirast (1) olarak betitilnistivi
NOT 35 - GELIR VERGILER] : NOT 35 - GELIR VERGILERI (devamy)
i P s puta e aine I Ertelenmis Vergt Varlk ve Yitkiimbiititkleri (deva
Cari Bidnem Vergi Varkk ve Yiikitmlighiklert : 5 vergl vy "
. Girupun dénem sonlart itfbarnyla birikumis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve s tkiimliiliklerinin y Grortiskieki vergi ovantart kullantarak
Tekive'de. kurumlar vergisi orans 30122024 tarihi itibarivla %25 dir. H hazstlanan dohami agagiluki gibidir:
i §
31.42.2004 31122023
Kurwmlarm en az i wm yil siireyle aktiflerinde yer alan gay rimenkuilerin ve igtivak Risseleri, Korueu senetlen, nubt senetbert ve riighan hukh : : ) e . Toplam Geglct Ertelonen Vergl Toplam Gegicl Ertetenen Vergi
i satrgmdan dogan kazancim %23 1k kismi kunimlar veraisinden istisna edilovigtic. dstisnadan yacarlanmak igin s konusu kazanem pasilte bir i i (;!"","i‘r“b‘““ e Uighilendirilen Ertelenen Farklar vitki ‘!’I'jr[:‘ill')'l Farkiar ik “llf'.:!.'gi‘!/
i for hesabda twtndmast ve 5 wil stee ile igletmeden wluhmnh_sn\, satis bedelinin satigin yapldig yile izleyen ikinet takvim yir sonuna kadar ,S'I“'l, e T o e Tl (Bt (XEkimlen.
I tahsil cdilimesi gerelonektedir, i Zl.,‘y’c“:’;é“‘;‘,“ ataals aralikdact T g 54520363 13630002 98687703 246711027
B e . ) . . N . o : Tieari alacak lar yeeskanthar ile Hgili dizetuneler 65.742.424 16,435,606 16.627.837 4.156.959
Kueumlar Vergisi Kanunu'na ghre bevanmme itzerinde ghsterilen mali zararlae 3 yib asmamak kaydivla ddnemin kurumlar vergisi Veriten siparis avanslan kargilklar ite ifgil 12710060 0427515 371654 s
matrihmnclan indirilebilir, Beyaniar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergl hesaplan vevize H diizeluneler 71006 e 2371 e
edifehilmekredir, i Stoklar ile iigili dizeluneler (320,399.888) (80.004972) 184,435,868 (46.106.466)
: Kadeny tazminan kargriiklare ife flgili dizehmeler 37.867.692 9466923 34,363,097 8.391.278
cunun dis vt b § atderlerin r o NIRTRETON fzin kargigklan ile itgll ditzellmeler . 34.561,608 8640407 18.185.084 4.546.271
- . ssonfert asad
Grupun diem sonlan itibavyla vergi giderlerinin ang bilesentert agafuduki gibidir: n dirﬂn;emi,«; i el 0 - 27650185 5662547
: : Diava kargthklae ile ilgili ditzelimeler 5.244.088 1310022 1.899.096 (AT T4)
! e e g; “llioz?f): 1;‘; ﬁz‘a’i; i Riralama iglemlerinden kay nakiongn dizeltmeler 41868082 10467.020 250544712 (9.677.426)
: au nem xugt mr$l| ar .230. (8.116.33 Kredi akin faiz dederleme farks fle ilgili s gz 4 T 0 4
Peyin bde (59.230,191)__ (123.881.960) z_\]ﬂzelzme[er 52.834,081 13.213.520 92.437.867 23100467
Teplam - 44,234,377 H zkaynak yontemi ile degevenen vatiranlar ile 5 N
‘ Lopin 2L ; il findumclor 65.200.472 16300018 21248660 5.312.166
e dim sontar bl eelir oS yans o — o ! Yt Tegvik (%) 2TT8MINS 694.568.520 1978712727 740.035.943
; Grap'un ddnem sontar fibaryka zelir tablosima yansiilan vergi giderledain ana bilesentert agagdaki gibidie: ‘ Projilerde tarmamlannma yiizdesi merody 2776.880.984) (56920206
uypalaiasindan 1270550/ sl STTIATN46 (144.311.986)
$1.01.2024 {11.01.2023 dolayr yapian diszelimeler { Y ikmitiik) N
34,12.2024 31.12.2023 i Vadeti mevsluat etkin faiz ile ilgili ditzeltmeler 52.854.081 13.213.520 5.989.226 (1.497.307) i
Cari diinem kurumlae ver, (66.508.436) (205.178.91D) ! Yatrunamagh gayrimernkul deger artglar ile (L0300 796) i
Ericlenmis vergi geli/eideri) (789184970 369.979477 R neler 2% . ERSTSI - A54TO4TS @ 32740 |
Drinent sony bakiyest (245.423.928) 64800567 Projelerde rmamlanima yiizdesi meroda I 7625195
| uygllamastidait AR A 338050937 84.512.7138 H
Ertetenmis Vergh Varhk, ve Vitkiimiglikderd : doluyt yapilan dizeltaeler (varlik) - !
Maddi ve maddi olmusan duran varhiklar 1
N . B . N . K > (7719482769 {192.987.069) - |
Crup. ertelener golie vergisi vk ve yOkominltkleriol bilango Kalemleritin & ve yasal finansal tablolar arasmdaki fackh fmv?“_“;‘«‘?] hitgli dimcitneh 1.316.526,050 (246.502.484) |
degierlendivilmelerin sonucunda ortay 4 ok geyict farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamakuad, 562 konusu gegici farklar genellikle : gegiol fatklar ile gl dilecitmelor -
i iivev G ahalkuk: 673,804 45 38610392 3z
gelir ve giderlerin, TERS ve vergi kanunlanng gore dugisik mporluma ddnemlerinde faynaklantogktadue, E)d;“ﬁ::‘ﬁi’;mm%:xk“ 2673 ‘mf 668451 86039 S8
) . s o Diger dizeltmelerin sikisi (325,016,736} (1254080 124976375 4465825 I
Torkiye'de, buromlar vergisi orim 31 Azalik 2024 tarihi itibarryls %25 dir. Net ertelenmis vergi varhiian /
(yitkiion liligii) 176:831.244 449.525.293
. . | LD
18/2/2023 tarifhi ve 32249 Sayih Resmi Gazete'de 7456 Sayih - 23 Tarthinde Meysdana Gelen Depremberin Yol Agtign Ukonemik
Kayiptarin Telafist igin Ek Motorlu Tagtlar Vergisi Ihdast ile. [hm unlarda ve 375 Sayib Kaoun Hitkminde Karamameds Degigikdik Net grieleimiy vetg varliklan haeket tablosw agagudalki gibidi:
Yapiimass [ Eakkinda Kanun™ yayimlandh, Bu Kanunun 21 inel maddesi ite kurumiar vergisi oranr %25 olarak beliclenmigliv, Bundan dofayt. . 31.42.2024 31,42.2023
donem sunu itibariylu evtelenmiy vergl varkk ve yitkiiminlikler %523 vergi oran dikkate almarsk besaplanmugter, e 1/ {Vitltimliiigi) 449528003 310955870
v..h,nmlb Vergi Gelirl/ ((ndm) {F18.918.492) 209979477
Vergi (60.800,632) 29261689
" . . : ; Parnsal Kazane AMayip (30.974915) (160,671 743Y
) " 7 Hand: " 1 Hiit keadivr i, | A Arasd] s adenlll
Girup'un § veigi b k lap. yukarida va 5l {kr.xh!\ 2024 tariti mhnm h‘ 3012 Bren : Danem Sonu Ext, Vergi Vavli / (Yildm)iligi) 178,831.244  440.525203
hesap doneminde mv\lds;mls yeni oranlann kutlandmas dxsmdﬂ 3 /\mh!‘ 20”1 tavihi itibaryla hazwl ve bag d gopHiy ;
finartsal tablolarinda kultamlantar ile agudir, : ¥y Grop'un teyvik belgesine baglanan yatirmlanndan elde aigi kavangldr, yabomn kismen veya tamamen iyletitmesine hagfansian hesap
dBmeminden itibaren yaunmu kmiu lumrmd ulwnwm kadar imdirimli omnlqr flerinden kurumfir vergisine bl tutulur. Ba kapsamda, 31
Aralik 2024 wrihi itibasy [ Grup Ong gelevekts Ty dul: LETS. T2 727 TL (3 Arabik 2023: 740,035.943) tularmda vergi
avantajl. erteleniniz vergi varh i olarak konsolide fnansal tiblofar Stz honusu vergl tajintm 31 Arahik 2024 taribi itibanyle
muhasebelestivilmesi neticesinde 1 Qaak ~ 31 Aralik 2024 ine iligkin i kar veya zarar tabl fa G70.778.715 TL wlarnda
ertelenmis vergi geliri olugmugiur,
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Yénetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler

Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

CHuiarler, aksi belirtitmedibee. Ttk Livast (1) olarak belivtitptging

NOT 36 PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Grup'un dénen sonlar iLibars (2 hisseleeinin ugirhikin orlalamast ve birim pay basina kazang hesaplamast agagidaki gibidin:

01.01.2024 01012023
31.02.2024 34122023
Siirdiicitlen faaliyetlerden pay bamina kazang / (kayip):
Seirdirtiben fanliy etlerden diisen net didnem ka7 (raran) 191.378.903 621.604.164
Beherf |11 olan nominal degerdi hisscelerin ogilik] ortalang adedi 650,000,000 200,000.000
Sttrdiritlen fastivetlerden pay bagma knzang / (kayip) (TL) 020 3,11
Burdrulan faaliyetlerden pay basima kazane / (kayip):
Pay bagina kazang / (kayp):
Net dsnem kart / (zarart) 191 378.903 621.604.16¢
Kontrol plict olray an paylara ait net donem kart ¢ (zavar) (82.535.315) (668.585)
Ana ortaklils pay luvina dilgen set diivem hun / (zarar) 273914.218 622278750
Beheri | TL ol nominal degerli hisselerin agurlkh ortalama ndedi 630,000,000 200.000.000:
Pay Bagwit Kazang / (Kayip) (TL) 042 ERT)

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piypsasi Kannnu hikOmierine gérc kayih sermaye sisteming kabul ety ve Sermaye Piyases) Kunlw'vun
02.04.2020 tarih ve 194436 sayili izni tle Kayith serinaye sistermine gegmis! irketin kay it sermayc tavant 730.000.008 (yediyizeltimilyon)
Tiiek Lirast olup. her biri 1 (hir) Tiuk Livasi degerinde 730.000.000 adet pays ayribmigtr.

Sirkel 24.02.2020 writinde i¢ kaynoklardan sermaye attiruns yapmry ve SirkeUin sermayesi 30 milyon 11.°ye gikmigtin, Girket 21.05.2020
warihli el kurul wplantismdi Kayith sgrmaye sisteminge geemig ve sermaye beheri [ TL olan 30,000,000 adet hisseden olugmustur,

Sirket'to balka arm Sermage Piyasast Kurulu'aca 2009:2020 tarthinde onaylannug ve $irket 19.10.2020 tarihinde Horsa Istanbul'da igfers
gitrmeye bastantsur, Sickiet sermay esi halka acz 36.250.000 TL'ye wlagnustir. Ardindan 27.10.2020 tarthinicle satiya hazie beklesilen
1.812:500 TL nominal degerli hissenin borsadi satdmizyla Sickel sermuyesi 38,062,500 TL olmustur.

Sirkel 25072032 tarthinde g kaynakiardan sermagye aruran yapmg ve Sirkein setmayesi 200000000 T ye gikohgtir,

Sieker 110.2024 tarthinge ig kaynakiardan sermaye-artirimi yapuig ve sicketin sermayesi 6530.060.000 TE v gikivighar,

JLI22024 122823
Diuent hag afubld hisse cenedi ndedi 200000080 200,080,008
Dinem iginde gkartan skl hisse adedi 450.006.000 -
Déagem sonu agirhic hisse senedi adedi 650.000.000 200.000,000

Girup'un sulandima ¢ikisi olan potansiyel wdi fisse. senetletinin olmamasmndan dolay) Sulanditilnug pay baging kagang hesaplanmiomiste

{Ongeki dnem: Yokt
Cari ddnemde biiit 33.639.571 TL tamettis ddemmest yapiimistir (Onceki donem: 30,000,080 TL tematiit ddenmiistic),
Pay buezls demeler y okar (Gneeki donem: Yokur).

NOT 37 - (LISKILT TARAT ACHKLAMALARI

Grup . grtakloct. ookl fzevinden dolayh sérmayi, yorelim ve Iy illykisi (Gecisinds helli bl §i ve kilit puesonel iyl
olan donen senln. itibanyla mevent hesap bukiyeleri (et defter degerlerl) asagidaki gibidi:
31122024 31122023
Riskili Taraflardan Kisa Vadeli Tieari Alacaklar
Knit litiernutional 14.J68.581 17097780
Infinia Mitheddistik A, 13.748.583 25934715
Barig Savanma A%, - 41.58L.152
Emkef Elektik - 263343
Koutolmatik ve SITERM Is Ortakhg 20,791
Kontrolmaitk Teknoloji Lnerii Ve Muthendisiik A5, Vesiterm 151 Sanayi A.$. s Onakhgs 22486 -
Plans 799.143
Casmos Yatrim [Holding A §. .
Toplam 28,928,793
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 37 - ILISKILE TARAF ACIKLAMALARI (devamn)

Highili Taratlardan Kisa Vadeli Bifier Alaenklar 3.12.2024 JL12.2003

Kontrolmatik ve SITERM fs Ortakhig - 19,960 354 ;
Sut Elehtromekanib A% 23701857 F
Kontrolmatik Lnerji Ve Mih. A8 Ve Skysens Tek, ALYy O (Savy - 766 241
Kentroliratik Enerji Ve Mith, A%, Ve Skysens Tek, AS. I3 00, (ot - 6575945 i
Plan S Uydu Ve Uzay Teknolojileri AS. 5591432 -

Dider 11370419 2208 848

‘Foplam 16,961,651 47.313.325

Pegin Odenmis Giderler (Ddngn + Dursn Yarkiklsrdaki) J1,12.2024 31.12.2023

Panel Smart Elekiromekanik ve Otomasyon Tic. AS. 16932511 7843113

Kontrolmatik ve SITERM is Orlak i 46.570.800 53,355,388

Cosmos Millendislik 94,898,152 -

Mekatronik Yapr Taahbet Sunayi A8, - - !
Rellus Dy Tic, §.0, St 148218 201618
Bizerwis Ulagint ve Mobil Teknalojileri A%, 166,568 -

Infinia Mihendistik Lid St 75,284,382 82.071.633
Skysens Teknolaji A§. - 2,550,155 !
Barrg Savunma A5, 130.518.216 131.062.545

Tinwk Arge AS. 15471.161 44,130,152

Erkel Efckurik 1.969.095 4.536.296

Gzar Elekueik 3071 456 TAR1.206 )
Mekatronik Yupt Tashhiit Sanayi A8 - 7131 :
Ientikralt Enerite Ginbh 3.406.129 58793 ]
Topdam 397,736,580 333.268.090
illgkili Taraflara Tieari Borchw M.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Digkili Tavaflara Tioari Bovelar

Pangl Snart Elekuomekanik - 5.080.231

iontrofmatik ve STTERM Is Ortaklyh - 12.574.699

fnfinia Mehendishik A%, 1218682 138,422,247

Cosimaos Mithendislik A - 7141 998 i
Set Blckiromekanik Al - HLT8T.255 H
Emek Arge A, 1,000,000 - i
Crzar Elektrik 320,010

Emek Holding 230465

Barmek Holding 13040

Skisens Teknoloji A8, .

Ciergek Kigl - .
Mekatronk. Yapt Tauhhiit Sanayi A8, B
Hermaksin Madeneilik A5, 3,050,000 :
Toplun 97,839,097
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NGT 37 = FLISKILE TARAF ACIKLAMALARI (devams)

iligkili Tarafiara Diger Borglar

istir.)

31122024

31.12,2023

Kentrotmatik ' Ve Mt A% Ve Skveens Tok A S e (Qag)

136.862.924

783 237

Cosmos Mithendistik A$. 700,333
Digec - 194,407
Migkili Tarafiara Lzun Vadeli DE‘?" Borglar 136,862,924 15747472
Sami Astanhan 1360, 105.279 1.143.056.474
Oumrer Unsalan 1,192.359.854

Mehmet Emin Stiley munoglu N

Henmaksan Madencilik A.S. 48.230.704

Zafier Burnali 63.950.099 60.815.107
Taplam 2.604,643.937 2911317354
igkiti Taraflardan Ertelentnis Gelirler 31122024 31123023
Kontrolmatik ve SITERM {5 Orakhigt 69.947.802
Lk Holding A§ - 22014940
Mint Elelarikli Avag Teknolofiler A5, - 453,857
Ard Grup Envrji Sanati Ve Tiearet AS. T03.000 -
Emek Holding A §. 9.067.036 -
Toplam 0,770,036 92450509

Grup'un. dénem sonlar flibariy k. ovteklar ve oraklan dzerinden dulayls sermaye, yonetim ve iy iliskisi ferisinde bulundagu belli bagh

sirketlerle yapt sutey ve abiglars (vade farklan dahily:

Konirmlmati
{nfinia Mohendis!
Cosmos Miheadi
Plan$ Uvdu Ve

Toplam

01.01.2024 11012023

Mal ve Hizmet Satrslar 3422024 31,12.2023

eji Ve Mish, A8, Ve Skysens Teknoloji A8, Ts Onakiig (Say) 2018.312

AS. 155406702 85990973

kALY, 414003

¢ Teknolojilert A%, -

Konerolmatils Teknoloji Enerji Ve Mhendistik A5, Ve Joute Global Eneji A-§. s Onakhp 25,198,081 -

18L270.736 88,424,288

61012024 01,61:2023

Malve Hizoét Aliglary L2024 31122023

nlinia Mithemdislik L. St 39.770.000 99, 387.681

MNernkrall Energre Ginbh 3835643 2699630
Rontrotmatik Tekaoloji Enerjt Vie Miikendistik-A.8. Vie Joule Global Enerii A5 Is Ortak)iga 1697299

37901330

Panet Suiarr Elekiromekanik Ve Cromasy on Tieards Anonim Sirketf 15:507.536
Cosmos Mihendislik A %, 4,036,308
60.510.478 T44.025:440

Toplam

Grup“un. déwern soukan itbainyla ortaklan ve ortaklan Hzerinden dolayls sermage. yonetim ve Iy iliskisi igesisinde buluadugu belli bogly

gitketlerle Sdedigl ve aldigt faix kive ve diéogelirgiderter:

91012024 01,01.2023
Kesllen Wiva Faturalart 3nrain 3122023
“Kuntrolmatik Erterfi ve bk A5, Ve Skysens Teknoloji A%, Is Orvink i (Sav ) 44,000 5250
Konrolmatik Enerji ve Mith, A%, Ve Skysens Teknoloji A%, ty Ortakbig (fer) 44000 531

Korrolemarik Enerji ve Mo, A8, V. e ls San, A8 1y Ceakhg G530
Kontrolouik Tekiiolop Enerji Ve Mihendistik A5, Ve Joule Global Enerii A5, 15 Oriakligi -
Cusmos Yoo Holding A.S. 1,320,000 1123645

1.514.033 1,203,243

Toplsm

Grup™ues kilit y énctiei personetine donem senu itibary la sa@lasan nraag. hueor hikke vb, kesa vadeli

Q1012024 - 311226241 14.889.682 TL (01,01 2023 - 31122027 - 4120746 TL).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGH vE Dize

Serma; k ynetiomi

LLp, sermare veneuannde. bir saodan faattyeterimin sureshiging s
ir yekilde saglay arak Kannrarimmayy hedellemektediv,

yandan horg ve G nab desgesin seriml

Grup”un sermiay & yapisi Not 8 de agrklunan kredileri die iveren borglar, nakit e makit benzerlert ve Nol 27 de agiklanan sermaye, yedekler ve
gegrmiy y ol kaZzararlann) da igeren tizkay vak kalemlerindun ofugmakiadir.

Geup. sermaye yetertiliging net finansal bory ¢ Szkaynak oramnt kudlanark izlemnekeedin. Bu oran net finansal boreurt oplam dzkay maga
bhalinmesiyle bulunur, Net finarsal horg, makit ve nakit benzest degerlerin toplam Finansal borg tutarmdan (konsolide finansal durun tablosunda
gosteriten borglanmalkarda yer alan kredilert icerir) dtisiilmesiyle hesaplanir,

rmaye cisk ybuetimi (devamy

ALA3.2024 30.12.2023
Borghanmabar typtam: (Nor.8y F946A10.708 11454586605
Elsj: Nokit ve riakit benzen dugerler (Not 6-7) (2.387.931.073)
Net finansd bore 6658479635 10.459. 1911 904
Orkaynak oplann SEMSATALG _ SATASITALS
Net finansil hare/ Szkaynak tram 1,13 178

Ouenili mubasebe politikalan

Grupun fnasnsal aglaria ipili Seemli mubasebe politikatan 2 muszeah Onemii Mul
Araglar kisminda agtklanmaktadir,

Politikatar (ze

yer alan Finansal

Fhiansal visk vy hedefler

Grup“un tanimlanims biv risk ydnetimi wodel bulunmamakly beraber, Grup hnunsm sisklerini, yertf ve yabaner pivasalordaki geliymeleri
ditzenli bir sekilde takip ederck. Grupun fanliy ibe Hgili maruz kelobil i yadu kaldig finansal risklerin s ive bilytkligani
gozdemlemekie ve yénemmektedit. Kunimsal bir risk yonetimi modeli ofugturulmas hedeflenmis olp. by yOndeki gabigmalar devam
erektedin.

Risk viinetimi
Cirup Fnliyetion nadeniy

ve giderferin dbviz cinsierine g d
tarafndan takip edilmektedir,

iz oramndaki ve d0viz knrpnilaki degigikbikior ile ilgihi fnansal viskiive muruz kalimok tache, Gelivlerin
i ile borglarm doviz cinslerine gire ve deftisken. sabit Taiz orant olarak daglunlaer Geup yénetimi

Piyusi riskine yol agan piyasy kogullaridaki degigiklikler; gosierge faiz orany, diger bir iletmenin Tinansal arscinin fyat, mal fiyau, doviz
kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisihtiklert igerir.

Stak fhvat defisiidiklerinin yonetimi (fivar viski}

Grup. soklann fiyar degigimlérinden dolayt sates Myl kil i nedeniyle Hyat disking mafmz kalmakiadie. Saug marjlae tizerindeki
ofumsuz fyat bareketi ethllerinden kagmmak amseryla kul bit tivey Grup taralt ileriye dontik

stak fiyatlarmdaki hareketler dikkate almarak siparis vermw-lretim-satm afma dengeferi gozden goginlmektedir,

Faiiz orans riski-vinetimi;

Grup sabit ve degisken faiz oranlan Gzerinden borglanmaiiade, Grap'un. varlk ve yukimlitokleriyle ilgiti faiz orantan. 6 ve § ne’lu
dipnotlardi detay b olagok agiklanmigtr,

Falbr Pozisyony Tablosn

31,2200 31122023
_Sabit fafli finansal avacly
Finansal varlikiar 10916517 36.246.171

Finansal ylklmlidokler

Lggisken faizli finansal deaciar
Fimunsal varldkdar
Finansal yik@mlalikler

7438493375 2898327917
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NOT 38 - FiNA]

SAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGE VE DUZEYI (devam)

Iuy viski yénetimi;

ALizaead 31122003
4658436100 3.453.574.073
7.839.831.177 3.785,174.498

(2181.305.077) (331.600.425)

A. Dioviz cinsinden varhklar
B, Diviz cinsinden vikiminlakler
Net ddviz pozisyonu {(A-B)

Cur riski vnetimidevamu):

DYviz Kuru Dayarhhl Analizi Tablasy

31.12.2024 P
Karj Zayar
Yabane Paramp Defier  Yabano Paranm Defer
Kazanmasn Kaybetmesi
LIS nin T3, Kavsisinda % 10 deger defising hatinde;
[~ ABD Dolar) Net Varhik / Yikimiulogi 47.728.021 147,728.021)
2- ABI Dolart Riskinden Korunan Kisim («) - -
“37ABD Dotar Net Etld (172) 1738001 (A8
Avrg’ nun TL Karsisinda % 10 defier defisioni halinde:
4= Avfo Net Virlik / Yokimlologd 125,621.208 (125.621.208)
&- Avro Riskinden Koruman Kesan (-3 - -
G Avyn Net Btk (4+5) 128,621,208 (125,621,208
GBP pin T1, Ki Iy % 10 deger degisimi halinge;
T« Clip Net Vaelk /Y tkitmblogi 94910 {9491
4- Chp Riskinden Korran Kisig () - -
TS GBP Net Eki (748) G451 (©4.910)
Diger Bidvie Kurlarmm TL Kavsminda ortalama % 10 deger dedisin halinde; e
10~ Dier Doviz Met Varlik ¢ Yikdminitigo 160,320 {160.329)
11- Dier Diviz Ka Biskinden Kotunan Kisim (-) . -
12 Diger Daviz Varhklnr Net Etki (16€11) 160,320 (160.328)
Toplam 173.604.469. (1 7604.469)

Diviz Kura Duyarkiik Analizi Tablosy
31122023

Kar/ Zaray
Yabanet Pavamm  Yabane Pavamin Deger
Deger Knzanmase

Kaybetmesi
USDY win TL Karnisinda % ) doger deisini haliuter

1- ABD Doty Met Varlik / Y ikiuratilogs AT 213850 147.273.850)
2= ABD Dolary Riskinden Koruoan Kisun () - N
3- ABD Dulars Net Etki(L42) 47273850 (47,273,850
Avro’ pun TL Karsisinda % 10 deger desisimi halinde;
4= AvroNet Varhk £ Ytikiodlisglt {71.842.001) TER4Z00T
3- Aveo Risidnden Korunan Kisim - - -
G Avio Mot Bt (445) (71.842.001) 71,842,001
GHP nin T Kargisuida % 16 defer delilsimi halinde;
7 Ghipy Net Varbik / Yilktim|0logi 148.785 (148,785
#- Ghp Riskinden Korunan Kisum (+) - -
9~ GBP Net Etki (7+8) 148,788 (148.788)
Digrer Diviz Kurtavinm TL Karsisinda ortalama % 10 defrer defisiond hatinde:
10~ Digter Diviz Net Varlik-/ ¥ Dk l01ugs 3.235.604
13- Difer Disvlz Kury Riskinden Korunan Kisim (-} -
12- Diger Diviz Vavhiklar Net Btk (10411} 3.233.604
lbg(nm {21.185.702)
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Kur visld vinetimitdevamy;
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

[}¥] Furn Chp [

Lo dwar) Macaklar 46.5001.82% 12304008 - LA3a.Tsd

20 Parasa) Furansal Varhislor I R I ' TR IR TP LN [ICATH

b Parasal Otnxay an Finansal Varltklar . - - B
i SN 1IN L9108 19408

iger
4. Dines Varhiblar Toplams (142+3)

6 -
01 B60EBYS

3 Tieart Akl

fu. Parsal Fyansal Yariiktar

b, Pasal Ol oy Pusasal Vihklar
7 Diger

3. Duran Varlar Toplint (5+6+7)

3TI3I6L970 67491894 36.334.526 a0,

BT Ly3s270 -

3
104,643,399 387112 [SaiE=y -
YISOWLEN 22159203 393,197

I

9. Toplam ¥uriiklar (4+8)

0T Rorgiar

(1. Finansal Yikilmlistikler

12a. Pacasal Cilan Diger Yukumltukler
12, Paresak Cimayan Diger Yukalalikler
13 Bosa Vadeli Vi Toplam (K041 1+13)

EREEETIR N 36.292.906 33377008

H$58436,100  BY6ELOYY 40268725 SiLA0L 1,604,595
25947 1998

$103.398.465 774,740 £.602,196
BAGTI0EI08__ ESNGT.G6I6

4 Ticart Bargtar

15. Finansal Y Glalinfifdler

T6a Fasasal Olan Diger Yk

[6b. Purusal Ctmagon Diger Yok

17, Lzun Yodell Yk, Loplamy (13415416

AITLAGLETE NIRBKIGE URTIIA -

4372962870 20898368 48.753.46%

18, Tophun Y i kler (13+17)

THIOBILATT  TR9G6ME  HNIILTHL 28047

19, Blange disa Tibrey Avaghwnns Net Yarlihd (Y iRinthiok} Pezisyonn (19a-
190

[9a. Hedge Editen Toplam Varlik Tutan

19b. Hedge Edilen Toplanr Yok, Tutan

20, et Yabane) Para Varhk £ (Yikilmtik) Pozsyonu (9-18:+19)

819507 _OUBGLME) ZLSSE 150900

21, Pacani) Katemler Nel Yabawes Pn varhk / (yOkitodifil) poafssong
(2Rt 10-1 112014 S:0ba)

(2A402.890.001)  JLET2ZIIZ (93860.779) 21554 1.602.900

22 DiivEe Viedge'ETghn Foallombne Plisal Avaghrin Topiel Geredze L ygan
Deger]

23, Diviz Vantkdann Hedge £dften Kisminn Tat

24 iz VUKHmIBK ol Hedge Editen Kismmnm Tutar

2. Ineneat

1.289.565.124 20182408 120,586

40500

26, frhalat SRR 05749 LANG9MY
Diyiz Pasisyans Tablosy

EINPATA]

T st Usit Tury Gy Tifger
T Tiear Alagablar THRATGGW  20092,734 21742085 ATy
2a. Parasal Finansal Vel ikiar LO7LITITH 2L0S1L38E  32.365.695 SN 108N
2, Paragal Qhariayan Fisal Vatiihlar - N - 5 -

180330501 2816956 330 378 -

3. Diger
& Dinew Vorlddar Topleme (142431

AI63H09.943  LLODLOGR 57388488 31313 2185990

3. Ticari Alncakdar

Sa. Pyrasal Fioansid Varlikhee

b Dusisal Olinitvan Fisansal Vrhkdar
7: Diger

8, Duran Varlddar Toplu (5+6+7)

Hes1LI9% 3242396 1.5346,283 - 2NL160
0507876 RESN AR 2R3 $.663 -
123:034.036 T 3016363 - -
200004030 4520460 4,783,138 5663 3713160

9, Toptum Vichklae (568

DASIETL078. ARSILEM 62174619 9071 ARGB.150

19, Ticars Borglar:
L1, Finansal Yikimilithiikclor

122 Paraspt Olan Figee Yviknmlifokler

1 4h Parasal Olmayan Diger Yikumiidukier
13, Kisp Varfely Yitk, Toplam (10611 +1%)

724206017 1355058 I0AT.3T 7 2840
T ] - .
510356140 6770650 9772845 . -
LABLT0T107 2080770 10806470 237 1880

W Fieard Borelar

13, Finangal Yokienliligler

L. Perinll (an Diger Yok

b, Parusal Ol s Dider Yok,

17, Ui Viddell Yk, Tophying (142184 16)

1533467301 12480877 66247610

2A3X467.300 12480877 66247610

18, Foplam Yiikiinbitikler (13-+17)

12, Bitango-disi Tlirey Aractavmn Net Varhi/ YUk mli k) Posisyony {19190}
19, 1 ledge ¢n Toplam Varhik Tutan
190, Hedge Edilen Toplam Yk, Tuan

20, Net Yahan Pava Varhb 7 (Vikud ik Pozisyonu (-18+19)
21 Parssal Kalemler Net Yabanes Para Vieeddk / (vAkUm i) pozisyonu
(2atd56a-10-11-2a-14-15:168)

3185174498 32990647 B7854089 237 3880,

15530884 (24.882,4703

22, 136viz Hodge's leiw Kathalan Finamal Aeachng Topian Geegogn £ ygim Beger B B B

23, 1l 12 Varkklarin Hedige Edilen Keinin Tutier

24, Ditvie Yikdmliliikleirn Gedge Fdifen Kismmn Tutan
25 Phraent

26, biblat

IRETAB6S 2BIIIG2L 130T49K
IT17BA05 207,723 2,755,608
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Kuy viski ydnetimi(devama)

Dinen sonlart itibaryla toplam ithwlatlarmdan kaynak fanan toplan déyiz y tkimitliginin hedge edilme orao. wplum ddviz yikimliligintn
leur riskiniy bir tiirey arag vasitasty a karg lanma ovan ofup. Grupun vadeli islemi olmadigindan. woplam déviz yokamltloganiin hedge edilme

ranit yokeur. Donem somary dibarnag b BSDCAY RO ve difer vabaner parg ke karssiada s et anda
degiskenter sahit kalsay di. bu para hivimlerinde olan varlik ve \nknmlll!uHerden dogan ner kur farks kavizaran sonncy vergi éncesi diinem
Karvzavan 292.742.976 TL (31.12.2023: 33.160.042 TL doguk olacakit} daba ditglik olacahi,

hsilat piski vénetim|

Alnenklar Bankalardaki

Nakit ve Biger

30.12.2024 Tlens] Alac: Difier Alpeaklar Mevduat
ili*kill Tagal liskili Taral’| Diger Tarad ]

{;::"&:;s‘lf(’l’)‘“"“""‘"“""‘"““'“‘“-"“ mrwz kahnan aznt | g oo 203 | 2630002920 | 16961351 | 637100425 | 2285004110

2.916.963

Azami riskin Jeminat vs, ile gfivenee altna alinius kisni z - - - =

A, Vadesi g v da deger "
irtansal varitklann net defter degeri (23 28928193 1 2.632.932920 1 16,961,851 | 637100425 | 2285014110

2916863

B Vadesi geqinis angak degrer digikiigine ngramanug vasiklanm
net defter de

| €. Deger dusiklugime ugenyan vaciklaon vel defler dedierlerit3) - - bl - b
= Vadest geeni bt defier degeriy ALY Y] . - -
= Deer ditibla () . - | (140232139 - - -
- Net deterin tnunat v, ile givence along ahamyg kistar “ - - . ol
- Vades geuernuy fhri defler defert) “ - P B «
- Deget dosulkduzn (-) - - . - N
- et degerin teminat vs, Ule pivence altma alinnng Kisn - - - - -
1, Vinansal durum tablosu diss kyedi viski igerg unsecar (41 - - - - -

(*) Bonkalardaki Mevduat bakiyesine Boviz/ARn Doniisim(D KurFiyal Korumals T1 Mevduat ve Yatrmm Fondan bakivest dohil edilmigtiv,

Civupwir kredi ve tabsila viski temel olieak vicart alacak laving iligkindie, Konselide Finansal dorom ablosunda gdsterilen tutar Grup yéneriminin
Gneeki tecrtibelering vee cari ekonomik w\!am hagh alacak talmin amgz sk‘npiulx al.\mkl'n digtitdukien sonrakl et niardan olugmakiadi.
Grop un kredi risk! gok saywda migteriyle ¢calipildiBndan dolag

Finwngi srag tivlerd iibariylemaroz ksbman keedi risklesi:

tarn elinde bulundurmak, kar;l tarafi anlasivanin gevekiering yerine getivememe riskini de tagrmaktader, Grugun tabsitat riski,
f far, Grup politikatan ve prosediirlert dikkate slmarak degavlendivitmekts ve bu

¢sas Olarak tiewrd klaridan di Iy, Tieart
dogroltuda giipheli alacak kargthig aymidikan-sonva bilangoda net olavak géstiimektediv.

Grup mu;u,rnlm izerinde etkili bir kongrol sisiemd kurmugtir. Bu iglemberden dogan kredi viski ydnctimee takip edilmektediv vo her bir borgu
igin bu riskler simrlandm nuighr. CGrapon-Boemli tumrhrda ar saywda miigter yerine, ok say i miigteriden alacakll olmas nedenivle dhemli
Bir ticari atacak riski bolunmamaktadr,

Bir alacagm gitpheli slogak ofarak degeriendivilebilnesi igin defisik gostergeler meveut olup, bunlar govlediv a) Oneeki yillacds tahsil
edilemeyen abicaklarmg Hiskin veriler, b) borghuun ddere yewnedi, ©) igintle butunuton sekibrde ve carl skonomik ortamada. oitaya gikan
olagunisi! kogultar. o) alacagin tahsilinde sanGya digBimes nedeniyle dava agarmasma laginmast.

(1) Kredi riski olusturan firmalacdan almmiy erhangd bir teminat. veya gayri kabili riicu kredi tanhhiitleri
Bulunmamakiadir,

(2) Vadesi gégmiy ancak deger dingikligine ugramanig fnansal varllar bulonimumaktadie,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Kup vk Gnetimidey:

" Nakit ve

Alacaklor Rankotarduki Ditier
3122023 it Adacablar Diger Alacahlar Merduat
Tishiti T Trighili I N
Tarag|  VHer Tavaf Tasap]  Pilier Taraf *

(VB TCID) Raporiama tarini iibmeiyi maraz

Kol g Kreds viski 5677430 | 1.819.152.306 -

ZA0O4L35E | 1048.243.784 3932483

Azami ciskin terminat vs, e givencs altina alinnug Kisim - - - - - -

A. Vasdesi gegmentis va da deger dusiiklugiine
ugramunig BEBTTAN | 1815306 ] 32770226
Sinansal yurlikiven net defter degor (2)

0041351 | 1048.243.784 3932483

8. Yadesi gegmiy ancak deder dagiklogioe udrsnumy
warliftaru finansal varliklarm net defler degeri (23

€ Deger dogAkingoue ugrayan varihlar et delier

detetleryd)
Yadgsi

= Yads goeniis (hrtit dsfler degeri) 105013377 - - N

= Deper dugaklizg (-] {05 413,377 - - -

- Net delerin femi 5. Hle givence altinz alimns kiam - - - - N

- Vadesi gegmenis (et defier degerd)

- Deder disuklngn (-) - - o - o

- Net degerin tominat vs, e glivence attina almnig ki - - - . - “

L), Finansal dunne Wblosu dig kredi viski igeren wnsirar
14

£*) Bunkalovdakd Mevduat bakisesing DUvizZAln Einiytiml0 KurFival Korumah T1 Mesduar ve Yatinm Fonlacs bakiyesi dabul adilmigir
Grrup'un Kredi ve tahailat riski ternet olarak ticari alacak larna fligkindie. Konsolide finansal duram tablosunda posterilen tutar Grup yonetininin
dneeki weritbekerine ve cari ekonomik givtlava bagh-olarak whetin cwipi stpheli slacaklar digitldiilien sonraki net futirdan olugmaldidis,

Grup un kredi viski gok sayuda matgteriyle gabsitdifandan dolayt dagiimeg ds
Hsiclite riski yduetind
Grap, tabming veFili nakitakoglann diteonti olarak tkip ederek ve Gnansal varliklann ve yik erin vadeletini jlmusi yoluyla

yergrli fonldrm ye borglanma rezervinin tevamine saglayarak, likidive riskini ydnetir

R RN
Sitzlegme Cynranen

Sizleyme Lyariney ¥ndefer Drefter Degeri Nukit Clugharr 3 aydan ksa 312 ay weass 18 yiharast
Foplany

Tlivey Olarayan Finansal Yilkiimiahikier 15.070.920.4%6 15.548.339.358 9.434.026.393 1802710.790 42L02175

Banks Kredilet 7182261908 TALT 26749 LAGTAT7000 1.790.108.026 165941

Finunyal Kiratumg Borghm 178585, 749 112.602.764 416604

Ticast Borglar 4041669038 4641 - -
Eiger Burge 3234352386 3234352380 - s
FL12.2023

Stzieyme Uyavinen
Siztesme yannéa Yadeler Delter Degert Nkt Caglar Faytnn lasa 12 uy aras 15yl anas -

Toplamy

Tiieey Otmaynn Finansal Vdimifiliklor 9RTLITIANG 15.996,891.551 2862448.905 pELOREEETR] BR65.103733
Banka Kredileri AG9TLOEATL SY14072.648 990.762.002 2.083:678.361 LEI9RN2A5
Finansul Kiralania Bovghurt BATTEIG 117482.358 13:.069:331 36.047.002 67.765.925
Ticard Beorglay 1861 110.181 1899282, 707 1.358.617.532 330625175 -
Diger Bangtar 3:060093.838 3066093838 - 108.388.275 2.957.705.563

Finznsal Riskten Korunms M

Grap. tirev Tirtinlert alim-satinn iglemi He doviz ve/veya faiz oram (sabit ve defisken) riskinden koranmals smaeiy 2 forward, fukure: option
ve swap ighember] yapmamektadis,
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 39 ~ FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARE VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA

MUHASEBES] CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

IMS 39 Finansal Araglar: Mubasehetestimme ve Olgme ) goire finansal varhiklar dort grup olarak. finansal yoktimlainkler iki geap
g ak simtlandiridmaktadie. Finansal varliklar gergege usgun dcsﬁcr (GUDS tarks gelic tablosuna yanstilan, »adcve kadar elde tutulacak,

ewlacaklar e sanlmay w hazirdegerlers germelaedir, Finansal yuknuutukler ise. gergege uy gua deger tarks gelw tabiosuna y ansinfan
er finansal y ikintistitkler olwab Gzer prup olarak saullandurinmktadie,

CGorgede uygun deger slgtimlert. her bir finansal varhik ve borgla ilgili mulasche politikalarinda agiklanmig olup. herbangi biv defierleme iglemi
gerektiven baska bir olay yobtur, Kase ve bankalarm. defier degerleri gerpede uy gun degere yakin vldugu kabul edilmektedi,

Cirup. kensolide finansal lablofarda gergefie uy gun deger ile yansiitun Gnansal araglano g:,rugu u\,‘__un deger Slghmlering her finansal wrag

NOT 42 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup. Trak Blelwrik Bakanhg tarsdindon diizenfenen wplanyda 29.680.000 USD wiarnda 672024 nolu “Extension of 400 KV Sulab Al Din
& 00 KV Qovara Substatiton Projesi” adly ihales i kazavp soalesme imzalapusar,

2900202 tavinh Y ot evas sérleamresing 15 Madd, AN s oldugt borglanma
araet ifrgg etine yetkis . vioagmayacak sekilde 3 (i) vila kadar olmak ta i vadeterde Ttk Lirasy
cinsinden yurt i*inde halka arz i um.lxl\h fara satis + e/vey a tahsisli saug yontemieris le. bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gerceklestd . gesith tertip ve vadelerde piyasa I.n;.ullx\mm giire belirlenceek sabit ve/veya degisken taiz oradavia sahip. kupon tdemeli
veyu delemasiz mu;n suretivle borglanma seaglarmin ihray Ldlhblllll\’.‘\l igin Sermaye Piyasas Kurulu'na ("SPK") yapilan idin bagvarusy
SPK'mn 16.00.2025 tarth ve 71 sayilt kavars ile onaylanmistir,

simifinm girdilerinin kaynagng gre. 0g seviyeli hiyerarg asafdaki sekilite

Grup, 29012025 sarihinde. nitelikli yauraneilara saulmak {izere 364 gon vadeli, 29.01.2025 ufa taribl
[inansian bonosu igin gumkiwnnlcn Talep toplama islemi sonueunda, Loplam 313,000,000 T
Yapilan bu iglemi Osmanh Yatunm Menbul Degerler A, aracilik etmigtis,

NTRI2619 ISIN kndm
araey ihrast

: Bedintilen Unansal araglar igin akiif piyasada islem goren (dtizeltid pivasa yau kullwdan degerl teknikleri
y oluy ls ve dolaysiz gozlemlenchiliv girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlancbilic piyasa girdierini igermeyen daerleme whaikler

kum\ Makedonya'daki termik enerii santralkerinin enerji su la Grup'un brgls oraklign olun
Lepolama Teknoojiferf A% 2002, 2025 tariinde Oslome] B0 MWy gtines enerji santraline baglanacak 62MW 7 104MWh
i Depolama Sistemi'nin temini ve kurulumy iy kapsuminda. 19.650.000 USD tutarinda bir satiy stzlegmesi imzalamigtie,

Gergege iy pun defor dlglimiert biverargl tablosu 31.12.2024 tarihi tibariyla a5e8

i gibidir

|

ereeiie uyg)  tutitlan varhkiar ralik Seviy .Seviye Sevive _ |
fmf gm lya“" deferle tutulan varhklor 3 ;\3‘;225233; LSeviye IS;]E;S(’): 3eyiye Cirup™un yénetim kurulu baghant Sami Aslankan ile pay sahibi ve ydnetim kuruty bagkan vekili Omer (Insalan tarafindan egit omnda pay
S Bmaar L 703, - 765/ - | sahipligiyle KMT Teknalojik ve Pinausal Yatrumlar A.§ Kurulrmugtur, KMT Yalurun 21.02.2025 tarihinde : Saini Astnhan'dan 19.500.000
Yaurimn amagh gayr 21.535.783 - 21.535.785 - ! a dovealmisy.

ader ve Omer Unalan'dan 19,500,000 adet olinak fizere Ttoplam 32,000,000 adu Kontrolmasik payi 21.02.2025 arilil ieib:

210,300,794 - 210,300,794 - ! Bu paylar, Borss istanbul A5 de iylewm girmeyen nitelikis elup, & i toplam grkant in %66 sna harsiik
Gereege uygun degerle tatulan varhkdar 31 Avahik 2023 1Seviye 2 8eviye 3.Sevive Girup, trak Elekirik Bakashg tiratindan dizenkenen oplamda 34,998,000 USD tutaeimida 15072024 nelu "132/33 kY Mobil Trafe Merkezi

Yabrim amach gayri 1 183198308 N Temini Projesi” aills ihaleyi kazanip stz konusu praje strzlegmesini imea altna alvmige.

21.632,159
204.830.487 -

183.198.328 -

21.622.159 - Grup. 603,205 tathinde Sermaye Piyasast Kuruhrun 16.01.2025 (il ve 3171 saysl kagary b aygon gostlen § 500,000,000 11 o i
204.830.487 - o, habka arz edilmek nite lara sottlmak itaene 728 gln vadeli, 05032027 itfa wribll, TRSKNTRI2TIY 1SN Ladiu
azal sekitdr tahvill igin gergekieytirilen walep mp(mmn Jemi s . toplam FOR.000.000 71, aruer ibiact gergek legti

NOT 40 - BAGIMSIZ DENETCHBAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HELMETLERE ILISKIN CORETLER Lxrup, 07.03,2025 tarihinde Hermww Piyasas Kueulw'num 16.01.2025 tarth ve 3/71 sawth kararyla uygun gorfilen 9.300.000.000 T iheag Hmiti

tatha are cilitmehsie mu.hk“}. i nulm»k Uzgre 364 giin vadst, D6:03.2020 it tvibli, TREKNTR32617 NN km lu

Cirup un bagimssz denetim vertlen hizmerlerin devererine iliskin agudaki gibidie: finansman benpsy lgin irilen (atep toplama il lo. toplim 336.000.000 TL borgk aract fhracr gergekle
Grug, 07.03.2025 [unhmdn Seeruiye Pig asast Karulu'nie 16,01.2025 tih ve 374 sayili kararryJa yguin goiilen 9.500.000.000 T, iheay it |
1 Deak 2024 1 Ocak 2023 Ttk ar; fin rivtelikli atebmitk Dzen 1R glin vadeR, 03.09.2025 itha aribli. TR &NlRWﬂ? \Sh\l mdlu |
31 Aralik 2034 3 Arahk M3 i bonosu ein Icdegtivilen twhep toplama iglemt toplam 350.500.000 TL araet hraen gergehl
_Raporlama dnemine aivbogimsiz denstim Oereti 6.000.000 1,804,738
Jtoplag 6,000,000 1.804,738 Chrup 07.03,2025 tarikinde 08.03.2024 wribinde ihrag edilen Sabil Getiriti 364 Giin Vadeli TREKNTR32318 I8N kodlu finansimn bonosung
s it ASacee )

iligkin 64,063, 10011, wrarindaki 4. kupon Semesi ve itfas bughin gergeklegtinnigtir.

Girup 07.03,2025 twribinde 07.03.2024 tariinde ihrag odilen deisken gelinli 728 Gin vadeli TRSKNTRI26H0 (ST |
NOT 41- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARIYNA TLISKIN AGIKLAMALAR i O &g"ﬂ’j:ﬂ“ f,jj;i,,‘;d‘;ﬁg?i‘f;f‘u‘;;f ;;‘f;;‘gﬁ;%;ﬁf;;ﬁf‘““““ 728 G vadelt TREKNTR326H0 ISIN kadiu sahwile iishin
712,130 TL tutgrmd 5 y

Purasal Clmayng Kalemler LA
Srokkar 3008210
Maddi Duran Varliklar ve daddi Otmayan Duran Yarhikhar (aet) 1206416157
Kutlanim Hakk Varltkfan 22932543
Serefiye 238.869,741
Yauram Amagh Gayrimenkaller (net) HLIG0163
udenmiy Sermaye (495.653.352)
Paytavs {ligkin Primler (4610633331
Kardan Keatlannsg Yasal Yedokler {17,997,

22 Subat 2023 tarfhinde Grupun kilit roldeki yoneticilerinden Sami Astanhan ve Omer Unsalan'n paylarins esit oranda KMT Yaiinm'a
aktarmalart ve 5 Mart 2023 tarihindé uluslararast finatsman planlanias: hakkenda tize] durun agildaralariyla duyoilan igemieria devanu ve
; ramainlanmast gergevesinde. KMT Yowrn armelifivla Kontrolmatit'e ulustorards: linansiman imkanlann daha uygun Kogullarda sajlama
} galigralalii bir pargasi olarak e gerekiiginde weminat ofarak kullamimak tizere KMT Yatunn'a pay devii gergekieticilmigtie,

Konfrolmagik yonetim kurulu baghant ‘hm: :\si.mhﬁridnn 22,750,000 adet ve yiinetim kuruhs bagkan vekifi Omer Ungalan'dan 22,730,000 sdet
ok fizere K iK't gikariing YyT'sine tekabill eden loplam 43.500.000 adet borsada islem ghomeyen nlrelikte
Kortrolmatik paylarmn devir I;Jmllcﬂ 07.03.2025 tarihi iibarty le tamambanmustis, S0z kenusw paylarin devei, Borsa Istanbul digmda

Yatanet Para Cevrim Farks 10,601,137 gurgeklestirihmigr.
Uiegmig Yillar Kévlar/Zararlan (56:4.235.660)
KAr veyn Zaror Tablosy Kalenler! 517229374 !
“Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplan) 030, 144,506 i NOT 43 - FINANSAL TABLOLARL ONEMILI OLCUDE ETKILEVEN YADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK

! VORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMAST ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR ;

Yoktur,
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Raporurg‘ilgili Oldugu Hesap Donemi:  01.01.2023-30.09.2024

Ticaret Unvani: KONTRQLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 652377 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 21.01.2008

Mersis No: 0576 0511 5131 0001

Vergi Dairesi/No: Yenikapi V.D./5760511513

lletisim

Merkez Adresi: Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No: 2, 34396 Sariyer/istanbul
Adres Kodu: 1848432900

Telefon: +90 4441568

Faks: +90 (212) 6592481

E-posta Adresi: info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

Internet Adresi: www.kontrolmatik.com

Yatinmci iligkileri

E-mail: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
Tel: +90 4441568
Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Konsolide
Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2024 Yilinda yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak Uzere, mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye
donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goraslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye donuk
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara gore farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Kontrolmatik veya Y&netim Kurulu Gyeleri,
danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan

veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle Kontrolmatik hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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