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ISHAKBEY PiDESPiE

GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem : 01.01.2024 - 31.12.2024
Ticaret unvani : Bayddner Restoranlari A.S.
Ticaret sicili numarasi : 130586

Mersis numarasi * | 0071040346291503

Adalet Mah. Anadolu Cad. No:41 Megapol Tower Kat:20

Merk i :
erkez adresi Bayrakli-izmir 35530, Tiirkiye

Telefon : | +90(232) 46442 35

E-posta adresi : | yatirimciiliskileri@baydoner.com
internet Sitesi Adresi : | www.baydoner.com

Kayitli Sermaye Tavani : 112.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye : | 84.000.000 TL(*)

(*) Rapor yayinlama tarihi itibariyle Sirketin gikarilmis sermayesi 84.000.000 TL olup, detayli bilgiye “Sermaye & Ortaklk
Yapisi” bolimiinde yer verilmistir.
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ishakeey (1) baydéner)  piDESPIDE

TARIHCEMIZ

2014

E&Y YIUN GiRISimMCis] 0L
(TURKIYE) - BAYDONER

EL{ROPEAN BUSINESS AWARDS
2011 TURKIYE BIRINCIS] BAYDONER 2016
ILK CADDE |
2009 BAYDONER T ! 2"AVMDE MUSTERILER 20 ‘l 9
ILK BAYDONER RESTORANI ACILISH RUBAN D HONNEURs SDULU TARAFINDAN EN COK BEGENILEN
FRANCHISE 50. BAYDONER ONER VE TERCIH EDILEN MARKA® ODULD LK suBe
RESTORANI ACILISI RESTORANI AGILISI ACILIS!
N N PiDE-PIDE N

v v v ﬁ v
2007 2012 2015 (& 7 2018

(T3 iLK BAYDONER YURT AVRUPA is GDULLERI TURKIYE "AVM'DE MUSTERILER ik suse
BAYDONER DISI RESTORANI ULUSAL SAMPIYONU TARAFINDAN EN COK ACUS|
RESTORANI AGIIS! BAYDONER BEGENILEN VE TERCIH EDILEN

AgIUS! MARKA" GDULO - BAYDONER

100. BAYDONER RESTORANI
ACILISH

2023

COSSLA UYGULAMASI ON LANSMANI

THE ONE AWARDS
RESTORAN KATEGORISINDE BIRINCILIK
L0 - BAYDONER

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES]
YILDIZ 15 DUNYASI ODULD - BAYDONER

2022 BOBAZICI 15 DUNYAS! GDDLD - BAYDONER Toxa _ TARAFIDAN T COK ACHIEVEENT I CUSTONER
2 ILDE 67 ' ! ﬁ ENvi ﬁ«tsl:izgil;‘ENﬂl Ml BEGENILEN VE TERCIH EDILEN EXCELLENCE] FAST CASUAL RESTORAN
RESTORANDA ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES TRENDLER MARKA ODULD -8AYDONER KATPGCARIE] GOID GROL LAYDGHRR
P:Q;VD?E':;RIS v PR v 1 2024 2024 BURSA 2024

o g A A ISHAKBEY ~

2021

2023 2. 2024

CAGRI ACE. AWARDS 2024 STEVIE AWARDS'TA BURSA [SHAKBEY
MERKEZI [ACHIEVEMENT IN CUSTOMER "MUSTERI MEMMNUNIYET] BASARI" KURUMSAL KIMLIK VE MARKA
KURULUSU EXCELLENCE) FAST CASUAL RESTORAN KATEGORISINDE BRONZ OBULD STRATEJILER] YENILENMES]
KATEGORISI GOLD GDULD BAYDONER BAYDONER COSSLA



ISHAKBEY PiDESPiDE

ViZYON, MiSYON VE DEGERLER




ISHAKBEY PiDESPiDE

YONETIM KURULU

Sirket, 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.06.2024 tarihinde yapilmis olup 1 yil siire ile gorev almak
lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilmistir.

Diger uyelerin gorev sirelerinin 10.07.2026 tarihine kadar devam ediyor olmasi nedeniyle bu lyelikler icin
yeni bir atama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Levent Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Goreve Baglama - Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yilinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Béliimiinde Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kisa bir slire eczacilik yapan Yilmaz sonrasinda ticaret hayatina baglamistir. 1993
yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit
ticaret yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ni, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahhiit isi
yapan Lara International’, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i
kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari
A.S.'nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Baydoner Restoranlari A.S. nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019
yilinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu
ortagi olmustur.

Ferudun Tunger
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Goreve Baglama — Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1968 dogumlu olan Ferudun Tunger, 1990 yilinda Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1993 yilinda ev ve isyerlerinde hasere miicadelesi isine girmistir. Tunger, 1993 yilinda Ege Can
enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret isleri yapan Arma
Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.$'ni, 2005 yilinda ticaret ve taahhiit isi yapan Lara International-Dubai
(UAE)’yi, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i kurmustur. 2007 yilindan
itibaren gida perakendesi isine girerek, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari
arasinda Baydodner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortagi olmustur.
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Biilent Polat
Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama - Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1973 dogumlu olan Biilent Polat, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi béliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programini tamamlamistir.
Kariyerine 1997 - 1998 yillarinda Seramiksan’ da Uretim Sorumlulugu ile baslayan Polat, 1998 — 2007
yillarinda Odak Grubu’nda yurtdisi enerji ithalati bolimunin Ege Bolgesi Satis MudurlGglini, 2007 — 2008
yillarinda Atay Holding’in enerji kolunda Ege Boélge MiidiirlGgl yapmistir. 2008 yili Nisan ayindan bu yana
Baydoner Restoranlari A.S. ve baglh ortakliklarinin gcesitli yonetim kademelerinde gorev yapan Polat, Ekim
2018’den bu yana sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sinem Mugla?
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama — Bitis: 12.06.2024 - 12.06.2025

1974 dogumlu olan Av. Sinem Erel Mugla, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Ozel izmir
Amerikan Koleji mezunudur. 1998 — 2015 yillari arasinda Postacioglu Hukuk Blirosu’nda goérev yapan Av.
Sinem Erel Mugla, 2015 yilindan bu yana SOMS Legal Hukuk Blirosu’nun kurucu ortagidir. Uzmanhk
alanlar arasinda Sirketler Hukuku, Ticaret Hukuku, Yabanci Sermaye, Uluslararasi Ticaret Hukuku,
Sozlesmeler Hukuku, Uluslararasi Tahkim, Birlesme ve Devralmalar, Rekabet Hukuku, is Hukuku,
Uluslararasi S6zlesmeler yer almaktadir.

Umit Bingol?
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama — Bitis: 12.06.2024 - 12.06.2025

1967 dogumlu olan Umit Bingdl, Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve Bornova Anadolu Lisesi
mezunudur. 1993 — 1997 yillari arasinda Alcon Pharmaceuticals Ltd.’de Uriin Miidiirii, 1997 — 2003 yillari
arasinda General Electric Medical Systems Tirkiye A.S.’de Bélge Satis Miidiirii ve XRay Cihazlari Ulke
Lideri olarak, 2003 — 2009 vyillari arasinda Heidelberg Gts Ltd Sti’de Bolge Miidiir(i olarak gorev yapmis
olup, 2009 yilindan bu yana Orsapak Ltd Sti'nin Genel Mudurudur.

1 Yonetim kurulu Gyelerinden 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul’da 3 yil siire ile gorev yapmak tzere segilen Muhammet Ali Yurtkul ve Ayse Muazzez Kutay
Eryilmaz’in 12.06.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere gérevlerinden ayrilmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla sirket yonetim kurulumuzun yeniden yapilanmasi geregi yerlerine 1 (bir) yil stire ile gérev yapmak tizere bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina kanaat getirilen Av. Sinem Erel Mugla’nin segilmesi 12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger Uyelerin gorev surelerinin 10.07.2026 tarihine kadar devam ediyor olmasi
nedeniyle bu tyelikler igin yeni bir atama yapilmamistir.

2 Yonetim kurulu dyelerinden 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul’da 3 yil sire ile gorev yapmak tzere segilen Muhammet Ali Yurtkul ve Ayse Muazzez Kutay
Eryilmaz’in 12.06.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere gorevlerinden ayrilmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla sirket yonetim kurulumuzun yeniden yapilanmasi geregi yerlerine 1 (bir) yil stire ile gérev yapmak tizere bagimsiz
yonetim kurulu (yesi olarak bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina kanaat getirilen Umit Bingél’iin segilmesi 12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger tyelerin gorev siirelerinin 10.07.2026 tarihine kadar devam ediyor olmasi nedeniyle bu
tiyelikler igin yeni bir atama yapilmamigstir.
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UST DUZEY YONETICILERIN GOREVLERI VE PERSONEL SAYISI
ILE ILGILI BILGILER

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Biilent Polat Y.K. Uyesi

Celik Basdemir icra Kurulu Baskani

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz insan Kaynaklari Direktorii
Zafer Balaban Mali isler Direktéri

Sibel Orman Denk Tedarik Zinciri Direktora
Gilin Sontuna Pazarlama Direktoru

ide Giirbiiz Stratejik Projeler Direktori
Emine Ash Kesekler Kiralama Direktori

Harun Ozdemir Bilgi Teknolojileri Direktori
Orkun Arslan Operasyon Direktori

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin tiimii 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde ortalama
personel sayisi toplam 1.585 kisidir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle 28.575.674-TL kidem tazminat yikimltgi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
31.12.2024 tarihi itibariyle toplam tutarlari 87.209.682-TL'dir.

insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari Politikamiz; adil, samimi, calisanin emegine deger veren, ekip calismasina énem verdigi
kadar bireysel yeteneklerin yarattigi katma degerleri de ddillendiren yaklasimla huzurlu, strdarilebilir
basarinin ortakga paylasildigi bir calisma ortami yaratmaktir.

Calisanlarimizdan ve aramiza yeni katilacak ekip arkadaslarimizdan bekledigimiz temel yetkinlikler “sadelik,
miisteri istegine odaklanmak, hizli ve kaliteli hizmet Giretmek ve sunmak” tir.

Calisanlarimiza, bireysel gelisimlerine yatirim yaparak kariyer firsatlari sunmak birincil misyonumuzdur.
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SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (31.12.2024 itibariyle): 84.000.000 TL

Ortaklik Yapisi (31.12.2024 itibariyle):

Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Ferudun Tunger
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
Halka Acik 18.000.000 21,42% 18.000.000 10,72%

84.000.000 100,00% 168.000.000 100,00%

Halka Arz Sonrasi imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari
fpasiad %5’i asan ortaklarin sahibi oldugu (A) grubu paylarin yénetim
vimaz kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her
bir (A) grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes) oy hakki
vermektedir.

%39,3
Ferudun
Tunger

84MTL
Odenmis
Sermaye

%21,4

Halka
Acik
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ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:
APK Gida; Baydoner markasi altinda 3 (l¢) adet restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

APZ Gida; restoranlarin ihtiyac duydugu et doner ve tereyagi Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022
yilinda kurulmustur. izmir Kemalpasa Belediyesi imar ve Sehircilik Midiirliigii'nde devam etmekte olan
kirmizi et isleme ve tereyagi Uretimi tesisinin ruhsatlama siireci 01.11.2024 tarihinde tamamlanarak, 460
ada, 1 Parsel izerinde bulunan 10.710,4 m2 arsa iizerine "Yapi insaat Ruhsati" alinmistir. S6z konusu arsaya
toplamda 7.772 m2'lik yapi ingaasina yonelik olarak tedarikgilerimizden gilincel teklifler toplanmis olup, TE
Mis. Taah. Miih. ins. San. ve Tic.A.S. ile sdzlesme imzalanmistir.

Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kirmizi et isleme ve tereyagi Uretim tesisinin
insasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayili yatirim tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat
tutari yaptigimiz basvuru neticesinde 230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirm
tesvik belgemizin bina insaat giderleri ile makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari
285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde ylkseltilmistir.

Yatirim Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve Kurumlar Vergisi
indiriminden faydalaniimaktadir.

Sirket Adi Serma\(/::; Sahip Olunan Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (*) 250.000 100%
APZ Gida Anonim Sirketi 200.000.000 100%

(*) APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'deki pay sahipligi oraninin %100'e ¢ikarilmasi amaciyla APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de
pay sahibi olan Kizze ing. Mobilya Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi oldugu toplam
sermayesinin %50'sini teskil eden nominal degeri 125.000,00 TL (YzYirmiBesBinTurkLirasi) olan 1.250 (binikiyizelli) adet
payin satin alinmasi islemi toplam 32.500.000,00 TL alim bedeli ile 30.10.2024 itibari ile tamamlanmistir. S6z konusu pay devri
islemi 05.11.2024 tarihinde tescil edilerek, 05.11.2024 tarih ve 11200 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagl ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited
Sirketi’nin tasfiye stireci devam etmektedir.
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RESTORANLAR & MARKALAR

Sirketin sahip oldugu markalar “Baydoner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide” olup, AVM ve caddelerde
yer alan sube ve bayiler (franchiselari) araciligiyla et doner, iskender, pide, corba, salata, patates kizartmasi,
tursu, kiinefe v.b. trtnlerin satisi yapiimaktadir.

Sirketimiz, 2024 yilinda AYD (Alsveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi) tarafindan diizenlenen ve tiiketici
tercihleriyle belirlenen "En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalari" arastirmasinda "Alakart
Restoran" kategorisinde birincilik 6dilinG kazanmistir. Bu yil 15.'si gergeklestirilen ve Tirkiye capinda 25
farkh ilde vyaklasik 2.400 kisiile yiz vylze vyapilan arastirmada Baydoner, "Alakart Restoran"
kategorisinde birinci sirada yer almistir. Sirketimiz hizmet kalitesini ve tiiketiciler nezdindeki gtivenilirligini
bu degerli 6diille bir kez daha kanitlamistir.

Sirketimizin Urtnlerini musterilerine yiksek kalitede, hizli hizmet anlayisi dogrultusunda genis ve sik
restoran konsepti ile sunmayi hedefleyen Sirketimiz, hizmet kalitesini daha da ileri seviyeye tasima amaci
dogrultusunda; 2024 yili Ekim ayi icerisinde Bayddner markasi altinda faaliyet gésteren Tarsus ilindeki Tarsu
adli AVM ve istanbul ilindeki Optimum istanbul adli AVM'de olmak lizere iki magazasini yenileyerek yeniden
hizmete sunmustur.

Ayrica 2024 yilinin son ceyreginde, Bursa ishakbey markasi altindaki Mersin Novacity AVM'de ve Eskisehir
Vega AVM'de vyer alan iki adetyeni restoranin acilisi yapilmis olup, operasyonel ve finansal
performans odakl yaklasimla yaptigimiz degerlendirmeler neticesinde Diyarbakir Ninova Park AVM'de yer
alan Baydoner markasi altindaki bir restoranimiz kapatiimistir.

2024 yilinda son olarak Bursa ishakbey markasi altindaki Mersin Palm City AVM ve Edremit Novada AVM'de
yer alan iki adet yeni restoranin agilisi yapilmistir.

Sirketin toplam restoran adedi 31.12.2024 itibariyle 171’dir. S6z konusu toplamin 125 adedi Sirket
tarafindan isletilen restoranlar olup kalan 46 adedi Franchise tarafindan isletilen restoranlardir.

Restoran Sayilari (adet) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sirket Tarafindan isletilen Restoranlar 125 121
Baydoner 87 85
Bursa ishakbey 23 20
Pide By Pide 15 16
Franchise Tarafindan isletilen Restoranlar 46 45
Baydoner 33 33
Bursa ishakbey 2 2
Pide By Pide 11 10
Genel Toplam 171 166
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MARKALAR

(y) baydoner

iskender Uriiniinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile AVM ve caddelerde genis, sik
restoran konsepti ile sunar.
Gel-Al

Masaya Servis

Paket Servis

Uglincii Taraf Online Platformlar
Araciligi ile Hizmet

¥ baydéner |iskenper

PIDESPIDE

Geleneksel pide uriintini
kaliteli, standart ve hizl servis
ile AVM ve caddelerde hizl
servis konsepti ile sunar.

iskender lirtinlinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile uygun fiyata AVM’lerde hizh
servis restoran konsepti ile sunar.

Gel-Al

Self Servis

Paket Servis

Uclincd Taraf Online Platformlar

e Gel-Al
« Self Servis
* Paket Servis

Araciligi ile Hizmet c U(;uncfj Taraf Online Platformlar
Araclligi ile Hizmet

BURSA ISHAKBEY
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FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolari SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar tebligi uyarinca
hazirlanmistir:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varliklar 875.833.270 990.005.532
Duran Varliklar 1.724.421.296 1.411.180.142
Toplam Varliklar 2.600.254.566 2.401.185.674
Kisa Vadeli Yakumlalukler 749.541.357 588.383.415
Uzun Vadeli Yukiamlalikler 607.425.879 471.655.560
Ozkaynaklar 1.243.287.330 1.341.146.699

Toplam Kaynaklar 2.600.254.566 2.401.185.674

1 Ocak — 31 Aralik 1 Ocak — 31 Aralik

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)

2024 2023
Hasilat 3.150.218.727 2.807.822.423
Esas Faaliyet Kari 19.830.970 260.785.647
Vergi Oncesi Kar -97.342.749 259.098.198
Donem Kari -117.239.030 200.439.312

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda musterilerine sattigi Urilin
gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satislari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agirhkh olarak
et doner ve tereyagi) gelirlerinden olugsmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan
sozlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve
iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu lzerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise
cirosu tzerinden alinan prim), bedelsiz Griin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlagsmalar geregi alinan bedelsiz
Urinler), satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket hasilati 2024 yilinda gecen yilin ayni dénemine gore %12,2 oraninda artis gostermistir. 2024 yilinda
19,8 milyon TL esas faaliyet kari kaydetmistir. Ayni dénemde 439 milyon TL olan FAVOK, %13,9 FAVOK
marjina isaret etmektedir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle net finansal borcu’nun (banka kredileri — nakit ve nakit benzerleri)
detaylari asagidaki Gibidir:
31 Arahk 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 441.472.275
Kisa Vadeli Borglanmalar -

Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlan 41.890.492
Uzun Vadeli Borclanmalar 127.879.245
Net Finansal Borg -271.702.538
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Sirketin karsilastirmali baslica 6nemli rasyolari asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023 Agiklama
Cari Oran 1,17 1,68 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukamlilikler
Asit-Test Qrani 0,35 1,29 Dénen Varliklar-5toklar/Kisa Vadeli Yikiamlilikler
Makit Oran 0,59 0,88 MNakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yakimlilukler
Ciro 3.150.218.727 2.807.822.423 MNet Satis Hasilati
Brit Kar 470.729.393 635.106.626 | Ciro - Satilan Mal Maliyeti
Brit Kar Marji 14,9% 22,6% Briit Kar / Ciro
Faaliyet Giderleri 435.502.211 318.329.703 | Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri
Faaliyet Giderleri /Ciro (%) 13,8% 11,3% Genel Yénetim & Pazarlama Giderleri / Ciro
FAVOK (EBITDA) 438.572.656 808.578.036 Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
FAVOK (EBITDA) Mariji (%) 13,9% 28,8% EBITDA /Ciro
Odenmis Sermaye 84.000.000 £4.000.000
Finansal Kaldirag Qrani 0,52 0,44 | Toplam Yakimlilikler /Toplam Varlklar
Kisa Vadeli Yukimlilakler/Toplam Varliklar 0,29 0,25 Kisa Vadeli Yukiamlilikler/Toplam Varliklar
Uzun Vadeli Yakamlulakler/Toplam Varlklar 0,23 0,20 Uzun Vadeli Yakamlulakler/Toplam Varlklar
QOzkaynaklar/Toplam Varliklar 0,48 0,56 | Ozkaynaklar/Toplam Varlklar
Alacak Tahsil Suresi (Gin) 7 12 | Alacak Tahsil Siresi = (Ticari Alacaklar / Toplam Kredili Sati) x Giin Sayisi
Borg Odeme Siiresi (Giin) 42 35 Borg Odeme Siiresi = (Ticari Borglar/Satiglanin Maliyeti) x Giin Sayisi
Stok Devir Siresi (Gin) 33 39 | Stok Devir Siresi = (Stoklar/Satislann Maliyeti) x Gin Sayisi
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DIGER BIiLGILER

Yatirim Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2024 —31.12.2024 déneminde toplam yatirim harcamasi 140.000.000-TL'dir.

Sirket, %100 bagh ortakhg APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyag Gretim tesisine iliskin
535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu, 85.907.394,-TL tutarinda yatirim
tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yonelik projelendirme ve ruhsatlandirma ¢alismalari devam
etmektedir. Bunun yani sira; tesisinin insasina yonelik olarak, séz konusu arsaya toplamda 7.772 m?'lik yapi
insaasina yonelik olarak tedarikcilerimizden giincel teklifler toplanmis olup, TE Mis. Taah. Miih. ins. San. ve
Tic.A.S. ile 01.11.2024 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan kirmizi et isleme ve tereyag lretim tesisinin ingasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayil
yatirnm tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat tutariyaptigimiz basvuru neticesinde
230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirim tesvik belgemizin bina insaat giderleri ile
makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari 285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde
yikseltilmistir. Yatirim Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve
Kurumlar Vergisi indiriminden faydalaniimaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra gerceklesen 6nemli gelismeler:

Sirketimizin %100 bagli ortakligi APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gerceklestirilecek Kirmizi Et
isleme ve Tereyagl Uretim Tesisi yatirmina yénelik insaat siireci; proje ve arazi hazirlik asamalarinin
tamamlanmasini miteakip 11.02.2025 tarihinde gergeklestirilen temel atma toreniyle baslamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, Sirketin 2024 yilinda hedeflerine ulasiimistir.

Temettii Uygulamasi

Sirketimizin 12 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2023 yili
karinin dagitimi konusunda Yonetim Kurulu’nun 17 Mayis 2024 tarihli teklifi ortaklar tarafindan oylanmustir.
Yonetim Kurulu'nun, Sirketimizin yatirnm politikalari dikkate alinarak finansal yapisinin daha da
glglendirilmesi adina, karin sirket blinyesinde tutulmasina, genel kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan
sonra kalan tutarin olaganiisti yedeklere aktariimasina iliskin teklifi pay sahiplerimiz tarafindan
onaylanmistir.
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2023 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2024 tarihinde yayinlanan gindemi
cercevesinde, 12 Haziran 2024 tarihinde gerceklesmistir.

Dénem icinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Katilim finans ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin "Amag ve Konu" bashkh 3.
maddesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21.12.2023 tarihinde basvuru yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2024 ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin 01.03.2024 tarihli yazilari ile esas

sozlesme tadil tasarisi uygun gorilmustar.

izin verilen tadil tasarisi 12.06.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir. Esas s6zlesme tadil metnine asagida yer verilmistir.

ESKi HALI

YENi HALI

AMAC VE KONU
Madde 3:

Sirketin amac ve konusu 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu (Turk Ticaret Kanunu) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasasl
Kanunu) dlzenlemelerine ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla baslica sunlardir:

a. Her tirli temel gida ve sanayi gida
maddelerinin toptan veya perakende alimi
satimi, pazarlanmasi, ithalati, ihracati ile
bunlarin imalati, ambalajlanmasi, muhafaza
edilmesi, depolanmasi, kurutulmasi,
dondurulmasi, sogutma tesislerinin
kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi ve kiraya
verilmesi, konserve edilmesi, gida
maddelerinin alimi, satimi, depolanmasi igin
tesislerin kurulmasi ithalat ve ihracatinin

yapilmasi, konusu ile ilgili ulusal ve
uluslararasi depo ve antrepolarin kurulmasi,
isletilmesi.

b. Konusu ile ilgili olmak tzere market, ickili
veya ickisiz restaurant, lokanta ve toplu
yemek veren tesislerin, biife, kafe ve
kafeteryalarin, sarkiterilerin, kampinglerin
ve turistik veya turistik olmayan buna benzer
tesislerin agilmasi, isletilmesi, kiralanmasi,
kiraya verilmesi, ortak olunmasi,
devralinmasi ve devredilmesi.

c. Her tarli yas ve kuru ve dondurulmus ve
kurutulmus ve konserve edilmis sebze alimi,

AMAC VE KONU
Madde 3:

Sirketin amacg ve konusu 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu (Turk Ticaret Kanunu) ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasasi
Kanunu) dizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla baslica sunlardir:

a. Her turli temel gida ve sanayi gida
maddelerinin toptan veya perakende alimi
satimi, pazarlanmasi, ithalati, ihracati ile
bunlarin imalati, ambalajlanmasi, muhafaza
edilmesi, depolanmasi, kurutulmasi,
dondurulmasi, sogutma tesislerinin
kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi ve kiraya
verilmesi, konserve edilmesi, gida
maddelerinin alimi, satimi, depolanmasi igin
tesislerin kurulmasi ithalat ve ihracatinin

yapilmasi, konusu ile ilgili ulusal ve
uluslararasi depo ve antrepolarin kurulmasi,
isletilmesi.

b. Konusu ile ilgili olmak lzere market,
restaurant, lokanta ve toplu yemek veren
tesislerin, biife, kafe ve kafeteryalarin,
sarkuterilerin isletilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ortak olunmasi, devralinmasi ve
devredilmesi.

c. Her turlt yas ve kuru ve dondurulmus ve
kurutulmus ve konserve edilmis sebze alimi,
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satimi, imalati, ithalati, ihracati ve Gretiminin
yapilmasi

d. Her turli bakliyat, un, bulgur, irmik,
makarnalarin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve liretiminin yapilmasi

e. Her tirli sut ve sat drdnleri, konserve,
meyve sulari, aromall toz icecekler, gazl ve
gazsiz icecekler, icme sulari, kaynak sulari ve
sodalarin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve retiminin yapilmasi.

f. Her tirl0 taze veya kurutulmus veya
dondurulmus et, balik, bal, ari stitli, meyve,
sebze, yumurta, bitkisel veya hayvani yaglar
ile deniz Grdnlerinin alimi, satimi, imalati,
ithalati, ihracati ve liretiminin yapilmasi.

g. Bisklvi, kaplamali biskivi, gofret, kek,
cikolata, kaplamali gida maddeleri, ciklet,
kuruyemis, misir, patates cipsi, kraker, pasta,
seker ve sekerlemeler ile dondurma,
pudding, yiyecek icin cesni ve lezzet verici
koruyucularin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve lretiminin yapilmasi.

h. Hazir corba, ketcap, mayonez, sos, hardal,
limon sulartiile soslari sirke ve salca ile meyve
ve sebze konservelerinin alimi, satimi,
imalati, ithalati, ihracati ve Uretiminin
yapilmasi.

i.  Her tarli helva, unlu mamuller, baharat bitki
yapraklarindan elde edilen gaylar, diyabetik
gida maddeleri, organik gida maddelerinin
alimi, satimi, imalati, ithalati, ihracati ve
Uretiminin yapiimasi.

Sirket amag ve konulari ile ilgili olarak asagidaki
islemleri yapar:

1- Sirket amacini gerceklestirmek icin sermaye
piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini  teminen 06zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordugl gerekli aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla, her tirli gayrimenkul alabilir,
satabilir, kiralar, kiraya verebilir, bunlar
Gzerinde ayni ve sahsi haklari tesis edebilir,
ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri

satimi, imalati, ithalati, ihracati ve
Uretiminin yapilmasi

d. Her tirld bakliyat, un, bulgur, irmik,
makarnalarin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve Gretiminin yapilmasi

e. Her tarli sit ve sat drdnleri, konserve,
meyve sulari, aromali toz icecekler, gazl ve
gazsiz icecekler, icme sulari, kaynak sulari ve
sodalarin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve Gretiminin yapilmasi.

f. Her tirli taze veya kurutulmus veya
dondurulmus et, balik, bal, ari siitli, meyve,
sebze, yumurta, bitkisel veya hayvani yaglar
ile deniz Griinlerinin alimi, satimi, imalati,
ithalati, ihracati ve liretiminin yapilmasi.

g. Bisklvi, kaplamali biskivi, gofret, kek,
cikolata, kaplamali gida maddeleri, ciklet,
kuruyemis, misir, patates cipsi, kraker,
pasta, seker ve sekerlemeler ile dondurma,
pudding, yiyecek icin ¢esni ve lezzet verici
koruyucularin alimi, satimi, imalati, ithalati,
ihracati ve Gretiminin yapilmasi.

h. Hazir ¢corba, ketcap, mayonez, sos, hardal,
limon sulari ile soslari sirke ve salca ile
meyve ve sebze konservelerinin alimi,
satimi, imalati, ithalati, ihracati ve
Uretiminin yapiimasi.

i. Hertdrld helva, unlu mamuller, baharat bitki
yapraklarindan elde edilen gaylar, diyabetik
gida maddeleri, organik gida maddelerinin
alimi, satimi, imalati, ithalati, ihracati ve
Uretiminin yapiimasi.

Sirket amag ve konulari ile ilgili olarak asagidaki
islemleri yapar:

1- Sirket amacini gerceklestirmek icin sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve vyatirmcilarin
aydinlatilmasini teminen 06zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordugl gerekli aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla, her tirli gayrimenkul alabilir,
satabilir, kiralar, kiraya verebilir, bunlar
Uzerinde ayni ve sahsi haklari tesis edebilir,
ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri
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fek edebilir. Gayrimenkulleri izerinde irtifak,
intifa; stkna, gayrimenkul miukellefiyeti,
bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya terk;
ifraz, tevhit yapabilir, kat ittifaki ve kat
milkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde
gayrimenkullerle ilgili her turli cins tashihi,
ifraz tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her
nevi, muamele ve tasarruflari
gerceklestirebilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordigi gerekli
actklamalarin  yapilmasi kaydiyla, lizumlu
gorilecek menkul ve gayrimenkul mallari
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal
kiralama yapabilir ,yahut kiraya verebilir
,yurt icinde ve vyurt disindan, yahut
teminatsiz, her tlrli borg alabilir, Sermaye
piyasasi mevzuatinin teminat, rehin ve
ipoteklere iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, Sirketin sahip oldugu her tlrli
menkul ve gayrimenkulleri ile her tirli sabit
tesis ve demirbaslari Gzerinde gerek namina
gerekse Uglinci sahis ve tuzel kisiler namina
teminat, kefalet, ticari isletme rehini ve
ipotek  tesis  edebilir, fek edebilir.
Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin
alabilir, borglarinin teminati olarak veya
Uguncli sahislar lehine, ipotek yahut rehin

verebilir, bu ipoteklerin terkinini talep
edebilir, her tirli kefalet ve teminat
verebilir.

Sirket konusu islerin olusabilmesi igin kanuni
mevzuatin gerekli kildigi tim tesebbis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz,
ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans,
know-how, marka, fesihname, belge,
alameti farika gibi sinai mulkiyet haklarini ve
emsali haklari iktisap edebilir veya tamamen
Ggclncl sahislara devredebilir, her tirli
hukuki tasarruf islemlerde bulunabilir.
Ayrica, yukaridaki haklari kiraya verebilir
veya kiralayabilir.

Sirket gaye ve konusunun gerceklestirilmesi
icin arsa, arazi, bina ve gayrimenkul haklari
satin alabilir, insa edebilir, iktisap edebilir,
satabilir. iktisap edilen gayrimenkulleri devir
edebilir ve ferag edebilir, bunlari kismen

fek edebilir. Gayrimenkulleri Uzerinde
irtifak, intifa; stikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola terk,
kamuya terk; ifraz, tevhit yapabilir, kat
ittifaki ve kat mulkiyeti tesis edebilir. Tapu
dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tarlG
cins tashihi, ifraz tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili her nevi, muamele ve tasarruflar
gerceklestirebilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin Ongordugi gerekli
actklamalarin yapilmasi kaydiyla, lizumlu
gorilecek menkul ve gayrimenkul mallar
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal
kiralama vyapabilir ,yahut kiraya verebilir
,yurt icinde ve vyurt disindan, vyahut
teminatsiz, her turli borg alabilir, Sermaye
piyasasi mevzuatinin teminat, rehin ve
ipoteklere iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, Sirketin sahip oldugu her tirli
menkul ve gayrimenkulleri ile her tirli sabit
tesis ve demirbaslari tizerinde gerek namina
gerekse Uclincli sahis ve tuzel kisiler namina
teminat, kefalet, ticari isletme rehini ve
ipotek tesis edebilir, fek edebilir.
Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin
alabilir, borglarinin teminati olarak veya
Uclincli sahislar lehine, ipotek yahut rehin
verebilir, bu ipoteklerin terkinini talep
edebilir, her tirli kefalet ve teminat
verebilir.

Sirket konusu islerin olusabilmesi igin kanuni
mevzuatin gerekli kildigi tim tesebbis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz,
ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans,
know-how, marka, fesihname, belge,
alameti farika gibi sinai mulkiyet haklarini ve
emsali haklari iktisap edebilir veya tamamen
Uclncl sahislara devredebilir, her tarli
hukuki tasarruf islemlerde bulunabilir.
Ayrica, yukaridaki haklari kiraya verebilir
veya kiralayabilir.

Sirket gaye ve konusunun gerceklestirilmesi
icin arsa, arazi, bina ve gayrimenkul haklari
satin alabilir, insa edebilir, iktisap edebilir,
satabilir,  kiralayabilir.  iktisap  edilen
gayrimenkulleri devir edebilir ve ferag
edebilir, bunlari kismen veya tamamen
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veya tamamen Uglncl sahislara
kullandirabilir veya kiralayabilir.

Sirket gayelerinin  olusmasini  teminen
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasl
mevzuatinin ongordagi gerekli

actklamalarin yapilmasi kaydiyla, kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve
kefalet kredileri temin edebilir. Sirketin
kuracagi tesisleriicin gerekli i¢ ve dis kredileri
dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli
ve yabanci kurulus ve isletmelerden temin
edebilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel

durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordagi gerekli
actklamalarin  yapilmasi kaydiyla, Sirket

konusuyla ilgili mamullerin depolanmasi,
nakli, satisi icin gerekli her tlrli makine,
tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat
sair menkul mallari ve haklari satin alabilir
veya satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir
kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.
Sirket gayelerini gerceklestirmek icin tim
sinai mali ve hukuk islem ve tasarruflarda
bulunabilir, resmi ve 6zel bilumum ihalelere
istirak edebilir, acentelik, mimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distriblitorlik alabilir
ve verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtilii kazang
aktarimina iliskin hikimleri sakh kalmak
kosuluyla, Sirket konusuyla ilgili olan sirket
kurabilir, ortaklik yapabilir mevcut ve ileride
kurulacak isletme ve sirketlere istirak
edebilir. Sirket konulariyla istigal eden
firmalari ve ticari isletmeleri devren iktisap
edebilir, aracihk yapmamak kaydiyla
kurulmus ve kurulacak sirketlerin, hisse
senetlerini ve paylarini satin alabilir veya
satabilir, devredebilir ve bunlar tGzerinde her
tlrld tasarrufta bulunabilir.

Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalar uymak sarti ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla sirket konusuna bagh
olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku tizel

Uclnclt  sahislara  kullandirabilir

kiralayabilir.

veya

Sirket gayelerinin  olusmasini  teminen
yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin Ongordugi gerekli
actklamalarin yapilmasi kaydiyla, kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve
kefalet kredileri temin edebilir. Sirketin
kuracagl tesisleri icin gerekli i¢ ve dis
kredileri  dahili ve harici finansman
kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve
isletmelerden temin edebilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel

durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordugi gerekli
actklamalarin  yapilmasi  kaydiyla, Sirket

konusuyla ilgili mamullerin depolanmasi,
nakli, satisi icin gerekli her tirli makine,
tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat
sair menkul mallari ve haklari satin alabilir
veya satabilir, ithal ve ihra¢c edebilir
kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.
Sirket gayelerini gerceklestirmek i¢in tim
sinai mali ve hukuk islem ve tasarruflarda
bulunabilir, resmi ve 6zel bilumum ihalelere
istirak edebilir, acentelik, mimessillik,
komisyonculuk,  bayilik,  distribltorlik
alabilir ve verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang
aktarimina iliskin hikimleri sakh kalmak
kosuluyla, Sirket konusuyla ilgili olan sirket
kurabilir, ortaklik yapabilir mevcut ve ileride
kurulacak isletme ve sirketlere istirak
edebilir. Sirket konulariyla istigal eden
firmalar ve ticari isletmeleri devren iktisap
edebilir, aracilik yapmamak kaydiyla
kurulmus ve kurulacak sirketlerin, hisse
senetlerini ve paylarini satin alabilir veya
satabilir, devredebilir ve bunlar tizerinde her
turld tasarrufta bulunabilir.

Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve sinirlamalar uymak sarti ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla sirket konusuna bagl
olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku tizel
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kisileri tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak
pay, tahviller, intifa senetleri ve kuponlari

gibi  menkul kiymetleri satin alabilir,
devredebilir teminat gosterebilir, kabul
edebilir.

Sirket, konusu ile ilgili hammadde, yan
madde, yari mamul ve mamul maddeleri
satin alabilir, ithal, ihra¢ ve sair suretle
tedarik edebilir, bunlari  kismen veya
tamamen isletebilir.

Yukarida s6zU edilen konularla ilgili yerli ve
yabanci sirket isletme ve miuesseselerle
isbirligi yapabilir veya bunlarla ortakhk
yapabilir.

Yukarida so6zi edilen konularla ilgili olarak
Sermaye Piyasasl mevzuati c¢ercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve sermaye
piyasasi  mevzuatinin  ortili  kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla yerli ve yabanci sirket isletme ve
miesseselerden distribltorlik, bayilik veya
mimessillik alabilir, verebilir.

Sirket yukaridaki tim konulariyla ilgili yurt
icinde ve yurt disinda resmi ve Ozel
kurumlarin agtigi ihalelere katilabilir.

Sirket yukaridaki tim konulariyla ilgili olarak
kanuni mevzuatlar yerine getirilerek ihracat
ve ithalat yapabilir.

Konusu ile ilgili fason iscilik yapabilir,
yaptirabilir.
Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her

tarllg  fuar, ve panayirlara istirak

edebilir.

sergi

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang
aktarimi  dlzenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, yapilacak bagislarin st sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri
asan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan
bagislarin  dagitilabilir  kar  matrahina
eklenmesi, sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve vyil icinde yapilan bagislarin
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kisileri tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak
pay, tahviller, intifa senetleri ve kuponlari

gibi  menkul kiymetleri satin alabilir,
devredebilir teminat gosterebilir, kabul
edebilir.

Sirket, konusu ile ilgili hammadde, yan
madde, yari mamul ve mamul maddeleri
satin alabilir, ithal, ihra¢c ve sair suretle
tedarik edebilir, bunlari  kismen veya
tamamen isletebilir.

Yukarida s6zl edilen konularla ilgili yerli ve
yabanci sirket isletme ve miesseselerle
isbirligi yapabilir veya bunlarla ortaklik
yapabilir.

Yukarida sozi edilen konularla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi mevzuatl cergevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve sermaye
piyasasi mevzuatinin  ortlli  kazang
aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak
kosuluyla yerli ve yabanci sirket isletme ve
miiesseselerden distribttorlik, bayilik veya
mumessillik alabilir, verebilir.

Sirket yukaridaki tim konulariyla ilgili yurt
icinde ve vyurt disinda resmi ve Ozel
kurumlarin actigi ihalelere katilabilir.

Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili olarak
kanuni mevzuatlar yerine getirilerek ihracat
ve ithalat yapabilir.

Konusu ile ilgili fason isgilik yapabilir,
yaptirabilir.
Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her

tarlag  fuar,
edebilir.

sergi ve panayirlara istirak

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang
aktarimi  diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, yapilacak bagislarin st sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri
asan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan
bagislarin  dagitilabilir  kar  matrahina
eklenmesi, sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
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genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi isletme amacg¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tlrli bagis ve
yardimi yapabilir; derneklere lye olabilir,
vakif kurabilir.

kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan gerekli hallerde yatirimcilarin
aydinlatilmasini  teminen sermaye piyasasl
mevzuatl ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi
zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde
sirket i¢in faydali ve lizumlu gorilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde, Esas Sozlesme
degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurul karari alinip tescil ve ilan ettirildikten
sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur ve Uglnct kisiler lehine yapilacak
islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; oOzel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca gerekli goriilen agiklamalar

yapilir.

sartiyla, kendi isletme amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tirli bagis ve
yardimi yapabilir; derneklere Uye olabilir,
vakif kurabilir.

tarafindan
faaliyetler

Bu madde kapsaminda Sirket
gerceklestirilen is, islem ve
bakimindan gerekli hallerde yatirimcilarin
aydinlatiimasini  teminen sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi
zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde
sirket icin faydali ve lizumlu gorilecek baska
islere girisiimek istendigi takdirde, Esas S6zlesme
degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi UGzerine
genel kurul karari alinip tescil ve ilan ettirildikten
sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl c¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur ve Gglncl kisiler lehine vyapilacak
islemlerde,  yatirmcilarin aydinlatiimasini
teminen; Ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca gerekli goriilen aciklamalar

yapilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAN|

Sirketimiz, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03
Ocak 2014 tarihli 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi zorunlu maddelerine uyum saglanmasi amaciyla gerekli calismalara baslamistir. Sirketimiz
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami
¢abayi gosterecektir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni
raporlama formatlarina uygun 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)'na Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP) nun kurumsal internet sitesi (www.
kap.gov.tr)’'nden ulasilmasi mimkiinddr.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’muza asagidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409995

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409996

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmenin 8. maddesine goére Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hilkiimleri cercevesinde yarisi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yaritilar. Sirketin 12.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu’nun iki adet bagimsiz Gye ile birlikte toplam bes Gyeden olusmasina karar verilmistir.

5 (bes) tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ig)
Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lg) Uyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu lyeleri, s6z konusu bagimsiz
Gyeler haricindeki tGyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu lyeleri en ¢ok g yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri tekrar
secilebilirler.

Bir Giyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’{inci
maddesi geregince bosalan Uyeligi tayin etmis bulunan pay grubunu temsil eden Yonetim Kurulu
Uyelerinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi secer ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece secilen liye eski liyenin gorev siiresini tamamlar. Genel kurul lizum gorirse, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki bagimsiz yonetim kurulu tyesi
sec¢imi, sayisi, nitelikleri bagimsizliginin ortadan kalkmasi, istifasi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi gibi durumlara yonelik diizenlemelerine uyulmasi zorunludur.
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Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Middr ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen
gosterilmekte olup Sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmislerine Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

2024 faaliyet dénemi igerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu’nun ekinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Baskan Vekili diger biitin yonetim kurulu Gyelerine en az 5 (bes) glin
onceden davette bulunarak yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisiimasini istedigi
konulari s6z konusu toplantilarin glindemine koymak hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu 2024 yili igerisinde %92’si tam katilimla 58 adet toplanti yapmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

12.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, kurulan Komitelerin ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu’'nun 12.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda karar verilmis olup, Komitelerin ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olustugu 12.06.2024
tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Komitelerin olusturulmasinda ve dyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikkiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitelerin Uyeleri asagidaki tabloda yer almakta olup, komitelerin 2024 yili icindeki
toplanti sayilarina asagida yer verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sinem MUGLA Komite Baskani
Umit BINGOL Komite Uyesi
2024 yili toplanti sayisi 3

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sinem MUGLA Komite Baskani
Umit BINGOL Komite Uyesi
Zafer BALABAN Komite Uyesi
2024 yili toplanti sayisi 6

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sinem MUGLA Komite Baskani
Umit BINGOL Komite Uyesi
Tugra Erol Komite Uyesi
2024 yili toplanti sayisi 4

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk ydonetimine 6nem vermektedir.

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve gulvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini
artirarak yénetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢
Kontrol Sistemi Baydoner’de kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki bliyiimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde
yonetmek, uzun vadede yilksek performans sergilemek igin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini olusturmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Sirket ici
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni
gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim mudurlerinin yaptigl ¢alismalar ve hazirladig raporlar
Uzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
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Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glivenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi
amaclanmaktadir.

S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliligini da korumaktadir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Baydoner Restoranlari Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmak lizere aday oldugumu,
bu kapsamda

e Sirketiniz, sirketinizin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketinizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirketinizde énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketinizin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketinizin dnemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérev
slresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu; - Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini{ elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

e YoOnetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne tam uyumu
hedeflemektedir. Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2025 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)" ile
getirilen Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2024 yili Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu ayrica KAP’ta www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409997 adresinde yayinlanmustir.
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